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TURKIYE'DE VERILEN
YATIRIM TESVIK
BELGELERININ ANALIZI

Tiirkiye'de verilen yatirim tesvik
belgeleri, 2024 ve 2025 yili
Ocak-Agustos dénemlerinde

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan yayinlanan veriler esas
alinarak analiz edilmektedir.




TURKIYE’DE VERILEN YATIRIM

TESVIK BELGELERININ ANALIZi

Tiirkiye'de Verilen Yatirim Tesvik Belgeleri
Ocak-Mayis Déonemi 2024 ve 2025 Karsilastirmasi

2024 Ocak - Mayis 2025 Ocak - Mayis
. . Sabit Yatirim . . Sabit Yatirm -
Sermaye Tiirii Belge Adedi (Milyon TL) Istihdam Belge Adedi (Milyon TL) Istihdam
Yabanci Sermaye 174 47.245 6.069 139 44.655 6.346
Yerli Sermaye 4.670 410.555 97.710 3.869 373.360 71.307
Genel Toplam 4.844 457.800 103.779 4.008 418.015 77.653
Yerli Sermaye
500000 — L . ) .
Tesvik Istatistikleri
410.555
300000 |—
Belge Adedi
200000 | | | lSalbitYaUrlm (Milyon TL)
M Istihdam
100000 — 71.307
0 4.670 ‘ ‘ 97.7110 3.869 ‘
2024 Ocak-Mayis 2025 Ocak-Mayis
50000 — 7205 Yabanci
40000 Sermaye
B  Tesvik
20000 Istatistikleri .
Belge Adedi
W Sabit Yatinm (Milyon TL)
20000 M istihdam
10000
0
2024 Ocak-Mayis 2025 Ocak-Mayis
500000 —
457800 Yerli+ 418015
400000 — Yabanci
Sermaye
300000 = ~ Tesvik Belge Aded
200000 Istatistikleri n §gbitvat|r.m (Milyon TL)
M Istihdam
103.779
100000
0

2024 Ocak-Mayis 2025 Ocak-Mayis

ANALIZ

2024’tin Ocak-Mayis déneminde 4.844 belge ile toplam 457.800 milyar TL yatirim ve 103.779 kisilik istihdam
saglanmistir. 2025’in ayni doneminde ise belge adedi 4.008’e, yatirim 418.015 milyar TLye, istihdam ise 77.653
kisiye gerilemistir. Yabanci sermaye her iki yilda da sinirli kalmis, toplam yatirimlarin %92’den fazlasi yerli sermaye
ile gerceklestirilmistir. Genel tabloda 2025'te tiim gostergelerde diisiis goriilmiis, belge adedinde %?20,8, yatirim
hacminde %?9,5, istihdamda ise %33’litk azalma dikkat cekmistir.



TURKIYE’DE VERILEN YATIRIM

TESVIK BELGELERININ ANALIZi

Tiirkiye'de Verilen Yatirim Tesvik Belgeleri
Haziran-Agustos Donemi 2024 ve 2025 Karsilastirmasi

2024 Haziran - Agustos 2025 Haziran - Agustos

- . Sabit Yatinm . . Sabit Yatirm -
Sermaye Tiirii Belge Adedi (Milyon TL) Istihdam Belge Adedi (Milyon TL) Istihdam
Yabanci Sermaye 87 28.749 5.746 25 2.733 341
Yerli Sermaye 2.674 204.429 57.339 779 107.727 16.843
Genel Toplam 2.761 233.178 63.085 804 110.460 17.184
Yerli Sermaye
250000 — o . ) .
Tesvik Istatistikleri
204.429
200000 |—
150000 |—
Belge Adedi
107.727 y .
100000 | | .Sa,blt Yatinm (Milyon TL)
M Istihdam
50000
0
2024 Haziran-Agustos 2025 Haziran-Agustos
30000 —
28.749 Yabanci
25000 | Sermaye
 Tesvik
20000 |- Istatistikleri
15000 Belge Adedi
I\ Sabit Yatinm (Milyon TL)
10000 M istindam
5000
0
2024 Haziran-Agustos 2025 Haziran-Agustos
250000 — 233178
Yerli+
200000 Yabanci
Sermaye
150000 = ~ Tesvik o460 Belge Aded
Istatistikleri : I Sabit Yatrm (Milyon TL)
100000 |— o
M Istihdam
63.085
50000
0
2024 Haziran-Agustos 2025 Haziran-Agustos
ANALiz

2024’tin Haziran-Agustos déneminde 2.761 belge ile toplam 233.178 milyar TL yatirim ve 63.085 kisilik
istihdam saglanmistir. 2025’in ayni doneminde ise belge adedi 804’e, yatirim 110.460 milyar TLye, istihdam
ise 17.184 kisiye gerilemistir. Yabanci sermaye her iki yilda da sinirli kalmis, toplam yatirimlarin %90’dan fazlasi
yerli sermaye ile gerceklestirilmistir. Genel tabloda 2025°te tiim gostergelerde diislis goriilmis, belge adedinde %70,
yatinm hacminde %52, istihdamda ise %73’lik azalma dikkat cekmistir.



TURKIYE’DE VERILEN YATIRIM

TESVIK BELGELERININ ANALIZi

Tiirkiye'de Verilen Yatirim Tesvik Belgelerine Genel Bakis
(Ocak 2024 - Mayis 2024)

2024 Ocak 2024 Subat 2024 Mart 2024 Nisan 2024 Mayis
Sabit Sabit Sabit Sabit Sabit
.. | Belge i Belge | Yatrm | ;. Belge | Yatrm | . . Belge | Yatrm | ;. Belge | Yatnm | ;.
Sermaye Tiirii Adedi (MYi?t:)rrllmrL) Istihdam Adedi | (Milyon Istihdam Adedi (Milyon Istihdam Adedi (Milyon Istihdam Adedi (Milyon Istihdam
v TL) TL) TL) L)
Yabanci Sermaye 30 2.645 2.358 85 4.294 501 53| 12.240 1.330 21 3.579 458 35 3.065 1.517
Yerli Sermaye 1.133 66.520 24.434 | 929 43914 14.730 1.041 69.745 |  23.009 643 57.795  15.293 946 77.733| 23.381
Genel Toplam 1.163 69.165 26.792| 964 48208 15.231 1.094| 81.985 24.339 664 61.374 15.751 981 80.798  24.898
90000 — Yerli Sermaye
80000 - Tesvik Istatistikleri
L 69.745
70000 66.520
60000 — 57.795
50000 — 43914 Belge Aded
40000 I Sabit Yatinm (Milyon TL)
30000 |— M istindam
24.434
20000 |- 200
14.730
10000
o L.t 929 1.041 643
2024 Ocak 2024 Subat 2024 Mart 2024 Nisan 2024 Mayis
14000 —
12.240
12000 |- Yabanci Sermaye
10000 Tesvik Istatistikleri
8000 — Belge Aded
6000 — I Sabit Yatinm (Milyon TL)
4.294 M istihdam
4000 - 3.579 3.065
2645 5358
2000 | o 133 1517
gl 30 35 53 2 458 35
2024 Ocak 2024 Subat 2024 Mart 2024 Nisan 2024 Mayis
90000 — Yerli + Yabanci Sermaye
80000 Tesvik istatistikleri —
70000 —
60000
50000 Belge Adedi
40000 I Sabit Yatinm (Milyon TL)
30000 M istihdam
20000
10000
0

2024 Ocak 2024 Subat 2024 Mart 2024 Nisan 2024 Mayis

ANALIZ

2024 yilinin Ocak-Mayis déneminde yatirnim tesvik belgelerinde dalgalanmalar yasanmistir. Ocak ayinda 1.163
belgeyle 69.165 milyar TL yatirim ve 26.792 kisilik istihdam saglanmistir. Subat ayinda bu kalemlerin hepsinde
diislis yasansa bile Mart ayinda bu kalemler tekrar yiikselise gecmistir. Nisan ve Mayis aylarinda ise yine benzer bir
gorunim sergilenmis, Nisan ayinda acgiklanan 664 adet belge, 61.374 milyar TL yatinm ve 15.751 kisilik istihdam,
Mayis ayinda 981 adet belge, 80.798 milyar TL yatirim ve 24.898 kisilik istihdama yiikselmistir.
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TURKIYE’DE VERILEN YATIRIM

TESVIK BELGELERININ ANALIZi

Tiirkiye'de Verilen Yatirim Tesvik Belgelerine Genel Bakis
(Haziran 2024 - Agustos 2024)

2024 Haziran 2024 Temmuz 2024 Agustos
Sabit
_— Belge | SabitYatinm | . . Belge | SabitYatinm | . . Belge Yatirim -
SermayeTurd | pyodi | MilyonTy) | 'SUMGAM | agedi | MiyonTy) | 'SHMOAM | adedi | (Milyon | Stndam
TL)
Yabanci Sermaye 32 11.865 1.145 38 15.433 2.102 17 1.451 2.499
Yerli Sermaye 739 51.502 16.015 1.021 99.819 23.272 914 53.108 18.052
Genel Toplam 77 63.367 17.160 1.059 115.252 25.374 931 54.559 20.551
120000 — Yerli Sermaye
100000 | Tesvik Istatistikleri
80000
60000 L Belge Adedi
W Sabit Yatinm (Milyon TL)
40000 M istindam
20000
0
2024 Haziran 2024 Temmuz 2024 Agustos
18000 — Yabanci Sermaye
16000 |- Tesvik Istatistikleri 15433
14000
12000 |-
11.865
10000 — Belge Adedi
8000 — I Sabit Yatinm (Milyon TL)
6000 |— M istihdam
4000 |— 2499
2000 — 1.145 1.451
oL = 38 17 [ ] IIII
2024 Haziran 2024 Temmuz 2024 Agustos
140000 — Yerli + Yabanci Sermaye
120000 | Tesvik Istatistikleri 115.252
100000 —
80000 - -
63.367 Belge Adedi
60000 W Sabit Yatinm (Milyon TL)

54.559 .
M Istihdam
40000

20000

0

2024 Haziran 2024 Temmuz 2024 Agustos

ANALIZ

2024 yilinin Haziran-Agustos déneminde yatirim tesvik belgelerinde dalgalanmalar yasanmistir. Haziran ayinda 771
belgeyle 63.367 milyar TL yatirim ve 17.160 kisilik istihdam saglanmistir. Temmuz ayinda belge adedi 1059’a,
yatirim tutari 115.252 milyar TL'ye, istihdam ise 25.374 kisiye yiikselmistir. ASustos ayinda ise belge sayisi 931,
yatirim 54.559 milyar TL'ye, istihdam ise 20.551 kisiye inmistir. Yilin bu déneminde yerli sermaye agirligini korumustur.

[13]



TURKIYE’DE VERILEN YATIRIM

TESVIK BELGELERININ ANALIZi

Tiirkiye'de Verilen Yatirim Tesvik Belgelerine
Genel Bakis (Ocak 2025 - Mayis 2025)

2025 Ocak 2025 Subat 2025 Mart 2025 Nisan 2025 Mayis
Sabit Sabit Sabit Sabit Sabit
. . | Belge - Belge | Yatrm | .. Belge | Yatrm | ; . Belge | Yatrm | ; . Belge | Yatrm | , .
Sermaye Tiirii Adedi (MYi?t:,rrllmrL) Istihdam Adedi | (Milyon Istihdam Adedi (Milyon Istihdam Adedi (Milyon Istihdam Adedi (Milyon Istihdam
v TL) TL) TL) L)
Yabanci Sermaye 31 3.184 1.449 33 6.268 659 24 1.916 303 23| 16.659 3.370 28| 15.475 630

Yerli Sermaye 1.134 50.428 | 20.421| 749 83.262 | 12.484 732| 44130 12.073 605| 83.130| 12.145 650 110.961| 14.198
Genel Toplam 1.165 53.612 21.870| 782 89.530  13.143 756 46.046 12.376 628 99.789| 15.515 678 126.436 14.828

120000 — Yerli Sermaye
o . . 110.961
Tesvik Istatistikleri
100000 —
80000 — 83262 83.130
Belge Adedi
60000 —
50.428 44130 I Sabit Yatinm (Milyon TL)
40000 — W istindam
20.421
20000 — 12,484 12073 12,445 14.198
oL 1.134 749 732 605 650
2025 Ocak 2025 Subat 2025 Mart 2025 Nisan 2025 Mayis
18000 —
16.659
16000 -— Yabanci Sermaye 15475
14000 — Tesvik Istatistikleri
12000 —
10000 — Belge Adedi
8000 — I Sabit Yatinm (Milyon TL)
6000 — 6.268 W istindam
4000 — 3.184 3.370
2000 — 1.449 659 1.916 630
ol 3 3 u L., = 2
2025 Ocak 2025 Subat 2025 Mart 2025 Nisan 2025 Mayis
140000 — Yerli + Yabanci Sermaye
126.436

Tesvik istatistikleri

120000 —
100000 89.530
80000 Belge Adedi
60000 [ | Sabit Yatinm (Milyon TL)
M Istihdam

40000
20000

0

2025 Ocak 2025 Subat 2025 Mart 2025 Nisan 2025 Mayis

ANALIZ

2025 yilinin Ocak-Mayis déneminde tesvik belgelerinde dalgalanmalar yasanmistir. Ocak ayinda 1.165 belge ile 53.612
milyar TL sabit yatirnm ve 21.870 kisilik istihdam saglanirken, Subat ayinda belge sayisi 782 adet, yatirim tutari
89.530 milyar TL'ye, istihdam ise 13.143 kisiye diismiistiir. Mart ve Nisan ayinda belge sayisi sirasiyla 756 ve
628’e, yatirim tutari 46.046 ve 99.789 milyar TL, istihdam ise 12.376 ve 15.515 olarak gerceklesmistir. Mayis
ayinda ise belge adedi 678, yatirim tutari 126.436 milyar TL ve 14.828 kisilik istihdama yiikselmistir.
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TURKIYE’DE VERILEN YATIRIM

TESVIK BELGELERININ ANALIZi

Tiirkiye'de Verilen Yatirim Tesvik Belgelerine Genel Bakis
(Haziran 2025 - Agustos 2025)

2025 Haziran 2025 Temmuz 2025 Agustos
Sabit
_— Belge | SabitYatinm | . . Belge | SabitYatinm | . . Belge Yatirim -
SermayeTurd | pyodi | MilyonTy) | 'SUMGAM | agedi | MiyonTy) | 'SHMOAM | adedi | (Milyon | Stndam
1)
Yabanci Sermaye 0 0 0 10 1.050 143 15 1.683 198
Yerli Sermaye 27 1.593 723 332 29.426 8.465 420 76.708 7.655
Genel Toplam 27 1.593 723 342 30.476 8.608 435 78.391 7.853
90000 1~ Yerli Sermaye
80000 — Tesvik Istatistikleri
70000 —
60000 —
50000 — Belge Aded
40000 — W Sabit Yatinm (Milyon TL)
30000 — M istihdam
20000 |
10000 |
. 27 1.503 ‘ 723 3
2025 Haziran 2025 Temmuz 2025 Agustos
1800 = Yabanci Sermaye
1600 = Tesvik Istatistikleri
1400 [—
1200 —
1000 — Belge Adedi
800 — W Sabit Yatinm (Milyon TL)
600 — M stihdam
400
200 |-
0 0 | 0 | 0 10 |
2025 Haziran 2025 Temmuz 2025 Agustos
90000 — Yerli + Yabanci Sermaye
80000 — Tesvik Istatistikleri 831
70000 —
60000 —
50000 — Belge Adedi
40000 — W Sabit Yatinm (Milyon TL)
30000 30.476 W istihdam
20000
10000
0

2025 Haziran 2025 Temmuz 2025 Agustos

ANALIZ

2025 yilinin Haziran-Agustos déneminde tesvik belgeleri acisindan dikkat cekici dalgalanmalar yasanmistir. Haziran
ayinda sadece 27 belge ile 1.593 milyar TL sabit yatirim ve 723 kisilik istihdam saglanirken, Subat ayinda belge
sayisi 342 adet, yatirim tutari 30.5 milyar TL'ye yikselmis, istihdam ise 8.608 kisi olmustur. Agustos ayinda ise
belge sayisi 435’e yiikselirken, yatirim tutari 78.4 milyar TLye yiikselmis ancak, istihdam 7.853 kisi seviyesinde
gerilemistir. Verilere gére Haziran ayinda herhangi bir yabanci sermaye belgesi tretilmemistir.



TURKIYE’DE VERILEN YATIRIM

TESViK BELGELERININ ANALIZi

Tiirkiye’de Verilen Yatirim Tesvik Belgeleri Ocak-Mayis D6neminin
2024 ve 2025 Karsilastirmasi

2024 Ocak - Mayis 2025 Ocak - Mayis

Belge Adedi s(:;’l'l;z‘;‘l“{l'_';‘ Belge Adedi S(:}I’I'Ityzflt'Tr'L')"
Komple Yeni Yatirim 2.986 297.731 2.492 240.957
Tevsi 1.455 114.801 1.208 145.051
Diger 403 45.268 308 32.008
Genel Toplam 4.844 457.800 4.008 418.016
2024 Ocak - Mayis Belge Adedi 2025 Ocak - Mayis Belge Adedi

2.986 2.492

Komple Yeni Yatinm Komple Yeni Yatirm

Komple Yeni Yatinm Tevsi Diger Komple Yeni Yatinm Tevsi Diger
2024 Ocak - Mayis 2025 Ocak - Mayis
Sabit Yatirnm [Milyon TL] Sabit Yatirhm [Milyon TL]

45.268
Diger

145.051

Tevsi Tevsi

114.801

297.731

Komple Yeni Yatinm

240.957

Komple Yeni Yatinm

Komple Yeni Yatinm Tevsi Diger Komple Yeni Yatinm Tevsi Diger

ANALIZ

2024’un Ocak-Mayis doneminde yatirimlarin %62’si komple yeni yatirimlara yonelmistir. 2.986 belgeyle 297.7 milyar
TL yatirim yapilirken, tevsi kategorisi 114.9 milyar TL ile ikinci sirada yer almistir. Diger kategorisindeki yatirimlar
45.2 milyar TL seviyesinde kalmistir. 2025’te de benzer bir egilim gérilmustir. Komple yeni yatirimlar 240.9 milyar TL,
tevsi yatirnmlar1 145 milyar TL ve diger kategorisindeki yatirimlar 32 milyar TL olarak gerceklesmistir.
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TURKIYE’DE VERILEN YATIRIM

TESViK BELGELERININ ANALIZi

Tiirkiye’de Verilen Yatirim Tesvik Belgeleri Haziran-Agustos Doneminin
2024 ve 2025 Karsilastirmasi

2024 Haziran - Agustos 2025 Haziran - Agustos
. Sabit Yatirim . Sabit Yatirnm
Belge Adedi (Milyon TL) Belge Adedi (Milyon TL)
Komple Yeni Yatirim 1.750 134.899 495 87.769
Tevsi 812 47.234 210 14.612
Diger 199 51.045 99 8.079
Genel Toplam 2.761 233.178 804 110.460
2024 Haziran - Agustos Belge Adedi 2025 Haziran - Agustos Belge Adedi

1.750 495

Komple Yeni Yatinm Komple Yeni Yatinm

Komple Yeni Yatinm Tevsi Diger Komple Yeni Yatinm Tevsi Diger
2024 Haziran - Agustos 2025 Haziran - Agustos
Sabit Yatirnm [Milyon TL] Sabit Yatirnm [Milyon TL]

134.899

Komple Yeni Yatirim 87.769
Komple Yeni Yatirnm

Komple Yeni Yatinm Tevsi Diger Komple Yeni Yatinm Tevsi Diger
ANALIZ
2024’tin Haziran-Agustos déneminde yatirmlarin %63’ten fazlasi komple yeni yatirimlara yonelmistir. 1.750 belgeyle
134.9 milyar TL yatirim yapilirken, diger kategorisi 51.1 milyar TL ile ikinci sirada yer almistir. Tevsi kategorisindeki
yatinmlar 47.2 milyar TL seviyesinde kalmistir. 2025’te farkli bir egilim goértlmis tum kategorilerde dusiis yasanmistir.
Komple yeni yatirimlar 87.7 milyar TL'ye, tevsi yatirimlar1 14.6 milyar TL'ye gerilemistir. Bu tablo, yatirimcilarin hala
yeni projelere dncelik verdigini, ancak genel istahin 2024’e kiyasla zayifladigini gostermektedir.
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TURKIYE’'DE VERILEN YATIRIM

TESVIK BELGELERININ ANALIZi

Tiirkiye'de Verilen Yatirim Tesvik Belgelerine Genel Bakis (Ocak 2024 - Mayis 2024)
2024 Ocak - Mayis

i BOLGESEL- Cazibe Merkezleri STRATEJIK - TEKNOLOJI _
BOLGESEL YATIRIMLAR Programi Kapsaminda GENEL YATIRIMLAR ODAKLI SANAYI HAMLESI STRATEJIK YATIRIMLAR
Desteklenen Yatirmlar PROGRAMI
. ’ . . Sabit
Sabit Sabit Sabit Sabit
S%Ti?ye ::;gie Yatinm | istihdam ::;g? Yatinm | istihdam :;;gf Yatinm | istihdam IE:;?]? Yatinm | Istihdam :;;g? (Yl\"’:::rm istihdam
(Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL) TIY)
Genel Toplam | 3.783 228.715 84.974 25 2.640 3.489 1.040 90.453 16.449 1 4.452 629 6 18.205 747
Bolgesel Yatirimlar
. 84.974
Istihdam
\
Sabit
Yatirnm 228.715
[Milyon TL]
\
Belge Adedi 3.783
\ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000
Boélgesel Cazibe Merkezleri Programi Kapsaminda Desteklenen Yatirimlar
\
- 3.489 ANALIZ
Istihdam
\ 2024’in Ocak-Mayis déneminde
JSaoit 5640 tesviklerin ana odagi bélgesel
o yatirimlar olmustur. 3.783
seigoadea | 25 belgeyle 228.7 milyar TL

‘ ‘ ‘ ‘ ‘ sabit yatirim ve 84.974
0 1.000 2.000 3.000 4.000 kisilik istihdam saglanarak
toplam desteklerin biiyik kismi
_ 16.449 bu alanda toplanmistir. Genel
feham yatirimlar 90.453 milyar TL
ile ikinci sirada yer alirken,

Genel Yatinmlar

Sabit 90.453
T | stratejik yatinmlar ve teknoloji
1.040 odakli projeler ise toplamda 22.6
Belge Adedi . o _epe
S ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ milyar TL yatinm ve 753 kisilik
0 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000

istihdam yaratmistir. Cazibe

Stratejik — Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Merkezleri Programl ise 25 belge

i 629 ve 2.6 milyar TL ile disiik bir pay
Istihdam
almustir.
Sabit 4.452
Yatinm
[Milyon TL] ‘
1
Belge Adedi
L . . . . )
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000
Stratejik Yatinmlar
. 747
Istihdam
Sabit 18.205
Yatinm
[Milyon TL] ‘
6
Belge Adedi ‘
\ \ \ )
0 5.000 10.000 15.000 20.000
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TURKIYE’'DE VERILEN YATIRIM

TESVIK BELGELERININ ANALIZi

Tiirkiye’de Verilen Yatirim Tesvik Belgelerine Genel Bakis (Haziran 2024 - Agustos 2024)
2024 Haziran - Agustos

i BOLGESEL- Cazibe Merkezleri STRATEJIK - TEKNOLOJI _
BOLGESEL YATIRIMLAR Programi Kapsaminda GENEL YATIRIMLAR ODAKLI SANAYI HAMLESI STRATEJIK YATIRIMLAR
Desteklenen Yatirmlar PROGRAMI
. . : . Sabit
Sabit Sabit Sabit Sabit
S%Ti?ye ::;gie Yatinm | istihdam ::;g? Yatinm | istihdam :;;gf Yatinm | istihdam IE:;?]? Yatinm | Istihdam :;;g? (Yl\"’:::rm istindam
(Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL) TE’)
GenelToplam | 2.178 | 163.426 | 54.837 4 330 598 576 | 57.757 | 7.488 1 79 12 2 | 11605 | 150
Boélgesel Yatirimlar
. 54.837
Istihdam
Voo 163.426
[Milyon TL]
\
Belge Adedi 2.178
[ I I I )
0 50.000 100.000 150.000 200.000
Boélgesel Cazibe Merkezleri Programi Kapsaminda Desteklenen Yatirimlar
|
istindam . ANALiz
| 2024’Un Haziran-Agustos
Sabit
atinm 330 A i i i o
N doéneminde tesviklerin ana odagi
\ bslgesel yatirimlar olmustur.
Belge Aded! |4 2.178 belgeyle 163.4 milyar TL
; : ‘ ‘ : : : : ‘ sabit yatirim ve 54.837 kisilik
0 100 200 300 400 500 600 700 800 . e o
istihdam saglanarak toplam
Genel Yatirmiar desteklerin biyik kismi bu alanda
i 7.488 toplanmistir. Genel yatinmlar
istindam
\ 57.8 milyar TL ile ikinci sirada
S 57757 yer alirken, stratejik yatirimlar
atinm .. . .
ion T ve teknoloji odakli projeler ise
576 toplamda sadece 11.6 milyar
Belge Adedi . .
\ w w w TL yatirim ve sinirh istihdam
0 20.000 40.000 60.000 ) )
yaratmistir. Cazibe Merkezleri
Stratejik — Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programl Ise yalruzca 4 be!ge ve
g 12 330 milyon TL ile distk bir pay
stihdam .
almistir. Ozetle, tesvikler agirlikli
Sabit 79 olarak bolgesel kalkinma ve genel
Yatinm
Bion yatirmlar etrafinda yogunlasmistir.
1
Belge Adedi
L L L L L )
0 20 40 60 80 100
Stratejik Yatinmlar
. 150
Istihdam
Sabit 11.605
Yatinm
[Milyon TL]
2
Belge Adedi
0 4.000 8.000 12.000



TURKIYE’'DE VERILEN YATIRIM

TESVIK BELGELERININ ANALIZi

Tiirkiye'de Verilen Yatirim Tesvik Belgelerine Genel Bakis (Ocak 2025 - Mayis 2025)

2025 Ocak - Mayis

BOLGESEL- Cazibe Merkezleri STRATEJIK - TEKNOLOJI

BOLGESEL YATIRIMLAR Programi Kapsaminda GENEL YATIRIMLAR ODAKLI SANAYi HAMLESI STRATEJIK YATIRIMLAR
Desteklenen Yatinmlar PROGRAMI
) . ’ ) Sabit
Sabit Sabit Sabit Sabit
Sermaye Belge - Belge - Belge - Belge - Belge | Yatinm | ..
- X Yatinm | Istihdam H Yatinm Istihdam X Yatinm Istihdam " Yatinm Istihdam " " Istihdam
Tiirii Adedi (Milyon TL) Adedi (Milyon TL) Adedi (Milyon TL) Adedi (Milyon TL) Adedi (M_Il_ILy)on
GenelToplam | 3.019 | 281.034 | 63.560 9 893 346 975 | 130877 | 13172 3 125 27 2 5,087 8
Bolgesel Yatirimlar
. 63.560
Istihdam
\
Sabit
Yatinm 281.034
[Milyon TL]
Belge Adedi 3.019
L L L |
0 100.000 200.000 300.000
Boélgesel Cazibe Merkezleri Programi Kapsaminda Desteklenen Yatirimlar
|
istindam 340 ANALiz
2025’in Ocak-Mayis déneminde
Sabit
Yatirm 893 tesviklerin ana odagi bélgesel
\ yatirimlar olmustur. 3.019
Belge Aded! |9 belgeyle 281.034 milyar TL
‘ : : ‘ : ‘ sabit yatirim ve 63.560 kisilik
0 200 400 600 800 1.000 .. .
istihdam saglanarak toplam
Genel Yatinmlar desteklerin biyuk kismi bu alanda
istihdam 13172 toplanmustir. Genel yatirimlar
| 130.877 milyar TL ile ikinci
Vatmm 130877 sirada yer alirken, geriye kalan
[Milyon TL] PO
| butiin programlar kisith derecede
975
Beige adedl | yatirim almistir. Bu programlar
0 50000 100,000 150,000 arasinda yatirnm buyukligu
. . . . siraslyla stratejik yatirimlar,
Stratejik — Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi . ’
- cazibe merkezi yatirimlari ve
Istindam teknoloji odakh yatirimlar
olarak gerceklesmistir.
Sabit 125
Yatinm
[Milyon TL] ‘
3
Belge Adedi
L L L L L L L )
0 20 40 60 80 100 120 140
| Stratejik Yatinmlar
istihdam 8
\
Sabit 5.087
Yatinm
Miyon T |
2
Belge Adedi ‘
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000
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TURKIYE’'DE VERILEN YATIRIM

TESVIK BELGELERININ ANALIZi

Tiirkiye’de Verilen Yatirim Tesvik Belgelerine Genel Bakis (Haziran 2025 - Agustos 2025)
2025 Haziran - Agustos

Hedef Yatinmlar Oncelikli Yatirimlar

Sermaye Tiirii Belge Adedi Sabit Yatinm (Milyon TL) istihdam Belge Adedi Sabit Yatinm (Milyon TL) istihdam

Genel Toplam 568 81.355 9.912 236 29.104 7.272

Hedef Yatirimlar

. 9.912
Istihdam

Sabit
Yatinm 81.135

[Milyon TL]
Belge Adedi 568

0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000

Oncelikli Yatrimlar

. 7.272
Istihdam
Sabit
Yatinm 29.104
[Miyon TL]
Belge Adedi 236
I I I I I I |
0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000

ANALIz

2025’in Haziran-Agustos doneminde yeni destek siniflari uygulamasi
baslatilmistir. Buna gore hedef yatirimlar ile 9912 kisilik istihdam
saglanmis, 81.4 milyar TL yatirim yapilmis ve 568 adet belge
saglanmistir. Oncelikli yatinmlar ile ise 7272 kisilik istihdam saglanmis,
29.1 milyar TL'lik yatirim yapilmis ve 236 adet belge diizenlenmistir.
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TURKIYE’DE VERILEN YATIRIM

TESVIK BELGELERININ ANALIZi

Tiirkiye’de Verilen Yatirim Tesvik Belgeleri Bolgesel Analiz
Ocak-Mayis Dénemi 2024 ve 2025 Karsilastirmasi

2024 Ocak-Mayis 1. Bolge 2025 Ocak-Mayis 1. Bilge
Sermaye Tirii Belge Adedi Sabit Yatirim (Milyon TL) Sermaye Tiirii Belge Adedi Sabit Yatinm (Milyon TL)
Genel Toplam 1.933 152.017 Toplam 1.565 174.630

2024 Ocak-Mayis 2. Bolge 2025 Ocak-Mayis 2. Bilge
Sermaye Tiirii Belge Adedi Sabit Yatinm (Milyon TL) Sermaye Tiirii Belge Adedi Sabit Yatinm (Milyon TL)
Genel Toplam 896 61.378 Toplam 730 95.745

2024 Ocak-Mayis 3. Bolge 2025 Ocak-Mayis 3. Bilge
Sermaye Tiirii Belge Adedi Sabit Yatinm (Milyon TL) Sermaye Tiirii Belge Adedi Sabit Yatinnm (Milyon TL)
Genel Toplam 612 59.851 Toplam 497 52.792

2024 Ocak-Mayis 4. Bolge 2025 Ocak-Mayis 4. Bolge
Sermaye Tiirii Belge Adedi Sabit Yatinm (Milyon TL) Sermaye Tiirii Belge Adedi Sabit Yatinm (Milyon TL)
Genel Toplam 427 33.058 Toplam 364 57.167

2024 Ocak-Mayis 5. Bolge 2025 Ocak-Mayis 5. Bolge
Sermaye Tiirii Belge Adedi Sabit Yatinm (Milyon TL) Sermaye Tiirii Belge Adedi Sabit Yatinm (Milyon TL)
Genel Toplam 285 25.464 Toplam 274 22.476

2024 Ocak-Mayis 6. Bolge 2025 Ocak-Mayis 6. Bilge
Sermaye Tiirii Belge Adedi Sabit Yatinm (Milyon TL) Sermaye Tiirii Belge Adedi Sabit Yatinm (Milyon TL)
Genel Toplam 671 24.565 Toplam 564 49.490

2024 0cak-Mayis Muhtelif Bolgeler
(1'den fazla ili kapsayan yatirimlar)

2025 Ocak-Mayis Muhtelif Bolgeler
(1'den fazla ili kapsayan yatirimlar)

Sermaye Tiirii Belge Adedi Sabit Yatinm (Milyon TL) Sermaye Tiirii Belge Adedi Sabit Yatinm (Milyon TL)
Genel Toplam 39 18.801 Toplam 13 9.227

2000

Bélgeye Gore Belge Adedi
1.565
1500
M 2024 Ocak-Mayis 2025 Ocak-Mayis
1000 296
730
671
616
564
500 * o
364
285 274
0 ! ! ! \ \ \ \ \ \ \ \ \ I \ | | | | L 13|
1. Bolge 2. Bolge 3. Bolge 4. Bolge 5. Bolge 6. Bolge Muhtelif Bélgeler
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TURKIYE’'DE VERILEN YATIRIM

TESVIK BELGELERININ ANALIZi

174.630
Boélgeye Gore Sabit Yatirnm (Milyon TL)
152.017
M 2024 Ocak-Mayis 2025 Ocak-Mayis
95.745
61.378 59.851
52.792 57.167
49.090
33.058
25.464 .
22476 24.565 18.801
.—Lg.zz7
| | | | | | | | | | | | ]
1. Bolge 2. Bblge 3. Bolge 4. Bolge 5. Bolge 6. Bolge Muhtelif Bolgeler

BOLGELERIN DAGILIMI

1. Bélge 2. Bolge 3. Bolge 4. Bolge 5. Bolge 6. Bolge
Ankara Aydin Adana Afyonkarahisar Bayburt Adiyaman
Antalya Balikesir Burdur Aksaray Gankiri Agri
Bursa Bilecik Diizce Amasya Erzurum Ardahan
Eskisehir Bolu Gaziantep Artvin Giresun Batman
istanbul Ganakkale Karaman Bartin Gumushane Bingal
izmir Denizli Kinkkale Corum Kahramanmaras Bitlis
Kocaeli Edirne Kiitahya Elazi§ Kilis Diyarbakir
Mugla Isparta Mersin Erzincan Nigde Hakkari
Tekirdag Karabiik Samsun Hatay Ordu [gdir
Kayseri Trabzon Kastamonu Osmaniye Mardin
Kirklareli Rize Kirsehir Sinop Mus
Konya Usak Malatya Tokat Siirt
Manisa Zonguldak Nevsehir Tunceli Sanliurfa
Sakarya Sivas Yozgat Sirnak
Yalova Van
Bozcaada,
Gokgeada
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TURKIYE’DE VERILEN YATIRIM

TESVIK BELGELERININ ANALIZi

Tiirkiye’de Verilen Yatirim Tesvik Belgeleri Bolgesel Analiz
Haziran-Agustos Dénemi 2024 ve 2025 Karsilastirmasi

2024 Haziran-Agustos 1. Bilge

2025 Haziran-Agustos 1. Bolge

Sermaye Tiirii
Genel Toplam

Belge Adedi

997

Sabit Yatirim (Milyon TL)
125.109

Sermaye Tiirii
Toplam

Belge Adedi
298

Sabit Yatinm (Milyon TL)
32.937

Sermaye Tiirii

Genel Toplam

2024 Haziran-Agustos 2.
Belge Adedi

540

Bélge
Sabit Yatinm (Milyon TL)
35.909

Sermaye Tiirii
Toplam

2025 Haziran-Agustos 2. Bélge

Belge Adedi
170

Sabit Yatinm (Milyon TL)
13.338

Sermaye Tiirii
Genel Toplam

2024 Haziran-Agustos 3.
Belge Adedi

344

Bélge
Sabit Yatirm (Milyon TL)
26.319

Sermaye Tiirii
Toplam

2025 Haziran-Agustos 3. Bolge

Belge Adedi
125

Sabit Yatirnm (Milyon TL)
35.149

2024 Haziran-Agustos 4.

Bélge

2025 Haziran-Agustos 4. Bolge

Sermaye Tiirii
Genel Toplam

Belge Adedi

263

Sabit Yatinm (Milyon TL)
22.611

Sermaye Tiirii
Toplam

Belge Adedi
34

Sabit Yatinm (Milyon TL)
3.501

Sermaye Tiirii

2024 Haziran-Agustos 5.
Belge Adedi

Bolge
Sabit Yatinm (Milyon TL)

Sermaye Tiirii

2025 Haziran-Agustos 5. Bolge

Belge Adedi

Sabit Yatinm (Milyon TL)

Genel Toplam

173

8.806

Toplam

64

4.825

2024 Haziran-Agustos 6.

Bélge

2025 Haziran-Agustos 6. Bolge

Sermaye Tiirii
Genel Toplam

Belge Adedi

432

Sabit Yatinm (Milyon TL)
13.438

Sermaye Tiirii
Toplam

Belge Adedi
110

Sabit Yatinm (Milyon TL)
20.141

2024 Haziran-Agustos Muhtelif Bolgeler
(1'den fazla ili kapsayan yatirimlar)

2025 Haziran-Agustos Muhtelif Bolgeler
(1'den fazla ili kapsayan yatirimlar)

Sermaye Tiirii Belge Adedi Sabit Yatinm (Milyon TL) Sermaye Tiirii Belge Adedi Sabit Yatinm (Milyon TL)
Genel Toplam 12 988 Toplam 3 568
1000
Bélgeye Gore Belge Adedi
800
W 2024 Haziran-Agustos 2025 Haziran-Ajustos
600
540
432
400
344
298
263
200 170 173
125 110
64
0 | | | | | | | | | | * | | | | | 23
1. Bolge 2. Bolge 3. Bolge 4. Bolge 5. Bolge 6. Bolge Muhtelif Bélgeler
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12109 Boélgeye Gore Sabit Yatirnm (Milyon TL)
M 2024 Haziran-Adustos 2025 Haziran-Agustos
30,937 32,009 35.149
26.319
261 20141
13.338 13.438
8.806
3.501

| | | | | | | | | | | | I | 4825 | | | | | 988 | 568 |

1. Bolge 2. Bblge 3. Bolge 4. Bolge 5. Bolge 6. Bolge Muhtelif Bolgeler

BOLGELERIN DAGILIMI

1. Bélge 2. Bolge 3. Bolge 4. Bolge 5. Bolge 6. Bolge
Ankara Aydin Adana Afyonkarahisar Bayburt Adiyaman
Antalya Balikesir Burdur Aksaray Gankiri Agri
Bursa Bilecik Diizce Amasya Erzurum Ardahan
Eskisehir Bolu Gaziantep Artvin Giresun Batman
istanbul Ganakkale Karaman Bartin Gumushane Bingal
izmir Denizli Kinkkale Corum Kahramanmaras Bitlis
Kocaeli Edirne Kiitahya Elazi§ Kilis Diyarbakir
Mugla Isparta Mersin Erzincan Nigde Hakkari
Tekirdag Karabiik Samsun Hatay Ordu [gdir
Kayseri Trabzon Kastamonu Osmaniye Mardin
Kirklareli Rize Kirsehir Sinop Mus
Konya Usak Malatya Tokat Siirt
Manisa Zonguldak Nevsehir Tunceli Sanliurfa
Sakarya Sivas Yozgat Sirnak
Yalova Van
Bozcaada,
Gokgeada




Tiirkiye’de Verilen Yatirim Tesvik Belgeleri Sektérel Analiz

Belge Adedi

TURKIYE’'DE VERILEN YATIRIM

TESVIK BELGELERININ ANALIZi

Ocak-Mayis Dénemi 2024 ve 2025 Karsilastirmasi

2024 Ocak-Mayis ENERJI 2025 Ocak-Mayis ENERJ

Sabit Yatinm (Milyon TL)

istihdam

Belge Adedi

Sabit Yatirim (Milyon TL)

istihdam

883

80.240

1.934

425

117.461

1.078

2024 Ocak-Mayis HZMETLER 2025 Ocak-Mayis HZMETLER

Belge Adedi

Sabit Yatirim (Milyon TL)

istihdam

Belge Adedi

Sabit Yatirim (Milyon TL)

istihdam

607

68.532

21.809

503

109.120

16.844

2024 Ocak-Mayis IMALAT 2025 Ocak-Mays IMALAT

Belge Adedi

Sabit Yatirim (Milyon TL)

istihdam

Belge Adedi

Sabit Yatirim (Milyon TL)

istihdam

3.131

210.749

79.205

2.781

204.446

54.586

2024 Ocak-Mayis MADENCILIK 2025 Ocak-Mayis MADENCILIK

Belge Adedi

Sabit Yatinm (Milyon TL)

istihdam

Belge Adedi

Sabit Yatirim (Milyon TL)

istihdam

87

7.740

1.076

78

19.190

1.969

2024 Ocak-Mayis TARIM 2025 Ocak-Mayis TARIM

Belge Adedi Sabit Yatirim (Milyon TL) istihdam Belge Adedi Sabit Yatirim (Milyon TL) istihdam
155 7.873 2.209 220 11.310 3.047
ANALiZ

2025 yilinin Ocak-Mayis déneminde imalat sektorii en ¢ok yatirim alan sektor olmustur. 2781 belgeyle 204.446 milyar
TL yatirim yapilmis, 54.586 kisilik istihdam yaratilmistir. Ancak bu rakamlar, 2024 yilina kiyasla yatirimda her
kalemde diisiise isaret etmektedir. Enerji sektoriinde belge adedi %50'den fazla diisiis gdstermesine ragmen yatirim
miktari %46’hk artis gostermistir. Hizmetler ve madencilik sektérlerinde de azalan belge adedi ve artan yatirim miktari
gozlemlenirken, tarim sektoriinde hem belge adedi hem de yatinm miktari artis gdstermistir.
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TURKIYE’'DE VERILEN YATIRIM

TESVIK BELGELERININ ANALIZi

Tiirkiye’de Verilen Yatirim Tesvik Belgeleri Sektérel Analiz
Haziran-Agustos Dénemi 2024 ve 2025 Karsilastirmasi

2024 Haziran-Agustos ENERJI 2025 Haziran-Agustos ENERJI

Belge Adedi

Sabit Yatinm (Milyon TL)

istihdam

Belge Adedi

Sabit Yatirim (Milyon TL)

istihdam

517

24.057

653

41

50.772

194

2024 Haziran-Agustos HIZMETLER 2025 Haziran-Agustos HZMETLER

Belge Adedi

Sabit Yatirim (Milyon TL)

istihdam

Belge Adedi

Sabit Yatirim (Milyon TL)

istihdam

408

52.621

14.387

162

17.831

5.224

2024 Haziran-Agustos IMALAT 2025 Haziran-Agustos IMALAT

Belge Adedi

Sabit Yatirim (Milyon TL)

istihdam

Belge Adedi

Sabit Yatirim (Milyon TL)

istihdam

1.705

139.064

46.352

506

35.804

10.437

2024 Haziran-Agustos MADENCILIK 2025 Haziran-Agustos MADENCILIK

Belge Adedi

Sabit Yatinm (Milyon TL)

istihdam

Belge Adedi

Sabit Yatirim (Milyon TL)

istihdam

52

5.075

675

2

49

18

2024 Haziran-Agustos TARIM 2025 Haziran-Agustos TARIM

Belge Adedi Sabit Yatirim (Milyon TL) istihdam Belge Adedi Sabit Yatirim (Milyon TL) istihdam
79 2.380 1.018 93 6.003 1.311
ANALIiz

2025 yilinin Haziran-Agustos doneminde enerji sektdrii en cok yatirim alan sektor olmustur. 41 belgeyle 50.772 milyar
TL yatirim yapilmis, 1944 kisilik istihdam yaratiimistir. Bu rakamlar, 2024’e kiyasla yatirnmda artisa, istihdamda
diisiise isaret etmektedir. Hizmetler sektériinde toplam yatirim %66 azalarak 17.8 milyar TLye gerilemis, belge sayisi
da 408'den 162’ye diismiistiir. imalat sektorii ciddi bir disiis yasamis, 2024’teki 139.1 milyar TLye karsilik bu yil
35.8 milyar TL yatinm ¢ekmistir. Madencilik sektoriinde ise 2025 yilindaki donemde yatirim yok denecek kadar azdir.
Tarim sektorii ise belge sayisinda, yatirim ve istihdamda iyilesme saglamistir. Ozetle, 2025'te en giiclii bilyiime enerjide
gozlemlenirken, tarim hari¢ diger sektorler disiis gdstermistir.
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YATIRIM TESVIKINE

YONELIK YENILIKLER

9/7/2025 tarihli ve 32951 sayili Resmi Gazete’de Yerel Kalkinma
Hamlesi Programina lliskin Teblig Yayimlandi

Yerel ve bolgesel kalkinmayi saglamak ile bélge ici ve bolgeler arasi gelismislik farklarini
azaltmak temel amaclari dogrultusunda; bélgelerin sahip oldugu potansiyellerin
degerlendirilmesi, atil kaynaklarin kullaniimasi, yetkinliklerin harekete gecirilmesi, yerel
ihtiyaclarin karsilanmasi, teknoloji Gretim seviyesinin yikseltilmesi ve bélgelerin sektorel
onceliklerini dikkate alarak Yerel Kalkinma Hamlesi Programi ilan edilmigtir.

"Yerel yatirim konusu', her
il 6zelinde Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi
tarafindan belirlenen

ve gerekli gorilmesi
halinde her yil Ocak ayi
icerisinde giincellenebilen
dort yatirrm konusundan
olusan, Yerel Yatirim
Konulari Listesi
Tebligi'nde yer alan
konular ifade etmektedir.

Programin icerigi

» Programin tanitimi,
cagr duyurusu ve
basvurulara iligkin islemler
Portal tizerinden, tesvik
belgeleri ile ilgili islemler
ise E-TUYS Uzerinden
gerceklestirilecektir.

» Program kapsamindaki
yatirimlar icin yatirimcilar
tarafindan tam fizibilite
raporu hazirlanacaktir.

» Komple yeni yatirimlar
desteklenmekle birlikte,
mevcut yatinmlarin en

az %75 kapasite ve %50
istihdam artisi saglamasi
sartiyla kapasite

artisi yatinmlar da
desteklenebilecektir.

» Bir yatirimci, ayni cagri
doneminde en fazla 5 farkh
basvuru yapabilecektir.

Cagri ve Basvuru Siireci

» Programin destekledigi
yatirim konulari, cagri
takvimi ve diger detaylar
cagri duyurusunda ilan
edilecektir.

» Desteklenmesi
ongorilen yatinm konulari
bakimindan asgari 6z
sermaye, asgari yatirim
tutari, asgari istihdam
sayisl, asgari kapasite gibi
birtakim kosullar
aranabilecektir.

» Basvurular Portal
Uzerinden yapilacaktir.

» Basvuru, yatirim
konusu ve cagri sartlari
acisindan Ajans tarafindan
on degerlendirmeye tabi
tutulacaktir.




YATIRIM TESVIKINE

YONELIK YENILIKLER

Yesil Doniisiim Destek Programi Uygulama Usul ve Esaslari
Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig Yayimlandi

9 Temmuz 2025 tarihli
ve 32951 sayili Resmt
Gazete'de yayimlanan
degisiklikle, Yesil
Dénuisim Programi’'nin
kapsami, tanimlari,
basvuru strecleri ve
uygulama esaslari

yeniden diizenlenmistir.

Teblig kapsaminda, yesil
doniisiim lideri ve yesil
dontisim ekibi gibi roller
tanimlanarak, basvuru ve
uygulama siireclerinde
yetkilendirme sartlari
getirilmistir. Mevcut
tesislerde yapilacak
yatinmlar desteklenirken,
tamamen yeni yatirimlar
ve AR-GE projeleri kapsam
disinda birakilmistir.
Giines ve riizgar
enerjisine dayali elektrik
Uretim tesisleri, proje
butinligi saglanmasi
amaciyla raporlara dahil
edilebilmekle birlikte
destek kapsamina
alinmamaktadir.

Teblig hiikiimleri

Sanayi ve Teknoloji
Bakani tarafindan
yuritilmektedir.

Ayni yatinm adresi icin
birden fazla basvuru
yapilmasi sinirlanmistir;
mevcutta acik bir Yatirim
Tesvik Belgesi veya devam
eden bir basvuru varsa yeni
basvuru yapilamayacaktir.




YATIRIM TESVIKINE

YONELIK YENILIKLER

Dijital Doniisiim Destek Programi Uygulama Esaslarina ili§kin
Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig Yayimlandi

12 Temmuz

2025 tarihli ve
32954 sayih

Resmi Gazete'de
yayimlanan
degisiklikle,
programin kapsami
ve terminolojisi
guncellenmis, ilgili
mevzuatla uyum
saglanmis ve
yatirim siireclerine
yonelik yeni esaslar

getirilmistir.

Teblig, kalkinma
planlari, yilhk
programlar ve
stratejilerdeki ilke,
hedef ve politikalar
cercevesinde
teknolojik triin ve
¢oziimlerin igletme
sureclerine entegre
edilerek maliyet
azaltimi, verimlilik
ve kalite artisi,
calisan ve misteri
memnuniyeti gibi
sonuclar elde
etmeyi amaclayan
yatirimlarin
desteklenmesine
yonelik olarak
yiritilecek

dijital doniistim
programinin
uygulama usul

ve esaslarini
belirlemektedir.

Yatinmlar, asgari
sabit yatirm

tutarina gére 9903
sayili Kararin 8.
maddesinde yer

alan stratejik hamle
programi veya 9.
maddesinde yer alan
oncelikli yatinmlar
tesvik sistemi
kapsaminda yer alan
desteklerden uriin
listesindeki tanimlara
uygun harcama listesi
icin faydalanacaktir.

Asgari sabit yatirnm
tutarinin oncelikli
yatinmlar tesvik
sistemi kapsaminda
yapilacak basvurular
icin 9903 sayih
Kararin 5. maddesinin
ikinci fikrasinda
belirtilen tutarda
(asgari sabit yatirim
tutarinin ayrica
belirtilmemis oldugu
hallerde 1. ve 2.
bélgelerde 12 milyon
TL, diger bolgelerde
ise 6 milyon TL);
stratejik hamle
programi kapsaminda
yapilacak basvurular
icin Kararin 8.
maddesinin sekizinci
fikrasinda belirtilen
tutarda (yiiksek
teknolojili Griinlerin
tretimine yonelik
yatinmlar icin 100
milyon TL, diger
yatinmlar icin ise 200
milyon TL) olmasi
gerekmektedir.




2026-2028 ORTA VADELI
PROGRAM STRATEJISI

’ Biiltenin bu béliimiinde T.C.
Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitce Baskanligr tarafindan
aciklanan 2026-2028 Orta
Vadeli Program Stratejisi ele
alinmistir.




2026-2028 ORTA VADELI

PROGRAM STRATEJiSi

HEDEF

8 Eylil 2025 tarihinde kamuoyu ile paylasilan OVP'nin ana stratejik hedefi, tilkenin makroekonomik yoénini ve kalkinma
vizyonunu belirlemek, sirketler ve kamu kurumlarinin stratejik hedeflerini bu cerceve ile uyumlu hale getirmektir. Program;
biyiime, gelir dagilimi, kur ve enflasyon gibi temel gostergeler tizerinden ekonomiye dair beklentileri paylasirken, sirketler
acisindan stratejik uyum, teknoloji ve inovasyon, maliyet ve verimlilik, sektérel dontsim ve finansal istikrar gibi konular
lizerinden yon gosteriyor. Bu kapsamda sirketlerin 6niimizdeki donemde dikkat etmesi gereken 10 temel amag asagidaki
gibidir:

Amac 1: Sirket stratejilerinin OVP ile uyumlastiriimasi.
Amac 2: Gelir dagihmi ve misteri segmentasyonu.

Amac 3: Yavaslayan biyime ortaminda agresif satis ve
Uretim planlamasi.

Amac 4: Kur avantajinin kaybolmasi, teknoloji ve

Amac 6: Sektorel farklilasma ve is modeli déntisimdi.
Amac 7: Bor¢lanma ihtiyacinin azaltiimasi.

Amac 8: Finansman erisiminde teknoloji ve katma deger
kriteri.

Amac 9: Kur riski ve dis bor¢ yénetimi.

inovasyona gecis.
Amac 10: Finansman maliyetlerinin yénetimi.
Amac 5: Maliyet ve verimlilik yénetimi.

Amac 1: Sirket stratejilerinin OVP ile uyumlastirilmasi

HEDEF

OVP, llkemizin orta ve uzun vadeli stratejik yonun, temel énceliklerini ve hedeflerini ortaya koyarken; sirket yonetim
kurullarinin bu hedefleri dikkatle analiz ederek kendi stratejik planlama stirecleriyle uyumlu hale getirmesi biyuk
onem tasimaktadir. Yénetim kurullar, kurumsal vizyonun sekillendirilmesi, stratejik yoniin belirlenmesi, hedeflerin
gozetimi ve etkin bir risk yonetimi cercevesinin olusturulmasi gibi asli sorumluluklarini yerine getirirken, icra
yonetimiyle yakin ve sirdirtlebilir bir is birligi icerisinde olmalidir. Bu yaklasim, sadece sirketlerin ulusal hedeflerle
uyumunu pekistirmekle kalmayacak, ayni zamanda kurumsal dayanikhhgi, paydas giivenini ve uzun vadeli deger
yaratimini da giiclendirecektir.

Amac 2: Gelir dagilimi ve miisteri segmentasyonu

HEDEF

OVP’de yer alan projeksiyonlara gére, 2026-2028 déneminde kisi basina diisen gelir sirasiyla 18.621 $, 19.710 $

ve 20.987 $ seviyelerine yiikselecektir. Bu artisin etkisiyle Tirkiye'nin, diinya ortalamasinin yaklasik %25 tzerinde
konumlanarak 2026 yili itibariyla kisi basina gelir siralamasinda 15. siraya yikselebilecegi belirtiimektedir. Gelir
dagihimi verilerine bakildiginda, en yiiksek %20’lik kesimin gelirinin ortalama 46.000 $ seviyesine cikarak Avrupa
ortalamasinin tizerine ¢cikacag 6ngorilmektedir. Buna karsilik, en disiik %20’lik kesimin toplam gelirden yalnizca
%6 oraninda pay aldigi vurgulanmaktadir.Raporlarda alti ¢izilen bu farklilik, pazarlama ve satis stratejilerinde
misteri segmentasyonunun kritik bir unsur oldugunu géstermektedir. Tiiketici gruplar arasindaki gelir farkhiliklarinin
derinlesmesi, sirketlerin hedef musteri kitlelerini dikkatle belirlemesini ve pazarlama faaliyetlerini buna gére
sekillendirmesini zorunlu kilmaktadir.



2026-2028 ORTA VADELI

PROGRAM STRATEJiSi

Amac 3: Yavaslayan biiyiime ortaminda agresif satis ve iiretim planlamasi

HEDEF

OVP'de yer alan makro tahminlere gére, 2026 yilinda yurt ici blylimenin %3,8, kiiresel bliyliimenin ise %3 seviyesinde
gerceklesmesi beklenmektedir. Bu oranlar son on yilin ortalamalarinin altinda kalarak talepte zayiflamaya isaret
etmektedir. OVP, bu gériiniimiin sirketler acisindan is plani ve satis biitcelerinde dikkate alinmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Ozellikle 2026 yili icin Giretim ve satis hedeflerinde daha agresif yaklagimlarin benimsenmesi, zayif
talep ortaminda rekabet avantaji saglamak acisindan 6nem arz etmektedir.

Amac 4: Kur avantajinin kaybolmasi, teknoloji ve inovasyona gecis

HEDEF

OVP’de yer alan degerlendirmelere gore, 2026 yili itibariyla USD/TL kurunun ihracata destek saglayamayacagi
ongérilmektedir. Bu durum, uzun siredir uygulamada olan kura dayal rekabet avantajinin giderek ortadan kalktigini
ortaya koymaktadir. OVP’nin en cok vurguladigi kavramlardan biri ise “teknoloji” olmustur. Bu vurgu, sirketler
acisindan inovasyonun, teknolojinin ve dijital déniisiimiin artik yalnizca bir tercih degil, tGretim ve maliyet yapilarinin
merkezine yerlestirilmesi gereken stratejik bir zorunluluk haline geldigini gostermektedir. OVP, bu donisimiin
ertelenmesi halinde ciddi rekabet kayiplarinin yasanabilecegini net bicimde ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, resmi
belgede cizilen cerceve; ihracat odakh biyimenin artik diisiik kur avantajina dayanamayacagi, bunun yerine verimlilik
artisi ve yenilikci tretim modellerinin 6ne cikariimasi gerektigi yénindedir.

Amac 5: Maliyet ve verimlilik yonetimi

HEDEF

OVP’de yer alan projeksiyonlara goére, 2025 yilinda %30 seviyesinde gerceklesen enflasyonun 2026 hedefi %16°dir.
Ucret artislarinin %30 diizeyinde gerceklesmesi halinde USD bazinda %12, enflasyon ortalamasi dikkate alindiginda
ise %6 oraninda artis 6ngériilmektedir. is giicii maliyetlerinin toplam giderlerdeki yiiksek payi dikkate alindiginda,
maliyetlerin USD bazinda 100-200 baz puan daha artacagi hesaplanmaktadir. OVP, bu nedenle 2026 yilinda sirketler
icin maliyet kontrolii ve verimlilik odakli calisma modellerinin kaciniimaz hale gelecegini vurgulamaktadir.

Amac 6: Sektorel farklilasma ve is modeli doniisiimii

HEDEF

OVP’de sunulan veriler, sanayi ve hizmet sektorleri arasindaki performans farkinin belirginlestigini gostermektedir.
imalat sanayinin payi %17’ye gerilerken, diisiik talep, maliyet artislari ve yiiksek faizler nedeniyle 2026'da sanayi icin
kosullar zorlasmaktadir. 2025'in ilk yarisinda BiST te sanayi satislari %6 kiiciilirken hizmet sektdrii %15 biiyiimiis;
EBITDA sanayide %21 diiserken hizmette %19 artmistir. OVP'de 6zellikle, imalat sanayinin teknoloji, inovasyon

ve tasarim odakl donisimini hizlandirmasi gerektigi, ayrica hizmet sektorine yakin alanlarda is gelistirme
stratejilerinin 6nem kazandigi vurgulanmaktadir.

[36]
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Amac 7: Borclanma ihtiyacinin azaltilmasi

HEDEF

OVP'de yer alan degerlendirmelere gore, enflasyonla miicadele siirecinde reel faizlerin yiksek seviyelerde kalmasi
beklenmektedir. Buna paralel olarak politika faizinin de benzer diizeylerde sekillenecegi 6ngérilmektedir. 2026

yili icin ortalama kredi maliyetlerinin %30 civarinda gerceklesecegi, yaklasik %12 seviyesinde reel faizin ise kredi
kullanan sirketler acisindan énemli bir finansal yiik olusturacagi belirtilmektedir. OVP, bu tablo karsisinda firmalarin
borclanma ihtiyacini azaltmasinin kritik 6neme sahip oldugunu vurgulamaktadir. Bu amacla satis ve tretime katkisi
olmayan varliklarin elden ¢ikariimasiyla likiditenin artirilmasi, isletme sermayesi optimizasyonuna oncelik verilmesi
ve sermaye artisi yoluyla 6zkaynak yapisinin giiclendirilmesi temel stratejik 6ncelikler olarak 6éne cikmaktadir.

Amac 8: Finansman erisiminde teknoloji ve katma deger kriteri

HEDEF

OVP’de aciklanan diizenlemelere gore, ihracat ve yatirim kredilerinin yalnizca teknoloji ve stratejik acidan yiiksek
katma deger yaratan sirketlere tahsis edilmesi éngoériilmektedir. Bu cercevede Eximbank, TCMB reeskont kredileri ve
YTAK kredileri &n plana ¢ikmaktadir.Buna karsilik, katma degeri %30’un altinda kalan veya Teknoloji ve Strateji Puani
(TSP) 70’in altindaki yatinmlarin finansmana erisiminin oldukca zorlasacagi vurgulanmaktadir. OVP, bu nedenle hem
ihracatin hem de yatirrmlarin finansmaninda teknoloji, inovasyon ve tasarimin is modellerinin merkezine alinmasinin
zorunlu hale geldigini ifade etmektedir. Aksi halde, sirketler sunulan 240 milyon TL ve 180 milyon TL tutarindaki
tesviklerden yararlanma imkanini kaybedecektir.

Amac 9: Kur riski ve dis bor¢ yoénetimi

HEDEF

OVP’de yer alan verilere gore, Haziran 2025 itibariyla sirketlerin acik pozisyonu 187 milyar USD’ye, Turkiye'nin
toplam dis borcu ise 527 milyar USD’ye ulasmistir. Bu seviyeler, USD/TL kur beklentileri ve yiiksek reel faiz ortami
ile birlikte degerlendirildiginde risklerin arttigini ortaya koymaktadir. TCMB rezervleri 180 milyar USD, net rezervler
ise 63 milyar USD seviyesinde bulunmakla birlikte, OVP’'de bu rezerv diizeyinin s6z konusu riskleri sinirlamada yeterli
olmayabilecegi ifade edilmektedir. Bu nedenle 2026 yili, acik pozisyon tasiyan sirketler acisindan kritik bir donem
olarak one ¢cikmaktadir. OVP, 6zellikle dogal hedge yéntemleri ile birlikte opsiyon ve forward islemleri gibi tiirev
araclarin etkin kullanimiyla kur riskinin yonetilmesini stratejik bir éncelik olarak vurgulamaktadir.

Amac 10 : Finansman maliyetlerinin yonetimi

HEDEF

OVP’ye gore, finansman maliyetlerinin satislar icindeki pay1 2023’te %3,5 iken 2025’te %10’a yikselmistir.
Maliyetlerin yiiksek kalmaya devam etmesi beklenirken, fonlarin etkin kullanimiyla ROIC’in %25’in lizerinde tutulmasi
stratejik bir hedef olarak dne ¢ikmaktadir. 2026°da USD faizinin %3,5, EUR faizlerinin ise %1,5-1,75 araliginda
seyretmesi 6ngoriilmektedir. Bu nedenle, ihracat para birimine uygun borclanma stratejileri avantaj sunmaya devam
edecektir. TL reeskont kredileri ise politika faizi Gzerinden hesaplanarak negatif faiz avantaji saglamaktadir. OVP
ayrica, faiz farklarindan yararlanarak spot ve forward islemlerinin risk yonetimi icin kritik oldugunu; bankalarda risk/
limit rasyosunun 0,50'nin altinda tutulmasinin ve temel finansal rasyolarin biitcelere entegre edilmesinin sirketlere
onemli avantaj saglayacagini vurgulamaktadir.

[37]



EKONOMIYE
GENEL BAKIS

Biiltenin bu béliimiinde 2025
yili Ocak-Agustos dénemi
verilerinin degerlendirmesi

paylasilmaktadir.




Ferda Besli
. Besfin CEO
ISO Danigsmani

ferda.besli@besfin.com

2025 yilinin Haziran-Agustos déneminde yatirim tesvik belgelerinde
dikkat cekici gerilemeler yasanmistir. Toplam belge adedi 804’e
diismis, sabit yatinnm tutar 110,5 milyar TL, istihdam ise 17.184

kisi seviyesinde gerceklesmistir. Bu sonuclar, 2024’tin ayni dénemine
kiyasla belge sayisinda %70, yatirim hacminde %52 ve istihdamda
%73 oraninda azalma anlamina gelmektedir. Ozellikle yabanci
sermayenin payinin sinirli kalmasi, yatirimlarin %90’indan fazlasinin
yerli sermaye kaynakli oldugunu gostermektedir. Yatirim tiirlerine
bakildiginda, komple yeni yatinmlarin hala agirhgini korudugu ancak
2024’e gore ciddi bir daralma yasadigi goriilmektedir. Tevsi yatirnmlari
14,6 milyar TLye kadar gerilemis, “diger” kategori ise yalnizca 8 milyar
TL seviyesinde kalmistir. Bu tablo, yatinmcilarin hala yeni projelere
yonelim gosterdigini fakat genel yatinm istahinin zayifladigini ortaya
koymaktadir. Bolgesel dagilimda 1. Bolge yatirmlari toplamda 125
milyar TLden 32,9 milyar TLye gerilemis, diger tim bélgelerde de benzer
diistsler kaydedilmistir. Bolgesel kalkinma tesvikleri toplam yatirimlarin
onemli bir kismini olusturmaya devam etse de, 6zellikle teknoloji odakl
ve stratejik yatinmlarin sinirl kalmasi dikkat cekmektedir. 2025 yaz
déneminde enerji sektdri 6ne ¢ikarken; imalat, hizmetler ve madencilik
sektorlerinde belirgin kiicilmeler yasanmistir. Tarim ise gorece istikrarli
bir seyir izlemistir. Sermaye dagilimi acisindan yerli sermaye acik

ara agirhgini korumakta, yabanci sermaye ise sinirli diizeyde katki
vermektedir. Bu durum, uluslararasi yatinmailarin Turkiye'deki tesvik
mekanizmasina ve ekonomik goriinime daha temkinli yaklastigini
gostermektedir. Oniimiizdeki dénemde yatirim tesvik sisteminin daha
secici hale gelerek yiiksek katma degerli, teknoloji ve inovasyon odakli
yatinmlar énceliklendirmesi biiyiik dnem tagimaktadir. Ozellikle dijital
ve yesil doniisim projeleri, uzun vadeli yatinm stratejilerinde merkezde
yer almalidir. 8 Eyliil 2025’te kamuoyuyla paylasilan Orta Vadeli
Program (OVP), 6nimiizdeki t¢ yila iliskin makroekonomik beklenti

ve hedefleri ortaya koyarak sirketler icin stratejik bir yol haritasi
sunmaktadir. Program; biyime, gelir dagilimi, kur ve enflasyon gibi temel
gostergelerle birlikte teknoloji, inovasyon, maliyet ydnetimi, finansmana
erisim ve risk yonetimi gibi alanlarda 6zel vurgular yapmaktadir. Bu
cercevede, sirketlerin yatinm planlarini olustururken yalnizca tesvik
sistemindeki gelismeleri degil, ayni zamanda OVP'de belirlenen makro
hedefleri de dikkate almalari, uzun vadeli deger yaratimi acisindan kritik
gorilmektedir.



ISTANBUL
SANAYI ODASI

ISO TESVIK MASASI ile
Devlet Desteklerinden Yararlanmak
Artik Cok Daha Kolay

Tesvik masasi birimimizle glincellenen mevzuati takip ediyor, firmanizigin
en uygun devlet desteklerini, tesvik ve hibeleri arastinyor; hizli bir sekilde
ulasmanizi sagliyoruz.
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Tel: (0212) 252 29 00 - 261
E-posta: tesvikmasasi@iso.org.tr

iso.org.tr/iso-tesvik-masasi



