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Kiresel rekabet kosullarinda, firmalarin ve dolayisi ile tlkelerin rekabet yarisinda
one ge¢meleri, Ar-Ge ve inovasyon yetkinliklerinin gelistirilmesi ve kuresel pazara
hitap eden yeni trtnlerle strekliliklerinin saglanmasi ile miimkiin olabilmektedir.

Ulkemiz, Avrupa Birligi'nin stratejik hedefiyle de uyumlu olarak, 2013 yilina kadar
Ar-Ge harcamalarinin GSYiH'ye oranini %2'ye yiikseltmeyi hedefleyen bir strateji
olusturmustur. Ar-Ge'ye ayrilan kaynagin artirilmasinin yanisira sanayi kuruluslarinin
toplam Ar-Ge harcamalarindaki payinin yikselmesi ulusal bir hedeftir. Bu
hedefin yakalanmasi, hem kamunun, hem de 6zel sektériin ciddi caba géstermesiiile
mumkuinddr.

Turkiye'de, Ar-Ge calismalarini ve inovasyonu desteklemek icin firmalarin ihtiyag
duydudu cesitli kaynak ve destek mekanizmalari yaratiimaktadir. TUBITAK, Sanayi
ve Ticaret Bakanligi, TTGV ve KOSGEB gibi kurumlar bu cercevede cesitli destekler
vermektedir.

Avrupa'da da ayni sekilde, rekabet edebilirligin arttinlmasi icin EUREKA, 7. Cerceve
Programi, Rekabet Edebilirlik ve Yenilikgilik Programi (CIP) gibi Ar-Ge ve inovasyon
odakh cesitli programlar ylruttlmektedir.

istanbul Sanayi Odasi da “Tiirk sanayiinin yiiksek ve siirdiirilebilir rekabet gicii
kazanmasi” misyonu dogrultusunda cesitli projeler yuritmektedir. Bunlardan biri
Odamiz biinyesinde yer alan Avrupa isletmeler Agi istanbul Merkezi'dir. Avrupa
isletmeler Ag1 Merkezimiz, KOBI'lerimize Ar-Ge ve inovasyon konusunda yardimcl
olmak Uzere cesitli etkinlikler gerceklestirmekte, yayinlar hazirlamakta ve
firmalarimiz i¢in yabanci ortak arama hizmeti sunmaktadir.

Tiirkiye'de Ar-Ge konusundaki en énemli bilgi ve basvuru kaynagi olan TUBITAK
ve Avrupa isletmeler Agi-istanbul isbirligiyle hazirlanan EUREKA kitapcigimizi
firmalarimizin bilgisine sunuyor ve uluslararasi Ar-Ge projeleri icin faydali bir rehber
olmasini diliyoruz.

C.Tanil KUGUK
istanbul Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani




Onsoz

—

2011-2016 yillarini kapsayan Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi'nin
eksenlerinden  birisi de “Ulkemiz Cikarlani Dogrultusunda Uluslararasi
BTY Isbirliklerinin Etkinlestirilmesi'dir. Bu kapsamda sirketlerimizin, kamu
arastirma merkezlerimizin ve Universitelerimizin uluslararasi Ar-Ge isbirliklerini
gergeklestirebilecekleri ortamlari hazirlamak gorevlerimiz arasindadir. EUREKA
programi gerek kapsami gerek Uye ulke sayisi ile 6zel sektor kurulusglarimiza bu
konuda firsatlar sunan programlarin basinda gelmektedir.

Turkiye'nin de kurucu Ulkeler arasinda yer aldigi bu program dahilinde
desteklenen projeler, ticari yonleri ile 6n plana ¢cikmaktadir. Temel amaci Tirkiye'nin
de aralarinda bulundudu lye llkeler arasinda kalici Ar-Ge isbirlikleri kurmak olan
EUREKA programina katilan Tiirk sirketlerinin Ar-Ge harcamalari TUBITAK tarafindan
karsilanmaktadir.

Son yillarda EUREKA programina llkemiz sirketlerinin katihmi hizli bir artis
goOstermektedir. Bu basari ulusal Ar-Ge seferberliginin bir yansimasidir.
Memnuniyetle ifade etmek isterim ki, bilim, teknoloji ve yenilik, 6zel sektorin,
kamu yénetiminin ve toplumun glindemine girmistir. Glindemin ilk basamaklarina
dogru yol almaktadir. Egitimde, bilim ve teknoloji alaninda saglanacak basarinin,
diinyadaki ekonomik ve siyasi alanlardaki rekabet glicimizi yulkseltecek en
onemli etken oldugu Uzerinde ulusal mutabakat olusmaktadir. Bu noktadan
hareketle, 6niimuzdeki yillarda Tirk kuruluslarinin uluslararasi Ar-Ge platformunda
daha yiiksek basarilar elde edecegine olan inancimiz tamdir.

Turk sirketlerinin  basarisindan aldigimiz  cesaretle 2012-2013 yillarinda
EUREKA Dénem Baskanligi'na talip olduk. Bu déneme kadar tilkemizin programdaki
basarisini daha ylksege tasimak arzusundayiz. Elinizdeki kitapgik EUREKA programi
kapsaminda uluslararasi Ar-Ge isbirliklerine adim atmak isteyen tiim kuruluslarimiz
icin rehber olmasi amaciyla hazirlanmistir.

Faydali olmasi dilegiyle...

Prof. Dr. Niiket YETIS
TUBITAK Baskani



EUREKA 1985 yilinda Turkiye'nin de icinde bulundugu 19 Avrupa ulkesi ve AB
Komisyonu tarafindan kurulan, giiniimiize kadar 4000'den fazla Ar-Ge projesinin
desteklendigi ve 29 Milyar Avro'nun lGzerinde Ar-Ge hacminin yaratildigi uluslararasi
isbirligi platformudur.

Koordinasyonu tilkemizde TUBITAK tarafindan saglanan bu programda Tiirk
sirketlerinin daha etkin bir rol almasi ve rekabetin sinirlar 6tesine tasindigi bu
donemde uluslararasi Ar-Ge isbirlikleri ile rekabet avantaji elde etmesi ana
amacimizi olusturmaktadir.

Bu isbirligi cercevesinde ortak olunan projelerde yer alan katiimcilarin
Ar-Ge harcamalar TUBITAK tarafindan desteklenmektedir. Bu destek, TUBITAK
blinyesindeki sanayiye yonelik destek programlarindan “1509 Uluslararasi
Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi” aracihgr ile saglanmaktadir.
Program sirketlerimizin degisen ihtiyaclari g6z 6niinde bulundurularak surekli
glincellenmekte ve program ortadi Ulkeler arasinda uluslararasi hukukun izin
verdigi en Ust destek miktarlarini icermektedir.

TUBITAK olarak hukuki ve mali altyapinin hazirlanmasi yaninda, program ortagi
diger (lkeler ile ortak cagrilar aciyor, tlkemizde tanitim faaliyetleri diizenliyor ve
yurtdisina heyet ziyaretleri organize ediyoruz.

Elinizdeki kitapgik da bu faaliyetlerimiz kapsaminda, EUREKA firsatlarinin daha ¢ok
arastirmaci tarafindan bilinmesini amacglamaktadir. Tim arastirmacilarimiza faydali
olacagina inaniyorum.

Prof. Dr. Omer Z. CEBECI
TUBITAK Baskan Yardimcisi
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Adim Adim EUREKA

EUREKA Programi

EUREKA, pazar odakli, kisa stirede ticarilesebilecek trlin ve slireglerin gelistiriimesine
yonelik projelerin desteklendigi uluslararasi Ar-Ge destek programidir.

EUREKA, Avrupa (lkelerindeki sanayi ve arastirma kuruluslarinin  diinya
pazarlarindaki rekabet gliciinii artiracak ileri teknolojilerin, Girlinlerin ve hizmetlerin
arastiriimasi ve gelistirilmesini, Ulkeler arasinda ortak projeler olusturulmasini ve
yurutilmesini tesvik etmek icin kurulan uluslararasi isbirligi platformudur.

EUREKA, 1985'te Turkiye'nin de icinde bulundugu 19 Avrupa Ulkesi ve AB Komisyonu
tarafindan kurulmustur. Zaman icerisinde EUREKA aginin etkisinin ve islevselliginin
artmasiyla EUREKA programina lye olan ulkelerin sayisi artarak 40'a yiikselmistir.

Programda uluslararasi isbirlikleri olusturulurken, projeler ulusal kaynaklarla
desteklenmektedir. Bu kapsamda Tiirkiye'de EUREKA Programinin yiiritiilmesinden
TUBITAK sorumludur.

EUREKA Uyesi Ulkeler
- Almanya - G.Kibris Rum Yénetimi - italya - Polonya
- Avrupa Birligi - Guiney Kore* -izlanda - Portekiz
- Avusturya - Hirvatistan - Letonya - Romanya
- Belgika - Hollanda - Litvanya - Rusya Federasyonu
- Bulgaristan - Ingiltere - Liksemburg - San Marino
- Cek Cumhuriyeti -Iirlanda - Macaristan - Sirbistan
- Danimarka - Ispanya - Makedonya - Slovak Cumhuriyeti
- Estonya - Israil - Malta - Slovenya
- Finlandiya - Isvec - Monako - Turkiye
- Fransa - Isvicre - Norveg - Ukrayna
-Yunanistan
* Asosye Ulke olarak
1985'ten bu yana: Her yil:
-4000'den fazla Ar-Ge projesi -300 civarinda Ar-Ge projesi
-29 Milyar Avro’nun Uzerinde -1,5 Milyar Avro’nun
Ar-Ge hacmi Uzerinde Ar-Ge hacmi
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Kabul Edilmis EUREKA projeleri asagidaki teknoloji alanlarini kapsar

Teknoloji Alanlar

Kimya, Doga Bilimleri ve Temel Bilimler
3%

Enerji Teknolojileri~
4%

Endiistriyel Uretim, Malzeme ve Ulastirma
Teknolojileri 14%

Olgiim ve Standartlar
3%

Diger Endustriyel Teknolojiler
4%

insanin ve Gevrenin Korunmasi Teknolojileri
6%

Tarim ve Deniz Kaynaklari Teknolojileri

3%
Gida ve Tarim Teknolojileri
2%

Grafik 1.1. Kabul edilmis EUREKA projelerinin kapsadigi teknoloji alanlari
EUREKA'nin Amaglari Nelerdir?

Avrupa’nin rekabet glictinl artirmak,

Pazara yonelik Ar-Ge calismalarini tesvik etmek,

Kaliteli Grlin, yontem ve hizmetler gelistirmek,

Sanayi ve arastirma kurumlari arasindaki isbirligini artirmak,

Ticari degeri ylksek yeni triin ve siireclerin gelistirilmesini tesvik etmek,

Uluslararasi isbirligini kolaylastirmak.



Adim Adim EUREKA

EUREKA'nIn Avantajlari Nelerdir?

' Hizl destek,

| Ar-Ge projeleri icin en yliksek oranda hibe destedi,
| Pazara yakin Ar-Ge,

' Ulusal kurallarla uluslararasi boyutta Ar-Ge yapma,
' Yeni pazarlara agilma,

| Alaninda lider sirketlerle calisma,

' Yeni teknolojilere kolay ve hizli erigim.
Projelerde Hangi Kriterler Araniyor?

E Katilimcilar en az iki EUREKA Uyesi lilkeden olmal,

E Proje ciktilar en geg 2 yil igerisinde ticarilesebilecek trlnler olmali,

Projeler sivil amach uygulamalara yonelik olmali,

E Ar-Ge ortakliklari kurulmasini gerekli kilmal,

E Teknik, mali ve yonetsel kaynaklari ve becerileri olan katimcilarla ytrattlmeli,

E Yeterli diizeyde yeni bulus iceren ileri teknolojileri ilgilendirmeli.

EUREKA, buinyesindeki farkli programlar ile sirketlere faaliyet alanlarina ve Ar-Ge
diizeylerine gore ozel firsatlar sunmaktadir.

Bu dogrultuda, EUREKA;
| ikili ve coklu isbirligi projeleri (standart EUREKA projeleri) ile kisa zamanda
ticarilesebilecek triin, stire¢ ve hizmetler gelistirilmesini,

| Kuimeler (clusters) araciligiyla Avrupa'da, sektoriinde lider olan sirketler ile uzun
vadeli Ar-Ge isbirlikleri olusturulmasini,

k Semsiyeler (umbrellas) araciligiyla stratejik Gneme sahip teknoloji alanlarinda
Ulkelerarasindayakinisbirligi saglanmasini ve ikili ve coklu projeler yaratiimasini,

' EUROSTARS programi ile KOBI'lerin Ar-Ge projelerinin daha hizli ve avantajli bir
sekilde desteklenmesini,

hedeflemektedir.



EUREKA'nin Sundugu Firsatlar Nelerdir?




EUREKA Kiimeleri

Kiimeler

EUREKA biinyesinde go6zde teknoloji alanlarindaki sirketlerin bir araya gelerek
olusturduklari yapilanmalar kiime (cluster) olarak adlandiriimaktadir. Bu tir stratejik
yapilarin olusturulmasindaki amag, sektdrdeki buylk sirketleri bir araya getirerek
onlarin uzun vadeli stratejik projelerinin EUREKA programinca desteklenmesini
saglamaktir. Kiimelerin bazi 6nemli 6zellikleri asagida belirtilmistir.

E Sektortinde lider sirketler etrafinda olusmus yapilardir.
E Her kiime belirli bir teknolojik alanda faaliyet gosterir.
ﬂ Uzun vadeli stratejik birlikteliklerdir.

E Cagn sistemi mevcut olup, genelde yilda bir veya iki defa cagri acilir.

Kiime Projelerine Katilmanin Avantajlar

k Avrupa'nin lider sirketleriyle birlikte calismak,
k Gelecegin teknolojilerine sekil veren ekipte yer almak,

| Uzun vadedeki, stratejik projelerin icerisinde bulunarak, rekabet Oncesi
isbirlikleri kurmak; ilgili alanlardaki standartlardan ve teknik diizenlemelerden
onceden haberdar olmak.

Kiime Projelerinde Degerlendirme Siireci

Kiime projelerinde iki asamali bir degerlendirme siireci bulunur. Oncelikle her
kiime sunulan projeleri kendi blinyesinde uluslararasi degerlendirmeden gegirir.
Uluslararasi degerlendirmede basarili bulunan projelerin ortaklari finansal destek
talebinde bulunmak Ulzere Ulkelerindeki ilgili ulusal destek programina basvurur.
Ulkeler, ulusal destek programlari cercevesinde projeleri degerlendirir ve basarili
olanlari desteklerler.




EUREKA Kiimeleri
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NFORMATION TE GY FOR EUROPEAN AD EMENT

ITEA 2 (Information Technology for European Advancement) kimesinin
amaci, yazillm yodun servisler ve sistemler alaninda Avrupa’nin liderligini
surdurebilmesi icin sanayi liderligindeki rekabet o©ncesi Ar-Ge projelerinin
desteklenmesini saglamaktir. 2007-2014 yillari arasinda acilacak 8 proje cagrisiyla
ITEA2 yazihim sektoriinde 3 Milyar Avro'nun lizerinde Ar-Ge hacmi yaratmayi ve
200'Un Uzerinde proje olusturmay! hedeflemektedir.

ITEA ve ITEA 2'de bugtine kadar 140'a yakin proje hayata ge¢mis olup, 30 lilkeden
1000'den fazla katimci bu projelerde yer almistir.

ITEA 2 Yonetim Kurulunda Bulunan Sirketler

ITEA 2 kiimesinin yonetim kurulu, asagidaki sirket temsilcilerinden olusmaktadir:

Airbus Bull Nokia Telefonica
Alcatel-Lucent Daimler Philips Telvent
European Federation .
Barco of High Tech SMEs Siemens Thales
Bosch Italtel Technicolor  Turkcell Teknoloji

ITEA 2 kimesi ile ilgili ayrintih bilgi edinmek, kiime projelerine

Q katilabilmek icin izlenmesi gereken sirecler hakkinda bilgi edinmek ve

© ilgili dokiimanlara ulasmak icin www.eureka.org.tr/itea2 web sayfasini
ziyaret edebilirsiniz.




EUREKA Kiimeleri

@eltic-Plus

Smart Connected World

CELTIC (Cooperation for a sustained European Leadership in Telecommunications),
2003 yihinda Avrupa’nin telekomiinikasyon alanindaki liderligini strdirebilmesi
icin kurulan bir EUREKA kimesidir. CELTIC kiimesi, 2011 — 2019 yillari arasinda
faaliyetlerine CELTIC+ olarak devam edecek ve yilda iki kez acilacak cagrilar
araciligiile CELTIC+ blnyesinde olusturulacak projeler desteklenecektir. Ugtan uca
telekomiinikasyon ¢oziimleri arastirma alaninda faaliyet gosteren CELTIC+ genis
bant altyapi ve servisleri, optik aglar, mobil hizmetler gibi alt arastirma alanlarinda
Ar-Ge projelerinin gelistiriimesini ve desteklenmesini hedeflemektedir.

CELTIC+ Yonetim Kurulunda Bulunan Sirketler

CELTIC+ kiimesinin yonetim kurulu, asagidaki sirket temsilcilerinden olugmaktadir:

Atos Origin Eurescom Technicolor
Alcatel - Lucent Italtel Telefénica
British Telecom Nokia Siemens Networks Telenor

Deutsche Telekom Orange - Labs Thales
Ericsson RAD Data Communications Turkeell

CELTIC+ kimesi ile ilgili ayrnintih bilgi edinmek, kiime projelerine
Q katilabilmek icin izlenmesi gereken sirecler hakkinda bilgi edinmek ve
ilgili dokiimanlara ulasmak icin www.eureka.org.tr/celtic web sayfasini
ziyaret edebilirsiniz.




EUREKA Kiimeleri
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GTRENE‘
O s 4y e i
CATRENE (Cluster for Application and Technology Research in Europe on
NanokElectronics), mikro ve nano elektronik alaninda Avrupa’nin rekabetciligini
arttirmak icin olusturulmus bir EUREKA kiimesidir. MEDEA+ kiimesinin devami olan
CATRENE, 1 Ocak 2008'de baslamis olup dort yillik bir stireyi kapsamaktadir. 2012
yilina kadar CATRENE biinyesinde desteklenecek olan projelerin 3 milyar Avro’luk
Ar-Ge hacmi yaratmasi hedeflenmektedir.

CATRENE Yonetim Kurulunda Bulunan Sirketler

CATRENE kiimesinin yonetim kurulu, asagidaki sirket temsilcilerinden olusmaktadir:

Alcatel-Lucent Carl Zeiss Robert Bosch
ASM International EADS ST-Ericsson
ASML Infineon Technologies STMicroelectronics
Bull NXP Semiconductors Technicolor

CATRENE kimesi ile ilgili ayrintih bilgi edinmek, kiime projelerine

Q katilabilmek icin izlenmesi gereken sirecler hakkinda bilgi edinmek ve ilgili

©  dokiimanlara ulasmak icin www.eureka.org.tr/catrene web sayfasini ziyaret
edebilirsiniz.




EUREKA Kiimeleri

3
URIPIDES 32

Eureka ine for Packaging & integration of uDevices & Smart Sy

EURIPIDES (Eureka Initiative for Packaging & Integration of pDevices & Smart
Systems), akilli sistemler icin ara baglantilama, ambalajlama ve entegrasyon
teknolojileri gelistirmeyi hedefleyen bir EUREKA kiimesidir. 2006 yilinda faaliyete
gecen EURIPIDES kapsamindaki toplam proje bulyukligunin her yil ortalama 170
milyon Avro'ya ulasmasi 6ngoriilmektedir.

EURIPIDES Yonetim Kurulunda Bulunan Sirketler

EURIPIDES kiimesinin yonetim kurulu, asagidaki sirket temsilcilerinden olusmaktadir:

Continental IMEC
Ficosa Infineon
Fraunhofer VTl Technologies

EURIPIDES kimesi ile ilgili ayrintili bilgi edinmek, kiime projelerine

Q katilabilmek icin izlenmesi gereken siregler hakkinda bilgi edinmek ve

© ilgili dokiimanlara ulagmak i¢in www.eureka.org.tr/euripides web sayfasini
ziyaret edebilirsiniz.




EUREKA Kiimeleri

eurogia

Fosil yakit kaynaklarinin giderek tiikendigi giinlimiizde, EUROGIA+ alternatif enerji
kaynaklarinin yaratiimasina yonelik calismalari tesvik etmek ve mevcut kaynaklarin
daha verimli ve etkin kullanimini saglamak icin gerekli teknolojilerin Gretilmesini
tesvik etmeyi amaclayan bir EUREKA kiimesidir.

5 yilicin toplam 1 Milyar Avro’luk Ar-Ge projesi yaratilmasini hedefleyen EUROGIA+
kiimesi petrol ve dogalgaz politikalarina ek olarak yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelik Ar-Ge projelerinin de desteklenmesini amacglamaktadir. EUROGIA+
kiimesinin misyonu asagidaki basliklarla 6zetlenebilir:

1) Enerji tiketimindeki artisi karsilamak

2) iklim degisiminin 6niine gecmek

3) Fosil yakit kaynaklarindan yenilenebilir kaynaklara gecisi saglamak

4) Kamu/6zel istirak Ar-Ge ortaklidi ile suirdiirilebilir yatirnmlar saglamak

EUROGIA+ Yonetim Kurulunda Bulunan Sirketler

EUROGIA+ kumesinin yonetim kurulu, asagidaki sirket temisilcilerinden
olusmaktadir:

Acciona Energia CGGVeritas GE Oil & Gas - Nuovo Schlumberger

Pignone
Adixen Cmd Gears Mecanica Industrial Technip
Buelna
Akuo Energy Conergy AG Oxand TraCtG_bGeldIIE:n Liggering
Bureau Veritas D2M Engineering Saft Tiipras

EUROGIA+ kimesi ile ilgili ayrintih bilgi edinmek, kiime projelerine
Q katilabilmek icin izlenmesi gereken sirecler hakkinda bilgi edinmek ve
© ilgilidokiimanlaraulasmakicinwww.eureka.org.tr/eurogiaplus web sayfasini
ziyaret edebilirsiniz.




EUREKA Kiimeleri
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ACQUEA‘ ‘@ﬂ\\m& :

ACQUEAU Kiumesi, Avrupada su teknolojileri konusunda calisan lider sanayi
kuruluslarinin katildigi, kar amaci gltmeyen bir Ar-Ge isbirligi platformudur.
Avrupa’nin, vatandaslarina daha verimli hizmet verebilmesi ve kiiresel pazarda, su
hizmetleri ve ilgili teknolojilerde rekabet edebilirliginin arttirilmasi amaci ile ortak
su arastirmalari yoluyla Avrupa Su Endistrisinin teknoloji temelini giiglendirmeyi
hedeflemektedir.

Avrupa Komisyonu nezdinde politika belirleme ve lobi faaliyetlerinde aktif rol alan
“Water Supply and Sanitation Technology Platform” ile yakin iliskiler icinde olan bu
kiime, s6z konusu platformun Stratejik Arastirma Vizyonu dogrultusunda Ar-Ge
projeleri baglatmak ve denetlemek hedefindedir. Klime, asagidaki basliklarda Ar-Ge
projelerinin desteklenmesini 6ngérmektedir;

» Membran teknolojileri

+ Gergcek zamanli sistem yonetimi

« Diuslk enerjili atik su arrtimi

» Boru ve kaplama malzemeleri

- Dezenfeksiyon ve oksidasyonda diistik cevresel etkiler

ACQUEAU Yonetim Kurulunda Bulunan Sirketler

ACQUEAU kiimesinin yonetim kurulu, asagidaki sirket temsilcilerinden olusmaktadir:

Agbar Dizayn Grup Kemira TZW
Arkema DVGW Kriiger UKWIR
Atkins GAW Mekorot United Utilities
Techgg%rgirgsog;onia Hidrotek Saint Gobain Veolia Environment
DHI Huber Suez Environment

ACQUEAU kumesi ile ilgili ayrintil bilgi edinmek, kiime projelerine

Q katilabilmek icin izlenmesi gereken sirecler hakkinda bilgi edinmek ve

o ilgili dokiimanlara ulasmak icin www.eureka.org.tr/acqueau web sayfasini
ziyaret edebilirsiniz.
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Manufuture Industry kiimesinin amaci, strdirilebilir imalat teknolojileri konusunda
Avrupal aktif sirketleri ve arastirma merkezlerini bir araya getirerek ozellikle
rekabet 6ncesi Ar-Ge projelerinin hayata gegirilmesini saglamaktir. 2008-2013 yillari
arasinda agilacak cagrilarla imalat sektoriine yonelik projeler desteklenecektir.

Manufuture Industry Yonetim Kurulunda Bulunan Sirketler:

Azevedos Industria Microelectronica SCM Group

Fraunhofer Nicolas Correa

Manufuturelndustrykiimesiileilgiliayrintilibilgiedinmek, kiimeprojelerine

Q katilabilmekiginizlenmesi gereken siirecler hakkinda bilgi edinmek veiilgili

© dokiimanlara ulasmak icin www.eureka.org.tr/manufuture-industry web
sitesini ziyaret edebilirsiniz.




EUREKA Semsiyeleri

Semsiyeler

EUREKA semsiyeleri (umbrellas), Gye Ulkelerdeki EUREKA programlarinda aktif
rol alan Ulke temsilcileri ve semsiyenin hedefledigi sektori temsil eden sirketler
arasindaki isbirligini gelistirmek amaciyla kurulmus sektorel yapilanmalardir.

Bu yapilanmalarin amaci, EUREKA tye Ulkelerindeki ulusal Ar-Ge destek programlari,
ilgili sektor temsilcileri ve sirketler arasinda yakin isbirligi kurulmasini saglayarak,
EUREKA projeleri yaratmak ve sektore yon vermektir.

Teknoloji alanlarina gore semsiyeler:

« PRO-FACTORY (2007-2011)

Amaci : Rekabetin ve stirdirulebilirligin artirllmasi amaciyla, tretim teknolojileri ve
robotbilimde, uygulama odakli, isbirlik¢i Ar-Ge projeleri gelistirmek.
(www.eureka.org.tr/pro-factory)

« EUROAGRI FOODCHAIN (2009-2013)

Amaci : Avrupa’nin rekabet edebilirligini gliclendirmek icin tarim, gida ve beslenme
sektorlerinde yenilikgilige ve teknolojinin uygulanmasina yardimci olmak.
(www.eureka.org.tr/euroagri-foodchain)

« EUREKA TOURISM (2006-2011)

Amaci : Turizm, kiltlr ve otelcilikle ilgilenen sirketlerle turizm kullanimi ve servis
teknolojilerini gelistirme Uzerine ¢alisan sirketleri bir araya getirmek.
(www.eureka.org.tr/eureka-tourism)

« EUREKABUILD2 (2010-2013)

Amaci : Kaynak kullanimini azaltmak, tasima ve hizmet aglarini strdirilebilir
bicimde diizenlemek, cevresel ve insan kaynakl etkileri azaltmak, gtivenlik alaninda
iyilestirme yapmak ve kiiltiirel mirasi koruyarak strdurilebilir hale getirmek.
(www.eureka.org.tr/eurekabuild2)

« E!SURF (2010-1015)

Amaci : Triboloji (strtinme bilim) alaninda, sanayi ve akademi arasinda iliski
kurulmasi ve sanayiye teknoloji transferi yapilmasini saglayacak, bittinlesmis ve
gliclii bir semsiye kurarak, Avrupa'da gerceklestirilen Ar-Ge calismalarini bir araya
getirmek. (www.eureka.org.tr/e-surf)

Semsiye Projelerinde Degerlendirme Siireci

Semsiye projelerinin  degerlendirme sirreci standart bir EUREKA projesinin
degerlendirme siireciyle aynidir.




EUROSTARS
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eurostars™

Avrupa Komisyonu ve EUROSTARS iye ilkelerinin, Avrupadaki KOBI'lerin
rekabetciliginin artinlmasi icin baslattiklari KOBi'lere &zel, hizi ve etkin bir
Ar-Ge destek programidir. EUROSTARS herhangi bir teknoloji alani ve sektor ayrimi
yapmaksizin Ar-Ge odakli faaliyetler yiiriiten KOBI'lerin ve biiyiik élcekli isletmelerin
projelerinin desteklenmesini amaglamaktadir.

EUROSTARS Uyesi Ulkeler

Almanya Finlandiya ispanya Litvanya Romanya
icpai - Slovak
Avusturya Fransa Israil Luksemburg Cumhuriyeti
Belcika &??ﬁrﬁ?{gl isvec Macaristan Slovenya
Bulgaristan Hirvatistan isvicre Malta Tiirkiye
Cek Hollanda Italya Norvec Yunanistan
Cumhuriyeti
DEmiiTErE ingiltere izlanda Polonya
Estonya irlanda Letonya Portekiz

Kimler basvurabilir?

Avrupa Birligi KOBi tanimina* uygun Ar-Ge yodun KOBi'ler ana ortak
(proje koordinatori) olarak EUROSTARS projesi baslatabilirler. Personelinin veya
cirosunun en az %10’'unu Ar-Ge faaliyetlerine ayiran KOBI'ler Ar-Ge yogun KOBI
olarak tanimlanir. Proje ortadi olan KOBI'ler ve biiyiik 6lcekli isletmeler icin %10
kosulu aranmamaktadir.



EUROSTARS

*Avrupa Birligi'ne gére KOBi tanimi:

isletme Olcegi csaal;z::‘ ve Yl_'lla:'slfgte.t(csi?:f veya Bilanco
Ortailgliie)'(;kelﬁkte <250 & 50 il Ao < 43 milyon Avro

Kiiciik isletme <50 < 10 milyon Avro < 10 milyon Avro

Mikro isletme <10 < 2 milyon Avro < 2 milyon Avro

ABKOBI tanimi hakkinda daha detayli bilgi almak icin Avrupa Komisyonu'nun

“ yayinladigi 6 Mayis 2003 tarihli “Commission Recommendation concerning

© the definition of micro, small and medium-sized enterprises” dokiimanini
inceleyebilirsiniz.

EUROSTARS Projelerinde Saglanmasi Gereken Kriterler Nelerdir?

Proje ana ortadi; EUROSTARS (iyesi ilkeden, Avrupa Birligi KOBI tanimina uygun,
Ar-Ge yogun bir KOBI olmalidir.

Projeye yapilacak katkinin en az %50'si, projede yer alan Ar-Ge yogun KOBI'ler
tarafindan gerceklestirilmelidir.

Proje en fazla 3 yil icinde tamamlanmalidir.

Hedeflenen Urlin veya siire¢ proje tamamlandiktan sonra en geg 2 yil icerisinde
pazara sunulmahdir.

Biiyiik Olcekli isletmeler, Universiteler ve Arastirma Kurumlari da EUROSTARS
Projelerine Katilabilir mi?

Ulkemizin kurallarina gére biyiik 6lcekli isletmeler de EUROSTARS projelerinde
yer alabilirler; fakat proje koordinatérii olamazlar. Universiteler ve arastirma
merkezleri ise Tirk sirketlerinin Ar-Ge hizmet saglayicisi olarak projelerde
gérev alabilirler. EUROSTARS, KOBI'lerin desteklenmesini amacladigindan, bu
programa sunulan projelerde Ar-Ge yogun KOBI'lerin projelerdeki katkisinin en
az %50 olmasi gerekmektedir. Dolayisiyla, blyik olcekli isletmeler, tniversiteler
ve arastirma kurumlarinin projelere katilmasi durumunda bu ortaklarin projedeki
katkisinin %50’nin altinda olmasi gerekmektedir.

)
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EUROSTARS Projelerinin Degerlendirme Siireci

EUROSTARS projeleri 6ncelikle alaninda uzman uluslararasi hakemler tarafindan
yalnizca proje basvuru dokiimanlari dikkate alinarak teknik bir degerlendirmeye
tabi tutulur. Sonrasinda tim proje bagvurular ortak uluslararasi panel
degerlendirmesinde gorisulerek aldiklari puana gore siralanir. Siralama sonucunda
esik degeri gecen projeler EUROSTARS projesi olmaya hak kazanir.

EUREKA’ya Katilma Yollar

!} Standart EUREKA projesi baslatmak,
E Kiime projesi baslatmak,

5; Semsiye projesi baslatmak,

B EurROSTARS projesi baslatmak.

STANDART EUREKA PROJESi BASLATMAK

Standart EUREKA projesi baslatmak icin gerekli olan adimlar:

Proje Fikrinin \ Proje Ortak
Olgunlasmasi Arama Siireci

1. Adim: Proje Fikrinin Olgunlastiriimasi

Sirketinizin kisa ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda, pazarin gerektirdigi
teknolojik gelismeler dikkate alinarak, yeni trlin veya siire¢ gelistirmeye yonelik
fikirlerinizi EUREKA projelerine dénustirebilirsiniz. Bunun icin;

« Literatiir taramasi: Bugtine kadar yapilmis bilimsel ve teknolojik bilgi calismalari
aktaran kaynaklarin taranmasi,

« Pazar analizi: Hedef kitlenin, rakiplerin ve pazar ihtiyaclarinin belirlenmesi,

» Mevcut teknolojilerin ve sunulmus projelerin incelenmesi: Projede kullanilacak
teknolojileri  belirlemek icin  mevcut  teknolojilerin  arastirlmasi  ve
http://www.eurekanetwork.org/project-search baglantisindan sunulan projelerin
incelenmesi adimlarinin tamamlanmasi gerekir. Bu calismalarin ardindan Ar-Ge
fikirlerinin projelendirilmesi gereklidir.




EUREKA’ya Katilma Yollar

2. Adim: Proje Ortak Arama Siireci

Proje fikrinizin EUREKA projesine donusebilmesi icin, EUREKA Uyesi Ulkelerden
en az bir ortaginizin olmasi gerekmektedir. Eger, proje fikriniz i¢in ortaginiz yoksa
www.eureka.org.tr/docs  adresindeki ortak arama formunu  doldurarak
eureka@tubitak.gov.tr e-posta adresine iletebilirsiniz.

EUREKA veritabanini, projeleri izlemek, ortak aramak, projelere katilmak ve
Avrupa genelinde iliskiler kurmak icin kullanabilirsiniz. Veritabanina
www.eurekanetwork.org adresinden ulasabilirsiniz.

EUREKA veritabani, ilan veya teklif edilen projelerle ilgili zengin bilgi icerir.
EUREKA projelerinin teknoloji alanlari, teknolojik hedefleri, bltgeleri, katimcilarin
adlari, adresleri ve benzeri bilgilerin bulundugu veritabani, olasi bilimsel ve
endustriyel ortaklar icin iliski kurma aracidir. Veritabaninda EUREKAnin tiim
faaliyetleri ile EUREKA projelerinde yer almis on bine yakin kisi ve kurulus

hakkinda bilgi mevcuttur. 7

3. Adim: EUREKA Basvuru Formunun Hazirlanmasi

EUREKA programina uye Ulkelerde yerlesik, proje fikrinize uygun bir yabanci
ortak bulunmasi durumunda, projeniz icin destek basvurusunda bulunabilirsiniz.
Proje basvurusunda bulunmak icin o6ncelikle, EUREKA Basvuru Formu tim
proje ortaklari tarafindan doldurularak imzalanmalidir. Daha sonra her ortak
kendi ulkesindeki sorumlu kurulusun ilgili destek programina basvurmalidir.

Avrupa Isletmeler Ag, diinyanin en genis teknoloji veritabaninda EUREKA projeleri
icin de ortak arama hizmeti sunmaktadir. EUREKA projelerine ortak olmak isteyen
firmalar Avrupa isletmeler Agi Teknolojik isbirligi veritabaninda da arama yapabilir,
projesine ortak arayan firmalar ise yerel Avrupa isletmeler Agi ofislerine ulasarak
veritabaninda “Ortak Arama Profillerinin” yayinlanmasini saglayabilirler.

S~

www.aia-istanbul.org
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4. Adim: Elektronik Proje Basvurusunda Bulunulmasi

Turk sirketler yapilacak ¢calismalar icin http://eteydeb.tubitak.gov.tr adresindeki
ilgili formlari elektronik ortamda doldurularak destek talebinde bulunmalidir.
Onceki adimlarin tamamlanmasinin ardindan, proje basvurusu TUBITAK Teknoloji
Yenilik Destek Programlar Baskanhgi (TEYDEB) tarafindan degerlendirmeye tabi
tutulur. Degerlendirme sonucunda projenin desteklenmesi yonlnde karar
verilirse, projenin desteklenecegi EUREKA Sekretaryas’na bildirilerek projenin
EUREKA etiketi almasi saglanir.

Standart EUREKA Projelerinde Degerlendirme Siireci

Standart EUREKA projeleri yalnizca ulusal degerlendirmeye tabi tutulur. Ulkemizde
proje Onerileri bagimsiz hakemlerce degerlendirilir ve teknoloji komitesinde
gOrusilur. Basarili bulunan projeler ulusal kaynaklarla desteklenir.

KUME PROJESiI BASLATMAK

EUREKA kiimelerinin her biri, kendi stratejik yol haritasi dogrultusunda uzun
vadeli stratejik projeler Gretmek icin genelde yilda bir ya da iki defa proje cagrisina
¢ikmaktadir. Yilin ilk aylarinda aciklanan proje cagrilarina hem kiime ydnetim
kurulunda bulunan sirketler hem de EUREKA yesi Ulkelerdeki sirketler proje
Onerisi sunabilmektedir. EUREKA kiimelerine proje onerisi sunmak icin proje
cagrilar yakindan takip edilmeli ve cagrinin acik kaldigi stire icerisinde proje fikrini
gerceklestirebilecek nitelikte bir proje ortakligi olusturularak proje basvurusu,
cagrinin kapanis tarihinden 6nce ilgili kimenin sekretaryasina iletilmelidir.

Kimelerin proje cagnlari sadece 2-3 ay gibi kisa bir sire acik oldugundan,
bu sire icerisinde proje fikrinin olgunlastirilmasi ve projenin gerektirdigi
konularda uzmanlagsmis sirketlerin proje konsorsiyumuna dahil edilmesi blyuk
onem tasimaktadir. Bu nedenle, kiimelere proje basvurusunda bulunurken
asagidaki adimlarin takip edilmesi yararli olacaktir.
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1. Adim: Kiimelerin Cagri Acilis Etkinliklerine Katilmak: Her bir kiime, proje
cagnsinin agihsinda uluslararasi bir proje pazari etkinligi diizenleyerek, kiimenin
faaliyet gosterdigi alandaki sirketleri bir araya getirmektedir. Proje fikrinizi diger
sirketlerle paylasmak ve proje fikri olan sirketlerle goriisebilmek icin en etkili yol,
proje pazar etkinliklerine katilmaktir.

2. Adim: Kiimelerin Yol Haritalarinin incelenmesi: Her bir EUREKA
kiimesi tarafindan kiimelerin faaliyette oldugu dénemi kapsayan ve bu dénem
icerisinde dliinyada hangi teknolojilere yatinm vyapilacagina ve bu
teknolojilerde s6z sahibi olunmasi icin nasil bir yol izlenmesi gerektigine dair bir
yol haritasi dokiimani hazirlanmistir. Bu dokiimanlarin incelenmesi, hem sirketinizin
kisa ve uzun vadeli teknolojik hedeflerinin hem de bu hedeflere ulasmak icin elde
etmeniz gereken teknolojik yeteneklerin belirlenmesi icin dnemlidir. Dolayisiyla yol
haritasi dokiimanlarinin incelenmesi, Ar-Ge yeteneginizin gelistiriimesine dair fikir
edinmenizi kolaylastiracak ve bdylece sirketinizin kiime projelerine nasil dahil
olacagi konusunda size yol gosterecektir.

3. Adim: Mevcut Kiime Projelerinin incelenmesi: Her bir kiimenin web sayfasi
araciligiyla daha 6nce o kiime tarafindan desteklenen projelere ve bu projelere
katilan sirketlerin bilgilerine ulasabilirsiniz. Mevcut projelerin incelenmesi hem
hedeflediginiz EUREKA kiimesinde ne tiir Ar-Ge faaliyetlerinin yapildigi konusunda
size fikir verecek hem de isbirligi yapabileceginiz muhtemel ortaklarinizi tanima
firsati saglayacaktir.

4. Adim: Kisa Proje Teklifinin Gonderilmesi: Proje fikrinizin olgunlastiriimasinin
ve projede beraber ¢alisacaginiz ortaklarin bulunmasinin ardindan kisa proje teklifi
her bir kiimenin gerektirdigi formatta ¢agri stiresi tamamlanmadan, ilgili kimenin
web sayfasindaki aciklamalar ve kurallar dikkate alinarak kiime sekretaryasina iletilir.

5. Adim: Proje Basvurusunun Hazirlanmasi: Bir 6nceki adimda sunulan kisa proje
teklifleri arasindan desteklenmeye deger bulunan projelerin ayrintili tam teklifleri
her bir kiimenin basvuru formu araciligi ile belirlenen ¢agri takvimine uyarak ilgili
kiimenin sekretaryasina gonderilmelidir. Bu asamada hazirlanan dokiimanlar tim
proje boyunca temel alinacagindan proje basvurularinin dikkatlice olusturulmasi ve
bu siirecte TUBITAK EUREKA Ofisinin her adimda bilgilendirilmesi nem tagimaktadir.

6. Adim: Ulusal Basvuru Siirecinin Tamamlanmasi: Besinci adimda sunulan proje
onerilerinin kiimeler tarafindan desteklenmeye deger bulunmasinin ardindan, en
gec bir ay icerisinde EUREKA web sayfasinda belirtilen kurallar dahilinde kiime
projelerinde koordinator ya da ortak olarak yer alan Tirk katihmcilar, 1509 Sanayi
Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi kapsaminda proje basvurusu hazirlayarak
TUBITAK - TEYDEB'e basvurmalidir.
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SEMSIYE PROJESi BASLATMAK

Q Semsiye projesi baslatma stireci, standart bir EUREKA projesi baslatma
stirecinin aynisidir.

EUROSTARS PROJELERINE BASVURU SURECI

NP EUROSTARS
Proje Fikrinin * Web sitesine
OEukgES y kayit olunmasi

EUROSTARS projesi baslatmak icin neler yapilmahdir?

Sirketiniz AB KOBI tanimina ve Ar-Ge Yogun KOBI tanimina uygunsa, EUROSTARS
projesi baslatabilir ve proje koordinatori olabilirsiniz. Bunun icin oncelikle
www.eurostars-eureka.eu web adresine kayit olmaniz gerekmektedir. Daha sonra,

ayni web adresinden basvuru formuna ve rehberine ulasarak, proje basvurusunu
hazirlamaya baslayabilirsiniz.

Proje fikrime nasil ortak bulabilirim?

Projenizde sizinle beraber calisacak, ihtiya¢ duydugunuz o6zelliklere sahip bir ortak
bulabilmek icin TUBITAK EUREKA Ofisinden yardim alabilirsiniz. Bunun icin,
www.eureka.org.tr/docs adresindeki EUROSTARS Ortak Arama Formu'nu doldurarak
formu eureka@tubitak.gov.tr e-posta adresine gdondermeniz gerekmektedir. Ayrica,
Avrupa Isletmeler Agr'ndan da proje ortagi bulma konusunda destek alabilirsiniz.

Proje basvurusunu nasil yapmaliyim?

EUROSTARS  basvurusunu  dogrudan  EUROSTARS web  sayfasindan
(www.eurostars-eureka.eu) yapmalisiniz. Basvuru sirasinda sizden EUROSTARS
basvuru formu, sirketinizin bir dncekiyila ait bilangosu ile proje ortaklari arasindaki
gorev ve sorumluluklar belirten taslak bir anlasma sunmaniz istenecektir.
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EUROSTARS HAKEMLERININ TURK FIRMALARINA ONERILERI

Prof. Dr. Yiicel Ercan, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi

Yenilik¢i ve Ar-Ge unsuru zengin projeler sunulmali. Hedefler ve basari kriterleri
projede acikca belirtilmeli.

Baslangicta deneyimli bir proje ortaginin liderligindeki projelerde yer almaniz
uygun olur.

Akillica hazirlanmis projelerde, projeye katilan ortaklarin hem uluslararasi
deneyim kazanacagina hem de ticari kazang saglayacaklarinainaniyorum.ilk projede
deneyim kazandiktan sonra yeni projeler hazirlamaniz ¢ok daha kolay olacaktir.

Prof. Dr. Cumhur C6kmiis, Ankara Universitesi

Proje yazarken, formatin disina ¢ikmayin. Proje konusu ile dogrudan ilgili olmayan
konulara deginmeyin.

Proje konusunun ulusal ve uluslararasi boyuttaki ekonomik getirileri ile proje
ortaklarina saglayacagi yeni kazanimlari mutlaka vurgulayin.

Kiresellesen diinyamizda, gerek Urlin kalitesinin gerekse uluslararasi boyutta
rekabet edebilme glclnin artinimasi icin Turk sirketlerinin  EUROSTARS
projelerinde yer almasi cok 6nemli.

Doc. Dr. Erkay Savas, Sabanci Universitesi

Dengeli bir proje konsorsiyumu olusturmak ¢cok dnemli. Ayrica her ortagin projeye
ne sekilde katkida bulunacagini ve ne tiir yararlar saglayacagini acik bir sekilde ifade
edin.

Proje hedef ve ciktilarinin neden dnemli oldugunu belirtin. Pazar analizi ¢iktilarina,
alternatif Grln listesi ile ilgili agiklamalarina yer verin.

Proje grubunun bu isi yapabilecek yetenekte oldugunu ve kaynaklarini proje icin
kullanacagini acik bir sekilde anlatin.

Proje hedef ve ciktilarinin, proje grubunda yer alan sirketlerin hedefleri ile
ortlstugind aciklayin.

Doc. Dr. Ferda Nur Alparslan, Orta Dogu Teknik Universitesi

Konu ilging bile olsa eger proje teklifi odakli degilse basari sansi yliksek olmuyor.
Teklifinizin tek bir odak noktasi olmali ve bunu iyi ifade etmelisiniz.

Deneyimli ve taninan proje ortaklari ile calismak bu siirecte cok 6nemli.
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Doc. Dr. Yiicel Birol, TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi

Proje yazarken;

« Proje ortakliginin dengeli olmasina,

+ Projede uygulanacak metodoloji, planlama; proje asamalari ve ciktilari ile bunlar
arasinda saghkli ve anlamliiliski kurulmasina,

- Saglam ve gerekgelendirilebilen biitce yapisi ve ortaklarin mali taahhutlerinin
tanimlanmasina,

+ Projenin yenilik¢i 6gelerinin belirtilmesine,

- Pazar degerlendirmeleri ve projenin ticari basari kapasitesinin iyi aciklanmasina,

« KOBI ortagin projedeki rolii ve cikarinin acik bir sekilde belirtilmesine, dikkat edilmeli.

Ar-Ge kultiriinin ve teknolojik gérgiiniin gelismesi, uluslararasi isbirligi deneyimi
kazanilmasi, uluslararasi isbirligi icin yeni firsatlarin yakalanmasi ve yeni pazarlara

acilmak icin EUROSTARS projeleri Tiirk sirketleri icin cok dnemli bir firsat.

Yrd. Doc. Dr. Burak Acar, Bogazici Universitesi

Proje plani ve izlenecek adimlari net, anlasilir ve ayrintili bir sekilde belirtin. Projenin
sirkete teknolojik olarak ne katacagini ifade edin.

Urliniin pazarlama ve tanitimi ile Ar-Ge kiilttriintin gelismesi acisindan EUROSTARS
projelerine Turk sirketleri mutlaka katilmali.

Yrd. Do¢. Dr. Hakan Erdogan, Sabanci Universitesi

Proje yazarken;

« Ortaklarin faaliyetleri dengeli ve tamamlayici olmali. Her ortagin ayirici rollini net
bir sekilde ifade edin.

+ Hem teknolojik hem de yonetim olarak projenin yapilabilirligini gsterin ve deliller
sunarak savinizi kuvvetlendirin.

« Proje ciktilarinin topluma nasil faydalar getirecegini mutlaka belirtin.

Kaliteli yabanci ortak bulunmasi bu siirecte ¢cok dnemlidir. Miimkiinse ilk projede
ana yurutici olarak degil de ortak olarak yer alin. Bu sayede projenin y&netimini
gorme imkanina kavusabilir ve daha sonra buyiik projelerde yer alabilirsiniz.



EUREKA Destek Mekanizmasi

Destek Mekanizmasi

EUREKA Programi kapsaminda standart projelerde, semsiye projelerinde
ve basarili kiime projelerinde yer alan her bir ortak kendi tlkesindeki ulusal
Ar-Ge fon kurulusuna basvurarak projesine finansal destek talebinde bulunur.
Ulkeler talep dogrultusunda ulusal destek programlarinda gecerli élciitlere gére
bu projeleri degerlendirirler. Degerlendirme slrecinde basarili olan projeler
finansal destek alabilirler. EUROSTARS projelerinde yer alan ortaklar tilkelerinde
yeniden bilimsel degerlendirmeye tabi olmaksizin ulusal Ar-Ge fon kurulusuna
finansal destek talebinde bulunurlar.

Bu cercevede, Tiirk sirketlerinin Ar-Ge harcamalari, TUBITAK'In, Teknoloji ve Yenilik
Destek Programlari Baskanligi (TEYDEB) tarafindan yiritilen, 1509 - Uluslararasi
Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi kapsaminda desteklenmektedir.

Ulkemizde EUREKA Projelerine Kimler Basvurabilir?

Ortak Olarak Hizmet Saglayici Olarak

KOBI'LER UNIVERSITELER

Bir EUREKA projesi baslatmak icin farkli EUREKA Uyesi lilkelerden en az iki katihmcinin
bir araya gelmesi yeterlidir. Sektor ve bilyuklige bakilmaksizin sirket diizeyinde
katma deger yaratan, bir veya birden cok gercek veya tiizel kisiye ait olan Turkiye'de
yerlesik tim sermaye sirketleri proje basvurusunda bulunabilir. Universiteler ve
arastirma merkezleri, KOBI'lere ve biiyiik 6lcekli isletmelere hizmet saglayici olarak
EUREKA projelerinde yer alabilirler.




EUREKA Destek Mekanizmasi

M KOBi'ler
H Biiyiik Firmalar
L1 Universiteler

M Arastirma Merkezleri

Grafik 1.2.Kabul edilmis EUREKA projelerinde yer alan kurum ve kuruluslarin dagilimi
Hangi Giderler Desteklenmektedir?

EUREKA platformundaki projelere katilan sirketlerin asagidaki harcamalari
desteklenebilecektir:
7 Personel giderleri,

4 Proje personeline ait proje kapsamindaki seyahat giderleri kapsaminda; ucak,
tren, otobis, gemi ile yapilan sehirlerarasi ve uluslararasi ekonomi sinifi ulagim
giderleri,

7 Alet, techizat, yazilim ve yayin alim giderleri,
(4 Yurtici ve yurtdisi danismanlik hizmeti ve diger hizmet alim giderleri,

(4 Turkiye'deki Gniversiteler, TUBITAK'a bagh Ar-Ge birimleri, 6zel sektér Ar-Ge
kuruluslan ve benzeri Ar-Ge kurum ve kuruluslarina yaptirilan Ar-Ge hizmet
giderleri,

7 Malzeme ve sarf giderleri,
7 Yeminli mali musavir giderleri.
Saglanan Destegin Siiresinde ve Miktarinda Bir Kisitlama var midir?

EUREKA platformundaki projelere saglanan destegin siiresinde ve miktarinda
herhangi bir kisittama bulunmamaktadir. Sirketler projenin gerektirdigi bitce icin
proje surresi boyunca hibe destek alabilirler. Yalnizca EUROSTARS projeleri en fazla 3
yil stireyle desteklenirler.

Projelere Saglanan Destegin Orani Nedir?

EUREKA, Kimeler, Semsiyeler ve EUROSTARS projelerine katilan blyik o6lcekli
isletmelerin destek kapsamina alinan Ar-Ge harcamalarina %60, KOBI'lerin Ar-Ge
harcamalarina ise %75 oraninda hibe destek saglanmaktadir.

iestek Miktari:
KOBI'ler icin - %75

Destek Miktari:
Blyuk Sirketler icin - %60



Tiirkiye lle ilgili Gériisler

Tiirkiye ile ilgili Goriisler

Luuk Borg, EUREKA Sekreteryasi Direktorii
Avrupa Rekabetciligini Harekete Gegiren Yenilik

EUREKA'nin uzun zamandir Uyesi olan -1985 vyilindaki baslangictan beri
blinyesinde bulunan - Tiirkiye, Avrupa Konseyi Lizbon kararlarinda belirtilen
Avrupa’nin bilgi temelli ekonomiye gecisi ve rekabetgi bir ortam olmasi yolunda ¢ok
onemli bir role sahiptir.

Turkiye, Ar-Ge alaninda uluslararasi isbirligine acik ve kararli bir yapi ortaya
koymakta ve bu olguda yeniliklerin olusumunda hayati bir rol oynamaktadir. Ayrica,
Turkiye'nin EUREKA aginda aktif olarak yer almasi, bu konuya ne kadar kendini
adadiginin gostergesidir.

Turkiye'nin hizli gelisen ekonomisi, diger Akdeniz iilkelerinden israil'in sagladig
gibi Avrupa ekonomisi izerinde canlandirici bir etkiye sahiptir. Ayrica, Tiirkiye - israil
arasindaki bilgi teknolojileri alanindaki yakin isbirligi Avrupa Birligi Uyesi olmayan
EUREKA (Uyesi Ulkelerin Avrupa'ya nasil fayda getirdiginin iyi bir gostergesidir. Buna
ek olarak Tiirkiye, Avrupa’nin Orta Dogu'nun biyiyen ve énemli pazarlarina agilan
dinamik bir gecidi olma 6zelligini sunmaktadir.

Kamu otoritelerinin Uzerinde yeni yogunlastigi, Ar-Ge alanina yatinm 6zellikle EUREKA
projelerine Turkiye'nin katiimini desteklemis ve pazar odakli arastirma amacini
percinlemistir. Ayrica Tirkiye, sirketlerine, Avrupa'da faaliyet gosteren uluslararasi
bir sirket olmalari yolunda da EUREKA'nin faydali bir ara¢ oldugunu gostermektedir.

KOBI'ler iizerine odaklanacak olunursa, EUREKA Tiirk KOBI'lerine, Avrupa ici ve disi
cesitli ortaklarla calisma ve isbirligi avantajini saglamakta ve bdylece pazar odakl
dinamik bir yapiya ulasma imkani sunmaktadir.

Tiirkiye halen ileri teknoloji KOBi'lerini destekleyen EUROSTARS programinda
Ekim 2007'den beri aktif olarak yer almaktadir. Bu katihm, gerekli fonlama ve
projeler lizerinde bircokiyi ortaklarla calisma firsatinisunmaktadir. Tirkiye'nin boylesi
yuksek teknoloji gerektiren projelerde bu hizla yer almasi etkileyicidir.

Turk sirketlerinin, EUROSTARS programindaki sliphe gotiirmez basarisi, 6zellikle
bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda, Tirkiye’nin EUREKA kiimelerindeki bliylyen
roliinii g6lgelememektedir. Gelecegin ev etkilesimini, ITEA gomuli AMEC yazihm
projesinin etkileyici sonuglar ile gérmekte ve ilk Turk ortakh ITEA projesinde,
katilimin iyi bir 6rnek teskil ettigine sahit olmaktayiz.

Turkiye EUREKAda glicli bir gelecege sahiptir. Avrupa icinde isbirligini destekledigi
gibi Avrupa disi Ulkelerle de isbirligi amacli ortakhgr gelistirmekte ve 6nemli bir rol
oynamakta ve girisimlerin buytimesini desteklemektedir.
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Rudolf Haggenmiiller, ITEA 2 Yonetim Kurulu Baskani
Yiikselen Yildiz Tiirkiye

ilk kiigik Tirk sirketinin  ITEAnin  altna  cagnsindaki  uluslararasi  bir
projesinde yer almasindan sadece bes yil gecti. Hi¢ bir Tlirk kurumu daha 6nce bir
ITEA programinda yer almamisti. Takip eden cadrilarda, birkag sirket daha ITEA
projelerine katildi, fakat Tiirk katihmi hala diistik seviyede kaldi. Sadece ilk katimci
olan ve AMEC projesindeki diger ortaklariyla beraber 2007 ITEA basari 6diliini alan
Tiirk KOBI'si Mobilera’nin basarisindan sonra ITEA projelerine olan Tirk ilgisi artig
go6sterdi. ITEA 2 kiimesinin 2007'deki ikinci cagrisinda tim Tirk katiimi 6bir ITEA
lkelerine gore yedinci sirada yer aldi.

2008 Ocak’inda Istanbul'da Turkcell'de diizenlenen ITEA tanitimi, Tiirk yiiksek
teknoloji ICT sektoriiniin dnemli bir kismini temsil eden seksen kisilik blyuk bir
grubu agirladi. TUBITAK'In kamu otoriteleri tarafindan diizenlenen bu etkinlikte, ITEA
programinda yer alan ilk Tiirk KOBI'leri kendi basari hikayelerini ve Tiirk endistrisi
icin firsatlan iceren sunumlar gergeklestirdiler. Turk kamu otoritelerinin blyuk
destegi ve ITEA temsilcilerinin bir sonraki ITEA 2 projelerine daveti, Tiirk KOBi'lerin
ve buyuk sirketlerin 2008'deki ITEA 2 cagrisina biyik katilimiyla sonuglandi.

ITEA bir EUREKA ICT kiimesi olup yazilm yogunluklu sistem ve hizmetler alaninda
arastirma mikemmeliyetine katkida bulunmayi amaglamaktadir. Biiyiik sirketlerin
olusturdugu bir grup tarafindan 1999 yilinda kurulan ve 2005 yilinda ITEA 2 ismi ile
devam eden kiime, katimda istikrarl bir bliylime g&stermis, katimcilari igin biytk
basarilarla sonuclanmistir. Sekiz yillik ITEA 2 programinda baslangi¢ta konulmus
olan 20000 adam-ay yillik is giicli hedefini yakalayabilmek icin ITEA 2'de hali
hazirda goriinir ve etkin olmayan EUREKA (lkelerinden endustriyel ve akademik
kurumlarin katihmlan biylk 6nem arz etmektedir. Geride biraktigimiz iki sene
boyunca Turkiye'den ITEA 2'ye katihmdaki biytik artis buna gtlizel bir 6rnektir.

Uluslararasi ortakli ITEA 2 projeleri tiim proje konsorsiyum ortaklari icin yeni teknik
bilgiler olusturma ve paylastirma, ulusal ve uluslararasi katiimcilarla uzun soluklu
iliskiler kurma imkanlari sunmaktadir. Béylece ITEA 2, Tiirk end(istrisi, KOBI'leri ve
akademik kuruluslarini agilacak olan ITEA 2 cagrilarina hazirlamalar icin tesvik
edecektir. Her zaman oldugu gibi, 6niimuzdeki cagrilarda da iki glinlik bir
komisyon etkinligi diizenlenecektir. Bu etkinlikler bilgi ve iletisim teknolojileri
sektoriinlin Avrupa'daki temsilcileriyle tanismak ve yeni proje fikirlerini dinlemek ya
da sunmak acisindan biiytik bir firsat olacaktir.



Tiirkiye lle ilgili Gériisler

Heinz Briiggemann, CELTIC Ofis Direktorii

CELTIC, telekomiinikasyon alaninda 6zel ve kamu destekli Ar-Ge projelerini baslatan
ve uygulayan bir EUREKA kiimesidir. Bu girisim, iletisim teknolojileri sektortindeki
buyik Avrupa sirketlerinin cogu tarafindan desteklenmektedir. CELTIC projeleri tim
sistem tabanl telekom aglarina, uygulamalarina ve hizmetlerine odaklanmaktadir
ve CELTIC, sistem entegre telekomiinikasyon ¢oziimlerine adanmis tek Avrupa
Ar-Ge programidir. CELTICkiimesinin bitcesi 1 milyar Avro civarindadir ve tim EUREKA
Ulkelerinin katihmina acikti. Bu zamana kadar 29 (lke CELTIC'e katihmda
bulunmustur. CELTIC 2003 yilindan bu yana, 6zellikle bilgi ve iletisim teknolojileri
alaninda ¢ok basarili bir EUREKA kiimesi olmustur. CELTIC etiketlendirmesi yapilan
26 proje 6nergesi, cok dnemli olan 4. Cagri ve 2007 yilinda basarili atfedilen 5. Cagri
ile ortaya ¢ikmistir.

2008 yili sonuna dogru, toplam bitcesi 500 milyon Avro'yu gecen ve 5,000
adam-yilin lizerinde calisma iceren 70 civarinda proje baslatilacaktir. ilging bir
nokta ise, proje onergelerinin CELTIC etiketlendirmesine hak kazanma oraninin %70
civarinda olmasidir. CELTIC icin tatmin edici bir diger nokta ise KOBI'lerin katiliminin
%30'u agmis olmasidir.

CELTIC'in basarili olmasini etkileyen faktorlere baktigimizda éncelikle 2007 yilinda
bitirilmis memnuniyet verici projeler géze carpmaktadir. ikinci olarak ise sunumlari
ve siiregelen proje tanitimlari ile tatmin edici CELTIC faaliyetleri yer almaktadir. 2007
yilinda 6ne c¢ikan bir unsur ise su an icin en buyik CELTIC projesi olan 60 milyon
Avro'luk 100GET projesinin baslamasidir. Bu proje optik aglar tizerinden100Gbit/s
tastyic sinif Ethernet teknolojisine odaklanmaktadir. Bu yeni teknoloji, 6nemli bir
Avrupa kaynakl bulus olarak goriilmekte ve gelecegin internetinde anahtar bir
konuma sahip olacagi diistinilmektedir.

CELTIC bircok Avrupa Teknoloji Platformu ile (NEM, eMobility, NESSI, ve ISI) isbirligi
iliskileri icinde bulunmaktadir. Bu organizasyonlar ile CELTIC'in yaptigi anlagma
sonucu, organizasyonlarin yonetim kurulu kademesinde izleyici olarak yer
almakta ve karsilikli olarak kendi yonetim kurulunda da izleyici statlisiinde
organizasyonlara yer vermektedir. ishirligini yogunlastirip daha siki hale getirme
amaciyla, farkli stratejik arastirma konular da CELTIC calisma programi (Mor
Kitapcik) kapsamina alinmakta ve Avrupa Teknoloji platformunda devam eden
projelere tamamlayici nitelikte olan projeler de programa dahil edilmektedir.
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Avrupa gelecek stratejilerinde 6nemli yeri olan hedeflerden biri; ekonomiyi
glclendirirken Gretim tabanh ekonomiden, bilgi tabanli ekonomiye gecistir.
Avrupa teknoloji girisimlerinde isbirligi bu hedefin gerceklestiriimesinde kilit bir
rol oynamaktadir. Ozellikle farkli kiiltiirel ve teknolojik gecmisleri ve gereksinimleri
olan Avrupa devletlerinin katiimiyla glcli ve rekabetci arastirma sonuglari ortaya
cikmaktadir. Bu sonuglarla pazar ve hisse degerlerinin yeni servisler ve tretimlerle
artirilmasi muteberdir. Bu nedenle diyebiliriz ki, Turkiye'nin gui¢lu kararlihgi, CELTIC
arastirma alanlarini zenginlestirecektir.

Tirkiye, son iki yilda aktivitelerini 10 kat artirmis olan Ulkelerden biridir. Ayrica,
CELTIC projelerinde yer alan Turk sirketlerinin sayisi artarak 9 aktif sirkete ulagmistir.
CELTIC projelerine Turkiye'nin katihmi dikkat ¢ekicidir ki 5. Cagri'da proje buyukluga
5 milyon Avro'ya ulasmis ve 7. en aktif tlke olmustur. Tlrk sirketleri ve Turk Kamu
Kurumlari projelere katilimlarini her gecen giin artirmakta ve yogunlastirmaktadir.

Turkiye’nin CELTIC projelerine katihmi, Tlrk sirketlerine sayisizavantaj saglamaktadir.
Ozellikle KOBI'ler Avrupa projelerine katilarak bircok kazanim elde etmektedirler.
En 6nemli yarar, endustri partnerleri ile yakin iliskiler kurulmasi, yeni fikirler ve
teknolojik ¢cozlimlerin aligverisi ve ortak hizmet ve Uriin gelistirmesine dayali ileriye
donik is anlagmalarinin olusturulmasidir.

Turkcell'in CELTIC Ana Grubu'na yeni katiimi da kazanimlari oldukg¢a artirmistir.
Atilan bu 6nemli adim, Tirkiye'nin CELTIC arastirmalarinda daha aktif yer alma
konusundaki saglam hedefinin yani sira; yeni arastirma basliklarini destekleme ve
belirleme, diger sirketlerle bliylk projeleri tanimlama ve Tirk sirketlerinin CELTIC
projelerine katiminin artirma konusundaki hedeflerini de vurgulamaktadir.

CELTIC, Turkiye'nin gelecek c¢agrilarda aktivitelerini yogunlastiracagi yoniinde
oldukca olumlu géris icindedir. CELTIC, 6zellikle KOBI'lerin katiimina énem
verdigi icin, ilgilenen organizasyonlar CELTIC projelerine direkt katihmi g6z
onlinde bulundurmalidirlar. Proje konsorsiyumlari genelde genisleme egiliminde
bulundugundan, taslak asamasinda olan projelere bile katim saglanabilmektedir.
Bu nedenle, Turk sirketleri, 6niimuzdeki sene projelere erkenden baslama imkanina
sahiptirler.

Yeni projeler olusturmayi veya halen énerge asamasinda olan projelere katiimayi
dustinen sirketler, konuyla ilgili CELTIC internet adresinden ortak arama ve yeni
proje 6nergeleri de dahil gerekli bilgilere ulasabilirler.



TUBITAK

irtibat:

TUBITAK EUREKA OFiSi

TUBITAK EUREKA Ofisi, Turkiye'deki Universiteleri, arastirma
merkezlerini, KOBI'leri ve diger 6zel sektdr kuruluslarini
EUREKA Programi hakkinda bilgilendirmek ve gerekli
yetkinlikleri kazandirmak amaciyla faaliyet gostermektedir.
Bu kapsamda Tirkiye'nin farkh  bdlgelerinde  bilgi
glinlerinin, proje pazarlarinin  ve uluslararasi  heyet
ziyaretlerinin diizenlenmesine  oOnculik  etmektedir.
Bunun yanisira EUREKA programi kapsamindaki uluslararasi
platformlarda Tirkiye'yi temsil ve EUREKA Uyesi Ulkelerle ikili
isbirliklerini koordine etmektedir.

TUBITAK EUREKA Ofisi

Tel. 10312468 53 00

Faks 10312427 40 24
E-posta :eureka@tubitak.gov.tr
Web :www.eureka.org.tr

TURKiYE EUREKA EKiBi

EUREKA Ust Diizey Temsilcisi

b
|

Okan KARA
Tel: +90 312 468 5300/ 1748
E-posta: okan.kara@tubitak.gov.tr

Ulusal Proje Koordinatorii

Oguz YAPAR
Tel: +90 312 468 5300 / 1600
E-posta: oguz.yapar@tubitak.gov.tr
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Proje Sorumlular

Betiil MACIT
Tel: +90 312 468 5300 / 4035

M. Emre YURTTAGUL
Tel: +90 312 468 5300/ 2183

Ezgi BENER

" Tel: +90 312 468 5300 / 4554 Tel: +90 312 468 5300 / 2580

A. Kivan¢ TOS
Tel: +90 312 468 5300/ 4114

Ayse AKCA
Tel: +90 312 468 5300/ 4017

Onur JANE
Tel: +90 312 468 5300 / 3888




AVRUPA iSLETMELER AGI-iISTANBUL

Avrupa Komisyonu'nun 2000 yilinda Japonya
ve ABD daha sonra 2005'te Cin ve Hindistan'in
da aralarinda bulundugu kiresel pazardaki

enterp"se rakiplerine karsi olusturdugu Lizbon

europe Stratejisi, temelde AB'nin teknoloji ve Ar-Ge'ye
rk odaklanarak diinyanin en rekabetci (lkeleri
netwo arasina  girmesini  hedeflemektedir.  Avrupa

Birligi bu cercevede oncelikle yeni teknolojilere
erisim ve paylasimi temel alan 6. ve 7. Cerceve
. Programlarini olusturmustur. Avrupa Birligi, yine bu
Avrupa Isletmeler Ag kapsamda 2007-2013 yillari arasinda KOBi'lere ve
i S TANZ BUL isletmelere yonelik olarak “Rekabet Edebilirlik ve
Yenilik Cerceve Programini-CIP” uygulamaktadir.
Bu programin alt bilesenlerinden olan “Girisimcilik ve Yenilikcilik Ozel
Programi-EIP” cercevesinde Turkiye'de farkli bolgelerde sanayi ve ticaret odalari,
KOSGEB ve (iniversiteler ishirligi ile kurulan 7 konsorsiyum Avrupa Isletmeler
A olarak faaliyete gecmistir. Avrupa isletmeler Agi, KOBi'leri Avrupa Birligi
mevzuati, politikalar, hibeleri, kredileri ve ihaleleri konusunda bilgilendirmeyi,
teknoloji ve inovasyon konusunda farkindalik yaratmayi ve KOBI'lerin uluslararasi
pazarlara erismelerine, teknoloji transferi yapmalarina ve uluslararasi Ar-Ge
projelerine katilmalarina destek olmayi hedeflemektedir.

Avrupa Is Destegi Yaninizda

Avrupa isletmeler A& (AiA), Avrupa Birligi'nin 27 {ye (lkesi, Tirkiye,
Makedonya, Hirvatistan ile (clinci Ulkeler Norveg, izlanda, Isvicre, Israil, Suriye,
Ermenistan,Sirbistan,Karadag,BosnaHersek,RusyaFederasyonu,Misir,Tunus,Sili, ABD,
Meksika, Cin, Gliney Kore ve Japonya'da olmak lizere toplam 48 iilkede, 3000%
yakin uzmaniyla KOBi'lere hizmet vermektedir. AiA yapisi 2007 yilina kadar
faaliyet gostermis olan 250 kadar Yenilik Aktarim Merkezi (IRC) ile 270 Avrupa Bilgi
Merkezi'ni birlestirilerek tek ¢ati altinda toplamistir.

AiA-istanbul, Istanbul ve Trakya Bolgesini kapsamakta ve daha énce Avrupa Bilgi
Merkezi olarak da hizmet veren istanbul Sanayi Odasi (iSO), KOSGEB Bogazici
HizmetMerkezi, KOSGEB AnadoluYakasi Hizmet Merkezive Sabanci Universitesi'nden
olusmaktadir. AiA- istanbul Trakya'da da, Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi (TSO), Corlu
TSO, Cerkezkdy TSO ve Ikitelli Organize Sanayi Bélgesi'nde hizmet vermektedir.

irtibat:

Avrupa isletmeler Agi-istanbul

istanbul Sanayi Odasi:

Tel :02122922157/311-314
E-posta :aia-istanbul@iso.org.tr
Web : www.aia-istanbul.org




Avrupa isletmeler Ag (AiA) istanbul, istanbul Sanayi Odasi, KOSGEB ve Sabanci
Universitesi ortakliginda yiritilen ve kismen Avrupa Komisyonu tarafindan
finanse edilen bir projedir. Bu yayin AiA istanbul ve TUBITAK EUREKA Ofisi isbirliginde
hazirlanmis olup, Avrupa Komisyonu ve diger Avrupa Birligi kurumlarinin resmi
goruslerini yansitmak Gzere yayinlanmamistir.



Avrupa isletmeler Agi
I STA NBUL

KOSGEB Bogazici Hizmet Merkezi
Bogazici Universitesi Kuzey Kampsi
B Kapisi - R. HisarUstu - 34342 Istanbul

Tel.: +90 212 287 45 86
Faks: +90 212 287 45 93
www.tekmer.boun.edu.tr

KOSGEB istanbul Anadolu Yakasi

Hizmet Merkezi

IMES San. Sit. C Blok 308. Sok. N: 46

Y. Dudullu - 34776 Istanbul
Tel.: +90 216 313 10 91
Faks: +90 216 364 81 54
www.imes.kosgeb.gov.tr
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iSTANBUL SANAYi ODASI
Mesrutiyet Cad. No:62
Tepebasi - 34430 istanbul
Tel.: +90 212 292 21 57

Faks: +90 212 293 55 65
www.iso.org.tr

SABANCI UNIVERSITESI
Orhanli - Tuzla

34956 istanbul

Tel.: +90 216 483 96 48
Faks: +90 216 483 91 18
www.sabanciuniv.edu

(Elektronik) ISBN 978-9944-60-893-0
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