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ONSOZ

ARGE insana ve bilgiye uzun ddnemli yatirm gerektiren bir
sirectir. Bu nedenle ARGE yatinmlarn kisa sirede ticari kar
getirmez ve baslatilan bir ARGE faaliyetinden mutlaka olumlu ticari
netice alinir diye bir garanti de yoktur. Ayrica ginimizde bilgi ve
teknoloji bas déndirici bir hizla degistiginden bilgi ve teknolojiye
siUrekli yatirm yapilmas) gerekmektedir ki bu da ¢ok pahali ve riskli
bir istir. Bu nedenle yatinma ayracak kaynaklan kit olup
sanayilesmeye de ge¢ baslayan Tirkiye'de bir ARGE gelenegi
olusamamistir. Bunun en belirgin ispati Tirkiye'de tescil edilen
patent sayisinin ve ARGE'ye ayrilan kaynaklarin gelismis ilkelerle
karsilastinimasi halinde ortaya ¢cikmaktadir.

Ote yandan simdiye kadar yapila geldigi qgibi teknoloji acigmi
yabanci ortakliklar, teknoloji transferi veya geriye dénik
mihendislik calismalar ile gidermeye devam etmek, iyi bir teknoloji
kullanicisl ve alicisl olmak, gelismis Ulkeler kateqgorisine girmeyi
hedefleyen bir Turkiye icin artik gecerli bir yol degildir. Cunkd
gelecek, sanayide iddiasi olan Ulkeler olarak ancak teknoloji Ureten
ve gelistirme yetenegine sahip olan dlkeleri isaret etmektedir.

Bu konuda disiinenlerin defalarca dile getirdigi gibi; bilim ve
teknoloji  konularina hassasiyetle ve bir plan c¢ergevesinde
yaklasilmasi, teknolojik hedeflerin belirlenmesi ve stratejilerin
seciminde Ulke gergekleri ve imkanlarindan yola ¢ikilmasi, ARGE nin
sadece devlet destegi ile iniversiteler binyesindeki faaliyetler
olmaktan ¢ikarilip sanayinin aktif olarak taraf oldugu faaliyetler
haline getirimesi, bu konularin merkezinde olan iniversite-sanayi
isbirliginin  gelistirimesi icin her tirll cabanin gobsterilmesi ve
taraflarin buna inanmasi, hepsinden de énemlisi, artik ARGE’nin
gelecedimiz oldugunu herkesin kabul etmesi gerekmektedir.

istanbul Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu
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GIRIS

Sanayilesmis iilkelerden kaynaklanan geleneksel goriise
gore; yetismis insan giicii, bilgi birikimi ve kaynaklar g6z
Oniine alindiginda biiyilk ekonomik si¢ramalara yol
acabilecek teknolojilerin sadece gelismis iilkelerde
iiretilebilecegi ileri siiriiliirdii. Bu nedenle gelismekte olan
iilkelere, teknoloji iiretmelerine gerek olmadigi, bunun
yerine teknolojiyi disaridan satin alma yolunu se¢meleri
onerilirdi. Gene bu yaklasima gore teknoloji, bedelini
veren herkese satilacak bir meta idi. Tipki emek ve
sermaye gibi liretim girdilerinden biri olarak algilanir ama
kisa donemde sabit oldugu, satin alacak sirketlerin
teknolojinin yalnizca kullanicis1 olacagi diisiiniiliir,
gelismekte olan iilkelerdeki sirketlerin ellerindeki
teknoloji iizerinde herhangi bir degisiklik yapma
yeteneginin ve ihtiyacinin olmadig1 varsayilirdi. Ayrica
teknolojinin icerdigi bilginin sarih oldugu bu nedenle
sorunsuz olarak herkese aktarilabilecegi diisiiniildiigiinden
teknolojinin, icerdigi her tiirlii bilgi ile birlikte transfer
edilebilecegi anlayis1 yaygindi.

Bu goriis dogrultusunda hareket eden gelismekte olan
iilkeler teknolojiyi iliretmek yerine satin alma yoluna
gittiler ve zaman i¢inde yukaridaki savlar da pratigin
testinden ge¢mis oldu. Her seyden Once teknolojinin
alinip satilan herhangi bir meta gibi
degerlendirilemeyecegi ortaya ¢ikti. Teknoloji satin alma
isi ciddi bir kaynak maliyetine yol ac¢iyordu ¢iinkii ancak
paket halinde sunulan ek sartlarin kabulii halinde
satilmaktaydi. Neydi bu paketin igindekiler?

Teknolojinin kullanimi karsilifinda lisans alandan talep
edilen komisyonlar olarak o6zetlenebilecek royalty
6demeleri vardi. Anlagsma doénemi boyunca satislarin



Girig

belirli bir yiizdesinin teknoloji kullanim bedeli olarak
O0denmesi istenmekteydi. Bu gibi durumlarda teknolojiyi
satanin gbzettigi temel baz satislardi. Satin  alanin
maliyetleri g6z Oniine alinmamaktaydi. Maliyetlerin satis
fiyatlarindan daha hizli artti§1 durumlarda ne yapilacagi
konusu satani hi¢ ilgilendirmedigi i¢in ozellikle
enflasyonist ortamlarda teknolojiyi satin alan firmalar zor
durumda kalabilmekteydi. Birde /[ump sum Odemeler
vardi. Fabrika montaj asamasinda teknolojiyi satanin
personelinin nezaret etmesi, saglanan c¢esitli teknik
hizmetler karsiliginda gelen uzmanlara yapilan 6demeler,
dokiimantasyon iicreti, know-how iicreti gibi bir defaya
mahsus veya tekrar edebilen diger pesin 6demeler vardi.
Bu odemeler de olduk¢a yiiksek tutulabilmekteydi.
Teknolojiyi satan firma, paket i¢indeki elemanlarin baska
yerlerden alinmasina izin vermedigi i¢in yada bu miimkiin
olmadigr i¢in, alinan teknoloji ek maliyetlere sebep
oluyordu. Yapilmas: gerekenin, teknolojiyi satin alirken
bu tiir dogrudan maliyetleri azaltacak, teknolojiyi ucuza
transfer edecek yollarin aranmasi ve bulunmasi, gerekirse
devletin bu konuda sirketler lehine yardimci olmasinin
saglanmasi olarak diigiiniiliiyordu.

Bir de sozlesmeye konan hiikiimlerden kaynaklanan
dolayli maliyetler vardi. Neydi bunlar? Teknolojiyi
satanlar sOzlesme siiresinin uzun tutulmasinda 1srarci
oluyorlardi. Uyusmazlik konularinin lisans veren iilke
mahkemelerinde ¢oziilmesi hiikkmiinii  getiriyorlardi.
Uretim ve pazarlama faaliyetleri ile ilgili olarak igiincii
iilkelere ihracat yasagi veya ihracata miktar kisitlamasi
sart1 ile izin verilmesi, gerekli makine ve teghizatin lisans
verenden veya onun belirleyecegi yerlerden alinmasi,
tiretilen iiriiniin kalite kontroliiniin lisans veren tarafindan
yapilmasi, reklam yapilmas: sarti, teknolojinin baskasina
devredilememesi gibi bir dizi kisitlama getiriyorlardi.
Firsat maliyetleri ile birlikte degerlendirildiginde
teknoloji satin almak olduk¢a pahalitya geliyordu.

Sanayilesmis iilkelerin piyasa biiyilikliikleri gelismekte
olan illkelerdekinden farkliydi. Olcek ekonomilerinden
yararlanma esasina dayanan ve biiylik piyasalar icin
tasarlanmis siirekli akisli ve otomasyon derecesi yiiksek
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teknolojiler, gelismekte olan iilkelerin piyasalarina
uymuyordu. Bu iilkelerde i¢ piyasalar kigiikti,
teknolojinin siirekli kullanimini ve bakimimi yapacak
insan giicii eksikti. Atolye tipi iiretime uygun teknolojiler
alinmasi veya ithal edilecek teknolojimin kiiglik 6lceklere
uyarlanmasi1  gerekiyordu. Ayrica transfer edilen
teknolojinin igerdigi bilgi soylendigi gibi sarih olmadig
icin teknoloji sorunsuzca transfer edilemiyordu. Yerel
sartlara uyarlama amaciyla transfer edilen teknolojinin
tizerinde degisiklikler yapilmasi gerekiyordu. Bu yiizden
de gelismekte olan iilkelerdeki firmalar transfer ettikleri
teknolojinin sadece kullanicist olarak kalamiyorlardi.

Yukaridaki gibi sadece neo-kolonyalizm mantig1 ile
maliyetleri ve bagimhhk iliskilerini on plana alarak
yapilan bu tir degerlendirmeler, hem yabanci sermayenin
gelmesi hem de yabanci teknolojilerin satin alinmasi
konularina koktenci bir sekilde olumsuz yaklasilmasina
neden oluyordu. Gelismekte olan ilkeler giderek kendi
teknolojilerini yaratma konusunu milli bir dava olarak
gormeye basladilar. Bu konuya kaynak ayrilmasi, devlet
eli ile baz1 diizenlemelere gidilmesi, iiniversite-sanayi
isbirliginin saglanmasi i¢in teknoloji ireten iilkelerdeki
benzer kurumlann tesisi giindeme geldi. Bu savlar da
zaman testinden gegerken bir baska sonu¢ daha ortaya
¢ikti.

Gelismekte olan iilkelerdeki firmalarin transfer edecekleri
teknolojileri arastirma, diinvadaki mevcut teknolojileri
saptama, i¢lerinden en uygununu secme, fiziki tesisleri
insa ve donantmi monte etme, isletmeye almna, faaliyete
gecirme ve daha sonra zaman i¢inde isletime sonrasinda
diizenli ¢alisabilmesini saglama ve arizalart giderme,
bakim yapma, iiretim siireclerini yerli girdilere uyarlama,
enerjiden tasarruf  etmek amaciyla modifikasyonlar
vapma, iiriin kalitesini iyilestirme ve giderek yeni buluslar
gelistirme seklindeki faaliyetleri, sanayi sektoriiniin
teknolojik diizeyini, verimlilik derecesini ve uluslararasi
pazarlarda rekabet edebilme sansim1 artirarak sonugta
ulusal teknolojik yetenegin de artmasina neden oluyordu.
Cinkii iilke ¢apinda aulim yaptiracak, verimliligi
artiracak, maliyetleri diislirecek teknolojik gelismelerin
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geleneksel goriisiin  dedigi gibi mutlaka “biiyiik”,
“onemli” buluslara birebir bagli olmadigi, transfer edilmis
olan teknolojinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi amaci ile
—maliyetleri diisiirme, altyapi, hammadde ve ara mallarin
kalite farkhilhiklarindan kaynaklanan sorunlari giderme,
verel piyasalardaki tiiketici tercihleri dogrultusunda
Jarkly  iiriin  spesifikasyonlari  gelistirme,  kurulu
kapasiteden en fazla yararlanma (kapasite esnetme) gibi—
firma bazinda yapilan kii¢iik teknolojik degisimlerin, ayni
derecede olmasa da benzer sonuglara gotiirebilecegi
ortaya ¢ikt1',

Yani firmalarin kendi biinyelerinde mevcut teknolojiyi
siirecleri ile birlikte anlama,6ziimseme, iyilestirme amaci
ile gerceklestirdikleri ARGE faaliyetleri teknolojik
ilerlemelere katkida bulunabiliyordu. Ise yarar ARGE
demek sadece daha once hi¢ yapilmamis: yapmak demek
degildi. Yapilmis olanin iizerine bir sey eklemek de bir
yoldu. ARGE’nin mutlaka dev sirketlerdeki dev
laboratuarlarda veya devlet tarafindan sirf bu is icin
kurulmus kurumlarda veya {liniversitelerde yapilmasi
gerekmiyordu. Kii¢lik bir isletmede mesela; kalite kontrol,
bakim esnasinda ortaya c¢ikan bir problemi ¢6zmeye
merakli biri veya malzeme ve enerjiden tasarruf etmek,
yeni iirinler gelistirmek isteyen bir girisimci, mevcut
teknolojide kiiglik degisiklikler yaparak rakiplerine fark
atabiliyordu. Bilin¢li bir sekilde yaklasilirsa teknoloji
transferinin yerel teknoloji kapasitesine olduk¢a somut ve
paraya doniisebilen katkilar saglayabilecegi ortaya ¢ikti.
Zaman i¢inde yabanci teknolojilerin satin alinmasi
konusundaki fikirler degismeye basladi. Sadece maliyetler
agirhikli neo-kolonyalist yaklasimlar yumusatildi.

Teknoloji transferi konusu dislanmadan gene teknoloji
iretme faaliyetleri i¢in batidakilere benzer orgiitlenmelere
gidilebilir, bu konuya kaynak ayrilabilir, milli teknoloji
lireteme faaliyetlerine devam edilebilirdi.

- Teknoloji transferinin maliyeti konusunda olduk¢a hassas
davranan diger gelismekte olan iilkeler gibi Tiirkiye de -

" A.Kirim, Tiirkiye Imalat Sanayiinde Teknolojik Degisim, TOBB Yay. Genel
145- ARGE 59, 1990.

. 4.
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teknoloji  transferini  dislamadan, giderek = kendi
teknolojilerini yaratma konusunu milli bir dava olarak
goriip bu konuya kaynak ayrilmasi, devlet eli ile bazi
diizenlemelere gidilmesi, teknoloji iireten iilkelerdekine
benzer kurumlarin tesisi gibi konulara agirlik verdi. Ne
var ki yillardir seminerlerde, toplantilarda,
sempozyumlarda ne sdylendi ve onerildi ise bunlara
dayanarak Bes Yillik Kalkinma Planlarina hangi hedefler
kondu ise c¢ogu rapor diizeyinde kaldi. Bir sonraki
toplanti, seminer, sempozyum ve bir sonraki Bes Yillik
Kdlkinma Plan1 bir Oncekinin yaptif1 gibi sadece
olumsuzluklar1 iceren mevcut durumu ve “meli” “mal1”
ile biten ciimlelerle ne yapilmasi gerektigini 6zetlemekten
ileri gidemedi. Ciinkii; 1-Kendine has alt yap1 ve iist
yapt olmadan teknolojinin kaynag1 olan bilim
iiretilemiyordu. 2-Bilim sistemi ile iiretim sistemi
arasinda bag Kkurulamadigi icin iiniversite-sanayi
isbirligi, egitim sistemi ile teknoloji arasinda
entegrasyon saglanamiyordu. Bu nedenle yeni kurum
olarak hangi teskilatlanmaya gidildiyse beklenen koprii
vazifesini goremedi, kaynagini iiretimden alan teknolojik
yatirimlar tamamlanamadi, devlet eli ile maddi kaynak
olarak ne ayrildiysa etkin kullamilamadig: i¢in yeterli
olamada.

Sonugta Tiirkiye belki kabuk degistirdi, belli bir beyin
giicii potansiyeline eristi, diinyanin her tarafina ihracat
yapan bir iilke haline geldi ama ortalama olarak 25 DM
birim fiyatli bir konfeksivon mamuliinden yapilacak
50.000 adetlik ihracattan elde edilen kar, sadece bir adet
niimerik kontrollii kesici alimi ile yurt disina geri édendi.’
Cinkii  yatirnrma  aywracak  kaynaklar1 kit  olup
sanayilesmeye de ge¢ baslayan Tiirkiye’de ARGE
gelenegi olusamiyordu. Bu konu sadece serbest piyasa
ekonomisi mantif1 ile devlet miidahalesi ve destegi
olmadan, uzun vadeli perspektiflerle uzun donemli
yatirim politikalann olmadan gergeklesemezdi ciinkii
ARGE kisa siirede ticari kar getiremezdi ve baslatilan bir
ARGE faaliyetinden mutlaka olumlu ticari netice alinir
diye bir garanti yoktu. Ayrica bilgi ve teknoloji ¢ok cabuk

2 Osman Arman, Tirkiye Teknolojide Gelitme Yolunda, HEDEF, 1996/35.
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eskidiginden bilgi ve teknolojiye siirekli yatiririm
yapilmasi gerekiyordu ki bu da c¢ok pahali ve riskli bir
isti. Tirkiye’deki tiiccar-sanayicinin alisik olmadigi bir
mental yaklasimi gerektiriyordu. Bunun en belirgin
sonucu, tescil edilen patent sayisinin ve ARGE’ye ayrilan
kaynaklarin diger iilkelerle karsilastirilmasi halinde
ortaya ¢ikiyordu.

1960-1991 yillari boyunca Tiirkiye’de tescil ettirilen milli
patent sayist 1195 iken aym donemde yaklasik 12.000
dolayinda yabanci patent alinmisti. Japonya ve Isvigre de
yillik patent tescili 40.000 in iizerinde Almanya ve
Isve¢’te 25.000, Yunanistan’da 5.000 dolayindaydi.
Gelismis iilkelerde ARGE’ye GSYIH dan ayrilan
kaynaklar %2 ila %5 civarinda iken Tiirkiye de bu oran
%0.5 civarindayd. Iktisadi acidan faal 10.000 kisiye
diisen tam zamana esdeger ARGE personeli sayisi
Tiirkiye’de 7.5 olmasina karsilik bu say1 AB iilkelerinde
40, ABD de 80 Japonya da 90 di.

Seminerlerde, toplantilarda, sempozyumlarda ¢ikan
sonuglara gore’ Tirkiye’nin bir ARGE politikas: vard:
ama bu c¢ogunlukla kagit ilizerinde kalmaktaydi ciinkii
siyasi tktidarlar bu politikaya yeteri kadar sahip
citkmiyordu. Siyasi partilerin bilim ve teknoloji alaninda
ulusal politika tasarimlari olmayica olusturduklar
hiikiimetlerin de siirekliligi olan ulusal politika formiile
etmeleri ve bunu kararlilikla hayata gecirmeleri miikiin
olamiyordu. ARGE konusunda olusturuldugu soéylenen
kurumsal yapr istenen sekilde islememekteydi ve sine qua
non sartl olan lniversite-sanayi isbirligi istenen diizeye
bir  tirlii  gelemiyordu. Ortak faaliyet alanlan
yaratilamiyordu, yaratilsa bile canhi tutulamiyordu. Ortak
calisma guruplar1 olusturulamiyordu. Var olan iliskiler
ancak  kisisel diizeyde gotiriilmekteydi. Coktan
kurumsallasmis olmasi gereken bu iliskilerde devamhilik
yoktu.

Sanayicilere gére bunun sebebi kisaca;
e Biirokratik zorluklar, isbirligini koordine edecek

* Tirkiye Universite-Sanayi Isbirligi Birinci Surasi, 4-5 Kasim 1994 ITU
Ayazaga Kampiisi. ISO biinyesinde ¢esitli tarihlerde yapilan anketler.
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liazon ofis yoklugu,

e Arac gere¢, dokliimantasyon olanaklarinin sinirl
olusu,

e Universitelerin ilgisizligi, sanayi kuruluslarindaki
dinamizme sahip olmamasi,

Universitelerin  ¢alisma  hizlarinin  diisiik  olmasi
sonucunda zamaninda beklenen hizmeti verememeleri ve
bu nedenle beklenen hizmetlerin iiniversite disindan
temininin tercih edilmesiydi.

Sanayicilere gore iiniversiteler,

e Diizenli ve siirekli olarak hizmetlerini pazarlamali,

e Yaptiklari projelerin tanitim eksikligini gidermek
i¢in brosiirler hazirlayip, toplantilar yapmali,

e Sanayiciyi potansiyel miisterileri olarak gormeli, bir
uzmana ihtiya¢ duyuldugunda bunu hemen temin
edebilmeli,

e Arastirma ve tez konularinda teorik konularin yani
sira O0zellikle uygulamaya yonelik alanlarda da
arastirmalar yapmaliydilar.

Universiteye gore ise sanayicinin liniversiteden
beklentisi ¢ok azdi. Teknoloji, iiriin gelistirme, verimlilik
alanlarinda isbirligi yapilmasi1 gerekirken en yaygin
isbirligi alanlari; test-6l¢iim hizmetleri, uzman, eksper,
bilirkisi temini, bilimsel yayin temini, sorun analizi gibi
konularda yogunlagmaktaydi. Sanayiciler ancak belge,
bilirkisi raporu, teknik zorunluluklar, v.s. gibi yasal
zorunluluklar veya uluslararasi yeterligin kanitlanmasi
gibi nedenler cikarsa liniversitelere miiracaat etmekteydi.
Teknolojiyi disaridan almaya alismis, patent, lisans alarak
liretim yapmaya alismis olan sanayicinin ARGE’ye
ilgisizliginden sikayet ediyor, sanayicinin c¢ergevesi
cizilmis sorunlarimi iniversiteye aktarmasini, eleman
yetistirmek icin sanayi kuruluslari veya sektorel
orgiitlerin fon olusturarak maddi destek ve katkida
bulunmasini, burs ve staj olanagi yaratip tez ve arastirma
konularinin se¢cimine yardimci olmalarini bekliyorlardi.

Iste bu calisma, bu iki sorunun yani Tiirkiye de ARGE
faaliyetlerinin neden yetersiz kaldigi ve iiniversitelerle
sanayicilerin neden bir tiirlii istenen diizeyde isbirligine
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gidemedigi sorularinin, birde bu c¢alisma agisindan
konunun gercek sahipleri olarak kabul ettigimiz ARGE’ci
girisimci bir grup tarafindan irdelenmesi i¢in yapilmistir.
Bu ¢alisma icin konunun gercek sahibi olarak kabul
ettiimiz girisimci grup su 3 kriterin hepsini birden
‘saglamaktadir.
o KOBI olup kendi kaynaklar ile risk alarak bizzat
ARGE yapmis veya yapiyor olmak,
o ARGE faaliyetlerinde bulunurken tniversite ile
isbirligi yapmis veya yapiyor olmak,
o Devletin koprii kuruluslarindan biri ile irtibata
gecerek devletin ARGE i¢in ayirdigini ifade ettigi
bir kaynaktan yararlanmis veya yararlaniyor olmak.

Bu kriterleri neden segtik?

Yukarida da degindigimiz gibi, Tiirkiye de ARGE
faaliyetlerinin neden yetersiz kaldig1 ve {iniversite-sanayi
isbirliginin neden bir tiirlii istenen diizeye gelemedigi
konusu yeni bir konu degildir. Bu konuda g¢esitli
tarihlerde onde gelen sanayicileri, eski-yeni politikaci ve
birokratlari, iniversite temsilcilerini bir araya getiren
seminerler, toplantilar, sempozyumlar, suralar
diizenlenmis, c¢esitli tespitler yapilmis, Onerilerde
bulunulmustur. En son hazirlanan Yedinci Bes Yillik
Kalkinma Plani (1996-2000) tim panaromayl
sergilemektedir. Belki de sadece bu nedenle bile bu
konuda yeni denebilecek hicbir seyin ortaya ¢ikamayacag
ve bu yilizden de bir baska arastirma yapilmasinin gereksiz
oldugu diisiiniilebilir. Hatta belki de oOyledir. Ama biz
boyle diisiinmedik.

Onde gelen sanayicilerin, eski-yeni politikac1 ve
biirokratlarin, iiniversite temsilcilerinin disinda, bizzat
ARGE yaptig1 icin yaratict oldugunu, KOBI oldugu i¢in
de yaratict KOBI girisimci oldugunu kabul ettigimiz
kesimin belki farkli noktalar1 veya ayni noktalar1 belki
farkli Onceliklerle irdelemeleri miimkiindii. Kendileri
bizzat ARGE yaptiklar i¢in Tiirkiye’deki ARGE ortamim
tarif edebilirlerdi. Universite ile isbirligi yaptiklar i¢in
liniversite-sanayi isbirliginin neden istenen diizeyde
olmadigini kendi deneyimlerine dayanarak
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anlatabilirlerdi. Devletin ARGE i¢in ayirdigi kaynaktan
yararlandiklart icin bu kaynaklarin nasil kullanildigini,
yetersizse neden yetersiz oldugunu acabilirlerdi. Konuyu
bir de onlarin gozii ile degerlendirmek istedik.

Sira bu sartlart saglayacak sirketleri bulmaya geldiginde
Istanbul’da yukaridaki sartlari tasiyan KOBI’lerin ITU
kampiisiinde faaliyet gosteren KOSGEB Teknoloji
Gelistirme Merkezi (TEKMER) kanali ile bulunabilecegi
ortaya ¢ikti. KOSGEB bir kamu kurulusu idi. Elimizdeki
tanitim brosiiriine géore TEKMER’ler de “bir iiniversite-
sanayici isbirligi lirlind” idi.

~ [leri teknoloji ile ekonomik nitelikte mal iireten,
istihdam saglayan girisimcilere kurulus yillarini
kolay gecirmelerini saglayacak destek veren,

— [leri teknoloji ve iiretim metotlart kullanarak yeni
iirtin yaratmak isteyen girisimcilere édeyecekleri
katilum paylart karsihginda bilgisayarli telefonlu is
verleri saglayan, biiro hizimeti veren,

— Universite danismanligindan yararlandiran

bir organizasyondu. Risk yiiklenen bir girisimcinin
TEKMER 'den yararlanabilmesi i¢in Icra Komitesince
uygun goriilen bir projeye sahip olmas: gerekiyordu.
Gelecek olan projeleri de su iki kritere gore se¢iyordu: /-
Yeniligin kullamilan teknolojide ya da iiretilen iiriiniin
oziinde  olmast, 2-Uretilen malin rekabet giiciiniin
bulunmasi.

Bunlar bizim arastirmamiza bir boyut daha kazandirdi.
KOSGEB-TEKMER’den yararlanan KOBI’lere ulasinca
Tirkiye’de ARGE faaliyetlerinin neden artirilamadigini,
liniversite-sanayi isbirliginin neden istenen diizeye
gelemedigini, devlet eli ile koprii vazifesi gormesi icin
tesis edilen kurumlarin (en azindan birinin) nasil
isledigini veya islemedigini ARGE’ci KOBI'ler gozii ile
gorecegimiz gibi bir de daha sonra neler oluyor konusuna
gegebilecektik.

Yani; bir girisimci kamu destegi ile finanse edilen
TEKMER'den yararlanabiliyorsa, ticari degeri olan yeni
bir iriin iretecegini kanitlamis sayilmaktadir. Proje
bastan bir secici kurul tarafindan degerlendirilmis oldugu
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icin {iriinlin piyasadaki basar1 sansi yiiksektir. Bu iriini
tiretmek i¢in kendi kaynaklarinin yanit sira devletin
sagladigi maddi olanaklardan da yararlanmis, ayrica
tiniversite hocalarindan damismanhk hizmeti almistir.
Sonra, pivasaya ¢tkinca ne olmustur? ARGE yapan bir
girisimci devletin sagladig desteklerden ve iiniversiteden
vararlamnca ne olmaktadir? Kendi emeginin, kullandig:
devlet kayuagmnm, iiniversiteden gelen bilgi desteginin
semeresini almakta midir? Girisimci-iiniversite-btirokrasi
iicgeni nastl islemektedir? Biz bu sorularin cevabini masa
“basinda aramak ve vermek yerine konunun gergek
sahipleri  olarak tamimladigimiz  grupla  karsilikl
goriismeler yaparak aldik. Bu calisma da bu yaklasimin
bir iirliniidiir.

- 10 -
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TERMINOLOJI

1 Haziran 1995 Tarih ve 22300 Sayilh Resmi Gazetede
Yayimlanan ARGE Yardimina Iliskin Karara Gére
Bazi Tanimlar .

ARGE; yeni bir iirlin iiretilmesi, iriin kalitesi veya
standardinin yukseltilmesi, maliyet digiiriicii ve standart
yilikseltici mahiyette ‘yeni tekniklerin uygulanmasi,
uretimle ilgili olarak yeni bir teknoloji gelistirilmesi veya
yeni teknolojinin yurt kosullarina uyumu konusunda
bilimsel esaslara uygun ve  arastirma-gelistirme
faaliyetlerinin her safhasini belirleyecek mahiyette
hazirlanmis ve sonuglarinin faydali arag, gere¢, malzeme,
Uriin, yontem, sistem ve iiretim  tekniklerine
doniistiirilmesi veya mevcut teknoloji ile iyilestirilmeye
yonelik ¢calisma ve teknoloji uyarlamasim ifade eder.

ARGE Faaliyet Asamalari:

— Kavram gelistirme

— Teknolojik/teknik ve ekonomik yapilabilirlik etiidii

— Gelistirilen kavramdan tasarima gecis siirecinde yer
alan laboratuar calismalarn vb. ¢alismalar

— Tasarim ve ¢izim ¢alismalari

— Prototip iiretimi.

— Pilot tesisin kurulmasi

— Deneme iretimi

— Patent ve lisans ¢alismalari

— Satis sonrasi sorun giderme hizmetleri

# Teknoloji: Teknik iiretme ve bu teknigin uygulanmasi
ile ilgili alet, makine, ve malzemeleri gelistirebilme
bilgisidir.

#® Yenilik: Bir fikri, satilabilir, yeni ya da gelistirilmis
bir iiriin ya da mal ve hizmet tretiminde kullanilan

-
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yeni ya da gelistirilmis bir yontem haline doniistiirmek
demektir. Bu agidan teknolojik yenilik yapma/yaratma
siireci, bir dizi bilimsel, teknolojik/teknik, mali ve
ticari etkinligi icerir. Biitiiniiyle estetik alana yonelik
degisiklikler (renk ya da dekorlamadaki degisiklikler
gibi) ile iirtinlin yapt yada niteliini (performansini)
teknik acidan degistirmeyen, kiiciik tasarim yada da
goriiniim farklarindan ibaret basit degisiklikler yenilik
sayilmaz.

# Uriinde Yenilik: Teknolojik agidan yeni iriin, 6nceki
liriin kusagiyla karsilastirildiginda malzemesi, pargalari
ve yerine getirdigi islevler ag¢isindan, 6ze iliskin
teknolojik farklar gosteren bir iirlinii ifade eder.

#% Uretim Yontemlerinde Yenilik: Geleneksel iiretim
tesislerinde iiretilmeyen, yeni ya da gelistirilmis
triinlerin iretilmesinde veya halen iiretilmekte olan
tirinlerin yeni tekniklerle iiretilmesinde kullanilan bir
yontem teknolojik a¢idan yeni sayilir.

Yukaridaki tamim c¢er¢evesinde baktifimizda ARGE’nin
yalmzca liniversitelere veya bilyiik laboratuarlara has bir
is olmadigi, biyikligine bakilmaksizin o6zel sektor
sanayl kuruluslarinca da yiritiillebilecek bir faaliyet
oldugu anlasilir. Tirkiye’de ise yapilan toplam ARGE
harcamalar1 icinde o6zel sektoriin payr azdir (%18)".
Buradan séyle bir sonu¢ ¢ikarmak miimkiindiir. Demek ki
dogasi itibari ile kar amacina yonelik sirketler ARGEyi
karli bir yatirim alanit olarak gormemektedir. Halbuki
diinyanin gelismis lilkelerine bakildiginda bunun boyle
olmadig1, ARGE’ye kaynak ayiran sirketlerin biiyiik
karlar elde ettigi goriiliir. O zaman Tiirkiye’de 6zel sektor
kuruluglarinin ARGE yapmamas:1 i¢in baska nedenleri
olmalidir. Arastirma grubumuzla yaptigimiz goriismelere
gbre birbirinin sebebi ve sonucu olarak kategorize
edebilecegimiz nedenler ve ARGE ile ilgili diger goriisler
bundan sonraki boliimlerin konusudur.

" Fikret Yiicel TTGV Baskani (Universite-Sanayi isbirligi Birinci Surasi).



ARGE YAPAN KOBI’LER
ACISINDAN TURKIYE’DEKIi ARGE
ORTAMI VE BAZI TESPITLER

1. EGITIM-OGRETIM SISTEMIi VE ARGE

1.1 ARGE’nin dogasi

ARGE’de en o6nemli unsur insan faktoriidir. ARGE her
seyden once merak, sezgi ve yaraticilik isteyen, kendi
basina is yapabilecek ve kendi kendini denetleyebilecek
kisilikte olanlarin ilgilenecegi bir ugrastir. Bu nedenle
herkes ARGE’ci olamaz ve sadece fiziksel ortamin uygun
hale getirilmesi ile ARGE’ct sayis1 artirilamaz.
Bireylerdeki merak ve yaraticihigin bilimsel merak ve
bilimsel yaraticiliga doniismesi i¢in Once egitim
sisteminin daha sonra da icine girilecek ¢alisma ortaminin
kisilerin  bu  Ozelligini  torpiillemeyecek  sekilde
diizenlenmesi gerekir. Ozellikle bu kisilerin ruhen rahat
bir ortamda c¢alismalarinin saglanmasi, bunun igin de
maddi sorunlarinin halledilmesi gerekir. Ayrica ARGE
esneklik, disiplinli ¢alisma ve siireklilik isteyen, yetismis
uzmanlardan olusan bir ekip isidir. Ekip c¢alismasi ise
ancak geleneksel hiyerarsik yapilanmanin olmadigi
sirketlerde gergeklestirilebilmektedir.

v

ARGE cok zevkli bir saha olmasina ragmen ekonomik VE sosyal
ltayat acisindan bir siRU sorunu da beraberinde GeTiRiYOR.

v

Insanlar mrrakliysa ARGE ci oluyor. O da tek Tik. CUnki bu is
hem uzun vadeli hem de bu isten yeTerince para kazanilmiyor.
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Her sey yarim kalabiliyor. Yillar sonra ne olacag belli degil.
Bir sURE sonra ARGE ciler de baska islere kayiyorlar. O
yuzden yeTerince ARGE'ci ¢rkmiyor.

Qv

ARGE dogustan gelen bir yetenek sanki. Bunu siz Tutamazsinig.
Bir insan sarkl soyleyecekse soyleyecektir. ARGE ciler de bir
sey yapacaklarsa yapacaklardir. Olaya iki yonden bakmak lazim.
Insanlarin beklenTileri nedir hayatta? Belli bir ekonomiye belli
bir hizda mi kavusmak, yoksa bir seyleri uzun vadede yaparak
manevi olarak mi doymak? Benim tercihim ikincisiydi. Ben
manevi doyqunluga maddi seyden dahia sicak baktim. Beklenti
meselesi. ..

Qv

Baslangicta burada bizle ¢alisan arkadaslarin bazilari ayrildilar,
daha az sikinmili dahia az kafalarine mesqul edecek, belirli
saatlerde baslayip bitecek islere girdiler ciinkii ARGE isinde
sekiz-bes MANTIGH pek GiTmMiyor, onu acikca soylemek lazim. Su
anda ben sosyal hayanim olduGunu soyleyemem.

Qo

ARGE isi sabir isteyen bir is, sikinmili bir hadise. ARGE isi
insan isi. INsaN Grubunu bir arada TuTMANIZ GErekiyor. Tuglay
alip Ust UsTe koyduGunuzda duvar olur, ortaya bir ey cikar,

bir is GORUR ama ekip olusTurmak onu bunu Toplayip Maas VERip
bir ArRadA TuTMAK dEGildir. O insanlar arasinda uyum
saclayacaksiniz, onlarin sevkbe calisabilmelerini saglayacaksiniz,
stkinmilaring izole edeceksiniz, ancak boyle bir insan grubunu bir
arAda TuTabilirsiniz.

v

1.2 Egitim-6gretim sisteminin ARGE’ye yansimasi

Tiirkiye’de ARGE yapanlarin sayisini artirabilmek i¢in her
seyden once kendi kendine bir seyler Ggrenmeye merakl
insanlarin yetistirilmesini hedefleyen bir egitim sistemine
gecilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in ilk ve orta dereceli
okullarda yetenekleri gz ard: edip herkesi aym mantikla

14 -
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degerlendirdigi icin tek tip insan yetistiren, ezber lizerine
kurulu, hem o6grenciyi hem Ogretmeni mutsuz eden, pasif
ogrenciler - aktif ogretmenler seklindeki egitim sisteminden
vazgegilmesi, teorik olarak verilenlerin pratife uygulanmasi
icin laboratuarlarin kuvvetlendirilmesi ve gergekci hale
getirilmesi, uygulama derslerinin ciddi tutulmasi, se¢meli ders
sisteminin  gelistirilmesi  gerekmektedir. Biitiin  bunlarin
olabilmesi i¢cin de sadece bugiinii degil, ilerisini, otuz yil, elli
yil sonrasin1 g0z Oniine alacak egitim vizyonuna sahip
politikacilar olmas: gerekmektedir. Keza tiniversitelerde de
ayni sekilde degisiklige gidilmesi, hocanin agzindan ¢ikam
oldugu gibi almadan, kendi basina kitap karistirarak bir seyler
ogrenebilme formasyonuna sahip insanlar yetistirmek
gerekmektedir.

v

Ezber, kaliplara sokma, burunlars sirtme, kisilikleri
cayiflastirma. Bu soreg ilkokulla birlikte basliyor. Tirkiye'de
yaratiCl insanlar eGiTimin baskisindan kopabildikleri oranda
yaraticidirlar. Ben atom lizidiyle vgrasirken fizik fakolresine

Gitmemenin avantajlaring yasadim. Bir elekirikci bakis acisindan
baknigim icin yeni bakis acilart getirebiliyordum konuya.

v

InsanlaR ONIVERSITEYE GiRiyor oRAdA da insanlara bir seyleri
paket halinde gabuk ¢abuk sunmaya calisiyortar. Sonucra
iniversiteden mezun oldu§unuzda hicbir seyi bilmiyor
oluyorsunuz, sadece Genel bir likriniz oluyor ve ¢cogu kimse de
kendi mezun oldugu isi yapmiyoRr.

-t

Universitelerde asistanlar bekler ki bir konu gelsin, bir
ReseaRcH verilsin. KendiliGinden bir sey yapmaz. Niye? Bunun
anlami sudur; hi¢ orTada olmayan bir seyi yapacaksin, yani NE
yazilmis ne cizilmis, bakacaksin gokyizine, 1abiata, ilHamla bir
sey yakalayacaksin. Bu Turkiye'de yok. Adam aciyor literatiiri

bakiyogr kim Ne YAPMIS SONRA TARAMA YAPIYOR, falanca soyle
yapmis, filanca su formile sunu eklemis, bende su formile sunu
eklerim. Biz Tirkiye'de bir doktora Tezi yazariz, ondan sonra iki

Tane daha makale yazariz docent oluruz. ZaTeEn (NiVERSITEYE
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ARASTIRMA GOREvlisi GirdiGin zaman cok agir bir suc islemedikren
sonra devleTin seni orRAdAN ATMASINA iMkan yok. UNiversiTEnin
durumu bu. Halbuki Amerika da adam profesor olur Hala senede
bir konTrRAT imzalAR.

-t

Bir kere su dorv senelik UniversiTe eGitimi boyunca biz kendi
kendimize bir seyler 6Grenebilmeyi 6Grenmeliyiz. Bu TOR €GiTim
alan kisilerin NG AclkTiR. Ama buna sahip olamayanlar kendine

gUvensizlik yasayacakmir ¢inki, insan bilmedigi bir seyi kiicik de
olsa qozinde buyutir, isleri zora sokar. O&renmeyi bilen birisi
icin hi¢ bir sey problem olmaz. Bir ise baglar ve bitirir. Simdiki
sistem kesinlikle bunu yapmiyor. Ben ONiversiTe 4.sINIFTAN MEZUN
olana kadar bu formasyona sahip deGildim. Mesela bir
bilgisayar programint kendi basima 6GREnmEYT dUsiNEMEZdiM.
Mutlaka bir kursa gitmem gerekir diye dUsinirdiim.

v

Torkive de docent oluyor profesér oluyorlar ama orTAya
koyduklariyla, Universiteyi daha iyi bir noktaya GeTiRmEeleriyle
deGil. Rurin, kanunen bir yerlere gelivorlar. Hic kimse sahip
oldugu pozisyona yaptiklariyla gelmediGi icin, o GUNE kadar
yapriklariyla merdiveni Tirmanarak o koltuga oturmadiér icin

pozisyonum sarsilmasin diye disindyor. Nt zaman birisi normal
yapMAsl GEREKEN isin disinda bir SEYlER ARASTIRSA ONUN iSiNi
kaytardiGr disUniloyor veya diGerleri Tarafindan bir rehdir
unsury olarak algilaniyor.

v

Dinyanin ler 1arafinda bilim dallarinda 1arikatcilik var
diyebiliriz. Tarikat seyhleri var ve onlar yonlendiriyorlar.
Bunun yok edilmesinin ek ¢aresi multi-disipliner calisma, cesitli
bilim dallarindan insanlarin bir araya Gelip baskasinin dalina
burnunu sokmasi. Mesela bir Tip kongresinde elekTrik
mOhendisleri, matemarikgiler, fizikciler kongre katilimcist olmali.
Yoksa o kongreden fazla yaratict bir sey cikmaz. Birilerinin
or1aliG karistirmast lazim. Ama bu yok. Ban da bu konuda o
kadar basarili degil. Kulopgilok nedeniyle Amerika’da da birinin
taninmadan bir konuda cikip Laf etmesi mimkin degildir.
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Tirkiye 'deki durumu degerlendirirken bunlart da disinmek
fazim. Multi-disipliner ¢alisma, iniversiteler, fakilteler arast
calismalar, toplanTilar yapilmali. Temelde bunlarin higbirisi para
konusu deGil. Kongreler zaten yapiliyor ve kongreleri
karistirmak ise hi¢ kimseye Hi¢ bir maliyer getimez. Sadece fikir
meselesi ve bu fikri kabul evvirme meselesi, en biyik zorluk da
burada zaten.

v

1.3 Universite elemaniarina uygulanan iicret
politikasinin ARGE’ye etkisi

Universiteler diinyanin her yerinde bilimsel arastirma
yapan kuruluslardir. Tiirkiye’de bu  kuruluslarda
calisanlara siradan bir devlet memuru mantig: ile
yaklasilmakta, oOgretim iiyelerine uygulanan icret
politikas1 da bu gerce§i yansitmaktadir. Ucretler diisiik
oldugu icin iliniversite elemanlar: yazili bilgi kaynaklarina
ulasamamakta, dis diinyada kendi konular1 ile ilgili
yayinlart takip edememektedir. Bu nedenle iiniversite iyi
yetistirdigi insani tutamamakta, Ofretim iiyelerinin
kalitesi giderek diismektedir.

@

Bugin benim Her mezun olan 6Grencim benden fazla maas
aliyor. Ben mesela 600 dolar aliyorum ama piyasaya ¢iksam
7000 dolar alabilirim. Boyle oldu§u siirece Universiteyi
dizeltemezsiniz. Biz ABD dr doktora yaparken bile aldigimiz
UcreT 1500 dolardr.

@

ABD dt post-doktora olarak calisirken yithik maasim 30.000
dolar civarindaydi. O zamanlar, bugin Tirkiye de cok onlerde
olan bir politikaciya Istanbul’daki iniversitelerden birinde
calismak istediGimi soylediGimde o da bana “Sizin gelmeniz o
kadar onemli degil ki, siz orada kalsaniz bize lobi faaliyeri
yApARsINIZ" demisti. Soruyorum ben AmeRika'da mi olsam
memlekere dahia faydali olurum yoksa Tirkiye'de mi? Bu
adamlarin TuTumMU bu isTE.
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Ben beg sene once yurt disindan donerken bir lap-top almistim
Hala onu yenileyemedim. Neler cikn pentiumlar falan ama ben
Hala 386 ile ¢alistyorum. Durum bovle olunca ~e kadar
MEMIEKETINI SEVERSEN SEV iNSAN YIPRANIYOR VE dayanamiyor. Ailen
ve de cocuklarin diyorlar ki sadece bir eriketin var. Cocuklar
biyimeye basliyorlar ama cocuguna istediklerini alamiyorsun.
Bu tcretle birak koleje gondermeyi cocuguna ayakkabr alirken
bile disiniyorsun. Bu bana zuliim.

v

Universitelerde Gcretler buginki gibi devam erriéi sirece biz
insaN kaybint vermeye devam edecediz. Bu kesin ama NE icin
vereceGiz onu da bilmiyorum. Yani beyin takiming seciyoruz,
yURT digina GOnderiyoruz, ¢ok iyt bir egitim alip geliyor ve
ondan sonra iNSANIAR burada durmak istemivorlar. Bu nasil
Tersine cevriliR? Politikacilarimiz galiba bunu bilerek
yaptyoriar. SGrekli Gcrer politikasint disik tutuyoriar ki
gitsinler dive. Ben yabancilara Tirkive'de su kadar maag
aliyoruz dediGimde siziv bu politikacilariviz €Gitim sisTeminizi,
ONIVERSITEIERINIZI bozmakla mr Gorevli, bu kadar hara gaflerle
yapiimaz adamin haiv otmasi lazim diyorlar. OGReTim GoRrevlisi
siradan bir memur deGil ki. Memura 935 2am veRiyor, OGRETIM
gorevlisine de ayni zammi veriyor. Durum icler acist.

v

1.4 Is diinyasinin egitime olan yaklasimindan
kaynaklanan sorunlar

Tirkiye de sorunlarin ¢6ziimii i¢cin her seyi devletten’
bekleme mantig1 her kesimde yaygindir. Bu, kii¢iik boy
isletmeler icin ne kadar gecerli ise biiylik boy isletmeler
icin de o kadar gecerlidir. Halbuki Tirkiye’deki egitim
sorunu sirketlere kalifiye eleman ag¢ig1 seklinde dogrudan
yansimaktadir. Bu nedenle sirketler egitim sorununu
kalifiye eleman aci§1 olarak degerlendirmekte ama ¢ogu
bu sorunun ¢6ziimi i¢in ne kendiliginden egitime maddi
kaynak ayirarak destek olmakta ne de 68rencilere pratik
yapma olanagi saglayacak staj konusuna ciddi
yaklagmaktadir.
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Turkiye'de iscisinden yoneticisine kadar Her 6lcUde iyi eleman
aciGl var, profesyonellik yok. Tamam dogru. Fakat bundan
yakinan insanlara Gidip sormak lazim NE yApTIN diyE. SANAYiICININ
cok pratik bile olsa, problemlerini GeTirRip UNIVERSITEYE
¢cOzdUrmesi lazim. Bir sORU teknik resim ciziliyor. Bunun belli
MikTARINI UNIVERSITEYE GETIRMESI [AziM. UNiVERsiTEyE yapTiRACAK
bir sURrU isi var. Belki ona angarya Ggelecek ama bunu yaprirmak
10runda ki eleman yetigsin, kapisina diplomayt alip gelen adama,
“bu adam hicbir sey bilmiyor hicbir seyden Haberi yok”
diyemesin. Biz bugin biliyoruz ki staj icin giden bir 6GRENCI
dodru diizgin staj yapamiyor. Boyle olduktan sonra ivi eleman
yeTigmiyor diye yakinilamaz.

v

Sanayici henitiz editimle bir seyler yapilabilece@ini anlayabilmis
degil. Ozellikle Universitelerin durumu ok vahim. Biyik
holding sahipleri kendi OniversiTelerini acip orada bilgi birikimi
olusturmak yerine su andaki biyik bilgi birikiminin olustugu
ONIVERSITELERE isim VERIp sahip ciksalar daha ¢abuk ve daha
hayirli olur. Mesela gelsinler ITU'NON masrafiNiN GCTE biRini
karsilasinlar, adina da mesela, ITU-KOC Universitesi, 1TU-
SABANC! UniversiTesi desinler. Bu, barakalarda Gniversite
kurmaktan cok daha ivi ve vcuz olur. Ama bewn yine de 6zel
iniversiTelerin durumu biraz kurtaracaGing disinGyorum.

Qv

Devler dGrenci yeTisTiReceGim diye varing yoGunu Harcayacak
veya Milli EGitim Bakanligi yurt digina burslu 6Grenci
gonderecek ama buyik sirketler bana iyi mUbendis yollayin diye
orada bekleyecek veya burslu gidenlere yurt disi donUsinde
verecek bir 2900 dolar maas, kapacak. Oyle sey olmaz. E&eR iyi
eleman istiyorsa onu oturup yetisTiRecek. Maddi olarak katkida
bulunacak, okullara laboratuar kuracak. Stajyer 6Grenci kabul
edecek. Fabrikasina hier gelenin yerismis, kabiliyerli insan
olmayacagini kabul edecek, iyisi de gelecek kotiso de gelecek.

(¥
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2. TURKIYE’DEKI EKONOMIK ORTAM VE
ARGE

Bir iilkenin uluslararasi alanda prestiji evrensel bilim ve
teknolojiye katkisi ile, rekabet giicii ise biiyiik oOlciide
sirketlerinin rekabet edebilir iiriinler iiretip liretemedigi
ile olciilmektedir. Diinyanin her yerinde hiikiimetler,
sirketlerin faaliyette oldugu makro ekonomik ortami
onemli olciide etkileyecek kararlar almakta, talebi
genisletici veya daraltici para politikalari, hammadde,
aramali, yatirim mal: ithalati icin getirilen tesvikler veya
sinirlamalar, kamu ihaleleri, korumaci1 veya liberal dis
ticaret politikalar1 v.s. ile ekonomik hayata miidahale
etmektedirler.

Biitiin bunlar dogaldir. Ama secilen politikalar ve yapilan
miidahaleler eger bir {ilkedeki sirketleri ve onlarin
riinlerini diinyanin diger iilkelerine gore daha rekabetci
bir konuma getiremiyorsa, toplumun teknik kiltiiriinii ve
egitim diizeyini yiikseltip bilim ve teknolojiyi cazibe
merkezi haline getiremiyorsa bir seyler yanlis yapiliyor
demektir.

Ayrica bugin diinyaya ayak uydurmak i¢in kamu
sektoriiniin ekonomideki agirligin1 azaltip 6zel sektore
yonelme mantig1 revagta ise de Tirkiye'de ozellestirme
yolu ile iretici kamu kesimi tasfiye edildiginde —yiiksek
ogrenim kurumlar1 disinda— ARGE’nin hangi oranlara
inecegini de diisiinmek gerekmektedir'.

v

Turkiye'de 07el sektorin geligmesini saGlayacak bir ekonomik
sistem yok. Ozl sektor yanirim vapmak istemiyor ¢cOnki parasing
isleTerek kazanacal para, ARGE ile kazanacagl paradan dahia
fazla.

v

1 DIE 1996 yilt arastirma sonuglarina gére Turkiye'deki ARGE harcamalarinin
%62.2 si yitksek 8gretim, %11 kamu, %25.9 sanayi kesimi tarafindan
gerceklestiritmektedir. Kamu kesiminin ARGE harcamalarinin bayik bir kismi
ise yatinm harcamast degil personel harcamalarndir.
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Tiirkiye'de ekonomi yeni gelisen bir ekonomi, o yizden
insanlarin ¢ok seye acil ihTiyaclari var. ELIERINE NE GEGERSE
aliyorlar, kullaniyorlar. Tirkiye'de gergek bir rekabetgi pazar
ckonomisi yok. ArasTiRMANIN GElisebilmesi icin RekADETCI piyasa
ekonomising ihTiyac var. Piyasada, dinyada bUtin yapilanlar
olsun ki siz onlarl gecip Ustine cikabilmek icin moTive olun.

v

Tirkive de su anda piyasada bulunan sirkeTler ArRASTIRMA
yapmadan bir seyler satarak yasayabiliyorlar. Bunun NeTicesinde
ArASTIRMAYA olan ihTiyac kisitli, arastiRmAyA verdikleri Tesvik de

kisitlr.

v

- Ozel sirketlerin yaTIRIMIARI ARTIRADIIMELERi iGIN pARA
politikalarinin yatirimlara donik olmast lazim. Yani kazandig
parayt emlaka yatirdigr zaman aldir donis daha fazla olmamali
ki ARGE yapsin. Para politikalarivin, yaririm politikalarinis

devler Tarafindan ARGE ye yonelik dizenlenmesi halinde

yaTIRIMIAR ARTADIlIR.

®

Finansman bilyik bir sorun. ARGE finansmanini Torkiye'deki
bankalardan saglarsaniz projenizi bamirirsiniz. Yurtdigindan
kredi bulmaniz lazim. Yurtdisindan cok uyGun sarTlarda kredi
bulmak mimkiin ama oNun icin de TEmiNATA ihTiyACINIZ VAR ONU
da salayamiyorsunuz Krediye TEMIiNAT VERECEK kURUM
bulamiyorsunuz. Burada eliniz kolunuz bagli. Micadele eTmeye
calisiyorsunuz. Bir projeniz var AMA GERGEKIESTIRECEK pARA
bulamiyorsunuz. Yurtdisinda boyle bir agmaziniZ olsa yaTIRIM
bankasina gidersinizgerekli destegi saglarlar. Bize ise Ne Oz€el NE
de kamu bankalari destek saglamiyor. Bu durumun astlmasi
lazim.

v

Is diunyasinda Genel olarak is ahlakinin olmamasi cok onemli bir
fak1or. TURkiye bir GEgis dONEMINI yAsIyOR. HER SEY YENI
qeliyor. ilk geTiren para kazaniyor. Cabuk ve hizli para kazanma
modasi var. Tabi bu zamanla olamayacak. Her ey yerli yerine
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oturdukea Gercek rekaber ortami olacak, o zaman is ahlaki biraz
daha qelisecek.

@

Biz ticarer yapiyoruz dinya kadar borcumuz var Gece giindiz
de calisiyoruz. Hala borclu yasamaya devam ediyoruz. Benzeri
is yapan bizim durumumuzdaki insanlar da ayni durumda. Bir
Garip memleker, borc icinde yasayip GeNe dE yasaming sGRDUREN
bir memleker. Bunun aciklamasing ben yapamam, neden
kaynaklandiging da soyleyemem, ama bu sartlarda arastirmayr da
bir arada yURUTUP para kazandiracak is yapmaya calismanin
oldukca zor oldugunu soyleyebilirim.

®

3. EKONOMIK ORTAMIN
SEKILLENDIRDIGI GIRISIMCI PROFILI
| VE ARGE

Tirkiye de her firsatta iftihar edilerek sdylenen
girisimcilik ruhu vardir. Bu girisimcilik ruhunun iginde
cesaret, degisime bilingsizce direnmeme, disaridan gelen
yeni fikir ve flriinleri kolay kabul edebilme, esneklik,
kapasiteyi ve mevcut imkanlari esneterek genisletme,
vakit-nakit iliskisini goriip cabuk karar alabilme, merak,
sorumluluk ve risk alma, miizakere ve pazarlik edebilme
giicli, sikayet etme yerine ¢are bulabilme, saatlere bagiml
olmadan calisma, kendinden bir seyler katarak is yapma,
bir seyleri baslatabilme istegi vardir. Biitiin bunlar
Tirkiye de ARGE yapilmas: i¢in uygun bir hayata bakis
felsefesi olduguna isaret etse de girisimcilerin g¢ogu
ARGE’ye gereken onemi vermemektedir. Ciinkli pek ¢ok
kisinin iftihar ettigi girisimcilik ruhu ¢ogunlukla tiiccar
girisimciligi diizeyinde kalmaktadir.

Tiirk girisimci is hayatinda kisa vadeli yaklasimlarla
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hareket etmektedir.” Kisa vadeli olmalar1 ise ¢ogunlukla
ekonomik ortamdan kaynaklanan sorunlarla ilgilidir.
Ekonomik ortamda c¢ok fazla belirsizlik oldugu igin
ileriye doniik tahminler, orta ve uzun vadeli planlar
yapilamamaktadir. Bu nedenle Tiirk girisimciler planh
davranma, uzun vadeli diisiinme nosyonuna sahip
olmayan, her seyi son dakikada yapan kisiler goriinimi
vermektedirler.  Ozellikle  enflasyonist  ortamlarda
firsat¢ilar, vur-kac¢ yapanlar bir gecede
zenginlesebilmekte veya fakirlesebilmekteyken, yani para,
bir gecede el degistirebilmekteyken dogal olarak ARGE
gibi orta ve uzun vadeli plan gerektiren isler yapma
motivasyonu ve gerekliligi kendiliginden yok olmaktadir.

Girisimcilik ruhunun 6gelerinden biri olan esneklik ve
¢abuk karar alabilme Tiirkiye’de mutlaka olumlu anlamda
bir esneklik ve hiz degildir. Kurallar sik degistigi i¢in ¢ok
onemli bir meziyet olarak kabul edilebilecek bu esneme;
ilkesizlige de doniisebilmekte, cabuk karar alma ise
tepeden inmeci zihniyetin bir yansimasi olarak
kurumsallasamama sorunlarini da beraberinde
getirebilmektedir.

Tiirkiye’de finans kaynaklar1 sinirlt oldugu icin 6zellikle
KOBI’ler i¢in uygun sartlarda kredi bulmak ¢ok zordur.
Ayrica enflasyonist ortamlarda sirketler yatirdiklan
paray1 kisa donemde geri almak zorundadir ve bu nedenle
uzun donemde karlt olabilecek islere girmekten
cekinmektedirler. Bu da giderek kisa yoldan para
kazanma Kkiiltiiriiniin dominant hale gelmesine sebep
olmaktadir.

3.1 Sirketlerdeki geleneksel yoneticilerin yonetim
zihniyetinin calisma ortamina yansimasindan
kaynaklanan sorunlar

Tirk sirketlerinde karar verme pozisyonunda olan
yoneticilerin  ortak  Ozelliklerinden biri yonetimde
hiyerarsiye azami dikkat gostermeleri, ¢alisanlarla birlikte
karar almak yerine diktaci tutumu tercih etmeleridir.

2 Bu konuda ISO da yapilan bir arastirma icin bkz. Oktay, M. Turkish Business
Life GBDO Yay. No. 1997/5
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Bunun sebebi, bu tiir bir ydnetimle giicii her zaman
ellerinde tutabileceklerine inanmalaridir. Disiplinin ancak
calisanlara korku vererek saglanabilece§ine inanan
yoneticiler, sirketlerdeki calisma ortamini anlamsiz bir
stres ortamina doniistirmektedir. Bu tiir ortamlarda yeni
bir seyler yapma istegi yok olmakta, calisanlar sadece
aldiklar1 emirlerin uygulayicist haline gelmektedirler.
Buna ragmen ¢alisanlar issizlik orani yiiksek oldugu icin
islerine dort elle sarilsalar da yoneticilerin bu yaklasimi
onlarin yaraticiligini yok etmekte, ise kendilerinden bir
seyler katarak c¢alismalarina olanak vermemektedir.
Cilinkii emirle yaratici olunamayacagi, emirle ARGE
yapilamayacag aciktir.

Bu tiir zihniyette olan yoneticilerin, sirketlerde ARGE
ortami  yaratmalarina imkan yoktur. Para verip
ARGE cileri toplasalar da onlar1 takim halinde bir arada
tutacak, uyumlu calismalarimi saglayacak motivasyonu
vermeleri miimkiin degildir.

v

Bugin bir firmaya mihendis olarak girdiginizde oyle islerle
bogusursunuz ki, degil kendinizi gelistirmek, mesleginizle ilgili
isler bile yapamazsiniz. Bir firmadasiniz, hafralik is plani
yapiyorsunuz. Diyorsunuz ki ben baftada bir Gion makale, derGi
okuyacaGin, adami kapinin ONUNE koyarlar. Mihendise mEmUR
Gibi bakiyorlar. Yonericilerin meslek ici eGitive ONEM VERIIMESI
lazim.

v

Hewm 6lgekler hassas degil, hem de yapilan isi tartacak olaniar
ehil degil. Halbuki insanlarin yapmiGr isin kalitesiyle TarTilmas
{azim. Bir isin N kadar zaman ve emekle ortaya cikacagin
degerlendiremiyorlar. Biz ig ahlakint sabah 9 da masaya oturup
aksam % 16 kalkmak olarak addediyoruz. Bir bilgisayarciyr bir
odaya koyup ille burada sabalr 9 aksam 5 calisacaksiv olmaz.
Adam masasinda oTurUR, calisiyor da gozikir ama hic bir sey
yapmayabilir. Tuccar kafali is adamliGindan kurtulmamiz lazim.

v
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Sirkerlerdeki yonericiler insana nasil yatirim yapilabilecegini ve
insanlarin nasil yonlendirilmesi gerekTigini bilmiyorlar.
Dolaytsiyta bazr konularda ne kadar para harcansa bosa

gidiyor. Biz 1ckstil sektorinde dikis makinesi, kumag makinesi,

OrmEe makinesi olsun ciddi olarak hicbir alet cibiazin TUrkiye' de

yapilmayip hepsinin yurtdigindan geldigini gordiGimizde, o
iamanlar calismiGimiz sirketin yoNeTicisINE biz bunu yapabiliriz
cok saGlav referansiarimiz var dedik ama bir TORLD ikna
vdemedik. Halbuki orada Gercekten bu isi yapmak isteyen
insanlar bir aAraya geTirilebilseydi, usulUNe GORE iyi bir
modelleme ile baskast nasil yapmissa biz de oturup aynisini
yapabilirdik. Yoneticilerde Tirkiye'de yaptlamaz imaji var.

v

3.2 Maddi giicii olan sirketlerin ARGE
yaklasimindan kaynaklanan zihinsel engeller

Istisnalar disinda sanayici ARGE’ye tiiccar zihniyeti ile
yaklagmaktadir. ARGE, parasi olanlar tarafindan genelde
hazir para yiyen, ¢ekilen zahmetin geri donmedigi, negatif
risklerle yiiklii bir saha olarak algilanmaktadir. ARGE
béyle kavranmaktadir ve ARGE’ye bdyle bir onyarg: ile
yaklasilmaktadir. Ote yandan teknoloji iiretimi konusunda
o6zel sektoriin  roli tayin edicidir. Bu mantikla
bakildiginda Tiirkiye’nin teknoloji iireten bir iilke haline
gelememe ve diinya pazarlarinda yarisacak iiriinler
liretememe ve ekonomide bir sigrama yapamama
nedenlerinden en belli baslis1 6zel sektdriin konuya
yaklasimi olmaktadir.

o

ARGE konusunda biyilk bazda disinildiginde bazilary, qici
elinde Tutantar, rahar olanlar, Hicbir sikintilari olmayanlar
ARCE isint girmek sikintili yaranir diye disiinGyorlar. Bunlarin
duzenleri var, para da kazaniliyor, neden boyle sikintili bir ise
Girecediz dive diosunuyorlar. Boyle bir mantik var. Elinizde giic
de varsa, ARGE'yi engetleme durumunuz da varsa engellenir bu
liadise. Once zikiniyetler degismeli.

v
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Okuldaki €gitim cok onemli. Insanlari dahia okuldayken
ARASTIRMACI Olamaya itmek lazim. O zaman sanayidekiler bHava
PARA VER ARASTIRMA yApayim demezler. Zaten kendileri dinyanin
parasint kazaniyorlar. Tirkiye'de ¢odu agliyor ama cok da iyi
paRA kazaniyor. BakmGiniz zaman bir siri Liks araba orralikta
geziyor Birgok Avrupa Utkesinde Goremeyeceginiz kadar litks
araba ama hepsi ARGE icin devlerren bir seyler bekliyor. Biraz
ikiyiztolik goroyorum. Kendi kaynaklart var sanayicinin ama bu
kaynaklart baska yerlere Harcamayi Tercil ediyorlar. Boyle bir
gelenek yok, kafasinda boyle bir Nosyon yok. Paramr we
yapayim, YEni model araba cikmis onvu alayim diyor. Halbuki o
arabanin fiyan bir ARGE projesinin ciddi finansmant olabilir
ama oyle bir nosyon yok kafalarda cinki, yillardir TicareTe
koNsanTRE olunmus.

v

Para Genelde sanayicide ama enteresandir, mesele Herhalde
buralarda basliyor. Turkiye'de adam avukatrir birikmis parasi
vardir, bakar, Tirkiye'de Tekstil sektori cok iyi para
kazandiriyor der, tekstile para yaTiRIR. Yani Turkiye'de boyle
sanayici kavrami. Firmalarin cok azi gercekren bu konu da
€GitiMm GORMUS URETIM yapmaktan keyif duyan, sanayici olmak
isTEYEN insanlardan olusuyor. Boyle oldugu zaman bir seyler
yARATMANIN SEVKING TANIMAYAN bilmeyen insantarin bu TR seylere
de vzaktan bakmasi bana cok normal geliyor.

Q

Esas sozim TUrk sanayicilerin elit veya zengin kismina.
Almanya'dan aldi§im bir malin Gzerinde hic Japon vidasi
gormedim. Ingiliz kralicesinin Fransiz butiginden giyindigini hig
isitmedim. Ne Khruschev'in ne BRejnev'in Moskovig'ten baska
arabaya bindigini okumadim. Japonya ikinci dinya savasini bize
GgOre TENeke denilebitecek ugaklarla Amerika'ya karst acti. Bir
japon mab Ozerinde yabanci bir mal hic gormedim. Peki Alman
endistrisi deli mi mUkemmel Japon parcalarint kullanmiyor,
Ingiliz kralicesi fakir mi Fransiz buriginin en zevkli elbiselerini
giymesin. Biz de TUrkive “fabrika dive fabrikaniv merdivenlerini
bile ithal ermisiz' Bunun alninda kendi milli sanayi ve gicimizi
kutlanma ana fikrinin eksikliGi goriyorum.
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ARGE konusunda yapilacak ilk is milli sanayi fikrini fantezi veya
o7enTi olarak dedil, ekonomik mecburiver olarak hissedecek bir
frelsefeyi olusturmakiir, Bu felsefeyi devier kademeleri, sanayi
odalarr vi isgi sendikalart ortak bir politika olarak
olusturabilirler

v

Biiyik sanayici ARGE ye zorluk oldudu zaman ilgi duyuyor.
Yani likma olarak piyasada ayakta durmak istiyorsa zora Gelince
bir styler yapmast gerekiyor ve ister istemez ARGE ye yonelmek
rorunda kaliyor cunki artik biyik bir firmanin dinya pazarina

Girebilvrsi, piyasada yasayabilmesi icin yenilikler yapmasi
GEREKIYOR.

v

Kolay kazasxwaya cok alisnik bu Ulkede. Sirkerlerdeki yoneticiler
ARCE 'yi \¢ Grrek var simdi biriin bunlara, ~NEden vGrasacaGiz
didincceGiz, Aasilsa kazanryoruz diye bakiyor.

v

Tirkiye de orurmus sirketlerin parasal kaynaklari vardir,
carklare doniyordur, ARGE'ye para ayirabilirler ama
yapmiyorlar. Know-how alarak, lisans alarak Uretim yapiyorlar
Liala. Yeni bir GrRUN gelistiren sirker pek yok.

v

Tirk sasayicisi ARGE ye yeni yeni yoNelmeye basladi. Bu 10
yitlik bir yonelim. BiiyUk sirketler, kendileri ARGE yapan
sirketler degil, buna daha yeni basladilar. Artik uluslararasi
pazarlarda rakip haline geldikleri icin kimseden lisans paTenT
alamiyorlar. O yiuzden mecburlar, elleri mahkum oldugu igin
ulak ufak ARGE’ye basladilar. Onlar bu isin &nemini dahba yeni
yeni kavradilar ve o isin orRGaNizasyonunu yapmaya basladitag.
Simdi ARCELIK ARGE yapiyor, cinki artik Tirkive pazaring
kaplamis, dinya pazarinda rekaber etmeye baslamis. O zaman da
BOSCH onlara lisans satmiyor, bu nedenle ARGE yapmak
rorunda kalmis ama ARCELIK gibi kag sirker var Turkiye'de?
ARGE yanrimlari ancak sirketlerin boyimesiyle artacak.
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20-30 sene sonra islerini ARGE sirkeTlerine yapTIRMAYA
baslayacaklar. Cinki kendi birokratik sistemleri icinde ARGE
yapmak cok pahali ve hizli sonug alinamiyor. Halbuki kiigik

ARGE sirketleri alti ayda, bir senede onlarIN bes senede
YAPAMAYACAGH iSlEri yaparlar. O zaman cok daha vcuza ARGE
orONlERiNG alabilecekler. 20-30 sene sonra sanayi sirkeTleri
ARGE icin nereye parA vereceklerini zaten o&renecekler.

v

4. BUROKRASI VE ARGE

Tiirkiye’de ARGE’nin Oniindeki en biiyiik engellerden biri
de hem kirtasiyecilik anlamindaki hem de olumsuz bir
zihniyeti temsil eden simif anlamindaki biirokrasidir.
Biirokrasi sadece islerin yavas gitmesine neden olmakla
bile kaynak israf1 yaratmaktadir. ARGE’ye ayrilan kaynak
%0.5 civarinda olsa da bu miktarin uygun projelere,
olmasi gereken zamanda, olmasi gereken miktarda tahsisi
ve etkin calisacak koprii  kuruluslar araciligt ile
kullandirilmasi halinde bile yapilabilecek pek cok sey
vardir. Hem kirtasiye hem de sinif anlamindaki biirokrasi
ozellikle KOBI’lerin finansman sitkintisinin
giderilememesi sonucunu yaratmaktadir.

v

Piyasada teknoloji elistirmeye yonelik bazi ¢abalar var ama
devler engelleri de var. Mesela devler ibale agiyor ama
disaridan almaya daha cok meyilli. Ben bunv Gelistirdim,

aynisinvi yaprim diyorsunuz devler sizi destekleyeceGine engeller
koyup digaridan direkt malin gelmesini daha cok destekliyor. O
2aMAN dA ZATEN UGRASMIYORSUNUZ.

Qv

Bir isin birokrasisiyle ugragniGimiz kadar teknigiyle
u&rAsMIyoruz. Universitede ARGE yapiyorsunuz 10 milyon avans
aliyorsunuz. Hadi git faturasing geTir. Pulu yan yapigmig, imza
1ERS olmus, bunlarla olamaz. 10 milyon nedir ki? Ben su
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iOniversite saymanliGina kag kere gider gelirim, iste hocam git
fatura bul, Git sunu yap, bunu yap. Yurimez bu isler. Bir
meblaga kadar arasTIRMACININ imzayl ATIp mMAl almasina imkan
vermeniz 1azim. ARCE dediGiniz zaman UniversiTede de olsa bir
cek defreri vereceksiniz arTik. Namussuz adama jstediginiz kadar
birokratik engel getirin, namussuzluk yapacaksa yapar.

Q®

Universitelerin ozerklesmesi ARGE'nin de merkeziyercilikren
cikarilmast lazim. Bizde hala merkeziyetci zibniyer devam eTridi
icin her sey Ankara'dan ek bir merkezden kontrol ediliyor.
Disarida her Universitenin kendi bitgesi var ve projeler
aliyorlag, disariya proje yapiyorlar. Universitenin bir tesvik
bircesi olur, siz bu butceyi dagimirsiniz UniversiTelere. Bir kere
donmeye basladi mi bu ¢ark, zaten iiniversiTe sanayiden aldicy
projelerle bu kartropunu biyitmeye devam edebilir.
UniversiTeleri 6zerk kilmak lazim ki bu hantallik ve Himbillik
oriadan kalksin. Ama bu dimeye bastiGiniz zaman olacak bir
sty deGil cOnki oradaki insanlar buginki egitim sisteminden
yeTigMis GElmis insANIAR.

v

Turkiye de ARGE yamirimlarinin arTiRilabilmesi icin finansman
probleminin halledilmesi gerekir. Biz KOSGEB'de bir ARGE
ARASTIRMAST YURUTTUK. Bunun en Az iki yil sURdUGUND
disiinirseniz ne kadar masrafli oldugu ortaya gikar. 1ki g
kisinin devamli olarak ara vermeden projede calismast gerekri ve
hem makine hem Techizar, Ne lazimsa 0 ARASTIRMA sIRASINA
linanse eTMEMiz GerekTi. BUTUN bunlar KOBI'ler icin kolay
degil.

v

ARGE icin devlerin yasal olarak yapacagl cok sey var. Batida
bugin butin kriterler ARGE'yi desteklemeye donmistir.
Burada da bu destegin dinyanin kabul edeceGi kriterlerde

yapilip maksimum verilmesine calisilmali. Biz vergilerle
boGuyoruz. ARGE yapacak sirketleri en kisa zamanda personel
vergileri dahil olmak Uzere (ARGE maliyetinin en az %590 si
personel masrafidir) bu vergiyi vermeye mecbur ediyorsunuz.
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Bunun kaldirilmast ya da azaltilmast lazim. Vergi almak gibi
caydirict vygulamalar kaldirilmali. Ben bir ARGE ye basliyorsam
crbimden cikan 1000~ 3%-40" 181 verGi olarak virmek yEeRiNE
kendime manas yazabilmeliyim. Kendi cebimden cikan parayi
kendim hiarcamaliyim. Ama bizim sistemde bunu vergi olarak
virmEk zorundasiniz. Piyasada tutunmak ise cok zor ve zaman
aliyor ve bu arada para kaybediyorsunuz.

v

Halk Bankast KOBI'lere kredi aciyormus fakat ipotek gibi seyler

isteniyor. Belli bir seviyeye gelmis sanayici ipotek verebilir ama

yENi BiR GiRiSIMCi-ARASTIRMACH iCin ipoTek zaTeEN imkansiz. MEsela

adamin parast yoktur, sirketi yoktur ama guzel seyler

gelisrirmistir. Piyasaya sUrebilmesi icin para lazim. Parayi
nereden bulacak? Halk Bankasina gitse Halk Bankasi iporek

Ggoster der, onun ise ipotek gosterecek hig bir seyi yok. Halk
Bankasinin virdiGi krediler belli bir seviyeyr gelmis sanayici
icin gegrrli. Kredi bulunsa bile uygun sartlarda bulmak cok

7or. Elinizde iyi bir proje ile gitseniz bankalar fizibiliteye degil

kredinin geri donGp donmeyecegine bakiyor.

Y

5. UNIVERSITE - SANAYICI /ARGE’Ci
GIRISIMCI ISBIRLIGI

5.1 Universite - sanayici/ARGE’ci girisimci
isbirliginin 6niinde hem iiniversiteden hem de
sanayiciden kaynaklanan engeller

Universitenin iniversite gibi ¢alismast i¢in iicret
politikasintn yeniden goézden gegirilmesinin yani sira
biitiin heveslert kiran, iiniversite elemanina memur’
zihniyetiyle yaklasan hiyerarsik yapinin kirilmas1 gerekir.
Universitenin sanayiye déniik ARGE’ye ydnelmesi
demek, fliniversite elemanlarinin sanayicinin istedigi
konularda ARGE’ye yonlenmesi demektir. Bunun i¢in de
hem f{niversite kanununun bdyle bir isbirligine uygun
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olmasi, hem de sanayicinin liniversiteden bir talebinin
olmasi gerekmektedir. Sanayicinin {iniversiteye is
getirmesi, liniversite ile isbirligi i¢inde olmasi i¢cin hem
liniversiteye giivenmest hem de piyasada, ARGE
gerektiren iiriinlere talep olmasit gerekmektedir.

v

Tirkiye de Universite-sanayi isbirliGinde bir adim atilacaksa asil
is sanayiden cok Universiteye diiser ama 1abii ki boyle bir
GAYRET GEImMiyor UniversiTeden. Sanki Uzerlerinde 6l0 Toprag
var. Universitedekiler Hafrada belli bir saaT ders VERIp GERisini
disinmiyorlar. Conko kendilerine verilen rutin, klasik islerin
disinda boyle bir girisimde bulunduklarl zaman onun
degerlendirilecedi, kendisine ARt deGErR olarak Geri dONECEG
bir mekanizma yok. Adam Oniversitede bik ARGE yapsa, mMaasi
arTacak w1, iki karina mi cikacak? Hayir. Liyvakara, calismaya
GOre bir degerlendirmenin olmadi§r sistemde bir sey
yApIlamMIyOR.

@

Biriin dinyada aslinda iniversiteler ARCE nin yapildidr ana
adresler deGildir. SanayidiR ARGE nin yapildiGr ana adres
ciink ARGE"yi yapacak para kayna&r oradadir. Siz ARGEyi
pazarlayabilrceginiz bir Grinle sonuclandirdiGiniz zaman sizin
kay~aGinviz siirekli doGurur. Ben busu fsveg'te yasadim. Sizden
yexi bir proje gelistiRmeniz isteniyor. O URONG grlisTiriRken
aldifaniz avansta ARGE yapabiliyorsunuz, ayrica sirkeTin
kasasindan para cikmiyor, misTerinin avansindan cikiyor. Cok
Oz¢l bir sy isteyen olursa “Tavam ama sev de %25 ini ver
bakalin, bu koxvuvus livansmanivda yardimer of” denir. Yani
ARGE ~in linansmant piyasadan karsilanir. Cark oyle doner.
ARGE kaynadi, irinle beraber dénerek kendini yiruTiR. Bu
Amirika'da da boyledir, ama Amerika'da sanayi ONIVERSITENIN
icine Girer, Universite de kanilimda bulusur, birlikte ¢alisirlar.
Bu yapilar maalesef yok Tirkiye 'de. Bu yapilanmanin kurulup
ONiversitenin sanayi ARCE sinin icine cekilmesi lazim.

@

Uxiversitedekiler cok Teorikler, piyasaya yonelik calisma
yAPMIYORIAR. Sanayici de UNIVERSITEYE TAM GUVENMIYOR.
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Universiteyle sanayici arasinda kuvvetli bir ba&, bir zemin yok.
Mesela bir konu getirdiniz Universiteye. Onu birlikre
gelistireceksiniz. Diyelim o proje Hukuksal yolla bir profesor
yada dog¢ente gitti. O projenin baska bir yere aktarilmama
qUvenilirliGi ne derece var? Ne doGru dirist patent hakki var,
ne de takibi var. Bu bakimdan da sanayici yeni bir projeyi
disariya goTirmekTense kendi binyesinde yapmayr 1ercih ediyor.
UniversiTe ile bir proje yapacaksa genelde bir tanidi&i oluyor,
soNRA da onu kendi binyesinde 6zel olarak ¢alisTiriyor

Q®

Bir Hoca UniversiTe hastanesinde amelivar yaparken ameliyatin
1AM ORTASINAA pardon Deni UniversiTE rekTorler kuruluna
cacirdilar demek aklindan bile geemez. Peki neden teknik bir
konuda ele aldi&i bir meseleyi Tibbi ameliyat felsefesinde
bitirmiyor? Cinki orada insan Hayati riski yok, var ama
gO20kmiyor. Bir risk var ama o dakika gorUlmedigi icin ARGE
konusunda danismanlik aldiginiz bir hoca, 6nce profesorler
kurulu ToplanTising sonra TElefon konusmasing bitirip ondan
sonrA konuya doniiyor. Halbuki ARGE konsANTRASYON iSTEYEN
bir istir. Yani ruTin TOplama ¢ikartMA yapmiyorsunuz. ARCE'Nin
biinyesinde konsanTrRAsyon ve zaman faktori var. Bilinmeyen bir
konuyu arasTIRIRkEN ONUNUZE daba Ne cikacak onu
bilmiyorsunuz. BUTUN perdeleri kapatip yoGunlasmaniz, zamani
veRMENizZ lazim. Konuya 19 dakika ayirmakla ARGE danismanlic
olmaz. Ote yandan ARGE danismanliéi yapacak hocalarin
dogrudan ekonomik cikarint cozmek lazim. UNiversiTE sanayi
isbirliginin Temel anahTarlarindan birisi bu olmalidir.

Q®

Biz ARGE ciler baska bir seylerle ugrasiyoruz Universite baska
bir seyle ugrasiyor. Universitede ginlik hayatimizda iktiyacimiz
olan seyler yapilmiyor, cok daha baska akademik calismalarla
mesGULLER. Oysa Amerika’yr yeniden kesfermemizin gereGi yok.

v

Isbirligi yapilamamasi Hem sanayiciden Hem OniversiTeden
kaynaklaniyor. Her Halde ikimizde beceremiyoruz bu isi. Boyle
bir gelenek yok. Belki de insanlar bilviyor nasil bir iliski
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kurulmast gerekrigini, bu iliskideki ahlakin neler olmasi
gerekTigGini, daha bunlari 1am olarak bilemiyoruz.

v

Univrrsite kanununda cok ciddi bir Hata var. Mutlaka doner
sermayEli bir yapi kuralim deniyor. Universitenin [aboratuarlar
var. Pahiali cihazlari var, ayda bir kez calisiyor, geri kalan
1amanda da ihtiyact olanlar deGerlendirsin, Gelsin paRA VERSIN
bu aletleri kullansin denmis. Uzman da var, Hocada var. Ama
sonra demisler ki, devletin maas verdiGi profesor bir kisim
mesaisini bu ise sarf ediyor, o halde bu doner sermayenin 60
lirast devletindir 40 lirast hocanindir. Cok ciddi bir psikolojik
ve Teknik yanlis ¢iinkd devler, o 60 lira ile koca koca delikler
yaninda bir hic elde ediyor ama ayni zamanda bir psikolojik
YARA ACIYOR. HEvES kaciyor.

v

Universitedeki akademisyenle fabrikadaki mihendisin arasindaki

diyalog kurulamiyor. Tirkiye'de bunu kesinlikle yapamiyoruz. En

bilyilk actk burada. Neden? Mihendise GOre akademisyen ukala,
akademisyene gore mikendis isgi. Biz Tirkiye'de by
akademisyen-mihendis diyalogunu kurmak zorundayiz.

v

Universitenin bazi bolumleri disariya is yapabilirler, danigmantik
yapabilirler ama devler memurlariniN disarida ¢aligmasi,
liocalarin disarida caligmast yasak.

Y

Universiteye Co-opt 6&Rrencilik dedidimiz sistemin Gelmesi lazim.
Bunun axlami; 6GRenci bir doNeEm okur, bir doNeEm sanayide
caligir.

v

Universite yenilikleri Takip etmesi gereken bir kurum, sanayi de
aynt sekilde. Bu nedenle baglantili calismalart gerekir.

o
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Bulugvamiz lazim. BENCE biR SANAYICI-GIRISIMCI UNIVERSITEYE
basvurduGunda ben sunlarr suntari yapmak istivorum, su
bovuria fivanse ederim, yapilabilirliGini koyun ortaya, hayara
Gecireliv demeli. Bu bizde eksik.

@

Kamu ile 676l scktori dalia yakintastirmak ve devier ve milter

kavrawint yeniden sekillendirmek Azim. Ozel sektorle kamuyu

dahia yakin turabitmek, daha cok birbirinden yararlandirmak,
kaynastirmak [azim.

v

Devirr desiei 6zcl sekiori iniversite ile iliskide olmaya, ARGE
yapmaya zorluyor ama 6zct sektorin desTegini zorla
saglayamazsinviz. Ozcl sektor, ozel scktor bitincinin gelismesiyle
olur.

Q
Universite-sanayi isbirliGi ancak iki tarafraki insanlarin birbirini
ianimastyla artirilabiliv. Ben 7orlama GeTirilmesi gerekiigini
diisiiniyorum. Yani bir donem, ¢ bes sene HErR sanayici bir
aGretim Uyesini belli donemlerdr ist almak zorunda kalsin. Her
Onivirsite de bilmem kac yillik sanayi tecriibesi olmus birilerini
oGreTim Uyesi olarak almak zorunda kalsin. Bu 1ip kotalar
konwast gerekiyor. Mesela yiz kisinin Ustine crkan HER sanayi
kurulusu belli donemlerde iki 6GreTiM Gyrsi alsin. Bu viir
7orlama sonucu insanlar birbirlerinin NE yapTIGING ANLAR|AR.
Ishirliginin sa&lanabilmesi icin Her iki Tarafta da calismis
insanlara ihTiyac var, cinki insanlar birbirlerinin NE yapTIGINI
bilmiyorlar. Onun icin isbirlici yapilamiyor.

@

5.2 Universite-sanayici/ARGE’ci girisimei
isbirliginin kolaylasmasi icin devlet eli ile kurulmus
képrii kuruluslardan kaynaklanan engeller

ARGE’nin gelismesi icin bir bayrak yarisi1 s6z konusu ise
Tiirkiye’de devlet ve kamu kuruluslan tiim yetersizliklere
karsin en azindan saglam bir baslangic i¢cin gerekli olan
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altyapinin ~ olusturulmasi  gayretleri ile —-ODTU
Teknokenti, TUBITAK-MAM Teknoparki, ITU
Teknoparki, Universite biinyelerinde agilan KOSGEB-
TEKMER’ler v.s.— bu bayrag: 6zel sektorden daha Onde
gotiirmektedir. Ote yandan bu kuruluslarin varhig1 ayr1 bir
gercek, isleyisleri ise ayr1 bir gergektir. Bu nedenle
ARGE bilgisi, gorgiisii, tecriibesi olup parasi olmayanlara
kolaylik saglamak i¢in sadece s6z konusu kurumlarla
yetinilmemeli, isin {iriin gelistirmeden sonraki safhasi da
g0z Oniine alinarak risk sermayesi konusuna islerlik
kazandiracak diizenlemelere agirlik verilmelidir.

v

TUBITAK,TTGV qibi birokratik kuruluslar ayri bir problem.
Yazisma cizisme 2aman kaybi. Biz istiyoruz ki hicbir engel
cikmadan kapilari acalim girelim bir yerlere ulasaliv. Bir cihiaz
[azimsa hievien alalim kullanalim. Burada bizim oniimize bir sUro
exGeller crkiyor. Birokrasi ¢ikiyor daha doGrusu.

Birokraside biyik aksakliklar var. Ozel girisimci manmigiyla
fiarcker eden bir kimse hiz istiyor. Devler burokrasisi ise agir
yazisMALAR GEREKTIRIYOR. Bir ginde vlasacaginiz bir ise bir ayda

ulastyorsunuz. Bu bir zaman kaybi.

v

TUBITAK cok politize oldu. Dalgalandi, fazlaca bir yarari
olabildigine de sahit oluadim. Ava KOSGEB/TEKMER projesi
cok iyi bir projeydi, iyi de oldu fakat cok vzun oMURLG olmadr.

Dilrrim o ilk gUnlerdeki heyecanla bir seyler yapilabilsin.

Destekler daha iyi sa&lansin, finansman kisilmasin. Birokrasi
yumusatilsin, Universitelere isbirliGindeki o engeller, birokrarik
avan kayiplari, buniar kaldirilsin, sorunlari dahia ciddi
dinlrsinler, cozimleri daha lizli bulsunlar. Bir ates yakip
herkesin bu ates etrafinda Toplanmast lazim.

@

Teknoparklar bir projenin hayaia gecirilebilmesi icin onemli bir
adivm olsa da projenin ya da liRmaNIN yasamast icin gerekli
altyapiyr saglamiyor. Teknopark altyapisi ile projeniz disince
bazinda fiiliyata geciyor. En biyik ozelligi bu. Teknopark
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destedi ile sadece cocugu doGurmus oluyorsunuz. ONdaN sONRA
cocuu yasatmaniz lazim. Bunun icin finansman [azim. Risk

sermayEesi yATIRIM ORTAKLIG! [azim. Teknoparkiar kuruldu ama risk

sermayEsi yanirim orTakligr kurulmadi. Yani olayin ikinci

asamasina Gelinemedi. Halbuki TUrkiye icin cok kicik bir biitge

ile bu saglanabilirdi. KOSGEB destegi ile Vakiflar Bankast risk

serMAYEST YATIRIM oRTAkLIGH kuruldu fakat Turk endisTrisine bir
hizmeti olmadi. Kurumun sadece adi var. Islerlii ve fiziki

kabiliyeri yok.

@

Su var; bizim gibi insanlar bu tip galismalarr desteklemek igin
Gerekli olan yazma cizme islerinin pesing dismiyor. Biz ondan
stkiliyoruz. O Tiir seyleri sevmiyoruz. Birokrasi rakatsizlik
verici. O yuzden bos veriyoruz. Belki Gzerine gitsek para aliriz
ama oTurup calismak varken bu zamanda bu Tip seyler bize
Rahatsizlik veriyor. Onca adamin pesinde kosmak, kendimizi
onlara anlatmak zor. TUBITAK var, belki TTGV var, v.s. var
ama bunlarla oTurup vgrasMAk sIkiNTI VERIYOR.

v

TUBITAK A gitrim. Orada doldukulmasi gereken formlari
okudum, o kadar cok birokrasi var ki. Ankara'ya gidilecek,
onlar orada bir seyler divecek, oradan geleceksiniz, o formalari
dolduracaksiniz v.s. Bu isi takip etmek icin neredeyse 6zel bir
adam ayirmak gerekiyor. Bunun icin bu isi biraktik ama bizim
pazarlama boliminde bir arkadasimiz var kendisi sirf bu islerle
uGRrasmak istiyor cinki hakikaten iyi destekler var ve o
destekler icin hakikaten birinin TETIkTE 0lmMAasI gerekir diye
disUnUyoRruMm.

@

TUBiTAK“DiYASAyA, halka Hitap etmiyor. Pahalidir onlarla
calismak. TUBITAK, KOSGEB gibi kurumlar do&rudur ama cok
politize olmuslardir.

@

TUBITAK 1A benim 1akdir kabiliyetimi asan capta mithis
projelerle ilgileniyorlar ama Tirkiye'nin ibTiyact o konular
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oldugu kadar heniz elemanter meselelerini cozme bilgisine
kavusmamis olan sanayi kesiminin de TUBITAK tan alacaéi cok
bilgi olmasi lazim. TUBITAK N bir tniversiTe eGitim merkezi
dedil pratiGe yonelik bir miessese olmasinda, hic degilse
kaynaklarinin bir bolimini buraya ayirmasinda biyik fayda
VAR.

v

TUBITAK 'tan ARGE'yi dakia ciddiye almasini bekliyorum. Yani
kendi icinde barindirdiGr ARGE cileri, kendi yapnigr ARGE'yi
daha ciddiye almasi gerekrigini dissinUyorum. Bazi yerleri
sadece oleme laboratuarlart seklinde kullaniliyor, sadece servis
VEREN YERLER VAR. Servis VEREN yerlERI olmasiN demiyorum ama
bu kadar olanak varken oralarda ciddi ARGE’ler de yapilsin.
Ben Marmara'yl biliyorum. Marmara'daki ArasTiRmMacilar
GENellikle iiniversitelerden gelen arasTiRmacilar, orada pek
sanayiden alinmig kimse yok. Orada da bir UNiversiTe aGirliG
var. Belki sanayicilerin de orada bulunmasinda fayda var.
TUBITAK, TTGV, sanayiye para veren yerler. TUBITAK IN kendi
yapTIGH ARASTIRMALARIN biraz daha ciddi, daha kaliteli olmasin
bekliyorum. Belki zor girilen bir kurulus olmasi lazim, belki
maaslarinin yiksek olmast gerek ki zor girilen bir kurulus olsun.
Biraz daha saygin olmasi gerekTigGini disiniyorum. Mesela
Amerika'daki National Science Foundation oradaki Toplumda
cok dahia saygindir. TUBITAK 1 politikanin verdii bir golge
vAR. Her donemde baski olduGuna dair sikayetler var.
Uzerinden onun kaldirilmasi lazim. Sadece bilimselligiyle
sayGINlik kazanmasi Gerekir.

)

TUBITAK bir seyler yapmaya calisiyor ama o da devler
politikasiyla sinirli bir kurulus sonucta. Bilim adamlarina
yonelik bir kurulus. Daha bagimsiz olsa herhalde basarising
arTIRADIliR. TTGV bir vakif ve daha cok girisimcilere destek
veriyor. Nasil calisnidy ile ilgili cesitli rivayetler var.

)

ARGE yapacak olanlarin destek alabilmesi lazim. Birtakim
kuruluslardan mesela TTGV den kredi aliyorsunuz ama bunlarin
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rralist olmayan bir TarRAf var. Proje bitrikten iki ay sonra
sizden paranin %6401NIN GERi gelmESinG isTivorlar. Siz iki senede
projeyi bitirdiniz ondan soNRA URUNE GECIS VE ONUN pazaRlAsMASI
sathast var. Mimkin degil, iki ayda degil bir iki senede
olabilecek isler bunlar. Oyleyse paRANIN GERi GEME SURESININ
proje bitrikren bir iki yil sonra baslamasi lazim. Ama iki ay
sonra baslivor. BUtin bunlar iyi dizenlenmemis, revize edilmesi,
deGistirilmesi lazim.

TUBITAK 1A~ almaya kalksaniz, ARGE destegini ilk yaTiRIMINIZI
yapiiktan bir yil sonra alabiliyorsunuz. Yani minimum bir sene
kendi finansmaniniz olmali. ARGE yapan KOBI'ler zaTen biyik
paralarl olan sirketler deGil. Bir sene sonra Gelecek parayla
7areN bir sey yapamazsiniz. O yizden bu yonTEMIN dEGismEsi
[a7tm. Ayrica bu kuruluslarin iyi degGerlendirmeler yaparak
doru projeleri destrklemeleri gerekir.

@

Burada olan nedir? Benim devier olarak bir ARGE kurumum var
ben ARGE projeleri icin bir mikTar pARA AYIRACAGIM SONRA O
Grri donccek. Bu sekilde yurimesi zaten mimkon degil.

@

6. ARGE YAPAN KOBI’LER ACISINDAN
SANAYININ TURKIYE’YE OZGU
GELISMISLIK DUZEYINDEN
KAYNAKLANAN SORUNLAR

ARGE yapmak isteyen KOBI’lerin 6niine Tiirkiye nin
kendi alt yapisinin gelismislik diizeyinden kaynaklanan
baz1 dezavantajlar ¢ikmaktadir. Bunlarin 6nemi 6zellikle
teknolojik bir iriin liretme asamasinda ortaya ¢ciktigi icin
ARGE yapmayanlar énemini anlamamakta ve sorun olarak
gormemektedir. Alt yapt eksiklikleri ARGE yapan .
KOBI’lerin rekabet giiciinii azaltmakta.

@
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Turkiye de kitap olsun, kaynak olsun, herbiangi bir bilgiye
vlasmak cok zor, kitap cok pahali ve yok zaten. Halbuki
yurtdhsinda insanlar cok kolay ulasiyor bilgilere. TUrkiye'deki
ARGE yurtdisindakilerden cok dahia farkli. Burada ARGE' den
kazanabilecediniz kar miktarl yurtdisina oranla cok daha az.

Q

Bugin su cihiazi yapriniz, icinin elekTroniGi NE kadar iyi olursa
olsun s kutuyu yapamazsaniz bu ciliazi satamazsiniz. Bunun dis
kutusu benim uzmanlik alanivin disinda bir olay. Bex
elektronikciyvim ama kalipciya gidip kalip yaptirmak zorunda
kaliyorum . Zincirin bir ok halkasi kopuk. Simdi ben kendi
mrkavik atolyemi olusturdum, ufak tefek kendi yapmidim
cibazlarin kutularint kendim yapryorum. Niye ben uGrasayim ki
kutu isiyle? Almanya da aciyorsunuz telefonu, 20 1ane firma
huluyorsunuz, adamlarin tek isi kutu yapmak. Ben ise
Almanya'dan o kutuyu GeTiRTTIGiM zAMAN VE Cihiazt 0 kuTunun
icine koydugum zaman gok pahalilasiyor.

Bugi~ elekrronik bir GrRUN yapryorsaniz baskill devre dedigimiz
Flemanlarin ti7erine dizildiGi bir sey var. Bunu Tiirkiye'de dahia
son iki Gic senedir do&ru diizgin yapan firmalar ¢tk ki ¢
sent once yoktu. NETAS'TA, ASELSAN'da vardi, AMA ORAYA
Gidip kart yaprirmak aylar siriyordu. O zaman Nasil ARASTIRMA
yapacaksiniz? ArasTiRmanin en Onemli kismi, Tikrin Hizla
vygulamaya qecilip gecilmeyeceGinin gorUlmesidir. Filmini
cikartvisiv bes hafta sonra aliyorum karti, bEN NE yApACAGIM O
bes halia boyunca, masa basinda bekleyecek miyim?. Biz onu da
brkledik. Halbuki iniversitenin bir atolyesi olsa, bu karrlar
proT1o1ip dizeyinde yapilsa nasil olur?. Bir siri boyle bolik
porcik tksik nokta var. Zaten bunlar toplandi zaman orTAyA
bir sey crtkmamasinin ~edenleri ¢rkiyor.

v

Tirkiye de ARGE yapilmast konusunda 6zl zorluklar var.
Endustri gok gelismis olmadidy icin bulamayacadinig seyler var.
Mrstla Amerika'da arastirma yapriGinizda bulamayacaGiviz sey

cok azdir. Burada bulabilecediniz seylerin miktarr oradakilerden
cok daka kisithi. Orada arastirmact olarak endistride
bulabileceginiz kaynaklar cok daha genis olduGu icin
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yapabileceklerinizin ¢apr daha Genis.

Yine ayni sekilde bilgiye ulasma acisindan; orada yerinizden
kalkmadan sart sayfalari elinize alip iki gUn Telefon acarsaniz bir
yerlerden aradiGiniz malzemeyi mutlaka bulursunuz. lla dogru
telefondan baslamaniz da gerekmez. Arka arkaya yirmi 1elefon
acarsaniz sadeck Telefon konugmasiyla bile dogru kaynad
bulursunuz. Burada oyle bir sey yapabilmeniz icin gece gindiz
dolagmaniz gerekir. Orada malzeme bulma, bilgi saglama
acisindan iki ginde yapriGiniz isi burada bir ayda yaparsiniz.
ArasTiRma yapmak Tirkiye'de Hem daha zor hem de daha az
degerli.

v

Biz KOSGEB'deyken yapnigimiz cibiazlarin kalibrasyonunu
yapTIRMAk icin ekipman isTemisTik, alinmadi. TUBITAK 1A var
dendi ama orada da yapriramadik. Su kadar para aliriz dediler.
Zaten param olsa ben gidecegim alaca&im alet edevan. Ben
cilaz yapiyorum onun Dzerinde OlcME yapacagim, buradan
Gebze'ye gideceGim, olgmemi yapacaGim, Gelecegim boyle
gelisme saglanmaz. Yani teknik bir konuda yoGun bir ¢alisma
izlerken masa baginda olmaniz gerekiyor, kalkip disari bir gelip
gitriniz mi kalaniz dagilir. " Universite'de bir sirii citiaz var,
Gidin kullaniv' diyorlar. Ka&it Gzerinde prosedir olarak Hepsi
var ama bunlar vygulanmiyor. Uygulanamaz da bu sartlarda.
Universitelerde 6yle hikayeler duyuyoruz ki Hocalar birbirlerini
yiyorlar. Bunun kaynadi NEysE isTe sorRUNUN kaynadi odur. Adam
belki laboratuvari bin bir zorlukla kendi kurmusTur, biRi
gelecekte onu kullanacakta bozacak disincesi vardir. Belki
oyledir. Belki oradaki cibiaz 6mMRU hayatinda iki kere
kullanilmistir ama o kadar zorluklarla temin edilip alinmigtir ki
kullandirilmak isTeEnmiyordur.

v
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7. ARGE YAPAN KOBI’LER TARAFINDAN
URETILMIS URUNLERE TURK
SIRKETLERININ YAKLASIMINDAN
KAYNAKLANAN SORUNLAR

Y

Mesela bizim gelistirdiGimiz cibaz pahali bir cihaz olduu igin
cok miktarda samitacak bir sey degil. Cinki bu pahali ve belli
bir sinthin stinde cibaz olduGu icin alicilar karar vermekTe
zorlaniyorlar

v

Sanayiciden nasil destek alabiliyorsunuz? Yap gerir seklinde.
Halbuki size bunun bir maliyeri oluyor, siz bir makine
Gelistiriyorsunuz, siz bunun bir yerden projelerini alip

yapmiyorsunuz. Tamamen kendiniz yapmakian hoslandi§iniz igin
orijinal bir sey yapmak istiyorsunuz. Onun bir maliyeri oluyor
ama sanayici GeNelde o maliyete katilmak istemiyor. Bak sen
bexim yeErimde bir 1ane kur, bexim yerimde GORAG mi herkes
ister 2atin deyip buna bile bir sans gibi bakiyorlar. Sen gel
buraya kur bak bew izin veriyorum Gibi bakiyorlar.

o

Tirk URUNLERINE kars: Den onu disardan HER zaman icin
Tiirkivede yapacaGimdan ¢ok daha vcuza alabilirim seklinde
2ATEN DiR ONYARGI VAR. MEesela bir fabrika miidUrine gidin biz bu
citiazi kendimiz tasarladik yaprik deyin, adamin yizi Hemen
deGisiR. Gerik bakalim bir kusuru var w1, ivi yapitms mi? Bu
bozuk kaliresiz birseydir, bir kontrol edeyim ondan songa aliriz
Gibi bir yaklasim. Yabanci mallarin Her zaman icin dahia Gstiin
olduGu disincesi kirilmis degil.

@

Yurt disindan gelen ciliazlara bu paralar ddeniyor, dolayisiyla
bizimki de o seviyeye gelmisse bizimkine de ayni para 6densin
diyr bir GorUsimiz var ama TUrkiye de maalesel bu boyle olmaz.
Zikniyer bozuklugu. Ulke menfaatlerine oldugu halde birilerinin
iyi seyler yapmasing hazmedemeyen bir zikiniyer. Bu birgok

_4f-



ARGE Yapan KOB/er Ac:s:nu/an TL'irL’iye'CleL’i
ARGE Ortami ve Baz Tpspit/cr

kademede hiakim bir ziliniver. Nedir? "Tirkiyve'de yapiliyorsa bu
cilins ivi deGildir, calismaz” Benim burada GretmeyEe calisTiGim
seylerin hepsi disaridan Gelip sanlir ama ben URETTIGIM SEYIERI
satamam . Dezavantajimiz bu. ikincisi cibiaz satilacaksa bile “biz
buny vcuza almaya calisalim, Tirkive 'de Grerilene yurr disi
fivann yarisi odenmel! fikri yaygin, Ondan sonra bakiyoruz
sanayici bir de bizden ayrica hizmer bekliyor " geliv bakiv,
kuruverin, yapiverin'diyorlar. Biz cihiazi gidip kuruyoruz
adamin laboratuvarina. Halbuki yurtdisindan adam geTirtse
odasINt VERIR, UCAGINI VERIR, GUNIUK OTEL pARASINI VERIR.
Turkiye"de ne yazik ki sanayicilerimiz bu GORUSTE yani "
yurtdisindan Gelen adam adamdie, biz adayv deGiliz”

[®

Mesela yart iletken bir TRansistorU biz su anda Tirkiye'de
yapabiliriz ama yapmak marifer degil ki satamiyorsunuz. Siz
disaridakiyle ayni teknolojiye sahip olsaniz bile satamadiiniz
LAMAN ZARARA GIRIYORSUNUZ.

¥

Bir siiri birikim var, HaRCANMIS ZAMAN VE EMEGIN GOPE GiTMEdEN
degrrlenir Wale gelecedi ortamin otusmast gerekiyor. Keske
yapriGimiz calismalar ziyan olmadan deGerlendirilebilse.

¥

ARGE sonucu bir URON GReTildiktEN sonra saTiiMas, para
kazanilmast Lazim. Iste onu devler organize edecek ki burada
Urerilen sty sanlsin daha cok para gelsin, daha cok calismalar
yapilsin. Ya KOSCEB gibi kuruluslar aliv size desrek olvyoruz
bu parayla orurun calisiv der cinki bu Tir bir UrRON gelisTiRmEk
ZAMAN VE PARA GERekTiRiyoR hem de biz bir yandan da yasamak
7orundayiz, yada is saglarlar, yani onlar kanaliyla birileri gelir
iSTE DEN SU ciliazdan (¢ TANE iSTIVORUM DES TANE ISTIVORUM
Gibilerden.

Benim qelistirdiGim endistriyel 6lcim kontrol ciliazlari
pazarianvirsa sanayide kullanilir. Ama sunu GorUyorum. 1SO
9000 den dolayr yurtdisindan dinya kadar ciliaz aliyoruz.

Sanayicilere birilerinin bizi veya bizim Gibi insanlart ve URONIERI
anlatmast [azim, Ben 1animiriv ama KOSGEB gibi yerler varken
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bunu ~eden biz yapalim? Cinki biz kendi zar zor kazandiGimiz
paradan bir seyler aktararak ARCE yapmaya calisiyoruz.
Tanimim biziv isimiz olmamali ama oluyor. Ama biz yeverli
aniTima Giremedik cOnki katalogunun hazirlanmasi,
dokivanlarinin hazirlanmast, brosurlerinin hazirlanmasi v.s. ...
Bu da yikli bir para.

Q

Tirk radistrisinin gUClU kismr milli sanayi likrini kavRAMAMISTIR.
Belki yererince kaveamamistir, Odalarimizin sahisiyetinde, isci
sendikalarinn sahsiyerinde bu suuru gOrRMUyoRUM. Bizim isgi

sendikalarivizin hangisi kendi fabrikalarina giren yabawnci
makinilerin alternatifleri niye Turkiye'de yok diye hangi toplu
sozlesviede gelecek bes sene sonra Tirk tezgahlari kullanilacak
diyr baski kuruyor?. Demek ki ralep yoninden gicli olan
sanayinin UsT kismi arastirma GelistiRmeyi zorlayacak bir baski
kurmuyor. Tesadifen arastirma Gelistirmeyle bir mali olanin
Uriing ise bagtan Tork mali olmak dolayisivla handikape.

Q

8. ARGE YAPACAK GENC
GIRISIMCILERE BAZI ONERILER

v

Kistili da olsa KOSGEB'in imkanlarindan yARARIANIP VENI SEYLIER
Gelisiirmeye caligsinlar. Cinki dahia sonra bir bankaya finansal
destek icin gidildiGinde “bev KOSCEB 'de sunu Gelisrirdin”
dentbilivor ve bazen bu olumlu sonuclar verebiliyor. Ama gene
de kredi almak biraz 20r oluyor ¢inki bankalar projeye
bakmiyor. Proije fizibilitesine bakmiyor daha cok verdigi
kredinin Geri donUp dONMEYECEGINE bakiyor.

Q

ARCGE ¢i olmak demek insanin genis bir yvelpazeye yayiliyor
olmast demektir. Bir kere “Den pir reorik calisan bir insanim
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tlivie roraavida alavam” dememeli. BiR ARGE cinin dahia
coctkluk yvillarindan £l becerising, kafa becerisine sahip
olvast,cok iyi bir izleyici olvasi lazimdir. Conki once kafasinda

olayt simul rdebitmesi, yani olayin kalasinda otmasi lazim.

Ikincisi warematik fizik gibi remel bilimleri cok iyi bilmesi,

disiplini, rrrripli caligmast lazimdir. Bir isi yaparken acele
Fivmides ama savsaklamadan yani belli bir fuzla yapmasi

gerekmekTedir.

Ginglert oxerebilreegiv, Turkiye'yi olsun yurt dising olsun, bol
bol qumeleri. Goren 67 yakalar. Ama durdudu yerde insan ne
kadar kabitivetli olursa olsun bazt yereneklerini gelistiremez.
Ogrencilere 1avsiyr tdebilecegim diger bir konu da cok iyi tkip
calismast yapabilmek. Torkiyr'de takim isi yok. Hizmer
indistrisine bu kaveam etdi ama ARGE de gelmemis Yani biz
hir ckibiz, birlikre calisacaciz, sex bir carkiv dislisisin seklinde
bir bilincin olusturulmast [azim.

v

Yilvasiniar, sabirlt olsunlar fazla da para meraklist olmasinlar.
Para brklestisiyle bu is yapilmaz, ¢ok calissinlar. Hangi alana
yonelrcrkleri beklenilerine bagli. Para kazanmak istiyorsa zaten
prk ARGE yapamaz. Para kazanmak istemiyorsa, ARGE yapmak
isTiyorsa aryst ¢alismid konu orada ¢aligsin, kendi imkant varsa
kendi yapsin.

@

Geng ARGE cilert sabir dilerim. Cunki bu Glkede ARGE
wyvesing almak cok zaman isteyen ve cok mesakkarli bir is.
Bircok firma bu ist kalkisiyor ama dayanamiyor ve parcalaniyor
Insanin GERCEKTEN Dir sinIRT var. Verilen Her emegin sonunda
bir karsihicr var, size geri donOyor. Siz sAMimMiySEniz 0 EMEGiNiz
dr bir sURD sonra GERI dONUYOR.

Y

Gene bik ARGE ci icin eGer finansal bir problemi yoksa o
tavan KOSGEB cok destekleyici bir ortam olur. Ne de olsa
inivirsitelerden vzman getirerek farkll bir psikolojik ortam
satliyor. KOSGER'in sagladigi vzmanlarin yapisina cok dikkat
rrvesi lazim. EGer profrsor danigman ARGE cinin ufkuna
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GIRMIYORSA CAlismMaya zaman kaybeTririci bir zararl doku~ur.
Hocalarla cok iyi iliski kurulmali ve bunu siratle gelistirmeliler.
Kiminle viman olarak iliski kurmussa onun ilgi seviyesini sezmesi

ilk basamak olacakrir.

v

Bilgisayart bir kere cok iyi oGrensinler baska TORlG Hic sanslari
yok. Bilgisayar bilmeyen ARGE ci olamaz. Birtakim isleri
kolaylastiracak aparatiardir bunlar. Okullarda odeviering

bu~larla yapsinlar. Semartik disinmeyi 6Grensinler Okusunlar,

ufku qenisletmek icin okumak cok onemli.

v

ARGE ok keyifli bir is. Cok zevkli, sirprizlerle dolu bir olay
VI oNU yAPTIGINGZ, Dir sEylEr basardiGiniz zaman gururu cok
biyik. Su anda yapilacak tek sty Turkiye de ARGE yapilan
birkac kurvlusian birine gidip bu ise baslamak, Universite

haricinde, endistrideki kuruluslara girmek.

v

ARGE yapmak isteyenler yapabileceklerine inaniyorlarsa bu ise

qirsinler. Birkac sene para kazanamayacaklarint goze alsinlar.

Her sty birmen olup bitviyor, sabretmeleri gerekiyor. Tek ek
sahis olarak ARGE yapmak zor.

v

Oncrlikle bir projeye basladiginiz anda onun kagit Uzerinde
bitvrsi lazim. Nt demek kagir Ozerinde bitmesi; diyelim ki bir
1aman ONGORAUNDZ, projt altt Ay sonra bitecek ama benim
basladikian brs ay sonra hangi zorluklarla karsilasmamin ihtimal
dahilinde oldugunu ve bunlara Ne Gibi cevaplar vereceGimi
bilmi v gLrekiyor. Bir ARGE calismasinda -z2a1en bu calismanin
gentl karakreridir- ~et ayrintile bir sekilde hangi asamada
karsiniza nryin gelecegini bilemezsiniz, cOnki sonugTa yeni olan
bir seylr ugrastyorsunvz. Yeni olmazsa ARCE calismasi olmaz
iaten 0. Bu vip sikintilar oluyor yani genellikle projeter kagi
iizrrinde bitmeden ise baslaniyor. Belli bir merbaleye gelince,
karsiniza bir stkinti ¢ikinca Geri adim atmak zorunda
kaliyorsusuz, tekrar geeTiGiniz yerleri nokralarr gegmek zorunda
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kahiyorsunuz. Bu da zamanin uzamasina yol aciyor. Projenin
kagi Uzerinde bitmesi icin on ¢alismasinin cok iyi yapilmasi
gerekiyor. Bir defasinda bizim dort ayimiz sifirlands, o sekilde
bir hatamiz oldu, bu da projenin kadir Uzerinde bitmemesinden,
rksik olarak 1asarlanmasindan, Neyi kimin hangi vasifraki
arkacasin yapmasi gerekriginin tam olarak belirlenmemesinden,
baslangicia talimini olarak Goz karart olarak yapariz ederiz
denmesinden kaynaklandi. Bunu, bu sabiada vzman olan birisinin
yapmast [azim. Projeyi yiritecek olan arkadasin butiin deraylari
cok iyi bilmesi gerekiyor, bu sahiadaki her seye vakit olmasi
gerekiyor ki boyle projenin kagimr Uzerinde bitmemesinden
kaynaklanan sikintilar orTaya cikmasin, Ama sunu da soyleyeyim;
her ne kadar proje kagiv Ozerinde bitse de pratikte karsilasilan
zorluklar var. Teori ile pratik arasindaki fark da zaten bu. Yine
problimler ¢ikiyor ama bunlarin asgariye indirilmesi, €sas onun
saGlanmast Lazim.

v

Insan ~F istediding bilmeli, ARasTIRMACH OlMak isTiyorsa ORAYA

yonelmeli, sanayide calisip yonetici olmak istiyorsa o yonde

yrrisTirilmeli. Bizzat kendi isinde daka ileri gitmek istivorsa
oNunla uGrasmall. Her sekTorde insana ihTiyaC VAR.

ARGE “cilyrin yilmamalari gerekiyor, ¢ionki Tirkiye'de ARGE
yapmak cok zor, oriam sinirll. Bu isi severek, isteyerek
vapmalarr gerek Zorluklardan biri Torkiye'de 1akip edilecek,
gorulecek. cok fazla modelin olmamasi. Yurtdisinda model var
ama onlart direky alip Torkiye'ye adapre evmek Herhalde biraz
yanlis olur.

Q

ARGE cilerin lier seyden Onet sabretmesini bilen insaniar
olmast Iazim. Sonra iyi bir hedel belirlemek, kalaya koymak, o
hedefe kilirlenip konsantre olmak, en onemli sey sabir, cinki

kisa zamanda bir sty cikmiyor oriaya. Sabirti olmayanlar hemen
ctkiyorlar bu isTeN.

v

ARGE 've girmis olanlar zaten kafasina 1akmis olanlardir, yani
yapmak zorundadirlar. Cok buyuk yeniliklere paldir kildir
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Girmesinler. Tirkiye ortaminda altindan kalkamazlar. ONcE yari
ARCGE bir seyler yapsinlar, isin pazarlama yonUni qicli
tutsuniar, ortamin almaya hazir olduGu hizmetleri ve Uriinleri
yapsInlar. Baslarina yeni Urinlerle fazla bela agmasinlar.

Yapilan is grreek bir yenilik, gercek bir ARGE ise Tiirkiye'de
kabul tdilmesi cok zor. Ben ARCE cilere gercek yeniliklerle
ucrasmamalaring Tavsiye ediyorum Tirkiyve'de. Yazik olur. Benim
bir birikimim vardi gegmis parasal bir birikimim de vardi.
Gogunu yitirdim. Cok zaMAN GEGIYOR AMA SONUCUNU
alamiyorsunuz ekonomik olarak. Yani ufak 1efek rRevizyonlart,
GrelisTiRmEeleri yapsinlar. Bir OrUN ancak TaniniRsa sans buluyor.
Yrni bir sey yapmaya calisanlarin isi cok zor.

@

9. ARGE ALANLARI

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Planinda ARGE agisindan
hangi alanlarin o6ncelikli alanlar olarak tespit edildigi
belirtilmistir. [leri teknoloji sanayileri ile yiiksek bilgi ve
beceri  kullanan sektorlerde oncelikli olmak iizere,
tasarnm, dirdn  gelistirme,  enformasyon-haberlesme,
niikleer alan, yeni malzemeler, tekno-parklar, uzay ve
askeri teknolojiler,tip, cevre, robot, bioteknoloji, deniz
bilimleri, ve teknolojisi arastirmalarina agirlik verilecek,
tiim scktorlerde telematik hizmetlerin yayginlastirilmasi
saglanacaktir denmektedir. Biz arastirma alanimiza giren
guruba Tiirkiye'de hangi konularda ve sahalarda ARGE
yapilmasi gerekir diye sordugumuzda dogal olarak
kendilerinin ARGE yaptiklar1 alanlar1 6nerdiler ama alan
secimi konusunda ilging yaklasimlar: olanlar da vardi.

Q

Turkiye'nin aslinda kimyadan plastik sektorUNE kadar hammadde
yapilmast konularinda, kimyasal konularda, elektronikre Tek Tek
ARASTIRMA yapMaAsl GERekiR. Cenel olarak ben kendi konumda
soyliyorum, telekominikasyon konusunda ARGE yapilmasi
Tirkiye 'ye faydali olur. Telekominikasyon dedigimiz zaman yer
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aln kablo eklerinden Tutunda dagimm kutularinda kullanilan
rerminal yapilarina kadar pek cok Uriin vardir.

v

Solware cilik. Hindistan, mesela, yazilim konusunda dinyanin en
grlismis Glkesi olmustur. AMerikanin £n biyik firmast bugiin
nedir? Microsofr. Yalnizca bilgi Uretiyor. Yani Torkiye'~in bu
konuya ¢ok onem vermesi lazim. Cok onemli bir merkez
olusturabilir. Cesme'de 1ekno alan yapmayr disiniyorlar.
Hakikaten getirin bitiin sofrware yazilimeilaring, biyik yazilim
firmalarint bir yere kurun, lepsi 1atil yapar gibi ¢calissinlar.
Cunkii bunlar yaraticilik isteyen islerdir. Turkiye yazilim
konusunda bilgi Urerme ve bilgive dayali isler konusunda cok
lnzli yol kat edebilir. Potansiyel sahalari buralarda GorUyoruMm.

v

Bazi srylir asiri derccede 10ketiliyorsa, bu materyallerin
Tirkiyr“de Gretimi konusunda ¢alismalar yapilmas qerrkir.
Elcktronik Turkiye icin onemli. Uzay calismalari icin bir sey
diyemivorum. TUrkive oNUN RUYASINE GORUYOR, HEnGz AlT yapl
yok. Ko~u brlirlerken bazen ticari acidan da de&erlendirmek

GERekiR.

Brvim (ordigim, bilgi caginvin gineel konularindan birisi
gunetik miliendislici su anda. bilgisayar, elektronik, nip onemli.
ARTIk 0 kaba saba sanayi bitri. Bilhiassa genetik mOhendisligine
cok ilgi duyuyorum, insanlarin ulkunu gelistirecek bir konudur.

v

Globalirsme modast var. Dinyaya bakip global disinme modast
var. Bex prk buna inanmiyorum. Gelecegin sektory ileTigim
falan, tamam cok onemli ileTisim SEKTORU AMA DANA SORARSANIZ

doguda hiayvancilik ve Tarim Gzcrine cok ciddi arasTiRma
yapilmast Tirkive icin ¢ok enteresan olabilir. Turkiye kendi ozel
kosuflarina qore buna bakmast lazim. Biraz ideolojik bir siy,
diinya globallesiyor, iletisim cok arTiyor ama bir taraftan da
karximizi doyurmak zorundayiz. Insanlarin bir kismi elekrronikre
ARGE yapar, bir kismi tarim hayvancilikta yapar, bunlarin
lepsi brace esit dizeyde onemlidiv. Bu insanlari motive etmekle
ilgili. Herkes aynt degil ki, Kimi hayvancilikla ilgili bir
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porassivi li ortaya cikarabilir kimi hayvascilikla ilgili bir sey
yapabitir.

v

Bizimki ovli bir sektor ki bir yere girdiGiniz zaman reknoloii
strrkli durmadicy icin sirekli yabancr rakiplerde bir seyler
GrlistirdiGi icin bir seyler Gelistirmek durumundasiniz. Yazilim
stkiorU Gittikee dalia Tazla o~xem kazaniyor. Torkive'de ARGECci
diyrbilecegimiz tirmalar dalia yazilim evleridir. ElektroNik
stkroringe bakngimiz zaman coGunlukla mimessillik bazinda
alistldigy Gorilir. Oxlarda bir deger katiyor, wamul
GLiiriyorlar dizerine bir mohendislik hizmeri kanyorlar, deverye
altvorlag, o sistemleri kontiGure rdiyorlar filan. Ama ARGE
aslavinda bakarsak belki Torkiye'de ex cok yaygin olanlar
yastliv rvleridir. Kendileri bizzar oturup yaziyorlag, sifirdan bir
oFy GELiSTIRIYORIAR.

v

ARGE ok bilismiz bir sey. ARGE ~in politikast da ¢ok bilixmez
bir sty. Bex her konuda yapilmas) 1arafrariyim, her konuda
ilinivac var. Bazi kozularda yapilay ARGE ler dahia sonra bari
saviaxiarda isinizi yarayabiliyor. Bir zaman bir yerde yapilan
birikimlrr o kosu kapaxsa, 1ek~oloji kapansa bile daha sonra
doniip baska bir seyde isinize yarayabilirler. Bu yizdex
kosularr kisirlamak makul deGil. Fakar secilmesi, 1esvik edilmesi,
yaxi bast dzellikle ihriyag duyulan kosularin Tespit edilip o
ko~nudaki Tegvikierin yoGunlagnirilmas) 1araltariyim.

O~crlikli olarak Bilim Kurulusun sectigi konularin dogru
oldudura inantyorum; rxformasyon 1eksolojileri, malzeme
ik~xolojileri, uray liavacilik, Gexerik bilimler, v.s. Buslar dodgru
bexce.

v

Hangi alaxlarda ARGE yaptlabilecegini soylemek et isi. Cok
yitkst k 1tknoloji gerekrimeyen ve az parayla yapilabilecek
konularda ARGE yapilmasi gerek ¢inki Turkiye'nin fazla parasi
yok. Cok yiksek reknoloji olmayan, disariya bagimli kilmayacak
islir yapilmast gerekiyor. 1sqicini, beyin giconi kullanmayi
qrrekiirecek sekrorlerde arastirma yapmak gerekiyor. Her
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srkTORdE eksiklikler var, zaten hangisi 1am? Belki Taywan gibi
ricktronikte gidilmesi gerekiyor. Yatirimi dahia kolay, daha
cabuk gelisiyor gibi duruyor ama o da yiksek teknoloji. Tirkiye
yapabilir mi, yapamaz mi bilmiyorum.

v

Bence her konuda ARGE yapilabilir ¢iinki Herhalde
yapilanlarin hepsinin bir sekilde birbiriyle baglantisi olur.
ARGE yapilacaksa, her kesime yapilmali. Ben elektrik sektoriine
yatirim yaparsam bundan daha cok para kazanirim diye
disiniyorsaniz bu olaya ticari bakmaknir. Su anda Torkiye'deki
boyuok firmalarin hepsi finanstan para kazaniyor, o zaman Herkes
tkonowist mi olsun? Belki biraz Hatali bu sekilde disiinmek.
Her konuda yapilmast gerekiyor. Mesela bilgisayar sek1ori ileri
ama 1tk basina bilgisayar ¢alisamaz, 8bir branslarla beraber
calisTirmaniz gerekiyor. O zaman onlarin da iyi olmast gerekli.
Baglantili gorUyorum ben. Yurtdisinda sanayide ileri gitmis
Ulkeler belli bir sekrorde ileri olan Ulkeler degil, her konuda
calismalart gerekiyor.

%)

Elckrronik, bilgisayar sahasinda ARGE faaliveti yapip
bitirdikien sonra TEKNOLlOjive ya da Ulke ekonomising, saNAyiSINE
karkisi olvmamas Gibi bir sey yok. Bombos bir saha, kimsenin bir

sty yapmadi§l, Uzerine yUirimediGi bir saha. Hangi sahada
olursa olsux bulun bir konu, ben bu isi Turkiye'de yapacagim
dediniz mi {aydasi olmayacak konu yok. Burada hic kisitlama
yapmaya Gerek yok, cinki bombog bir saha ozellikle ARGE
nokrasinda tamamen bos.

v

Tirkiye 20-70-40-50 senelik projeleri olmayan bir dlke.
Halbuki béyle bir sorunun covabing verebilmek icin 20 sene
SONRASINI GORMEK lazim. TUrkive bunu yapmakran cok cok vzak.
Bugin oGRENCIlER UNIVERsiITEYE GIRAIKTEN SONRA VE MEZUN
oldukian sonra divelim 30-35 yaslarinda konomlariNIN NE
olacaging bilmiyorlar. Mezuniyerten ancak 10-17 sene sONRA
sicTikleri konunun cok yanlis bir konu olup olmadigin
anlayabilirler ve disindikleri konu nemsiz eNTERESAN Olmayan
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bir konu haline gelebilir. O zaman cok e olur.

Ore yandan 20 senelik programi olmayan big Glkede kimsenin
burnunun ucunu Gormesi mimkin degil. Bu dtke boyle bir Glke.
Dolayisiyla Tiirk sanayinin gelecekte hangi konularta itgilenmesi

iyi olur sorusunu cevaplayabilmek icin cok iyi bir program

GeleneGi, aliskanlicy gerekiyor. Halbuki Tirkiye'de islerin coGu

tesaditle yiriyor. Gok 6zel konular var nOkleer fizik gibi,
bunlar bityiik para ister ama bunun disinda cok kiicik parayla
yapilabilecek muhtesem ARGE konulari var.

v

_ 10. SAVUNMA SANAYIININ
TURKIYE’DEKI ARGE ORTAMININ
GELISMESINE KATKISI

Tirkiye bolgesel konumu itibar1 ile savunma sanayi
harcamalar1 yiiksek bir iilkedir (Oniimiizdeki 20 yillik
donemde savunma alaninda 150 milyar dolarlik bir tedarik
programi aciklanmistir). Ne var ki Tirkiye, yaptif
savunma harcamalarina uygun olarak iiretim yapan bir
iilke degildir. Halen bu ihtiyacinin %79 unu nihai iiriin
ithalati1 yolu ile karsilamakta ancak %21 ini yurt igi
tedarikten saglamaktadir. Bu sasirtici bir durum degildir
¢linkii savunma sanayi {Uriinlerinin ne denli yiiksek
teknoloji, dolayis1 ile ARGE harcamalan igerdigi
ortadaysa Tiirkiye’de ARGE’ye ayrilan pay da ortadadir.

Tiirkiye’de savunma tedarigi sistemi tilkenin bilim ve
teknoloji yeteneginin yiikseltilmesini esas almamaktadir.
Sistem biiyiik ol¢iide yurtdisindan, kismen de yurtiginden
satin alma izerine kuruldugu i¢in 6zel sektori ARGE’ye
dayali uzun vadeli tedarik programi ile iiretime
yonlendirmek de miimkiin olmamaktadir.

Bu isi, simdiye kadar yapildi§1 gibi, teknoloji transferi veya
lisans anlagmalari yolu ile ¢c6zmek iizere yiiksek ARGE igeren
savunma sanayi {riinlerini yabanci firmalarla isbirligine
giderek iliretme yolu ise beklenen sonucu yaratamamistir.
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Ciinkii yabanci yatinmcilar ARGE birimlerini, ¢esitli
nedenlerle kendi ilkelerinde tutmak egilimindedirler. Bu
durumu tersine ¢cevirmek i¢in devletin ozellikle

® Igerigi ve siiresi énceden saptanmis ARGE
faaliyetini de kapsayan projeler icin yabanci
vatirimlara izin vermesi,

W Lisans veren firmalara ARGE yatirimi ve egitimi
vapmalari halinde ek transfer imtiyazi taninmasi,

ayrica,

R Deviler alumlarinda, islev ve kalite sartlarini es
diizeyde yerine getirmis olmalart kaydiyla, ARGE
vapan yerli sirketlerin tercih edilmesi
onerilmektedir.

Ozel sektor firmalarimin savunma sanayii alanina cekilmesi
ve savunma sanayiinin giderek yerlilesmesi ve sivillesmesi
icin devletin oOzendirici sartlar yaratmasi gerekmektedir
¢linkili savunma sanayii yiiksek teknolojiye dayanan, hassas
dretim teknikleri, 6zel kalite standartlari, yetismis insan
giicli, yiiksek Olgekte yatirim gerektiren, tek aliciya ve
sinirlt ihtiyaca dayali iiretim yapma zorunlulugu olan,
gizlilik ve gilivenlik gibi 6zel kosullar1 olmast gereken bir
sektordiir. Bu sektdrdeki projeler uzun vadelidir ve bu
sektor liriinlerinin alicist genellikle devletlerdir.

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Planinda savunma sanayi
ARGE ac¢isindan Oncelikli alanlarindan biri olarak kabul
edilmis ve savunma sanayii ile ilgili su amag, ilke ve
politikalara yer verilmistir: Ulusal savunma sanayiini
gelistirmeye  yonelik  girisimlerin, iilkenin  teknoloji
vetenegini viikseltmenin uana eksenlerinden biri olacak
bi¢cimde planlanmmast ve kaynak tahsisinin bu planin
hedeflerine gore yapilmasi saglanacaktir. Arastirma
kapasitesinden daha iyi yararlanabilmek icin arastirma
uvgulama arasindaki isbirligini giiclendirici bir yaklasim
izlenecektir. Bu amacgla kamu satin alma politikalarinda
savunma ihtivaclarimn karsilanmast dahil yerli ARGE
calismasing tesvik edecek diizenlemeler yapilacaktir.

Biz savunma sanayiinin yurt i¢inde yapilacak ARGE
acisindan Oncii rolii olup olamayacagini arastirdigimizda
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kamunun elinde olan bu sektoriin biit¢esinin olduk¢a genis
oldugunun ama sektoriin disa bagimli yapisindan dolay:
yerh firmalarin bu bllyiik pastadan pay alamadiginin, bu
sektorde yabanci ortakliklara bel baglamanin yanlis
oldugunun, savunma sanayi iiriinlerinin artik ihracat
boyutu ile de degerlendirilmesi gerektiginin, sektoriin
sivillesmesi halinde isdihdam yaratmaya katkisinin da
biiylik olabileceginin teyidini aldik.

Ote yandan su soru ile de karsilastik: Diinyanin en biiyiik
tekstil 1hracat¢ilarindan olan Tiirkiye, hala siradan bir
tekstil makinesini yurt disindan ithal ediyorsa, savunma
sanayi alaninda hangi bilgi birikimi ve teknoloji kiiltiiri
ile ciddi teknolojik iriinler iretebilecektir? Talep
belirleyici ise Tiirkiye’de tekstil makinelerine talep mi
yoktur? Varsa, teknoloji iiretme becerisi mi yoktur? Varsa
made in Turkey ibaresini goriince dnce Tiirk sanayicisi mi
- kagmaktadir? Tiirk malina karsi umursamazlik ve
gilivensizlik nereden kaynaklanmaktadir? Acaba
kimilerinin ileri siirdiigii gibi “sera” da bilyiitiilmiis bir
Ozel sektdr bu isin altindan kalkamaz mi?

v

Seflatlik Gerirsinler savunma ilialeleri konularina, Tirkiye'sin e
kadar parasinin gitrigi orraya ¢iksin. Ben savunma sanayi
mistrsarliGinda calistiv. Orast cok polirik bir yer. Ancak siyasi
hir gucings varsa is alirsiniz oradan. Bu konuda Turkiye “Nin
problemleri teknik diGildir, siyasidir.

Tirkiyr billi kosularda exrelekriiel ortamlarda varmisabilwelidir.
Tirkiye F4 wodernize ediyorsa artik cekiverin kuyruGuanu. F4 25
searlik veaknr. 25 senelik ueaga 200.000 dolari yaTIRIYORSA
Tiirkiye, oxdan sonra konusacak bir sty yok demekrir.’
Tarkiye'~in wmilli bir 1eknoloji, savunma sanayi ve ilegi
irknolojilir master plant olwast lazim. Belli konseprleri
oturimMAast lazim. Bunlarin kanus cercevesinde olmast [aziv.

v

3 Tark Hava Kuvvetleri envanterindeki 34 adet F-5 savas ugaginin
modernizasyonunun yabanci firmalarin SSM projeleri kapsaminda daha 6nce
yapmis olduklari ofset taahhltleri cercevesinde gerceklestirilmesi
planlanmaktadir. SSM 10. Y1l 1995.
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Bizim projenin agirlikli kismr 6zellikle havacitik sekrorinde
askeri kanadimizda cok kullanilan tahiribatsiz muayene
malzemeleringe donisti. Gerek Oretim saflasinda gerek periyodik
bakimlarda vcaklarin belli parcalari belirli metorlarla sokilerek
malzeme Uzerinde gesitli hasarlarin olup olmadidr arasTirilir. Bu
malzemeler dahbia Onceden askeri teknoloji Amerika'dan geldidi
icin bizim ordumuz da Amerikan Teknolojisine uyarlanmis,
sartlanmis. Bizim devreye girmemiz Amerikan standartlarinda bu
grinderin Torkiye'de UReTiMI projesidir esasinda. Bu konuda elde
2aten bilgi birikimi olarak, iirin olarak bir seyler vardi. Biz
NEREyE bastiGimizi saglam gormek istedik. Baktik ki askeri
alimlarda Amerikan standarilari konuyor énimiize ve biz bu
EnGeli asamiyoruz N yapmamiz gerekir diye disindiok. Amerikan
standarTlarinda bik kalite konTrol {aboratuaRl GelistiRmEMIz
[Azimdi. AmeRikAN sTANdARTIARINA CEVAP VERECEK URUNIERI ORTAYA
koymamiz Gerekiyordu. Projenin ana 1emeli buraya oturdu
1aten. Fakat orada biyik engellerle karsilastik. Hala yasiyoruz.
Mesela F16 projesine Hala malzeme veremiyoruz. F 16 projesinde
sartlanmis, kullanilacak malzemeler Amerikanin yayintamis oldugu
lisrede onaylanmamissa, bu iriinler bu TUR iReTimlERdE
kullanilamaz. Anlagma boyle yapilmis. Dolayisiyla bizim
GrONleRIMizIN AMERIKA'dAN Onaylanmast gerekri. Boyle bir
cabamiz oldu fakar buyuk bir olumsuzlukla karsilastik. Bu iR
ORONIERT onaylayan Amerikan Hava kuvvetleri kalite kontrol
laboratuarr ite yazisnik. Bu laboratuar yetkilileri siziv drinlerin
1es1 cdilebilmesi icin hassasiver seviveleri vardir. Urinlerin
GOSTEREDIECEGT carlaklarin Genisliklerine GOre siviflandiriimisTiz,
20 wikrony 20 mikrovu 10 mikrony GOsTeRebilecek dorr kalite
vi DES SEVIVEJEN PENETRAN MAlZEME VE DUNIARIN scviye TESTIERININ
yaptlabileceGi Test cubukiarr Amerikan Hava Kuvverleri Kalite
Koniwol [aboratuart taralindan saglavmalidir dediler. Yani
bizden alacaksiniz bu cubuklarr, bunlari deneyeceksiniz,
malzemenizi bize gondereceksiniz, biz de okeyleyecegiz. DiGer
ozelliklrre de bakilacak 1abi. Biz bu cubuklar) istedigimiz zaman
Gelen cevap "Bu cubuklar Amerika disina cikamiyor”
Amerika'dan TesT cubuGu vermediler. Siz bize bunlart bilerek
yapiyorsuxuz bagimli hale Geririvorsunuz. F 16 projesi
GETIRIYORSUNUZ VE dOkSAN TANE adam baGlivorsunvz ve miThis
fahis fivarlara sanyorsunuz dedim ve olay orada bitti. Simdi
yurt icinde bitin ihlmiyact olan firmalar bizi buluyorlar,
pazarlama faaliveti dahi yapmamiza gerek kalmiyor, artik betli

.54 .



ARGE Yapan K(.)B/'/er Aclsmnlan Tiir]eiye"ielei
ARGE Ortami ve Bazi Tespit/er

firmalar kullanmaya basladikca kulaktan kulaga yenileri de
ulastyorlar.

v

Savunma sanayii ARGE icin onemli bir rol Gstlenebilir ama
savusma sanayinde calisan lirmalar yurt disindan ortak
aliyorlar, oriak Uretim yapiyorlar. Burada gelistirmesi yapilmis
sifirdan bir mal yok. Bir 610 zamana iktiyac var. O 6li zamani
arlatacaksiniz ve bu 610 zamanda da ¢ok para harcayacaksiniz,
kaybrimeyi goze atacaksiniz ondan sonra bir seyler cikmaya
baslayacak. Baska TURLD olamaz. Ben sana para VEREYimM SEN UG
GUN sonRa yap saT olmaz. Bu sekilde geligtirilmez. Kaybeime

riskini goze alacaksiniz ondan sonra olur.

(0

Ben savunma sanayiinin deviete aiv olmasi gerekiiGini
dilsiniiyorum, 02€l sektort agik olmamas) GeRekTiGini
disiniyorum. Sebebi de bunun ¢ok kritik bir sektor olmasi.
Cinki insanlarin liayatina mal olabilecek bir sektor ve savunma
adt Alninda baska yerlere ne TR silahlarin sanldiging biliyoruz,
NE TR Ulkelerde neler yapildiGing da biliyoruz. Dolayisiyla
savunmanin 6zellikle kar gudisiyle hareker eden 6zel sekrorde
olmasint ben sakincali buluyorum. Ama devler binyesinde
ASELSAN gibi kuruluslar olabilir. Aslinda onemli olan devletin
elinde olup olwamasy degil, yonetimin nasil olduGudur. Ben
KiT'lerin decil KiTlerin yonetiminin kori oldugunu
disiniyorum. KiT'ler nive koto olsun? Tirkiye'de bircok
alryapiyt KiT'ler kurmustur. Herkes cok beylik [aflari cok kolay
ediyor Turkiye'de. Bunun niye boyle oldugunu biraz disinmek
laziv. Dolayisiyla savunma sanayi ARGE icin onvder olabilir ama
devletin ¢anisi altinda kalmasi sarmiyla.

v

Savunma sanayi ARGE icin onder olamaz ¢inki savunma
politikalarina bagli olarak cok fazla degisim qOsTEREN bir
sanayidir. Amerika'da soGuk savas otdugu zaman ¢ok fazla para
akrr, dalin sonra Rusya denen dissman kalkti, bitin savunma
sanayi birden kagim kule gibi yrkitdi. Onun igin Turkiye'de de
ARTIK savunma sanayiinin Onder olma devri gecri diye
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diisintyorum. Butin dilnyada armik globallesme politikalari

Inzlanirken Tiirkiye dr savunma sanayi ARGE nin onderi olamaz.
Savunma sanayini Gelistirirken bir sOrU Gereksiz teknolojiler de

gelistcrk. Bu vluslararast bir yaris, bizim cok k61l bir
yrrlrrden basladiimiz bir yaris. Bu yarista arkalarda nefesimiz
krsilerrk kosmakransa, onun yerine iyi dis politikalarla savunma

sanayini relafi edebiliriz. O kadar da kolay degil artik
devierlerin bir araya gelip bu adamin savunma sanayi yok, onu
ortadan kaldiraliv demeleri. ileri Teknoloji baska bir sky, o yine

grlistirilsin ama silaha donik Gelistirilmesin.

Amerikan savunma sanayi yiltardir 10oplumu o kadar 1Ukerri ki;
Amrrikan tkonomisini batacak hale gerirdi. Amerikan ekoxomisi
cokigren ancak savunma sanayii ite ilgili botin aragrirmalarin
durdurarak kurrtulabildi. Ozel sektore kaynak akirilvaya
baslandiktan sonra ancak yexi teknolojiler gelistirilmeye
baslandi. Toplumun kaynaklari geri dondi, cok fazla kay~nak
akrnlmistr oraya. Bir kere zaten dinyanin baska bir taraflarinda
birilerini 6ldiirmek icin teknoloji UrRetmek insancil degil, cok
kori bir oy, Neden Berlin duvarr asagr indi? Ne Amerika e de
Rusya karsi curabildi buna. ikisi de bilmem kag yil biriin
roplumun kaynaklaring savunma sanayine aktardilar. Buraya
akiarilan kayaak miktare sivil sektore aktarilsaydi belki su anda
npia cok biyik gelismeler olacakrr, betki AIDS'in, kanserin
¢arrsi buluvacakr. O kadar cok cozimi bulunmayan ama sivil
stkiore yarart olacak styler var ki, Onlarr kagiriyoruz savunma
SANAYINE yARRIM yApTIGIMIZ sUricE. Ulasim, enerji Teknolojileri
i lisiyvor. Brlki on sene sonra kaybrermidi liderliGini kazanacak
dinyada.

¥

Savunma sanayiinin sivillesmesi finans olarak cok iyi olur cionki
savunma sanayinde bitceler baska isim altinda tahsil edilen
bircelert ~azaran dahia genis.” Savunma sanayi cok dahia ciddi
olmaya wechurdur. Hemen ~erice verecek projelerle ilgilenmek

4 3238 sayili kanun cercevesinde Milli Blatce disindaki kaynaklardan teskil
olunan ve SSM tarafindan yénetilen Savunma Sanayi Destekleme Fonu
kaynaklari : alkoliQ icki ve titin mamulleri satisindan alinan pay. at yarislari,
Spor Toto gibi misterek bahis oyunlan hasiati Dzerinden alinan paylar,Gelir,
Kurumiar ve Akaryakit Tiketim Vergilerinden, talih oyuntar istetmelerinin
hasilatl Gzerinden alinan paylar ve bedelli askerlik i¢in 6denen meblaglardan
olugsmaktadir.
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rorundadir. Dolayisiyla savusma sanayinin kendi ilgi saliasina
Girrs lier kosuda ARGEyi desteklemesi mali poraxsiyel ve
moral olarak muthis olabilir.

v

SAVUAMA sanayine cok para Harcaniyor. Bir sURU para disariya
qidiyor. ARGE dc d~ci olsa iyi olur ama yapilabilir wmi
bilmivorum. O ise Turkiye'sin 1cknolojisi yeter mi bilmiyorum.

Q

Savusma sanayiinde calisan insaxtarin belli bir filrreden gegmis
olvalarr girrkli. Herkes ashinda savuama sektorinde ¢alisamaz,
sakincalr insantar calisamiyor viya yurtdisINdAN iNSAN
Grriremiyorsunuz. Turkiyr ' de savusma sektorinde caligacak
inoan Tirk olmak zorunda. Mecbursunuz, yerli insan kullanmak
sorundasiniz. Bu yurdex yerli isqicinin decerlendirilmesi
actsindan v istihdam acisindan bu iyi bir sey. Ama bu sek1or
irk~olojiniy gelistirilmesiyle cok fazla baglasnli olamaz ¢k
cok [azla disa bagimlibk var ve bunu degistiremiyorlar.

@

Turkiyr savuama saxayine biyik para ayirmak zorunda olan bir
iilki dlir. Yalsiz para verip de valzemeyi alan bir Olke otarak
kalvavialidie. URLTTiGimizi iHRAC LTTIGiIMIZ ZAMAN SAVUNMA
sanayinin bir kisim ihitiyaclarr karsilanabilir. ARGE
drsirkleamili ki savonma sanayii de desteklensin.

v

11. TEKNOLOJI TRANSFERI VE ARGE

Arastirma  grubumuzdaki  ARGE’cilerin  teknoloji
transferine yaklasimlari olumludur ve bu konuda giris
boliimiinde ileri siirdiiklerimiz teyit edilmistir:

Firmalarin transfer edecekleri teknolojileri arastirma,
diinyadaki mevcut teknolojileri saptama, iclerinden en
uygununu se¢me, fiziki tesisleri insa ve donanimt monte
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etme, isletmeye alma, faaliyete gecirme ve daha sonra
zaman i¢inde isletme sonrasinda diizenli calisabilmesini
saglama ve arizalart giderme, bakim yapma, iiretim
sireglerini yerli girdilere uyarlama, enerjiden tasarruf
etmek amaciyla modifikasyonlar yapma, iiriin kalitesini
ivilestirme ve giderek yeni buluslar gelistirme seklindeki
faaliyetleri, sanayi sektoriiniin teknolojik diizeyini,
verimlilik derecesini ve uluslararas: pazarlarda rekabet
edebilme sansini artirarak sonuc¢ta ulusal teknolojik
yetenegin de artmasma neden olmaktadir. Clinkii tilke
capinda atillm  yaptiracak, verimliligi  artiracak,
maliyetleri diisiirecek teknolojik gelismeler, geleneksel
gorisiin dedigi gibi mutlaka “biiyitk”, “6nemli” buluslara
birebir bagli degildir ve transfer edilmis olan teknolojinin
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi amaci ile —maliyetleri
diigiirme, altvapr, hammadde ve ara mallarin kalite
farkliliklarindan  kaynaklanan sorunlart giderme,yerel
pivasalardaki tiiketici tercihleri dogrultusunda farkl iiriin
spesifikasyonlart gelistirme, kurulu kapasiteden en fazla
vararlanma (kapasite esnetme) gibi— firma bazinda
yapilan kiiciik teknolojik degisimler de ayni derecede
olmasa bile benzer sonuglara gotiirebilmektedir.

Yani firmalarin kendi biinyelerinde mevcut teknolojiyi
siiregleri ile birlikte anlama,oziimseme, iyilestirme amaci
ile gerceklestirdikleri ARGE faaliyetleri teknolojik
ilerlemelere katkida bulunabilmektedir. Ise yarar ARGE
demek sadece daha 6nce hi¢ yapilmamisi yapmak demek
degildir. Yapilmis olanin iizerine bir sey eklemek ve onu
gelistirmek de bir yoldur. ARGE’nin mutlaka dev
sirketlerdeki dev laboratuarlarda veya devlet tarafindan
sirf bu is i¢in kurulmus kurumlarda veya iiniversitelerde
yapilmasi gerekmemektedir. Kiigiik bir isletmede mesela;
kalite kontrol, bakim esnasinda ortaya ¢ikan bir problemi
¢ozmeye merakli biri veya malzeme ve enerjiden tasarruf
etmek, yeni irinler gelistirmek isteyen bir girisimci,
mevcut  teknolojide  kiiclik  degisiklikler  yaparak
rakiplerine fark atabilmektedir. Bilin¢li bir sekilde
yaklasilirsa  teknoloji  transferinin  yerel teknoloji
kapasitesine olduk¢a somut ve paraya doniisebilen
katkilar saglayabilecegi agiktir.
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©

Teknoloji rransfer edilmez. Oturulup kazanilir. Tirkiye de bu
cok yanlis bir kavram. Mesela hiclikopter projesinde konTraTA
SunlARl sunlarl yazalim, bize bu teknolojileri versinier dersiniz.
Boyle bir sey olmaz. Verecedim derler, dinyada fiyat artirimi
yaparlar, licbir sey de alamazsiniz. Falanca reknvolojivi konirara
vascik, su kadar ofser’ yazdik, su su rekvolojiler Gelecek.
Bunlar hep olmayacak seyler, bUrokratlarin oz boyamalari.
Bizden istivorlar ki yokian teknoloji var edelim.

v

Teknolojide yenilik yapabilmek icin su andaki teknolojiyi oldugu
Gibi TRansfer etmek lazim ki onun Ozerine bir adim ileriye
¢tkitabilsin, Dilnyada birilerinin yapngi, vremici teknolojiyi
tekrar OreTME TARAITAR dE&ilim, Once onlart alip kullanmayi
oGreNMEMiz lazim ama onun GzeEriNe ARCE yapmanin da bir
sekitde desteklenmis olmas gerek.

v

Teknoloji rransferi konusunda yabanci sermayeyi caGirmakra
mutiaka sayisiz ekonomik fayda var ama sinirll Teknolojik fayda
var. Yabanci sermaye ile cahilce pazarliGa oturmayip bu konuyu
sente ben basa basa konusabilirim sen yoksan o1eki Utke var
diyebilmeliler.

Q

Trknoloji Transferi diinyanin hier tarafinda olan bir sey.
Kesinlikle yararli. Daha evvel yapilmis, bulunmus seyleri bir
daha kestermenin anlami yok. Ama herkesin Transfer edecegi
reknolojiyi dizgUn secmesi gerekiyor. Herkes alacadr seyin

PARASINA GORE EN iyisini almaya calismali.

Q

Teknolojiyi disaridan da alsaniz, birebir alabiliyorsaniz cok iyi
bir sey. Trknoloji Transferi bitin dinyada vygulanan bir sEy.

5 Ofset anlagmas! neler igerebilir: "Bize satilan silah kadar siz de sizden mal
alin, ya da bize silah satan sirket Tlrkiye'nin ihrac mallarinin dinya
pazarlarinda alict bulmasi igin garanti versin."
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Taiwan, Uzakdo&u bunun en giizel misalleri. Onlar teknolojiyi
alip daba da qelistiriyorlar. Biz ayni sekilde meveur Teknolojiyi
burada yapabilsek ve diinyaya pazarlayabilsek o bile biyik
basari. Uzakdogu, Avrupa'nin Teknolojisini aliyor, daha ucuza
mal edip Avrupa’ya satiyor. O arada da geligtiriyor. Cinki Her
tek~oloji aldi§inizda bir bilgi de aliyorsunuz. O bilgi Gzerine
bilgi eklivorsunuz. Esasinda piyasada bu yonde teknoloji
Gelistirmeye yonelik bazi cabalar var.

v

Bitin mesele su; siz teknvoloji Transferi yapabilirsiniz ama
teknvoloji TRansterini yapTiktan sonra o Teknolojiye Ne gozle
baknginiz ¢ok onemli. Turkiye de genellikle bir arag olarak
bakiliyor Teknolojive. Yani ben aliyorum makineyi, basiyorum
digmesing, buradan veriyorum eTleri oradan sucuklar cikiyor.
Ama ~asil ctkniGiyla pek kimse ilgilenmiyor.

v

Varolan bir seyi Torkiye de Gretmeye ¢alismak Transferdir. Bizim
su anda yapmicimiz da o. Baska TUrli sifirdan bir seye
baslamanin, 0 zorluGa, stkinmiya girmenin bir anlami yok. Hicbir
miessese de bunu kabullenmiyor zaten. Once Transfer yapIp,
sonra 0 URUNU iyi bir modelleme ile sahiplenip, eksiklerini bulup
Gelistirirsiniz. Bunlar bulunmamis gibi vGrasip kesfermenin
anlami yok.

Q

Turkiye'de yapilan ARGE caligmalari Hicbir zaman gergek
manada ilk defa bizim yapnigimiz bir hadise degil. Torkiye de
bunu yapacak teknolojik seviyeye sakip degil zaten. Tiirkiye'de
yapilabilecek olan ve yapilan, dinyada bizim disimizda yapilan
seyleri buraya uyarlamaktir. 1k 6nce yapilmast gereken de
budur. Simdi Teknolojide yeni bir konu vagr; insan aklingn
¢alismasivt simile ederek elektronik devreler yapmak. Boyle bir
calisma yapmanin higbir manmigi yok, ¢inki dinyada kendini
ispatlamis ya da ticari geTirisi olmus bir konu degil ama
GERCEKTEN yeNi bir konu. Bunun UZERINE ARASTIRIYORSANIZ
Gercekten ARGE cisiniz ¢cinkii yeni bir hadise, bombos bir*saha
vAR ONUNUZdE. AmA bizim bununla uGrasmamizin mantikl bir
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tarafl yok, ciinkii geTirisi olmayacak bunun. Uc bes sene icinde

olabilir, ki o da belli degil. Turkiye'de hicbir sirker de ¢ bes

senklik bir periyor icinde sonucu kesin olmayan DiRSEYE GiRMEZ.

Zaten sonucu belli olan karli olan bir seye bile sirketler kendi
iclerinde cok ters bakiyorlar.

Q@

12. GUMRUK BIRLiGI VE ARGE YAPAN
KOBI’LER

Tiirkiye’nin 1960 11 yillarin basindan beri ii¢ kademede
gerceklestirmeyi hedefledigi AB ile Gimriik Birliginin
son donemi, 6 Mart 1995 tarihinde alinan 1/95 Sayih
Ortaklik Konseyi Karari uyarinca 1.1.1996 tarihinde
baglamistir. Giimriik Birligi kararimm ARGE acisindan
degerlendirdigimizde sunlan 6ne siirebiliriz.

R Ulusal sanayii koruma araci olan giimriik vergileri
artik ulusal bazda degil AB iiyesi iilkelerin miisterek
karari ile, ve bu iilkelerin hepsinin ortak ¢ikarlarini
yansitan bir paydada belirlenecektir.

R Giimriik Birligi ile yiiksek giimriik vergileriyle
korunma yontemi ve dénemi sona ermistir. Bu artik
tekelci yapilarin da eski rahatlarinin kacacagi
anlamina gelmektedir.

R GB ile pazar olanaklar1 genisletilmis,ulusal pazar
olcegi artik AB iilkelerinin hepsini birden igeren bir
boyuta gelmistir ama rekabette artmistir. Yeni olan
bu durum karsisinda Tiirkiye’nin iiretim, yatirim,
tilkketim, standart, kalite nosyonlar ve kaliplari
degisecektir. ’

® AB iilkelerinden gelecek rekabet karsisinda Tiirk
firmalar1 maliyetleri diisiirerek daha kaliteli iiretime,
tiiketiciler de daha bilingli tilkketime yonelecektir.

‘R Rekabetci ortamda daha ucuza daha kaliteliyi
iiretebilmek mecburiyeti, mevcut teknolojiyi

- 61 -



ARGE Yupan KUBF/er Ac:sma’aﬂ TiirL’iyc‘JeL’i
ARGE Ortamr ve Baz Tvs,m'l/cr

iyilestirme ve gelistirme ¢abalarini artiracaktir.
Ciinkii evvelce hem iiretici hem de tiiketici
acisindan 6n planda olan fiyat artik kalite ile
birlikte degerlendirilecektir.

AB normlarina uygun bir sekilde sanayinin desteklenmesi
acisindan degerlendirildiginde, Gilimrik Birligi ile artik:
onemli bir kalem olarak sadece ARGE tesvikleri
kalmaktadir. ARGE’nin 6zendirilmesi ve ARGE alanina
uygulanacak tesvik ve destek sisteminin Gilimriik Birligi
kosullarina uyarlanmasi i¢in Birinci Tiirkiye Universite-
Sanayi 1sbirligi Surasinda su istekler siralanmistir:
. Uygun kosullarda ARGE kredisi,
. ARGE vapan kuruluslar icin vergi kolayligi,
~Arastirma donanim ve malzemelerinin ithalinde her
tiirlii vergiden muafiyet ve giimriikleme kolayligi,
4. ARGE 'ye dayali yerli iiriinlere daha yiiksek kar
haddinin taninmasi, pazarlarinin korunmasi,
. ARGE yatirimlarina en yiiksek tesvik hadlerinin
uygulanmasa,
6. ARGE i¢in kurulan tesisler karsiligi ézel kolayliklar,
- ARGE sonuglarimin yayilmasr ve gecikmeden
uygulamaya gecirilmesi icin devlet regiilasyonu,
. ARGE 'de tekerriirii onlemek icin devlet regiilasyonu,
9. Yeni buluslar icin fikri miilkiyet ve patent haklarinin
uluslararas) normlara gére diizenlenmesi, bu sirada
gerekli gegis donemi kosullarinin saglanmasi,
10. ARGE i¢cin yapilan bagislarin vergi indirimi
kapsamina alinmast.

01 B -

o 1

~J

97]

Gumriik  Birligi  Tiirk sanayiinin rekabet giiciiniin
artirtlmasi konusunu oncelikli bir giindem maddesi haline
getirmis, rekabet giliciiniin 1se ancak firmalardaki
teknolojik giiciin artirilmasi ile gelisebilecegi ortaya
c¢tkmistir. Bu nedenle AB ile yapilan Giimriik Birligi hem
ARGE ihtiyacin1 artiracak hem de iiniversite-sanayi
isbirligini zorlayacaktir. Ciinkii bugiline kadar teknoloji
gelistirme ihtiyacim1 duymadan teknoloji transferi ve
yabanci ortakli yatirnmla yetinen ve ucuz isgiiciinden
yararlanarak belli bir gii¢ kazanan sanayicimiz bu gilicli
yitirmemek icin teknoloji gelistirmeye Onem vermek
zorunda kalacaktir. Ayrica yabanci iilkelerden alinan
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lisanslar ve patentlerle edindigi rekabet giicil sayesinde i¢
ve dis piyasalarda yabanci sirketlere rakip olan Tirk
sirketleri icin lisans almak eskisi gibi kolay olmayacak,®
Tiirk sanayii de artik kendi irettigi teknolojilerle hi-tech
tirlinler tiretmek zorunda kalacaktir.

Bir iist diizey yoneticinin belirttigi gibi “Artik kimse
ARCELIK ¢ teknoloji vermiyor. Hatta birakin teknoloji
lisans falan vermeyi, taa Kore deki bir firma ARCELIK
markast ile tiretim yapmayt bile kabul etmiyor. Adi sam
olmayan bir markanin iiretimini istesek yapacak da,
ARCELIK deyince olnaz diyor.. Pek ¢ok biiyiik yabanci
beyvaz esya ireticisiyle  sonu¢suz  kalan  ortaklik
goriismelerinin ardindan yolumuza tek basimiza devam
etme karart alirken bu noktada teknoloji ve marka on
plana ¢ikti. 90'lL yvillara adim atarken anladik ki yabanci
ortaklik kursak da ortak bize teknoloji vermeyecek. Uzun
vadede bu sahada kalabilmek icin ekonomik élgekte
biiviimek ve dis pazara kendi markamizia ac¢ilmaktan
baska c¢are yok. Iste bu nedenle yurt disina BEKO
markasint lanse ettik ve es zamanli olarak teknoloji ve
yeni 1'1'71‘[111 gelistirmek iizere gii¢lii bir ARGE kurma karari
aldik.””

Bu saptamalar 1s1ginda, arastirma alanimiza giren ARGE
yapan KOBI’lerden, iizerinden iki yil gectikten sonra
Giimriik Birligini kendileri agisindan degerlendirmelerini
istedigimizde ortaya c¢ikan tablo bizi hi¢ sasirtmadi.
Ciinkii biz bu arastirmaya baslamadan evvel ARGE cileri
kolaya ve ucuza ka¢madan temel dinamikleri yakalayip
diinyay1 ona gore modelleyerek anlamaya ¢alisan, baska
tiir yasam bicimine gegebilmek i¢in bagska tiirlii degerlere
sahip olunmasi1 gerektigini bilen, risk alan ve bunun
sonuglarina katlanan, bedelini 6dedigi seylere g6z diken,
gercekci, cagdas, aydin Tiirk girisimciler olarak
goriiyorduk ve de hakli ¢iktik:

I. Hemen hemen hepsi Glimriik Birliginin felsefesine

6 Turkiye Universite Sanayi Birinci Isbirligi Surasi, 5.158-164

7 (Hasan Subasi FORUM Haziran.1996 s.23). Aykut Géker, TUBITAK:"Su da
bir gergektir ki; higbir ttke kendi ¢ikarlar gerektirmedigi siirece bir baska
Glkenin ilerlemesine yardim etmez. Aksine 6nde giden iilke ardindan geleni
engellemek i1¢in elinden geleni yapar. Oyunun kurallar béyledir.”
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vakift1 ve Giimriik Birliginden yorum yapabilecek
diizeyde haberdardi. Bu da bize masa basinda standart
bir sekilde séylenen KOBI'ler Giimriik Birliginin ne
oldugunu bilmiyorlar séyleminin ARGE yapanlar
acisindan gecerli olmadigini gosterdi. Bilemedikleri
tek sey mevzuatti ki bu konu da bizce zaten baska bir
uzmanlik alanidir. Onlar hem Tiirkiye hem de diinya
nereye gidiyor konusunda en az biiyiik sirket
yoneticileri kadar duyarliydi.

. Hi¢ biri Gumriik Birliginin yaratacagi rekabetei
ortamdan korkmuyor, bunu olumlu ve olmasi gereken
bir sey olarak goriiyordu.

. Giimriik Birliginin ARGE’yi olumlu etkileyecegini ve
kendileri gibi KOBI olup ARGE yapan sirketlerin
ayakta kalacagini diisiiniiyorlardi.

4. Bu siirecte kendi lirtinler1 a¢isindan sorun olabilecek
seyin Tiirk sanayicisinin Tiirk ARGE iiriinlerine olan
giivensizligi oldugunu belirtiyorlar, ama bu sorunun
Gumriik Birliginden bagimsiz olarak zaten var olan bir
sorun oldugunu da ekliyorlardi.

. Tiirkiye'yl AB’den gelecek teknoloji ve alinacak
patentler konusunda dikkatli olmaya davet ediyorlardi.

v

Bunce gimriklerin ortadan katkmast ite Turkiye'de rekabet
artacak, insantar yeni sevler gelistirme ihtiyact duyacak. Bu
olumlu bir sey. Tkincisi bircok seye daha kolay ulasabileceksiniz.
Bu bilgi olabilir, ckipman olabilir, Gidip bir firmayla is yapma
olabilir. Hem edindiginiz haklar var Hem de disa acilmak var.
Herkes Gimrik BirliGini fabrikada mal yapip satmak olarak
deGerlendirmemeli. Turkive disariya ARGE hizmeri verebilir.
Gimrok Birlici ile bunu yakalamistir. Tirkiye sadece GRerim
degil, cok degisik mithendislik islerini, bilgi Grevilen isleri ¢ok
RAHAT yapabilecek hale gelmisrir. Yeni imkanlar dogmustur.
Torkive'Nin bunu ¢ok iyi deGerlendirmesi [azim.

v

URGNIERT sanin alan INSANIAR aasilsa vcvza Gelmeye basladh,
GOmrGGU de yok diye disaridan gelen OrRONIERT Almaya
baslartarsa bizleri kot erkiler cinki bizim arasTiRIp

e}

[OX)

o ,
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GelistirdiGimiz seyleri 2aten simdi almiyorlar o zaman hic
Almayacaklar. Disaridan gelen yiksek teknoloji GrinG
GuvenilirliGi kanitlanmig cihiazlar olacak. Biz ise burada bir
SEyler yapmaya calisan AMATOR insanlar GorUNTUSUNGE olacagiz.
O qetlecrk otan cihazla bizim cibazimiz rekaber edemez. Bu
konuda karanlik bir tablo var. Gene de bu durum Gimrik
BirliGine baglanmamali clinki dahia once de insanlar zaTEN
yabanci mali Tercib ediyordu.

@

Giimrik BirliGi Uretici olarak bizde kaliteye dogru baski
olusturuyor. Biz arnik belli bir kaliteyi tagimak zorundayiz.
Disariya acitacaksak artik yalamaca yurturmaca bitri. Bu bir

gergek ama bazi konularda, Gzellikle kigik sanayici gok

hazirliksiz yakalandi. Bunlar organize editmelivdi,

" disteklesmeliydi. Bam cok vzun yillar boyunca sermaye
birikimini olusrurmus, Teknolojik devrimini Tamamlamis, belli bir
yERE GElmiy, Rekaber qUcUNU elde etmis. Torkiye ¢ok cilizdir bu
kosuda. Ezilen {irmalar oluyor, yok olan firmalar oluyor, hala
da olacak. Bilmiyorum 6zellestirmeden elde edilen paralar bu

isletmeleri daha iyi hale getirmek icin harcanabilir mi? By
istrrmeleri daha organize hale getirmek icin harcanabilir mi?
Yazik oluyor. Bu insanlarin bilgi dizeyi var, calisma gayeleri
vAR, ON alm saat galisiyorlar ama sermaye yok, bir sey yok. O
acidan zilip yok olma asamasindalar. Bu Szellestirmeden elde

rditen paralar bu tesebbisleri yeniden organize etmek igin
kullanilmali. Uzun vadeli olabilir, bir bicimde o insanlara rakiaT
~efes aldirabilecek zamant tanimak kaydiyla geri 0demeli
olabilir, olmayabilir. '

@

Giimrik Birligine girilmis durumda. Ben Tirkiye'yi olumsuz
antamda etkileyeceGini disinmiyorum. Giumrik Birligi ile
birtikte disaridan bir 1akim yanirimlar armikca o zaman ARGE
olayr da yavay yavas artacak, pesinden onu siriskleyecek. Bir
inici giig otacak cinki Talep artacak, misterinin spesifik
sorunlarindaki sayt artacak ve bunlara ¢ozim icin ARGE
yapanlara Talep artacak diye disiniyorum.

@

- 65 -



ARGE anun K()Bi'/cr r\crs»m/an Tiirbiye'a’elei
ARGE Ortami pe Bazi Tespitler

Biz AvRupA'ya (RGN saTaMayiz su anda. Bunun belli kriterleri
var, onlarin saglanmast lazim. Standartlara vyqunlugun
saglanmast lazim. Bunlar da para. Ben Teknik olarak Aviupa'ya,
Almanya'ya suraya buraya satilacak ciliaz yaparim ama yapmi§im
ciliazin oraya samilacak olup olmadiging TesT edemiyorum.

v

Bu orman kanunu gibi bir sey. Kuvverli olan kazanacak. Onlarin
cok kuvverli olduklarr nokTalar var ve bizde bu sartlar altinda
kazanmayl oGreneceGiz. Adam bir trun cikaracak, bu UrRON seNi
silip sipirecekse senin uykularinin kagmast [azim. Sonucra NEe
kadar kosabiliyorsaniz o kadar kosacaksiniz. Mesela benim en
biyiik rakibim SIEMENS. Bilmem kag bin tane mikendisi var,

burcesi de Turkiye buTgesinden biyik. Bizim sektorde
Turkiye'de samdi fiyatlar Almanya'sin %30 aluindaymis. Yani

Almanya'da 100 liraya saniyorsa Tirkiye'de 70 liraya satiyor. Ne
demekrir bu? Koskoca bir dev sana saldiriyor demekrir. Bu tir
acmaziar var. Boyle durumlarda Ulkelerin vyantk olmast lazim.

v

Bugin Avrupa BirliGi'ndeki Olkeler ne kadar bir birlik kursalar
bile herkes kendi cikaring cok iyi rakip ediyor. Komisyonlarda
laril Haril caligmalar oluyor. Paratesin fiyati bilmem ~e olacak
dedigin zaman 0bir Glke bagiriyor cagiriyor. Dolayisiyla vlusal
diizeyde ban seylerin Takip edilmesi 1azim. ARGE destegi cok
ontmli. Calisma cok onemli, calismada organizasyon, ve ekip
mantIG cok onemli. EGer iyi bir ekibiniz varsa daglari
devirebilirsiniz. Hedefiniz ~e, ona karar vereceksiniz, iyi bir
rkip kuracaksiniz ve. basarili olacaksiniz. Tabi burada da ekip
derken AragTIRMA RUMU cok Onemli. Onun igin bu ruhiu
yakaladiktan sonra kimin NE yapTi§l N kadar yapTi§l o kadar
onemli degil.

v

Gimrik BirliGi pozitif ve Negartif Taraflariyla kompleks bir mesele.
Bu bir alis-veris dengesi meselesidir. EGer Taratlar giclerini akill
dengeler Gzerine oTurTMAYI basarabilmislerse bu is birliginin
Tuirkiyr'yi ilerletecek bir tesir yapacadr kesindir., Gimrik
Birlicinin TUrkiye'Nin sTANDARTIARING ARTIRACAG! kESINGIR AMA
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ARGE Ortami ve Bazi Tespitler

Turkiye bunun bedelini, Tirk imajinin pazarlama olarak bedelini
ademeyr hazir degildir. Japon firmalart Fransiz parfim
markalarina kafa tutabiliyor. Bu Ne muhtesem bir Given
duygusudur. Biz yabanci markalarin arkasina saklanarak

UrONGMUZU pazarlama ihriyacimizdan kendimizi alikoyamiyoruz.

Gimrik Birtiti meselesinde asmamiz gereken mesele budur. Bu

rGiTiv meselesidir. Medyanin kenarindan bile geemediGi bir
konudur. Halbuki bu rubiu, hava raporunuN mEsAji kadar
isleyemez mi?

Benim saliamdaki bir konuyu know-how haric 00.000 dolara
satiyorlar. Ben onu Turkiye'de beste bir fiyara Uretiyorum. Simdi
bu poransiyele sahipsem niye 5 misli dolar vereyim?. Bu fikirde
olanlar yabancr sermayeye kok soktirip kapitalleri yerrici oranda
dengt kurarlar. Ama boyle bir suura sahip deGillerse, sermaye
acisindan bir sikintilarr yoksa, birazi konfor, birazi bilgi eksikliGi
bir liralik mala birkac wmisli para 6deyerek zaRARA UGRARIAR.

¥

Turkiye ~in tkonowik durumu Gimrik Birligini kaldirir mi yoksa
bizi pazar olarak mi kullanirlar bilmiyorum. Betki Gimritk
Birliginin Teknoloji TRansferi olarak yararl olur. Su vag ki
Gimruk Birligi ile rekaber artinea sirketler ARGE yapmaya

vtcbur kalacak, cinki rikerici aldicr maldan daha iyisinin de
oldugunu gorecek, yurrurmaca donemi kapanacak, mecburen
irknolojiyi gelistirmek gerekecek. Teknolojiyi ya disaridan
alacaksiniz, ya ARGE yapacaksiviz. Her 10rlU 1EkNOLOjiyi
disaridan alamayacaginiza gore rekaber etmek isteyen sirketler
ARGE yapmaya mecbur kalacaklar.

v

Gomrik BirliGiyle daha cok lirma Gelecekse ve rekaber artacaksa
bencr hir sakincast yok. Diger lirmalaria rekabere girince belki bir
kismi baiacak, bir kismy giclenecck. Bayadi bir degisiklik olacak.
Kendi binyrsinde ARGE yapanlarin sansi olacagini disiniyorum.
Sirketler Arast birlesmeler de artacak. Kalite olarak bir problem
yasayacaGimizl pek dilssinmiiyoruv, ama yoneticiler yanlarinda
¢aligan insanlars Tanimiyor ve yonlendiremiyorlar.

v
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Gimrik BirliGinin vzun vadede ARGE'ye etkisinin poziif
olacagint disiniyorum ¢inki arTik burast diinya pazariniN bir
parcast olacak, ARGE yapamayan bir sey yapamayacak. Bir
ayricaligi olsun isteyen ARGE yapmak zorunda kalacak. Bu
yizden olumlu etkileyecegini disUntyorum.

Y

Lisansi verecek olan hangi bilgiyi NE kadar verece&ini planlayarak
veriR, GUmRrUK BirliGinde Avrupa’nin yapmak isTemedii mallarla
ilgili Lisanslar artacakmir. Dolayisiyla lisansi verilecek mamuller

kesinlikle Torkiye'ye degil Avrupa'ya bagli olacakmir. Bu da
1eknoloji Transteri deGil. Siz high-rech ile vGrasmayiv, su celik

SekTORU pis bir sekior, cok da verimli deGil, onlari da siz yapiv

seklinde akraracaklardir. Dolayisiyla bu konuda dikkatli olunmasi

GErekir.

Y

Tork KOBI'lerinin CB'den etkilenmemesinin nedeni GB ile
Turkiye'ye GiRen URON yelpazesi icinde HEMEN MEMEN URUN
OreTememelerinden kaynaklaniyor. Yawni Tiirkiye'de ihiriyag duyulan
bircok endistriyel UrUN KOBI'ler Tarafindan karsilanmiyoRr.
Bircok Teknolojik Grin disaridan geliyor. KOBI'ler o alanda
iURretim yapmiyor. Bu nedenle fazla etkilenmediler. KOBI'Ler ne
2aman ki kendi alryapilarint kurar kendilerine has Urinler
Gelistirip pazara cikarlarsa o zaman etkisini Hissedebilrler.

Y

Objekrit kriterler olmamasina karsin benim sahsi goRrisiOm su:
Banida giderek teknisyen kapasitesi kaybediliyor. Dolayisiyla ben
50 senE SONRA batinin kendi Teknisyen kapasitesi ile
YASAYAMAYACAGINA iINANIYORUM. TURKiye'NiN GENnG VE egiTilmis bir
NUfus ve kadrosuyla, Teknik konularda cok buyuk gelecegi
olacagint disiniyorum. Biz Avrupa’da inanilmaz Teknik kadroya
sahip bir Ulke olarak ¢ikacaiz. O kadro burada tutunAMAZSA
beyin Goci olacaknir. Onun da sakincast yok. Sonunda sizin
adamlariniz AMeRika’yr, Avrupa’yi idare ediyorsa bu da fena bir
sey degil.

v
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ANNEX

ARASTIRMAMIZA
KATILAN KOBI’LERIN
KOSGEB /TEKMER
PROJESI KAPSAMINDA
ARGE DENEYIMLERI

(Potansiyel ARGE 'cilere yol géosterici olacagina inanarak
bu béliimde arastirma grubumuzun
KOSGEB/TEKMER 'deki deneyimlerini 6zetliyoruz.)












Anpex 1. KOSGEB-TEKMER Deneuim/erf

baktigimiz zaman elektronikle baglantili bir seyler yapalim diye
distindik. Elektronik cihazlarin onariminda, korunmasinda,
bakiminda kullanilan sprey halinde Urinler vardi piyasada.
Bunlar disaridan ithal ediliyordu. Buradan baslayalim ise, nasil
olsa konumuzla da ilgili dedik. Birkag yil iginde piyasanin
onemli bir ihtiyacini karsiladik. ithalatin 6nii yavas yavas
kesilmeye basladi ve biz piyasada bir yer edindik. Fakat cesit
olarak ve de gelir olarak bir firmayr ayakta tutacak maddi giice
sahip degildik. Yanina bir seyler daha yapalim dedik. O zaman
bir kozmetik deneyimimiz oldu, konu giinceldi. Ama teknik
kafa ticari kafa olmuyor hicbir zaman. Biz ticari ydnden
basarili olamadik. Pazar bulmada basarili olamadik yada
buldu§umuz pazar bizim kafamiza yatmadi. Yani teknik kafalar
daha degisik seyler bekliyorlar. Yaptiginizin mutlaka bir degeri
olmali diye diisiinliyorsunuz ama piyasada iriiniiniiz siradan
bir mal gibi algilamyor. Bunlara sinirlendik. Onun iizerine
cekildik kozmetikten. Baska bir konu disiinmek gerekti.

Giincellesen bir diger konu vardi: Tahribatsiz Muayene
Malzemeleri iretimi. Bizim bir o6zelligimiz de Tiirkiye'de
yapilmayani yapmak gibi bir iddiaydi. MBI malzemelerini
Tiirkiye'de hicbir firma Uretmiyordu. Konunun igerisine
girdikce MBI malzemelerinin gok gesitli, 25-30 gesit oldugunu
gordik. Bir iki tanesinden basladik, bazi diizeltmeler yaptik.
Piyasada kabul gordii. Yillar icerisinde belli yerlere geldik,
ekonomik olarak da bir seyler kazandik. Cesitliligi artiralim,
ithalatin onii kesilsin, Glke bagimhilktan kurtulsun gibi bir
distince icindeyken KOSGEB cikti 6niimiize.

Bu zamana kadar hep kendi biinyemizde arastirma yapmus,
disaridan hicbir destek almamistik. Biz de ilk girenlerden olduk
KOSGEB-TEKMER projesine. Projemiz iki yillik olarak basladi.
Uc yila uzad. Ug yildan sonra bir yil daha isletme iginde
uzadi. Dordiincii yihnt isletmede tamamladik projenin.

KOSGEB'den benim beklentim suydu: Cok spesifik baz
cihazlara ihtiyacimiz var, cihazlar pahali ve biz bunlari belki
birkac kez kullanacagiz ondan sonrada bir daha ihtiyag
duymayacagiz. Elimize para gegmeyecek ama universiteyle bir
isbirligi yapacagiz ve onlarin da zaten bir altyapisi var. Ne var
ki bekledigimiz olanaklara rahat ulasamadik. Oniimiize déner
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Annex |. KOSGEB-TEKMER Deneyimleri

sermaye engeli cikti. Doner sermayede arastirmacilarin payi
cok kiicikti. Ulkemizde sanki bilim ortaya dokiilecek bir sey
degil de saklanmasi gereken bir seymis gibi davraniliyordu.
Kimse acik ve net degildi, kiskanchk mi diyeyim, tuhaf bir sey.

Dapismanlarla ilgili her sey iyi niyetle bashyor fakat
damismanlarin  sirtindaki  yiik ¢ok fazla. Onlarin haftada
ayirabilecekleri zaman bu is icin ¢ok simirliyd:. Ucretler
yetersizdi. Randiman alamiyorsunuz, rantable calisilamiyor. Bu
insanlar kendi isleriyle mi ugrasacaklar, egitim ogretimle mi
ugrasacaklar, yoksa boyle bir ARGE faaliyetine mi katilacaklar.
Belki bu isler icin zamani ofan insanlari devreye sokmak
gerekirdi. Boyle bir sey yapilamadi. Bu biiyik bir eksiklik.
Danismanlarin  gorevi {niversite ile baglantiyi saglamakti.
Projenin igine girip bilfiil ¢alismalari gerekmiyordu ama bunun
yolu agilmahydi. Biz danismanlardan pek fazla yararlanamadik.

Projeyi dnemli élciide kendimiz finanse ettik. Yani 10 birime
ciktiysa bu proje, 9 birimini biz karsiladik, 1 birimini devlet
karsiladi, onu da geri ddiiyorduk. Yani sifira sifir. Keske yine
geri 0deseydik de 9 birimin 4.5 birimini devlet karsilasayd..

Ben su an kendim bu yaptigim calismalara baktigimda ticari bir
gozle degerlendirilirse bu yapilmamasi gereken bir ¢alismaymis
derim. Hayatimzin ¢ok onemeli bir kismmi ¢ok zorlu sartlar
altinda saghgimzi etkileyecek sartlarda kotii calisarak bir
seyleri ortaya koymaya cahsiyorsunuz. Bunun dlcegi de para
degildir. Altinda sadece para yatmiyor, orada bir inang var, bir
seyi yapabilme, ulke sevgisi, iilkeye bir seyler katabilme
~duygusu var. Ben bagka bir alanda calissaydim belki burada
kazandigimin yiiz mislini kazanirdim ama para degildi benim
amacim.

Uzun zahmetli bir kosu oldu. KOSGEB bizi bir konuya
yoneltti. Biz belki kendi kendimize de bugiin vardigimiz
noktaya varabilirdik. Ama ne oldu? Benim mecburi gidecegim
bir yer oldu. Sabah is yerime degil de kampiise gitmek
durumunda kaldim. /[s/ birakalim da yarin yapalim gibi bir
psikoloji icine girmedik, alacagimiz cihaz i¢in finansman
geciktirmedik. Otesinde alinanlari yapilanlari inkar etmemek
lazim. Baz cihazlar alindi. Bu da onemli 6lclide zamani
kisaltti. Engeller demeyelim de biirokrasi agisindan eksikler var
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profesyonel olarak ¢alisiyorum, fatura kesiyorum v.s., ama bu
tip ticari calismalarin icerisinde arastirma gelistirmeyi de
yiiritmeye ¢alisiyorum.

KOSGEB'teki proje baslamadan once zaten firma olarak
mevcuttuk. KOSGEB ile kurulmadik ve bu calismalarimiz
KOSGEB ile baslamadi. Onerdigimiz proje izerinde daha
onceden de calistyorduk. Onerdigimiz sey laboratuar
seviyesinde dogruluk seviyesi biraz daha yiiksek bir 6lgiim
sistemiydi. Bunu hedeflememizin nedeni suydu: Tirkiye'de 1SO
9000 gibi, kalite kontrol gibi konularda bir biling olustu.
Bunun yiiziinden isletmeler kendi laboratuarlarini kurmak
zorunda kaldilar. Bu tiir kalibrasyona yénelik islerin yapilmasini
saglayan ekipman Tirkiye'de yapilmiyordu. Yurtdisindan
saglaniyordu ve bunlar ok pahal ekipmanlardi. Bunu géz
oniine alarak bu konuda bazi ekipmanlar yapabilir miyiz diye
diisindik ve bunu yapabilecegimizi gordik. Calismaya
basladik.

KOSGEB'e miiracaat etmemizin birinci nedeni bir destek
alabilecegimizi dustinmemizdi ¢iinkii teknolojik bir Grini
gelistirmek cok pahali bir is. Beklentimiz maddi destek idi.
KOSGEB’e girdikten sonra hicbir seyin bekledigimiz gibi
olmadigini gérdiik. Ciinki belli kisitlamalarla ancak bir destek
saglandi. Bazi seylere olur dendi bazi seylere olmaz dendi. O
projenin bizim agimizdan yiirimesi icin gerekli seyler kurul
tarafindan "bu gereklidir bu gerekli degildir, bunu aliriz bunu
almayiz” diye degerlendirildigi icin sonugta bizim proje
basvurusunda olusturdufumuz biitce olusturulamadi. Halbuki
bir projenin gelistirilmesinin belli kurallari var ve bunlar bizim
kafamizdan uydurdugumuz seyler degil. Bunlarin biitiin
sartlarinin yerine gelmesi lazim. Bunlarin igerisinde en onemlisi
maddi olanaklar ondan sonra ekipman ki bu da maddi olanakla
saglanacak bir sey. Ondan sonra personel, yetismis insan,
danisman kullanilir. Yani gercek anlamda danisman. Sadece
orada ismi bulunup da rapor yazan imza atan degil.
Konusulacak,  teknik  konularda  tartisilacak  diizeyde
danigsmanlarin bulunmasi 6nemli. KOSGEB'de danismanlar var
ama prosediir olarak var. Kagit lizerinde her sey cok giizel,
ama bunlarin ne kadari uygulaniyor?
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Tirkiye de bir sirii problemde oldugu gibi kagit iizerine her
sey cok giizel geciriliyor ama giinliik hayatta bu yazilanlar
uygulanamiyor.  Ben Teknik Universite'de okudugum icin
elektronik  ve  bilgisayar bélimiinde zaten hocalara
danisiyordum. Bu projede olmasaydim da sorular soruyordum.
Kendim merakli oldugum icin bir ¢ok konuda onlar da bana
soru soruyorlardi. Sadece (niversite diizeyinde bilgiyle
~ yGriimiyor bu is. Universite otesinde de bilgiye ihtiyac oluyor.
Ben onu kendi calismalarimla sagladim. Kimi konuda hocalara
ben bilgi aktariyordum, dolayisiyla bu calismamiz zaten vard.
Dokiimantasyon mesela, sorunlarin en 6nemlilerinden biridir.
Biz bu proje icin kitap aldiramadik, ben cebimden finanse
ederek ¢ dort bin dolarlik kitap aldim. Yani bunlar
saglanmadiktan sonra bir arastirma yapilamaz.

KOSGEB bize istedig§imiz biitceyi, alet edevati saglayamad.
Benim gozimde bu proje maddi nedenlerden dolay: istedigim
dizeye wulasmadi. Cinki KOSGEB'te proje gelistirmek
bazilarinin anladigi gibi orada sabah aksam oturup caligmak
demek degil. Ben, ortagim, yanimda calisan insanlar, yasamak
zorunda oldugumuz i¢in toplam zamanimizin belki %1 ini bu
projeye harcayabildik.

Bize saglanan kolaylik neydi? Bize siirekli sdylenen bakin size
yer verdik iste ne giizel yeriniz vardan oteye gecemedi. Benim
zaten oraya gelmeden once yerim vardi. $imdi de yerim var o
acidan o benim icin bir kolaylik degildi.

Ikinci beklentimiz; bir sekilde bize bir is olanagl yaraur yani
gelistirdigimiz veya gelistirmekte oldugumuz drinlerin satisi
konusunda destek olur, sanayicilerle tamstirir, pazar yaratma
yolunda bir faydasi olur diye diisiindiik. O da olmadi. Sonucta
biz hayatta kalmak icin kendi cabalarimizla ginlik islerimizi
yiritirken oradan kazandifimiz paranin bir kismini bu ise
aktararak belli bir yere getirmeye cahistik. Sonugta bir cihaz
cikti simdi masanin iizerinde duruyor ama istedigimiz diizeyde
degil. KOSGEB'te gelistirdigimiz proje bizim agimizdan 6nemli
ancak belki uzun vadede Tiirkiye'de kullanilabilecek bir iriin
yarattik.
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insan. insana bagh olarak da arastirma yetenegi. Burada iki
tane yol var; ya baskalarimin yaptigini siz alip burada
uygulayacaksiniz, hazir cihazlar burada sanayiye satacaksiniz,
burada hizmet bilginizi. kiltirinizi ekleyeceksiniz ya da bir
mali sifirdan imal edip kendi damgamizi vuracaksiniz ki bu da
arastirma olmadan olmaz. Bunun ise kilfetli tarafi ¢ok fazla.
Bizim islerimizde kullanilan malzemeler ¢ok pahal, simdi bile
insanin canini yakiyor. Ufak bir transistor 300 dolar 500
dolar. Tamiri de yok., bozulursa ¢ope atiyorsunuz. Simdi
bizimki 3 milyon mertebesinde bir firma. Belki tekstile
girsevdik 20 milyon dolar olmus olabilirdi. Cok ugrasiliyor,
size daha once birakilan toplumsal miras yeterli dizeyde degil
onun bedelini birileri ddiyor.

Sirketimizi  kurdugumuzda kendi teknolojimizi kendimiz
yaratahm iddiamiz vardi. Sirekli bir arayis ve arastirma
icindeydik ve mesafe kat etmeye baglamistik. Devlet
imkanlarindan  yararlanmak agisindan KOSGEB'e miiracaat
ettik. Cok yiiksek motivasyon ve cok biyiik 6zveriyle, bircok
imkansizhga ragmen cok calistik. Cok calisma istegi aslinda
cok biyik bir giictir. KOSGEB'de bunu yakalamamiz zor
olmadi.

Biz bu projeye basladi§imiz zaman firma is yapan bir firmayd.
Biz zaten kesintisiz gii¢ kaynagl iretiyorduk. Bu is bizim
onemli isimizdi. Bu isi biliyorduk. Piyasa da oturmus bir cihaz
vardi ¢ok satiliyordu, insanlar da para kazaniyordu. Ben daha
yliksek teknolojisi olan bir cihaz diisiineyim dedim. Bir an dnce
irettigimizi satalim mantigindan ¢ok, bunu bir an oénce
basartya ulastiralim da islerimizin 6niini acalim dusiincesi
vardi. Yeni bir model yaptik. KOSGEB de zaten bize ¢ok biiyiik
yardimlarda bulunamadi. Baslangi¢ olarak fena degildi ashinda.
Kurulus amaci cok iyi. Teknopark diisiincesi cok cok iyi.
Girisimciye para vermiyorsun imkan veriyorsun.

Bugin itibariyle cihazimizdan bayag memnunuz ve cihaz
piyasada tutulmaya basladi. Piyasada tutuldu ciinkii dinyada
kesintisiz gii¢ kaynaginda en son ne varsa biz de bu cihaza
koyduk zaten. Tirkiye'de yaptigimiz icin bunun maliyetleri
daha uygun. Ipin ucu da bizde oldugu icin o da bize ayn bir
avantaj saghyor.
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olmasi. cocukluk yillarinda boyle hobilerle ugrasiliyor olmasi
sanirim bizi etkilemistir. Cocuk yastaki ugraslar, mesela /ego
ile oynamak. birtakim iliskileri kurmak, sebep sonuc iliskilerini
olusturabilmek, boyle seyler egitim agisindan ¢ok onemli giinki
egitim sistemi bunu vermiyor. Egitim sistemi cok ezberci. hep
elestirilen standart laflar bunlar. Buna karsi durabilmek icin bir
tek sansiiz var; aile icinde enteresan bir hobileriniz vardir,
onlar kurtarirsa kurtarir.

Sirketimiz 1984 kuruluslu ve kuruldugundan beri ARGE
yaptyor. Burada calisanlar bu isi yapmayi sevdikleri igin
calisiyorlar. Oyle cokta para kazanmanin pesinde degiller. Cok
seyler tasarladilar, yaptilar ve Tirkiye'deki bircok seyin altina
imza attilar. Mesela bilgisayar denetimli endiistriyel kontrol
sistemlerini Tirkiye'de ilk defa bu firma kurdu. Tekstil
sektoriinde  boyahanelerde  otomasyon  kurulmast  isini
tamamiyla yerli olarak ilk bizim firmamiz kurdu. Bizim
arkamizdan gelenler oldu. Gengler bu tiir érnekleri gordikleri
zaman onlar da bu tip seyler yapiyorlar. Cesaretleniyorlar.

Biz bu ise ilk basladigimiz zaman hem malzeme bulmak ¢ok
zordu hem de yerli sanayicinin giveni sarsilmis durumdaydi.
Yerli imalat kotiddr imaji vardi. O zaman ne ihracat ne
ithalat,bu  diizeyde degildi. Dolayistyla Don Kisot'luktu
bizimkisi ama biz bunun Don Kisotluk oldugunu fark ederek
yapmadik.

Geriye donip baktifimiz zaman. eger bu ekip 13 sene
ticaretle ugrassaydi bir miimessillik alip burada hizmetini veren
bir sirket olsayd:, bugiin gelir acisindan on kati biyiiklikte
olurdu diyorum. ARGE'nin bir bedeli var. Mali olarak ¢ok
biyik rakamlarla dénmiyorsunuz, her seyi kendimiz
tasarladiginiz icin boyle bir dezavantaj var.

Pazar bulmada baslangicta bir zorluk oldu. Ama sonradan bir
sire sonra tekstil sektériinde biiyik bir patlama yasand.
Ihracatin lokomotifi haline geldi. Dolayisiyla tekstile yapilan bu
tip bir yatinm geri déndi. Her seferinde 6zgiin tasarim yapmak
bir siire sonra yorucu oldugu icin artik bir iki yil icinde bir
tirini tamamlayip bir standart iriin ortaya ¢ikartip, bu trini
mimkiin oldugu kadar cok satmaya calistyoruz.
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KOSGEB ile olan baglantimiz suydu: Tekstil sektoriine yonelik
bir projemiz vardi. Bunun yabanci ornekleri de yoktu heniiz.
Bizim sirketimiz elektronik sirketi oldugu igin kimyasallar
konusunda destege ihtiyacimiz vardi. Marmara
Universitesinden iki hoca ile iyi iliskimiz vardi. Bir siire sonra
projenin ne olabilecegini ortaya ¢ikardik, bir outline ¢ikarttik
ve bir siri techizat gerekti. Bunlarin temini konusunda
KOSGEB'e miiracaat ettik. Miidiir seviyesinde olay son derece
olumiuydu. Hakikaten ¢ok ilgiliydiler, ellerinden geleni yapmak
istiyorlardi. Dedik ki iz Marmara Universitesinden ik
docentle bu arastirmayr yiritecegiz. O zaman olmadi bu is
dediler. Sacmalik iste burada bagladi. Hocalar mutlaka
iTU'den olacakmis. Peki dedik. Bize iTU'den bir danisman
verildi, bir de laboratuar sectik kendimize cinkii bu laboratuar
isiydi ve ciddi bir laboratuar kurulmast gerekiyordu ki, o da
bizim isimiz degil. $imdi diyebilirisiniz ki, neden Marmara
Universitesi laboratuarinda bu isi yapmadiniz. Giinkii Marmara
Universitesi laboratuarinda 1960 yihndan kalma yart calisir
vaziyette bir makine vardi. Yani buradan da iniversitelerimizin
ne kadar sanayi ile isbirligi icinde olabilecegini goérebiliyoruz.
iTU'deki laboratuar ise olaganisti durumdaydi. inanilmaz
techizat vardi ciinkii iTKiB'le ortak calistyorlardi. Biz dedik ki
bu arastirmayt burada yapariz, biitiin cihazlar var. Fakat ilk
ziyaretimizde cihazlarda benim su dikkatimi cekti; cihazlarin
hep astleri ortilerle kapal. Kullanilmiyor veya kullanilan
alanlar ¢ok swnirli. Neyse dedik ve ise girdik. Aradan biraz
zaman gecti, birkag toplantiya gittik geldik ama bir tirld bir
arpa boyu yol alamadik. Cok anlamsiz vakit harciyoruz diye
rapor verdik Siz benim Marmara Universitesi'nden énerdigim
hocalar kabul etmediniz, buradaki hocanin bir dakika zamani
yok. Bu sekilde bizim yirimemiz mimkiin degil. Dediler ki siz
zorlamiyorsunuz.  Daha  nesini  zorlayalm.  Maalesef
yiriyemedik. Affimizi istedik.

Aslinda KOSGEB iyi niyetle baslamis bir organizasyon. Onlar
da ¢ok zorlandilar. Hakikaten gok iyi niyetli davrandilar ama
bizlerin ve universitelerin boyle olmasi sanirim her seyi bozdu. .
KOSGEB'in kétii tarafi neydi? Marmara Universitesi bagkasinin
iniversitesi miydi? O da bu Ulkenin Universitesi, niye sadece
iTU? Son derece anlamsiz. Biraz daha 6zgir. kilmalari
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gerekirdi insanlari diye diistiniyorum.

Biz de dedik ki bundan sonra projeyi biz kendimiz finanse
edecegiz. Bugiine kadar zaten bir aliskanligimiz var kendi
bitcemizi ayinp ARGE'mizi yapiyoruz. Burada harcadigimiz
zamani baska yerde harcasak zaten yol almis oluruz diye
diusindiik. Bunun iizerine biz tekrar déndik Marmara
Universitesine. Orada laboratuara techizat aldik. Bir de bu
proje ayrt oldugu igin hakl olarak onlar ayri birseyler istediler.
Batin cam esyalarini aldik, oraya cihazlar aldik. Tim testlerin
baslamasi igin gerekli olan biitin techizati kurduk. Periyodik
toplantilar yapiyorduk, gayet diizenli gidiyorduk. Daha sonra
okulda bolim ici huzursuzluklar ortaya ¢ikmaya bagladi. Bir
stire sonra hadise koptu zaten.

Soyle bir sey oluyor; tuniversitede hocalar iyi para alamiyorlar,
biz de cok kuvvetli bir firma degiliz, ARGE'ye milyarlar
akitacak bir firma degiliz, onlari ancak belli bir acidan
destekleyebiliriz.”Oradaki insanlar da ancak belli bir agidan bu
iyi niyeti tasiyabiliyorlar, bir siire sonra evine ekmek
gotirecek, cocugu var, okula para odeyecek, 60-70 milyonla
bunu yapmasi pek mimkin degil. Disarida seminerler
veriyorlar, sanayici ¢agiriyor oraya gidiyorlar. Daha bol para
getiren seyler var, o zaman o tarafa dogru kanalize oluyorlar.
Bu isi yavas yavas unutmaya baslyorlar. Boyle boyle o is eridi
gitti. Disarida bir tek sey denedik o da maalesef
sonuglanamadi. O projeden sonug alinamadi ama biz disarida
kendi biinyemizde yaptigimiz biitiin projeleri bitirdik.

Biz dogru ata oynadik ama onun geri doniisii icin biraz daha
zaman var diye disiiniiyorum. ilk bes ylimiza baktigimiz
zaman bizim bir arada kalabilmemizin tek sebebi bu insanlarin
tamamiyla iyi niyetli olmasi, sadece para bazinda diisinmiiyor
olmasi, yaptigl isten zevk almasi. Aslinda o tuttu bir arada
yoksa bir arada durmasi miimkiin degildi. Bizim sirket 6yle cok
basarili grafikler falan da izlemedi. Son derece temkinli ama
istikrarli bir yolda yiriidi. Her yil cirosunu bir miktar arttirdi
ama Oniine ¢ikan en biiyiik firsatin (zerine de atlamadi. Biz
kendi ici huzurumuzu korumaya calisiyoruz, hala sevdigimiz
seylerle ugrasmaya devam edebiliyor muyuz, belli ahlak
kurallarint hala koruyabiliyor muyuz yani is yapiyoruz ama
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yolunu nasil bulacagi ve reaksiyonunun ne olacagl suuruna
erkenden variyorlar.

Mezuniyetten sonra iniversitede kaldim ama iniversitenin bir
seyler yapmak, yaraticihk bakimindan yada enerjimi bosaltmak
bakimindan uygun bir platform olmadigini hissettim. Sikildim
ve Ben Tiirkive'de bir sey iireteyim diye hangi istikamete
gidecegimi bilmeyerek yola ¢iktim. Ne ne yapacagimi ne de
nasil yapacagimi biliyorum. Ne sanayi nedir biliyordum ne
ekonomi nedir biliyordum, hi¢ bir sey bilmiyorum, sifir, ama
bildigimi zannederek yola c¢iktim. Bir arkadasim Gelecegin
diinyas: plastiktir, sen plastik diinyasinda bir seyler ara. dedi.
Ben de plastik isine girmeye karar verdim. Yurt disindan
hammadde ve makineleri aldik, marley fabrikasi kurduk, ilk
marleyler ¢ikti. Ticari bir yeri kaplayalim dedik ama marleyler
bozuldu yavas yavas iyimserlik kayboldu.

Plastik boru yapmayr diisindim. Boru yapma konusunda
dinyada en ileri teknolojiyi sunan bir Alman firmasindan nasil
yapihr 6grenmeye gittim. Ancak plastik boruyu Tiirkiye'de
yapip nereye satacagiz, pazarlama nedir, marketing nedir
bilmiyoruz. Bin bir giicliikle lisans anlagmasini yaptiktan sonra
bu borular nasil satacagiz problemi basladi. Almanya'da bu
borular su islerinde kullanihyor Tirkiye'de de aym yerde
kullanilir her halde dedik ama ozel sektorde hi¢ bir firma,
hicbir usta yiizine bijle bakmadi. Kéy islerine biitgeleri aym
kalmak sartiyla iki misli kdye su gotirmenin yolunu gosterdim.
Plastik boruyu kullanirsaniz olur c¢iinki fiyati demirinkinin
yarisidir.  Bir miktar plastik boruyu o ginin Kéy Isleri
denemeye karar verdi. Ancak koyliler plastik boruya karsi
ctkti. Bu maceralarmn iginde sirketin geliri gideri nedir, bilango
nedir, neden iktisat derslerinde sinemaya gittifime yandim.
Oturdum ciltlerle muhasebe kitabi, finans kitabi okudum.
Neden marketing diye bir dinya varmis da biz bunun farkina
varmadik onu &grendik Fizibilite etiidi nedir, para nasil
yatinhr onlari 6grendik. Ama biitin bu 6grenmeler para
bakimmdan stkinti icinde olmamiza ¢6zim getirmedi.10 sene
bu miicadelelerle gecti. Sanayicilik ne demekmis dayak yiye
yiye Ogrenmeye basladik. Derken boru isi tutundu.
Tutunmasinin temel sebebi devlet bitgesinin kisith olusuydu.
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Az parayla demir borudan daha fazla is yapma imkaninin
ortaya cikmasindaki politik cazibe, bizim marketing basarimizin
anahtari oldu. Para kazanmaya bagladik. Herkes konuya ilgi
duymaya basladi. Bizim sirkette ise ortaklar arasinda felsefi
anlamda problemler basladi. Bir is ¢ok iyi mi gidiyor, iki
ortaktan biri “Oteki ne yapiyor ki biitin isi ben gotiriyorum.
diye ortagini ekarte etmeyi disiniyor. is cok mu kot gidiyor,
Bu adam yiiziinden batacagiz, bu adamdan ayrilahm. iki ortak
iyi giden iste yada kotii giden iste sirt sirta verip de problemi
beraber ¢o6zmek yerine kusuru birbirinde aramak ya da
dstanligi kendine vermek aliskanligi icerisinde. Ben kurucusu
oldugum sirketten ayrildim. Bugiinki sirketime ortak olarak
girdim.

Basarili faaliyetler gosterirken yabanci bir dev kurulus Biz
Tiirkive 'de yepyeni bir 6zel boru yapacagiz, sizinle beraber
yapmak istiyoruz diye bir teklif getirdi. Ben boru konusunu
hakikaten cok iyi biliyorum ama yapmak istedikleri seyin nasil
yapilacagini ¢ok iyi bilmiyorum. Yabanci sermayenin teklifini
biyiik bir seref ve liituf olarak kabul ettik. Sen boru yapmay
biliyorsun ama bu tip borunun ézel bir teknolojisi var. O ézel
teknolojiyi Almanya'da bulunan bir baska Alman firmasi
makineleri ve know-how'l ile veriyor, onu oradan alacagiz.
Variz dedik, biz miitevazi bir ortak olarak %20 seviyesinde bir
sermaye ortakhgiyla ise girdik. ilk damla borularini kendi
sirketimizde (retiyoruz ama borular Alman ismiyle cikiyor.
Alanlar da bunlari Alman mali diye aliyor. Derken o borular
muvaffak oldu.

Daha sonra yeni tipi yapalim dediler. Bu yeni tip boruyu yaptik
ama olmadi. Borular hatali ¢ikinca, ciftgi bagirdik¢a bu durum
yabanci ortagin imajint zedeler fikri ortaya cikti. Bitiin imalat
garantilerini biz vermisiz, bir de bakiyoruz bir kamyon boru
gelmis geriye. Nedir bunlar, hatali degistir. Baktik altindan
kalkilacak gibi degil. Vazgecelim bu isten yada bu Alman
firmasi gelsin buyursun yapsin. Konuya egilince anladim ki
Almanlarin getirdigi teknoloji eksik. Bunu izah ettim siz bir
Alman firmasimin teknolojisinin eksikligini bulma mevkiine mi
geldiniz. Haddinizi pek bilmiyorsunuz. dediler Tabi asla bu
kelimeler kullanilmamistir ama moral imaj budur. Asla bize
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inanmadilar, sonugta ortakligr bozma karari aldik. fste bu bana
cok dokunan bir olay olmustur. Malup olmayiz, niye
yapamayahm duygularimin hissi reaksiyonu icinde bu isi gece
glindiiz cozmeye vakfettik kendimizi. Ama bilmedigimiz
konularda tikandik. Ben bir elektronik mithendisi degilim oteki
arkadagim kompiter konusunun miihendisi; degil, biz kiictik bir
firmayiz. Ne yapacagiz, bize yardimci olacak bir kurum yok
mu? Universiteden hocalara damstim. KOSGEB’i tavsiye
ettiler.

Biz teknolojik problemimizi ¢6zmek icin KOSGEB'e danistik.
Gozerken denemeler yapmak lazim, en azindan hammaddesini
finanse etmek lazim, arastirma hizmetlerine bir kapital aylrm'ak
lazim. [ste moral baskisi, para baskisi, baktik yapamiyoruz.
Siiratle netice almamiz lazim. Biytk hevesle KOSGEB'e gittik.
Israr ettiler size bir oda verelim diye ama bizim isimiz
fabrikada, uretim Gzerinde birebir denemek lazim. Verilen
odayr aldik. Universiteden bir kismi arkadasim olan hocalar
problemimizi ¢cozmek lzere gorevlendirildi. Ben gozetilen bir
mevki icerisinde isime basladim. KOSGEB'in de ilk kuruldugu
yilardi. Fevkalade iyi niyetli bir destek felsefesi gordiik.
Negatil hicbir sey yok ama pratik olarak benim icin moral ve
fiili sonuclar arasinda bir agmaz ortaya ¢ikt1.

Benim konumda ITU de teknik bir tahsil yok Hala
iiniversitelerimizde plastik teknolojisi konusunda bir brans yok.
Kimyanin bircok alt bransi var ama makro diizeyde fevkalade
onemli olan plastikler diinyasi hala kesfedilmeyi bekliyor.
Universitelerde de bu konu ¢ok gelismemis oldugu icin hocalar
geldiler ama onlar da bizim konumuzu anlamiyorlar. Ne
yapalim, biz anladi§imiz kadarini hocalara anlatalim onlar da
ihtisasi olan kisimlan bize 6greterek entegre bir bicimde bu
problemi ¢ozelim dedik.

Neticede hocalarimizin yardimlariny aldik ama hocalarimiz igin
bugiin vize var, yarin profesorler kurulu var, obir gin
rektorler toplantisr. Hoca bekliyoruz, biz din bitirmemiz
gereken isi hala yapamiyoruz. Anladim ki arkadaslarimin
dostane ve iltimas olmamakla birlikte sempatik desteklerine
ragmen KOSGEB gibi resmi platformda herkesin kendi asli isi
onceliklidir, benim igim vakit kalirsa yapilacaktir. Felsefe yanhs.
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Ben orta sanayiciyim param yok, bir elektronik mihendisi
tutamiyorum, gegici olarak bir teknik ressam tutamiyorum.
Burada siz bana bak surada fizik¢i var, bak burada elektronikci
var hepsi bir arada problemimi ¢ozecekler diyorsunuz ama
profesor bana diyor ki Prensip olarak bu boyle ¢ozilir. Ben bu
prensibi cozecek kabiliyette olsam burada isim ne? Hocanin
iniversite faaliyetinden vakti yok, oturup ta resim mi ¢izecek.,
iki kere iki dort mu toplayacak. Bir alt yapi lazim. Burada
gordigim en ciddi eksiklik budur. Zaten en basit elemanter
izahlara muhtagc olan kiicik ve orta olcekli sanayiye
yonelmissiniz ama sadece biyiik sanayiye hizmet verecek
organizatif vapi icine girmissiniz. Buyiik sanayi hocamin ana
fikrini ahr sonra onu kagida da doker, atdlyesinde yapar, isler
de. Bu dizeltilmeli.

ikincisi o giiniin parasiyla 300-S00 milyon lira katki desteg;
saglanacagl soyleniyor. Oysa bir hammaddé parasini bana
tahsis edilemivor. Burada Acaba devietin parasini yanls mi
harctivorum? diye mesuliyetten veya korkudan eli titreyen bir
birokratik tikaniklik var. Onu halletmek lazim.

KOSGEB olmasaydi hocalar bana temel ana fikir olarak yardim
edemezlerdi. Hocalarin bana actiklari ufuklardan bir seyler
sezdim. Yani KOSGEB bana yol gosterici makro isiklari acts
ama projem istedigim sekilde yuriiyemedi. Simdi orada vicdan
catismasi noktasina geldim cunkii onlar da orada raporlar
yazmak, basarili projeleri kendi hayatiyetinin ve gelismesinin
unsuru olarak tanitmak icin saga sola anlatmak zorundalar.

Sonra biz ¢ahsmalanimizy  kendi sirketimizde sirdirdik.
Basanili da olduk. Patent icin miracaat ettik. Uluslararas
Patent Enstitisinden sekiz-on ay siiren bir arastirma
siresinden sonra evet yeniliktir. verilebilir cevabi geldi. Tiirk
olarak iftihar duydum demek ki bir Tirk'e Avusturya da
uluslararas: bir yer bu bir yeniliktir diye mihiir basabiliyor.
Simdi Tirkiye'de ithal malyla gelen yabanci firmalar bizim
patentlerimizle basa cikamayacaklan bir noktadalar. Simdi o
patentlere sahibiz. KOSGEB'e mitesekkirim, bize bir
platformu tanitti.
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bitmedigimize daha isin basinda oldugumuza inaniyorduk.
Boylece devam ettik. Acik bir sekilde soylemek gerekirse
idealisttik fakat hem benim zamanimdaki arkadaslara bakiyorum
hem de simdi buraya birkag senedir giren ¢ikan insanlara
bakiyorum, idealist diisiince cogu insanlarda cok kisa siiriiyor.
Herkes bastan idealist dastniir zaten ama zorluklar ve
stkintslar  ¢tkmaya  baslayinca  kimse uzun vadede sikinti
cekmeye vanasmiyor. Soranm bazen kendime bu isyerini
biraksam baska bir yere girsem, oturmus bir fabrikaya girsem
ne olur dive. Biliyorum ki orada gercek manada miihendislik
yaptlmaz. Her seyi bitmis. yerlesmis, oturmus bir fabrikada
mihendislik yapilmaz. Tirkiye'nin aci gercegi bu. Siradan bir
teknisyenlikten tatmin olacaginiza inaniyorsamz  girersiniz,
hayatinizin sonuna kadar teknisyenlik capinda kalirsiniz, zaten
otuz kisur yasina geldikten sonra is biter, bunu artik
elestirecek durumunuz bile kalmaz. Ev bark, coluk cocuk
sahibi olduktan sonra artik boyle seyleri dusiinmezsiniz bile.
Arastirmak, gelistirmek, farkh seyler yapmak riiya gibi gelir.
Sonugta dedigim gibi ARGE isi sikintili bir hadise. kolay bir
sey degil. o ylizden zaten cok az kisi yapabiliyor bu isi.

Endistrivel ortamlarda genel amach bir bilgi toplama cihazi
projemiz vardi ve bu KOSGEB'den destek gordi ama o da cok
yiiksek meblaglarda degildi. KOSGEB teknik donanim olarak
bizim proje icin yeterli. Birde sdyle bir faydasi var: ARGE
vapmak icin bir altyapinizin olmasi lazim. Bir biiro mesela. Uc
bes kisiyi bir araya getirdiniz. ilk etapta yiikli bir miktar para
gitmesi lazim, yatinmda bulunmaniz gerek. KOSGEB o yiiki
gercekten hafifletivor.  Belki o anlamda sirketleri ARGE
yapmava isindiniyor divebilirim. Tesvik edici bir roli var. O
noktada hakkini vermek lazim. Ama damismanlik konusuna
gelince damismanlik  yok. Cinki  benim ugrastifim saha
Tirkiye'de kimsenin ugrasmadigi bir hadise. Uzerinde ARGE
calismasi yapilmamis bir konu oldugu icin damismanhigini da
ben yapiyvorum. Internet geldikten sonra her tirli bilgive
ulasma imkaniniz  oluyor zaten. iTU'de ya da baska
iniversitelerde hicbir hoca bizim konuyla ilgilenmis degil. O
viizden bastan danmismanimiz vardi ama onu iptal ettik, gerek
kalmadi. Disaridan danmismanlik servisi almadik.

- 95 .






Annex 1. KOSGEB-TEKMER DengtLim/eri

mekanizmalar iizerine calisiyorum, bir yandan da eskiden beri
merakli oldugum otomotiv sektorii iizerine ¢alismalarim devam
ediyor.

Cihaz gelistirme konularina girdigimde Teknik dniversitedeki
kirrsii arkadaslarim veya sinif arkadaslarim bana KOSGEB'i
tavsiye ettiler ve miiracaat ettigim proje kabul edildi.
KOSGEB'de cok simirli finansal destek vardi. imkani sinirhiydi.
KOSGEB'in daha cok iiniversitenin icinde olusu, iniversiteyle
kaynasmasi ve destek vermesi olayr ilgingti. Orada sinerjik
calisma imkani vardi, cesitli projeler yapan firmalar vardi.
Mesela proje kontrol yapan bir firmayla isbirligi yapabilirdiniz.
lyi bir ortam, uygulamaya doniik, realist, ayag yere basan bir
ortamd1.

Elektrikle tedavi konusunda bir cihaz, korona tedavi cihaz
gelistirdim. Proje arastirma gelistirme olarak sonuglandi, iriin
haline geldi. Uriin haline gelince yayginlastirmaya calistik. Iste
o noktada ¢ok biyik zorluklar, inanilmaz zorluklarla
kargilastik.

Simdi onun igin Tirkiye'de ARGE'de en biiyiik sorunlar
nelerdir denince bir tanesi sudur diyorum: Benim gelistirdigim
korona tedavi cihazi gibi cihazlar diinyada var, Amerika'da var
Avrupa’da kismen var, Dogu Bloku'nda var. Diinya taniyor,
diinyada kullamiliyor ama Tiirkiye'ye girmemis. Tirk medikal
cevreleri fazla tanigmams bu tip cihazlarla. Duymuslar
gormiisler tek tik. Kimse okulunda okumadigi bilgilerle
karsifaginca pek hos hissetmiyor kendini. Olmasa ne kadar iyi
olur tavri var. Tirkiye'de ne yazik ki yenilige karsi bir kapalilik
var.

Ondan sonra basladik u§rasmaya; up fakiltelerinde, egitim
arastirma hastanelerinde testler yapmak, insan uzerinde klinik
caligmalar yapilmast v.s. Bunlarin iknasi zor, yapilmasi daha da
zor, aylar seneler sirdyor. fki sene sonunda su siralarda
bilimsel bir makale ¢ikmak iizere. Ciktig1 zaman cihaz bir cesit
kabul gérmis olacak. Bununla ugrasiyoruz.

Tarkiye altyapr acisindan, kurumsallasma acisindan  zaten
sorunlart  olan bir Glke. Mesela Almanya'da olsaniz,
Amerika'da olsamz belli kurumlara gider gelistirdiginiz cihaz
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gosterirsiniz, calisma yapilir, uzun sirebilir, li¢-bes sene
stirebilir ama bu lig-bes sene sonunda is biter. Alirsiniz oradan
onayl ondan sonra biitin diinyaya pazarlarsimiz. Turkiye'de
cihazlarla ilgili boyle bir organizasyon yok, yalniz ilaglarla ilgili
var. Herhangi bir cihazin nasil degerlendirilecegini bilen, o
deneyime sahip insanlar yok. Tirkiye alismis Amerika'dan
gelir, Fransa'dan gelir, ingiltere’den gelir, satin alirsin,
kullanirsin, hic de sorani edeni yoktur kalitesi nedir diye. Ama
ayni cihazi Tirkiye'de yapinca Tirk malidir diye once akla
olumsuziuk gelir. Bunu ters karsilamiyorum. Tiirkiye'de falsolu
cok isler yapildi. Dolayisiyla boyle bir tepki normal olabilir ama
isi bilen, isi degerlendirebilecek insanlarin da konuyu
kavradiktan sonra ve ciddi bir seyle karsilastiktan sonra
tavirlarini degistirmeleri gerekir, bir sey yapmalari gerekir. Ya
ovle insanlar ¢ok az, ya da etkileri simirli, sonucta cok zor.
Benim dostlarimdan biri Adnan Kahveci'ydi. O da Amerika’daki
egitimi sirasinda medikal elektronik konusunda calismisti. Ben
ona Olmeden birka¢ ay Onceki son gorismemizde, bu tip
projelere giriyorum diye bahsetti§im zaman Aman girme, ¢ok
zorlanirsm.  Tirkiye'de medikal cevreler hazir degil bu tip
islere seneler ve paralar kaybedersin. demisti. Ben aldirmayip
yola c¢iktim, belli bir yol da aldim, geri donisi miimkiin degil
ama Adnan Kahveci kesinlikle hakh cikt).

Simdi bu drini pazarlama diisiincesindeyiz.  Medikal
dergilerde makaleler cikacak, birkag yerden bilimsel onay
alacak, o makaleler sonucu cihaz, kabul edilmis cihaz
statisiine girecek. Yani biz boyle bir olayda neler yapilmasi
gerektiginin dahi altyapisint kuruyoruz. Dolayisiyla Tirkiye'nin
bu konudaki hamalligini da yapiyoruz ama bunu yapabilmek
icin sirimizin biraz giicli olmasi gerekir. Cok para lazim,
zaman lazim, sonugta buyiik yik tasiyorsunuz. Evetl kurucu,
oncii oluyorsunuz ama haliniz parlak degil.
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Annex 2. ARGE Yardimina Iliskin Teblig

Madde 1.

Bu destek ile Dis Ticaret Miistesarli1 tarafindan, sanayi
kuruluslarinin sadece Arastirma-Gelistirme projeleri
kapsaminda izlenip degerlendirilebilinen giderlerinin belirli bir
oraninin karsilanmasi veya bu projelere sermaye destegi
saglanmasi amaclanmaktadir.

Madde 2.

Bu Teblig'de gecen:
Miistesarhk:
Dis Ticaret Miistesarlig1 (DTM)'dir.
Uygulamaci Kuruluslar:

Tirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) ve Tiirkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi (TTGV)'dir.

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler
(KOBI):

Imalat Sanayi Sektériinde faaliyette bulunan; bir
ila ikiyiiz arasinda is¢i ¢alistirdig1 bagh bulundugu
meslek kuruluslarinca tevsik edilen; gercek usulde
defter tutan; arsa ve bina hari¢, mevcut sabit
sermaye tutar1 bilanco net degeri itibariyle, iki
milyon ABD Dolar1 karsihgi Tiirk Lirasi'ni
asmayan isletmelerdir.

Sanayi Kuruluslar:

Tim sanayi kuruluslari ile yazilim gelistirmeye
yonelik tretken hizmet alaninda faaliyet gdsteren
kuruluslardir.

Arastirma-Gelistirme Projeleri:

Amaci, kapsami, siresi, biitgesi, oOzel sartlar,
diger kurum, kurulus, gercek ve tiizel kisilerce
saglanacak ayni ve/veya nakdi destek miktarlari,
sonucta dogacak ihtira haklarimin ilgililer
arasindaki paylasim esaslan belirlenmis, yeni bir
iriin iretilmesi, iriin kalitesi veya standardinin
yiikseltilmesi, maliyet diisiiriici ve standart
yiikseltici mahiyette yeni tekniklerin
gelistirilmesi, iretimle ilgili olarak yeni bir
teknoloji  gelistirilmesi  konusunda  bilimsel
esaslara uygun ve aragtirma-gelistirme
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Madde 3.

faaliyetlerinin her sathasini belirleyecek mahiyette
hazirlanacak ve sonuglarmmin faydali arag, gereg,
malzeme, Uriin, yontem. sistem ve iiretim
tekniklerine doniistiiriilmesi veya mevcut teknoloji
tle iyilestirilmeye yonelik calisma ve teknoloji
uyarlamasini ifade eder.

Tekmnoloji:

Teknik iliretme ve bu teknifin uygulanmas: ile
ilgili  gerekli alet, makine ve malzemeler:
gelistirebilme bilgisidir.

Yenilik:

Bir fikri, sattlabilir. yeni ya da gelistirilmis bir
iirin ya da mal ve hizmet iiretiminde kullanilan
yeni ya da gelistirilms bir ydntem haline
doniistirmek demektr. Bu ag¢idan teknolojik
yenilik yapma/yaratma siireci, bir dizi bilimsel.
teknolojik/teknik, mali ve ticari etkinligi icerir.
Renk ya da dekorasyondaki degisiklikler gibi
bittliniiyle estetik alana yoénelik degisiklikler ile
irintin yap:, nitelik ya da performansin: teknik
acidan degistirmeyen, kicik tasarim ya da
goriinim farklarindan ibaret basit degisiklikler
yenilik sayilmaz.

Uriinde Yenilik:

Teknolojik acidan  yent iiriin. o6nceki iriin
kusagiyla karsilastirtldiginda malzemesi. pargalan
ve yerine getirdigi islevler acisindan, 6ze iliskin,
teknolojik farklar gosteren bir triinii ifade eder.

Uretim Yontemlerinde Yenilik:

Geleneksel lretim tesislerinde iiretilemeyen, yeni

. ya da gelistirilmis idriinlerin iiretilmesinde veya

halen iiretilmekte olan irinlerin yeni tekniklerle
iiretilmesinde kullanilan bir yontem teknolojik
acidan yeni sayilir.

Bu Teblig kapsamindaki destekten faydalanacak ARGE faaliyet
asamalar asagidadir; :

- 102 -

a) Kavram gelistirme

b) Teknolojik/teknik ve ekonomik yapilabilirlik
etidi



Annex 20 ARGE Yardimina //i;'L’iu /c&/_zg'_

¢) Gelistirilen kavramdan tasarima gegis
sirecinde yer alan laboratuvar ¢alismalari v.b.
calismalar

d) Tasanim ve ¢izim ¢alismalari
¢) Prototip iretimi

f) Pilot tesisin kurulmas:

¢) Deneme Uretimi

h) Patent ve lisans ¢alismalari

1) Satis sonrasinda iriin tasarimindan
kaynaklanan sorunlarin ¢6ziimii faahiyetleri.

Madde 4.

Biinyelerinde veya Tiirkiye'de biinyeleri disinda ARGE
faaliyetinde bulunan Kuruluslarin 3'inci maddede belirtilen
faaliyetlerine iliskin harcamalar1 bu Teblig kapsaminda
belirtilen esaslar cercevesinde temel destek orani olarak en
fazla %50 oraninda ve ilave desteklerle beraber en fazla %60’a
kadar desteklenir. Destek siiresi proje bazinda en ¢ok 3 (iig)
yildir.

Madde 5.

Kurulusun yapmis oldugu faaliyetin ARGE olup olmadigi,
harcama miktarimin s6z konusu faaliyet ile uygunlugu ve
destekleme oranmi ile destekleme tutarlarn Dis Ticaret
Miistesarligi'nca  tespit  edilecek  kriterler cergevesinde
TUBITAK tarafindan incelenip sonuclandinnhr. TUBITAK'in
konuyla ilgili olarak {stlenecegi gdrevin diger esas ve
ayrintilart  Mistesarhik ile TUBITAK arasinda yapilacak
protokolle belirlenir.

Madde 6.

Kuruluslarin gerek biinyelerinde yapacaklar, gerek biinyeleri
disinda universite veya benzeri kurumlara yaptiracaklari ARGE
faahiyetlerinin desteklenebilmesi i¢in s6z konusu harcamalarin
Gleiilebilir ve taturalandirilmis olmasi gerekmektedir.

Madde 7.

TUBITAK tarafindan yapilacak degerlendirme sonucu. proje
bazindaki ARGE harcamalarina uygulanacak "destekleme
orani" ile bu oran iizerinden hesaplanan "toplam destek tutar1"
belirlenerek Dis Ticaret Miistesarlifi'na intikal ettirilir.
Desteklenen projeye iliskin ddemeler Miistesarifin uygun
goriisiine istinaden Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
tarafindan yapilr.
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Madde 8.

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan firmalara
yapilacak ddeme esnasinda Odenecek meblagin  %6's1,
TUBITAK'in bu Teblig kapsamindaki izleme ve degerlendirme
faaliyetleri ile temel arastirmalarina destek saglamak amaciyla
kesilerek TUBITAK hesabina aktarilir.

Madde 9.

ARGE desteginden yararlandirilmasina karar verilen projeler
icin proje sahibi kuruluslar, taleplerini altisar aylik dénemler
itibariyle dogrudan TUBITAK'a yapacaklardir. S6z konusu
donemler;

a) | Ocak - 30 Haziran
b) 1 Temmuz.- 31 Aralik
seklinde olacaktir.
Madde 10.

Kuruluslar taleplerinde 6nceki donem/donemlerle ilgili proje
bazindaki ARGE harcamalarini tevsik edeceklerdir. Bu Teblig
cergevesindeki destekleme, ARGE projeleri kapsamindaki;

a) Arastirmacilara ve miinhasiran arastirma
faaliyetinde istihdam edilen teknisyenlere
iliskin personel giderleri,

b) Miinhasiran arastirma faaliyet icin kullanilan
alet, techizat, yazilim giderleri,

c¢) Miinhasiran arastirma faaliyeti i¢in kullanitlan
damismanhk hizmeti ve buna esdeger hlzmet
alim giderleri,

d) Ulke icindeki tniversiteler, TUBITAK'a bagh
ARGE birimleri, 6zel sektér ARGE kuruluslan
v.b. ARGE kurum ve kuruluslarina yaptirilan
ARGE hizmet giderleri,

e) Tirk Patent Enstitiisi'nden alinacak patent,
faydali model ve endiistriyel tasarim tesc111 ile
ilgili giderleri,

f) Dogrudan ARGE faaliyetleri ile ilgili malzeme
alimi v.b. alim giderlerini, icerir.

Madde 11.

Asagida belirtilmis olan kosullar1 yerine getirmeleri halinde
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sanayi kuruluslarinin yararlanacaklari temel destek oranina
ilave destek saglanir. Temel destek orani ARGE giderleri

toplaminin en

fazla %50'sidir. Toplam destek orani, ilave

desteklerle beraber %60'1 gecemez.

a)

b)

<)

d)

Sanayi kurulusunun proje bazinda desteklenen
ARGE faaliyetinin patentle sonuclanmasi
halinde, o proje bazindaki ARGE giderleri i¢in
saglanan toplam destek miktarinin %1Q'u
patentin alinmasindan hemen sonra, ek destek
olarak ilgili sanayi kurulusuna ddenir.

Sanayi kurulusunun gec¢misteki kendi ARGE
faaliyetine ve/veya bu faaliyet sonucunda aldigi
patente dayali olarak, bir 6nceki yil itibariyle
iirettigi 0zgin lrlniin/irinlerin satisindan elde
ettigi hasilatin toplam satis hasilatina olan
oranina gobre, ARGE giderleri icin saglanan
temel destek orani, asagida gosterilen oranlarda
arttartlir:

Ozgiin Uriin Satis Hasilat) Uygulanacak

/Toplam Satis Hasilati Artis Orani
%25 e kadar %10
%25 - %50 %15
%50’ nin iistiinde %20

Belli bir proje bazinda desteklenen ARGE
faaliyeti i¢inde yer alan ve bu Teblig'in 10
uncu maddesinin (a) bendindeki tanima uyan
personel harcamalari, biiyilkk isletmelerin
projelerinde %60, KOBI  niteligindeki
isletmelerin  projelerinde %75, teknopark,
inkibator v.b. kuruluslarin projelerinde ise
%90 oraninda destekleme kapsamina alinir.
ARGE faaliyetinde doktorali arastirmaci
istihdam edilmesi durumunda bu personel
harcamasinin tamam1 desteklenir.

Sanayi kurulusu belli bir proje bazinda
Tiirkiye'deki bir iiniversite ve/veya TUBITAK'a
bagly kurumlardan ARGE hizmeti satin
alinmissa veya s6z konusu kurulus ARGE
faaliyetini anilan Kurumlari ~eksen alan bir
teknopark biinyesinde gerceklestirmisse, bu tir
hizmet alimlarn ya da teknoparkta
gerceklestirilen ARGE faaliyeti giderleri igin
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saglanan destek orani1 %30 oraninda artirilir.

e) Sanayi kurulusunun belli bir proje bazinda
desteklenen ARGE faaliyetinin;

1) enformatik

2) esnek iiretim/esnek otomasyon
teknolojileriyle ilgili uyarlama

3) ileri malzeme teknolojileri

4) gen miihendisligi/biyoteknoloji
5) uzay ve havacilik teknolojileri
6) cevreye duyarli teknolojiler

alanlarinda olmasi halinde saglanan temel
destek orani %20 oraninda arturilir,

Madde 12.

Sanayi kuruluslarimin katildig: uluslararasy projeler, inceleme
ve kabul siireclerinde ARGE nitelikleri TUBITAK'in da icinde
bulundugu uluslararast kurullar tarafindan belirlenen EUREKA
v.b. uluslararasi ARGE projeleri ayrica TUBITAK tarafindan
uygulamasi yapilan ARGE Proje Yardimindaki hakemlik veya
TTGV tarafindan uygulamasi yapilan ARGE Sermaye
Destegindeki alan komitesi degerlendirme siirecine sokulmadan
ARGE  yardimindan  asagidaki esaslar  cercevesinde
yararlandrilir:

a) Séz konusu uluslararast ortak arastirma
projeleri, projede Ongoriilen siire  kadar
desteklenir.

b) S6z  konusu  projelere  katilan  sanayi
kuruluslarinin  ilgtli  projeler kapsamindaki
harcamalarina uygulanacak temel destek orani
%50 olarak alintr.

¢) Sanayi kuruluslariyla birlikte projeye katilan
Universite ve/veya arastirma kurumlarinin ilgili
projeler kapsamindaki harcamalarinin tamami,
proje siiresince her bir proje icin 100.000 ABD
Dolari'n1 agmamak tizere ARGE yardimindan
yararlandirilir.

Madde 13.

Birden c¢ok sanayi kurulusunun TTGV ve/veya TUBITAK ile
birlikte kurduklar: sirketlerin ARGE faaliyetleri kapsamindaki
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harcamalar1 %60 oraninda desteklenir.

Birden ¢ok sanayi Kurulusunun birlikte sunduklarni ARGE
projeleri de ARGE yardimindan yararlandirihir. Her bir sanayi
kurulusuna projeye katkilar1 esas alinarak ayri ayrn ARGE
Yardimi  yapilir. Proje yiriitiiciiliigii  projeye  katilan
kuruluslardan biri tarafindan yapilir.

Madde 14,

Desteklemede, ibraz edilen belgelerdeki giderlerin Tiirk Lirasi
cinsinden olanlari Tirk Lirasi, ddviz cinsinden olanlari ise
fatura tarthindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi ¢apraz
kurtar1 ve doviz alis kuru esas alinarak, ABD Dolart karsilig:
Tirk Lirasi olarak Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nca
Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu'ndan édenir.

Madde 15.

Projenin olumsuz ydénde gittigi sonucuna varilmas: halinde, s6z
konusu proje bazinda saglanan destegi durdurmaya
TUBITAK'in  o6nerisi iizerine Dis Ticaret Miistesarlig:
yetkilidir.

Madde 16.

Ticari degeri olan yeni iiriin olusturulmas: veya mevcut
firiinlerin rekabet giiciiniin yiikseltilmesine ya da bu amacla
iretim yontemi sistemi ve tekniklerinin arastirilmasina ve
gelistirilmesine yonelik ARGE projeleri ile "Stratejik Odak
Konulari1 Projeleri"ne, Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu'ndan
projeyl yiriiten sanayi kurulusunu tesvik eder nitelikte destek
saglanir. "Stratejik Odak Konulan Projeleri" iitkemizde mevcut
sanayi yapist teknoloji ve insan giicii birikimi ve uluslararasi
karsilastirmal: dstiinliklerin dinamigi esas alinarak, hangi
alanlarda, teknolojik projeler yliriitiilmesinde yarar
bulundufunu veya arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
iilkemizde gelisip yayginlasmasi i¢in alinmasi gereken
tedbirleri tespit eden projelerdir. Lisans veya "know-how" satin
alinmasint iceren projeler ile bir irlin veya sistem
olusturulmasina, gelistirilmesine yol agmayan sadece teknoloji
transferinden olusan projeler bu kapsamda desteklenmez.

Madde 17.

Yukaridaki amaca uygun projesi olan bir kurulus, bunun
gerektirdigi ARGE harcamalarinin karsilanmasi i¢in hazirladig
calisma programi ve biitce oOnerisini Tirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfima (TTGV) sunar. Vakif tarafindan
incelenerek desteklenmesine karar verilen ve Miistesarligin
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onayladig1 projelerin yiiriitilmesi i¢in projeyi getiren kurulus
ile Vakif yetkilileri arasinda sozlesme yapilir. Bu sozlesme
kosullarina gore projenin uygulanmasi igin gerekli ARGE
harcamalarinin  %50'sine kadarlik kismi i¢in Miistesarligin
uygun goriisiine istinaden Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
tarafindan Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu'ndan sermaye
destegi tahsis edilir. Projenin tamamlanabilmesi i¢in gereken
miktarin kalan kismi ise projeyi getiren kurulus tarafindan
karsilanir.

Madde 18.

Projenin degerlendirme ve izieme ile ilgili masraflart DTM'nin
onay1 ile her proje déneminde Destekleme ve Fiyat Istikrar
Fonu'ndan karsilanir. Her bir projenin degerlendirme masrafi
olarak 1.500 ABD Dolari, izleme masrafi olarak da siireleri 12
aya kadar olan projelerde 3.000 ABD Dolari, siireleri 12 ay1
asan projelerde ise 6.000 ABD Dolar1 her proje déneminde
Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu'ndan TTGV'ye 6denir.
Ayrica, Onerilen proje biitgesinin %3'0 oraninda bir pay,
TTGV'nin konu ile ilgili diger masraflarimi karsilamak tizere
sozlesmede belirtilen sekilde projeyi 6neren kurulus tarafindan
TTGV'ye 6denir.

Madde 19.

Sermaye katilimi ile desteklenen projelerin azami siiresi 2 (iki)
yil olup, projelere saglanacak sermaye destegi 1 milyon ABD
Dolarin1 asamaz. Stratejik Odak Konular1 Projeleri icin azami
sire 1 (bir) yil ve azami destek miktar1 100.000 (yizbin) ABD
Dolarini  asamaz. Stratejik Odak Konular1i Projelerinin
desteklenmesinde Miistesarligin uygun goriisii alinir. Bu tiir
projelerin tiim giderleri saglanacak destekle karsilanir.

Madde 20.

Projenin bitiminde projeye saglanan sermaye destek miktar:
ABD Dolar olarak ve proje sozlesmesinde belirtilen sartlar ve
vadeler esas alinarak, projeyi yoneten kurulus tarafindan
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi nezdindeki Destekleme
ve Fiyat Istikrar Fonu'na geri ddenir.

Madde 21.

Proje sahibi veya TTGV'nin talebi {lizerine, yiiriitilmesi
imkansiz hale gelen projelerin durdurulmasina ve tasfiyesine
Miistesarlifin uygun gorlisi alinmak suretiyle, TTGV Yonetim
Kurulu tarafindan karar verilebilir.
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Madde 22.

Projelerin  onerilmesi, degerlendirilmesi, desteklenmesi,
izlenmesi ve yiriitillmesi ile ilgili her tiirlii yazisma ve raporlar
gizlidir. Proje sonucunda alinan patentlerle, ticari uygulama
neticesinde elde edilecek kar ve sair gelirler iizerinde TTGV
tarafindan projeye iliskin sozlesme hiikiimleri disinda bir hak
ileri siirilemez.

Madde 23.

Projenin yiriitilmesinden sorumlularin kusur ve ihmalleri
sonucu, projenin olumsuz bir duruma girdiginin tespiti halinde
Miistesarligin da olumlu goriisii alinmak kaydiyla TTGV
Yonetim Kurulu Karari ile proje iptal edilir ve o zamana kadar
saglanan destek sozlesmede belirtilen faiz oranlar1 ve vadeleri
esas alinarak gert alinir.

Madde 24.

Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak yiiritiilmesine ragmen
projenin  basarisizlikla  sonuc¢lanmasi halinde, sodzlesme
hitkiimlerine goére proje tasfiye edilir. Tasfiye gelirlen
Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu'na ve proje sahibine
katilimlar1 oraninda iade edilir. Tasfiye sonunda, proje ic¢in
yapilan harcamalarla satin alinmis makine, techizat ve
malzemeler nakde doniistiirillerek destek oraninda anilan Fon'a
jade edilir. Nakde donistiriilemeyen harcamalar, TTGV
Yonetim Kurulu Karar1 ve Miistesarligin onaylamasi halinde,
proje zarar: olarak kabul edilerek hibe haline doéniistiiriiliir.

Madde 25.

Projenin. bilimsel, teknolojik, idari, mali ve hukuki yo6nden
TTGV tarafindan kabul edildigi sekilde ve sdzlesmeye uygun
olarak yuriitilmesinden, projeye iliskin raporiarin
verilmesinden, projenin yiriitilmesi strasinda gerekli 1s
giivenligi ve benzeri gerekli onlemlerin alinmasindan proje
yiirtitiictisii sorumlu olur.

Madde 26.

Firmalar tarafindan yaniltici bilgi ve belge verilmesinden
dolayi haksiz 6deme yapildiginin tespiti halinde “6183 Sayili
Amme Alacaklar1 Tahsil Usulii Hakkinda Kanun" hiikkiimleri
uygulanir.

Madde 27.

Bu Tebligin uygulanmasina iliskin her tiirlii diizenlemenin
yapilmasinda ve uygulamada ortaya c¢ikacak ihtilaflarin
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sonu¢landirilmasinda Dis Ticaret Miistesarliga yetkilidir.
Madde 28.

Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu'nun 18/5/1995 tarihli ve
95/6 sayil1 Karari'nin (1) numaralh bendi ile 1/6/1995 tarihli ve
22300 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 95/2 sayili Teblig
yiiriirlikten kaldirilmistir.

Madde 29.

Bu Teblig yayim tarihinde yiirlirllige girer.
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1 Haziran 1995 tarih ve 22300 sayilh ARGE
YARDIMINA ILISKIN KARAR’In TTGV ac¢isindan
uygulama sonugclar1' (Haziran 1998 itibari ile):

Basvuran
sirket sayist:

Proje miracaat

saylst:

Kabul edilen
proje sayist:

Alinan toplam
destek:

Proje alanlari
(%):

illere gére
dagihm (%)

Basvuru
sayisinin az
olmast ile ilgili
sebepler:

KOBI BUYUK

251 133

320 479

210 334
5.014.000 $ 11.045.000 $

Enformasyon-elektronik 33; makine miih. ve
teknolojisi 26; malzemeler ve metalurjik tekn. 13;
kimya 7, biyoteknoloji 5; enstriimantasyon ve 6lgiim .
4; havacilik 4; endistri mih. ve ydn eylem 3; tekstil
1, kontrol muh 1.

[stanbul 43; Ankara 15; Kocaeli 10; Izmir 7; Bursa
6; Kayseri 2; Manisa 2; Kirklareli 2; Adana 2;
Gaziantep 2.

- Onceki tesvik uygulamalarinda KOB/'lerin
karsilastigr guclukler,

- Proje dokiimani hazirlamadaki yetersizlikier,

- Yapilan ARGE c¢alismalarinin firmalarca tesvik
kapsami iginde oldugunun bilinmemesi,

- Blrokrasi ile karsilasilacagi endisesi,

- Universite, arastirma kurumlari ve danismanlik
hizmetlerinden yararlanma aligkanliginin
olmamast.

1DUNYA, Ozel ek. No. 41. Eylil 1998

-1 -



Annex 2. ARGE Yardimina i/i,s]zin Teblis

EKSIKLIKLER ve YAPILMASI GEREKENLER’

TTGYV den proje destegi alan kuruluslarin goriisleri
(Haziran 1998 itibar ile)

< Basvurularin onay siiresi biirokratik asamalardan
dolay1 uzundur.

¢ Yiiksek yatirim gerektiren projelerde tiim harcamalari
yapip sonra 2-3 hafta icerisinde vakif katkisini geri
almak biiyiik nakit akis problemleri yaratmaktadir.

K/
0.0

Destek odemeleri proje harcamalarinin  nakden
tamamlanmasindan ve proje izleyicilerinin bunlari
onaylamasindan sonra ger¢eklesmektedir. Destek
odemelerinin harcama yapildiktan en az iki ti¢ ay sonra
yapilmasi sorun yaratmaktadir.

% Finansman desteginin yani sira bilimsel ve teknik
destek saglayacak kurumlarin gelismesi tesvik
edilmelidir.

< Uretim ve pazarlama asamasinda da  destek
gerekmektedir.

< Yeni iiriin gelirlerinden ¢esitli vergi indirimleri
saglanmalidir. Sirketlerin ARGE birimleri vergi disi
birakilmalidir.

% Yardimlar dolar veya TEFE endeksli yapilarak gec¢
odemeden kaynaklanan deger kayiplari 6nlenmelidir.

% Proje kapsaminda satin alinan mal ve hizmetlerin
fatura tarihi yerine 6demelerin tamamlandig: tarih esas
alinmaktadir. Fatura tarihi esas alinmalidir. Proforma
bazinda yapilacak satin almalarin avans Odemesine
mesnet teskil etmesi gerekmektedir.

< ARGE c¢alismalarinin iiretime dondiiriilmesinde tesvik
ve risk paylasimi saglayacak mekanizmalarin eksikligi, °
yatinmeilann cekingen davranmasina sebep

2 DUNYA, Ozel ek. No. 41. Eyliil 1998.
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Annex 2. ARGE Yardimina lliskin Teblig

olmaktadir. Risk sermayesi uygulamalarina
gecilmelidir.

TTGV projenin baslamamis olmasi sartin1 aramaktadir.
Yani daha Once  baslamis  projeler  destek
gormemektedir. Baslamis projelerin de
desteklenebilmesi, destek oncesi yapilan
harcamalarinda desteklenmesi saglanmalidir.

Proje kabuliiniin belirli tarihte yapiliyor olmasi proje
fikirlerinin bekletilmesine neden olmakta boylelikle
yeni fikirlerin daha uygulama alani bulmadan eskime
tehlikesi ortaya ¢ikmaktadir. TTGV basvuru donemleri
yilda iki kezdir. Bu proje Dbaslangicini 6 ay
geciktirebilmektedir. Basvuru donem sayist
artirilmalidir.

Tipik bir proje 1-2 yil siirdiigii icin proje teklifinin
hazirlandigi  baslangic doéneminde tiim yatirnm
cihazlarinin  se¢iminde ve proje is¢iliklerinin
tahmininde %100 dogruluk miimkiin olamamaktadir.
Projeler genelde tahmin edilen biitgelerin iizerinde
tamamlanabilmektedir. Bu KOBI’leri ¢ok olumsuz
etkilemektedir. Gerekgeleri hakli bulunmast halinde
belirli bir orana kadar ek biitce talebine olanak
taninmalidir.

ARGE yapan kuruluslarin yurt igi ve diginda firma
bazinda tanitilmasina yardimeci olunmalidir.

Patent c¢alismalarinin da destek kapsamina alinmasi
gereklidir.

Yabanci  sermayenin  arastirmalarini  Tiirkiye’ye
kaydiracak tesvikler saglanmalidir.

- 13-
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