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SUNUS

tiresel ekonomi; ticaret savaglari, tedarik zincirlerindeki yeniden yapilanmalar I

ve dijitallesme ile sekillenen koklii bir doniisiim siirecinden geciyor. Bu yeni

donemde sanayi liretimi, sadece bir imalat faaliyeti olmanin 6tesine gecerek

teknoloji, tasarim ve siirdiiriilebilirlik ekseninde yeniden tanimlaniyor.

Tiirkiye, sahip oldugu giiclii tiretim altyapisi, esnek tedarik kabiliyeti ve
jeostratejik konumuyla bu doniisiimiin merkezinde yer alan kritik aktérlerden biri.
Beyaz egya ve ev aletleri sektorii, hi¢ kuskusuz Tiirk sanayisinin kiiresel arenadaki en
giiclii dayanaklarindan ve gurur kaynaklarindan birini olusturuyor. Avrupa’nin bir
numarali iretim iissii konumunda olan ve kiiresel dlcekte en biiyiik ikinci ihracatci
iinvanini tagiyan sektoriimiiz, yarattig1 katma deger, sagladigi istihdam ve dis ticaret
fazlasi verme kapasitesiyle iilkemizin lokomotif endiistrileri arasinda yer aliyor.
Bununla birlikte rekabet dinamiklerinin her gecen giin degistigi bir diinyada yasiyoruz.
Cin gibi devasa liretim merkezlerinin 6lcek ekonomisi avantaji ve Polonya gibi yiikselen
rakiplerin pazar pay1 arayiglari, sektériimiizii yeni bir atilim yapmaya zorluyor. Ozellikle
kiiciik ev aletleri pazarindaki biiylime potansiyeli ve degisen tiiketici aligkanliklari, fason
iiretimden markali ihracata gecisi ve Ar-Ge odakli inovasyonu her zamankinden daha
kritik hale getiriyor.

Istanbul Sanayi Odasi olarak, sanayicimizin gelecege daha hazirlikli olmasi ve kiiresel
rekabet giiciiniin artirilmasi amaciyla, “Kiiresel Rekabette Istanbul Sanayi Odas1 Meslek
Komiteleri Sektor Stratejileri Projesi” kapsaminda yiiriitiilen sektorel calismalara
biiyiik 6nem veriyoruz. Tiirkiye beyaz esya ve ev aletleri sektor raporu, sektoriin mevecut
durumunu ortaya koymakla kalmayip, 2030 vizyonu dogrultusunda riskleri, firsatlari

ve atilmasi gereken stratejik adimlari veri temelli bir yaklasimla ortaya koyuyor.
Raporumuzda vurgulanan “pazari hazir stratejik sektor” mottosu, sektoriimiiziin sahip
oldugu potansiyeli en yalin bicimde 6zetlemektedir.

Yesil mutabakata uyumdan dijital doniistime, nitelikli insan kaynagindan ihracat
potansiyeline, markalagmadan rekabetcilik endeksine kadar genis bir perspektifte
hazirlanan bu calismanin, kamu otoriteleri, sektor paydaslari ve tiim sanayicilerimiz icin
bir referans kaynagi olacagina inaniyorum.

Bu kiymetli raporun olusturulmasinda iSO 52. Grup Beyaz Esya ve Ev Aletleri Sanayii
Meslek Komitemizin yani sira sektor temsilcileriyle yapilan genis kapsamh calistayda
alinan geri bildirimlerin de 6nemli katkilar1 oldu. Bu siirecte yer alan tiim paydaslarimiza,
raporu hazirlayan degerli danismanimiz GRC Management Kurucusu Prof. Dr.
Davut Pehlivanh ve ekibine, siireci basindan sonuna kadar koordine eden Ekonomik
Aragtirmalar ve Kurumsal Finans Subemize ve emegi gecen herkese tesekkiirlerimi
sunuyorum. Raporun iilkemiz sanayisine ve beyaz esya sektoriimiiziin siirdiiriilebilir
biiytime yolculuguna 1sik tutmasini temenni ediyorum.

Erdal BAHCIVAN
Istanbul Sanayi Odasi
Yoénetim Kurulu Baskani

iso.org.tr



YONETICI OZETI

iirkiye beyaz esya ve ev aletleri sektorii, kiiresel
iiretim zincirlerinde stratejik bir konuma
sahiptir. Uretim kapasitesi baglaminda ilk ti¢
iilke arasinda yer alan Tiirkiye, 2024 itibariyla
31,8 milyon adet tiretim ve 22,4 milyon adet
ihracat ile Avrupa bagsta olmak tizere genis bir cografyaya
iirtin sunmaktadir. Ancak 2022 sonras1 donemde kiiresel
talep daralmasi, enerji ve hammadde maliyetlerindeki artis,
iscilik maliyetlerindeki yiikselme ve AB’nin yesil doniisiim
regiilasyonlar gibi unsurlar sektoriin rekabetciligini
sinirlandirmaya baglamigtir. Tiirkiye’nin bu kritik
sektordeki konumunu koruyabilmesi; yiiksek katma degerli
iirtinlere gecis, inovasyon yatirimlarinin hizlanmasi, pazar
cesitlendirmesi ve kamu-6zel is birligiyle siirdiiriilebilirlik
standartlarina uyum saglayabilmesine baglidir.
Pandemi sonrasi1 donemde kiiresel tedarik zincirlerinde
yasanan kirilmalar, ¢ip krizi, jeopolitik gerilimler,
tarifelerin yeniden gsekillenmesi ve yapay zeka
yatirimlarinin iiretim siireclerini hizla doniistiirmesi;
Tiirkiye'nin mevcut tegvik mimarisinin artik eski
varsayimlar iizerine kurulu kaldigini géstermektedir. Bu
nedenle Turquality, yatirim tegvikleri, teknoloji odakh
sanayi hamlesi ve ihracat desteklerinin yeni kiiresel
gerceklige gore yeniden tasarlanmasi zorunlu hale
gelmistir. Ozellikle kritik bilesenlerde disa bagimlilig:
azaltmaya, tedarik giivenligini giiclendirmeye, otomasyon
ve yapay zeka yatirimlarini hizlandirmaya ve stirdiiriilebilir
iiretimi desteklemeye yonelik sektor-ozel tesvik setlerinin
olusturulmasi gerekmektedir. Yeni donemde tegvik
sisteminin odagy; ¢ip ve elektronik bilesenlerde kapasite
artirabilen, Ar-Ge verimliligini gliclendirebilen ve kiiresel
rekabette One ¢ikabilecek teknoloji/marka kiimelerini
sistematik bicimde desteklemek olmalidir.

Tiirkiye'nin ihracat odakli sektor yapisi, 2020’de %75
olan ihracat/iiretim oraninin 2024’te %70’ gerilemesiyle
kirilganhgini ortaya koymaktadir. Bu diisiis, yalnizca
Avrupa talebindeki zayiflamay: degil, ayn1 zamanda
Tiirkiye'nin 2015 sonras1 donemde biiyiik pazarlarida
(6rnegin Almanya ve ingiltere) yasadig pazar kayiplarini
da yansitmaktadir. TURKBESD verilerine gore beyaz
esya sektoriiniin 2014-2019 déneminde %30 olan ihracat
artig orani, 2019-2023 déneminde %6’ya gerilemis;
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2022-2024 yillarinda ise {ist {iste ii¢ y1l ihracatta azalma
kaydedilmistir. Uretiminin biiyiik boliimiinii ihrac eden
sektor, bu kaybi ic satislarla telafi edememektedir. 2025
yiliin ilk yedi ayinda tablo daha da olumsuz seyretmis; ic
satiglar %9, ihracat %7 gerilerken, tiretimde %9’1uk diisiis
yasanmistir. Son ii¢ yildir siiregelen ihracat daralmasina bu
yilic pazardaki gerilemenin de eklenmesi, sektorii oldukca
kirilgan bir konuma getirmistir.

Rekabet acisindan en kritik bilesen olan maliyet yapisi
incelendiginde, hammadde giderleri toplam maliyetlerin
yaklasik %70’ini olusturmakta; iscilik ve enerji maliyetleri
ise 6nemli kirilganhik alanlari olarak 6ne ¢ikmaktadir. Celik
ve plastik fiyatlarinda yasanan dalgalanmalar, Tiirkiye’nin
disa bagimhiligini artirmakta; kalip maliyetlerinde Cin’e
bagimlilik ise hem Ar-Ge siireclerini yavaslatmakta hem

de maliyetleri baskilamaktadir. Bu nedenle yerli kalip¢ilik
kapasitesinin gelistirilmesi ve kritik hammaddelerde uzun
vadeli tedarik giivenligi saglanmasi stratejik bir zorunluluk
héline gelmistir. Iscilik maliyetlerindeki artis Tiirkiye’nin
geleneksel avantajini zayiflatirken, AB icindeki rakip
iilkeler (Polonya, Slovakya, Cekya) ile rekabeti de daha
cetin hale getirmektedir.

Beyaz esya sektoriiniin maliyet yapis1 ve rekabetcilik
kapasitesi acisindan kritik bir unsur olan kalip yatirimlari,
hem mevcut tirlinlerin siirdiiriilebilirligini hem de yeni
iiriin gelistirme siireclerinin hiz ve kalitesini dogrudan
belirlemektedir. Kalipcilik ekosistemindeki disa bagimlilik,
tedarik gecikmeleri ve kapasite/kalite sinirliliklari yalnizca
iiretim maliyetlerini degil, tasarim kabiliyetini, Ar-Ge
verimliligini ve ihracat rekabetciligini de baskilamaktadir.
Kalip teknolojileri bu nedenle artik sadece bir iiretim
girdisi degil; {irlin inovasyonu, verimlilik artis1 ve sektorler
istii rekabetcilik acisindan stratejik bir belirleyici olarak
ele alinmalidir. Tiirkiye’nin uzun dénemli rekabetci
konumunun giiclendirilmesi i¢in kalip¢ilik ekosisteminin
biitiinciil bir sanayi politikasiyla yeniden tasarlanmasi
gerekmektedir.

Teknoloji ve Ar-Ge boyutunda, Tiirkiye’de Ar-Ge
merkezlerinin sayisi artsa da toplam Ar-Ge harcamalarinin
GSYH icindeki pay1 halen sinirhdir. Yiiksek teknolojili
iiriinlerin ihracat icindeki payinin diisiik kalmasi, sektoriin
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kiiresel rekabetcilikte kalic1 bir iistiinliik yaratabilmesi
icin inovasyon yatirimlarini hizlandirmasi gerektigini
gostermektedir. Ozellikle yapay zeka destekli akilli cihazlar,
IoT entegrasyonu ve enerji verimliligi yiiksek tiriinlere
gecis, Tiirkiye’nin kiiresel deger zincirlerinde yukariya
tirmanabilmesi icin kritik 6ncelik tasimaktadir. Bununla
birlikte kiiresel rekabet yalnizca yiiksek teknolojili
iirlinler tizerinden sekillenmemekte; orta ve yiiksek-orta
teknoloji segmentlerindeki iiriinler halen bir¢ok pazarda
onemli bir agirliga sahiptir. Dolayisiyla Tiirkiye acisindan
bu segmentlerdeki mevcut rekabet giictiniin korunmasi
ve giiclendirilmesi, yiiksek teknolojiye gecis kadar
stratejik bir gereklilik haline gelmistir. Orta teknolojiden
yiiksek teknoloji diizeyine gecis siirecinin saghkli,
kademeli ve sektoriin iiretim yapisini zorlamayacak
bicimde yonetilmesi; hem maliyet rekabetciligini hem

de siirdiiriilebilir biiylime dinamiklerini korumak i¢in
onemlidir.

Lojistik avantaj, Tiirkiye’nin halen giiclii oldugu alanlardan
biridir. Avrupa, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Orta Asya
pazarlarina kara, deniz ve demiryoluyla kisa teslim siireleri,
Tiirkiye’yi bolgesel bir {iretim ve dagitim iissii haline
getirmektedir. Ancak AB’nin Yesil Mutabakat kapsaminda
getirdigi karbon ayak izi diizenlemeleri, bu lojistik
avantajin uzun vadede ek maliyetlerle zayiflayabilecegine
isaret etmektedir. Tlirkiye’nin bu nedenle karbon azaltic
yatirimlar: ve yesil lojistik coziimlerini hizla devreye
almasi gerekmektedir. Siirdiiriilebilirlik ekseninde

enerji verimliligi ve karbon saliminin azaltilmasi, hem

AB pazarima erisim hem de kiiresel rekabet icin artik
kacinilmaz bir kosuldur. Sinirda Karbon Diizenlemesi
(SKDM), Tiirkiye’deki iireticilerin yesil enerji ve dongiisel
ekonomi yatirimlarina yonelmesini zorunlu kilmaktadir.
SKDM kapsamindaki hammaddelerin (celik vb.) baz1
sektorlerde toplam maliyetin %20’sine varan oranlarda
pay almasi, dekarbonizasyon siirecinin istenen hizda
ilerlememesi halinde karbon maliyetinin dolaylh olarak
bitmis {irtinler izerinde kalacagi riskini dogurmaktadar.
AB’nin stratejik 6zerklige odaklanmasi ile sanayi
politikalarinda “Avrupa Tercihi” yaklasimi giderek
yayginlasmaktadir. AB ile giimriik birligi icerisinde olan
ve AB mevzuatinin biiyiik kismina uyum saglamigs olan
Tirkiye’nin bu sistem icinde yer almasi, AB acisindan
stratejik, ekonomik ve politik acilardan 6nem tasirken;
Tiirkiye acisindan da hem firsat hem kirilganlik alanlar:
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yaratmaktadir. Thracat pazarlari baglamimda AB halen
Tirkiye icin ana pazar konumundadir. Ancak bu yiiksek
bagimhilik, Tiirkiye’yi Avrupa’daki talep dalgalanmalarina
ve regiilasyon baskilarina kargi kirilgan hale getirmektedir.
MENA bélgesinde Irak ve Suriye’nin yeniden yapilanma
siireci ile Asya-Pasifik pazarinda artan talep, Tiirkiye'nin
uzun vadeli cesitlendirme stratejileri acisindan 6nemli
firsatlar sunmaktadir. Ancak bu yeni pazarlarda fiyat
duyarhiliginin yiiksek olmasi nedeniyle, Tiirkiye’nin
maliyet avantajini koruyabilmesi kritik 6nemdedir.

Rakip tilkelerle kiyaslandiginda Cin, maliyet avantaji ve
Olcek iistlinliigiinii stirdiiriirken; Polonya, Slovakya ve
Cekya gibi AB ici iilkeler diigiik ig¢ilik maliyetleri ve lojistik
entegrasyonlariyla 6ne ¢cikmaktadir. Tiirkiye'nin geleneksel
iscilik avantajinin zayiflamasi ve yiiksek katma degerli
iirtinlerde yeterince ilerleme kaydedememesi 6énemli bir
risk olarak ortaya cikmaktadir. Buna kargin Tiirkiye’nin
elinde kalan en giiclii rekabet avantaji lojistik yakinlhktir;
ancak bu avantaj da Cin’in Kugsak-Yol Girigimi gibi mega
projelerle orta vadede asinma riski tasimaktadir.

Bu cercevede beyaz esya ve ev aletleri sektoriiniin stratejik
sektor olarak tanimlanmasi, politika tasariminda ayricalikli
bir konum kazanmasi gerekmektedir. Uriinlerin giderek
yapay zeka destekli bir teknoloji birimine doniismesi,
sektorii yiikksek teknoloji siniflandirmasina yaklastirmakta;
Ar-Ge, tasarim ve yazilim bilesenlerinin agirhigini
artirmaktadir.

Tirkiye’nin beyaz esya ve ev aletleri sektoriinde kiiresel
marka konumlandirmasim giiclendirmek icin mevcut



ihracat desteklerinin, 6zellikle de Turquality® ve Marka
Destek Programi’nin, sektoriin doniisen ihtiyaclarina gore
yeniden kalibre edilmesi kritik 6nem tasimaktadir. Bugiine
kadar program daha c¢ok nihai iirtin markalarinin yurt dis:
pazarlama ve magazalagsma siireclerine odaklanmigken,
ontimiizdeki donemde beyaz esya sektorii icin Turquality
desteklerinin; yapay zeka destekli {iriin gelistirme,

dijital satis kanallar, veri temelli servis modelleri, enerji
verimliligi yiiksek cihazlar ve siirdiiriilebilirlik temelli
marka konumlandirmasi gibi alanlar1 kapsayacak sekilde
genisletilmesi gerekmektedir. Boylece Tiirkiye yalnizca
bir “lretim iissii” degil, ayn1 zamanda giiclii tiiketici
markalariyla kiiresel deger zincirinde daha iist bir konuma
tirmanabilecektir.

Turquality tesvik sisteminde yer alan, “yurtdisindan

satin alinarak Tiirkiye’de tescil edilen ve Tiirk markasi
niteligi kazandirilan markalarin dogrudan desteklenmesi”
maddesi, kiiresel rekabet dinamikleri acisindan stratejik
bir politika aracidir. Bu yaklagim, 6zellikle Cin’in beyaz
esyave dayanikl tiiketim sektoriinde uyguladigr marka
satin alma ve millilestirme stratejisiyle paralellik
gostermektedir. Cin, Haier- GE Appliances veya Hisense—
Gorenje 6rneklerinde oldugu gibi, kiiresel markalar:
biinyesine katarak hem teknolojik hem de marka degerini
iceriye tasimig, ardindan bu markalar: kiiresel dagitim
aglariyla 6lceklendirmistir. Tiirkiye’nin beyaz esya
sektoriinde Turquality’nin bu maddesi, benzer sekilde
marka degeri yaratma, yiiksek katma degerli ihracati
hizlandirma ve kiiresel pazarda daha goriiniir bir Tiirk
marka ekosistemi olusturma agisindan stratejik bir carpan
etkisi yaratma potansiyeline sahiptir.

Turquality sisteminde yer alan “Tiirkiye’de tiretilen iir{in”
sartiile tiretim payinin Ticaret Bakanlig tarafindan
belirlenen yontemlerle izlenmesi, beyaz esya sektorii
acisindan ayr1 bir 6nem tagimaktadir. Sektoriin kiiresel
6lcekte cok-merkezli iiretim yapisi, parcali tedarik
zincirleri ve OEM/ODM siirecleri gz 6niine alindiginda,
iiretimin Tiirkiye’de gerceklesen oraninin hangi ol¢iitlerle
hesaplandig rekabetcilik ve desteklere erisim bakimindan
kritik bir belirleyiciye doniismektedir. Bugiin beyaz

esya firmalar1 Avrupa, MENA ve Asya’da farkl iretim
noktalarina sahip olsa da Turquality desteklerinin yalnizca
Tirkiye’de gerceklestirilen iiretime dayali olmasi, tesvik
mimarisi ile sektoriin kiiresellesme stratejileri arasindaki
uyumsuzlugu artirmaktadir. Uretim pay1 metodolojisinin,
kiiresel tedarik zinciri gerceklerine uyarlanacak bicimde
glincellenmesi; sektorde yatirim kararlarini, kapasite
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planlamasim ve 6lcek ekonomilerini dogrudan etkileyen
bir politika ihtiyaci olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Diger yandan Turquality programinin beyaz esya
sektoriinde deger zinciri ve kiimelenme yaklasimiyla
kurgulanmasi, firmalar arasi sinerjiyi artirarak stratejik
bir rekabet avantaji1 yaratacaktir. Kalip¢ilik, elektronik
bilesen iiretimi, yazilim, lojistik ve satis sonrasi hizmet
saglayicilarini da iceren genis tabanli bir Turquality
mimarisi, hem 6lcek ekonomisi saglayacak hem de
rekabetcilik endeksinde zayif halkalarin giiclendirilmesine
katki verecektir. SKDM uyum yatirimlari, yesil enerji
kullanimi ve inovasyon odakli iiriin stratejilerinin
Turquality performans kriterlerine entegre edilmesi, kamu
tesviklerinin sektoriin 2030 vizyonuyla daha dogrudan
hizalanmasini miimkiin kilacaktir.

Oniimiizdeki 2025-2030 déneminde Tiirkiye beyaz esya
ve ev aletleri sektoriiniin ihracatta yillik ortalama %7-8,
i¢ pazarda ise dolar bazinda %3-4 biiyiime potansiyeli
bulunmaktadir. Ancak bu biiyiimenin gerceklesmesi,
sektoriin iic stratejik alana odaklanmasina baghdir:

1. ihracatin Rotasi - Rekabetgilik Endeksi'nin
kurumsallastiriimasi: Sektoriin performansini veri tabanli bir
endeksle diizenli olarak 6l¢mek ve politika yapicilarin karar
surecglerini bu gostergelerle hizalamak.

2. Stratejik sektor vurgusu: Beyaz esya ve ev aletleri
sektorlinln yalnizca ihracat fazlasi veren bir alan dedil, ayni
zamanda yulksek istihdam yaratan ve boélgesel tGretim Ussi
olma potansiyeli tasiyan bir stratejik sektor oldugunun kamu
politikalarinda agik bigcimde kabul edilmesi.

3.2015 sonrasi pazar kayiplarina miidahale: Almanya ve
ingiltere gibi kritik pazarlarda 2015 sonrasinda yasanan
ihracat kayiplarini tersine ¢evirmek igin Grin karmasi,
fiyatlama, markalasma ve ticaret diplomasisi araglarinin
esgldimli kullaniimasi.

Beyaz esya ve ev aletleri sektori halen glcli bir Gretim

ve ihracat kapasitesine sahip olmakla birlikte, kiiresel
rekabetgilik avantajlarini kaybetme riskiyle karsi karsiyadir.
Bu raporun ortaya koydugu analizler, politika yapicilar igin
U¢ temel mesaj tasimaktadir: sektorln stratejik sektor olarak
tanimlanmasi, rekabetcilik endeksinin kurumsallastirilmasi
ve 2015 sonrasi ihracat kayiplarinin stratejik éncelik

haline getirilmesi. Bu U¢ baslik, beyaz esya ve ev aletleri
sektorliniin 2030'a kadar kiresel rekabetgilikte ilk siralardaki
konumunu koruyabilmesi icin kritik bir yol haritasi
sunmaktadir.
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YONETICI OZETI

Girdi-inovasyon-Cikti Perspektifi

Turkiye'nin beyaz esya ve ev aletleri sektorliindeki Bugiin: Temel Girdi
kiresel rekabetciligini anlamak, yalnizca giincel tretim iscilik, Hammadde, Enerji

hacimlerine ve ihracat rakamlarina odaklanmakla
sinirl kalmamali; sektérin temel yapitaslarinin nasil

sekillendigini ve bu yapitaslarinin zaman i¢cinde ne dlctide
donlisebilecedini analiz etmeyi de gerektirir. Bu raporda
kullanilan yaklasim, sektori Gi¢ katmanli ve zamansal bir

cercevede ele almaktadir:

(1) Bugiin: Temel Girdi
(2) Gelecek: Orta Seviye
(3) Dun: Cikt

Tiirkiye Beyaz
Esya Sektoru
Rekabetciligi:
Girdi-lnovasyon-
Cikti Perspektifi

\

Ozel sektériin

stratejik yonelimleri

ve kamu-universite-is
birlikleriyle sekillenen,
donusturulebilir rekabet
alanlari. Temel girdilerin
olumsuz etkilerini
dengeleme potansiyeli.
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Bugiin: Temel Girdi
Kisa vadede degdistirilemesi zor, firmalarin kontrolGnin sinirh
oldugu yapisal unsurlar. Mevcut tiretim maliyetlerini ve
verimlilik diizeylerini belirler.

Gegmiste

alinan kararlarin

dogrudan _ R Gegmiste
sonucu . g alinan kararlarin
olan, geriye dogrudan
doéniik olarak - sonucu

Diin: Cikt ;

degistirilemeyen tin: Crkti olan, geriye

uriin ve pazar

gercekligi.

i donik olarak
degistirilemeyen
arln ve pazar
gercekligi.




Neden Tersten Piramit?

Operasyonel sorunlari, stratejik darbogazlari ve inovasyon
firsatlarini net bicimde analiz edebilmek icin piramidi ters
cevirmek gerekir. Geleneksel yaklagimlar iiretim ciktisim
(tirtin ve pazar sonuclarini) en listte ele alir, girdileri

ise dipte konumlandirir. Oysa bugiiniin rekabetcilik
sorunlari cogunlukla yiizeyde degil, gizli kalan temel
girdilerde yatmaktadir: enerji fiyatlari, is giicii kalitesi,
hammadde erisimi gibi kisa vadede degistirilmesi giic
yapisal sinirliliklar. Bu nedenle problemin kaynagini
teshis edebilmek icin 6nce dipteki yapisal unsurlara inmek
ve eko—politik miidahalelerin odagini buraya kaydirmak
gerekir. Boylece hem kamu politikalar1 hem de 6zel
sektoriin gelecege doniik strateji insas1 daha saglam bir
zemine oturur.

Tersten piramidin alt/tepe noktasinda yer alan

“Bugiin: Temel Girdi” katmani, enerji maliyetleri,

isglicii piyasasinin yapisi, hammadde erisimi ve kiiresel
fiyatlamalardan ayrigsan maliyet yapis1 gibi unsurlarla
sektoriin kisa vadede degistirilmesi zor olan yapisal
kosullarii tamimlar. Bu girdiler firmalarin rekabet giiclinii
belirler; sirketlerin bu alanlarda tek basina manevra

alani sinirhdir. “Gelecek: Orta Seviye” katmani, Ar-Ge
yatirimlari, dijitallesme, otomasyon, iiriin gelistirme ve
inovasyon yetkinlikleri gibi donfiistiiriilebilir rekabet
alanlarimi icerir ve temel girdilerin olumsuz etkilerini
dengeleyebilecek kaldiraglar: barindirir. “Diin: Cikt1”
katmani ise artik geriye doniik olarak degistirilemeyen
iiriin ve pazar gercekligini ifade eder; iiriin iiretim
bandindan ciktiktan sonra icinde barindirdig tiim girdi
maliyetlerini, tasarim tercihlerini ve inovasyon kararlarini
sabitlemis olur.

Rekabetcilik Endeksi

Bu cercevede gelistirilen Rekabetcilik Endeksi, beyaz esya
ve ev aletleri sanayimizin kiiresel konumunu yalnizca
cikt gostergeleriyle degil, bu ciktilar: tireten kurumsal ve
yapisal kosullarla birlikte 6l¢cmeyi amaclamaktadir. Temel
Endeks; lojistik performans, dijitallesme gostergeleri,
Ar-Ge/GSYH, endiistriyel rekabet giicii, kadin istihdami
gibi bugiinkii tiretim ortamini belirleyen unsurlari
kapsarken, Yapisal Endeks; hukukun iistiinliigii, ekonomik
ozglirliik, inovasyon yetkinligi, girisimcilik ekosistemi,
insan sermayesi ve altyapi kalitesi gibi orta—uzun vadeli
rekabet tistiinliigiinii kalic1 kilan kurumsal kapasite
gostergelerini icermektedir. Negatif etkili metrikler ters
normalize edilerek karsilastirilabilir hale getirilmis; tema
bazli agirliklandirmalar araciligiyla tilke diizeyinde bilesik
skorlar olusturulmustur. Boylece Tiirkiye’nin 2000-2024

iso.org.tr

donemi performansi; Polonya, Meksika, Vietnam gibi
rakip tiretici iilkeler ve Almanya, Giiney Kore, Cin gibi
hedef/karsilastirma iilkeleri ile yan yana izlenebilir hale
gelmistir.

Gelistirilen endeks yalnizca siralama tiretmekle
kalmamakta; kirilma noktalarini (6rnegin 2015 sonrasi1 AB
cekirdek pazarlardaki pay kaybu), politika degisikliklerinin
etkilerini ve kapasite ingasini da goriiniir kilmaktadir.
Endeks serisi; ihracat trendi, yiiksek teknoloji ihracatinin
payl, Ar-Ge/GSYH orani ve Kkisi basina gelir gibi sonuc
degiskenleriyle birlikte test edilerek nedensel tutarlilik
acisindan degerlendirilecektir. Uygulama tarafinda
endeksin diizenli giincellenmesi ve tesvik mimarisiyle
iligkilendirilmesi hedeflenmektedir. Tematik skorlar,
hangi alanlarda “hizli kazanim” (lojistik/dijital verimlilik
gibi), hangi alanlarda “yapisal reform” (6rnegin hukuk
devleti, insan sermayesi, kritik bilesen yerellesmesi)
gerektigine isaret eden bir erken uyari/geri besleme
mekanizmasi sunacaktir.

Sonug olarak Rekabetcilik Endeksi, beyaz esya ve ev
aletleri sanayimizin hem mevcut rekabet giiciinii hem de
gelecege doniik dayamikhiligini ayni mercek altinda 6lcen,
metodolojik olarak seffaf ve politika ile giiclii bicimde
baglantili bir cerceve sunmaktadir.

Rapor Yapisi

Bu ¢ercevede birinci boliimde Tiirkiye’nin kiiresel beyaz
esyave ev aletleri sektoriindeki yeri; tiretim ve ihracat
performansi, maliyet yapisi, teknolojik yetkinlikleri,
lojistik avantajlari, cevresel siirdiiriilebilirlik ve dijital
uyum kabiliyetleri temelinde analiz edilmektedir.

Tkinci boliim, Tiirkiye’nin orta vadeli rekabetciligini
doniistiirebilecek kaldiraclara odaklanmakta; inovasyon
ve yiiksek katma degerli {iriin gelistirme kabiliyeti, sirket
satin alma stratejileri, OEM’den markalasmaya gecis
dinamikleri, Ar- Ge merkezleri, start-up isbirlikleri,
tedarikei ekosistemi ve kritik bilesenlerde stratejik
bagimlilik gibi konular1 ele almaktadir. Ugiincii boliim,
hedef iilke analizleri, ihracat potansiyel degerlendirmeleri,
rakip tilke karsilagtirmalari, 2025-2029 biiylime
projeksiyonlari ve sektorel kapasite analiziyle Tiirkiye’nin
kiiresel pazardaki kapasitesini senaryolar egliginde
degerlendirmektedir. Son boliim ise Tiirkiye beyaz esya
ve ev aletleri sektoriine 6zgii Rekabetcilik Endeksinin
metodolojik cercevesini sunmakta; veri tabanli analizle
sektoriin bolgesel, yapisal ve stratejik baglamda 6l¢iilebilir
rekabetcilik diizeyini ortaya koymakta ve gelecege

doniik politika ile yatirim kararlar: icin yonlendirici bir
Olciimleme seti 6nermektedir.
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iirkiye, beyaz esya ve ev aletleri iiretiminde
diinyanin 6nde gelen iilkelerinden biri olarak,
kiiresel rekabetcilik acisindan hem giiclii
yonlere hem de yapisal sinirlarla sekillenen
zorluklara sahiptir. Bu béliimde, sektoriin
rekabet giicii tiretim kapasitesi, maliyet avantajlari,
teknolojik altyapi, lojistik imkanlar, stirdiiriilebilirlik
uygulamalar1 ve regiilasyon uyumu gibi temel eksenler
iizerinden biitiinciil bir bakis acisiyla ele alinmaktadir.
Beyaz esya sanayi, giiclii yerli markalari ve yaygin satig—
servis ag1 sayesinde i¢ pazarda etkin bir konumda olup
net dis ticaret fazlas1 vermektedir. Ancak artan kiiresel
rekabet ve 6zellikle Cin-ABD kaynakli jeopolitik gelismeler,
sektoriin gelecegine iligskin endigeleri artirmaktadir.
D1s ticaret dengesi halen pozitif seyretmekle birlikte,
ithalattaki hizli artis nedeniyle bu dengenin erozyona
ugrama riski vardir. ig pazarda yiikselen ithal {irtin
baskisi, yerli tireticilerin fiyat ve iiriin cesitliligi acisindan
daha yogun bir rekabetle karsilasmasina neden olmakta,
satig hacmini ve karhhig) tehdit etmektedir. Cin’deki
fazla tiretimin Tiirkiye ve AB gibi pazarlara yonelmesi,
bubdélgelerde de benzer baskilarin artabilecegini
gostermektedir.
Tiirkiye’nin kiiresel pazarlarda rekabetci bir konuma
ulagmasinda yiiksek {iretim hacmi ve cesitlendirilmis
ihracat yapis1 kritik rol oynamaktadir. Uretim adetleri
acisindan Avrupa’nin lider iilkeleri arasinda yer alan
Tiirkiye, basta Avrupa Birligi olmak iizere cok sayida pazara
diizenli ve hacimli ihracat gerceklestirmektedir. Bu ihracat
yapisl hem tiriin cesitliligini hem de pazar esnekligini
gostermekte; ayni zamanda kiiresel talep dalgalanmalarina
kars1 nispeten diren¢ kazandirmaktadir.
Rekabetciligin temelini olusturan maliyet yapisi1 da bu
cercevenin 6nemli bir bilesenidir. Tiirkiye’de beyaz esya
ve ev aletleri tireticileri; iscilik, enerji ve hammadde gibi
iiretim girdilerinde belirli avantajlara sahip olmakla
birlikte, bu maliyet kalemleri uluslararasi iireticilerle
kiyaslandiginda farklilagan dinamikler ortaya koymaktadir.
Ozellikle hammadde fiyatlarinda disa bagimlilik, enerji
maliyetlerinde dalgalanma ve nitelikli is giiciiniin
siirdiiriilebilirligi gibi alanlar sektorel kirilganhiklar olarak
one cikmaktadir. Buna karsin bazi girdilerde saglanan
goreli avantajlar, Tiirkiyenin kiiresel rekabet denkleminde
yerini gliclendirmektedir.
Rekabet giicliniin bir diger belirleyicisi olan teknoloji
yatirimlari ve Ar- Ge kapasitesi, Tiirkiye’de giderek
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Turkiye'nin beyaz esya ve ev aletleri sektorl ihracat odakl
yapisini korumaktadir; toplam ihracat orani %70'tir.

artan sayida organize sanayi bolgesi, Ar- Ge merkezi ve
iiniversite-sanayi is birligi modeliyle desteklenmektedir.
Ancak, toplam Ar-Ge harcamalarinin milli gelir icindeki
pay1, teknolojik yogunlugu yiiksek iiriinlerin ihracat
icindeki orani ve patent verimliligi gibi gostergeler, bu
alanda hala gelismeye acik bir potansiyel bulunduguna
isaret etmektedir. Endiistri 4.0 uyum siireci ve dijitallesme
yatirimlari, Tiirkiye’nin 6ntimiizdeki yillarda bu alanda
rekabetc¢i konumunu artirma potansiyeli tagidigim
gostermektedir.

Kiiresel 6lcekte tedarik zincirlerinin yeniden sekillendigi
bir dénemde, Tiirkiye’nin lojistik avantaji dnemli bir
rekabet unsurudur. Avrupa, Orta Dogu, Kuzey Afrika

ve Orta Asya gibi farkli bolgelere erisim kolaylig, kara-
deniz-demiryolu entegrasyonu ve gelismis lojistik altyap:
sayesinde Tiirkiye, beyaz esya ve ev aletleri gibi hacimli ve
zaman duyarh {iriinlerin bolgesel tiretim ve dagitim {issii
olma iddiasini stirdiirmektedir.

Siirdiiriilebilir iiretim yaklasimlari ise artik sadece cevresel
sorumluluk degil, ayn1 zamanda ticari rekabet icin zorunlu
bir kosuldur. Karbon ayak izinin azaltilmasi, enerji
verimliligi yatirimlari ve yesil tedarik zinciri uygulamalari,
ozellikle Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat politikalar:
kapsaminda 6ncelikli hale gelmektedir.

SKDM kapsamindaki hammaddeler (celik vb.) bazi
sektorlerde toplam maliyetin %20’sine varan oranlarda
yer tutmaktadir. SKDM kapsamindaki endiistriler
dekarbonizasyon siireclerinde istenen hizda ilerlemezse
ve kullanici sektorler icin alternatif iiriinler (yesil celik)
serbest tahsisatlarin azalmasi hiziyla uyumlu olarak
yeterli kapasitede sunulamazsa karbon maliyeti dolayl
yoldan bitmis {iriinler tizerinde kalacaktir. Tiirkiye’deki
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TORKIVE'NIN KORESEL REKABETGILIKTEKI KONUMUNUN DEGERLENDIRILMESI

ireticiler bu doniisiime yonelik adimlar atmakla

birlikte, siirdiiriilebilirlik performansinin kiiresel

Olcekte rekabetcilik icin daha ileri seviyelere taginmasi
gerekmektedir.

Bunlara ek olarak, {iriinlerin dijitallesmesiyle birlikte
giindeme gelen siber giivenlik ve Avrupa Birligi mevzuatina
uyum gibi alanlar, 6zellikle IoT tabanl yeni nesil beyaz
esyave ev aletleri icin stratejik uyum gerekliliklerini ortaya
koymaktadir. Bu baglamda hem iiriin giivenligi hem de veri
gizliligi konularindaki diizenlemelere entegrasyon, ihracat
pazarlarinda rekabet¢i kalmanin 6nemli bir kosuludur.
Tdm bu unsurlar bir araya geldiginde, Tiirkiye’nin

beyaz egya ve ev aletleri sektoriindeki rekabet giicii hem
mevcut giiclii yonleriyle hem de yapisal ve doniisiimsel
zorluklariyla birlikte degerlendirilmeli; maliyet, teknoloji,
lojistik ve regiilasyon bagliklarinda siirekli yenilenen bir
rekabetcilik stratejisi benimsenmelidir. Bu béliim, bu
stratejik resmin analitik bir temelini sunmaktadir.

Bu biitiinciil ¢erceveyle, Tiirkiye’nin beyaz esya ve ev
aletleri sektoriindeki kiiresel rekabet giicii hem mevcut
durum hem de gelecek projeksiyonlari dikkate alinarak
analitik bicimde yapilandirilmistir.

1.1. Beyaz Esya Sektorii: Uretim ve ihracat
Performansi

Beyaz esya sektorii tiretim kapasitesi, kiiresel 6lcekte

2. sirada yer almaktadir. Bu konum, yalnizca hacimsel
biiyiikliigii degil, ayni zamanda sektoriin kiiresel tedarik
zincirlerindeki stratejik roliinii de yansitmaktadir. Tabloya

Uretim Kapasitesi

v
v

2023'e gore %2 azalis

yanslyan resmi veriler disinda, OEM (Original Equipment
Manufacturer) {iretimi kapsaminda hem yurticinde
iiretilen hem de dogrudan ihracata yonlendirilen ciddi

bir ek kapasite mevcuttur. Bu durum, sektoriin resmi
istatistiklerin {izerinde bir performans sergiledigini
gostermektedir.

2024 y1ili itibariyla beyaz esya ve ev aletleri sektorii, 31,8
milyon adetlik tiretim kapasitesi ile kiiresel 6lcekte giiclii
konumunu siirdiirmektedir. Ancak tiretim, bir 6nceki yila
gore %2 oraninda daralma gostermistir. Toplam ihracat

ise 22,4 milyon adet ile tiretimin yaklasik ticte ikisini
olusturmakta, fakat 2023’ kiyasla %3’liik bir diigiis dikkat
cekmektedir. Buna kargilik, i¢ pazar satiglar1 10,2 milyon
adet seviyesine ulasarak %7°1lik bir artis sergilemistir.

Bu tablo, Tiirkiye’nin beyaz esya ve ev aletleri sektoriinde
ihracat odakli yapisini korudugunu, ancak kiiresel talepteki
zayiflamaya bagh olarak ihracat hacminde gerileme
yasarken i¢ talebin nispi bir toparlanma gosterdigini
ortaya koymaktadir. TURKBESD verilerine gore, beyaz
esya sektoriiniin 2014-2019 doneminde %30 olan ihracat
artig orani, 2019-2023 doneminde %6’ya gerilemis;
2022-2024 yillarinda ise iist iiste {ic y1l ihracatta azalma
kaydedilmistir. Uretiminin biiyiik boliimiinii ihrac eden
sektor, bu kaybi ic satislarla telafi edememektedir. 2025
yilinin ilk yedi ayinda tablo daha da olumsuz seyretmistir:
ic satislar %9, ihracat %7 gerilerken, {iretimde %9’luk diisiis
yasanmustir. Son ii¢ yildir siiregelen ihracat daralmasina bu
yili¢ pazardaki gerilemenin de eklenmesi, sektorii oldukca
kirilgan bir konuma getirmistir.

i¢ Satiglar

10.175

Milyon
Adet

A
A

2023'e gore %3 disis 2023'e gore %7 artis

Kaynak: TURKBESD (Tiirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernedi): Sektére iliskin giincel veriler ve raporlar icin ana kaynak.
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Uretim Trendleri (2020-2024)

2020 sonras1 dénemde iiretim verilerinde hem yiikselisler
hem de kiiresel ve ulusal kosullara bagh dalgalanmalar
gozlemlenmisgtir:

Buzdolabi Giretimi, 2020'ye gére %10,6 artisla 2024'te
6,98 milyon adede ulasmistir. Ancak 2022 sonrasi ardisik
daralmalar, enerji maliyetleri ve talep dalgalanmalarinin
etkisini yansitmaktadir.

Derin dondurucu segmenti, pandeminin tiketim
aliskanliklarini degistirdigi 2020'de zirveye yaklasirken
sonraki yillarda sert distsler yasamistir. 2024 itibariyla
2020'nin %5 altinda kalmstir.

Camasir makinesi Gretimi, 2023'te gli¢ll bir toparlanma
ile %9 artis gdstermis, ancak 2024'te %15,4
gerilemistir. Bu oynaklik hem ihracat pazarlarindaki
talep degisimlerini hem de i¢ tiketimdeki baskiyi
gostermektedir.

Bulasik makinesi, 2020-2024 arasinda %3,8 artis
gdstermesine ragmen 2022-2023 arasinda %14'lik ciddi
bir disis yasamistir.

Firin Gretimi, 2024'te %7,9 artis sergilemistir. Ancak
yillar itibariyla keskin inis-cikislar bu segmentin kirilgan
oldugunu ortaya koymaktadir.

Kurutucu, en dikkat cekici artisi gosteren Grinddr.
2020'de 2,9 milyon adet olan iiretim, 2024'te
%417,5 artisla 4,3 milyon adede yiikselmistir.

Avrupa pazarindaki “enerji verimliligi” ve “yasam tarzi
doénlsimi” egilimleri bu segmenti desteklemistir.

Toplam iretim, 2020'de 29,2 milyon adetten 2021'de
34,1 milyona cikarak %16,7 biyimistir. Ancak sonraki
yillarda Ust Uste gelen kiiresel tedarik sorunlari, enerji
maliyetlerindeki artis, AB'deki talep dalgalanmalari ve i¢
pazardaki kur baskisi nedeniyle toplam tretim 2024'te
31,8 milyon adede gerilemis, 2020’ye gére %9 disis

yasanmistir.

2021/2020 2022/2021 2023/2022 2024/2023 2024/2020
. Degisim Degisim Degisim Degisim Degisim
Uriin 2020 2021 (%) 2022 (%) 2023 (%) 2024 (%) (%)
Buzdolabi 6.313.091 7922.395 25,49 8.283.338 4,56 7715819 -6,85 6984422 -948 10,63
Derin
Dondurucu 1.803.013 1.756.646 -2,57 1.313.067 -25,25 1.651.264 2576 1710406 3,58 -514
Camagsir
Makinesi 7.062.068 7.667.387 8,57 7.660.674  -0,09 8.355.589 907 7069420 -1539 0,10
Bulasik
Makinesi 5.725.562 6.867.756 1995 6.858117 -014 5.893.647 -1406 5941745 0,82 3,78
Firin 5.347.048 6.588.204 23,21 5912139 -10,26  5.830.636 -1,38 5773723 -098 798
Kurutucu 2.945.585 3.278.021 M,29 2.820.035 -1397 2914.519 3,35 4.345.391 49,09 47,52
Toplam Adet 29196.367 34.080.409 16,73 32.847.370 -3,62 32.361.474 -1,48 31.825.107 -1,66 -9,00
Kaynak: TURKBESD (Tiirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi): Sektére iligkin glincel veriler ve raporlar icin ana kaynak.
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Tirkiye’nin beyaz esya ve ev aletleri sektoriindeki iiretim
kapasitesi, kiiresel rekabetciligin en 6nemli unsurlarindan
biri olmaya devam etmektedir. Bununla birlikte, toplam
tretimdeki gerileme; sektoriin iscilik maliyetleri, enerji
maliyetleri, hammadde maliyetleri, d6viz kuru baskisi,
AB’deki regiilasyonlar (yesil doniisiim, karbon ayak izi)

ve talep daralmalari gibi faktorlere kars: kirilganligin
ortaya koymaktadir. Oniimiizdeki dénemde rekabetciligin
korunabilmesi i¢in yiiksek katma degerli {iriinlere yonelim,
Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari ile kamu kesimi destek
mekanizmalar kritik olacaktir.

ihracat Performansi

Tiirkiye beyaz esya ve ev aletleri sektorti, tiretiminin
yaklasik %70’ini ihracata yonlendirmektedir. Baslica
ihracat pazarlari arasinda AB tilkeleri (6zellikle Almanya,
Ingiltere, Fransa, italya) yer almakta, bunun yaninda

Ortadogu ve Kuzey Afrika pazarlarina da giiclii bir akis
bulunmaktadir. 2020 sonrasi dénemde:

Toplam ihracat 2020’ye gére %1,98 artmis olsa da,
2022 tepesinden 2024'e yaklasik %13 geri cekilme ciddi
anlamda kicilmeye isaret etmektedir.

Pandemi ve sonrasindaki tedarik zinciri soklari,
Tarkiye'nin Avrupa icin alternatif Gretim Ussi olarak 6ne
ctkmasina katki saglamistir.

Ancak 2022 sonrasi enerji fiyatlarindaki artis ve lojistik
maliyetlerindeki dalgalanmalar, Giretim ve ihracat
performansinda baski yaratmistir.

2023-2024 doneminde ise Avrupa’daki durgunluk,
ozellikle camasir ve bulasik makinesi segmentlerinde
dususlere yol agmistir.

Adet Bazinda
% Degisim

Uriin 2020 2021 2022 2023 2024 2020-2024
Buzdolabi 4.456.233 5.516.079 6.266.514 5.200.107 4.699.777 547
Derin Dondurucu 1.052.990 1125.323 1.069.462 955.765 894.447 -15,06
Camasir Makinesi 5.096142 5.616.440 5.805.431 5.887.459 4.800.877 -5,79
Bulasik Makinesi 4.266.697 5138980 5136.404 4.006.864 4177.377 -2,09
Firin 4.406.723 5.480.742 4.858.821 4.775.700 4.808.615 912
Kurutucu 2.706104 3.049.778 2.635988 2.364.394 3.038.108 12,27
Toplam 21984.889 25927.342 25.772.620 23190.289 22.419.201 198

Kaynak: TURKBESD (Tiirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi): Sektére iliskin giincel veriler ve raporlar icin ana kaynak.

2020-2024 doneminde ihracatta {irtin bazinda
farkhlagsmalar olmustur:

Buzdolabi ve firinlar ihracatini artirarak (sirasiyla %5,5 ve
%91 artis) pozitif ayrismistir.

Kurutucu segmenti %12,3 biiyiime kaydederek Avrupa
pazarinin enerji verimliligi odakl egilimlerinden en fazla

18 >>>

faydalanan GirGin grubu olmustur. Isi pompali/verimli
modellere gecis ve AB eneriji etiketi dinamikleriyle
uyumlu olmasinin yani sira ¢alisan kadin sayisi gibi
demografik verilerde bu artisi aciklamaktadir.

Derin dondurucu, camasir ve bulasik makineleri ise
ihracatta dusls yasamis, 6zellikle derin dondurucular
%15 daralmayla dikkat cekmistir.



Uretim ve ihracatin Birlikte Degerlendirilmesi

Tirkiye’nin beyaz esya ve ev aletleri sektorii ihracat odakli

yapisl korunmaktadir; ancak toplam oran yillar icinde
%78den (2022) %70’e (2024) gerilemistir. Bu sonuc,
Avrupa’daki talep yavaslamasi, stok diizeltmesi ve fiyat
baskilariyla uyumludur, ayni zamanda {iretimin daha
yiiksek bir kisminin i¢ pazarda karsilanmis olabilecegine
isaret etmektedir. Fakat konu ihracat pazarlari acisindan
degerlendirildiginde sektoriin pazar kaybettigi de
eklenmelidir. Genel degerlendirme asagidaki gibi
yapilabilir;

2023-2024'teki dists, agirhikla dis talep zayifligi ve Grin
karmasi degisimleri kaynaklidr.

Firin gibi direncli kalemler ihracat kotasini tasimakta;
kurutucu/derin dondurucu ise yeniden konumlama
gerektirmektedir.

Oriin 2020 2021
Buzdolabi 0,71 0,70
Derin Dondurucu 0,58 0,64
Camasir Makinesi 0,72 0,73
Bulasik Makinesi 0,75 0,75
Firin 0,82 0,83
Kurutucu 092 0,93
Toplam 0,75 0,76

Kaybedilen pazar paylarinin telafi edilebilmesi icin
birtakim énlemlerin alinmasi gerekmektedir;

« AB odakli trlin karmasini enerji verimli (isi pompal,
A-sinift) modellere hizla kaydirma,

» Pazar cesitlendirmesi (MENA, BDT, Afrika ve Korfez) ile
Avrupa bagimliligini dengeleme,

« OEM (Original Equipment Manufacturer)/OBM (Own
Brand Manufacturing) dengesinde yliksek marjli OBM
payini secili pazarlarda artirma,

- Fiyatlama ve kur risk yonetimi (uzun vadeli s6zlesme,
dodal hedge),

« Servis/abonelik gibi hizmet gelirleri ile sepet katma
dederini ylkseltme,

 AB enerji etiketi/eko-tasarim gerekliliklerine erken
uyum ve “Heat Pump Effect”ten yararlanacak yeni
platform yatirimlari.

2022 yil1, bircok kategoride gecici tepe (talep ve tedarik
ikamesi) y1l1; 2023-2024 diizeltmesi “normale doniis”
goriintiisii vermektedir. 2025 sonrasi stratejiler icin de
verimliligi 6n planda tutan ve yiiksek akilli iirinler 6n
planda olacaktir.

2022 2023 2024
0,76 0,67 0,67
0,81 0,58 0,52
0,76 0,70 0,68
0,75 0,68 0,70
0,82 0,82 0,83
093 0,81 0,70
0,78 0,72 0,70

Kaynak: TURKBESD (Tiirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi): Sektére iliskin giincel veriler ve raporlar icin ana kaynak.

Uriin bazli degerlendirme;

Finin: %82-83 bandinda istikrarli. Tiirkiye'nin bu

kategorideki rekabet gticl ve tedarik derinligi gucltdur.

Bulagik makinesi: 2023'te %68'e inip 2024'te %70'e
toparlamistir. Fiyat/enerji verimliligi kombinasyonuna
duyarli ve kademeli normallesme sinyali var.

Camasir makinesi ve buzdolabi: 2022 tepe sonrasi

kademeli diisiis (2024'te sirasiyla %68 ve %67). Avrupa
talebindeki zayiflik ve fiyat hassasiyeti etkili olabilir.

iso.org.tr

Derin dondurucu: 2022'deki anomalik zirve (%81) sonrasi
hizli normallesme (2024: %52). Pandemi dénemi talep
etkisinin cekilmesiyle uyumlu olarak degerlendirilebilir.

Kurutucu: %693'ten %70'e sert diisis. Tirkiye pazarinin
2023'ten 2024'e cok hizl biyimesi (%64 adetsel) ve
kurutucu kategorisine yerli Greticilerin yaptigi yatirimlarla
toplam Uretimin artisi olarak degerlendirilebilir.
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i¢ Pazar Dinamikleri

2024 itibariyla i¢ satislar 10,2 milyon adet ile 2023'e
kiyasla %7 artis gdstermistir.

Bu artis, yUksek enflasyon ve kur baskisina ragmen
ic talebin halen canli fakat kirilgan oldugunu,
ozellikle yenileme ve ikame talebinin devam ettigini
gostermektedir.

Tirkiye’nin beyaz esya ve ev aletleri sektorti, kiiresel
iiretim tissii roltinii siirdiirmektedir. Ancak:

Uretimdeki daralma sektérdeki maliyet baskilarini ve
kiresel talep zayifligini yansitmaktadir.

ihracattaki diisiis AB'deki durgunluk, maliyet artisi, rakip
Ulkelerin rekabette 6ne gecisi, yeni reglilasyonlar ve
karbon ayak izi baskilariyla baglantilidir.

ic satislardaki artis ise sektor icin bir dengeleme unsuru
olmus, fakat bu artis strdirilebilir bir bliiyime sinyali
vermemektedir.

Dolayisiyla sektoriin 6niimiizdeki donemde yiiksek katma
degerli tiriinlere yonelimi, inovasyon ve yesil doniisiim
yatirimlari ile pazar cesitlendirmesi kritik olacaktur.

1.2. Kiiglik Ev Aletleri (KEA) Sektorii:
Uretim ve lhracat Performansi

Kiiciik elektrikli ev aletleri kapsaminda; kiiciik ev aletlerini
(GTIP kodlari ile); elektrik siipiirgesi (8508), ev tipi
elektrik motorlu cihazlar (8509), trag/epilasyon (8510),
su1siticilar1 (851610), radyatdr/isiticilar (851621/29), sac
kurutucu-fon (851631/32), iitiiler (851640), mikrodalga
(851650), firin-ocak-1zgara (851660), kahve/cay (851671),
ekmek kizartma (851672), fritéz/kettle (851679) gibi
kalemleri, ayrica fanlar (841451), davlumbaz (841460),
tarti/terazi (842310/381), buhar cihazlar1 (842430) ve
termoslari (9617) kapsamaktadir.
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Resmi & Sektérel iliskiler

Kiresel rekabetin giderek sertlestigi bu ortamda,
ithalat ve ticaret politikalari katma dederli Gretim
yapan ana sanayi firmalarinin rekabetgiligi ve
genel kamu yarari gozetilerek dengeli bicimde
yuratilmelidir. Uygun kalite, miktar ve teslim
sureleri agisindan yerli Gretimin sinirl kaldigi bazi
hammaddelerde ithalat kaginilmazdir. Ancak,
Ulkemizde yeterli Gretimi bulunmayan yassi ¢elik,
polistiren ve benzeri kritik girdilerde uygulanan
korumaci 6nlemler, sanayicilerin maliyetlerini
artirmakta; bu da nihai trin fiyatlarini ve ihracat
rekabet giiclint zayiflatmaktadir.

Beyaz esyada celik maliyetinin toplam maliyet
icindeki payi yaklasik %17'dir. Bu nedenle girdi
korumasi ile nihai triin korumasi arasinda dikkatli
bir denge kurulmali, tim uygulamalar “kamu
yarar1” ilkesi ¢cercevesinde degderlendirilmelidir.
Aksi takdirde, yerli markalarin uzun yillar boyunca
yurtdisi pazarlarda edindikleri rekabet avantaji ve
itibar kaybedilme riskiyle karsi karsiya kalabilir.

Bu noktada Dahilde isleme Rejimi (DIR),

ylksek katma degerli iretim ve ihracatin
surdirilebilirligi agisindan kritik 6neme sahiptir.
DiR’in etkinligini sinirlama gibi dnlemler, kisa
vadede ithalati sinirlyor goriinse de toplam
ihracat rekabetciligi agisindan buyuk risk
yaratmaktadir. Olasi her turli diizenleme,
kapsamli etki analizleri yapilarak ve “ihracata
dayali sanayi” 6nceligi korunarak hayata
gecirilmelidir.

Tiirkiye'nin KEA sektorii, 2023 yili itibariyla toplam 3,6
milyar dolarlik dis ticaret hacmine ulasirken, ihracat

1,8 milyar dolar, ithalat ise 1,85 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Uretim verimliligi en yiiksek grup 851660
(firin-ocak) olup, bu iirtin kiimesi Tiirkiye’yi kiiresel ilk 3
ihracatci arasina tasimaktadir. 2023 itibariyla iiretimden
ihracata doniis oran1 KEA genelinde %60 civarindadir;
sektoriin ihracat odakl yapisi devam etmektedir.



Dis

) ) ihracat ithalat  Ticaret
GTIP Uriin Grubu  (milyon $) (milyon$) Dengesi
851660 Firin, Ocak, 1187 2675 +9191
Izgara

851631-32 Sac kurutuculari /120 15 +5
Fon cihazlari

851640 Utdiler 95 90 +5

8508 Elektrik stipirgesi 90 140 -50

851621-29 Elektrikliisitici / 62 65 -3
radyator

851671-79 Kahve, kettle, 45 80 -35
fritdz, tost makinesi

842430 Buhar cihazlari 22 25 -3

9617 Termoslar 18 20 -2

Kaynak: ZUCDER Raporu, TUIK dis ticaret verileri, GTiP bazli analiz.

Uretim ve ihracat doniisiimii bilirlikte
degerlendirildiginde;

Firin, ocak, 1zgara (851660) uretimi Turkiye'nin KEA
ihracatinin ana tasiyicisi: tretim kapasitesinin %60=70'i
ihracata yonelmektedir. Kiiresel pay: Tiirkiye, %6,8 ile bu
Grinde diinya G¢lincisi. (Cin ve Almanya'nin ardindan).
2023 ihracat pazarlari (ilk 10): Birlesik Krallik (154 milyon
dolar), Fransa (107 milyon dolar), Aimanya

(96 milyon dolar), Rusya (79 milyon dolar), italya

(72 milyon dolar), ispanya, Polonya, Yunanistan,
Romanya ve Sirbistan (toplam 1,187 milyar $).

Sac kurutuculari ve fon cihazlari (851631-32) gibi hafif
segmentlerde Uretim artmakta ancak ithalat hala yiksek;
markali yerli Giretim %25=30 seviyesinde.

Utiler (851640) ve isiticilar (851621-29) gruplarinda

Gretim kapasitesi sabit, i¢ pazarda yogun rekabet
mevcut.
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ithalat %+206,4 -

10 Yilhik Diinya Payi
Degisim / Sirasi Notlar
ihracat %+277 %6,8 pay - 3.sirada  Tirkiye KEA ihracatinin

(Cin, Almanya sonrasi) 2/3'U bu gruptan geliyor

10 yilda ithalat 6.sirada ithalat artisi yiiksek;
%+130 yerli Gretim gelisiyor
ithalat 7. sirada 2023'te hem ihracat
%-9,6 hem ithalat artisi sinirli
%+18 9. sirada 2023'te ithal artis

belirgin
ithalat 10. sirada Mevsimsel dalgali yapi
%-13,2
%+34 1. sirada ic pazarda hizli biylime,
ihracat potansiyeli artiyor
ithalat - Endustriyel kullanim da
%-0,3 mevcut

10 yilda ithalati en hizli

artan grup

Kahve, kettle ve tost makineleri (851671-79) gibi “yeni
nesil kiiclk ev aletleri” segmentinde yerli Gretim son li¢
yilda hizl biiyiimekte, 2023'te ihracat 45 milyon $'a
ulagmistir.

Termoslar (9617) ve buhar cihazlari (842430) gibi yardimci
Urinlerde ithalat artisi, i¢ pazarda tretim boslugu
oldugunu gosteriyor.

Tirkiye'nin Kiiciik Ev Aletleri Uretimi ve
Kiresel Ihracat Pazarindaki Konumu

Kiiclik ev aletleri ve elektrikli mutfak gerecleri, diinya
zliccaciye ticaretinin yaklasik %38,6’s1n1 olusturan en
biiyiik alt sektordiir. 2023 y1li itibariyla 115,5 milyar
dolarlik kiiresel ihracat hacmine ulasan bu segmentte, Cin
acik ara lider konumda olup tek bagina kiiresel ticaretin
%50’sine sahiptir. Cin’i Almanya, Hollanda ve Italya gibi
giiclli tiretim merkezleri izlemektedir.

Tirkiye, kiiciik ev aletleri ve genel elektrikli mutfak
esyalar1 grubunda %]1,5 payla diinya ihracatinda ilk 15
iilke arasinda yer almakta, 6zellikle 1siticilar, kahve ve cay
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makineleri, mikrodalga firinlar, buharl titiiler ve elektrikli
siiplirgeler gibi {iriin gruplarinda rekabetci bir tiretim
kapasitesine sahiptir.

Sektoriin giiclii yapisi, Tiirkiye'nin genel ziiccaciye
ihracatinda da kendini gostermektedir. 2024*iin ilk
yarisinda Tiirkiye ziiccaciye ihracatinin yaklasik %30’unu
elektrikli ev aletleri olusturmustur. Bu oran, endiistriyel
mutfak esyalariyla birlikte toplam ihracatin iicte ikisine
yaklasmaktadir.

Ithalat tarafinda ise kiiciik ev aletleri, toplam ziiccaciye
ithalatinin %56’s1n1 olusturarak i¢ pazarin bityiikliigiinii
yansitmaktadir. 2024’{in ilk 6 ayinda ihracatta +31 milyon
dolarlik artisla pozitif katki yapan tek alt sektor olmus;
ihracatini artirirken ithalatini da yaklagik 50 milyon dolar
azaltmistir.

Tirkiye’de kiiciik ev aletleri iiretimi agirlikli olarak Kocaeli,
Manisa, Eskisehir ve Istanbul cevresinde yogunlagmistir
ve hem OEM (Original Equipment Manufacturer) hem
markali iretim yapilarak Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey
Afrika pazarlarina ihracati gerceklestirilmektedir.
Sektoriin uluslararasi rekabet avantaji, cografi

konum, lojistik maliyet avantaji, nitelikli is giicii

ve AB standartlarina uyumlu iiretim kapasitesi ile
desteklenmektedir. Buna karsilik, yiiksek enerji
maliyetleri, ithal bilesen bagimhilig: ve déviz
dalgalanmalari, rekabetciligi sinirlayan yapisal riskler
olarak 6ne cikmaktadir.

Tirkiye, kiiciik ev aletleri ihracatinda bolgesel tedarik
merkezi roliinii gliclendirerek, kiiresel tedarik zincirindeki
konumunu hizla pekistirmektedir. Avrupa’da artan

“yakin liretim” egilimi, Tiirkiye’nin Cin merkezli

iiretime alternatif bir iiretim iissii olma potansiyelini
desteklemektedir.

Bunedenle sektoriin rekabetciligini artirmak icin Ar-Ge
yatirimlari, enerji verimliligi, dijitallesme, marka odakh
biiylime ve ihracat pazar cesitlendirmesi alanlarinda
stratejik adimlar kritik 65nem tagimaktadir.

Kiiciik Ev Aletleri ihracat Degerlendirmesi
2023'te Turkiye'nin elektrikli ev aletleri dis ticaret hacmi
3,63 milyar $; bunun 1,78 milyar $'1ihracat, 1,85

milyar $'iithalat. Bu alt sektor, ziiccaciye catisi altinda
en yliksek hacme sahiptir.
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Son 10 yillik dénemde sektor, 2021de 1 milyar $a
yaklasan dis ticaret fazlasi vermisken, 2023'te ithalattaki
sicrama nedeniyle yaklasik 82 milyon $ acik vermistir.
ithalat artisinda dzellikle elektrik siipiirgesi (8508), fén/
sa¢ kurutucu (851632/851631), firin-ocak-izgara (851660),
Ut (851640) belirleyicidir.

Politika Yapici Notu:
Vergide Teminat Uygulamasi ve
Finansman Yk

ihracatta teminat tutarlari, ihracatcilarin vergi
(KDV/OTV), glimriik vergileri veya tesviklerden
dogan haklarinin giivence altina alinmasi

amaciyla devlet veya gimrik idareleri nezdinde
yatirdiklari/taahht ettikleri parasal glivencelerdir.

Genel Cerceve

Dahilde isleme Rejimi (DIR): ihracatcilar, ithalat
sirasinda 6demedikleri vergiler (giimrik vergisi,
KDV, OTV, vb.) karsiliginda teminat verir veya
disiim yapilmaksizin islem yapilan gotira
teminata baglanir. ihracat taahhiidi yerine
getirildiginde teminat ¢éziiliir. KDV ladesi
Teminati: ihracatgilar, yiiklenilen KDV'nin iadesi
surecinde teminat mektubu vererek nakit iade
beklemeden mahsup veya nakit iade alabilir.
KOBI'ler teminat konusunda zaman zaman sikinti
yasamaktadirlar.

Beyaz Esya Sektoriine Ozel Durum

Beyaz esya Ureticileri yliksek ithal girdi kullanirlar
(celik, bakir, plastik grandil, elektronik devre vb.).
DIR kapsaminda bu girdiler icin ithalat vergileri
o6denmez, ancak ihracat taahhudi gergeklesene
kadar teminat yatirilir veya teminata baglanir.
Blyuk Ureticiler bankalardan teminat mektubu
temin ederek silireci yiiritebilse de bu durum
ylksek finansman maliyetlerine yol agmaktadir.
KOBI 6lceginde lireticiler icin ise nakit bloke
edilmesi ya da banka komisyonlari, finansal agidan
onemli bir yiik teskil etmektedir.

Bu teminatlarin ylUksek olmasi, firmalarin belli
miktarda sermayeyi bloke etmesine ve ihracat
maliyetlerinin artmasina neden olmaktadir.
Ozellikle faiz oranlarindaki artisla birlikte
teminat mektubu maliyetleri sektor agisindan
fark edilmeyen ek bir yiik haline gelmis; ayni
zamanda isletmelerin likidite yapisini olumsuz
etkilemektedir.



1.3. Maliyet Yapisi ve Analizi

Beyaz esya ve ev aletleri sektoriinde bir {irliniin tiretim

ve pazarlama siirecindeki toplam maliyeti, farkli gider
kalemlerinden olusur. Baglica maliyet kalemleri sunlardir:
iscilik, enerji, hammadde, ar-ge (arastirma-gelistirme)
payl, genel yonetim (idari giderler) payi, pazarlama ve

satis payl. Bu kalemlerin her biri, iirtiniin iiretim maliyeti
icinde belirli bir yilizdeye sahiptir. Asagida, Tiirkiye’deki
beyaz esya ve ev aletleri iireticileri ile kiiresel iireticilerin
bu maliyet dagilimlarinin karsilagtirmasi ve son 5-10
yildaki degisimler sunulmustur.

Grafik 1: Rekabetgilik Faktorleri Radar Grafigi

Tiirkiye Beyaz
Esya Sektorii

Maliyet Avantaji
Rekabetgilik Profili )

i¢ Pazar Dinamikleri

Siirdiiriilebilirlik

Maliyet Avantaji (5/10): Turkiye'nin iscilik ve enerji
maliyetleri ylkselmis ve Avrupa’ya kiyasla maliyet
avantajl ylksek oranda kaybedilmistir.

iscilik (6/10): Kalifiye iscilik avantaji var ama (icretler son
yillarda artti, Cin/Polonya gibi tlkelerle kiyaslandiginda
orta seviyede.

Lojistik (7/10): Avrupa'ya yakinlik ve cografi avantaj

ylksek, Cin'den daha avantajli ama Polonya gibi AB ici
Ulkeler kadar dedgil.
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Lojistik

. Teknoloji / Ar-Ge

Teknoloji/Ar-Ge (5/10): Son yillarda Ar-Ge merkezleri
¢odalsa da yiiksek teknoloji ihracat orani distk, hala
gelismekte olan bir alan.

Siirdiiriilebilirlik (6/10): Yesil Mutabakat uyumu, enerji
verimliligi projeleri var ama atik yénetimi ve déngusellik
hala gelisim asamasinda.

ic Pazar Dinamikleri (7/10): Tiirkiye'de ic talep
gicli, konut ve beyaz esya ve ev aletleri yenileme
doéngusi canli; fakat ekonomik dalgalanmalar risk
olusturmaktadir.
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A. Tiirkiye'de Beyaz Esya ve
Ev Aletleri Maliyet Analizi

Tirkiye beyaz esya ve ev aletleri sektoriinde maliyet
yapisinin en biiyiik bileseni hammadde giderleridir.
Analizler, Tiirkiye’de beyaz esya ve ev aletleri iiretiminde
toplam maliyetin yaklasik %70’inin hammadde (metal sac,

plastik, vb. malzemeler) kaynakli oldugunu géstermektedir.

ikinci en biiyiik kalem genellikle iscilik maliyetidir.
Tirkiye'nin iscilik maliyetleri Avrupa’ya kiyasla ge¢cmis
yillarda diisiik olmasina ragmen son donem iscilik iicretleri
rekabeti olumsuz etkileyecek 6l¢ekte yitkselmistir.

Enerji maliyetleri de Tiirkiye’de 6nemli bir gider kalemidir.
Ozellikle elektrik titketimi yogun olan beyaz esya ve ev
aletleri tiretiminde enerji harcamalari, girdi maliyetleri
icinde gecmiste %20’ye varan paya sahip olmustur.
Tirkiye’de sanayi elektriginin pahali olusu, bir donem
enerji giderlerini en 6nde gelen maliyet unsurlarindan

biri yapmuistir. Son yillarda enerji verimliligi yatirimlar: ve
teknolojik iyilesmelerle bu oranin bir miktar azalmasina
karsin, 6zellikle 2021-2022 déneminde kiiresel enerji
fiyatlarindaki artis enerji maliyetlerini yeniden artirmistir.
Ar-Ge harcamalari, iiretim maliyetine dogrudan yansimasa
da bir lirliniin maliyet yapisinda pay sahibidir. Ge¢miste
Tirkiye beyaz esya ve ev aletleri sektorii montaj agirhikh
iken, bugiin artis gosteren Ar-Ge personeli yapisi ile sektor
yogun inovasyon faaliyetleri yiiriitmektedir. Sirketler
cirolarinin belirli bir kismini Ar- Ge’ye ayirmakta, bu da
iiriin bagina maliyetin icinde birkac¢ puanlk (%1-2 civar1)
bir pay anlamina gelmektedir. Son yillarda Tiirkiye’deki
iireticiler Ar- Ge payini artirma egilimindedir; yeni
teknoloji, akill cihazlar ve enerji verimliligi odakli tiriin
gelistirme yatirimlar: artmigtir.

Genel yonetim giderleri, fabrika ve sirket yonetimiyle

ilgili maliyetleri kapsar. Bu giderlerin orany, sirketin
verimliligine ve 6lcegine bagh olarak degisir. Tiirkiye’'de
0lcek ekonomilerinin biiylimesiyle, birim {iriin basina
genel yonetim pay1 son yillarda nispeten sabit kalmis ya da
azalmigtir. Tahminen Tiirkiye’de bir {iriiniin maliyetinin
%5 civari genel yonetim (idari) giderlerinden olusmaktadar.
Pazarlama ve satis giderleri, tiriiniin miisteriye
ulagtirilmasi, dagitim agi, reklam ve satis sonrasi hizmetler
gibi masraflari icerir. Tiirkiye’deki 6nde gelen beyaz esya ve
ev aletleri firmalar, global markalar yaratarak pazarlama
faaliyetlerini artirmistir. Yurt ici pazarda bayi teskilatlar
ve servis aglar1 da 6nemli maliyet unsurlaridir. Bu kalemin
Tirkiye’deki maliyet dagilimindaki pay: yaklasik %5-%10
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Tirkiye'de beyaz esya ve ev aletleri Gretiminde toplam
maliyetin yaklasik %70'inin hammadde (metal sac, plastik,
vb. malzemeler) kaynakli oldugunu géstermektedir.

diizeyinde tahmin edilebilir. Son yillarda rekabetin ve
ihracatin artmasiyla, markalasma ve reklam harcamalar:
yiikseldigi icin pazarlama giderlerinin payinda artis
gozlenmektedir.

B. Hammadde Maliyet Analizleri

2015-2025 aras1 donemde diinya genelinde emtia
fiyatlarinda 6nemli dalgalanmalar yagsanmistir. Ozellikle
celik ve plastik fiyatlarindaki artislar, beyaz esya ve ev
aletleri maliyet yapisinda hammadde payini yiikseltmistir.
Ornegin, 2018’de ABD’nin celik ithalatina getirdigi ek
tarifeler ve pandemi sonrasi tedarik zinciri aksakliklari,
celik maliyetini rekor seviyelere cikarmistir. Bu durum,
iireticilerin toplam maliyetinde hammaddenin payini
daha da artirmigtir. Tlirkiye’de de hammadde oran:

zaten yiiksek (%70 civari) oldugundan, artan emtia
fiyatlar1 kar marjlarini baskilamaktadir. Bu egilime

yanit olarak, iireticiler iiriin fiyatlarina zam yaparak
maliyet baskisini tiiketiciye yansitmaya baslamakta

bu da talebi baskilamaktadir. 2023-2024 déneminde

ise emtia fiyatlarinin bir miktar gevsemesi, malzeme
maliyet baskisini kismen hafifletmis ancak jeopolitik
riskler ve tedarik zinciri belirsizlikleri bu kalemin yiiksek
seyretmesine yol agmaktadir.

Haddelenmis Rulo Sac Fiyat Analizi

Beyaz esya ve ev aletleri sektoriiniin ana hammaddesi olan
sicak haddelenmis rulo sacin (hot-rolled coil - HRC) yillar
icindeki fiyat dalgalanmalar1 asagida derlenmistir. Ttiim
fiyatlar ilgili tilkenin FOB (Free on Board) ihracat limani
cikis fiyati olarak ve ABD dolari/ton cinsinden verilmistir.
2005’ten 2025’e kadar yillik ortalama fiyatlar sunulmustur.
Avrupa’da HRC fiyatlar: 20 yillik donemde genel olarak
artis egilimi gosterirken, Cin’in FOB fiyat1 bazi yillarda
2005 y1l1 seviyesinin altina inmis, bu durum kiiresel



vil Avrupa Ulkeleri Cin Giiney Kore
2005 480 450 470
2006 500 460 480
2007 550 500 550
2008 800 700 740
2009 450 400 420
2010 650 600 600
201 700 650 700
2012 600 550 600
2013 550 500 550
2014 500 460 500
2015 400 300 380
2016 480 400 450
2017 550 520 540
2018 600 600 620
2019 550 520 560
2020 500 450 470
2021 1.000 800 900
2022 800 600 700
2023 600 500 650
2024 640 465 600

Kaynak: Steel Benchmarker, SEAISI.

iiretim zincirlerinde fiyat rekabetinin yoniinii degistirmistir.
Ozellikle 2008 kiiresel krizinin ardindan, 2009’da yasanan
keskin diisiis sonrasi fiyatlar hizla toparlanarak 2011 yilinda
zirveye ulagsmigtir. 2015 sonras1 ddnemde yeniden gerileyen
fiyatlar, COVID-19 sonrasi yasanan arz-talep dengesizlikleri
ile 2021’de tiim bolgelerde tarihsel zirvelere ulagmistir.

2025 itibariyla, Avrupa HRC fiyat1 yaklasik 715 dolar/ton,
diinya geneli ortalamalari ise 450-650 dolar/ton bandinda
seyretmektedir. Tiirkiye i¢in FOB fiyati ise yaklasik 580-620
dolar/ton araliginda konumlanmaktadir.

Bu fiyat dinamikleri, Tiirkiye’nin {iretim maliyetlerini ve
ozellikle ihracat rekabetciligini dogrudan etkilemektedir.
Tiirkiye’nin 6nemli ham madde saglayicilar: arasinda yer
alan Cin, Hindistan ve Vietnam gibi iilkelerde diisiik fiyat
seviyeleri, bu lilkelerin ihracat¢i firmalarina fiyat avantaji
kazandirmakta ve Tiirk {ireticilerin rekabet baskisini
artirmaktadir. Buna karsilik Tiirkiye, AB ile olan Glimriik
Birligi iliskisi ve cografi yakinlik avantajini lojistik ve teslim
sliresi bakimindan degerlendirerek dengeleyici stratejiler
gelistirmeye calismaktadir.
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Hindistan

430
440
480
650
350
550
600
550
500
450
320
400
500
620
550
480
780
700
650
590

Vietnam

470
480
520
720
420
620
670
570
520
480
320
420
540
620
540
470
820
620
520
485

Meksika

470
480
530
750
430
620
680
580
530
480
370
450
540
630
570
450
900
750
650
700

Politika Yapici Notu:
Guimriik Vergisi Diizenlemeleri

Tiirkiye

460
480
490
540
430
480
520
510
500
495
470
480
510
560
540
500
780
720
630
685

Celik, bircok sanayi kolu icin stratejik Sneme sahip
temel bir girdidir. Uretim maliyetleri ve tedarik
sureleri agisindan rekabet giictini koruyabilmek
icin, 6zellikle STA (Serbest Ticaret Anlagsmasi)
imzalanmamis ve dnemli tedarikci konumundaki
llkelerden yapilan ithalatin, uluslararasi rekabet
kosullariyla uyumlu bicimde strdirilebilmesi 6nem
tasimaktadir.
Bu kapsamda, temel girdi niteligindeki celik
Urinlerinde rekabetgi fiyatlarla tedarik imkani
saglanmasi; yerli Greticilerin maliyet verimliligini
artirarak katma dederli Gretime odaklanmalarini
destekleyebilir.
Dis ticaret politikasinin, kritik hammaddelerde
sanayi rekabetciligini koruyacak; ayni zamanda yerli
celik Gretiminin Ar-Ge ve yliksek katma dederli
segmentlerde gelisimini tesvik edecek dengeli bir

gerceveye dayanmasi yararl olacaktir.
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Plastik-ABS Fiyat Analizi Avrupa piyasasinin ortalama degerleri olarak kabul
Tabloda 2000-2025 yillar1 arasinda ABS (Akrilonitril edilmistir. Asya iilkeleri (Cin, Giiney Kore, Hindistan,
Biitadien Stiren) plastik hammaddesinin ton basina Vietnam) icin fiyatlar genel Asya piyasalari genel
ortalama piyasa fiyatlari verilmistir. Tabloda, Tiirkiye ortalamalar: dikkate alinmig; Hindistan ve Vietnam icin
ve 11 rakip iilke baglaminda yillik ortalama fiyatlar ithalat maliyetleri dikkate alinmistir. Meksika fiyatlari ise
gosterilmektedir. Avrupa Birligi tiyesi tilkelerin (Polonya, Kuzey Amerika piyasasina paralel olacak sekilde, biiyiik
Italya, Almanya, Slovenya, Slovakya ve Cekya) fiyatlari, 6lciide Avrupa fiyatlarina yakin alinmigtir.

Yil Tiirkiye Cin Vietnam Meksika Giiney Kore Hindistan  AB Ulkeleri
2000 1.540 1400 1430 1.500 1400 1450 1.500
2001 1460 1.350 1.380 1425 1.350 1400 1425
2002 1.590 1.500 1.530 1.550 1.500 1.550 1.550
2003 1.690 1.600 1.630 1.650 1.600 1.650 1.650
2004 1.790 1.700 1.730 1.750 1.700 1.750 1.750
2005 1.890 1.800 1.830 1.850 1.800 1.850 1.850
2006 1.845 1.750 1.780 1.800 1.750 1.800 1.800
2007 1948 1.850 1.830 1900 1.850 1900 1900
2008 2.000 2.000 2.030 1900 2.000 2.050 1900
2009 1.330 1.300 1.350 1.400 1.300 1400 1.400
2010 1.794 1.800 1.830 1.750 1.800 1.800 1.750
201 1948 1900 1930 1900 1900 1950 1900
2012 1.743 1.700 1.730 1.700 1.700 1.750 1.700
2013 1.743 1.650 1.730 1.700 1.650 1.750 1.700
2014 1.691 1.600 1.730 1.650 1.600 1.750 1.650
2015 1.538 1450 1480 1.500 1.450 1.550 1.500
2016 1.640 1.500 1.530 1.600 1.500 1.650 1.600
2017 1.743 1.600 1.630 1.700 1.600 1.700 1.700
2018 1.845 1.700 1.730 1.800 1.700 1.800 1.800
2019 1.643 1.500 1.530 1.600 1.500 1.600 1.600
2020 1.330 1.700 1.730 1.300 1.700 1.750 1.300
2021 1970 1900 1930 1925 1900 1950 1925
2022 2.670 2.000 2.030 2.608 2.000 2.050 2.608
2023 2.330 1.700 1.730 2.275 1.700 1.750 2.275
2024 2.330 1.700 1.730 2.275 1.700 1.750 2.275
2025 2.000 1.500 1.530 1950 1.500 1.550 1950
Degisim %

(2005-2025) 30 7 7 30 7 7 30

Kaynak: ChemOrbis, PlasticsEurope, Intratec, BusinessAnalytiq ve IndexBox.
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2000 yilindan 2025 yilina kadar ABS hammaddesi fiyatlari
genel olarak dalgali bir seyir izlemis, ancak donem basi ve
sonu kiyaslandiginda sinirli bir artis géstermistir. Ornegin
Avrupa piyasasinda 2000 yilinda yaklasik 1.500 dolar/ton
civarinda olan ABS fiyat1 2025’de yaklasik 1.950 dolar/ton
diizeyine gelmistir ve bu degisim yaklasik %30’luk toplam
artiga isabet etmektedir.

Ancak y1llik ortalamalardaki diisiik artis, bazi yillardaki sert
dalgalanmalar: gizlemektedir. Fiyatlar kiiresel ekonomik
kosullara ve hammadde maliyetlerine bagh olarak bazi
yillar ciddi sicramalar veya diisiisler gostermistir. Ornegin:

2008 - 2009 Diisiisii: 2000'lerin ortasinda ylikselen ABS
fiyatlari 2008 yilinda zirveye ulastiktan sonra, 2009'da
kiresel finansal krizin etkisiyle neredeyse yari yariya
dismustir. Asya piyasasinda ABS fiyati Eylil 2008'de
yaklasik 2.050 dolar/ton seviyesindeyken, 2009
baslarinda yaklasik 1.300-1.400 dolar/ton diizeyine
gerilemistir. Bu diisis, bir yil icinde yaklasik %40'lik bir
dists anlamina gelmektedir.

2020 - 2022 Artisi: 2020'de Covid-19 pandemisiyle talep
dislsl yasanirken ABS fiyatlari gerilemistir. Avrupa'da
Haziran 2020'de fiyat 1.210 dolar/ton ile bir nceki
yila gére %26 disiik gerceklesmistir. Ancak 2021'den
itibaren arz-talep dengesizlikleri ve hammadde

maliyet artislariyla fiyatlar hizla ylkselmistir. 2021

yilinda Avrupa ABS fiyatlarinda %48 gibi olaganiistii

bir artis kaydedilmis ve klresel 6lcekte ABS fiyatlari

2022 basinda tarihi zirvelere ulasmistir. Avrupa’da 2022
ortalamasi yaklasik 2.600 dolar/ton ile rekor kirarken,
Cin'de de 2021 sonbaharinda ABS fiyati ton basina
yaklasik 2.500 dolar gerceklesmistir. Bu dénem, ABS
fiyatlarinda yaklasik %100(in (izerinde bir artis anlamina
gelmektedir.

Yukaridaki veriler 1s181nda, 2000-2025 déneminin
ortalama yillik degisim oranlari diisiik goriinmekle birlikte,
belirli alt donemlerde yiiksek volatilite gortilm{iistiir.
2008-2009 ve 2020-2022 gibi kriz donemleri fiyatlarda
keskin degisimlere yol agmigtir. Genel trend, ABS
fiyatlarinin ekonomik déngiilere ve hammadde (petrol,
stiren, akrilonitril, biitadien) fiyatlarina duyarli oldugunu
gostermektedir.
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Politika Yapici Notu:

Turkiye'de Beyaz Esya Sektoriinde
Kalip Maliyeti ve Yurtdisi
Bagimhihigi

1. Mevcut Durum

Kahpgihk, yliksek teknoloji, 6zel celik ve CNC/isleme
yatirimi gerektirdigi icin Tirkiye'de maliyetler Cin'e
kiyasla oldukga yuksektir. Tiirkiye'de blyik enjeksiyon
ve sac kaliplari igin fiyatlar Cin'in 2-3 kati seviyesindedir.
Beyaz esya Ureticileri bircok kalibi hala Cin'den temin
etmektedir. Bu, kisa vadede maliyet avantaji saglasa da
bagimliliga neden olmaktadir. Cin'den kalip getirmek
doviz cinsinden 6deme zorunluluguna ek olarak 2-3
aylik teslim streleri vardir. Son yillarda lojistik maliyetleri
ve kur dalgalanmalari bu avantaji gélgelemistir.

2. i¢ Piyasa Kalipcilik Sektorii

Otomotiv ve savunma sanayi kalipgiligi gelismis
durumda ama beyaz esyaya 6zel buylk 6lcekli
kaliplarda hala yeterli kapasite olmadigini gérmekteyiz.
Kalip tasariminda uzman mihendis ve ylksek
hassasiyetli CNC operatorleri sinirlidir. Yerli kalipgilik
sektori yiiksek yatirim maliyetleri nedeniyle KOBI'ler
dizeyinde kalmaktadir ve kiresel rekabet icin daha
fazla teknoloji ve AR-GE yatirimi gerektirmektedir.

3. Beyaz Esya Sektoriine Etkisi

Cin’e olan bagimlilik devam ettikge, doviz kuru ve lojistik
maliyetlerindeki artis, girdi maliyetlerini ylikseltmeye
devam edecektir. AB ve ABD'ye ihracatta karbon
vergileri ve lojistik risklerinin devreye girmesi, yerli
kalipgiligin olmamasi durumunda stratejik bir zayifliga
yol acar. Yerli kalip Gretiminin yetersizligi, firmalarin
prototip ve iriin gelistirme siireclerinde aksamalara yol
a¢cmakta ve kalip tretimindeki disa bagimlilik, Ar-Ge
hizini distirmektedir.

4. Stratejik Yorum

« Yerli kalipgilik sektorl beyaz esya sanayinin kritik
darbodazi haline gelmis durumdadir.

o Tlirkiye'nin beyaz esyada 2. blyik kiiresel Uretici
olmasina ragmen, kalip bagimliligi sektoriin maliyet
yapisini kirilgan hale getirmektedir.

Cozim igin:

« OSB'lerde “Kalipgilik ihtisas Kiimeleri” kurulabilir,

« Universite-sanayi isbirligi ile kalip teknolojisi Ar-Ge
merkezleri olusturulabilir,

o Kamu destegdiyle, yerli buyuk 6l¢ekli kahp treticilerinin
tesvik edilmesi saglanabilir.

Tirkiye beyaz esya sektori kiiresel Gretimde glclii olsa
da kalip maliyetlerindeki Cin bagimliligi, rekabetcilikte
énemli bir zayifliktir. i¢ piyasa kalipcilik sektoriiniin
buylmesi, hem girdi maliyetlerini diisirmek hem de Ar-
Ge/lriln gelistirme hizini artirmak igin stratejik 6ncelik
haline gelmis durumdadr.
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C. iscilik Maliyet Analizi Cin gibi daha diisiik isgiicli maliyetli iilkelere kaydirarak
rekabet avantaji yaratmiglardir.
Son 10 yi1lda beyaz esya ve ev aletleri iiretim tesislerinde

otomasyon ve Endiistri 4.0 uygulamalar1 hiz kazanmas, Tirkiye 6zelinde, son yillarda asgari {icret artislari ve
robotik tiretim hatlarinin yayginlagmasi sayesinde yiiksek enflasyon nedeniyle iscilik maliyetleri mutlak
ozellikle tekrarh ve zahmetli montaj islemlerinde insan deger olarak yiikselmistir. OECD verilerine gore
isciligi ihtiyaci azalmigtir. Bu gelisme, gelismis {ilkelerde Tiirkiye’de ortalama yillik ticretler 2005 y1linda 1.954
icret artiglarina ragmen iscilik maliyetlerinin toplam dolar iken, 2023 yi1linda 3.938 dolara ulagsmistir. Benzer
maliyet icindeki payinin stabil kalmasini veya gerilemesini  sekilde Polonya, Cekya ve Slovakya gibi rakip iilkelerde de
saglamistur. iicretler yiikselmis, ancak artis oranlar: Tiirkiye’deki kadar
yiiksek seyretmemistir.

Ornegin ABD'de beyaz esya ve ev aletleri imalatinda is¢ilik
pay1 %14-15 civarinda raporlanmigtir (BLS, NAICS 3352, Asagidaki tabloda, Tiirkiye ve secilmis rakip iilkelerde

2021). Avrupa’da da benzer sekilde, yiiksek saatlik {icret 2005-2023 donemi arasindaki ortalama yillik {icret
diizeyine ragmen otomasyon yatirimlar: sayesinde iscilik degisimleri karsilastirmali olarak sunulmaktadir. Bu tablo,
yilizdesi kontrol altinda tutulmaktadir. Buna karsilik, iscilik maliyetlerindeki egilimlerin beyaz egya ve ev aletleri
iiretim stratejilerini maliyet avantajina dayandiran sektoriinde rekabet stratejilerini dogrudan etkiledigini

kiiresel markalar, tiretimlerini Tiirkiye, Polonya, Meksika, gostermektedir.

Ulke 2005 (Dolar) 2015 (Dolar) 2005-2015 Fark 2023 (Dolar) 2015-2023 Fark
Turkiye 1954 2456 26 3938 60
Macaristan 2.279 2153 -6 2.706 26
Polonya 2.348 2.819 20 3465 23
Slovenya 3.690 4,061 10 4.878 20
Kore 3404 3779 1 4193 1
Cekya 2.390 2.787 17 3.079 10
Slovakya 2.082 2.607 25 2.880 10
ABD 5.663 6.235 10 6.840 10
Kanada 4792 5494 15 5.775 5
OECD 4489 4.815 7 5.041 5
ingiltere 4946 5.097 3 5.233

Almanya 5.046 5.533 10 5.675

italya 4484 4.430 -1 4.210 -5
Meksika 1796 2455 37 1736 29
Sili 4169 6.71 61 3178 -53

Kaynak: OECD, Average Annual Wages.
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Politika Yapici Notu: Girdi Maliyetlerinde OTYV Yiikii

Beyaz esya sektorii ihracat teslimlerinde OTV'den

muaf olsa da lretim siirecinde kullanilan bazi girdiler
(6rnegin sogutucu gazlar, 6zel kimyasallar ve belirli
elektronik komponentler) girdi bazli OTV 6demelerine
tabi olmaktadir. Bu durum, ihracata konu edilen nihai
triinlerde dogrudan OTV uygulanmasa da iireticinin
maliyet yapisini artirarak dolayli bir yuk yaratmaktadir.
Ozellikle hammadde ve yari mamul asamalarinda 6denen
bu vergilerin nakit akisinda finansman baskisi yarattigi ve
iade/mahsup streclerinin zaman alici olmasi nedeniyle
firmalar agisindan rekabet gliclini azaltan bir unsur haline
geldigi gorulmektedir.

Bu baglamda, Tirkiye'nin AB basta olmak zere siki
rekabetin yasandigi pazarlarda beyaz esya ihracatini

artirabilmesi icin girdi bazli OTV yiiklerinin minimize
edilmesi stratejik Snem tasimaktadir. Aksi halde, Polonya,
Cin, Vietnam gibi disik maliyetli Gretim merkezleri
karsisinda Turk Ureticiler, yalnizca iscilik ve enerji
maliyetleri nedeniyle dedil, ayni zamanda vergi kaynakli
dolayli maliyetler sebebiyle de dezavantajli bir konuma
dismektedir. Dolayisiyla, ihracatci sektorler icin girdi
OTV'sinin hizla iade edilmesi veya ihracatcilara yénelik
ozel muafiyet mekanizmalarinin gelistirilmesi, beyaz esya
sanayinin kiiresel rekabetciligi agisindan kritik bir politika
araci olacaktir.

Ayrica, beyaz esya Urlinleri temel bir ihtiyag olmasi
nedeniyle bitmis tiriinlerde de OTV muafiyeti konusunun
degerlendirilmesi gereklidir.




TORKIVE'NIN KORESEL REKABETGILIKTEKI KONUMUNUN DEGERLENDIRILMESI

D. Enerji Maliyet Analizi

Enerji girdileri beyaz esya ve ev aletleri iiretiminde kritik
bir maliyet kalemidir. 2000°li y1llardan giintim{iize hem
dogalgaz hem elektrik fiyatlarinda tiim diinyada ciddi
artiglar gozlenmistir. Ozellikle 2021-2022 yillarinda
yaganan kiiresel enerji krizi, iireticiler i¢in kisa vadede
maliyetleri sert bicimde ylikseltmistir.

2000 2022

. Dogalgaz Dogalgaz

Ulke/Bélge (Dolar/m?®) (Dolar/m®) Degisim (%)
Hindistan 012 0,35 191,67
Cin 014 04 185,71
Tarkiye 015 0,8 433,33
Sili 0,2 0,45 125,00
Meksika 0,18 04 122,22
Polonya 0,22 0,45 104,55
OECD Ortalamasi 0,2 0,38 90,00
Birlesik Krallik 0,3 0,5 66,67
Macaristan 0,25 04 60,00
Kanada 0,2 0,3 50,00
ABD 018 0,25 38,89

Kaynak: Eurostat, IEA, EPDK, OECD.

Karsilagtirmali olarak bakildiginda; ABD, Kanada ve
Birlesik Krallik gibi {ilkelerde artig oranlari gérece sinirh
kalirken (dogalgazda %40-70 bandi, elektrikte %40-115
bandy), Hindistan, Cin ve Tiirkiye gibi gelismekte olan
iilkelerde enerji maliyetlerindeki artis %125-190 bandina
ulagmustir. Bu fark, {iretim maliyetlerinin rekabetcilik
iizerindeki etkisini acik¢a gostermektedir.
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Verilere gore, Tiirkiye’de dogalgaz fiyat1 2000 yilinda

0,15 dolar/m3 iken 2022°de 0,35 dolar/m?’e yiikselmis,

bu da %433’liik bir artisa karsilik gelmistir. Benzer

sekilde elektrik fiyatlar1 da 2000 yilinda 0,04 dolar/kWh
seviyesinden 2022°de 0,10 dolar/kWh'’ye cikarak %150
oraninda yilikselmistir. Bu artis oranlarl, OECD ortalamasi
ve gelismis iilkelere kiyasla daha yiiksek seviyelerde
gerceklesmistir.

2000 2022
. Elektrik Elektrik
Ulke/Bélge  (Dolar/Kwh) (Dolar/Kwh) Degisim (%)
Hindistan 0,03 0,08 166,67
Turkiye 0,04 0,15 150,00
Cin 0,04 0,09 125,00
Birlesik Krallik 0,07 015 114,29
Polonya 0,06 012 100,00
Sili 0,06 0,12 100,00
Meksika 0,05 01 100,00
OECD Ortalamasi 0,06 01 66,67
Macaristan 0,07 on 5714
Kanada 0,05 0,07 40,00
ABD 0,05 0,07 40,00

Kaynak: Eurostat, IEA, EPDK, OECD.

Kiiresel dlcekte iireticiler, bu maliyet baskisini azaltmak
icin enerji verimliligi yatirimlarina ve yenilenebilir

enerji kaynaklarina (6zellikle giines ve riizgar enerjisine)
yonelmektedir. Amac hem karbon ayak izini azaltmak hem
de orta-uzun vadede enerji maliyet payini diisiirmektir. Bu
doniisiim, 6niimiizdeki ddnemde beyaz esya ve ev aletleri
sektoriinde maliyet yapisini sekillendirecek en 6nemli
unsurlardan biri olmaya devam edecektir.



Politika Yapici Notu:
GEKAP (Geri Kazanim Katilim Pay1) Uygulamasi

Turkiye'de 6zellikle beyaz esya gibi elektrikli ve elektronik esya (EEE) kategorisindeki Grtinlerin tretimi
ve ithalatina uygulanan bir diizenlemedir.

GEKAP Nedir ve Ne Zaman Basladi?

10 Aralik 2018'de Cevre Kanunu’na eklenen degisiklikle tanimlanmis ve 31 Aralik 2019 tarihli
yonetmelikle yururltige girmistir. Uygulama Ocak 2020'den itibaren baslamistir.

GEKAP 6demesi, ambalajlar (plastik, cam, metal, kagit/karton, kompozit malzemeler), elektrikli ve
elektronik esyalar, piller ve akiiler, lastikler, madeni yagdlar, ilaglar ve tibbi cihazlar, bitkisel yaglar gibi
Urinlere uygulanmaktadir.

Yillara Gore Beyaz Esya GEKAP Tutarlari (kg basina)

Asadida, beyaz esya (buzdolabi/sodutucu/iklimlendirme cihazlari harig) icin kg basina tutar
degdisimleri gosterilmektedir:

Yil Kg Tutari (kr)
2021 27 kr/kg
2022 36 kr/kg
2023 80 - 160 kr/kg
2024 250 kr/kg
2025 350 kr/kg

Oransal ve Tutar Degisimi Analizi

2021- 2023: yaklasik %493 artis
2023 - 2024: yaklasik %56 artis
2024 - 2025: yaklasik %40 artis

Bu artislar, beyaz esya sektoériinde Uretici ve ithalatgilar icin maliyetlerde ciddi artis anlamina
gelmektedir. 2021 yilinda 100 kg beyaz esya icin sadece 27 TL olan GEKAP, 2025 yilinda 350 TL'ye
ulagmistir.

2020 yilinda baslayan GEKAP uygulamasinda, birim fiyatlar bugiine (Eylil 2025) kadar %1250-%1350
oraninda artmistir. Oysa ayni dénemde (2020-Eyliil 2025) UFE %715, TUFE %567 seviyesinde kalmistir.
Bir diger kritik konuda; GEKAP'in Grtin agirlidi tzerinden hesaplanmasinin da 6zellikle belirli Grinlerin
teknik ve yapisal unsurlarindan dolayi orantili olmayan hesaplamalara neden oldugunu ve bu sartlarin
gozden gecirilmesi ihtiyacini da 6zellikle vurgulamak gerekir.

Sonug ve Etkiler

Beyaz esya icin kg basina 25 kr'dan baslayip 350 kr'ye ylikselmesi, maliyetlerde 14 kat artisa yol
acmistir. Ureticiler ve ithalatcilar, bu gideri gelecek fiyatlamalarina ve tedarik stratejilerine yansitmak
zorundadir. GEKAP artisinin gegici slreligine sifirlanmasi dahil bircok alternatif degerlendirilmelidir.
Nihai olarak da hem GEKAP bedellerinin distrilmesi hem de artis oranlarinin enflasyon ile
sinirlandiriimasi beyaz esya sektori tim bilesenleri agisindan 6nemlidir.
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E. Kiiresel Ureticilerde Beyaz Esya ve Ev Aletleri
Maliyet Analizi

Kiiresel beyaz esya ve ev aletleri iireticilerinde de benzer
sekilde hammadde/malzeme maliyetleri en biiyiik paya
sahiptir. Genel olarak bir beyaz egya ve ev aletleri tiriiniinde
malzeme (metal, plastik, elektronik aksam vb.) maliyetleri
toplamin %50-%60"1n1 olugturmaktadir. Ornegin ABD’de
beyaz esya ve ev aletleri imalatinda iscilik pay1 yaklagik %15
civarinda raporlanmaktadir. Bu veri, kalan %85’lik kismin
biiytiik 6lclide malzeme ve diger giderlerden olustugunu
gosterir. Dolayisiyla global 6lcekte de hammadde en
bityiik maliyet kalemidir. Ozellikle celik, plastik recine,
bakir gibi emtia fiyatlar, kiiresel iireticilerin maliyet
yapisini onemli Olciide etkiler. Son yillarda celik ve diger
emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar kiiresel {ireticilerin
hammadde maliyet payinmi artirmigtir. Nitekim 2018
sonras1 donemde celik fiyatlarinin ve navlun icretlerinin
artmasl, beyaz esya ve ev aletleri devlerinin maliyetlerini
yiikseltmis; bu firmalar maliyet baskisini dengelemek

icin iiriin fiyatlarini %10un iizerinde artirmak zorunda
kalmistir.

Kiiresel iireticiler icin iscilik maliyetleri, iretim yerinin
cografi konumuna bagh olarak degisir. Gelismis iilkelerde
(Bat1 Avrupa, ABD) saatlik iicretler yiiksek oldugundan,
buralarda tiretilen iiriinlerde is¢ilik maliyeti pay1 %20’lere
yaklagabilirken, iiretimin diisiik maliyetli iggiicline sahip
iilkelere kaydirilmastyla bu oran diigebilmektedir. Ornegin
ABD’de toplam iiretim maliyetinin yaklasik %14-15’i
iscilik, Avrupa’da da %15-20 arasiyken; Cin ve Tiirkiye gibi
iilkelerde iscilik orani %8-12 bandinda kalabilmektedir.
Enerji maliyetleri, kiiresel 6lcekte beyaz esya ve ev aletleri
imalatinda genellikle %5 civarinda bir paya sahiptir.
Geligmis tilkelerde enerji birim maliyetleri yiiksek olsa da

Maliyet Kalemi Tiirkiye

Hammadde / Malzeme

iscilik %10-14 (Dusiik- is Giicti Maliyeti
Avantaji Kaybolmak Uzere)

Eneriji %5-10 (Elektrik Maliyetleri)

Ar-Ge Payi %2-4 (Son Yillarda Artan Trend)

Genel Yénetim

Pazarlama & Satis
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%70 (Yuksek- Sac, Plastik vb. Payr)

%5 (Olcek Ekonomisiyle Azalma Egilimli)
%5-8 (Yurt Ici ve Ihracat Pazarlama Giderleri)

verimli {iretim teknikleri ve bilyiik 6lcekli fabrikalar enerji
verimliligini artirmaktadir. Tiirkiye’de enerji payinin bir
donem %20’lere kadar ciksa da kiiresel iireticilerde genelde
bu oran daha diisiiktiir. Yine de son yillarda tiim diinyada
elektrik ve dogal gaz fiyatlarindaki art1s, ireticilerin enerji
maliyet payini bir miktar yiikseltmistir.

Ar-Ge harcamalar kiiresel iireticilerde 6nemli bir yer
tutar ancak dogrudan iiretim maliyetinin bir parcasi olarak
degil, genel giderler icinde degerlendirilir. Bityiik beyaz
esya ve ev aletleri sirketleri genellikle yillik ciroya oranla
%2-5 diizeyinde Ar-Ge harcamasi yapmaktadirlar. Son 5-10
yilda akilli cihaz teknolojileri, IoT entegrasyonu ve enerji
verimliligi 6n plana ciktig1 i¢in Ar-Ge yatirimlari artmus,
Ar-Ge’nin maliyet icindeki pay1 da kiiresel 6lcekte hafifce
yiikselmistir.

Genel yonetim giderleri kiiresel sirketlerde de benzer
orandadir (yaklasik %5 civarinda). Kurumsal yapi,
yoneticilerin {icretleri, bilgi sistemleri gibi giderler bu
kaleme dahildir. Sirketler verimlilik programlari ile bu
orani kontrol altinda tutmaya caligir.

Pazarlama ve satis giderleri kiiresel markalarda Tiirkiye’ye
kiyasla daha yiiksek bir yiizdeye ulagabilir. Ozellikle diinya
capinda marka bilinirligi olusturan sirketler, reklam,
sponsorluk, magaza/dagitim ag1 kurma gibi kalemlere ciddi
biitce ayirir. Bunedenle, global {ireticilerde pazarlama ve
satis giderlerinin toplam maliyet icindeki pay1 %10 veya
iizerine ¢ikabilmektedir. Son yillarda dijital pazarlama,
e-ticaret ve dogrudan tiiketiciye satis kanallarinin
gelismesiyle bu alandaki harcamalar da artis trendindedir.
Asagidaki tabloda, tipik bir beyaz esya ve ev aletleri
iiriinliniin Tiirkiye’deki ve kiiresel 6l¢ekteki yaklagik
maliyet dagilimi yiizdeleri 6zetlenmistir. Verilen oranlar
cesitli kaynaklardan derlenen sektor ortalamalari olup
iiriin ve sirket bazinda farkliliklar gosterebilir.

Kiiresel
%55-60 (Yiksek- Ancak Bélgeye Gore Dedisir)
%15-20 (Gelismis Ulkelerde Daha Yiiksek)

%5 Civari (Verimli Uretim ile Kontrol Altinda)
%3-5 (Buyuk Firmalarda, Teknolojik Yaris)
%5 Civari (Benzer Diizey)

%10+ (Kiresel Marka Olusturma Maliyeti)



Tiirkiye beyaz esya ve ev aletleri sanayi, diisiik iscilik
maliyeti ve yerli yan sanayi entegrasyonu sayesinde
uluslararasi rekabette giiclii bir konumdadir. Maliyet
yapisinda hammaddeye bagimlilik yiiksek olsa da,

yerli tedarik payinin artirilmasi ve déviz kurlarindaki
dalgalanmalara karsi risk yonetimi kritik 6nem tasir.
Kiiresel iireticiler ise tedarik zincirlerini ¢esitlendirerek
hammadde maliyet riskini dagitmaya, ayni zamanda
iiretimi en uygun maliyetli bolgelere kaydirarak iscilik
giderlerini optimize etmeye caligirlar. Son 5-10 yilda
maliyet dagilimlarinda belirgin bir trend, iscilik,
hammadde ve lojistik maliyetlerinin oynakligina karsi
fiyat stratejileriile cevap verilmesidir. Ancak maliyet
artislarinin kalici olarak fiyatlama ile ¢oziilmesi miimkiin
degildir ve bu degisim iiretim kapasitelerinin yurtdisina
kaymasina neden olmaktadir.

Oniimiizdeki yillarda, beyaz esya ve ev aletleri sektoriinde
maliyet yapisini etkileyecek unsurlar arasinda dijitallesme,
yesil enerji doniistimii ve donglisel ekonomi (geri
doniistimle malzeme kazanimi) uygulamalari olacaktir.
Bu gelismeler, enerji ve malzeme maliyetlerini diisiirerek
toplam maliyet dagiliminda yeni dengeler olusturabilir.
Ayrica tiiketici talebindeki degisimler (6rnegin daha akilh
ve verimli cihazlara yonelim) Ar-Ge harcamalarim yiiksek
tutmaya devam edecek, bu da maliyet yapisinda Ar-Ge
payini canli tutacaktir.

Sonuc olarak, Tiirkiye ve diinyadaki beyaz esya ve ev
aletleri tireticilerinin maliyet dagilimi benzer kalemleri
icermekle beraber oranlarda bazi farkliliklar vardir.
Tiirkiye’de hammadde ve iscilik toplamda baskin maliyet
unsurlari iken, kiiresel {ireticilerde hammadde ve
pazarlama unsurlari daha yiiksek payli olabilmektedir.
Her iki 6lcekte de trend, verimlilik artirarak ve teknolojiye
yatirim yaparak maliyet kompozisyonunu iyilestirmeye
yoneliktir. Bu sayede firmalar, maliyet avantajlarini
koruyup rekabet giiclerini siirdiirmeyi hedeflemektedir.

1.4. Teknoloji Yatirimlari ve Ar-Ge Kapasitesi

2000-2023 doneminde kiiresel 6l¢ekte Ar-Ge yatirimlar,
ozellikle Dogu Asya (Gliney Kore, Cin) ve Orta Avrupa
(Cekya, Polonya, Slovenya) iilkelerinde ekonomik
biiyiikliige oranla belirgin bir artis gostermistir. Tiirkiye
de bu dénemde Ar-Ge harcamalarinin GSYH icindeki
payini yiikseltmis, ancak 6zel sektor Ar-Ge yogunlugu
acisindan halen lider ekonomilerin gerisinde kalmigtir.
Veriler, uzun vadede 6zel sektoriin Ar-Ge faaliyetlerindeki
payinin artirilmasinin iilkelerin inovasyon kapasitesini
giiclendirdigini ortaya koymaktadir.

Ar-Ge gostergelerinin saglikli degerlendirilmesi icin
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Ar-Ge merkezlerinin sayisindaki artis, Tirkiye'nin inovasyon
ekosistemindeki en goriinir gelismelerden biridir. 2008'de
yalnizca 20 olan merkez sayisi, 2024'te 1.357"ye ulasmistir.

yalnizca harcama diizeyine degil, ayni zamanda istihdam
kapasitesine bakmak da 6nemlidir. Bu baglamda

1000 caligsan basina diisen Ar-Ge personeli sayisi,

iilkelerin gercek anlamda yenilik {iretme potansiyelini
gostermektedir. Tiirkiye’de bu gostergede ilerleme
kaydedilmis olsa da halen gelismis iilkelerle arasinda ciddi
fark bulunmaktadir.

Ileri teknolojili {iriin ihracat: da Ar-Ge kapasitesinin
dogrudan bir yansimasidir. Diinya Bankasi verilerine

gore ucak, bilgisayar, ilac, bilimsel cihazlar ve elektronik
makineler gibi yiiksek teknoloji yogunluklu iirtinlerin
imalat ihracati icindeki pay1, Tiirkiye’de sinirh kalmaya
devam etmektedir. Tiirkiye giiclii bir iretim hacmine sahip
olsa da toplam ihracat icinde ileri teknolojili tirlinlerin pay1
halen diisiik seviyededir. Bu durum, yiiksek katma deger
yaratma hedefinde kritik bir simirlayici faktor olarak 6ne
cikmaktadir.

Patent ve faydali model bagvurulari acisindan Tiirkiye, son
20 y1lda kayda deger bir sicrama gostermis; yillik yaklasik
1.100 bagvurudan 10.000’in iizerine ¢cikmigtir. Cin kiiresel
liderligi pekistirirken, Giliney Kore ve Almanya yiiksek
hacimli ve istikrarh artiglariyla 6ne cikmaktadir. Tiirkiye
ise orta 6lcekli fakat artan bir ivmeyle ilerlemektedir.
Cekya, Polonya ve Hindistan gibi tilkeler dengeli bir gelisim
sergilerken, Vietnam ve Meksika gibi iilkeler daha diisiik
ancak istikrarl bir artis géstermektedir.

Ar-Ge merkezlerinin sayisindaki artig, Tiirkiye’nin
inovasyon ekosistemindeki en goriiniir gelismelerden
biridir. 2008’de yalnizca 20 olan merkez sayisi, 2024’te
1.357’ye ulagmustir. Ancak bu niceliksel artisg, yiliksek
teknolojili ihracat performansina yeterince yansimamigtir.
Bu durum, sayisal artisin tek basina rekabetcilik yaratmaya
yetmedigini, merkezlerin kalite ve ¢iktilarinin da en az
nicelik kadar 6nemli oldugunu géstermektedir.

Tiirkiye tiretim kapasitesinde giiclii bir konumda

olmakla birlikte, rekabetciligini artirmak icin AB’deki
Ar-Ge merkezleriyle teknoloji transferi ve ortak projeler
gelistirmesi kritik 6nem tagimaktadir. Endiistri 4.0
uygulamalari, verimlilik ve miisteri odakl akilli iirtin
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gelistirme siirecleri ile desteklenmedikce, artan Ar-

Ge yatirimlari beklenen doniistimii saglamada sinirh
kalabilecektir.

Tirkiye beyaz esya ve ev aletleri sektorii, gecmis yillarda
geleneksel olarak diisiik Ar-Ge oranli bir montaj sanayi
olarak goriilse de son yillarda bu alg1 degismistir. Ozellikle
akilli ev aletleri, nesnelerin interneti (IoT) uyumlu cihazlar,
enerji sinifl yiiksek (A+++ gibi) verimli tirtinler geligtirme
yarigl, Ar- Ge harcamalarini artirmis ve paralelinde
inovasyonda artis gortilmiigtiir.

Ar-Ge’nin maliyet icindeki pay1 hem Tiirkiye’de hem
diinyada yiikselme trendinde. Ornegin, 2010’larin baginda
ciroya oranla %1-2 olan Ar- Ge harcamalari, giiniimiizde

%3-4’e cikmig durumda (kimi lider firmalarda %5’i
gecmektedir). Bu da tirtin bas1 maliyette Ar- Ge payinin
birkac puan artmasi anlamina gelmektedir. Bunun karsilig:
olarak, daha katma degerli ve yenilikci tirtinlerin iirtin
gamindaki hacmi artis trendindedir.

2000-2023 Déneminde Ozel Sektor Ar-Ge
Harcamalarinin GSYH icindeki Pay:

Asagidaki tabloda her bir iilkenin igletmelerce yapilan Ar-
Ge harcamalarinin, kendi GSYH’sine orani (%) yillik olarak
verilmektedir. “-” ile gosterilen yillar icin giivenilir veri
bulunamamigtir.

Tablo 12: Ozel Sektoériin Yiirittigi Ar-Ge Harcamalarinin,

ilgili Yilin GSYH'sine Orani (%) 2000-2023

Yil Tirkiye Gin Polonya italya Vietnam Meksika G.Kore Almanya Hindistan Slovenya Slovakya Gekya
2000 016 0,5 0,23 0,5 - 0,09 1,52 1,67 015 0,77 042 0,66
2001 0,18 06 0,22 0,51 - 0,09 1,68 1,65 015 0,86 042 0,66
2002 015 0,6 omn 0,52 0,03 omn 16 1,66 015 0,87 0,36 0,67
2003 OM 0,7 015 0,5 - om 1,67 17 015 0,81 0,31 0,69
2004 012 0.8 016 0,5 - 016 1,81 1,67 015 092 0,25 071
2005 0]9 09 018 0,52 - 0,18 1,87 1,66 0,18 0,84 0,25 0,67
2006 0,2 1 017 0,53 - 017 2,02 17 018 093 0,2 0,72
2007 0,28 1 017 0,58 - 017 2] 1,69 018 0,86 018 0,75
2008 03 1 0,18 0,62 - 015 2,16 1,78 0,18 1,06 0,2 0,71
2009 0,32 1,2 019 0,65 - 017 2,24 1,81 018 118 019 07
2010 0,34 1,2 019 0,65 - 017 2,38 1,79 0,2 14 0,25 0,74
201 0,34 13 0,23 0,65 0,03 016 2,64 1,86 0,2 18 0,24 0,83
2012 0,37 14 0,33 0,68 - om 2,87 192 0,2 196 0,33 093
2013 0,39 15 0,38 07 0,09 01 2,96 1,87 0,2 199 0,38 1

2014 043 15 044 0,75 - 0,07 3,04 191 0,2 1,85 0,32 1,07
2015 048 1,6 046 0,77 015 0,08 294 198 0,23 1,69 0,32 1,04
2016 0,56 1,6 0,63 0,83 - 0,08 294 197 0,23 1,54 04 1,01
2017 0,59 1,6 0,66 0,85 0,21 0,07 3,23 2,06 0,23 1,41 0,48 11

2018 0,67 1,6 0,79 09 - 0,07 343 2] 0,24 146 045 116
2019 074 17 0,82 092 - 0,07 3,5 215 0,24 1,52 0,45 117
2020 0,76 18 0,86 093 - 0,07 3,58 2,06 0,24 1,58 0,48 119
2021 0,86 1,8 0,89 0,85 - 0,07 3,64 2,06 0,24 1,57 0,5 1,21
2022 0,81 19 095 0,81 - 0,07 3,85 2,07 0,24 148 0,56 1,21
2023 093 2 1,01 0,76 - 0,07 393 212 0,24 147 0,58 119

Kaynak: OECD MSTI 2024 verileri (Tirkiye, Polonya, italya, Meksika, G. Kore, Almanya, Slovenya, Slovakya, Cekya, Cin); UNESCO UIS ve ulusal kaynaklar
(Hindistan, Vietnam). Meksika i¢in 2018-2024 dénemi MSTI'da raporlanmadigindan 2017 dederi tekrarlanmistir. Vietnam ve Hindistan icin diizensiz araliklarla

raporlanan veriler ara yillarda yaklasik olarak tahmin edilmistir.
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Giiney Kore, 2000’lerin baginda %]1,5 seviyelerinde olan
6zel sektor Ar-Ge oranini istikrarh bir artigla 2023’te
yaklasik %3,9 ile en yiiksek diizeye cikarmigtir. Bu, OECD
icinde de en yiiksek degerlerden biridir. Almanya’da da 6zel
sektor Ar-Ge yogunlugu %2’nin iizerine ¢ikarak 2020’lerde
%2,1 civarinda seyretmistir.

Cin, 6zel sektor Ar-Ge harcamalarini milli gelirine oranla
belirgin bicimde yiikseltmistir. 2000 y1linda yaklasik
%0,53 olan oran, 2023 itibariyla %2,0 diizeyine ulagmistir.
Ozellikle 2010 sonrasinda Cin’'de isletmelerin Ar-Ge
yatirimlar: hiz kazanmistir.

Tiirkiye’de 6zel sektdr Ar-Ge harcama orani1 2000°de
%0,16 ile oldukca diisiik iken, 2023’te %0,93 seviyesine
yiikselmistir. Bu artig dikkat cekmekle birlikte, Tiirkiye
hala OECD ortalamasinin altinda kalmaktadir (OECD
toplaminda 2021 itibariyla is diinyas1 Ar-Ge yogunlugu
yaklagik %1,8’dir). Tiirkiye verisi degerlendirilirken Ar-
Ge harcamalarinin vergi istisnalar1 kapsaminda vergi
planlamada bir arac olarak kullanildig: gercegi g6z ard1
edilmemelidir.

Polonya, Cekya ve Slovenya gibi AB iiyesi iilkeler 6zel
sektor Ar-Ge oranlarinda 6nemli ilerleme kaydetmistir.
Ornegin, Polonya 2000’de %0,23’ten 2023’te %1,0

Ulke 2005 2010 2015
Tirkiye 2,5 2,8 3,5
Cin 18 - 51
Polonya 55 4,2 52
italya 71 4.2 49
Vietnam - - -
Meksika 2,6 - -
G. Kore 94 1,1 13,7
Almanya 121 8,0 8,3
Hindistan - - -
Slovenya 97 8,0 84
Slovakya 69 70 6,4
Cekya 8,8 58 74

seviyesine cikmistir. Cekya ve Slovenya halihazirda %1-2
bandinda seyrederek bircok Dogu Avrupa iilkesini geride
birakmistir (Slovenya %1,47; Cekya %1,19).

Italya ve Meksika, nispeten diisiik seviyelerde kalmaktadir.
Italya’min 6zel sektor Ar-Ge orani %0,5-0,9 araliginda olup
2020’lerde biraz gerilemistir (2023’te %0,76). Meksika’da
ise 6zel sektor Ar-Ge harcamalar1 GSYH’nin yalmizca
binde 7’si diizeyindedir ve son y1llarda gerileme egilimi
gorilmiistiir.

Hindistan ve Vietnam’da toplam Ar-Ge harcamalarinin
GSYH icindeki pay1 diisiik olup, bu harcamalarin

biiyiik kismi kamu ve yiiksekogretim sektorlerince
gerceklestirilmektedir.

1.000 istihdam Basina Diisen Ar-Ge Personeli

Ar-Ge harcamalari degerlendirilirken 1.000 kisilik calisan
personel ile Ar-Ge personel arasindaki iligkinin yillar
icinde gecirdigi seyir cok 6nemlidir. Ar-Ge harcamalar
enflasyon, kur kaynakli veya vergi planlamasi kaynakh
rasyonel sonuclari gosterememektedir. Bu acidan analizi
tamamlamak i¢in 1000 kisilik ¢calisan personele isabet eden
Ar-Ge personeli tablosu agagida yer almaktadir.

Kaynak: OECD MSTI 2024, OECD Insights “R&D spending growth slows in OECD, CEIC 2024, StatCan R&D personnel ratios, 2024.
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2020 2021 2022
75 78 90
- - 8
10,6 11,0 11,0
13,7 14,3 12,6

19 - -
20,3 21,2 21,2
16,3 16,7 17,2
16,2 16,6 17,0
93 94 90
15,2 15,8 16,0
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Veriler, tilkeler arasinda Ar- Ge personeli yogunlugunda
ciddi farkhiliklar oldugunu gostermektedir. Tiirkiyenin
2005-2022 déneminde 2,5’ten 9’a yiikselen degeri, son
yillarda 6nemli bir ivmelenmeye isaret etmektedir. Ancak
ayni donemde Polonya 11 seviyesine ulagsmis, Almanya ve
Giiney Kore gibi iilkeler 17-21 bandina ¢ikarak Tiirkiye’nin
oldukca iizerinde bir yogunluga erismistir.

Bu tablo bize iki kritik noktay isaret ediyor:

1. Hizh artis: Tiirkiye 2005-2022 yillar1 arasinda 6nemli
bir ilerleme kaydetmis ve Ar-Ge personeli yogunlugunu
neredeyse dort katina cikarmagtir.

2. Goreli konum: Buna ragmen, kiiresel rekabetcilikte 6nde
gelen iilkelerin gerisinde kalinmistir. Ozellikle Giiney Kore,
Almanya ve Slovenya gibi {ilkeler, istikrarl sekilde yiiksek
seviyelere cikmigtir.

Dolayisiyla Tiirkiye’nin ylikselis trendi umut verici olmakla
birlikte, Ar-Ge yatirimlarinin siirekliligi ve nitelikli insan
kaynaginin artirilmasi, uluslararasi rekabet giicii icin hala
kritik bir gereklilik olarak karsimiza cikmaktadir.

ileri Teknolojili Uriin ihracatinin imalat ihracat
icindeki Payi (2000-2024)

Ileri teknolojili iiriinlerin ihracatinin toplam imalat
ihracatiicindeki pay1, imalat ihracatinin yiizde kacinin
yiiksek Ar-Ge yogunluklu iiriinlerden olustugunu gosterir.
Asagidaki tabloda Tiirkiye ve beyaz esya ve ev aletleri
sektoriinde rakibimiz olan iilkeler icin 2010-2022 yillar1
arasindaki oranlar yer almaktadir. 2010 yil1 ncesinde
saglikl veriye ulagilamadigl icin tabloya dahil edilmemistir.

Tablo 14: Karsilastirmali Yiiksek Teknolojili Uriin ihracatinin

imalat ihracati icindeki Payi1 (%) (2010-2022)

Yil Tirkiye Cin Polonya italya Vietnam Meksika G.Kore Almanya Hindistan Slovenya Slovakya Cekya
2010 2,7 - 51 72 94 12,3 20 13 50 6,8 6,5 15

20M 3,0 154 6,0 75 17 15,5 18,0 13,5 53 70 6,7 179
2012 3,03 175 84 77 14,7 171 174 13,3 58 75 72 19,2
2013 315 190 89 78 231 179 17,0 14,0 64 78 75 19,8
2014 328 205 9,5 8,0 277 18,5 16,5 14,5 75 8,0 80 20,5
2015 3,66 22,5 100 8,2 304 189 16,2 15,2 8,2 8,2 81 20,8
2016 203 240 103 83 33,8 190 16,5 15,5 8,5 83 82 209
2017 2,5 246 105 85 351 191 16,7 15,7 91 84 83 21,0
2018 2,8 24,2 10,2 83 376 18,8 170 15,8 10,2 8] 81 20,8
2019 3,0 230 10,5 8,5 379 190 169 15,6 16 8,2 83 20,5
2020 31 22,5 106 84 36,8 18,8 17,2 15,7 19 8,0 81 209
2021 3,28 229 104 777 375 189 16,8 15,5 12,0 81 8,2 20,8
2022 362 2312 10,77 8,77 38,63 19,34 1698 1599 12,48 847 8,39 21,21

Kaynak: World Bank - World Development Indicators (WDI); United Nations Comtrade via WITS; OECD, Eurostat.
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Tiirkiye’nin imalat ihracatinda ileri teknolojili {iriin Tiirkiye acisindan tablo, umut verici bir ilerlemeyi

payinin %3,62 ile diger iilkelere kiyasla oldukca diisitk ortaya koymaktadir. 2005 yilinda yalnizca 1.122 bagvuru
oldugu goriilmektedir (6rnegin, Vietnam %38,6, Cin yapilirken, 2023’te bu rakam 10.081’e yiikselmistir. Bu da
%23,1). Bu durum, Tiirkiye’nin ihracat yapisinin daha yaklasik 9 kathik bir artis anlamina gelmektedir. Ancak
diisiik teknoloji yogunluklu sektorlere dayandigim Tiirkiyenin toplam patent hacmi, halen lider ekonomilerle
gostermektedir. karsilastirildiginda oldukca sinirl kalmaktadir. Polonya,
Cekya, Slovakya ve Slovenya gibi orta 6lcekli ekonomilerle
Patent ve Faydali Model benzer diizeyde seyrederken, ileri teknoloji tiretiminde

oncii lilkelerden belirgin bicimde ayrigmaktadir.
2005-2023 donemi verileri, kiiresel patent ve faydali

model bagvurularinda Cin’in olaganiistii bir yiikselisle Genel olarak veriler, Tilirkiye’nin Ar-Ge kapasitesi

acik ara liderlige ulastigini gostermektedir. 2005 y1linda ve yenilikc¢ilik performansinda kayda deger bir artig

98 bin bagvuru yapan Cin, 2023’te 1,65 milyon seviyesine yasandigini, ancak bu ivmenin yiiksek teknolojiye

cikarak 17 katin {izerinde bir artis kaydetmistir. Giiney dayali ihracata ve kiiresel rekabetcilige tam anlamiyla
Kore ve Almanya gibi gelismis iilkeler istikrarli ancak daha yansitilamadigini géstermektedir. Bu baglamda, patent
sinirh artiglarla giiclii pozisyonlarini korurken, Hindistan sayisindaki niceliksel artisin, niteliksel ciktilar ve

gibi gelismekte olan iilkeler de dikkate deger bir ivme ticarilesme siirecleriyle desteklenmesi kritik 6nem
sergilemistir. tagimaktadir.

Yil Cin G.Kore Almanya Hindistan italya Tiirkiye Polonya Meksika Cekya Vietnam Slovenya Slovakya
2005 98.045 162945 130.120 7.849 - 1122 2427 916 968 184 551 273
2006 129.570  173.670 134.807 9.295 - 1429 2.502 1.046 1110 202 485 304
2007 161.681 176.571 137451 10412 23.856 2.205 2742 1189 1182 235 655 349
2008 204.726  173.608 142.745 11.349 23184 2724 2.892 1.261 1.298 220 706 280
2009 242.007 169915 132.853 1.735  21.542 2991 3.350 1.348 1.355 264 653 286
2010 308.634 177995 140.449 14.544  22.604 3.807 3.784 1635  1.609 326 813 348
20M 436.713  186.861 143.304 15.548 22997 4.734 4.567 1.887 1504 324 852 398
2012 561.768 202.344 147475 17776 22946 5.337 5.568 2176 1.644 426 - 319
2013 734.234  221.897 149135 20.095 23107 5.302 5.494 2.064 1.881 497 - 346
2014 837.357  228.558 145.329 21.730 23.451 5.852 5485 2113 1.857 559 - 399
2015 1.010.391 235450 143155 23100 - 6.615 6.306 2468 1933 689 - 426
2016 1.257.754  230.507 144.831 24.709 25111 7.583 5.521 2.342 1.862 630 - 374
2017  1.305.079  223.410 143.545 26938 25150  10.028 5.520 2419 1.885 660 - 375
2018  1.460.857  228.831 146.511 29.038  26.099 8.609 6.085 2.625 1.877 729 582 460
2019  1.330.063 244.728 145179 32858 25719 9.290 5.571 2417 1943 837 479
2020 1.444.419 25711 136172 36713 26168 9.353 5.655 1982 1.669 1133 679 447
2021 1.543175  264.740 134.610 41926 27444 9955 5.202 1908 1.599 1196 579 352
2022 1.591.510  271.586 127.830 55.379 25712 10.377 5.259 1.701 1.563 1.059 629 445
2023 1.652.437 289749 132.017 64487 26455 10.081 5931 1749 1480 1126 547 520
Degisim

2005-

2023 16,85 1,78 1,01 8,22 m 8,98 2,44 19 1,53 6,12 0,99 190

Kaynak: WIPO, World Intellectual Property Indicators, origin country patent applications.
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Ar-Ge Merkezlerinin Artisi: Nicelik - Nitelik ikilemi

Tiirkiye’de 2008 yilinda yalnizca 20 adet olan Ar-Ge
merkezi say1si, 2023 yili itibariyla 1.357’ye ulagmistir.
Bu artis, mevzuat tesvikleri ve 6zellikle 5746 sayili
Aragtirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun cercevesinde saglanan
vergi avantajlarinin, sirketleri Ar-Ge merkezi kurmaya
yonelttigini gostermektedir. Niceliksel acidan bu basari,
Tiirkiye’nin inovasyon ekosisteminde dikkate deger bir
gelismedir.

Bununla birlikte, sayisal artisin yiiksek teknolojili tirtin
ihracatina simirli diizeyde yansidig1 goriilmektedir.
Merkezlerin ¢coklugu tek basina yeterli olmamakta; bu
merkezlerden cikan projelerin ticarilesmesi, patent/faydal

Yil 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
232 334

Sayr 20 62 82 0 139 152 168

Kaynak: https://www.sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler/mi0203011502

1.5. Lojistik Avantaji

Tiirkiye’nin ihracat rekabetciligini besleyen en 6nemli
unsurlardan biri, cografi konumun sagladig lojistik
avantajdir. Avrupa, Orta Dogu ve Asya’ya yakinlik hem
lojistik maliyetleri hem de teslim siirelerini kisaltmakta,
ozellikle beyaz esya gibi yiiksek hacimli iiriinlerin rekabetci
kosullarda pazara sunulmasina imkan vermektedir. Nitekim
Almanya, Fransa ve Ingiltere gibi Avrupanin ana pazarlarina
Tirkiye’den yapilan kara yolu tasimaciligi 4-7 giin araliginda
gerceklesirken; Cin’den ayni pazarlara yapilan demiryolu
tagimacilig1 18-22 giin slirmektedir. Bu fark, lojistik
siirelerin miisteri tercihleri ve tedarik zinciri giivenilirligi
acisindan Tiirkiye’ye stratejik tistlinliik kazandirmaktadir.
Ancak Cin’in Yesil Kusak ve Yesil Yol girisimi ile lojistik
altyapisin giiclendirmesi ve kiiresel 6lcekte yayginlastirdig:
antrepo coziimleri, Tiirkiye’nin bu avantajini gorece azaltma
potansiyeline sahiptir. Polonya gibi Orta Avrupa tilkelerinin
de kara yolu mesafeleriyle Tiirkiye’ye kiyasla avantajh
oldugu alanlar dikkat cekmektedir. Bu nedenle Tiirkiye'nin
lojistik tistinliigiinii korumasi, yalnizca cografi yakinliga
degil, ayn1 zamanda glimriik islemleri, sinir gecisleri ve
liman altyapisinda verimlilik saglayacak yatirimlara baghidir.
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model {iretimi ve ihracat kompozisyonuna etkisi halen
istenen diizeye ulagmamaktadir.

Tabloya bakildiginda, 2016 sonrasi donemde merkez
sayisinda adeta bir sicrama yagandig1 goriilse de ayni
donemde Tiirkiye’nin ileri teknolojili ihracat orani

%3-4 bandinda sabit kalmigtir. Bu durum, Ar-Ge
merkezlerindeki artiga kargin ¢iktilarin sinirh kaldig:
elestirisini giiclendirmektedir.

Tirkiye’de Ar- Ge merkezlerinin artis: olumlu bir gelisme
olmakla birlikte, bu merkezlerin daha etkin yonetilmesi,
iiniversite-sanayi is birliklerinin gii¢lendirilmesi ve kiiresel
pazara yonelik yenilikci {iriin gelistirme kapasitelerinin
artirilmasi gerekmektedir. Aksi takdirde, merkez
sayisindaki artis rekabetcilige dogrudan katk: vermeyen,
“nicelik odakli” bir gostergeden 6teye gecemeyecektir.

2022
1.256

2023

770 1086 1225 1226 1244 1.357

Politika Yapici Notu:
E-lhracat I¢in Bolgesel Lojistik
Merkezleri ve Antrepolar

Geleneksel dagitim aglarimizin yetersiz kaldidi veya
fiziksel erisimin kisith oldugu pazarlarda, e-ihracatin
olceklenebilmesiicin bolgesel e-fulfillment merkezleri ve
gumrukli antrepo/serbest bolge ¢oziimleri kritik Snem
tasimaktadir. Hedef pazarlara yakin konumlandiriimisg
baglantili depolama, siparis karsilama, iade yonetimi ve
son mil hizmetleri; teslim sirelerini kisaltmakta, maliyetleri
ongorulebilir kilmakta ve tiiketici deneyimini iyilestirerek
marka sadakatini artirmaktadir.

Onerilen eylem seti:

« Bélgesel hub’lar: AB, MENA ve Kuzey Amerika igin
gumrikli antrepo ve iade konsolidasyon imkani olan
e-fulfillment merkezleri.

« Vergi/giimriik kolayliklari: Hizli kargo rejimi, distk
kiymet muafiyetleri ve 6n beyan-hizl gegis uygulamalari.
« Tersine lojistik: Hedef pazarda yerel iade noktalari ve
yenileme/siniflandirma hatlari ile maliyetsiz iade yonetimi.
« Dijital entegrasyon: Pazar yerleri ve D2C kanallariyla
stok-fiyat-etiket eszamanli yonetim; siparis yonlendirme
algoritmalari.



Asagidaki tablo, Tiirkiye, Cin ve Polonya’nin belirli hedef pazarlara olan deniz yolu siirelerini
(giin cinsinden) gostermektedir.

Hedef Pazar / Ulke Tiirkiye (Denizyolu / Giin) Cin (Denizyolu / Giin) Polonya (Denizyolu / Giin)
Almanya 10-14 giin (Marmara limanlarr) 30-40 gln (Stveys lizerinden)  7-9 gin (Baltik limanlari)
(Hamburg, Rotterdam)

Fransa 6-10 giin (Ege/Akdeniz limanlar)  32-42 glin 8-10 glin

(Le Havre, Marsilya)

ingiltere 12-16 giin 35-45giin 9-12 giin

(Felixstowe,

London Gateway)

ABD 20-25gin 25-30 glin 18-22 gilin
(New York, Norfolk)

Brezilya (Santos) 25-30 giin 35-40 giin 22-27 giin
Suudi Arabistan 6-8glin 15-18 giin 10-12 giin
(Cidde, Dammam)

Giiney Afrika 20-25giin 30-35giin 22-27 giin

(Durban, Cape Town)

Kaynak: https://www.sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler/mi0203011502

Tiirkiye, Avrupa pazarlarina yonelik denizyolu tasimaciliginda Cin’e kiyasla ortalama %60 daha kisa
transit siire avantaji ile tedarik zincirlerinde ‘yakin iiretim merkezi’ konumunu giiclendirmektedir.
Bu avantaj, stok tasima maliyetlerinin azaltilmasi, talebe uyum hizinin yiikseltilmesi ve tedarik zinciri
gilivenilirliginin artirilmas1 bakimindan Tiirkiye’ye stratejik bir konum kazandirmaktadir.

Politika Yapici Notu:
Yurt Disi Birimlerde Depo Tesviklerinde Alan/Kapasite Esasli Paylastirma

Yurt disi birimlerde, sirketin destek kapsamindaki markalariyla destek kapsami disindaki kendi markalarinin birlikte
yer almasi halinde, destek tutari mevcut uygulamada “marka sayisi orani” ile paylastiriimaktadir. Bu yontem:

« Lojistik maliyet stirlicilerini (m?, m3, palet-pozisyon, siire) yansitmaz,
« Destek kapsamindaki markanin depoda fiilen kapladidi alan/kapasite ile uyumsuz sonuglar dogurabilir,
» Cok markali yapilarda orantisiz destek ve raporlama karmasasina yol agabilir.

Oneri

« Destek hesaplamasinda marka sayisi orani yerine alan/kapasite kullanim orani esas alinmasi daha gergekgi bir
yaklasim olacaktir.
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E-Ticaretin Yiikselisi ve Lojistik Avantajlar

Diger yandan e-ticaretin hizli yiikselisi, beyaz esya ve

ev aletleri pazarinda lojistik kapasitenin 6nemini daha

da artirmistir. Euromonitor verilerine gore 2004 te %2
seviyesinde olan internet satiglarinin toplam beyaz esya
ve ev aletleri satiglar icindeki pay1 2018°de %20’ye ulagmus,

yalmizca 2012-2018 déneminde 10 puanlik artis yasanmistir.

Biiylik hacimli tiriinlerin dahi online kanallar iizerinden
ulastirilmasi, teslim siiresini kritik bir rekabet faktorii
haline getirmistir. Bu acidan Tiirkiye, Avrupa’ya yakinlig:
sayesinde e-ticaret lojistiginde giiclii bir potansiyele
sahiptir.

Ozetle, Tiirkiye’nin lojistik avantaji hala 6nemli bir rekabet
unsurudur; ancak Cin’in devlet destekli kiiresel lojistik
projeleri ve firmalarinin antrepo yatirimlari, bu tistinligi
ortavadede simirlandirabilir.

1.6. Yesil Uretim ve Karbon Ayak izi

Beyaz esya ve ev aletleri sektorti, siirdiiriilebilir tiretim

ve karbon ayak izinin azaltilmasi konusunda ¢ok boyutlu
bir doniisiimden ge¢cmektedir. Enerji verimliligi yiiksek
iiriinlerin gelistirilmesi, Ar-Ge yatirimlariyla desteklenen
inovasyonlarin 6n plana ¢ikmasi ve iiretim siireclerinde
yenilenebilir enerji ile verimlilik projelerinin uygulanmasi
bu doniisiimiin temel taglarini olusturmaktadir. Déngiisel
ekonomi kapsaminda geri doniistiiriilmiis malzeme
kullanimy, iriinlerin 6mriinii uzatma stratejileri ve etkin
atik yonetimi uygulamalari, sektérde ¢evresel sorumlulugu
gliclendirirken ayni zamanda maliyet avantaji ve ihracatta
rekabet giicii yaratmaktadir. Karbon ayak izi azaltma
stratejileri yalnizca cevresel degil, ekonomik ve stratejik bir
gereklilik haline gelmis; Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon
Diizenlemesi (CBAM) gibi regiilasyonlari ise bu doniisiimii
hizlandiric1 bir unsur olarak éne cikmaktadir.

Enerji Verimliligi Yiiksek Uriinler ve Ar-Ge Yatirimlar

Enerji verimliligi, beyaz esya ve ev aletleri sektoriinde
siirdiiriilebilirligin en kritik boyutlarindan biridir. Avrupa
Birligi'min Ecodesign ve Enerji Etiketi diizenlemeleri,
cihazlarin enerji titketimini yillar icinde ciddi bigimde
diistirmils; Japonya’daki Top Runner programi en verimli
iirtinii standart kabul ederek siirekli iyilesmeyi tegvik etmis;
ABD’deki ENERGY STAR uygulamasi ise yalnizca 2014
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Politika Yapici Notu:
Gumriik ve Piyasa G6zetiminin
Giclendirilmesi

Durum ve Sorun

Bitmis Urln ithalatinda yanlis/eksik beyan,
mense ve kiymet manipilasyonu ile kayit disi
satis uygulamalari, i¢ pazardaki fiyat olusumunu
bozmakta; vergisini 6deyen ve istihdam
saglayan yerli Ureticiler aleyhine haksiz rekabet
yaratmaktadir.

Onerilen diizenleme paketi

o Risk bazli denetim: GTIP-mense-kiymet
uyumunun yapay zeka destekli risk skoru ile analiz
edilmesi; ylksek riskli gonderilerde %100 belge ve
fiziki kontrol.

 Belge/dogrulama: ATR/mense ispat belgeleri,
ticari fatura ve konsimento arasinda satir bazli
uyum kontroli; referans kiymet ve benzer esya
veritabaniyla otomatik kiyas.

 Teknik mevzuat & enerji etiketi: CE/IEC/EN
uygunluk, EMC/givenlik ve enerji verimliligi etiket
denetimlerinin ithalat asamasina entegre edilmesi;
uygunsuzlukta geri gekme ve idari yaptirim.

o Sonradan kontrol: ithalat sonrasi piyasa gdzetimi
(raf denetimi) ve “satis kaniti-e-fatura” eslestirmesi;
uygunsuzlukta miteselsil sorumluluk (ithalatgi/
dagitici/perakendeci).

» Kayit disiligin 6nlenmesi: Seri numarasi/

karekod ile Griuin izlenebilirligi, e-fatura/e-irsaliye
zorunlulugu ve platform bazl satislarda anlik vergi
entegrasyonu.

« Yetkilendirme ve tesvik: Glivenilir ithalatci statisu
(AEO) olan firmalara hizli hat; yluksek risk skoruna
sahip firmalara yogun kontrol.

* KPI takibi: Yanlis beyan tespit orani, teknik
uygunsuzluk orani, sonradan kontrol tahsilati,
izlenebilirlik kapsama orani.

Bu uygulamalarin sahada daha istikrarli,

butlncul ve etkin bir bicimde isletilebilmesi

icin kurumsal kapasitenin gt¢lendirilmesi, dijital
entegrasyonun artirilmasi ve denetim sireglerinin
daha da derinlestirilmesi faydali olacaktir. Bu
yonde saglanacak destekler hem yerli Gireticinin
korunmasina hem de kayit disiligin azaltilmasina
katki saglayacaktir.



yilinda 300 milyon ton CO- azaltimi ve 34 milyar dolar
enerji tasarrufu yaratmigstir.

Tiirkiye’de sektor, AB mevzuati ile uyumlu enerji etiketi
uygulamalarini eg zamanl olarak hayata gecirmistir.
Tiirkiye’den kritik iireticiler, A+++ seviyesinden de verimli
tirlinler gelistirerek bu alanda éncii olmustur. Ornegin
biiyiik bir iireticimiz, 2013-2018 arasinda gelistirdigi enerji
verimli buzdolaplari ile 305 bin ton CO- azaltim hakki elde
etmis ve karbon nétr tiretim hedefi dogrultusunda énemli
bir adim atmistir.

Bu doniisiimiin temelinde giiclii Ar-Ge yatirimlar: ve
patent faaliyetleri yer almaktadir. Tiirkiye beyaz esya ve ev
aletleri sektorii, Avrupa’da tiretim hacmi acisindan lider,
diinyada ise ilk siralarda olmasinin yani sira; Tiirkiye’nin

en fazla patente sahip sektorlerinden biri konumundadir.
Ar-Ge yatirimlari sayesinde inverter motorlar, akill

enerji yonetimi sistemleri ve cevre dostu sogutucu gazlar
gibi yenilikci teknolojiler gelistirilmistir. Bu yatirimlar
yalnizca karbon ayak izini azaltmakla kalmamakta, aym
zamanda tiiketicilerin elektrik faturalarinda tasarruf,
uluslararasi pazarlarda rekabet avantaji ve marka degerinde
stirdiiriilebilirlik imaj1 yaratmaktadir.

Sonug olarak, enerji verimli iiriinler sektorde cevresel
(dustik emisyon), ekonomik (tasarruf), teknolojik (Ar-Ge ve
patent giici) ve stratejik (ihracat avantaji) boyutlariyla yesil
doniisiimiin ana kaldiraclarindan biridir.

Enerji Verimliligi Oncelikli Uretim

Uriin tasarimi kadar iiretim siirecleri de enerji titketimini
belirler. Tiirkiye’den cesitli markalar 2020°de kiiresel ¢capta
karbon nétr olurken, bir diger markamiz ise Romanya
Ulmi fabrikasi ile Diinya Ekonomik Forumu tarafindan
“Sustainability Lighthouse” secilmistir.

Tirkiye'de iireticiler son yillarda iiretim siireclerinde
yiizlerce enerji verimliligi projesini hayata gecirmistir.
Ornegin bir iireticimizin 2018'de yiiriittiigii 212 proje,
yalnizca basin¢h hava sistemleri optimizasyonundan yilhik
1 milyon kWh tasarruf saglamistir. Fabrikalarda cat1 GES
uygulamalari, atik 1s1 geri kazanimi ve ISO 50001 enerji
yonetim sistemleri yayginlasmaktadir.

Geri Dénistiirilmiis Malzeme Kullanimi

Déngilisel ekonomi yaklasimi, beyaz esya ve ev aletlerinde
giderek daha fazla benimsenmektedir. Tiirkiye’den bir
tiretici 2030’a kadar kullandig1 malzemelerin %35’ini geri
doniistiirtilmiis kaynaklardan saglamayi hedeflerken, bir
diger {iretici ise balik aglarindan elde edilen plastik ve
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PET siselerden camasir makinesi kazanlar {iretmigtir.

Bir bagka tiretici ise “Evsel Doniisiim” projesiyle eski
cihazlardan malzeme geri kazanimini tiretime entegre
etmektedir.

Geri doniistiiriilmiis malzeme kullanimi karbon ayak izini
azaltmakta, ithalata bagimlilig1 diistirmekte ve marka
imajina stirdiiriilebilirlik degeri katmaktadir.

Uriinlerin Omriinii Uzatma Stratejileri

Avrupa Birligi'nin 2021’den itibaren getirdigi “Right to
Repair” (tamir hakki) diizenlemeleri, iireticilere en az 7-10
yil yedek parca saglama zorunlulugu getirmistir. Fransa'da
cihazlara “Tamir Edilebilirlik Endeksi” konulmus, bir iiretici
ise iiriinlerini 20 y1l dayanacak sekilde test etmektedir.
Tiirkiye’'de iireticiler 10 y1l yedek parca bulundurma
ylkiimliiliigiine sahiptir. Biiyiik bir ireticimiz ise 1997°den
bu yana yenileme merkezleri isletmekte, kullanilmis
cihazlar1 onarip ikinci el satiga sunmaktadir. Diger tireticiler
de genis servis aglariyla tirtinlerin 6mriinii uzatmaya katki
saglamaktadir.

Daha uzun 6mirlii tiriinler, atik miktarim azaltmakta,
tliketici glivenini artirmakta ve yeni is modelleri (abonelik,
kiralama) icin zemin olusturmaktadir.

Politika Yapici Notu:
Ikinci el/yenilenmis elektrik-
elektronik triin ithalati

Turkiye'de surdurilebilirlik amaciyla ikinci el ve yenilenmis
elektrikli-elektronik Griinlerin (EEE) ithalatina izin veren
dizenlemeler bulunmaktadir. Ancak beyaz esya Uretiminde
boélgesel bir Us olan Tirkiye agisindan, bu uygulama enerji
verimsiz ve izlenebilirligi zayif Grlnlerin i¢ pazara girmesi,
e-atik hacminin artmasi ve kayit disi kanallar tizerinden
haksiz rekabet olusmasi risklerini barindirmaktadir. Politika
tercihi olarak iki secenek éne ¢ikmaktadir:

1. ithalatin sonlandiriimasi veya

2. ithalatin siki kosullara baglanmasi: Asgari enerji verimliligi
(6r. AB etiketinde en az “B” sinifi), asgari garanti siiresi
(12-24 ay), kayit zorunlulugu ve geri alma-geri kazanim
ylUkimlaligi, mense ve seri no izlenebilirligi, yalnizca
yetkili yenileme tesislerinden sertifikali tedarik, GTIP
ayristirmasi ve risk bazli gimrik-piyasa gozetimi devreye
alinmalidir.

Bu cercevede, Turkiye'nin gelismis tlkelerin e-atik merkezi
haline gelmesini dnleyecek dlizenleyici ¢cercevenin
olusturulmasi; i¢ piyasada enerji verimli, glivenli ve kayitli
Urin arzini koruyacaktir.
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Atik Yonetimi Uygulamalar

E-atik yonetimi, beyaz esya ve ev aletleri sektoriiniin
dongiisel ekonomideki en kritik adimlarindandir. ABnin
WEEE Direktifi tireticilere %65 toplama hedefi koyarken,
Japonya 2001’den bu yana iiretici-finansmanh geri
doniisiim sistemini isletmektedir.

Tiirkiye’de 2012°de yiiriirliige giren ve 2022 yilinda

revize edilen AEEE Yonetmeligi, AB’ye uyumlu sekilde
iireticilere sorumluluk yliklemistir. Atik yonetimi, degerli
hammaddeleri ekonomiye kazandirmakta, ¢cevresel riskleri
azaltmakta, AB regiilasyonlarina uyum saglayarak ihracatin
devamliligini giivence altina almaktadir.

Uriin Tamir/Servis Uygulamalari

Uriinlerin tamir edilebilirligini artirmak, yesil iiretim
stratejisinin tamamlayici unsurudur. Avrupa’da “Right

to Repair” hareketi giiclenirken, Tiirkiye’de de servis
aglar1 ve yedek parca saglama yiikiimliiligii bu yaklasim
desteklemektedir.

Tamir ve yenileme faaliyetleri sadece cevresel fayda
yaratmakla kalmaz, ayni zamanda sektorde yeni istihdam
alanlar1 olusturur. KDV indirimi, tamir atolyeleri ve
belediye igbirlikleri gibi uygulamalar, bu alandaki
potansiyeli artirabilir.

Karbon Ayak izi

Beyaz egya ve ev aletleri sektoriinde karbon ayak

izini azaltmaya yonelik calismalar, yalnizca liretim
agsamasinda degil iiriiniin tiim yasam dongiisii boyunca ele
alinmaktadir. Sirketler, operasyonel siireclerden tedarik
zincirine, lojistikten is modellerine kadar genis bir alanda
doniisiim programlar: yiirtitmektedir.

« Yenilenebilir Enerji Kullanimi: Uretim tesislerinde
elektrik ihtiyacinin giines, riizgar ve hidroelektrik gibi
temiz kaynaklardan saglanmasi giderek yayginlagsmaktadir.
Ornegin Tiirkiye’'deki 6ncii {ireticiler, fabrika ¢atilarina
GES (giines paneli) kurulumlar1 yapmakta ve yesil elektrik
tedariki yoluyla karbon emisyonlarini azaltmaktadir.

¢ Enerji Verimliligi Projeleri: Fabrikalarda is1 geri
kazanimi, verimli motorlar, basin¢l hava sistemlerinin
optimizasyonu gibi uygulamalar sayesinde birim iirtin
basina enerji tiikketimi diisiiriilmekte, boylece dolayl
karbon emisyonlari azaltilmaktadir.
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» Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi: Sirketler
yalnizca kendi faaliyetlerini degil, yan sanayi ve
tedarikgilerini de karbon yonetimine dahil ederek
emisyonlarin zincir boyunca azaltilmasini hedeflemektedir.
Bu kapsamda, geri doniistiiriilmiis malzeme kullanim

ve diisiik karbonlu hammadde tercihleri dnem
kazanmaktadir.

* Cevre Dostu Tasima: Lojistik siireclerde intermodal
tagimacilik, elektrikli araclar veya diisiitk emisyonlu filo
tercihleri ile karbon azaltim saglanmaktadir. Ozellikle
e-ticaret kanalinin biiyiimesiyle dagitimda karbon-notr
cozlimler 6ne ¢itkmaktadir.

* Dijitallesme ve Uzaktan Calisma: Dijitallesme ile
iiretim ve tedarik siireclerinin optimizasyonu saglanmakta,
caliganlarin uzaktan calisma imkani sayesinde ofis kaynakh
karbon salimi azaltilmaktadir.




Sinirda Karbon Diizenlemesi (SKDM) ile Uyum

Avrupa Birligi’nin 2026 itibariyla tam olarak uygulamaya
gecirecegi Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM), karbon yogun sektorlerden ithalat yapan tilkeler
icin ciddi bir maliyet riski yaratmaktadir. Her ne kadar
beyaz esya ve ev aletleri sektorii ilk etapta dogrudan
kapsama girmese de, kullanmilan celik, aliiminyum ve plastik
gibi girdiler SKDM’a tabidir. Dolayisiyla beyaz esya ve ev
aletleri tireticilerinin tiretimdeki karbon yogunlugunu
azaltmalari, rekabet giicii agisindan kritik hale gelmistir.
Tirkiye’nin bu siirecte atmasi gereken adimlar sunlardir:

» Ulusal iklim Politikasi ile Uyum: Emisyon azaltimina
doniik stratejik hedeflerin AB normlarina uygun sekilde
giincellenmesi, sektoriin ihracatta karsilasabilecegi
maliyetleri minimize edecektir.

* ABile isti§are Mekanizmalar:: Tiirk beyaz esya ve ev
aletleri sanayicilerinin AB ile 6zel diyalog kanallar1 kurarak
sektoriin dogrudan SKDM kapsamina alinmamasi icin
girisimlerde bulunmasi 6nemlidir.

* Yesil Doniisiim Yatirimlarimin Desteklenmesi: Enerji
verimli iiretim teknolojileri ve yenilenebilir enerji
yatirimlarina yonelik tesvikler, sektoriin hem karbon
azaltim hedeflerine ulasmasini hem de ihracatta riskleri
yonetmesini saglayacaktir.

¢ SKDM kapsamindaki endiistriler dekarbonizasyon
siireclerinde istenen hizda ilerlemezse ve kullanici
sektorler icin alternatif tirtinler (yesil ¢elik) serbest
tahsisatlarin azalmasi hiziyla uyumlu olarak yeterli
kapasitede sunulamazsa karbon maliyeti dolayli yoldan
bitmis iiriinler tizerinde kalacaktir. Bundan dolay1
SKDM’ya uyum konusunda biitiinlesik olarak bir strateji
uygulanmalidir.

Karbon ayak izi azaltma stratejileri yalnizca ¢cevresel bir
sorumluluk degil, aym1 zamanda ekonomik rekabetin
belirleyici faktorii haline gelmistir. Tiirkiye'nin beyaz esya
ve ev aletleri sektorii, AB pazarina yiiksek oranda entegre
yapisi nedeniyle yesil doniisiimii hizla hayata gecirmek
zorundadir; aksi durumda maliyet ve pazar kaybi riskleri ile
kars1 karsiya kalacaktir.

1.7. AB Siber Giivenlik Mevzuatina Uyum

AB Siber Dayaniklilik Tiiziigii (CRA) - Yeni Donemin
Baslangic

Avrupa Birligi, dijital tiriinlerin giivenligini artirmak ve
tek pazar genelinde ortak standartlar olusturmak amaciyla
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Siber Dayaniklilik Tiizigii (Cyber Resilience Act - CRA)’nu
10 Aralik 2024’te yiiriirliige koymustur. Bu tiiziik, yalmzca
klasik yazilim ve donanmim tirtinlerini degil; beyaz esya

ve ev aletleri sektoriinde giderek yayginlasan IoT tabanli
akilli cihazlari (akilli buzdolabi, camagir makinesi, bulagik
makinesi vb.) de kapsamaktadir. CRA’nin tam uygulama
tarihi 11 Aralik 2027 olup, bu tarihten itibaren AB pazarina
giren tiim dijital unsurlu tiriinlerin siber giivenlik
standartlarina uyumlu olmasi zorunlu hale gelecektir.
Siber giivenlik ile ilgili iireticilerin bildirimde bulunma
zorunlulugu tarihi ise 11 Eyliil 2026°d1r.

CRAmin temel amacy, iriinlerin yasam dongiisii boyunca
giivenligini saglamalk, iireticiye acik sorumluluklar
yiiklemek ve kullanici giivenini artirarak dijital doniistimiin
siirdiiriilebilirligini giivence altina almaktir. Bu acidan
bakildiginda CRA, yalnizca bir siber giivenlik diizenlemesi
degil, ayn1 zamanda dijitallesen sanayinin rekabetciligini
dogrudan etkileyecek bir ticaret standardidir.

CRA'nin Kapsami ve Uriin Kategorileri
CRA, tiriinleri risk diizeyine gore {ic grupta
degerlendirmektedir:

» Genel Uriinler: Diisiik riskli cihazlar. Ornegin, internete
bagh ancak sinirh veri isleyen basit akilli ev cihazlari.

+ Onemli Uriinler: VPN, kimlik yonetimi yazilimlars,
isletim sistemleri gibi siber giivenlik a¢isindan kritik
islevler sunan iiriinler.

« Kritik Uriinler: Giivenlik agig1 halinde tedarik zincirini
kesintiye ugratabilecek cihazlar (akill sayac ag gecitleri,
akilli kart sistemleri, endiistriyel kontrol sistemleri vb.).
Bu siniflandirma, beyaz egya ve ev aletleri sektorii
acisindan o6zellikle akilli saya¢ baglantili cihazlar, enerji
yonetimi yapan akilli buzdolaplari veya IoT tabanli beyaz
esya ve ev aletleri icin kritik hale gelmektedir.

Ureticilerin Temel Yiikiimliiliikleri

CRA, iireticilere sadece iiriin gelistirme agamasinda degil,
iirlin piyasada kaldigi siirece devam eden yiikiimliiliikler
getirmektedir:

* Giivenli Tasarim: Uriinler, tasarim agamasindan itibaren
siber giivenlik 6nlemleriyle donatilmalidir. “Varsayilan
glivenlik aciklar1” (6r. ortak sifreler) yasaklanmaktadir.

* Giincellemeler ve Bakim: Uretici, iiriiniin émrii boyunca
diizenli giivenlik yamalari sunmakla yiikiiml{idiir. Bu,
beyaz esya ve ev aletleri sektoriinde uzun 6miirlii cihazlarin
satig sonrasi hizmetleri ile dogrudan iligkilidir.
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* Giivenlik Ac181 Bildirimi: Kritik giivenlik aciklar1 24
saat icinde raporlanmali, 72 saat icinde detayl aciklama
yapilmahdir.

» Uciincii Taraf Bilesen Giivenligi: A¢ik kaynak
yazilimlarin ya da tedarikci komponentlerin giivenligi
iiretici tarafindan garanti altina alinmalidir.

Dolayisiyla beyaz esya ve ev aletleri {ireticileri, yalmizca
cihaz donaniminda degil, {iriin yaziliminda, IoT
baglantilarinda ve bulut tabanl hizmetlerinde de siber
giivenlik testleri yapmak zorundadair.

Sertifikasyon ve CE isareti

CRA, uyum siirecinde iiriinlerin CE isareti ile piyasaya
sunulmasini 6ngérmektedir. Bu isaret, iriiniin sadece
saglik ve cevre gerekliliklerine degil, artik siber giivenlik
standartlarina da uyumlu oldugunu gosterecektir.

* Genel Uriinler: Ureticinin kendi uygunluk beyani
yeterlidir.

« Onemli / Kritik Uriinler: Bagimsiz ticiincii taraf
sertifikasyonu zorunludur.

Bu durum, Tiirkiye’den AB’ye ihracat yapan iireticilerin
2027’ye kadar CE sertifikasyon siireclerini CRA’ya gore
yeniden tasarlamalari gerektigini gostermektedir.

Uyumsuzluk Durumunda Yaptirimlar

CRA’ya uyumsuzluk ciddi mali riskler yaratmaktadir:
eTemel gerekliliklere uyymama durumunda 15 milyon Euro
veya yillik cironun %2,5’1,

e Diger ihlaller durumunda 10 milyon Euro veya %2,

¢ Yaniltici bilgi durumunda 5 milyon Euro veya %]1.

Bu yaptirimlar, 6zellikle yiiksek ihracat hacmine sahip
beyaz esya ve ev aletleri iireticileri i¢in kritik bir maliyet
riski anlamina gelmektedir.

Tiirkiye Beyaz Esya ve Ev Aletleri Sektérii icin Cikarimlar
Tirkiye, Avrupa’nin en bilyiik beyaz esya ve ev aletleri
tiretim {isstidiir ve ihracatinin %70’ten fazlasin1 AB
iilkelerine yapmaktadir. Dolayisiyla CRA’ya uyum,
yalnizca bir teknik diizenleme degil, dogrudan ihracatin
siirdiiriilebilirligi ve rekabet giicli meselesidir.
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¢ Ar-Ge ve Patent Stratejisi: Enerji verimliligi Ar-Ge
yatirimlarina benzer sekilde, siber giivenlik alaninda da
patent ve yazilim gelistirme yatirimlar: artirilmalidir.

¢ KVKK ve Genel Veri Koruma Yonetmeligi (GDPR

- General Data Protection Regulation) Uyumlu Veri
Yonetimi: Tiirkiye’deki KVKK mevzuati CRA ile uyumlu
hale getirilmeli, tiiketici verilerinin korunmasi konusunda
AB standartlari yakalanmalidir.

e Tedarik Zinciri Entegrasyonu: CRA yalnizca tireticiyi
degil, bilesen tedarikg¢ilerini de kapsamaktadir. Yan
sanayinin siber giivenlik bilinci yiikseltilmeli, sektorel
igbirlikleri gelistirilmelidir.

« insan Kaynag1 ve Egitim: Meslek liseleri, iiniversiteler
ve teknoparklarla igbirligi yapilarak siber giivenlik uzmam
miihendisler yetistirilmelidir.

* Yeni Is Modelleri: CRA uyumu ile birlikte iiriinlerin
stirekli giincellenebilir olmasi, abonelik ve bakim
hizmetleri gibi yeni gelir modellerine kap1 acmaktadir.

Tiirkiye'nin Yol Haritasi - AB ile Uyum

1. Kisa Vadede (2026): CRA farkindalig1 artirilmals,
sirketler icin siber giivenlik risk degerlendirmeleri
baglatilmalidir.

2. Orta Vadede (2026-2027): Uriin tasarimlarinda
giivenlik odakli Ar-Ge projeleri yayginlastirilmaly; tedarik
zincirinde uyum mekanizmalari kurulmalidir.

3. Uzun Vadede (2028): CRA’ya tam uyumlu CE sertifikali
iirtinler pazara siiriilmeli, Tiirkiye beyaz esya ve ev aletleri
sektorii “giivenli tiriin issi” imajiyla rekabet avantaji
kazanmalidir.

CRA, beyaz esya ve ev aletleri sektoriinii dogrudan
ilgilendiren bir diizenleme olup, enerji verimliligi ve
karbon ayak izi stratejilerinin yaninda artik “siber giivenlik
stratejileri”nin de sektorel giindemin merkezine alinmasini
zorunlu kilmaktadir. Tiirkiye’nin giiclii tiretim altyapisi

ve AB’ye entegrasyonu, bu doniisiimii firsata cevirebilir.
Giivenli tasarim, giincelleme y6netimi ve sertifikasyon
siireclerine yatirim yapan firmalar, yalnizca AB pazarinda
degil kiiresel 6lcekte de rekabet avantaji elde edecektir.
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eyaz esya ve ev aletleri sektorii kiiresel 6lcekte,
artan rekabet baskisi, hizla degisen teknoloji
trendleri, siirdiiriilebilirlik standartlari ve
jeopolitik ticaret dinamikleriyle sekillenen ¢ok
katmanli bir doniisiim siirecinden ge¢mektedir.
Tirkiye acisindan bu doniisiimiin yonetilmesi,
yalnizca mevcut iiretim kapasitesinin korunmasiyla
degil; inovasyon kabiliyetinin artirilmasi, markalagma
siireclerinin giiclendirilmesi, yeni pazarlara erisim
stratejilerinin cesitlendirilmesi ve ekosistem temelli ig
birliklerinin gelistirilmesiyle miimkiin olabilecektir. Bu
boéliim, Tiirkiye'nin sektorel rekabet giiciinii orta ve uzun
vadede giiclendirecek stratejik oncelikleri ve yapisal
alanlar1 biitiinciil bir bakig acisiyla ele almaktadir.
i1k olarak, inovasyon ve yiiksek katma degerli {iriin
gelistirme konusu 6ne cikmaktadir. Glintimiizde tiretim
hacmi tek basina kalic1 bir rekabet avantaji saglamamakta;
dijitallesme, enerji verimliligi, yapay zeka entegrasyonu
ve siirdiiriilebilir tasarim gibi unsurlar iirlinlerin kiiresel
pazarlarda farklilagsmasini belirleyen temel faktorler haline
gelmektedir. Tiirkiye’nin iiretim giiclinii inovasyonla
biitlinlestirmesi, maliyet avantajina ek olarak kalite
ve teknoloji odakl bir {istiinliik yaratabilmesinin 6n
kosuludur.
Ikinci olarak, sirket satin alma, marka ve OEM stratejileri
rekabetciligin kritik belirleyicilerindendir. Kiiresel 6lcekte
birlesme ve satin alma faaliyetleri, yalnizca kapasite
artirimi icin degil ayni zamanda teknoloji transferi ve

pazara erigsim icin stratejik bir arac olarak kullanilmaktadir.

Tirkiye’'nin beyaz esya ve ev aletleri sektoriinde OEM
kiltiirtinii marka degerine doniistiirmesi, yerli firmalarin
kiiresel rekabette daha giiclii bir kimlik kazanmasi ve
uzun vadeli miigteri sadakati yaratmasi agisindan 6nem
tagimaktadir.

Uciincii olarak, ekosistem odaklilik sektorel rekabetin
stirdiiriilebilirligini saglayan temel alanlardan biridir.
Ar-Ge merkezlerinin gelisimi, start-up is birlikleri ve acik
inovasyon uygulamalari, sektoriin yenilik kapasitesini
artirirken; tedarik¢i inovasyonu ve yerellesme hamleleri
hem maliyet hem de hiz avantaji yaratmaktadir. Ayrica
kritik bilesenlerde stratejik bagimhliklarin azaltilmas:

ve kiiresel kiitmelenme modellerinden alinacak dersler,
Tirkiye icin yeni bir rekabetcilik modeli insa etmenin
zeminini olusturmaktadir.
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Bu biitiinsel ¢erceveyle boliim, yalnizca mevcut konumu

degerlendirmekle kalmayip, Tiirkiye'nin beyaz egya ve ev
aletleri sektoriinde kiiresel rekabetciligini gliclendirecek
stratejik yol haritasini ortaya koymay1 amaclamaktadir.

2.1. inovasyon ve Yiiksek Katma Degerli Uriin
Gelistirme

Teknolojideki ilerlemeler ve miisteri ihtiyaclarindaki
doniisiim, beyaz esya ve ev aletleri sanayisini iki temel
eksende derinden etkilemektedir. Ilk eksen, iiretim
tarafinda Endiistri 4.0 uygulamalarinin yayginlagmasidir.
Akilli otomasyon, sensor tabanli izleme sistemleri ve veri
analitigi, fabrikalarda verimliligi artiran ve siirecleri daha
esnek hale getiren ¢oziimler olarak 6ne cikmaktadir.

Bu doniigiimiin en 6nemli ¢ciktilarindan biri birim
maliyetlerin diismesidir. Uretim hatlarinda saglanan
dijital entegrasyon sayesinde daha az fire, daha hizli
iiretim ve daha diisiik enerji tiiketimi miimkiin olmakta,
boylece sirketler kiiresel rekabette daha giiclii bir konuma
ulagmaktadir. Ozellikle Tiirkiye gibi enerji ve girdi
maliyetlerinin yiiksek seyrettigi pazarlarda bu avantaj,
rekabetcilik acisindan kritik bir unsur haline gelmistir.
ikinci eksen ise miisteri ihtiyaclarinin farklilasmasidr.
Tiiketiciler, artik yalnizca dayaniklilik ve fiyat degil,

ayni zamanda akilli fonksiyonlar, enerji verimliligi ve
dijital baglanti 6zellikleri talep etmektedir. Bu egilim,
firmalar1 iiriin gamlarini cegitlendirmeye ve 6zellikle
“akilli iirlinler” segmentine daha fazla yatirim yapmaya
yonlendirmektedir.

Sonuc olarak, miisteri beklentilerindeki bu genisleme
sektoriin hem istihdamim artirmakta hem de mevcut
kapasitelerin daha etkin kullanilmasini saglamaktadir.
Boylelikle teknoloji odakli iiretim yatirimlari ile talep
yonlil tiriin cesitliligi arasindaki sinerji, beyaz esya ve ev
aletleri sanayisinin uzun vadeli siirdiiriilebilir biiyiimesine
giiclli bir zemin olusturmaktadir.

Demografi ve Tiiketici ihtiyaglarinin Etkisi

Tirkiye’nin genc ve dijital odakl niifusu, beyaz esya ve

ev aletleri sektoriinde inovasyonun yoniinii belirleyen en
onemli faktorlerden biridir. Artan kentlesme, daha kiiciik
hane tipleri ve calisan kadin oranindaki yiikselis, cihazlarda



kompakt tasarim, enerji tasarrufu ve kolay kullanim
ihtiyacini artirmaktadir. Bu demografik déniisiim, tirtin
yeniliklerinde hiz ve esneklik talebini beraberinde
getirmekte, lireticileri tiiketici davranislarina daha hassas
coziimler gelistirmeye zorlamaktadir.

Akill Cihazlardan
Yapay Zeka Destekli Cihazlara Gegis

Sektor, “smart appliances” kavramindan “Al appliances”
yaklagimina dogru hizli bir evrim gecirmektedir.
Euromonitor’un analizlerine gore yapay zeka, yalnizca
cihazlarin baglantili olmasini degil; ayn1 zamanda iklim
kontrolii, pisirme siirecleri, saghk takibi, enerji yonetimi
ve tiim evin baglantili yasam ekosistemi ile entegre
olmasini saglamaktadir. Bu doniisiim, 6zellikle premium
segmentte biiylimenin ana itici giicli haline gelmis; {iriin
deger Onerileri artik donanim 6zellikleriyle degil, algoritma
tabanl kullanim deneyimi ile farklilagir hale gelmistir.
Beyaz egya ve ev aletleri {ireticileri icin {iriin
konumlandirmasinin “6zellik” odakli olmaktan c¢ikarak,
kisisellestirilmis algoritmalar ve veri temelli kullanim
deneyimleri tizerine kurulmasi kritik hale gelmistir. Bu
yaklasim, markalarin yalnizca iirtin degil, ayn1 zamanda
yasam tarzi saglayicis1 konumunu giiclendirmekte; uzun
vadede miisteri sadakati ve katma degeri yiiksek satig
kanallarini desteklemektedir.

Grafik 2: Cevrim i¢i Cihaz Satis Hizi

Cevrim ici Cihazlar: Kiiresel Ol¢ekte Bilyiime ve
Tiirkiye icin Firsatlar

Diinya genelinde baglantili (cevrim ici) cihazlar, beyaz esya
ve ev aletleri pazarinin en hizh biiyliyen segmentlerinden
biri haline gelmistir. Euromonitor’a gére, bu sadece
teknolojik bir trend degil, ayn1 zamanda bir ekosistem
doniistimiine isaret etmektedir, akilli cihazlar artik yalnizca
baglh degil, ayni zamanda kullanic1 yasamiyla etkilesim
icinde olan, veri {ireten ve bu verilerle deger olusturan
sistemler haline gelmistir.

Globalde bu egilim, tiim beyaz esya ve ev aletleri
kategorilerinde gecerlidir. Euromonitor analizine

gore, bitylik cihaz pazarinda yillik bilesik sabit deger
biiytimesinin %1,8 olmasi1 beklenmektedir (2024-2029
déneminde). Ozellikle “AI cihazlar” olarak yeniden
markalanan akilh irtinler, iklim kontroliinden enerji
yonetimine, mutfak ve saglik entegrasyonuna kadar,
premium segmentin itici giicii olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu kapsamda Tiirkiye i¢in firsatlar da belirginlesmekte;
Tiirkiye tireticileri, IoT odakli cihazlari, yerinde

baglantiy1 saglayan mobil uygulamalarla, servis-ekosistem
entegrasyonlariyla ve enerji / saglik yonetimi modiilleriyle
(6rnegin monitdrleme, 6neri sistemleri) zenginlestirebilir.
Pazarin biiyiime potansiyeli, e-ticaretin artan payn,
yiikselen orta sinif ve akilli ev trendleri diigiiniildiigiinde
hem i¢ piyasada hem de ihracatta rekabet avantaji
olusturabilecek bir stratejik firsat sunmaktadir.

Kiiresel Gevrim ici (Baglantih) Cihaz Satislari Euromonitor Tahmini (Milyon Adet)
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Kaynak: Euromonitor Passport Ana Tiketici Cihazlari i¢in Diinya Pazari (Passport World Market for Consumer Appliances)
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Cevrim ici Cihazlar ve Saglik-Yasam Tarzi
Konumlamasi

Gelecegin beyaz esya ve ev aletleri yalnizca temel islevleri
yerine getirmekle kalmayacak, ayni zamanda saglik ve
yasam tarzini destekleyen fonksiyonlarla donatilacaktir.
Internete bagl bu cihazlar, kullanicilarin yagam kalitesini
artirmaya yonelik akilli beslenme, hijyen ve saglik izleme
ozellikleriyle farklilagacaktir. Ornegin, akilh buzdolaplar
diyet takibi yaparken, camasir makineleri alerjiye duyarh
programlarla 6ne ¢ikabilecektir. Boylece beyaz egya ve

ev aletleri, yalnizca “ev ici konfor” degil, ayni zamanda
“saglikl1 yasam” kategorisinde de bir deger 6nerisi
sunacaktir.

Yeni is Modelleri: Kullanima Dayali Ekonomi

Beyaz egya ve ev aletleri sektoriinde inovasyon sadece
iiriinle sinirh degildir; is modelleri de doniismektedir.
Kiralama, paylasimh kullanim, iiyelik bazli servisler veya
“kullandikc¢a 6de” mantigl, 6zellikle genc kusaklarin
sahiplik yerine erigimi tercih etmesiyle 6n plana
cikmaktadir. Bu yaklasim hem tiiketiciye esneklik
saglamakta hem de tireticilere siirdiiriilebilir gelir akislar:
yaratmaktadir. Avrupa ve ABD’de hizla yayilan bu model,
Tiirkiye’de de orta vadede ciddi bir pazar payina doniisme
potansiyeline sahiptir.

Tiirkiye'nin Konumu ve Stratejik is Birlikleri

Tiirkiye, bu doniisiimden daha fazla pay alabilmek icin
iiriin gamini stratejik sekilde genisletmeli, 6zellikle
patente dayali iretim kabiliyetlerini giiclendirmelidir.
Fintech c¢oziimleri, dijital 6deme altyapilari ve teknoloji
sirketleriyle kurulacak is birlikleri, sadece yeni iiriin
gelistirmeyi degil, ayn1 zamanda servis ekosistemini

de zenginlestirecektir. Boyle bir strateji hem ihracat
rekabetciligini artiracak hem de Tiirkiye’yi bolgesel
inovasyon merkezi haline getirebilecektir.

Miisteri Sadakatinin Dijitallesmesi

Teknolojiyle birlikte miisteri aligkanliklar: da farkli bir
boyuta taginiyor. Beyaz esya ve ev aletleri markalar1 icin
mobil uygulama kullanimi kritik bir avantajdir; ¢linkii
kullanici cihazin akilli 6zelliklerinden yararlanmak icin
uygulamayi indirmek zorundadir. Bu durum, markanin
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tiiketicinin cebine girmesi anlamina gelir. Uygulama
lizerinden sunulan servisler, magaza baglantilari ve
kampanyalar, gliniimiiziin “dijital miisteri sadakati”nin
en giiclii araclaridir. Bir sonraki satin alma kararinda
markanin avantajli konumda olmasi, dogrudan bu dijital
etkilesim sayesinde miimkiin olmaktadir.

Tirkiye'nin Pazar Payi ve Stratejik is Birlikleri

Tiirkiye’nin beyaz esya ve ev aletleri sektoriindeki {iretim
kapasitesi ve ihracat kabiliyeti g6z 6niine alindiginda,
kiiresel inovatif iirlin pazarindan daha yiiksek bir pay
almasi miimkiindiir. Bunun i¢in iirtin gaminin yalnizca
geleneksel cihazlarla sinirlh kalmayip; akilli, enerji verimli,
cevrim ici baglantili ve saglik-yasam odakli segmentlere
dogru genisletilmesi gerekmektedir. Bu noktada, yerli
iireticilerin fintech coziimleri gelistiren firmalarla isbirligi
yapmasl, “abonelik bazl1 6deme” veya “kullandikc¢a

0de” gibi yeni is modellerinin uygulanmasina olanak
saglayacaktir. Ayrica teknoloji girisimleriyle kurulacak
patent temelli ortakliklar, Tiirkiye’nin Ar- Ge kapasitesini
artirarak kiiresel rekabette kalici bir konum elde etmesine
yardimci olabilir. Bu stratejik yonelim, hem ihracat
gelirlerini cesitlendirecek hem de Tiirkiye’yi bolgesel bir
inovasyon merkezi haline getirebilecektir.

Uriin Odakliliktan Hizmet Odakhhga Gegis

Beyaz esya ve ev aletleri sektoriinde deger yaratma anlayisi
giderek iirtin odakliliktan hizmet odakliliga kaymaktadir.
Kurulum, bakim, yazilim giincellemeleri, uzaktan ariza
tespiti ve kullanim optimizasyonu gibi hizmetler artik
cihazin kendisi kadar 6nem tagimaktadir. Bu yaklasim,
tiiketiciyle iirtin 6mrii boyunca siirekli temas saglayarak
miisteri deneyimini yeni bir boyuta tasimaktadir. Bunun
etkileri asagidaki gibi siralanabilir;

» Miisteri sadakati giiclenir; kullanici cihazla birlikte
markaya da baglanir.

e Marka farklilagmasi kolaylasir; standart tirtinler yerine
deneyimle 6ne cikan markalar rekabette iistiinliik saglar.
* Yiiksek marjh gelir modelleri ortaya cikar; tek seferlik
satig yerine abonelik, ek hizmet ve yazilim tabanl gelir
akislari gelisir.

Bu egilim, iireticilerin kendilerini yalnizca “cihaz
tedarikcisi” olarak degil, ayni zamanda hizmet



saglayicl ve yasam ortag) olarak konumlandirmalarini
gerektirmektedir.

Yapay Zeka ve Dongiisel Ekonomi ile Siirdiiriilebilirlik

Beyaz egya ve ev aletleri sektoriinde siirdiiriilebilirlik, artik
yalnizca enerji etiketleriyle sinirh bir yaklasim olmaktan
cikmus; yapay zeka destekli kaynak verimliligi ve {irtinlerin
yasam dongiisii boyunca cevresel etkilerini kapsayan
dongilisel ekonomi uygulamalari ile biitiinlesmistir. Is1
Pompasi Etkisi* “Heat Pump Effect” bu baglamda 6ne
cikan bir teknoloji olarak hem enerji titkketimini optimize
etmekte hem de karbon ayak izini azaltmaktadir. Bu
biitlinlesmenin etkileri asagidaki gibi siralanabilir;

¢ Regiilasyonlara uyum kolaylasir; AB'nin CBAM ve

enerji verimliligi standartlar1 gibi cevresel diizenlemeler
karsisinda sirketler proaktif avantaj saglar.

¢ ESG yatirimlarinda cazibe artar; siirdiiriilebilir iiretim
ve dongiisellik yaklagimi, uluslararasi yatirimcilarin
tercihlerini olumlu etkiler.

* Enerji maliyetlerinde diisiis gerceklesir; isletmeler uzun
vadede rekabetciliklerini giiclendirir.

Bu doniisiim, beyaz esya ve ev aletleri sektoriinii
yalnizca tiiketiciye konfor sunan bir endiistri degil, ayni
zamanda iklim kriziyle miicadelede aktif rol oynayan bir
siirdiiriilebilirlik 6nciisiit konumuna tagimaktadir.

Dogrudan Satis ve Abonelik Modeline Gegis

Beyaz esya ve ev aletleri sektoriinde satig kanallar:
doniisiim gecirmekte ve {ireticiler, geleneksel
perakendeciler yerine dogrudan miisteriyle temas kuran
is modellerine yonelmektedir. Bu yaklasim, yalnizca satis
siirecini kisaltmakla kalmamakta; ayn1 zamanda iireticiye
miisteri verisini dogrudan toplama, analiz etme ve buna
dayali olarak kisisellestirilmis hizmetler sunma kapasitesi
kazandirmaktadir. Boylece miisteri deneyimi biitiinsel
bir sekilde yonetilebilmektedir. Abonelik modeli etkileri
asagidaki gibi siralanabilir;

* Miisteri verisi toplama kapasitesi artar; yapay zeka
destekli analizler ile iiriin gelistirme dongiileri hizlanir.
* Sat1g sonras1 hizmette kontrol giicii iireticide kalir;
bakim, yazilim giincellemeleri ve ek hizmetler dogrudan
miisteriyle iligkilendirilir.

Abonelik modelleri hizla biiytimektedir; 6rnegin kiiresel
bir marka, abonelik tabanl gelirlerinde %20’nin tizerinde
artis kaydetmistir. Bu, beyaz esya ve ev aletleri sektoriinde
tek seferlik satigin 6tesine gecerek siirdiiriilebilir gelir
akiglarinin miimkiin oldugunu gostermektedir.

Deger Odakl Siirdiiriilebilir inovasyon icin Yapay
Zeka (Al) ve Dongiisel Ekonomi

Euromonitor’un 6ne ¢ikardig analiz, 6zellikle Avrupa
Yesil Mutabakati, Cin’in eko-verimlilik kriterleri ve
ABD’de giderek sikilasan enerji standartlari 15181nda, tiim
ireticilerin yapay zeka ve dongtisellik yatirimlarini artik
zorunlu hale getirdigini gostermektedir.

Tahmine dayali analitik, uyumlanan 6grenme (adaptive
learning) ve gercek zamanl optimizasyon kapasitesi
sayesinde cihazlarin kullanim desenlerini daha akilli hale
getirir; bu da enerji titketimini diisiiriir ve kullaniciya
kisisellegtirilmis deneyim saglar.

Bu cercevede, yapay zeka ile dongiiselligin kesisimi, beyaz
esya ve ev aletleri sektoriinii yalnizca “teknoloji tireten”
degil, ayn1 zamanda kiiresel siirdiiriilebilirlik giindeminin
onciisii haline getirmektedir.

Al Entegrasyonu, Ekosistem Stratejileri ve Pazarin
Yogunlagmasi

Euromonitor verilerine gore yapay zeka entegrasyonu ve
“ev ekosistemi” stratejileri, tiiketicilerin tek bir markanin
cihazlarini tercih etmesine ve uzun vadede o markaya
bagh kalmasina yol agmaktadir. Bu da miisteri sadakatini
giiclendirirken, markalarin kendi kullanici topluluklarini
olusturmasina olanak vermektedir. Biiylik iireticiler,
abonelik tabanli cihaz modelleri, yazilim giincellemeleri
ve hizmetlestirme (servitisation) uygulamalariyla bu bag:

*Isi pompalari, enerjiyi dogrudan Gretmek yerine mevcut isiyi bir kaynaktan (hava, su, toprak) alip baska bir ortama transfer eden
cihazlardir. Yani elektrikle calisan bir sistem olmasina ragmen harcadigindan 3-4 kat daha fazla isi enerjisi saglayabilir. Bu “enerjiyi katlama”
ozelligi, klasik elektrikli isitma sistemlerine gére ¢ok daha yiksek verimlilik sagdlar. Iste bu durum literatirde “Heat Pump Effect / Isi Pompasi

Etkisi” olarak adlandirilir.
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daha da saglamlagtirmaktadir. Buna karsilik kiiciik ve

orta 6lcekli markalar bu doniisiimde rekabet avantajim
yitirmekte; sonucta pazarin yapisi daha az parcali ve daha
yogunlasmis bir goriiniime evrilmektedir. Bu durum,
ontimiizdeki ddonemde beyaz esya ve ev aletleri sektoriinde
6lcek ekonomisi ve marka giicliniin belirleyici faktorler
olacagini ortaya koymaktadir.

Akilli Ev Cihazlarinin Yiikselen Kullanimi

Beyaz esya ve ev aletleri pazarinin biiyiimesinde en
o6nemli itici gliclerden biri, akilli ev cihazlarinin hizla
yayginlagsmasidir. Tiiketiciler, giinliik is yliklerini
hafifletmek ve yasam konforlarini artirmak amaciyla bu
cihazlari giderek daha fazla tercih etmektedir.

Akilli ev cihazlary; 151k, sicaklik, hareket gibi sensorlerle
entegre caligan, uzaktan kontrol edilebilen ya da tamamen
otonom sekilde islev gorebilen sistemlerdir. Cogu,

daha genis bir akilli ev ekosisteminin parcasi olarak
tasarlanmakta ve birbirleriyle baglantili calisarak enerji
verimliligi, glivenlik ve kullanim kolaylig1 saglamaktadar.
Bu biiylime egilimi, beyaz esya sektoriinde dijital
doniistimiin hizini belirleyen temel faktorlerden biri
haline gelmisgtir. Statista tarafindan yapilan ¢caligmada;
akilli ev cihazlar1 pazarinin 2019-2028 arasinda yaklasik
4 kat artarak 90 milyar dolara ulagacag 6ngoriisii, tiiketici
davraniglarinda kalic1 bir paradigma degisimine isaret
etmektedir. Artik cihazlarin yalnizca “verimli” degil, ayni
zamanda baglantili, 6grenen ve kisisellesebilen sistemler
olmasi beklenmektedir. Bu doniigiim, {ireticileri {iriin
tasarimy, veri glivenligi, yazilim giincellemeleri ve enerji
yonetimi gibi alanlarda yenilik¢i cozlimler gelistirmeye

zorlamakta; geleneksel beyaz esya iiretiminden akilli yasam

teknolojileri ekosistemine gecisin kapisini aralamaktadir.

Rekabet Politikasi ile inovasyonu
Desteklemek -Uretici Yatirimi
Nasil Korunmali?

Rekabet Kurumu’'nun roli, yalnizca tiiketici refahini
korumakla sinirli degildir; ayni zamanda yiiksek
katma dederli Gretim yapan firmalarin uzun

vadeli yatirim kararlarini strdirilebilir bicimde
destekleyecek bir piyasa yapisinin olusmasina katki
saglamaktir.

Ozellikle Ar-Ge, tasarim ve patent yatirimi

yapan ureticilerin; esas olarak kisa vadeli fiyat
rekabetine dayali ya da Giretim sirecine sinirli

katki sunan aktoérlerle ayni rekabet kosullarinda
degderlendirilmesi, inovasyonun ve nitelikli Gretimin
zayiflamasina yol acabilir.

Bu cercevede, Uretim faaliyeti olmayan aktoérlerin
(6rnegin distributor, platform veya ithalatgilarin)
pazarda orantisiz bir alici gtici kazandigi
durumlarda, uretici konumundaki yatirimci
tesebbuslerin rekabetci konumlarini koruyabilmeleri
icin politika araglarinin dengeli bicimde uygulanmasi
o6nem tasimaktadir.

Tarkiye'nin “ylUksek katma degderli Gretim” hedefi,
yalnizca teknolojik ilerlemeye degil; bu yatirimlari
tesvik eden, rekabetin adil ve sirdirulebilir
bicimde islemesini saglayan piyasa kosullarinin
varligina baglidir. Rekabet politikasi da bu déntisim
surecinde yonlendirici ve destekleyici bir arag olarak
konumlandiriimaldir.

Grafik 3: Akilli Ev Cihazlari Segmenti Kiiresel Geliri (2019-2028)
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Kaynak: Statista Digital Market Insights (2024). Revenue of the Smart Home Segment: Smart Appliances Worldwide, 2019-2028.
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Patent Stratejileri ve Teknoloji Transferi

Patent satin alma veya lisanslama, beyaz esya ve ev aletleri
sektoriinde hizli teknoloji kazanimi ve rekabet avantaji icin
kullanilan stratejik bir aractir. Ozellikle Ar-Ge kapasitesi
sinirh firmalar icin, lisanslama yoluyla teknolojiye erisim
yeni pazarlara giriste kritik bir rol oynar.

Kiiresel 6lcekte, beyaz esya ve ev aletleri sektorlerinde
patent lisanslama ve satin alma yaygin olarak
kullanilmaktadir. Japon ve Koreli {ireticiler gegmiste ABD
ve Avrupa’daki patentleri lisanslayarak tiriin gamlarini
gelistirmis, sonrasinda kendi Ar-Ge kapasitelerini
artirmigtir. Patent havuzlar: ve capraz lisans anlagmalari,
yeniliklerin sektor genelinde yayilimini hizlandirmaktadir.
Ayrica biiyiik sirketler, kii¢iik inovatif firmalarin
patentlerini satin alarak iiriin portfdylerine katmaktadir.
Tiirkiye’de beyaz esya ve ev aletleri sektorii, Ar-

Ge yatirimlarinda 6ne cikmaktadir. Sektoriin lider
markalari, Tiirkiye’de en cok patent bagvurusu yapan
firmalar arasinda yer almaktadir. Ancak uluslararasi
pazarda rekabet icin belirli yabanci patentlere erisim de
onemlidir. Lisanslama farkindalig1 artmakta, Tiirk Patent
ve Marka Kurumu araciligiyla uluslararasi patent veri
tabanlarina erisim saglanmaktadir. Bilyiik sirketler icin
uygulanabilir olan bu strateji, KOBI’ler acisindan maliyetli
olabilmektedir. Bu nedenle iiniversitelerin sahip oldugu
patentlerin sanayiye acilmasi ve Teknoloji Transfer Ofisleri
(TTO) tizerinden lisanslama giderek daha fazla 6nem
kazanmaktadir.

Lisanslanan teknolojiler, tiriinlerin fonksiyonelligini
artirarak katma degeri yiikseltmektedir. Ornegin inverter
teknolojisi ile ilgili bir patent lisanslayan iiretici, daha

az enerji tiiketen ve sessiz ¢aligan buzdolabi modelleri
iiretebilir. Bu tiir iirtinler yurt dis1 pazarlarda rekabet
glictinii artirir, birim fiyatlarim yiikseltir. Ancak lisans
anlagmalarinin getirdigi royalty 6demeleri katma degerin
bir kisminin disariya transfer edilmesine neden olur.
Dolayisiyla kisa vadede teknoloji acigini kapatan bu
strateji, uzun vadede yerlilestirme ve yeni patent gelistirme
hedefleriyle dengelenmelidir.

Patent lisanslama stratejisinin Ar- Ge ve girisimcilik
ekosistemine etkisi cift yonliidiir. Digaridan hazir teknoloji
almak, sirket ici inovasyon ¢abalarini zayiflatabilir;

ancak lisanslanan teknolojilerin entegrasyonu sirasinda
yeni katkilar ve ek patentler de dogabilir. Tiirkiye’de
iiniversitelerden patent lisans1 almak, aragtirmalar
ticarilestirmek ve akademi-sanayi is birligini gliclendirmek
acisindan biiytik firsattir. TUBITAK ve Sanayi Bakanligrnin
destek programlari, patent tabanh teknoloji transferini
tesvik etmektedir.
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Kamu politikalar: acisindan, patent lisanslama dogrudan
tesvik edilmese de mevcut Ar-Ge destekleri kapsaminda
lisans maliyetleri kismen kargilanabilmektedir.
TUBITAK’1n teknoloji transfer projelerine yonelik
programlari (6rn. 1702) bu baglamda 6ne cikmaktadir.
Kamu, yerli patent iretimini 6zendirirken stratejik
alanlarda yabanci lisans alimina da engel olmamaktadir.
Sonug olarak, patent satin alma veya lisanslama, beyaz esya
ve ev aletleri sektoriinde kisa vadede hizli atilim saglayan
ancak uzun vadede bagimhlik riski tasiyan bir stratejidir.
Bunedenle sektor icin tamamlayici bir arag olarak
degerlendirilmeli; yerlilestirme, iiniversite-sanayi is birligi
ve girisimcilik ekosistemi ile desteklenmelidir.

Cin'in TUYA modeli (akilli ev cihazlariicin loT platform
ekosistemi) aslinda sadece donanim Ureticisi olmanin
otesine gegip, yazilim, bulut ve ekosistem odakli bir
deder zinciri yaratmaktadir.

TUYA Modeli

e Donanim Ureticilerine hazir loT yazilim ve bulut
altyapisi sunulur.

« Kiigiik Ureticiler bile bu sayede “akilli Grin” ¢ikarabilir
(6r. akill priz, lamba, klima).

« Platform Gzerinden global pazarlara (6zellikle
Amazon, Walmart vb.) entegrasyon kolaylasir.

e Donanim, Yazilim, Uygulama ve Servis dongisu tek
ekosistemde yonetilir.

Tiirkiye icin kurgulanmasi gerekenler

1. Sektorel Platform: Tirkiye'de beyaz esya ve kiigiik
ev aletleri igin ortak bir loT altyapi sirketi kurulabilir.
Ureticilerin ortak olacagi “Tiirk loT Cloud” modeli.

2. Yazilim-Bulut Katmani: TUYA gibi Ureticilerin
cihazlarina kolayca entegre edilebilecek SDK + API
kiitiphaneleri gelistirilebilir. Bu noktada TUBITAK,
teknoparklar ve yazilim sirketleri destek verebilir.

3. Global Pazarlara Cikis: Cihazlarin “Made in Turkey
Smart Device” etiketiyle Avrupa ve Orta Dogu
pazarlarinda markali/markasiz satis imkani. E-ticaret
ve perakende devleriyle entegrasyon.

4. Standartlar ve Siber Giivenlik: AB'nin Cyber
Resilience Act (CRA), EN 18031:2024 ve EN 303 645 loT
glvenlik standartlarina uyumlu olmalidir.

Avantaji

Turkiye, gliclii beyaz esya Uretim Ussu (2. sirada)
olmasinin yaninda yazilim/loT katmani eklerse, sadece
Uretici degil platform saglayici tilke haline gelebilir.
TUYA modelinin benzeri Turkiye'de kurulur ve dogru
tesviklerle desteklenirse, girdi maliyetleri yliksek olsa
bile ihracatta katma degderin ¢cok daha hizli artacagini
ongorebiliriz.
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KURESEL REKABET GOCOUND ARTIRMAYA YONELIK STRATEJIK GNGELIKLER VE YAPISAL ALANLAR

2.2. Sirket Satin Alma, Marka ve OEM
Stratejileri

A. Sirket Satin Almasi Yoluyla inovasyon

Beyaz egya ve ev aletleri sektoriinde inovasyonu
hizlandirmanin en etkili yollarindan biri, sirket satin
almalari ve birlesmeleri araciligiyla dis teknoloji ve know-
how transferidir. Bu strateji, acik inovasyonun bir uzantisi
olarak kiiresel teknoloji erisimini hizlandirmakta ve yerli
firmalarin Ar-Ge kapasitesini cesitlendirmektedir.

2014 sonras1 dénemde Cinli oyuncular — Haier, Hisense,
Midea, Gree ve Joyoung — toplamda 31 milyar dolarin
izerinde uluslararasi satin alma gerceklestirmistir
(Statista, 2024).

Bu kapsamda:

e Haier, 2016’da GE Appliances’1 5,4 milyar dolar bedelle
satin almigtir (Financial Times, 2019).

« Hisense, Toshiba Visual Solutions’1 2017°de 113 milyon
dolar karsihiginda devralmistir (Reuters, 2017).

e Midea, 2016’da Toshiba Home Appliances ve KUKA
Robotics hisselerini alarak iiretim ve otomasyon
kabiliyetini genigletmistir (Bloomberg, 2016).

e Gree Electric, Zhuhai Yinlong Energy Co., Ltd.’de
cogunluk hisselerini devralmistir (Tracxn, 2025).

* Joyoung, 2019°da ABD merkezli kiiciik ev aletleri markasi
SharkNinja’y1 biinyesine katmigtir (Caproasia, 2024).

Bu yatirimlar sayesinde Cin, yalnizca {iretim hacmiyle
degil, ayn1 zamanda marka degeri, yazilim-donanim
entegrasyonu ve slirdiiriilebilir iiretim teknolojilerindeki
ilerlemeleriyle kiiresel beyaz esya pazarinda lider
konumunu pekistirmistir.

One cikan 6rnekler arasinda Haier’in GE Appliances (ABD)
satin almasi, Midea’nin Toshiba’nin beyaz esya birimini
devralmasi ve Arcelik’in Grundig, Defy, Dawlance, Arctic
gibi markalar1 biinyesine katmasi yer almaktadir. Bu

tiir satin almalar, sadece 6l¢cek ve pazar pay1 degil, ayni
zamanda enerji verimliligi, IoT coziimleri ve premium
segment gibi stratejik alanlarda da teknolojik iistiinliik
saglamaktadir.

Tirkiye’de Arcelik/Beko, son yillarda Whirlpool'un EMEA
operasyonlari dahil olmak tizere Avrupa, Asya ve Afrika’da
gerceklestirdigi satin almalarla dikkat cekmektedir. Bu
hamleler, Beko markasinin Avrupa’da %7’ye yaklasan
pazar payini destekleyerek, Arcelik/Beko bu islem ile satin
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aldig1 markalar ve lisansh kullandi1g1 Whirlpool markasiyla
birlikte birinci siraya yiikselmistir (adet bazinda).

Vestel ise daha ¢ok teknoloji ortakliklar: ve lisanslama
{izerinden biiyiime gostermektedir. Bununla birlikte, KOBI
Olceginde dogrudan satin almalar sinirh kalmakta; bu
segmentte acik inovasyon daha cok iiniversite ig birlikleri,
teknoloji ortakliklari veya start-up yatirimlari seklinde
gerceklesmektedir.

Satin almalar yoluyla edinilen markalar ve teknolojiler hem
iirtin gamini genigletmekte hem de ihracat performansim
giiclendirmektedir. Arcelik’in Dawlance veya Defy
iizerinden yerel pazarlara dogrudan girmesi, Tiirkiye’den
yapilan ihracatin deger zincirini giiclendirmistir. Benzer
sekilde Haier’in Candy/Hoover satin alimiyla Avrupa’daki
etkinligini artirmasi, iretimin biiyiik kisminin ihracata
yonelmesine imkan tanimigtir. Bu durum, satin almalarin
yalnizca marka edinimi degil, ayn1 zamanda yiiksek

katma degerli iiriin gelistirme ve premium segmentte
konumlanma stratejisi oldugunu gostermektedir.

Biiyliik 6lcekli satin almalar, girisimcilik ekosistemi

icin ayni zamanda bir ¢ikig (exit) firsati1 yaratmaktadir.
Yenilikci start-up’larin bilyiik sirketler tarafindan satin
alinmasi, sektérde inovasyonun hizlanmasina yol acmakta
ve girisimcilik kiiltliriinii tegvik etmektedir. Bunun yani
sira, satin alinan firmalarin Ar- Ge merkezleri, tiniversite-
sanayi is birligi projelerinde kapasite artirici bir rol
oynayabilmektedir. Tiirkiye’de kamu, Ar-Ge merkezleri

ve teknoparklar tesvik ederek bu siireci dolayl olarak
desteklemektedir.

Sirket satin almalar1 dogrudan tegvik edilmemekle
birlikte, Tiirkiye’de Eximbank finansmani ve Turquality
markalagma programi gibi araclar, kiiresel 6lcekte marka
edinimi ve satin almalar1 dolayl olarak desteklemektedir.
Ayrica, rekabet hukuku cercevesinde seffaflagtirilan
birlesme-devralma siirecleri, firmalarin uluslararasi
operasyonlari i¢in kolaylagtirici bir rol oynamaktadir.
Kamu politikalarinin genel yonelimi, yerli patent iiretimi
ve Ar-Ge tegvikleri olsa da stratejik sektorlerde sirket satin
almalarina da pozitif bakilmaktadir.

Sirket satin almasi yoluyla inovasyon, 6zellikle sermaye
giicii yiiksek firmalarin uygulayabilecegi etkili ama sinirh
bir stratejidir. Kiiresel pazarda hizli biiytime, teknoloji
kazanimi ve ihracat artisi saglasa da sektoriin geneline
yayilan bir kalkinma modeli olarak degerlendirilemez. Bu
nedenle, sirket satin almalar1 acik inovasyon kiiltiiriiniin
bir parcasi olarak desteklenmeli, ancak tek basina sektoriin
gelisim tasiyicisi olarak gortilmemelidir.



Tablo 17: Beyaz Esya Sektor Satin Alma, Birlesme ve Devralma

Satin Alma Satici Taraf Satic Ulke Alici Taraf Alici Ulke Bedel Aciklama

Tarihi

2010 Amica Polonya Samsung Polonya 76 milyon $ Poznan'daki Gretim
tesisi devri

20M Sanyo Japonya Haier Cin Aciklanmadi  Vietnam dahil
Asya'daki beyaz esya
faaliyetleri

20M Sanyo Japonya Haier Vietnam Agiklanmadi  Buzdolabi ve camasir
makinesi birimleri
devri

2012 Zelmer Polonya BSH Polonya 185milyon$  Polonya'nin énde

(Bosch Siemens JV) gele'n'k.uguk evaleti
Ureticisi

2012 Fisher & Paykel Yeni Zelanda Haier italya Aciklanmadi  Haier Europe
genisleme adimi

2014 Indesit italya Whirlpool italya 1Tmilyar $ %60,4 hisse alim,
tam birlesme 2016

2016 GE Appliances ABD Haier Cin 5,6 milyar $ GE Appliances (ABD)
satisi

2018 Candy italya Haier Cin 475milyon €  Candy Group (italya)
satigi

2018 Elica PB India italya / Hindistan Whirlpool Hindistan 22 milyon $ %49 hisse devri

2021 Whirlpool ABD Arcelik Tarkiye 78,3 milyon €  Whirlpool Tiirkiye
Uretim tesislerinin
devri, %75 Argelik-
%25 Whirlpool.

2023 Whirlpool ABD Arcelik Turkiye Ortakhk EMEA faaliyetleriicin
40 yillik marka lisansi
ve birlesme

2023 EPI (EuroPartners italya Haier italya Aciklanmadi  Yedek parca/servis

Italia) agi satin alimi

2023 Alladio e Hijos Arjantin Mabe Meksika Aciklanmadi  Yerel (iretici satin
alimi

2024 WMF Almanya Groupe SEBve KKR  Almanya Aciklanmadi  Profesyonel kahve
makinesi Ureticisi

2025 Teka Group ispanya Midea Cin Aciklanmadi  Teka Group'un
global satin alimi

2025 FlaktGroup Almanya Samsung Giiney Kore 1,5 milyar € HVAC pazarinda

cesitlendirme
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KURESEL REKABET GOCOUND ARTIRMAYA YONELIK STRATEJIK GNGELIKLER VE YAPISAL ALANLAR

1. Cin'in Stratejisi: Agresif Satin Almalarla Kiiresel
Liderlik

Tabloya bakildiginda en dikkat ¢ekici unsur, 2014

sonrast donemde Cinli tireticilerin agresif satin alma
stratejisidir. Haier, Midea ve Hisense gibi firmalar,
Avrupa ve ABD’deki koklii markalar1 biinyelerine katarak
yalnizca {iretim kapasitesini degil, ayn1 zamanda kiiresel
marka bilinirligini ve teknoloji birikimini satin almigtur.
Haier’in GE Appliances (ABD) ve Candy (Italya) alimlar:
ile Mideanin Toshiba ve Teka Group satin almalari, Cin’in
“Made in China” algisin1 doniistiirerek, global tiiketiciye
dogrudan ulagsma hamleleridir. Bu strateji, Cin’in beyaz
esya ihracatinda pazar payin biiytitmekle kalmamaisg, aym
zamanda Avrupa Birligi'nin yesil regiilasyonlar1 ve enerji
verimliligi standartlari gibi kritik alanlarda know-how
edinmesini de saglamistir.

Ozetle Cin acisindan tablo, ihracat kapasitesini 6lcek
ekonomisiyle destekleyen, global markalagmay1
hizlandiran ve acik inovasyon yoluyla teknoloji transferi
saglayan bir aractir. Cinli firmalar, yalnizca “diistik
maliyetli iretici” kimliginden c¢ikip, premium segmente
oynayan global devlere doniigsmektedir.

2. ABD ve Avrupa Acisindan: Markalarini Satarak
Konsolidasyon

Tablodaki bir diger kritik egilim, ABD ve Avrupa merkezli
iireticilerin markalarimi Cinli veya diger yabanci alicilara
satmalaridir. GE Appliances’in Haier’e devri, Candy ve
Fisher&Paykel’in Haier biinyesine katilmasi bu trendi
acikca gostermektedir. Ozellikle ABD’de GE Appliances’in
satis1, Amerikan {ireticilerinin sermaye yogun ve diisiik
marjl sektorlerden ¢cikma egiliminin gostergesidir. Bunun
yerine ABD’li sirketler daha cok teknoloji, yazilim ve
hizmet odakli i modellerine yonelmektedir.

Avrupa’da durum farkl bir seyir izlemektedir: Whirlpool
ve Arcelik gibi firmalar arasinda satin alma ve birlesmelerle
pazar konsolidasyonu yaganirken, Italya merkezli Candy,
Teka ve Gorenje gibi markalarin Cinlilere satisi, Avrupa’nin
rekabet giiclinii korumak yerine varlik yonetimi ve nakit
yaratma refleksini 6ne ¢ikarmaktadir. Bu durum uzun
vadede Avrupa’nin beyaz esya ve ev aletlerinde teknolojik
liderligini Cin ve Asya merkezli oyunculara kaptirma riski
dogurmaktadir.
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3. Tiirkiye Acisindan: Bélgesel Gii¢c Olma Stratejisi

Beyaz esya ve ev aletleri sektoriindeki birlesme ve
devralmalar incelendiginde, Arcelik-Whirlpool ortaklig:
son yillarin en stratejik adimlarindan biri olmustur.
2021'de Whirlpool'un Tiirkiye’deki iiretim tesisleri
Arcelik’e devredilmis, ardindan 2023’te Whirlpool'un
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) operasyonlar: Arcelik
biinyesine entegre edilmistir. Bu islemle birlikte, Arcelik,
Whirlpool ile kurdugu ortak girisim sayesinde Avrupa’da
adet bazinda birinci biiyiik beyaz egya tireticisi konumuna
yiikselmigtir.

Bu gelisme, Tiirkiye’nin beyaz esya ve ev aletlerinde
Avrupa iiretim {issii olma statiislinii giiclendirmekte; 6lcek
ekonomisi, tedarik zinciri sinerjisi ve Ar- Ge kapasitesi
bakimindan iilkenin rekabet giiciinii 6nemli 6l¢iide
artirmaktadir.

Tiirkiye acisindan girket satin almalari, Cin’in “global
marka devsirme” stratejisine benzer sekilde bir biiyiime

ve inovasyon yolu islevi gormektedir. Ancak Cin’den farki,
Tirkiye’nin 6lcekten ziyade bolgesel giic konumunu
pekistirmeye calismasidir. Arcelik’in Pakistan (Dawlance),
Giiney Afrika (Dety), Banglades (Singer) ve Japonya
(Hitachi JV) yatirimlari, gelisen pazarlara agilim saglarken;
Avrupa operasyonlariyla premium segmente yakinlasmasi,
Tiirkiye'nin sektordeki rekabet giiclinii artirmaktadir.

Tablo, beyaz esya ve ev aletleri sektoriinde satin almalarin
sadece finansal degil, stratejik inovasyon ve teknoloji
edinme araci oldugunu géstermektedir:

* Cin, agresif satin almalarla {iretim, marka ve
teknoloji entegrasyonunu saglayarak kiiresel liderligi
hedeflemektedir.

* ABD ve Avrupa, markalarini elden ¢ikararak
konsolidasyona gitmekte; bu durum uzun vadede rekabet
avantaji kaybi yaratabilir.

* Tiirkiye, Arcelik dnciiliigiinde bolgesel giic ve
kiiresel oyuncu olma yolunda stratejik satin almalar:
kullanmaktadir.

Bu cercevede, satin almalar yalnizca sirket 6lcegini
biiylitmek degil, ayni zamanda pazar payini artirma,
inovasyon hizini yiikseltme ve ihracat kapasitesini
giiclendirme stratejisinin ayrilmaz bir parcasi haline
gelmistir.



B. Tiirkiye'de Beyaz Esya ve Ev Aletleri
Sektoriinde OEM Kiiltiirii ve Markalasma
Stratejileri

Tirkiye, beyaz esya ve ev aletleri sektoriinde Avrupanin
baslica liretim merkezlerinden biri konumuna gelmistir.
2000’1er itibariyla yillik iiretim hacmi milyonlarca adede
yaklagmis, bunun biiyiik boliimii ihracata yonelmistir.
2010’1ara gelindiginde Tiirkiye’nin bolgesel iiretim pay1
gliclii bir ikinci sira seviyesine yiikselmigtir. Baglangicta
yabanci markalar icin OEM (Original Equipment
Manufacturer) modeliyle iiretim yapan yerli sirketler,
zaman icinde kendi tasarim ve teknolojilerini gelistirerek
OBM (Own Brand Manufacturing), yani kendi markalariyla
iiretim ve pazarlamaya yonelmistir. Bugiin 6zel sektor,
kiiresel rekabet icin bu iki stratejiyi birlikte ve dengeli
bicimde kullanmaktadir.

Politika Yapici Notu: 5973 Sayih
Karar Madde 17/9 ve Gegici 2-3

Mevcut durum:

TURQUALITY® kapsaminda yurt disi yeni marka alimlari
desteklenmemekte; ayrica Gegici 2-3 kapsamindaki
markalara yeni hedef pazar tahsisi yapilmamaktadir.

Oneri:

e Yurt disinda yerlesik sirketlerden marka edinimini
(M&A, marka satin alimi) belirli kriterler dahilinde
yeniden destek kapsamina alinmalidir.

5973 Sayili Karar Madde 17/6

Mevcut durum: Program kapsamindaki sirket/
markalar, destek stiresi boyunca Karar'in diger bazi
maddelerindeki desteklerden yararlanamamaktadir.

Oneri:

» Program kapsamindan gecici olarak ¢ikan veya
Gecici 2-3 nedeniyle destek disi kalan markalarin,
gecis doneminde Karar'in 3, 4, 5, 6, 7,10/3, 11,12,
14-19. maddelerindeki desteklerden sarta bagh
yararlanabilmesi.

5973 Sayili Karar Madde 17/3

Mevcut durum: Hedef pazar faaliyetleri pazar basina
5 yil desteklenmektedir. Pek ¢ok pazarda 5 yil, tanitim,
dagitim genislemesi ve kalici tutunma déngust igin
yetersiz kalabilmektedir.

Oneri (revize):

« 5 yil sonunda performans degerlendirmesi yapilarak
ilave 5 yila kadar uzatma opsiyonu tanimlanmasi.
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OEM ve Markalagma Kiiltiiriiniin Birlikte Gelisimi

1980’lerden sonra ihracata dayali biiytime politikalariyla
yerli iireticiler kalite, Ar- Ge ve tedarik zinciri yonetiminde
yiikselirken; ilk asamada OEM anlagmalari tizerinden

pek cok dis pazara giris yapmistir. Bu deneyim, {iretim
standartlari, teslimat giivenilirligi ve maliyet yonetiminde
onemli bir yetkinlik kazandirmigstir. Zamanla sirketler,
sadece kapasite kullanimini artiran OEM modeliyle
yetinmeyip, daha yiiksek karlilik ve siirdiiriilebilirlik icin
kendi markalariyla konumlanma karar1 aldilar. Boylece
“bagkalar1 icin liretim yapan” iilke algisindan, “kendi
kiiresel markalarini biiyiiten” {ilke algisina gecis hedefi
benimsendi.

Grafik 4: OEM’den

Kiiresel Markaya Gegis

OEM'den Kiiresel Markaya Gegis:

Tiirkiye Hikayesi
2000’ler
Turkiye, beyaz
esya sektoriinde 2000’ler itibariyla
Avrupa’nin yillik Gretim

hacmi milyonlarca
adede yaklasmis,
bunun biyik
bolimu ihracata

baslica tretim
merkezlerinden biri
konumuna gelmistir.

OEM yonelmistir.
Baslangicta yabanci m
markalar icin OEM Kiiresel
(Original Equipment Markalar
Manufacturer)
modeliyle Gretim
yapan Bugiin 6zel sektér,

kiresel rekabet

(o] icin bu iki stratejiyi

birlikte ve
dengeli bicimde

. kullanmaktadir.
zaman icinde

tasarim ve
teknolojilerini
gelistirerek OBM (Own
Brand Manufacturing),
yani kendi markalariyla
Uretim ve satis yapan

OBM
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Yurt Disi Marka Satin Almalari ve Ozel Sektéoriin
Stratejik Yonelimi

Tiirk 6zel sektori icin yurt dis1 marka/sirket satin almalari,
kiiresel rekabette 6ne ¢ikmanin giiclii araclarindan
biridir. Bu hamleler, mevcut dagitim kanallarina hizla
erigim, tiiketici nezdinde giivenin devralinmasi ve
teknoloji transferi saglar. Son 10-15 yilda diinyada
yasanan konsolidasyon dalgasinda, Asya merkezli biiylik
oyuncularin Avrupa ve Amerika’daki koklii markalari
biinyelerine katmasi dikkat ¢cekmistir. Tiirkiye’de de
benzer sekilde, Avrupa’da gerceklestirilen ortak girigimler
ve bolgesel satin almalar, kiiresel liderlik vizyonunun bir
parcasi olarak okunmalidir. Béylece OEM ile baglayan
yolculuk, marka satin almalari ve yerinde yatirimlarla
Olcekten degere dogru evrilmektedir.

OEM-OBM Dengesinin Stratejik Onemi

Gilintim{iizde sektoriin genel egilimi, karma bir model
tizerinde ilerlemektir:

¢ Yiiksek liretim kapasitesini etkin kullanir, yeni pazarlara
“cabuk girig” saglar, riskleri dagitir ve nakit akigini
dengeler.

¢ OBM (kendi markasi): Daha yiiksek kar marji ve kalici
marka degeri iiretir; miisteri sadakati, servis ekosistemi ve
yazilim/hizmet gelirleri (abonelik, yedek parca, uygulama
vb.) icin temel zemin olusturur.

e Satin alimlar/ortakliklar: Yerel regiilasyon ve dagitim
engellerini agar; premium segmente ve gelisen pazarlara
konumlanmayi hizlandirir; teknoloji ve yetkinlik
transferini miimkiin kilar.

Bu iic arag birlikte kullanildiginda, Tiirkiye'nin tiretim
iissii avantaji korunurken, kiiresel marka degeri de kalic
bicimde inga edilir.

Tiirkiye’nin beyaz esya ve ev aletleri sanayisi, OEM
tedarikciliginden kiiresel markalagmaya uzanan cizgide
olgun bir denge yakalamistir. Bir kolda OEM sayesinde
Olcek, verimlilik ve tedarik yetkinligi artarken; diger kolda
OBM ve satin almalarla uzun vadeli karlilik, miisteri bagi ve
teknoloji seviyesi yiitkselmektedir. Oniimiizdeki donemde,
OEM, OBM ve satin alma/ortaklik {icliistiniin uyumlu
yonetimi; siirdiiriilebilir biiytime, yiiksek katma deger ve
ihracatta birim fiyat artis1 icin belirleyici olmaya devam
edecektir.
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Politika Yapici Notu:
TURQUALITY® ve Marka Destek
Programlari

Mevcut Durum

» 2023 itibariyla programlardan faydalanan 372 firma,
toplamda 395 markaya, yaklasik 1,7 milyar TL destek
saglanmistir.

» S6z konusu firmalar, tilkemizin mal ihracatinin
yaklasik %13'tinl olusturmaktadir.

» Bu programlar, firmalarin uluslararasi 6lcekte marka
dederi, kurumsallasma ve ihracat yetkinliklerini
gug¢lendirmeyi hedefler.

Degerlendirme

o Stratejik fayda: Programlar, bireysel firmalarin
ihracat ve marka vizyonlarini gelistirirken, sektor
genelinde ylksek katma degerli ihracata donlisen bir
yapi olusturulmasina katki saglar.

o Siirdiiriilebilirlik: Uzun destek slreleri ve kapsamli
markalasma hedefleri, firmalarin kurumsal ve stratejik
doénlsimine ivme kazandirir.

e &nem: Destek programlarindan yararlanan
firmalarin toplam ihracat igindeki pay1 yiksek olup, bu
durum Tirkiye beyaz esya sektoriinde marka odakh
blyimenin ne kadar kritik oldugunu vurgular.

2.3. Ekosistem Odaklilik: Ar-Ge Merkezleri,
Start-up'lar ve Tedarikgiler

Beyaz egya ve ev aletleri sektoriiniin rekabet giiciinii
artirmada yenilikci ekosistemlerin rolii kritiktir. Sektor;
Ar-Ge merkezleri, start-up is birlikleri ve tedarikci
inovasyonu ile cevresini giiclendirerek yiiksek katma
deger yaratmaktadir. Tiirkiye beyaz egya ekosistemi
halihazirda 60 bin dogrudan, 600 bin dolayl: istihdam ile
genis bir ag sunmakta; 15 bin bayi ve 3.500 yetkili servis ile
satig-sonrasi hizmet altyapisi saglamaktadir. Bu boliimde
sektorde Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminin gelisimi,
kritik bilegenlerde digsa bagimhilik ve farkli sektorlerle
etkilesimler ele alinacaktir.

A. Ar-Ge Merkezlerinin Rolii ve Geligimi
Tiirk beyaz esya ve ev aletleri iireticileri, Ar-Ge

merkezlerine yaptiklari yatirimlarla kiiresel rekabette
avantaj elde etmektedir. Ar- Ge merkezi sayis1 2015’te



yalnizca 13 iken 2023 itibariyla 23’ yiikselmistir. Bu

artig, 6zellikle Ar-Ge tegvikleri ve girketlerin teknolojiye
yonelimi sayesinde gerceklesmistir. Grafikte goriildiigii
iizere Ar- Ge merkezlerinin sayisi son on yilda istikrarl
sekilde yiikselmistir. Biiyiik tireticiler birden cok Ar-Ge
ve tasarim merkezi kurarken, tedarikci konumundaki

yan sanayi firmalar1 da Ar- Ge merkezi belgesi alarak
inovasyon kapasitesini artirmigtir. Ar-Ge merkezlerinde
yiiriitiilen proje ve patent ¢calismalari, sektoérde yerli
teknoloji gelistirme becerisini giiclendirmektedir. Nitekim
sektor lideri firmamaz, 11 iilkede 30 Ar-Ge ve tasarim
merkezi/ofisiyle faaliyet gostererek global Ar-Ge agini
genisletmistir.

Ar-Ge merkezlerinin yayginlagsmasi, ekosistem tabanli
rekabetciligi desteklemektedir. Sektorde Ar-Ge’nin tabana
yayilmasy, iireticiler ile tedarikciler arasinda bilgi ve
teknoloji transferini kolaylastirmakta; yeni tirtin gelistirme
siirecinde paydaglar arasi ig birligini tesvik etmektedir.
Ozellikle biiyiik firmalar, tedarikgilerini Ar-Ge faaliyetlerine
dahil ederek ortak inovasyon projeleri yiiriitmektedir.

Bu sayede 6rnegin dijital cihazlar, sensorler veya enerji
verimliligi alanlarinda yerli ¢6ziimler gelistirmek miimkiin
olmaktadir. Ar- Ge merkezlerinin artis1 ayni1 zamanda
nitelikli mithendis istihdamini da yiikseltmis, sektorde
bilgi birikimini derinlestirmistir. 2024 itibariyla Tiirkiye
genelinde tiim sektorlerde Ar-Ge merkezi sayis1 1.350’yi
agsarken dayanikl titketim mallar: sektoriindeki merkezler
de bu biiylimenin parcasi olmustur.

B. Start-up isbirlikleri ve Acik inovasyon

Beyaz egya ve ev aletleri lireticileri, start-up’larla is birligi
yaparak yenilikci fikirleri ekosisteme kazandirmakta ve
acik inovasyon yaklagimini benimsemektedir. 2019°da
hayata gecirilen kurumsal inovasyon merkezleri

ve hizlandirma programlari, biiyiik iireticileri geng
girisimlerle bulusturarak 6zgiin projelerin filizlenmesini
saglamaktadir. Tiirk sirketleri raporlarina gore, acik
inovasyon kapsaminda 20’yi agkin iilkede 450’nin
izerinde liniversite, enstitii ve sirketle ortak caligmalar
yiriitiilmekte; kiiresel 6lcekte inovasyon is birliklerinin
genisletilmesi hedeflenmektedir. Kurumsal inovasyon
platformlari bugiine dek 2.000’den fazla start-up’t
degerlendirmis; son 2 yilda 80’den fazla start-up ile somut
ig birlikleri gelistirilmistir. Grafikte, sektor genelinde start-
up is birliklerinin 2020-2024 dénemindeki artis trendini
gostermektedir. Bu sayede biiyiik sirketler, start-up’larin
cevik inovasyon kapasitesinden yararlanarak yapay zeka,
IoT, malzeme bilimi gibi alanlardaki yenilikleri hizla {iriin
ve siireclerine entegre etmektedir.
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Grafik 5: Tiirkiye Beyaz Esya ve
Ev Aletleri Sektoriinde Ar-Ge

Merkezi Sayisi (2015-2023)
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi verileri

Start-up is birlikleri sonucu ortaya ¢ikan yenilik¢i projeler
cesitlidir: akilh cihazlar i¢in yapay zeka tabanli bakim/
tahmin sistemleri, enerji tiikketimini optimize eden
yazilimlar, yeni nesil sensor ve malzeme teknolojileri

vb. Bir tireticinin 2023 siirdiiriilebilirlik raporuna gore
baslatilan 22 pilot proje ile sirket birimleri 189 start-up

ile eslestirilmis; bu PoC (Proof of Concept) siirecleri
sonucunda pazarlama, siber giivenlik, tiretim teknolojileri
gibi alanlarda 25 kalic1 ig birligi kurulmustur. Bu veriler,
start-up ekosistemiyle etkilesimin somut ciktilar iirettigini
gostermektedir. Sektdr oyunculari ayrica teknopark
yatirimlarini artirmakta; Ar-Ge ekiplerini baslica
teknopark ve kulucka merkezlerinde konumlandirarak
girisimcilik ortamiyla i¢ ice caligmaktadir. Sonug olarak,
start-up’larla ortak inovasyon kiiltiirii, sektorde hem

yeni lirlin gelistirmenin hizini hem de ekosistemin genel
rekabetciligini yiikseltmektedir.

Grafik 6: Beyaz Esya ve Ev Aletleri

Sektoériinde Start-up is Birlikleri
(2020-2024)

isbirligi Yapilan Start-up Sayisi
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Kaynak: Argelik Garage verileri

>>> 57



KURESEL REKABET GOCOUND ARTIRMAYA YONELIK STRATEJIK GNGELIKLER VE YAPISAL ALANLAR

C. Tedarikgi inovasyonu ve Yerellesme Hamleleri

Kiiresel deger zincirinde avantaj saglamak icin beyaz esya
ve ev aletleri lireticileri, tedarikci tabaninda inovasyonu
tesvik etmekte ve kritik bilesenlerde yerellesme
hamleleri yapmaktadir. Ozellikle elektronik kontrol
initeleri, motorlar ve batarya gibi stratejik parcalarin
yurt ici gelistirilmesi, ekosistemin dayaniklihigi icin
o6nem kazanmistir. Sektorde yerli parca kullanim oram
halihazirda oldukea yiiksektir: Ornegin sektor lideri
markanin Tiirkiye’de {irettigi beyaz esyalarda %70-80
oraninda yerli girdi (parca ve is¢ilik) kullanilmaktadir. Bu
oran bazi iireticilerde yerlilik pay1 %60-70 civarindadir.
Grafikte, tipik bir beyaz egya tirtiniiniin iiretiminde yerli
ve ithal teknoloji/parca pay1 gosterilmektedir. Yitksek
yerlilik orani; sac, plastik, cam, yalitim malzemeleri,
baglant1 elemanlar: gibi girdilerin biiytiik 6l¢iide ulusal
tedarikcilerden saglanmasi sayesinde miimkiindiir.
Ayrica 6nde gelen iireticiler, kendi biinyelerinde

motor, kompresor gibi ana komponentlerin imalatini

da gerceklestirmektedir. Ornegin Arcelik’in Tekirdag
tesisinde tirettigi WAT motorlari, camagir makinesi ve
bulagik makinesi gibi iiriinlerde kullanilmakta; boylece diga
bagimhlik azalmaktadir.

Bununla birlikte, yar1 iletken cipler, gelismig sensorler

ve lityum-iyon batarya hiicreleri gibi bazi kritik
girdilerde Tiirkiye’nin disa bagimliligi devam etmektedir.
Ozellikle ToT 6zellikli akilli beyaz esya ve ev aletleri i¢in
gereken mikrodenetleyiciler ve giic elektroniklerinde
kiiresel tedarik kisitlar1 yasanabilmektedir. Bu stratejik
bagimlhilig azaltmak {izere kamu ve 6zel sektor is
birliginde adimlar atilmaktadir. 2024 yilinda Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi’nin destegiyle, yerli ¢ip tasarim

icin iki y1llik bir proje baglatilmistir. Nisan 2024’te
baglatilan bu proje kapsaminda beyaz esya ve ev aletlerinin
kontrol tinitelerinde kullanilabilecek bir yerli mikro¢ip
geligtirilecek ve test edilecektir. Benzer sekilde, yerli
batarya teknolojileri konusunda otomotiv ile beyaz egya
ve ev aletleri sektorleri arasinda is birlikleri glindeme
gelmektedir. Ornegin kurulmakta olan lityum batarya
fabrikalar1 (6r. TOGG/SIRO ortakligy) ileride ev tipi
enerji depolama ve kablosuz elektrikli alet bataryalarinda
kullanilabilecek hiicrelerin {ilke icinde tiretilmesine kapi
aralayabilir.

Tedarikei ekosisteminin inovasyon kapasitesini artirmak
icin biiytik firmalar tedarikci gelistirme programlari
uygulamaktadir. Bu tiir programlar, yan sanayide hem
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Grafik 7: Beyaz Esya Uretiminde

Yerli Teknoloji Kullanim Orani
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Kaynak: Sirket Yillik Faaliyet Raporlari (Arcelik ve Vestel)

siire¢ yeniliklerini hem de {iriin kalitesini ylikseltmektedir.
Ayrica Tiirkiye genelinde bazi Organize Sanayi Bolgeleri
(OSB) beyaz esya ve ev aletleri tedarikeileri icin
kiimelenme alani islevi gormektedir. Bu cografi yakinlik,
lojistik avantajlar sagladig1 gibi, tedarikgiler arasi bilgi
paylasimini da kolaylastirarak bolgesel bir inovasyon
ekosistemi yaratmaktadir. Bununla birlikte, Tiirkiye’de
beyaz esya ve ev aletlerine 6zel ihtisas OSB veya teknopark
hentiiz bulunmamaktadir. Mevcut durumda tedarikei
kiimelenmeleri genel OSB’ler icinde dogal olarak
olugmaktadir. ileride sektor odakl ihtisas teknoparklarinin
kurulmasi, liniversite-sanayi ig birligini ve start-up’larin
tedarik zincirine entegrasyonunu daha da hizlandirabilir.

D. Kritik Bilesenlerde Stratejik Bagimlilik ve Sektorler
Arasi is Birligi

Onceki kisimda deginilen ¢ip, motor ve batarya gibi
kritik bilegenlerdeki diga bagimlilik, beyaz egya ve ev
aletleri sektoriiniin uzun vadeli rekabetciligi acisindan
stratejik bir konudur. Ornegin COVID-19 dénemiyle
belirginlesen kiiresel cip tedarik sikintisi, beyaz esya ve
ev aletleri iireticilerini de etkilemistir. Akilli cihazlardaki
mikroislemcilerin temininde yasanan gecikmeler, iiretim
planlarinda aksamalara yol acabilmigtir. Benzer sekilde
gelismis kompresor ve invertdr motor teknolojilerinde
belirli patentler az sayida iilkede yogunlasmistir. Enerji
verimli yeni nesil motorlarin tasarimi icin gereken
manyetik malzemeler ve elektronik devreler cogunlukla
ithal edilmektedir. Batarya teknolojisi ise 6zellikle robot
stipiirge, kablosuz el siipiirgesi gibi iirtin gruplari ile



elektrikli mutfak aletlerinde 6nem kazanmistir; ancak
yiiksek enerji yogunluklu hiicrelerin iiretimi heniiz ulusal
Olcekte yoktur.

Bu stratejik bagimhliklarin azaltilmasi i¢in sektorler aras:
is birligi ve kamusal destekler kritik rol oynar. Beyaz esya
ve ev aletleri sektorii, elektronik sektorii ve otomotiv gibi
alanlarla ortak Ar- Ge platformlari kurarak ¢ip ve motor
teknolojilerinde sinerji yaratabilir. Nitekim otomotiv

sektorii de benzer sekilde ¢ip ve batarya tedarikine
bagimhdir; ortak talep havuzu olusturularak yerli tiretim
projelerinin 6lcek ekonomisi yakalamasi saglanabilir.
Tiirkiye’de son yillarda giindeme gelen “Milli Yonga” ve
“pPil Uretim” projeleri, farkli sektorlerin paydashginda
sekillenmektedir. Ayrica savunma sanayiinde gelistirilen
elektronik ve giic sistemleri de sivil uygulamalara
aktarilabilir.

iliskili Sektor

Elektronik
(Tiketici
Teknolojileri)

Saglik ve
Wellness

Servis
Ekonomisi
(Servitizasyon)
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Stratejik Etki ve Trendler (2025-2030)

Akilli ev entegrasyonu: Beyaz esyalar loT
ekosisteminin parcasi haline geliyor. 2030'a
kadar akilli ev pazari 600 milyar dolarin tGzerinde
buylklige ulagsmasi beklenmekte.

Yapay zeka ve dijitallegsme: Cihazlarda Al
destekli 6zellikler artiyor; veri toplama ve
uzaktan kontrol standart hale gelmekte.

Bilesen bagimlihigs: Yari iletken cipler, sensorler
gibi kritik elektronikler dis kaynakh olmaya
devam etmektedir.

Saglik odakli cihazlar: Tuketiciler, saglik ve
hijyen fonksiyonlari olan beyaz esya ve ev
aletlerine yonelmekte.

“Wellness"” trendi: Kiiresel kadin sagligi pazari
2024'te 49,3 milyar dolar iken 2030'da 68,5
milyar dolara ¢ikmasi bekleniyor; saghkli yasam
icin harcama yapma edilimi artiyor.

Femtech ve giyilebilirler: Kadinlara ve genel
saglhda yonelik akilli tarti, uyku takibi, kalori
Olcer gibi cihazlar ev ekosistemine entegre
olmakta.

Kiralama ve abonelik modelleri: Tiiketiciler Griin
satin almak yerine abonelik veya kullanim basina
6deme gibi hizmet modellerini benimsiyor.
Klresel beyaz esya ve ev aletleri servis
piyasasinin 50 milyar dolar potansiyele sahip
oldugu belirtilmektedir.

Miisteri ekosistemine kilitleme: Markalar,

cihaz, dijital servis (uygulama, bakim, icerik)
sunarak strekli gelir akisi ve marka baghhgi
saglamaktadir.

Satis sonrasi doniisiimii: Klasik garanti ve servis
hizmetleri, 10T verisiyle proaktif bakim, enerji
optimizasyon danismanhgi gibi katma dederli
servislere evriliyor.

Onerilen Eylemler (Tiirkiye Beyaz Esya ve
Ev Aletleri Sanayii)

Elektronik ile yakin Ar-Ge is birligi: Yerli

teknoloji firmalariyla ortak Ar-Ge merkezleri
kurmak, Universitelerin elektronik mihendisligi
boélimleriyle projeler gelistirmek.

Yerli komponent tesviki: Cip, sensor, ekran gibi
parcalarin tilkede Uretimi icin tesvik programlarina
katilim.

Akilli ev standartlari: Kendi loT platformlarini
gelistirip global platformlarla uyumluluk saglamak;
yazilim glincellemeleriyle cihaz dmri boyunca
dijital hizmet sunmak.

Uriin inovasyonunda saglik vurgusu: Cihazlarin
hijyen, alerji dnleme, su ve gida sagligina katki
saglayan ozelliklerini 6n plana ¢ikarma (6rnegin
anti-bakteriyel i¢ kaplamalar, vitamin koruyan
buzdolaplari).

Saglk sektoriiyle ortaklik: Medikal cihaz
firmalari ve saglik girisimleriyle is birligi yaparak
ev tipi saglik cihazlari gelistirmek (6rnegin akilli
beslenme asistani, su aritma ve mineral dengeleme
sistemleri).

Pazarlama ve egitim: Tiketicileri saglk odakh
Urinlere yonlendirecek farkindalik kampanyalari;
ozellikle kadin tiketicilerin beklentilerine yonelik
artin gami olusturmak (6rnegin bebek saghgi icin
Ozel sterilizatorler).

Abonelik modeline gecis: ic pazarda ve ihracat
pazarlarinda pilot abonelik sistemleri baslatmak
(6rnegdin aylk tcretle camasir makinesi ve dizenli
deterjan temini hizmeti).

Dijital servis gelistirme: Cihaz izleme, ariza tahmini,
yazilim glncellemesi, recete/beslenme énerisi
gibi dijital uygulamalari Griin portféyline entegre
etmek, bunun icin start-up ve yazilim firmalariyla
ortakhklar kurmak.

Miisteri deneyimi yonetimi: Bayi ve servis

adini dijitallestirerek ¢cevrimigi platformlara
tasimak; musterinin kullanim verilerine dayali
kisisellestirilmis oneriler sunmak.
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Ozel sektor tarafinda, biiyiik firmalar kritik bilesen
iireticilerini satin alma veya ortak girisim kurma
stratejisini de uygulamaktadir. Ornegin sektor lideri
tireticimiz, kendi tirtinlerinde kullandig1 motor ve
elektronik kartlarin tasarim-iiretim kabiliyetini artirmak
icin ge¢migste bazi teknoloji sirketlerini biinyesine
katmigtir. Bir bagka tireticide, elektronik komponent
iiretimindeki tecriibesini beyaz esya ve ev aletleri
triinlerine entegre etmektedir. Tabloda elektronik, saglik
ve servis odakli sektorlerdeki etkilesimlerin beyaz esya ve
ev aletleri sanayine stratejik etkileri ve 6nerilen eylemler
Ozetlenmisgtir.

Tablodaki 6zet, beyaz esya ve ev aletleri sanayinin ¢cevre
sektorlerle giderek dahaic ice gectigini gostermektedir.
Ozellikle akill1 ev teknolojileri ve servis odakli is modelleri,
sektorde geleneksel {iriin satisinin 6tesinde bir deger
yaratma potansiyeli sunmaktadir. Euromonitor’un 2024
CES fuari analizine gore, sirketler AI destekli cihazlar ile
kullanicilarinmi kendi ekosistemlerine dahil edip sonrasinda
servisle gelir elde etmeye odaklanmaktadir. Bu kapsamda
LG, cihaz aboneligi ve iiriin bakim hizmeti programini
Giiney Kore disinda Tayland, Malezya gibi pazarlara
genisletmis; Samsung da 2024 sonunda yapay zeka 6zellikli
iiriinlerine yonelik abonelik servisini duyurmustur.
Tirkiye’de de benzeri yaklagimlarin degerlendirilmesi,
ozellikle genc nesil ve sehirli tiiketiciler nezdinde rekabet
avantaji saglayabilir.

E. Kiiresel Beyaz Esya ve Ev Aletleri Kiimeleri ve Pazar
Paylari (2000-2024)

Kiiresel beyaz esya ve ev aletleri sektoril (buzdolaplari,
camasir makineleri, bulasik makineleri gibi biiyiik ev
aletleri) 2000 yilindan bugiine dramatik bir déniigiim
gecirdi. 2000 y1li civarinda tiretim daha dagimik
durumdaydi - ABD, Almanya, Italya ve Japonya geleneksel
merkezlerdi - ancak son yirmi yilda Cin ve diger yiikselen
ekonomiler ihracat paylarinda biiyiik artis gosterdi.
Asagida, Cin’in {inlii beyaz esya ve ev aletleri iretim
kiimelerini ve Polonya’nin Avrupa’da nasil paralel bir
merkez olusturdugu incelenmekte; ardindan bu sektoérde
kiiresel pazar paylarini artiran diger 6nde gelen ihracatci
iilkelere genel bir bakig getirilmektedir.

Kiiresel Kiimelenme Ornekleri: Cin Beyaz Esya
Kiimelenmesi

Ekosistem odakli rekabetcilik baglaminda, Cin’in beyaz
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esya ve ev aletleri {iretim kiimelenmeleri dikkat cekici bir
ornek sunmaktadir. Cin’de sektor, belirli bolge ve sehirlere
yogunlagmis sanayi kiimeleri halinde orgiitlenmistir.
Ornegin Hefei (Anhui Eyaleti), “Cin’in Beyaz Egya Ussii”
olarak anmilmakta; bu sehir buzdolabi, camasir makinesi,
klima ve televizyon liretiminde yillardir Cin sehirleri
arasinda ilk sirada yer almaktadir. Anhui eyaleti genelinde
Hefei, Wuhu ve Chuzhou sehirlerinde yogunlasan beyaz
esya ve ev aletleri kiimelerinde yillik buzdolabi, camagir
makinesi, klima ve TV {iretimi toplamda 100 milyon

adede yaklagmistir. Bir diger 6nemli kiime, Guangdong
Eyaletindeki Shunde (Foshan) bolgesidir. Shunde, son

beg y1ldir araliksiz “Cin Beyaz Egya Bagkenti” unvanini
almakta; merkezi Beijiao kasabasi olmak tizere Midea,
Hisense, Galanz gibi dev firmalar1 barindirmaktadir.
Shunde il¢cesinde 3.000’in lizerinde beyaz esya ve ev aletleri
iireticisi ve tedarikci firma faaliyet gostermektedir; bu
bolgedeki cihazlar icin gerekli aksesuar ve parcalarin %80’i,
50 km yaricap icinde temin edilebilmektedir. Shunde, y1llik
370 milyar RMB (Cin Yuani) (50 milyar dolar) diizeyinde
beyaz esya ve ev aletleri tiretim ciktisiyla diinyanin en
biiyiik mikrodalga firin ve piring pisirici tedarik tissii
konumundadir.

Cin’deki bu kiimelenme modeli, cografi yakinligin getirdigi
0lcek ekonomisi ve tedarik zinciri entegrasyonu sayesinde
son derece rekabetci bir yapi olusturmustur. Ornegin
Shunde’de yan sanayi o kadar gelismistir ki, iireticiler
ihtiya¢ duyduklar: 6zel bir komponenti dakikalar mesafede
kolaylikla bulabilmektedir. Yine Guangdong eyaletinde
Zhanjiang sehri, piring pigirici gibi kiiciik ev aletlerinde
Cin liretiminin %70’ini tek basina gerceklestirmektedir.
Bu tiir yogunlagmis sanayi parklari, firmalar arasinda

bilgi ve isgiicii akisini da hizlandirarak inovasyonu
tetiklemektedir. Nitekim Midea gibi firmalar, bu kiimelerin
icinde iliniversiteler ve aragtirma enstitiileriyle yakin
caligsarak Al, IoT, robotik gibi yeni teknolojileri hizla
iiriinlestirebilmektedir.

Tiirkiye acisindan, Cin’in kiimelenme modeli 6nemli
dersler barindirmaktadir. Halihazirda Tiirkiye’de beyaz
esya ve ev aletleri iiretimi Istanbul, Manisa, Eskisehir,
Tekirdag gibi illerde birkac odak noktada toplansa da
Cin’deki gibi tam entegre “endiistri park:” yapilar

yoktur. Cin modeli, ihtisas organize sanayi bolgeleri ve
yerel yonetim destegiyle olusmustur. Ornegin Hefei'de
devletin kurdugu Beyaz Egya Sanayi Gelistirme Bolgesi,
yabanci yatirimlari cekmis ve yerli lireticileri tesviklerle
biiyiitmiistiir. Tiirkiye’de de benzer sekilde, belirli



bolgelerde beyaz egya ve ev aletleri ile yan sanayi ihtisas
boélgeleri olusturulmasi ve burada firmalara altyap1 ile
vergi tesvikleri sunulmasi, uzun vadede maliyet avantaji ve
yenilikcilik kapasitesini artiracaktir.

Beyaz esya ve ev aletleri sektoriinde ekosistem odaklilik,
yani Ar-Ge’den start-up’lara, tedarik¢i agindan farkh
sektorlere uzanan biitiinciil bir yaklasim, kiiresel
rekabet giiciinii belirleyen temel faktorlerden biri haline
gelmistir. Tiirkiye’nin bu alandaki mevcut giiclii yonleri;
yiiksek yerlilik oranlari, genis tedarikci tabani, artan
Ar-Ge merkezleri, gelecege doniik stratejik hamlelerle
desteklenmelidir. Kritik teknolojilerde yatay is birlikleri
kurmak, yenilikci girisimleri sektore entegre etmek ve
uluslararasi bagarili kiimelenme 6rneklerinden ilham
almak suretiyle, Tiirk beyaz esya ve ev aletleri sanayi
2030’a giderken siirdiiriilebilir bir rekabet avantajini
yakalayabilecektir.

Polonya’nin Avrupa’da Beyaz Esya Uretim Ussii Olarak
Yiikselisi

Polonya, daha kiiciik dlcekte ve biiyiik 6l¢iide yabanci
yatirimlarla beslenen benzer bir kiimelenme 6rnegi
sergilemektedir. 2000 y1l1 civarinda Polonya heniiz en
biiyiik beyaz esya ve ev aletleri ihracatcilar: arasinda
degildi, ancak vasifli fakat uygun maliyetli iggiiciiniin yan1
sira sanayi gelenegi ve bat1 pazarlarina yakinligi, 2000’lerde
biiyiik iireticileri iilkeye cekti. Son yirmi y1lda Polonya,
Avrupa’nin en biiyiik ev aleti iireticisine doniismiistiir.
2020 yili itibariyla Polonya yilda 30 milyondan fazla
biiyiik ev aleti iiretmektedir. AB’de {iretilen her iki camagir
makinesi, bulasik makinesi veya kurutma makinesinden
biri Polonya’da iiretilmektedir. Polonya’daki iretimin
biiyiik cogunlugu (%85-90 civary) diger pazarlara ihrag
edilmektedir. Thracata dayali bu biiyiime, Polonya’y1 biiyiik
ev aletleri ihracatinda kiiresel olarak iist siralara tagimigtir.
Bu, Polonya’nin 2000’lerin baglarindaki konumundan
olagandiistii bir sicramadir.

Polonya'daki Beyaz Esya ve Ev Aletleri Fabrikalarinin
Cografi Kiimelenmesi

Polonya’nin beyaz egya ve ev aletleri endiistrisi birkac
kilit bolgede yogunlagmistir. Bes ilde yogunlasmis
toplam 35 beyaz esya fabrikasi vardir; Wroctaw, £6dz
ve (Poznan yakinlarindaki) Wronki ¢evresinde baglica
iretim merkezleri olugsmustur. Bu merkezlerde 6nde
gelen uluslararasi firmalarin tesisleri bulunmaktadir. Bu
bolgelerdeki kiimelenme sayesinde zengin bir tedarikei
ag1ve deneyimli bir iggiicii tabani olugsmustur. Polonya,
sosyalizm doneminden miras kalan tiretim altyapisini
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(Polar, Zelmer gibi markalar o ddsnemde kurulmustur)
temel almig ve 2000’ler boyunca fabrikalar1 modernize
etmek ve genisletmek amaciyla biiyiik capli dogrudan
yabanc1 yatirimi kendine ¢cekmistir. AB iiyeligi ve

cografi konumunun avantajlarini kullanan Polonya,

tiim Avrupa’ya hizmet eden uygun bir iiretim platformu
haline gelmistir. Yiiksek {iretim hacmi ve verimlilik,
Polonya’daki tesisleri kiiresel 6l¢ekte rekabetci kilmigtir.
Ornegin, Polonya bugiin diinyanin en biiyiik kurutma
makinesi ihracatcisidir (kiiresel ihracatin yaklagsik %31°1)
ve bulagik makinesi ihracatinda da 6nde gelen iilkelerden
biridir (kiiresel ihracatin yaklagik %19u). Ozetle, Polonya
bugiin Avrupa’nin beyaz esya ve ev aletleri iiretim {issii
konumundadir ve Cin’in kiime stratejisini bolgesel
0lcekte yansitmaktadir. Polonya’daki kiimelenme, Bat1
Avrupa pazariyla entegrasyon sayesinde gii¢c kazanmistir;
bu durum, tipki Cin’deki kiimelerin kiiresel ticareti
beslemesine benzemektedir.

Cin ve Polonya Disinda Kiiresel Pazar Payini Artiran Diger
Baslica ihracatgilar

Almanya, yliksek kaliteli beyaz esya ve ev aletleri
iiretiminde uzun bir gelenege sahiptir. Uretimin bir kism1
daha diisiik maliyetli {ilkelere kaymis olsa da Almanya
hala 6zellikle premium ve nis tiriinlerde giiclii bir ihracat
varligini korumaktadir. Gliniimiizde Almanya, kiiresel
beyaz esya ve ev aletleri ihracati degerinin yaklagik
%8’ini gerceklestirmektedir; bu pay ile Almanya diinya
genelinde ii¢lincii en biiyiik ihracat¢i konumundadir.
Alman fabrikalar1 ankastre firinlar, {ist diizey camasir
makineleri ve buzdolaplar gibi iirtinler iiretirler;
genellikle mithendislik yogun veya litks modellere
odaklanirlar. Almanya’nin kiiresel ihracattaki pay1 keskin
bir artis gostermemis, nispeten istikrarl kalmigstir. 2000
yilinda da Almanya en biiylik ihracatcilardan biriydi

ve Oyle kalmaya devam etmektedir, ancak yeni iiretim
merkezlerinin rekabetiyle kars1 karsiyadir. Dikkate deger
bir nokta, Alman beyaz esya ve ev aletleri sirketlerinin
Polonya ve Tiirkiye’ye ciddi yatirimlar yapmis olmasidar.
Bu nedenle “Alman” markali tiriinlerin bir kismi artik

bu iilkelerdeki kiimelerden ¢ikmaktadir. Buna ragmen,
“Made in Germany” etiketli beyaz esya ve ev aletleri
(6rnegin premium Miele camagir makineleri veya Liebherr
buzdolaplary) diinya genelinde ihrac edilmeye devam
etmektedir. Bu da Almanya’nin yiiksek ihracat degerine
katkida bulunmaktadir. Ozetle, sektor kiiresellesirken
bile Almanya, teknoloji, marka giicii ve kalite odaklanmasi
sayesinde Kkilit bir ihracatci olmaya devam etmektedir.
Meksika, son yirmi yilda ev aletleri {iretiminde gii¢lii bir
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merkez olarak ortaya cikmistir; bunda ABD’ye cografi
yakinhgini iyi kullanmasinin payi biiytiktiir. NAFTA/
USMCA ticaret anlagmalari ve 6nemli yabanci yatirimlar
sayesinde, Meksika’da su anda 250’den fazla beyaz

esya, ev aletleri ve elektronik fabrikasi1 bulunmaktadir.
Meksika, hacim bazinda diinyanin en biiyiik buzdolabi ve
ikinci biiyiik camasir makinesi ihracatcisidir. Bu durum,
Kuzey Amerika pazarlarina yonelik muazzam iiretimi
yansitmaktadir. Ornegin Whirlpool, Samsung, LG ve Mabe
gibi sirketler, Meksika’nin kuzey eyaletlerinde (Nuevo
Ledn, Coahuila, vb.) buzdolabi ve camagir makineleri
iiretmekte ve bunlar1 ABD’ye ve diinyanin dort bir

yanina ihrac etmektedir. 2023 itibariyla Meksika, kiiresel
buzdolabi ihracatinin deger bazinda yaklasik %11’ini
gerceklestirmektedir. Genel bilyiik ev aletleri ihracatinin
ise yaklasik %5’ini olusturur; bu performansiyla Meksika
diinya capinda ilk beg ihracat¢i arasinda yer almaktadir.
Sektor, Monterrey (Nuevo Ledn) ve sinir eyaletleri gibi
bolgelerde kiimelenmistir ve ABD pazarlariyla entegre

bir tedarik zinciri olusturmaktadir. Meksika’nin stratejik
konumu ve maliyet avantajlari, ABD’nin ev aleti ithalatinin
yaklasik %35’inin Meksika kaynakli olmasini saglamistur.
Ozetle, 2000 yilindan bu yana Meksika beyaz esya ve ev
aletleri ihracatindaki roliinii carpici bicimde biiylitmiistiir.
Ulke, agirlikh olarak ithalatci konumundan, 6zellikle
sogutma ve camasir makinesi segmentlerinde 6nemli bir
ihracatciya dontismiistiir.

Giiney Kore, 2000’lerde beyaz esya ve ev aletleri alaninda
her evde taninir hale gelen kiiresel markalara ev sahipligi
yapmaktadir. Bu sirketler glintimiizde bircok iilkede
iiretim yapsalar da Giiney Kore’nin kendisi de hala belirli
tirinlerin ihracatinda kayda deger bir paya sahiptir.
Ornegin 2023 itibariyla Giiney Kore, buzdolab ve derin
dondurucu ihracatinda kiiresel olarak 5. siradaydi ve diinya
buzdolab1 ihracatinin yaklasik %5’ine sahipti. Tarihsel
olarak Giiney Kore’nin beyaz esya ve ev aletleri sektorii,
1980’ler ve 2000’1ler boyunca elektronik patlamasiyla
birlikte biiyiimiis ve {ist diizey buzdolaplari, mikrodalga
firinlar ve klimalar gibi tirlinlerde uzmanhk gelistirmistir.
Son yillarda iiretimin bir kismi yurt disina (Vietnam,
Polonya vb.) kaydig icin Giiney Kore’nin kiiresel
ihracattaki pay: Cin veya digerleri kadar patlayici bir artis
gostermemisgtir. Yine de iilke, yenilikci ve yiiksek teknolojili
beyaz egya ve ev aletleri (6rnegin internete bagh “akilli”
buzdolaplari) konusundaki tiniinii siirdiirmekte ve bu

tliir premium iiriinlerin bircogunu ihrac etmeye devam
etmektedir. Gliney Kore’nin roli, giiclii yerli markalara

62 >>>

2023 itibariyla Meksika, kiresel buzdolabi ihracatinin deger
bazinda yaklasik %11'ini gerceklestirmektedir.

sahip olmanin, iiretim kismen bagka iilkelere kaydirilmis
olsa bile, bir iilkeyi en biiylik ihracatcilar arasinda
tutabilecegini gostermektedir.

Diger aktorler: Italya bir zamanlar Avrupa’nin beyaz
esyave ev aletleri sektoriinde lider konumdaydi (Indesit,
Candy gibi markalariyla) ve halen hatir1 sayilir bir ihracat
hacmini korumaktadir. Ancak, iiretimin Polonya ve
Tiirkiye’ye kaymasiyla Italya’nin pay1 azalmistir. Amerika
Birlesik Devletleri ise glinlimiizde biiytiik 6l¢iide ithalatcl
konumundadir; ithal edilen ev aletlerinin bircogu Meksika
veya Cin’de iiretilmektedir. Dolayisiyla, ABD'nin kiiresel
ihracattaki varligl nispeten kiiciiktiir. Dogu Avrupa’daki
bazi tilkeler (6rnegin Arctic markasiyla Romanya) ve
Asya’daki tilkeler (6rnegin Tayland, Vietnam) beyaz
esyave ev aletleri iretimlerini artirmaktadir. Ancak
bunlarin kiiresel pazar paylari, ilk bes iilkeye kiyasla hala
miitevazi diizeyde kalmaktadir. Genel olarak, 2000’den
2024’e uzanan donemdeki baskin egilim, iretimin
maliyet acisindan rekabetci, gelismekte olan ekonomilere
kaymasi olmusgtur. Cin, Polonya, Tiirkiye, Meksika (ve
daha az 6lciide diger bazi iilkeler) pazar paylarini keskin
bicimde artirmistir. Bu artis, Bat1 Avrupa, Kuzey Amerika
ve Japonya’daki yiiksek maliyetli lireticilerin aleyhine
gerceklesmistir.

F. Ar-Ge Kiimelenmeleri ve OSB inovasyon Merkezleri

Tiirkiye’de organize sanayi bolgelerinde (OSB) Ar-Ge ve
inovasyon merkezlerinin kurulmasi devlet politikalariyla
tesvik edilmektedir. Bu sayede, sanayi isletmelerinin
iiniversiteler ve aragtirma kurumlariyla daha yakin is
birligi icinde ¢caligmas1 hedeflenmektedir. Baz1 OSB’ler
biinyesinde yenilik merkezleri veya teknoparklar
kurulmakta; Manisa OSB’de planlanan Yenilik Merkezi,
bolgedeki firmalarin Ar- Ge, dijitallesme ve girisimcilik
sorunlarina ¢6ziim bulmay1 amaclamaktadir . Bu girisimler,
OSB’lerde kiimelenme yaklasimiyla firmalarin ortak



Ar-Ge altyapilarini paylagmalarini ve bilgi transferini
hizlandirmalarimi saglamaktadir. Sonug olarak, OSB
inovasyon merkezleri Tiirkiye’nin rekabet giiciinii
artirmak {izere sanayi ile {iniversite is birligini giiclendiren
mekanizmalar sunmaktadir.

Tiirkiye'de Beyaz Esya ve Ev Aletleri Sektoriinde ihtisas
OSB, Teknopark ve Kiimelenmeler

Tiirkiye, beyaz esya ve ev aletleri iretiminde Avrupa’da
birinci, diinyada ise Cin’den sonra ikinci sirada gelen biiyiik
bir iiretim merkezidir. Sektoriin bu bagarisina ragmen,
yalnizca beyaz esya ve ev aletlerine 6zel bir ihtisas organize
sanayi bolgesi (OSB) bulunmamaktadir. Ornegin otomotiv
sektorti icin Kocaeli’de kurulan TOSB (Tedarik Sanayi
Ihtisas OSB), Tiirkiye’nin “ilk ve tek otomotiv ihtisas
OSB”si olarak otomotiv yan sanayi firmalarini bir araya
toplamistir. Beyaz esya ve ev aletleri alaninda ise liretim
tesisleri ve tedarikgiler farkli bolgelere dagilmis durumda
olup genellikle karma OSB’ler icinde faaliyet gosterirler.
Lider tireticiler farkl illerdeki OSB’lere yayilmis tiretim
aglarina sahiptir: Eskisehir’de buzdolabi, Bolu'da pisirici
cihazlar, Ankara’da bulasik makinesi, Tekirdag’da

kurutma makinesi ve motor iiretim tesisleri, Manisa’da
camagir makinesi ve buzdolabi fabrikalar: gibi farkh
lokasyonlarda faaliyet gosterir. Benzer sekilde sektoriin
diger 6ncii firmasinin ana iiretim kampiisii Manisa OSB’de
konumlanmigtir. Bu dagilim, sektoriin cografi olarak tek bir
ihtisas OSB’de toplanmadigini, ancak Marmara, Ege ve ig
Anadolu bolgelerinde yogunlastigimi gostermektedir.
Beyaz esya ve ev aletleri sektorii i¢in 6zel bir teknopark da
mevcut degildir. Ancak biiyiik firmalar, mevcut teknopark
ve Ar-Ge merkezleri agini etkin sekilde kullanmaktadir.
Ornegin, sektor lideri Arcelik’in Tiirkiye’de toplam 14 Ar-
Ge ve Tasarim Merkezi bulunmaktadir. Yani, beyaz esya ve
ev aletleri sirketleri Ar- Ge faaliyetlerini genel teknoparklar
ve kendi biinyelerindeki merkezler araciligiyla yiiriitmekte
olup, sektore 6zel ayr1 bir teknopark kurulmamaistir.

Beyaz esya ve ev aletleri sektoriinde resmi bir kiimelenme
organizasyonu olmasa da sektordeki is birligi ve yan

sanayi aglar1 giicliidiir. 1993 yilinda kurulan BEYSAD
(Beyaz Esya Yan Sanayiciler Dernegi), ana iireticilere
parca lireten 200’t agkin tedarikci firmayi tek cati altinda
toplayarak ortak sorunlara ¢éziim arayan bir platform
gorevi gormektedir. BEYSAD {iyeleri ve ana sanayi
firmalari arasindaki yakin iletisim, fiilen bir “beyaz esya
ekosistemi” olusturmustur. Bolgesel diizeyde ise Eskisehir
Sanayi Odasi’nin koordinasyonunda yiiriitiilen Beyaz Esya
Yan Sanayi UR-GE kiimelenme projesi dikkat cekicidir.

Bu proje kapsaminda Eskisehir’de 22 yan sanayi firmas
bir araya gelerek ortak ihtiyac analizi yapilmais, ihracat
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ve rekabetciliklerini artirmaya yonelik bir yol haritas1
olusturulmustur. S6z konusu UR-GE projesi, beyaz esya
yan sanayiinde kiimelenme bilincini gelistirmeyi ve
firmalarin ortak hareket etmesini saglamay1 hedeflemistir.
Bunlara ilaveten, beyaz esya ana sanayi sirketlerinin yogun
oldugu Istanbul, Manisa, Eskisehir, Bolu gibi illerde gayri
resmi de olsa i giicii, tedarikgi ve bilgi kiimelenmeleri
olusmustur.

G. Tiirkiye icin Model Onerisi

Tirkiye’nin beyaz esya ve ev aletleri sektoriinde diinya
ikincisi konumunu siirdiiriilebilir kilmas1 i¢in, Cin ve diger
iilkelerdeki iyi uygulamalardan ilham alan bir kiimelenme
modeline gecis 6nerilebilir. Bu kapsamda, beyaz esya ve ev
aletleri ihtisas OSB veya kiimelenme bolgesi olusturulmas:
degerlendirilebilir. Ornegin Marmara veya I¢ Anadolu
bolgesinde, ana sanayi firmalari ile tedarikcilerin bir
arada yer alacagy, ortak Ar-Ge ve test merkezlerine sahip
bir “Beyaz Esya Mitkemmeliyet Merkezi” kurulabilir. Bu
merkez, Shunde (Cin) modelindeki gibi cografi yakinligin
avantajini kullanarak tiretim verimliligini artirabilir ve
yenilikeiligi tesvik edebilir. Bolgedeki firmalar, ortak
inovasyon altyapisini ve laboratuvarlari paylagarak Ar-Ge
maliyetlerini diislirebilir ve tiniversitelerle birlikte yeni
teknolojiler gelistirebilir.

Ayrica mevcut OSB’ler icerisinde beyaz esya ve ev aletleri
odakli ihtisas alanlar1 veya kulucka merkezleri kurulmasi
dabir alternatif modeldir. Ornegin Eskigehir veya Manisa
OSBicinde beyaz esya ve ev aletleri tedarikcilerine 6zel
parsellere ve desteklere yer verilebilir; bu bolgelerde
kiiciik ve orta 6lcekli inovatif girisimlerin gelismesi
saglanabilir. Ar- Ge merkezleri sayisinin artirilmasi ve
bunlarin birbirleriyle ag kurmasi, Tiirkiye’nin halihazirda
giiclii oldugu iiretim kabiliyetini yiiksek katma degerli
iiriin gelistirme ile destekleyecektir. Zaten Tiirkiye beyaz
esyave ev aletleri sektorti ihrac edilen iiretimin %70’inden
fazlasini Avrupa pazarina sunmakta ve kalite/rekabette
kendini kanitlamis durumdadir. Bu avantaji kalic1 kilmak
icin, tipki otomotiv sektoriindeki TOSB 6rneginde oldugu
gibi, beyaz egya ve ev aletlerinde sektorel kiimelenme
tabanl bir yaklasim gelistirilebilir. Sonuc olarak, 6nerilen
model; kamu, tiniversite ve 6zel sektor is birligiyle
desteklenen, belirli bir cografi bolgede yogunlasmis
ihtisaslasmis bir “Beyaz Esya Organize Sanayi ve Teknoloji
Bolgesi” kurulmasidir. Boyle bir yapi, Tiirkiye'nin beyaz
esya ve ev aletlerindeki kiiresel rekabetciligini artiracak,
yenilikei tiriin gelistirmeyi hizlandiracak ve sanayiye

yeni yatirimlar cekerek iilkemizi uluslararasi arenada
beyaz esya ve ev aletlerinin inovasyon merkezi haline
getirebilecektir.
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eyaz esya ve ev aletleri sektoriiniin kiiresel

rekabetciligi, yalnizca firmalarin inovasyon

kapasitesi ve markalasma kabiliyetiyle degil; aym

zamanda iilkelerin sanayi politikalari, tiretim

kapasitesi yonetimi, ihracat cografyasi cesitliligi
ve rakip iilkelere kiyasla dogru konumlanma stratejileriyle
belirlenmektedir. Tiirkiye acisindan bu tablo, yalnizca 6zel
sektoriin degil, kamu politikalarinin da yonlendirici roliinii
6n plana ¢ikarmaktadir. Kiiresel dlcekte rekabet iistiinliigii
elde etmek icin {iretim kapasitesinin dogru hedef pazarlara
yonlendirilmesi, stratejik ticaret diplomasisinin etkin
kullanilmasi ve rekabet¢i maliyet yapisinin desteklenmesi
kritik 6Gnemdedir.

Bu béliimde ilk olarak, hedef {ilkeler ve bu pazarlardaki
talep degisimleri ele alinarak Tiirkiye’nin ihracat
stratejisinde 6nceliklendirmesi gereken pazar gruplari
ortaya konmaktadir. Bu analiz, karar vericilere “hangi
iilkelere odaklanilmali?” sorusuna veri temelli bir yanit
sunmaktadir. Ardindan, hedef iilkeler baglaminda ihracat
degerlendirmesi yapilarak Tiirkiye’nin mevcut dis

ticaret politikalarinin bu talep dinamikleriyle ne 6lctide
ortiistiigii ve nerelerde stratejik uyum ihtiyaci bulundugu
tartisilmaktadir.

Rakip iilkeler kisminda ise Cin, Polonya, Meksika ve
Vietnam gibi iretim merkezleriyle karsilastirmali analizler
sunulmakta; Tlirkiye'nin hangi alanlarda 6ne ciktig

ve hangi alanlarda politika destegine ihtiyac duydugu
vurgulanmaktadir. Bu noktada, karar vericiler icin
“rakiplerin uyguladig) hangi politikalar Tiirkiye icin 6rnek
tegkil edebilir?” sorusu kritik hale gelmektedir.
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Devaminda, kiiresel biiyiime projeksiyonlari (2026-2030)
cercevesinde Tiirkiye’nin 6niimiizdeki bes y1lda hangi
pazarlarda daha fazla pay alabilecegi ortaya konmakta;
kamu desteklerinin bu éngoriilerle uyumlu hale getirilmesi
gerektigi isaret edilmektedir.

Tirkiye beyaz esya ve ev aletleri sektoriiniin mevcut
kapasitesi ve rekabet giicii alt bagliginda ise tiretim
altyapisinin giicii, teknolojik donanim ve nitelikli isgiicii
yapisi incelenmekte; kamu politikalarinin hangi alanlarda
kapasiteyi daha etkin kilabilecegine dair somut bulgular
sunulmaktadir.

Bununla baglantili olarak, senaryolar béliimii farkl
kiiresel kosullar altinda sektoriin karsi karsiya kalabilecegi
olasi1 gelismeleri modellemekte ve karar vericilere
“hazirlikli olunmasi gereken senaryolar” hakkinda yol
gostermektedir.

Olasiriskler ve firsatlar bagliginda ise enerji maliyetleri,
hammadde arz giivenligi, lojistik kirilganliklar ve
jeopolitik dalgalanmalar gibi dissal risklerin yani sira;
yesil doniisiim, dijitallesme ve yeni pazar firsatlarinin
nasil degerlendirilebilecegi tartisiimaktadir. Bu kisim,
ozellikle kamu-ozel ig birligi perspektifinden kritik politika
onerileri gelistirilmesine imkan tanimaktadir.

Son olarak, beyaz esya ve ev aletleri sektortii yol haritasi:
kamu kesiminden beklentiler kisminda devlet destekleri,
ihracat tegvikleri, ticaret diplomasisi ve siirdiiriilebilirlik
politikalarinin sektoriin kiiresel rekabetciligini artirmada
oynayacagi kilit rol vurgulanmaktadir. Bu baghik, karar
vericiler icin dogrudan uygulanabilir politika 6nceliklerini
isaret eden bir cerceve sunmaktadir.
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3.1. Hedef Ulkeler o iilkenin ithalati icindeki payinin degisimi incelenmektedir.
Hem hacimsel biiylime hem de oransal degisim dikkate

Kiiresel beyaz esya ve ev aletleri ticaretinde rekabet alinarak yapilan degerlendirme; Tiirkiye’nin ihracat

avantaji saglayan temel unsurlardan biri, hedef pazarlarin stratejisinde 6nceliklendirmesi gereken iilke gruplarini

dogru secimi ve bu pazarlardaki talep egilimlerinin siirekli belirleme ag¢isindan yol gostericidir. Asagidaki tabloda

izlenmesidir. Bu béliimde, 2005, 2015 ve 2024 y1llarina ait sunulan ithalat performanslar: hem gelismis hem de

ithalat verileri cercevesinde belirlenen hedef iilkelerdeki gelismekte olan iilkeler 6zelinde kiyaslama yapilmasina

talep degisimleri ve ithalatin yapildig: iilkenin zaman icinde  olanak saglamaktadir.

Hedef Ulke 2005 2015 2005-2015 % Degisim 2024 2015-2024 % Degisim
ABD 7.734.014 33.866.674 337,89 40.577.305 19,81
Almanya 3.746986 10.623.513 183,52 12.242.702 15,24
ingiltere 3.683.848 8119101 120,40 6.629.883 -18,34
Japonya 1.804.668 6.730.085 27293 6.415.372 - 4,68
Fransa 3.511.062 6.323.259 80,10 6.276991 -0,73
Kanada 2.888.193 4.634.753 60,47 5.232.481 12,90
Cin 358.652 3.938.339 998,09 4.981.881 26,50
Hollanda 1.370.241 2.797.308 10415 4.296.956 53,61
italya 1442966 3.492.633 142,05 4.073.521 16,63
ispanya 1.621.391 3.006.377 85,42 4.002.550 3314
Avustralya 1197172 3199.272 167,24 3.830.327 19,72
Polonya 781.601 2.637101 23740 3.228.894 22,44
Singapur 249197 1.067.367 328,32 2977461 178,95
Brezilya 458.580 1.545.516 237,02 2.526184 63,45
isveg 1.158.236 2.397.679 107,01 2.247.695 -6,26
Belcika 1.029.992 1900.292 84,50 2144.058 12,83
Hindistan 201.047 1.746154 768,53 1.839.816 536
Avusturya 695.841 1.285922 84,80 1.835.533 42,74
Turkiye 362.216 1.799.915 396,92 1.815137 0,85
Suudi Arabistan 369.552 1.360.187 268,06 1.707189 25,51
isvigre 529.637 1.315.399 148,36 1.518.667 15,45
Cekya 485.429 969.486 99,72 1.399.962 44,40
israil 280.858 810.224 188,48 1.271.756 56,96
Slovakya 198.645 1.390.609 600,05 1180.896 - 15,08
Malezya 208.671 746.708 257,84 1179112 5791
Tayvan 368.709 728.362 97,54 973.334 33,63
Portekiz 426.366 557777 30,82 889.556 5948
Bulgaristan 165.049 411.668 149,42 702.043 70,54
Sili 160.179 794.867 396,24 689924 - 13,20
Rusya 920.688 2431936 1644 670.366 -72,43
Giiney Afrika 389.206 521.856 34,08 526.619 091
Slovenya 144.463 296.303 10511 429.821 45,06
Misir 36.862 515.309 1.29794 32164 - 93,76
Genel Toplam 38.982.222 13.963.966 192,35 130.348.180 14,38

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap'den uretilmistir.
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Hedef iilke analizi, pazara giris stratejilerinin yeniden
yapilandirilmasi, risk-firsat haritalarinin olusturulmasi ve
siirdiiriilebilir ihracat biiytimesi icin yeni is birliklerinin
belirlenmesi acisindan stratejik veri sunmaktadir.

Ithalat potansiyelleri acisindan iilkeleri asagidaki gibi
gruplandirabiliriz.

* Yiiksek potansiyel - diisiik riskli iilkeler: ABD, Kanada,
Almanya, Polonya.

* Yiiksek potansiyel - yiiksek riskli iilkeler: Hindistan, Cin,
Singapur.

* Diisiik potansiyel - yiiksek riskli iilkeler: Rusya, Misir,
Giliney Afrika.

« Duragan potansiyel - orta riskli iilkeler: Isvicre, Tiirkiye,
Isvec.

2005-2015 Déneminde Hedef Ulkelerde Beyaz
Esya ve Ev Aletleri ithalat Performansi: Bélgesel ve
Ekonomik Perspektiften Degerlendirme

2005-2024 donemi boyunca beyaz esya ve ev aletleri
sektoriinde hedef iilke bazli ithalat performansi
incelendiginde, bazi pazarlarda dikkat cekici biiylimeler
kaydedilmistir. Ozellikle Cin, %998 oraninda rekor bir
artigla 6ne cikmakta; bu durum hem i¢ talep artisina hem
de tedarik zincirinde kiiresel konumunun degisimine isaret
etmektedir. Hindistan (%768), Singapur (%328) ve Malezya
(%257) gibi Asya’nin yiikselen ekonomilerinde de ii¢ haneli
artis oranlar1 dikkat cekicidir. Bu iilkelerde kentlesme,
tiiketici elektronigi talebi ve orta sinifin genislemesi

gibi yapisal faktorler, ithalat artisinin temel dinamikleri
olmugtur.

Ote yandan, ABD (%338), Japonya (%273), Avustralya
(%167) ve Almanya (%183) gibi geleneksel gelismis
pazarlarda da giiclii biiylimeler yagsanmis, ancak 2015
sonrasl bu bitytime hizlari ciddi bicimde yavaglamigstir.

Bu iilkelerdeki ilk yiikselisler, yiiksek kaliteli {iriin talebi,
lojistik altyapinin elverisliligi ve giiclii dagitim kanallarina
baglanabilir.

2015-2024 Déneminde Talep Gerilemesi ve
Belirsizlikler

2015 sonrasi donemde bazi pazarlarda ithalat talebi
yavaslamus, hatta negatif egilimler gozlenmistir. Ornegin
ingiltere, %18,34’liik bir diisiis géstermis olup bu
durum, biiyiik 6l¢iide Brexit sonrasi ekonomik ve ticari
belirsizlikler ile aciklanabilir. Rusya, %72’lik dramatik
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bir diisiis yagsamustir; bu diisiiste siyasi yaptirimlar, déviz
sikintisi ve ithalat kisitlamalari belirleyici olmustur.
Misir’da ise %93,76’11k sert diisiis, ekonomik kriz ve doviz
darbogazi kaynakli olarak ithalatin neredeyse durma
noktasina geldigini gostermektedir.

Buna karsin Giiney Afrika (%0,91), Tiirkiye (%0,85) ve
isvigre (%15,45) gibi pazarlarda biiytimenin oldukca
sinirh kalmasi, doygunluk seviyeleri, yerli iiretimin artisi
ve rekabet baskilari gibi faktorlerle iliskilidir. Bu tablo,
firmalar acisindan pazar cesitlendirmesinin ve iilke bazh
risk analizlerinin 6nemini bir kez daha ortaya koymaktadir.

Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkeler: Farkhlasan
Dinamikler

Veriler, gelismekte olan iilkelerin ithalat artig hizlarinin,
gelismis {ilkelere kiyasla cok daha yiiksek oldugunu acikca
gostermektedir. Cin, Hindistan, Singapur, Malezya ve
Tayvan gibi iilkeler {i¢ haneli bilylime oranlari sergilerken;
Almanya, Fransa ve Japonya gibi gelismis ekonomilerde
yasinirh artislar gézlenmis ya da negatif egilim ortaya
cikmustir. Bu farklilagsma, gelismekte olan iilkelerdeki artan
tiiketici talepleri, kentsel doniisiim, kredi sistemlerinin
yayginlagmasi ve orta sinifin biiytimesi gibi yapisal
dontigtimlerle aciklanabilir. Gelismis pazarlarda ise enerji
verimliligi, cevre regiilasyonlari, yenileme yerine onarim
tercihleri ve i¢ rekabetin baskisi etkili olmustur.

Kitalar Bazinda Dagilim: Asya’nin Yiikselisi

Kitalar bazinda degerlendirildiginde, Asya iilkeleri
toplamda en yiiksek biiylimeyi gosteren bolge olmustur.
Cin, Hindistan, Singapur, Malezya ve Tayvan, Asya'nin
tiiketici elektronigi talebinde geldigi noktay: ve tedarik
zinciri entegrasyonunu yansitmaktadir. Kuzey Amerika da
(6zellikle ABD ve Kanada) yiiksek ithalat hacmiyle giiclii
bir hedef pazar olma 6zelligini korumaktadar.

Avrupa kitasinda ise daha sinirl biiytimeler gézlemlenmis;
ingiltere, Rusya, Isvec gibi iilkelerde gerileme

yasanmigtir. Bu durum, Avrupa’da yesil doniisiim, titketim
aliskanliklarinin degismesi ve artan tiretim maliyetleri ile
iligkilendirilebilir. Afrika ve Giliney Amerika, baz {ilkelerde
yliksek oranli biiyimeler sergilese de toplam ithalat hacmi
acisindan halen ikincil pazar konumundadir.
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Tiirkiye'nin Konumu ve Alternatif Pazarlara Agilim
Tiirkiye, beyaz esya ve ev aletleri sektoriinde hem {iretici
hem de ihracatci olarak kiiresel pazarda énemli bir konuma
sahiptir. Ancak ithalat performansinda yalnizca %0,85’lik
sinirh bir artis gézlenmesi, i¢ talebin doygunlastigini,

yerli iretimin giiclii oldugunu ve ithalata olan ihtiyacin
azaldigimi gostermektedir. Bu tablo, Tiirkiye’nin artik
ihracatci kimligini giiclendirmeye odaklanmasi gerektigini
gostermektedir. Buna paralel olarak, yliksek biiyiime
gosteren ancak heniiz doygunlagsmamis Asya, Afrika

ve Gliney Amerika pazarlari, stratejik hedef olarak
degerlendirilmelidir.

Sonug: Hedef Ulke Perspektifi

Biiytime orani yiiksek ancak politik riski fazla olan
pazarlarla, daha istikrarli ancak sinirh biiylime gésteren
pazarlarin dengeli bicimde portféye alinmasi 6nerilir.
Boylece sektorel kapasite artisi, sadece hacim odakh degil;
marj, risk, lojistik ve ticari stirdiiriilebilirlik kriterleriyle
biitiinlesik sekilde yonetilebilir.

Tirkiye'nin Hedef Ulke ithalati icindeki
Degisiminin Analizi

Yandaki tablo, Tiirkiye'nin beyaz esya ve ev aletleri
sektoriindeki hedef iilkeler bazinda ithalat icindeki payinin
zaman icindeki degisimini yansitmaktadir.

2005-2024 dénemi incelendiginde, Tiirkiye'nin beyaz
esyave ev aletleri ihracatinda kiiresel hedef pazarlardaki
ithalat icindeki payinin genel olarak artis egiliminde
oldugu goriilmektedir. Ozellikle 2015 yilinda bir¢ok
iilkede yasanan dikkat cekici pay artiglari, Tiirkiye’nin bu
pazarlara yonelik ihracat kapasitesini ve rekabetciligini
artirdigini géstermektedir. 2024 verileri bazi pazarlarda
bu basariy1 korudugunu teyit ederken, bazi tilkelerde ise
gerileme veya duraganlik gézlemlenmistir. Bu durum,
genel anlamda Tiirkiyenin ihracat etkisinin yatay
genisleme yerine secici pazarlarda derinlesme seklinde
ilerledigini diisiindiirmektedir. Tiirkiye, Avrupa merkezli
pazarlarda yiiksek penetrasyon oranlarina ulagmis; ancak
Kuzey Amerika ve Asya’nin bazi biiyiik pazarlarinda pay:
sinirl kalmistir.




ithalat 2005 ithalat icinde 2015 ithalat 2024 ithalat
Hacim (1.000 Pay % (1.000 icinde Pay % (1.000 icinde Pay %
Siralamasi  Ulke Dolar) (2005) Dolar) (2015) Dolar) (2024)
3 ingiltere 203.767 6 1151.526 14 866.270 13
2 Almanya 195.464 5 739139 7 673.006 5
5 Fransa 197.800 6 619.290 10 542.498 9
10 ispanya 105.575 7 318.510 11 434.522 1
9 italya 93.236 6 338.854 10 431444 1
16 Belcika 55965 5 190.884 10 232961 1
12 Polonya 31.560 4 143.354 5 194.060 6
15 isvec 17784 2 172.223 7 171942 8
1 ABD 2172 0 74.798 0 156.391 0
22 israil 43.255 15 70.306 9 96.279 8
8 Hollanda 15199 1 67442 2 93.636 2
26 Portekiz 12.899 3 23.602 4 75.309 8
27 Bulgaristan 25956 16 45.025 il 74.758 1
21 Cekya 10.671 2 4149 4 59.758 4
19 Suudi Arabistan 1068 0 38973 3 57451 3
18 Avusturya 31.221 4 74.689 6 50919 3
6 Kanada 36 0 30.295 1 47773 1
30 Gliney Afrika 11425 3 25998 5 43.389 8
17 Hindistan 2489 1 13904 1 38.577 2
29 Rusya 36.643 4 72905 3 27.342 4
20 isvicre 4198 1 21.383 2 26.535 2
1 Avustralya 2.848 0 26444 1 25.093 1
7 Cin 3N 0 31.545 1 24.834 0
31 Slovenya 7119 5 22.793 8 10.472 2
13 Singapur 838 0 7.553 1 8900 0
23 Slovakya 2921 1 35.890 3 8145 1
14 Brezilya 27 0 354 0 4.602 0
28 Sili 1.066 1 3940 0 4.356 1
36 Misir 1.355 4 43.845 9 3963 12
24 Malezya 205 0 1.713 0 3312 0
25 Tayvan 240 0 3.569 0 2923 0
4 Japonya 29 0 496 0 1.098 0
33 BAE 2938 1 21930 2 - -
34 Fas 7159 3 76.350 17 - -

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap'den uretilmistir.
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Tiirkiye’nin ithalat icindeki payini artirdig: iilkeler arasinda 6zellikle Avrupa Birligi (AB) iiyesi
devletler 6n plana ¢cikmaktadir. Belcika, italya, Polonya ve Isvec gibi iilkelerde hem deger hem de
oran bazinda artis kaydedilmistir. Ornegin, Bel¢ika’da 2005 yilinda %5 olan Tiirkiye’nin ithalat
icindeki pay1, 2024’te %11 seviyesine yiikselmistir. Benzer sekilde, Italya’da %6’dan %11, Polonya’da
%4’ten %06’ya, isveg’te ise %2’den %8’e ¢ikan oranlar, Tiirkiye’nin bu pazarlardaki etkinligini
artirdigini gostermektedir. Bu gelismeler, Glimriik Birligi'nin sagladig avantajlar, lojistik yakinlik,
iirtin kalitesindeki artis ve distribiitor yapilarinin giiclenmesiyle iliskilendirilebilir. Bu iilkelerdeki
basari, siirdiiriilebilir ihracat politikalarinin varlifina isaret etmektedir.

Grafik 8: ilk 10 ithalat Pazarinda % Degisim

2005 2015 2024

ingiltere %6 - %14 . %13 .
ispanya %7 - %1 . %1 .
Belcika %5 - %10 . %11 .
italya %6 - %10 . %1 .
Fransa %6 - %10 . %9 .
isveg %2 — %7 - %8 -
israil %15 %9 . %8 -
Polonya %4 - %5 - %6 -
ABD %0 %0 %0

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap'den uretilmistir.
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Bazi pazarlarda ise Tiirkiye’nin ithalat icindeki payinda gerilemeler yasanmistir. Ozellikle

Israil, 2015 yilinda %9 olan payini 2024 yilinda %8’e diisiirmiistiir ki bu dramatik azalma,
muhtemelen siyasi gerilimler, rekabetin artmasi veya yerel iiretimin tegvik edilmesi gibi nedenlerle
iligkilendirilebilir. Bu diistis, biiyiik olasilikla yaptirimlar, déviz kisitlari ve siyasi izolasyon
politikalari ile baglantihidir. Fas ve Birlesik Arap Emirlikleri gibi pazarlarda Tiirkiye’nin ihracati

ise tamamen durmus ya da verilere yansimayacak 6lciide diismiistiir. Bu tiir pazarlarda yasanan
kayiplar, ihracat stratejilerinin risk analizine dayal1 yeniden yapilandirilmasi gerektigini ortaya
koymaktadir.

Tablo 21: Hedef Ulke ithalat Performans Yiikselisi

Ulke 2005 (%) 2024 (%) Degerlendirme

italya 6 " Gucli ve istikrarl artis.

Belcika 5 1 iki katina cikan pay.

Polonya 4 6 Yavas ama istikrarli bliyime.

Avusturya 4 3 Hafif distise ragmen hala 6nemli pazar.
Slovakya 0 1 Yeni pazara giris.

isvec 2 8 Hizh yukselis.

ingiltere 6 13 En gli¢li pazarlar arasinda.

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap'den uretilmistir.

Bazi iilkelerde Tiirkiye’nin ithalat icindeki pay1 yillar icinde sabit kalmigs ya da hafif dalgalanmalar
gostermistir. Ornegin ABD ve Cin gibi bityiik pazarlarda Tiirkiye’nin ithalat icindeki pay1 oldukca
diisiik kalmis (%0 civarinda), bu da bu pazarlarda Tiirkiye’nin heniiz 6l¢ek kazanamadigin
gostermektedir. Hindistan gibi pazarlarda %1-2 bandinda yavas bir artis s6z konusudur. Bu
egilimler, s6z konusu iilkelerdeki yerli iiretimin giiclii olmasi, giimriik duvarlarinin yiiksekligi ya
da dagitim kanallarina erisimde zorluk yagsanmasi ile aciklanabilir. Bu tip pazarlarda Tiirkiye'nin
konumunu giiclendirmesi icin sektorel is birlikleri, yerel ortakliklar ve dijital ihracat altyapilari
gelistirmesi kritik 6neme sahiptir.

Tablo 22: Hedef Ulke ithalat Performans Diisiisii

Ulke 2015% 2024 % Yorum

israil 9 8 Duiisiis, muhtemelen siyasi-ekonomik faktérlerle ilgili.
Rusya 4 4 Toplam deder diisse de pay korunmus.

Fas 17 - ihracat durma noktasina gelmis.

BAE 2 - Pay azalmis.

Misir 9 12 Pay da artis yasanmis.

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap'den uretilmistir.
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Bolgesel bazda degerlendirildiginde, Tiirkiye’nin beyaz
esyave ev aletleri ihracatinda en giiclii oldugu bolge acik
ara Avrupa kitasidir. Almanya, Fransa, Belcika, Polonya ve
Italya gibi AB iilkelerinde Tiirkiye’nin pazar pay1 yiiksek
ve istikrarhdir. Asya’da ise daha ¢ok Singapur, Malezya ve
Tayvan gibi kiiclik ama stratejik pazarlarda gortintirlik
saglanmis, Cin ve Japonya gibi bilyiik pazarlarda ise toplam
ihracat artsa bile ithalat icindeki pay sinirl kalmigtir.
Kuzey Amerika’da ise ABD’de Tiirkiye’nin pay1 halen ¢ok
dustiktiir. Afrika ve Latin Amerika’da ise hacim kiiciik
olmasina ragmen pay artis potansiyeli barindiran iilkeler
mevcuttur (6rnegin Giiney Afrika ve Sili). Bu durum,
bolgesel stratejilerin sadece toplam ithalat degeri degil,
ayni zamanda biiylime potansiyeli, rekabet yogunlugu ve
siyasiriskler acisindan da degerlendirilmesi gerektigini
gostermektedir.

Bolge Genel Egilim

AB Ulkeleri Pay artisi ylksek, ticari entegrasyon
avantaji one cikiyor.

Ortadogu Belirsiz ve riskli, bazi pazarlarda
dists mevcut.

Uzak Dogu Toplam ihracat artsa da ithalat icindeki
pay disuk kaliyor.

Afrika Goreceli olarak pazar derinligi az ama

blylime potansiyeli var.
Pay distk, firsatlar yeterince
dederlendiriimemis.

Kuzey Amerika

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap'den uretilmistir.

Genel olarak bakildiginda Tiirkiye, Avrupa pazarlarinda
hem 6lcek hem de pazar pay1 acisindan giiclii bir konum
elde etmis durumdadir. Bu bagari, Glimriik Birligi avantaji,
lojistik yakinlik ve kalite algis1 ile desteklenmektedir.
Ancak ABD, Cin, Hindistan gibi mega pazarlarda
Tiirkiye’nin ithalat icindeki pay1 cok diisiik kalmakta,

bu da 6nemli bir stratejik eksikliktir. Bu pazarlara giris
icin agresif tanitim kampanyalari, yerel temsilcilikler ve
e-ticaret tabanli modeller degerlendirilmelidir. Ayrica,
siyasi ve ekonomik dalgalanmalara karsi direncli ihracat
portfoyii olusturmak adina, iilke risk skorlarina dayal
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bir pazar cesitlendirme stratejisi gelistirilmesi 6nerilir.
Son olarak, mevcut pazar payi yiiksek olan tilkelerde
miisteri sadakatini artirici faaliyetlere (servis altyapisi,
garanti siirecleri, stirdiiriilebilir ambalaj gibi) daha fazla
odaklanilmalidir.

Hedef Pazarda Avantaj Kazanmak
1. Cin'in Antrepo (Overseas Warehouse) Stratejisi

Cin, 6zellikle ABD-Cin ticaret savagi (2018’den itibaren)
sonrasinda ve AB ile ABD’de artan anti-damping ve telafi
edici vergiler gibi tarife risklerinden korunmak icin
“antrepo, serbest bolge ve overseas warehouse” (yurtdisi
antrepo) modelini yaygin bicimde uygulamaya baglamistir.
Bumodelde Cinli iiretici veya e-ticaret firmalari (or.
Alibaba, Shein, Temu, JD.com) mallar1 toplu sekilde AB
veya ABD’deki serbest bolge antrepolarina sevk eder.

Bu mallar glimriikten gecirilmeden depolanir; siparis
geldikce kiiciik partiler halinde veya son tiiketiciye yonelik
sevkiyatla piyasaya siiriiliir. Boylece tiriinler yerel stok
statiistinde hizl teslim edilir, ithalat vergileri siparis bazl
Odenir ve tarife riskleri minimize edilir.

Bu sistem Cin’e;

e Tarife esnekligi,

* Lojistik siiresinin kisalmasi,

» Hizli teslim ve diisiik fiyat avantaji,

e Kriz donemlerinde arz siirekliligi

gibi stratejik faydalar kazandirmaktadir.

Ozellikle kiiciik ev aletleri ve kompakt beyaz esyada, Cinli
markalarin AB limanlarindaki antrepo aglar1 (Rotterdam,
Hamburg, Pire vb.) sayesinde tarife krizlerine karsi sigorta
ve hiz avantaji elde ettikleri goriilmektedir.

2. Beyaz Esya Sektérii icin Sinirlar

Beyaz egya iiriinleri, kiiciik ev aletlerine kiyasla yiiksek
hacimli ve agir iirtinlerdir; bu da antrepo modelinin bazi
fizibilite zorluklarini beraberinde getirmektedir:

¢ Depolama ve stok maliyetleri: Avrupa veya ABD’de
antrepo alanlarinin m2/m3 maliyeti oldukca yiiksektir.
Biiyiik hacimli {iriinlerin stokta bekletilmesi, finansman
yiikii dogurmaktadir.

* Vergi avantaji — maliyet dengesi: Antrepo isletme
maliyetleri, ic dagitim, ellecleme, sigorta ve sermaye
baglama giderleri cogu durumda vergi avantajini
dengelemektedir.



* Siparis modeli uyumsuzlugu: Beyaz esya {iretimi ve
satis1 genellikle siparis bazl ve sdzlesmeli (B2B) yiiriitiiliir.
Bunedenle “talep oldukca kiiciik partiler halinde
giimriikleme ve satis” modeli sektoriin yapisiyla her zaman
ortiismez.

e Alternatif modeller: Nihai tiiketiciye yakin mikro
dagitimda iilke ici depolar tercih edilirken, biiyiik hacimli
kontrath siparislerde “factory-to-distribution center”
modeli lojistik ve finansal acidan daha verimlidir.

3. Tiirkiye icin Alternatif Stratejik Oneriler

Bu degerlendirmeler 15181nda, Tiirkiye’nin antrepo
yerine liretim-tedarik hizini artiran “liman ve demiryolu
odakli lojistik stratejilere” yonelmesi daha rasyonel
goriinmektedir.

a. Liman Odakh Yaklasim

* Marmara’daki fabrikalar icin (istanbul, Bolu,
Eskisehir, Ankara):

Ambarli, Yarimca, Gemlik, Derince limanlarinda yliksek
hacimli tiriin 6ncelikli yiikleme slotlari ve blok rezervasyon
sistemi olusturulabilir.

Istanbul trafigine takilmamak icin pre-gate park &
randevulu sistem, ihracat beyannamesinin dijital 6n onay1
(pre-customs clearance) uygulanabilir.

* Ege Bolgesi (Manisa fabrikalari):

Alsancak ve Aliaga limanlarinda blok gemi alani (block-

space agreement) modeli gelistirilmeli.
Manisa—Aliaga hattinda demiryolu baglantili konteyner
tagimaciligl artirilmali.

b. Demiryolu Odakl Yaklagim

e Trieste Ro-Ro + Duisburg Rail kombinasyonu, Avrupa
iclerine 6-7 giinde teslim saglayarak Cin’e kars1 avantaj
yaratabilir.

* Fabrikalar icin dogrudan demiryolu baglantilar:
gelistirilmeli (6r. Cerkezkdy-Halkali, Manisa-Aliaga,
Eskigehir-Bandirma).

¢ Devlet, bu hatlarda ton-km bazli lojistik destek ve
terminal indirimi saglayabilir.

« Manisa-Izmir, Eskisehir-Mersin, Ankara-Iskenderun
gibi hatlarda demiryolu entegre kuru limanlar (dry port)
aktif hale getirilmelidir.

Cin’in antrepo modeli, kiiclik hacimli ve e-ticaret

odakl tirtinlerde oldukga etkili bir stratejidir; ancak
beyaz esya gibi biiyiik hacimli, siparis bazh sektorlerde
uygulanabilirligi sinirhdir.

Tirkiye acisindan en siirdiiriilebilir yol, lojistik altyapiy1
(liman-demiryolu entegrasyonu) giiclendirmek, ihracat
teslim stiresini kisaltmak ve yesil lojistik (SKDM uyumlu)
tagimaciligl yayginlastirmaktir.

Bu sayede hem AB pazarina erisim hizlanacak hem de
iilke, Cin’in antrepo avantajina kars1 “yakin cografi hiz
iistiinliigli” stratejisini hayata gecirebilecektir.
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Politika Yapici Notu:

Hedef Pazar Bagimsiz Global
Pazarlama Harcamalarinin
Desteklenmesi (TURQUALITY®/
Marka)

Halihazirda dogrudan bir hedef pazara tahsis edilmemis
global pazarlama harcamalari (6r. kiiresel dijital reklamlar,
programatik kampanyalar, marka filmleri, global icerik/
SEO yatirimlari) destek hesabinda yalnizca hedef
pazarlarla iliskilendirilebildigi 6l¢tide dikkate alinmakta;
toplam harcama, hizmet kapsamindaki tlke sayisina
bollinup hedef pazar sayisiyla carpilarak mekanik bir
paylastirma ile sinirlandirilmaktadir. Bu ydntem, marka
insasi niteligindeki global calismalarin etkisini ve
desteklenebilirligini azaltmaktadir.

Oneri

* TURQUALITY®/Marka Programi altinda “Global Harcama
Modli” olusturulmasi ve hedef pazar bagimsiz global
pazarlama faaliyetlerinin (6rn. global dijital medya,
arama ve sosyal reklamlari, SEO/ASO, kurumsal marka
filmleri, cok dilli icerik tGretimi, martech/CDP lisanslari,
kiresel influencer is birlikleri) ayri bir kalem olarak destek
kapsamina alinmasi.

» Destek orani ve yillik Gst limitin program bitgesi ve
firma olcedi dikkate alinarak belirlenmesi.

 Paylastirma yerine performans esasli tahsis: Global
harcamanin hedef pazarlara dagitimi trafik/paylasim
metrikleri (6rn. Glke bazl oturum/paylasim, dénisim,
gelir katkisi) veya “tek kalem global” mantigiyla
yapilabilmesi.

» Hedef Ulke Olcegine Gére Destek Siiresinin
Farkhlastiriimasi: Hedef tilke destek suresi, Glke
ekonomisinin dl¢edi, pazar buylkligu ve rekabet
yodunlugu dikkate alinarak belirlenmelidir. Ornegin,

Cin gibi genis ve karmasik pazarlarda marka bilinirligi
olusturmak uzun zaman alirken, Hollanda gibi daha kiigik
ve yiiksek alim glicline sahip pazarlarda bu siire¢ cok
daha kisa stirede tamamlanabilmektedir. Bu nedenle,
destek sirelerinin “tek tip” yerine llke 6l¢cedi ve pazar
derinligiyle orantili olarak farklilastiriimasi, kaynak
etkinligi ve etki analizi agisindan daha rasyonel olacaktir.
* DYS ve Otomasyon Sistemleri Arasinda Esit Kolaylik
Saglanmasi: Halihazirda Destek Yonetim Sistemi

(DYS) tzerinden basvuru yapan firmalar, yurt disinda
diizenlenen belgeler igin ticaret misaviri onayi
olmaksizin destek basvurusu yapabilmektedir. Benzer
kolayligin otomasyon sistemini kullanan firmalara da
taninmasi, belge onay siireglerinde énemli zaman
tasarrufu saglayacak; bdylece basvuru siresi kisalacak ve
destek mekanizmasinin erisilebilirligi artacaktir.
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ihracatta Biiyiime Stratejisi

Thracatta biiyiime stratejisinde sirket birlesmeleri, satin
almalar ve marka is birlikleri 6n plana ¢cikmaktadir.
Giiniimiiz kiiresel rekabet kosullarinda, sadece mevcut
markalarin korunmasi ya da geleneksel pazarlama
yontemleri ile pazar payinin artirilmasi sinirh sonuglar
dogurmaktadir. Tiirk firmalarinin marka bilinirligini
artiracak, yeni pazarlara daha hizh giris imkani sunacak
ve mevcut konumlarini giiclendirecek stratejiler arasinda
sirket satin almalar1 ve marka evlilikleri 6nemli bir arag
olarak goriilmektedir.

3.2. Hedef Ulkeler Baglaminda ihracat
Degerlendirmesi

Beyaz esya ve ev aletleri sektoriinde Tiirkiye’nin kiiresel
pazarlara yaptigi ihracatin yonii ve yogunlugu zaman
icinde 6nemli degisim gostermektedir. 2005, 2015 ve 2024
yillarini kapsayan karsilastirmali veriler; hem Tiirkiye'nin
hedef pazar cesitliliginde artis oldugunu, hem de baz
geleneksel pazarlarda konumunu korudugunu ortaya
koymaktadir. Asagida sunulan Tablo, Tiirkiye'nin belli bagh
iilkelere yonelik ihracat biiyiikliiklerini ve bu iilkelerin
toplam ihracat icindeki oranlarini gostermekte; dolayisiyla
hem mutlak biiylimeyi hem de pazar pay1 degisimini gozler
Oniine sermektedir.

ihracatta AB Yogunlasma Riski

Tiirkiye’nin beyaz esya ve ev aletleri ihracatinda Avrupa
Birligi tilkeleri cok giiclii bir yer tutmaktadir. 2024 y1lh
itibariyla toplam ihracatin yaklasik %50’si yalnizca ilk 5
Avrupa iilkesine (Birlesik Krallik, Almanya, Fransa, italya,
Ispanya) yapilmaktadir. Bu durum, kisa vadede l¢ek
ekonomileri ve lojistik avantajlar saglasa da uzun vadede
onemli bir yogunlagma riski barindirmaktadir. Ozellikle
karbon vergileri, AB Yesil Mutabakat uygulamalari, tiretim
regiilasyonlari ve jeopolitik kirilganlhiklar gibi dissal
faktorler, bu pazar bagimliligini stratejik tehdit haline
getirebilir.

Ustelik AB iilkelerinde beyaz esya ve ev aletleri pazarinin
biiyiik oranda doymus olmasi, uzun vadede bilyiime
potansiyelini sinirlamaktadir. Yerli {iretim tegvikleri,
siirdiiriilebilirlik kriterlerine gore yeniden sekillenen kamu
alimlar1 ve enerji verimliligi odakli tiiketici egilimleri,
Tirk ihracateilari icin fiyat ve regiilasyon baskisini
artirmaktadir. Bu tablo, ihracat portfoyiinde yapisal bir
doniistim ihtiyacini glindeme getirmektedir.



Tablo 24: Tiirkiye'nin Hedef Ulke ithalat Performansi

ihracat Yapilan Ulke 2005 ihracat % 2015 ihracat % 2024 ihracat %
Birlesik Krallik 209.388 12 1.063.887 20 926458 14
Almanya 192.843 1 819162 15 674.803 10
Fransa 185.144 1 578.552 il 460.003 7
italya 87136 5 339107 6 426.888 6
ispanya 101952 6 285.778 5 418.284 6
Amerika Birlesik Devletleri 3.585 0 115.806 2 243.067 4
Rusya Federasyonu 58.703 3 52184 1 227786 3
Romanya 54142 3 75.554 1 181.269 3
Polonya 28143 2 129.812 2 180.260 3
isvec 15.476 1 152.338 3 165.574 2
Irak 77999 5 91.461 2 148.547 2
Yunanistan 43.052 3 72.747 1 139.067 2
Fas 9.255 1 72.347 1 126.068 2
Azerbaycan 23.430 1 32.529 1 112.395 2
Misir 5.622 0 49.042 1 105.019 2
Birlesik Arap Emirlikleri 7436 0 38.076 1 100.313 2
Sirbistan - - 48.428 1 85.578 1
Hollanda 26.736 2 51.085 1 84116 1
Cekya 9.241 1 48.392 1 71.248 1
Suudi Arabistan 5.305 0 32.076 1 69157 1
Libya 13191 1 45.596 1 68.235 1
Portekiz 12.883 1 29.254 1 64997 1
Cezayir 47428 3 71.792 1 62.726 1
Ukrayna 40.038 2 17778 0 62.518 1
Belcika 39126 2 45476 1 62473 1
Bulgaristan 32994 2 42.615 1 60154 1
Avustralya 6402 0 55126 1 59.844 1
Glrcistan 13.323 1 26.696 0 58.067 1
Danimarka 20.876 1 24.733 0 55.293 1
irlanda 17.386 1 28.759 1 52.533 1
Hindistan 2.690 0 9466 0 48.087 1
Avusturya 19110 1 48.622 1 46991 1
Tunus 12.313 1 37904 1 45.663 1
israil 38.633 2 83.230 2 43189 1
Gulney Afrika 12.737 1 23.816 0 42.891 1
Hirvatistan 7915 0 35907 1 40.041 1
Macaristan 11946 1 38.576 1 36926 1
Bosna-Hersek 8.331 0 18990 0 34.779 1

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap'den uretilmistir.
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Pazar Cesitlendirmesi ve Asya-Pasifik Potansiyeli

Tirkiye'nin beyaz esya ve ev aletleri ihracatinda Avrupa
Birligi'ne asir1 bagimhligi, uzun vadede siirdiiriilebilir
biiylime acisindan 6nemli bir kirilganlik olusturmaktadir.
Bu baglamda Asya-Pasifik (APAC) bolgesi, pazar
cesitlendirmesi icin stratejik odak nokta olarak dne
cikmaktadir. Hindistan, Cin, Endonezya, Filipinler,
Vietnam ve Malezya gibi iilkelerde orta sinifin biiytimesi,
kentsel niifusun artmasi ve konutlasmanin hizlanmasa,

bu pazarlarda beyaz esya ve ev aletleri talebini tetikleyen
baglica dinamiklerdir.

Asya-Pasifik, diinya genelindeki en yiiksek perakende

satig hacmine sahip bolge olup, 6zellikle freestanding

(solo) iiriinler ve camasir makineleri segmentlerinde lider
konumdadir. Bu durum, Tiirkiye gibi iiretim ve mithendislik
giicli olan tilkeler icin biiytiik firsatlar sunmaktadir. Ancak
boélgedeki giiclii Uzak Dogulu markalarla rekabet etmek,
sadece iiriin kalitesiyle degil; yerellestirilmis tasarim, servis
altyapisi ve distribiitor aglarinin kurulmasi gibi stratejik
alanlarda da yatirim yapilmasini gerektirir.

Giimriik Birligi disinda kalan bu iilkelerle Serbest Ticaret
Anlagmalar1 (STA) yapilmamis olmasi, kisa vadede

maliyet dezavantaji yaratmaktadir. Ancak Tiirk beyaz
esyave ev aletleri tirlinlerinin fiyat/performans dengesi

ve dayaniklilik algis1 sayesinde, orta vadede marka
penetrasyonu miimkiindiir. Ustelik, freestanding iiriinlerin
talebi gelismekte olan pazarlarda yiiksek seyrederken,
premium segmentte konumlanmak isteyen firmalar i¢in
yerlesik iirtinler ve enerji verimliligi yiiksek cihazlar da
Asya-Pasifik pazarinda rekabet imkani sunmaktadir.

ihracatta Biiyiime Stratejisi

Tiirkiye'nin beyaz esya ve ev aletleri ihracatinda
stirdiiriilebilir biiyltime saglamak icin ii¢c temel stratejik
eksen 6ne ¢cikmaktadir: pazar ¢esitlendirmesi, katma
deger artis1 ve marka yatirimu. {1k olarak, Avrupa Birligi
disindaki pazarlarda, 6zellikle Asya-Pasifik, Afrika ve Latin
Amerika gibi ylikselen bolgelerde, etkinlik artirilmasi
hedeflenmelidir. Bu strateji, mevcut pazarlarda yaganan
doygunluk ve regiilasyon baskilarinin 6tesine gecerek,
daha hizli biiyiiyen segmentlerde rekabet giicii elde etmeyi
amaclamaktadir.

Bu dogrultuda, ticaret diplomasisi araglar1 6nemli bir rol
oynamaktadir. Tiirkiye, 2023-2025 doneminde Fas, Misir,
Nijerya, Gliney Afrika, Demokratik Kongo Cumhuriyeti,

76 >>>

Fildisi Sahili ve Zimbabve gibi Afrika iilkelerine; Japonya,
Houston (ABD) ve Giineydogu Asya’ya 6zel sektorel ticaret
heyetleri diizenlemis ve planlamigstir. Bu heyetler yalnizca
tanitim faaliyetleriyle simirli kalmayip, yerel distribiitor

ve bayi aglarimin kurulmasi gibi kalici erisim stratejilerini
de icermektedir. S6z konusu pazarlarda yetkili servis
yatirimlari ve garanti hizmetlerinin yayginlastirilmasi,
Tiirk markalarinin giivenilirligini ve miisteri sadakatini
artiran unsurlar olarak éne ¢cikmaktadir.

Ikinci strateji, ihracatin katma degerli iiriinlerle
desteklenmesi iizerinedir. Akilli ev sistemleri, enerji verimli
cihazlar ve ¢evre dostu ¢éziimler gibi inovatif tiriinler
araciligiyla hem fiyat/marj dengesinin iyilestirilmesi hem
de premium segmentte konumlanma saglanmaktadir.

Bu alanda biiylimeyi hizlandirmak adina sirket
birlesmeleri ve marka satin alimlar1 (M&A) gibi yontemler
onceliklendirilmeli; bilinirligi yiiksek markalarin satin
alinmasi yoluyla hedef pazarlarda hizli penetrasyon
saglanmalidir.

Uctincii strateji ise “Made in Tiirkiye” algisinin kiiresel
Olcekte giiclendirilmesidir. Tiirkiye’nin beyaz egya ve ev
aletleri tiretim kalitesi ve miihendislik kabiliyeti, kendi
markalariyla dogrudan son kullaniciya ulagarak daha
gorliniir hale getirilmeli; uzun vadeli sadakat yaratacak
pazarlama ve servis modelleri hayata gecirilmelidir.

Ek olarak, ticaret anlagsmalar1 ve dis engellerin azaltilmasi
da stratejik giindemin 6nemli bir parcasidir. Tiirkiye’nin 23
iilkeyle yiiriirliikte olan Serbest Ticaret Anlagmalari (STA),
bu iilkelerle tarife dis1 engelleri azaltarak pazar erigimini
kolaylastirmakta; en son Ukrayna ile onaylanan STA da bu
stirecin glincelligini korudugunu gostermektedir. STA’dan
ayrilan tilkeler 6zelinde de farkl stratejilerin devreye
alinmasi ihracatta siirdiiriilebilir biiylime a¢isindan
onemlidir.

Son olarak, tiim bu stratejik adimlarin basarili olmasi i¢cin
finansal risk yonetimi biiyiik 5nem tagir. Ulke bazl risk
puanlamalari, kur dengesine dayal gelir ¢egitlendirmesi
ve ticari kredi sigortalarinin entegrasyonu, dis soklara
karsi kirilganhg azaltarak ihracatin siirdiiriilebilirligini
desteklemektedir.

3.3. Rakip Ulkeler

Rakip iilkelerin analizinde, belirlenen kriterlere gore
2005 ve 2024 yillar1 arasindaki ihracat performanslari
karsilastirilarak, en yiiksek performansa sahip ilk 12 {ilke
tespit edilmistir.



Tirkiye'nin beyaz esya ve ev aletleri sektoriinde rakip
iilkeleri sirasiyla agsagidaki gibidir;

1. Cin

2. Polonya
3. Almanya
4. Tiirkiye
5. Italya

6. Malezya
7. Meksika
8. Cekya

9. Hindistan
10. Slovenya
11. Slovakya
12. Vietnam

Tirkiyenin beyaz esya ve ev aletleri sektoriinde rakip
iilkelerinin analizi 2005 ve 2024 yillar1 arasindaki ihracat
tutarlarina dayali yapilmis ve son 20 yildaki degisim 2005,
2015 ve 2024 yillar1 dikkate alinarak asagidaki tabloda
gosterilmistir.

2005-2024 déneminde beyaz egya ve ev aletleri
ihracatinda Cin acik ara liderligini gliclendirmis, kiiresel
pazarin %30’undan %53,5’ine ulagarak tek basina baskin
aktor konumuna gelmistir. Avrupa’da Polonya 6nemli
bir liretim ve ihracat {issii haline gelmis, payini 2005’te
%5,4’'ten 2024’te %13,3’e ¢ikararak Almanya’nin oniine
gecmistir.

Tiirkiye'nin Konumu

Tiirkiye, 2005 yilinda 1,68 milyar dolar ihracatla kiiresel
pazarin %5,8’ini elinde bulundurmaktaydi. 2015’te
ihracatini 5,34 milyar dolara ¢ikararak payini %8’e
yaklastirsa da 2024’te 6,62 milyar dolar ile pay1 %7,6°'da
kalmigtir.

* Mutlak ihracat degeri artmis olsa da kiiresel pazardaki
pay1 son 10 y1lda duraganlasmis ve Polonya’nin yiikselisi
ile birlikte Tiirkiyenin bolgesel rekabet giicii gorece
azalmigtir.

Rakip Ulke 2005 (1.000 Dolar) % 2015 (1.000 Dolar) % 2024 (1.000 Dolar) %
Cin 8.673110 29,58 29.069.035 4106 46.528.526 53,57
Polonya 1.583.345 540 9362978 13,26 11.567.744 13,32
Almanya 7.808.017 26,63 9.743.347 13,80 10.680.266 12,30
Tarkiye 1.687.631 576 5.343.375 757 6.623.525 7,63
italya 5763116 19,65 3.432.168 4,86 3.426.451 394
Malezya 541.208 1,85 3.681.641 5,21 3.079.320 3,55
Meksika 1.940.140 6,62 7.531991 10,67 1.927.682 2,22
Cekya 317.376 1,08 767418 1,09 1.341.587 154
Hindistan 75976 0,26 462.830 0,66 578166 0,67
Slovenya 526913 1,80 450.844 0,64 568194 0,65
Slovakya 391.077 1,33 606.147 0,86 535.559 0,62
Vietnam 13.578 0,05 166.255 0,25 - -
Toplam 29.321.487 - 70.618.029 - 86.857.020 -
Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap'den uretilmistir.
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+ Ozellikle Polonya’nin 2005 yilinda %5,4’ten 2024

yilinda %14’lere ulagmasi ile kiyaslandiginda Tiirkiye’nin
biiyiiyen pazarda en yakin rakibine kiyasla ciddi potansiyel
kaybettigi goriilmektedir.

» Ozellikle 2015 sonrasi dsnemde Cin’in ivmesi ve
Polonya’nin AB ici lojistik avantajlari Tiirkiye’nin pay
kaybini hizlandirmstir.

Diger Ulkeler

« Almanya ve Italya gibi geleneksel iireticiler ihracatta
mutlak degerlerini korumakla birlikte pazar paylarini ciddi
oranda kaybetmiglerdir (Almanya %27’den %12,3’, italya
%20’den %3,9’a).

» Meksika, 2015’te %10,6 paya kadar yiikselmesine ragmen
2024’te yeniden %2,2 seviyesine gerileyerek dalgali bir
performans gostermistir.

* Cekya, Slovenya ve Slovakya sinirh ama istikrarh
artiglarla AB ici liretim iissii olma roliinii siirdiirmektedir.
*Hindistan kademeli biiyiime ile %0,7 civarinda kii¢iik
fakat artan bir oyuncu haline gelmistir.

* Vietnam ise 2015’te kii¢iik bir pay yakalamis, 2024
verilerinde kayda deger bir artis gostermemistir.

Tirkiye, 2024 itibariyla diinyada dérdiincii biiyiik ihracatci
konumunu korumakta, ancak pazar pay1 bakimindan
duragan bir seyir izlemektedir.

Bu durum:

* Polonya’nin hizh yiikselisi,

*Cin’in kiiresel hakimiyeti,

*ABiciregiilasyon ve lojistik avantajlarin Tiirkiye aleyhine
islemesi ile aciklanabilir.

Sonuc olarak Tiirkiye’nin ihracat performansi mutlak
artis gostermesine ragmen gorece pazar kaybi yasadig
icin sektoriin siirdiiriilebilir rekabet giicli adina yiiksek
katma degerli iiriin gelistirme, lojistik entegrasyon ve AB
yesil doniisiim standartlarina uyum konularinda stratejik
adimlar atmasi kritik gortinmektedir.

Rakip tilkeler belirlenirken sadece ihracat verileri dikkate
alinmamis ve uctan uca ihracat, maliyet ve fiyat tizerinde
etkisi olabilecek tiim faktorler dikkate alinmistir.

Uretim Altyapisi

Uriin Genisligi ve Teknolojik Derinlik
Thracat Performansi

Devlet Tesvik ve Politikalar:

Is Giicii & Maliyet Yapis1

Lojistik ve Cografi Avantajlar
Siirdiiriilebilirlik & Yesil Uyum
Marka Degeri & Taninirhik

® N oG

Grafik 9: ilk 4 Ulke ihracat Pazar Paylari
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Kategori

1. Uretim Altyapisi

2. Uriin Genisligi ve
Teknolojik Derinlik

3. ihracat Performansi

4. Devlet Tesvik ve
Politikalari

5. s Giicli & Maliyet
Yapisi

6. Lojistik ve Cografi
Avantajlar

7. Surdirdlebilirlik & Yesil
Uyum

8. Marka Degeri &
Taninirhk

iso.org.tr

Alt Kriterler

Toplam Uretim kapasitesi (adet)- Ana
Uretici firmalar ve markalar- OEM /
ODM duretim orani- Montaj vs. entegre
Uretim yapisi

Uriin gami (buzdolabi, camasir makinesi,
ankastre, kiiclk ev aletleri vb.)- Akilh
Urun payi (IoT, enerji verimli Grlinler)-
Yerli teknoloji orani / patent portféyi

Toplam ihracat hacmi ve degeri- Baslica
hedef pazarlar- Dis ticaret fazlasi / agidi-
Damping/rekabet sikdyet gecmisi

Uretim tesvikleri (vergi, enerji, arazi,
isgiicl)- ihracat tesvikleri (iade, KDV
istisnasi, navlun destedi)- Teknoloji
& Ar-Ge destekleri- Yatirim tesvik
siniflandirmasi (stratejik, dncelikli
sektor)

Ortalama iscilik maliyetleri (saatlik)-
Verimlilik / kisi basina Gretim-
Sendikalagsma / sosyal istikrar

Hedef pazarlara mesafe- Liman
altyapisi, tedarik zinciri strekliligi-
Serbest ticaret bolgeleri / glimrik
avantajlari

Karbon salinim yodunlugu- Yesil
Uretim sertifikalari (ISO 50001, enerji
etiketleri)- AB CBAM gibi uygulamalara
uyum diizeyi

Global marka sayisi (6r. LG, Bosch,
Whirlpool gibi)- Yerli Gretici / global
marka orani- Pazarlama ve Ar-Ge
yatirimlari

Aciklama

Uretim hacmi, rekabetin temel dayanagidir.
Ozellikle Cin, Polonya gibi lilkelerde yiiksek hacimli
Uretim 6nemlidir.

Uriin cesitliligi, rekabetci farklilasmada kritik
faktordir. 10T orani ylksek tlkeler teknoloji
GstlnlGga tasir.

Hedef llkelere ulasma basarisi ve uluslararasi
dagitim kabiliyeti incelenmelidir.

Rekabetcilikte kamu politikalarinin etkisi biyuktir.
Polonya, Meksika gibi tilkelerde devlet tesvikleri
gucluddr.

Uretim maliyeti kiyaslamalari yapilmalidir. Cin ve
Vietnam gibi tlkeler distk maliyet avantajina
sahiptir.

Ornegin Meksika'nin ABD pazari icin, Tiirkiye’'nin AB
icin yakin Gretim avantaji vardir.

Yesil donusiim rekabeti yeniden sekillendiriyor;
bu alanda gec¢ kalan tlkeler dezavantajli duruma
dusebilir.

Marka algisi ve pazarlama kabiliyeti rekabetin en
soyut ama etkili unsurudur.
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Rakip iilkelerin 6zet analizine asagida yer verilmis olup, analiz infografiklerle desteklenmistir.

CIN

Cin - Kritik Rekabetcilik Metrikleri

Uretim Altyapisi
Dlnyanin lideri, yliksek hacimli
Uretim

ihracat Performansi
Global siralamada 1

is Giicii ve Maliyet
Maliyet avantajini otomasyonla
sarduruyor

Lojistik Avantaji
Asya, Avrupa, Afrika'ya kara ve
denizyolu baglantisi

Uretim Altyapisi: Diinyanin en biyiik Gretim Ussi
konumundadir. Kiiresel dl¢ek ve yiksek otomasyon
kapasitesi mevcuttur.

Uriin & Teknoloji: Ana ve premium segmentte genis riin
yelpazesi sunulmaktadir. loT ve yapay zeka entegrasyonu
yaygin olarak uygulanmaktadir.

ihracat: 2005 yilinda yiizde 30,1 olan pazar payi 2024
yilinda yilizde 55,5 seviyesine ylkselmis ve kiresel liderlik
pekistirilmistir.

Tesvikler: Ar-Ge, kapasite donlisimu ve yerli ekosisteme
yonelik destekler 6n plandadir.

is Giicii & Maliyet: Ucret seviyeleri artmakla birlikte dlcek ve
otomasyon avantajlari maliyetleri dengelemektedir.

Lojistik: Kusak-Yol lojistik aginin merkezinde yer almaktadir.

Siirdiiriilebilirlik: Yesil fabrika uygulamalari ve enerji
verimliligi programlariivme kazanmistir.

Marka: Haier, Midea ve Hisense gibi markalar kiresel
bilinirlige sahiptir.

Genel Degerlendirme: Olcek, hiz ve tedarik derinligi ile
kiresel liderligi sirdirmektedir.

Ancak jeopolitik riskler ve tedarik bagimliliklari
gesitlendirme ihtiyacini dogurmaktadir.
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TURKIYE

Tiirkiye - Kritik Rekabetcilik Metrikleri

Uretim Altyapisi
Avrupa lideri, yuksek tretim
kapasitesi

ihracat Performansi
2005'ten 2024'e %5,9'dan %79'a
mutlak bayime

Tesvikler
Ar-Ge / Tasarim Merkezi odakli
tesvikleri

Lojistik
AB'ye karayolu baglantisi

Surdiirilebilirlik

E-atik yonetimi, geri donlisim
ve ISO standartlarina dayall
uygulamalar mevcuttur.

Uretim Altyapisi: Avrupa’nin en biiyiik treticilerinden
biridir. Gl¢ll yan sanayi ve tedarikci ekosistemine sahiptir.

Uriin & Teknoloji: AB standartlarina uygun Gretim
yapilmakta, verimli ve akilli cihazlarda genis Grlin portfoyi
bulunmaktadir.

ihracat: 2005 yilinda ylizde 59 olan pazar payi 2024 yilinda
ylzde 79 olarak gerceklesmistir. Mutlak hacimde artis
saglanmis ancak géreli pay sinirh kalmistir.

Tesvikler: Ar-Ge ve tasarim merkezi tesvikleri ile Yesil
Mutabakat ve SKDM uyum calismalari dnceliklidir.

is Giicii & Maliyet: Nitelikli is gliciine sahiptir. Son yillarda
enflasyonist baskilar éne ¢ikmaktadir.

Lojistik: AB'ye kara yolu ile 3-5 glin icerisinde teslimat
yapilabilmekte, MENA pazarlarina hizli erisim
saglanmaktadir.

Siirdirilebilirlik: E-atik yonetimi, geri déntsim ve ISO
standartlarina dayali uygulamalar mevcuttur.

Marka: Beko, Arcelik ve Vestel glicli konumdadir. Premium
segmentte gelisme ihtiyaci bulunmaktadir.

Genel Degerlendirme: Cografi konum, marka bilinirligi ve
sanayi ekosistemi dnemli avantajlar sunmaktadir. Ancak
katma deder yaratimi ve enerji maliyetleri kritik gindemdir.

iso.org.tr

>>> 81



KAPASITE VE KURESEL REKABET

POLONYA

Polonya - Kritik Rekabetcilik Metrikleri

Uriin & Teknoloji

Cekirdek Urlinlere
odaklanmakta olup premium
ve loT uygulamalari sinirhdir.

ihracat

2005 yilinda ylizde 5,5 olan
pazar payl 2024 yilinda ylizde
13,8’e ylikselmis ve llke
Avrupa’da énemli bir ihracat
merkezi haline gelmistir.

Tesvikler

Ar-Ge ve tasarim merkezi
tesvikleriile Yesil Mutabakat
ve CBAM uyum calismalari
onceliklidir.

Genel Degerlendirme
Maliyet-verimlilik dengesi
sayesinde cazip bir tiretim
merkezi haline gelmistir.
Ancak katma degerli Gretim
ve marka gelistirme alaninda
ilerlemelere ihtiyag vardir.

Uretim Altyapisi: AB icinde ikinci biiyiik tiretim merkezidir.
OEM Uretimi agirhktadir.

Uriin & Teknoloji: Cekirdek Uriinlere odaklaniimakta olup
premium ve loT uygulamalari sinirlidir.

ihracat: 2005 yilinda ylzde 5,5 olan pazar payi 2024 yilinda
ylzde 13,8’e ylkselmis ve Ulke Avrupa’da 6nemli bir ihracat
merkezi haline gelmistir.

Tesvikler: AB fonlari ve dogrudan yabanci yatirim ¢cekme
kabiliyeti gugludr.

is Giicii & Maliyet: Orta maliyetli fakat yiiksek verimlilik
dlzeyine sahiptir.

Lojistik: Orta Avrupa'da hub konumundadir. Karayolu ve
demiryolu baglantilari gugliddir.

Siirdiirilebilirlik: AB regtlasyonlari ile uyumlu raporlama
altyapisina sahiptir. Yatirimlar artis gostermektedir.

Marka: OEM kapasitesi guclidir, yerli marka gelistirme
zayiftir.

Genel Degerlendirme: Maliyet-verimlilik dengesi sayesinde
cazip bir Gretim merkezi haline gelmistir. Ancak katma
dederli Gretim ve marka gelistirme alaninda ilerleme ihtiyaci
vardir.
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ALMANYA

Almanya - Kritik Rekabetcilik Metrikleri

Uretim Altyapisi
Mihendislik kalitesi ve
premium Uretim glcladdr.

ihracat

2005'te %271 pazar payina
sahipken 2024'te %12,8'e
gerilemistir. Mutlak hacimde
artis olsa da goreli pay
dismustr.

Tesvikler
AB ve eyalet fonlari, yesil
donlisim destekleri.

is Giicli & Maliyet
Yiksek maliyetli fakat yiksek
verimli ve kaliteli is glica.

Lojistik
Avrupa'nin lojistik
omurgasinda merkezi konum.

Surdiirilebilirlik:
Net sifir ve enerji verimliligi
yatirimlarinda lider.

Uretim Altyapisi: Yitksek mithendislik kalitesi ve premium
segment odakli Gretim yapisi mevcuttur.

Uriin & Teknoloji: Akilli, verimli ve uzun émiirlii iiriinlerde
kuresel liderdir.

ihracat: 2005 yilinda ylizde 271 olan pazar payi 2024'te
ylzde 12,8'e gerilemistir.

Tesvikler: AB ve eyalet bazli yesil dénlsiim fonlarindan
faydalanmaktadir.

is Giicii & Maliyet: Yiiksek licret seviyeleri s6z konusudur.
Ancak kalite ve verimlilik ile dengelenmektedir.

Lojistik: AB'nin lojistik merkezinde yer almaktadir.

Siirdiirilebilirlik: Net-sifir atik hedefleri ve enerji verimliligi
yatirimlari 6n plandadir.

Marka: Bosch, Siemens ve Miele glicli kiresel markalardir.
Genel Degerlendirme: Premium kalite ve marka glici ile 6ne

cikmaktadir. Yiksek maliyetler ise OEM yatirimlarini yurt
disina yonlendirmektedir.
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I TALYA

italya - Kritik Rekabetcilik Metrikleri

Uretim Altyapisi

Kokli sanayi gelenegi ve
tasarim odakli Gretim yapisi
vardr.

Uriin & Teknoloji

Estetik ve fonksiyonel
tasarimda guclidir. Premium
segmente one ¢tkmaktadir.

ihracat

2005 yilinda ytizde 20 olan
pazar payl 2024'te ylzde 4'e
gerilemistir.

Tesvikler
AB ve ulusal destek
mekanizmalari mevcuttur.

is Giicii & Maliyet:
SMEG, De’'Longhi, Candy

Genel Degerlendirme
Tasarim ve marka algisiile
gucliudir. Ancak yiiksek
maliyetler ve dlgek
sinirlamalari ihracat rekabetini
zayiflatmaktadir.

Uretim Altyapisi: Kokli sanayi gelenegi ve tasarim odakli
Uretim yapisi vardir.

Uriin & Teknoloji: Estetik ve fonksiyonel tasarimlarda
giclidir. Premium segmentte éne ¢ikmaktadir.

ihracat: 2005 yilinda yiizde 20 olan pazar pay1 2024'te yiizde
4'e gerilemistir.

Tesvikler: AB ve ulusal destek mekanizmalari mevcuttur.

is Giicii & Maliyet: Yiiksek maliyetli tiretim s6z konusudur.
Katma dederli tasarim ile denge saglanmaktadir.

Lojistik: Akdeniz tGizerinden gli¢li erisim kapasitesine
sahiptir.

Siirdiirilebilirlik: Yuksek standartlara uyumlu yatirimlar
yapilmaktadir.

Marka: SMEG, De’Longhi, Candy.
Genel Degerlendirme: Tasarim ve marka algisi ile giglidir.

Ancak yiksek maliyetler ve 6l¢ek sinirlamalari ihracat
rekabetini zayiflatmaktadir.
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MALEZYA

Malezya - Kritik Rekabetcilik Metrikleri

Uretim Altyapisi
ASEAN'da elektronik tabanli
esnek Uretim yapisi.

Uriin & Teknoloji
Orta segment Urlinlerde gligld,
komponent lretimi gelismis.

ihracat Performansi
2024 ihracati 3,0 milyar dolar
(%31 pazar payi).

Tesvikler
Serbest bolgeler ve yatirim
kolaylklari.

Is Giicii & Maliyet
Dustk-orta maliyet, nitelik
artigi surayor.

Lojistik

Singapur koridoru lizerinden
gucli liman ve hava yolu
erisimi.

Genel Degerlendirme
Maliyet esnekligi ile avantajl,
ancak 6lgek ve marka derinligi
sinirh.

Uretim Altyapisi: ASEAN'da elektronik tabanli esnek tiretim
yapisl.

Uriin & Teknoloji: Orta segment Uriinlerde giicli,
komponent Gretimi gelismis.

ihracat Performansi: 2024 ihracati 3,0 milyar dolar (%3] pay).
Tesvikler: Serbest bolgeler ve yatirim kolayliklari etkin.
is Giicii & Maliyet: Disiik-orta maliyet, nitelik artisi siiriiyor.

Lojistik: Singapur koridoru Gizerinden gli¢li liman ve hava
yolu erisimi.

Siirdiirilebilirlik: Uyum ve raporlama gelismekte.
Marka: OEM/ODM odakl, kiiresel marka sinirli.

Genel Degerlendirme: Maliyet esnekligi ile avantajli, ancak
olcek ve marka derinligi sinirli.
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MEKSIKA

Meksika - Kritik Rekabetcilik Metrikleri

Uretim Altyapisi
Whirlpool, LG, Mabe (iretim

Usleri; ABD’ye yakinlik avantaji.

Uriin & Teknoloji
Bayuk hacimli Granler, sinirh
loT entegrasyonu.

ihracat Performansi
2024 ihracati 1,9 milyar dolar
(%2,3 pay).

is Giicii & USMCA
USMCA kapsaminda sanayi/
Uretim kapasitesi yonetiliyor.

Lojistik
Kara ve deniz yolu ile ABD'ye
hizli erisim.

Genel Degerlendirme
ABD pazarina stratejik
bagimllk; kalite ve tedarik
istikrari kritik.

Uretim Altyapisi: Whirlpool, LG, Mabe tiretim Gsleri; ABD'ye
yakinlik avantaji.

Uriin & Teknoloji: Biiyiik hacimli driinler, sinirli loT
entegrasyonu.

ihracat Performansi: 2024 ihracati 19 milyar dolar (%2,3 pay).

Tesvikler: USMCA kapsaminda sanayi/serbest bolge
tesvikleri.

is Giicii & Maliyet: Diisiik ticret, yiiksek tiretim kapasitesi;
ABD'ye yakinlik avantaji.

Lojistik: Kara ve deniz yolu ile ABD'ye hizli erisim.

Siirdiirilebilirlik: ENERGY STAR uyumu; raporlama
gelismeli.

Marka: Mabe bolgesel dlcekte glgli.

Genel Degerlendirme: ABD pazarina stratejik bagimhhk
kritik; cesitlendirme gerekliligi yiksek.
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CEKYA

Cekya - Kritik Rekabetcilik Metrikleri

Uretim Altyapisi

Kokli sanayi gecmisi; Bosch
/ Siemens yatirimlariile
gliclenmis Giretim kapasitesi.

ihracat Performansi
Fonksiyonel ve dayanikli
Uranlerde OEM agirhkh Gretim.
AB odakli; 2024 ihracati 1,3
milyar dolar (%1,6 pay).

Tesvikler
AB fonlari ve yatirim kolayliklari
etkin.

is Giicli & Maliyet
Orta maliyet, ylksek mesleki
nitelik.

Lojistik
AB ici tasima merkezi; kara ve
demiryolu aginda gugli.

Surdiirilebilirlik
Enerji verimliligi yatirimlari 6ne
cikiyor.

Genel Degerlendirme

AB icinde glivenilir Gretim
UssU; katma deger ve marka
gelistirme ihtiyaci siriyor.

Uretim Altyapisi: Kokli sanayi gecmisi, Bosch/Siemens
yatirnmlariile gliclenmis tretim kapasitesi.

Uriin & Teknoloji: Fonksiyonel ve dayanikli iiriinlerde OEM
agirhkh Gretim.

ihracat Performansi: AB odakli; 2024 ihracati 1,3 milyar dolar
(%1,6 pay).

Tesvikler: AB fonlari ve yatirim kolayliklari etkin.
is Giicii & Maliyet: Orta maliyet, yiiksek mithendislik niteligi.

Lojistik: AB ici tasima merkezi, kara ve demiryolu aginda
guglu.

Siirdiiralebilirlik: Enerji verimliligi yatirnmlari 6ne ¢ikiyor.
Marka: OEM Uretimi giigli, yerli marka zayif.

Genel Degerlendirme: AB icinde glvenilir Gretim Ussy;
katma deder ve marka gelistirme ihtiyaci strtyor.
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HINDISTAN

Hindistan - Kritik Rekabetcilik Metrikleri

Uretim Altyapisi

Hizla blylyen kapasite,
montajdan retime gecis
sureci.

Uriin & Teknoloji
Orta segment, kademeli loT ve
yerellesme.

ihracat Performansi
2024 ihracat1 0,57 milyar dolar
(%0,9 pay).

Tesvikler
“Make in India” ve PLI
programlari.

Is Giicii & Maliyet
Dustk maliyet, kalite
degiskenligi yonetim
gerektiriyor.

Lojistik
Liman altyapisi gelisiyor,
bolgesel erisim potansiyeli var.

Genel Degerlendirme

Uzun vadeli dl¢ek hikayesi
gucli; kalite ve tedarik istikrari
kritik.

Uretim Altyapisi: Hizla biiyiiyen kapasite, montajdan
Uretime gegis sureci.

Uriin & Teknoloji: Orta segment, kademeli loT ve yerlilesme.

ihracat Performansi: 2024 ihracati 0,57 milyar dolar (%0,69
pay).

Tesvikler: “Make in India” ve PLI programlari.

is Giicii & Maliyet: Diisiik maliyet, kalite degiskenligi
yonetim gerektiriyor.

Lojistik: Liman altyapisi gelisiyor, bdlgesel erisim potansiyeli
var.

Siirdiirilebilirlik: Standartlar gelismekte, eyaletler arasi
farkhhk yiksek.

Marka: Godrej, Voltas, Whirlpool India.

Genel Degerlendirme: Uzun vadeli él¢cek hikayesi glcli;
kalite ve tedarik istikrari kritik.
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SLOVENYA

Slovenya - Kritik Rekabetcilik Metrikleri

iso.org.tr

Uretim Altyapisi
Sinirli 6lcekli Gretim, AB'ye
entegre.

Uriin & Teknoloji
Orta segment, OEM agirlikli.

ihracat Performansi
2024 yilinda 0,6 milyar dolar
ihracat, %0,7 pazar pay!.

Tesvikler
AB fonlari, sinirli ulusal
tesvikler.

Is Giicii & Maliyet
Orta maliyet, nitelikli is glici.

Lojistik
AB ici kara yolu baglantisi.

Surdiirilebilirlik

Yiksek AB uyum seviyesi;
ancak ol¢ek ve marka
gelistirme sinirl.

Uretim Altyapisi: Sinirli lcekli, Avrupa’ya entegre iiretim
yapisi.

Uriin & Teknoloji: Orta segment, OEM odakli Giriinler.

ihracat Performansi: 2024 ihracati 0,56 milyar dolar (%0,68
pay).

Tesvikler: AB fonlari ve sinirli ulusal tesvikler.

is Giicii & Maliyet: Orta maliyet, nitelikli is giici.

Lojistik: Kara yolu baglantisi ile AB ici entegrasyon gucli.
Siirdiirilebilirlik: AB uyumu ylksek seviyede.

Marka: Gorenje (Hisense ¢atisi altinda) éne ¢ikan marka.

Genel Degerlendirme: Kiiglik 6lcekli, OEM agirlikli Gretim;
olcek ve pazar cesitliligi gelistiriimesi gereken alan.
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SLOVAKYA

S|oyakya = Kritik Rekabetgi“k Metrikleri Uretim Altyapisi: AB icinde yiikselen tiretim merkezi; OEM
odakli.
Uretim Altyapisi Uriin & Teknoloji: Sinirli inovasyon, verimlilik odakl Gretim.
AB icinde ylikselen liretim )
merkezi;: OEM odakli. lhracat Performansi: 2024 ihracati 0,53 milyar dolar (%0,64
pay).

.o . Tesvikler: AB destekli yatirimlar.
Uriin & Teknoloji

Orta segment, verimlilik odakh is Giicii & Maliyet: Disiik-orta maliyet, verimlilik orta
Uretim. seviyede.

ihracat Performansi Lojistik: Orta Avrupa dagitim avantaji.

2024 ihracati 0,53 milyar dolar sirdiirilebilirlik: Uyumlu, raporlama kapasitesi gelismeli.
(%0,64 pay).
Marka: Yerli marka yok, OEM agirhkli.

Genel Degerlendirme: Maliyet ve konum avantajli, ancak

Tesvikler
3 katma degder ve marka gelistirme ihtiyaci stirtiyor.

AB destekli yatirimlar.

Is Giicii & Maliyet
Dustk-orta maliyet, verimlilik
orta seviyede.

Lojistik
Orta Avrupa dagitim avantaji.

Surdirilebilirlik

Uzun vadeli dlcek avantaji;
ancak katma deger ve marka
derinligi sinirli.

Marka
Godrej, Voltas, Whirlpool India
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Vietnam - Kritik Rekabetcilik Metrikleri
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Uretim Altyapis::
Samsung ve LG igin Uretim
Ussl; OEM bazh blylime.

Uriin & Teknoloji:
Orta-dusiik segment, sinirli loT.

ihracat Performans::
2015’te ivme kazandi; 2024
sonrasl veri sinirl.

Tegvikler:
“Make in Vietnam” ve ithal
ikamesi politikalari.

is Giicli & Maliyet:
Dustk maliyet; verimlilik artis
potansiyeli var.

Lojistik:
Glineydogu Asya deniz ticaret
yollarina entegre.

Genel Degerlendirme:
Maliyet avantajli cazip;
teknoloji ve marka gelistirme
ihtiyaci surayor.

Marka:
Kiresel markasi yok, OEM
odakli.

Uretim Altyapisi: Samsung ve LG icin Gretim Ussii; OEM bazli
blylime.

Uriin & Teknoloji: Orta-diisiik segment, sinirli [oT.

ihracat Performansi: 2015'te ivme kazandi, 2024 sonrasi veri
sinirh.

Tesvikler: “Make in Vietnam” ve ithal ikamesi politikalari.

is Giicii & Maliyet: Diisiik maliyet; verimlilik artis potansiyeli
var.

Lojistik: Glineydogu Asya deniz ticaret yollarina entegre.
Siirdiirilebilirlik: Gelismekte, uygulamalar ¢esitleniyor.
Marka: Kiresel markasi yok, OEM odakl.

Genel Degerlendirme: Maliyet avantajiyla cazip; teknoloji ve
marka gelistirmede ilerleme ihtiyaci stirtyor.

Tiirkiye'nin konumlanmasi
Dogrudan rakipler: Polonya/Cekya/Slovakya (AB ici
maliyet-verim), Meksika/Vietnam (maliyet ve pazar

yakinlhigr).

Ayirt edici iistiinlitk: Marka giicii ve AB’ye yakin hizhi
teslim ve gelismis yan sanayi.

Gelistirme alani: Premium/AI-IoT {iriin karmasi, CBAM
uyumu, enerji maliyeti, kalip/komponent yerellestirme.
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3.4. Kiiresel Biiyiime Projeksiyonlari
(2026-2029) ve Tiirkiye

A. Beyaz Esya Pazari Analizi

Euromonitor’un 2025 Bilyiik Beyaz Esya Raporu’na gore
sektor, son yillarda hacim bazinda (volume) sinirh bir
biiylime gostermistir. 2024 yilinda kiiresel pazar adet
bazinda yalnizca %0,5 oraninda biiyiiyebilmistir. Bununla
birlikte 2024-2029 dénemine iliskin hacim bazh bilesik
yillik biiytime orani (CAGR) %1,8 olarak 6ngoriilmektedir.
Bu ilimli biiyimenin 6zellikle Dogu Avrupa, Giiney
Asyave Latin Amerika gibi gelismekte olan bolgelerden
kaynaklanmasi beklenmektedir. Sektorde yapay zeka
entegrasyonu, siirdiiriilebilirlik uygulamalari, enerji
verimliligi ve abonelik tabanl is modelleri déniisiimiin
temel belirleyicileri olarak 6ne cikmaktadir.

Kiiresel pazarin deger bazinda (value) biiytuikliigii ise,
OEM iiretimi dahil olmak iizere 2024 yilinda 703,7 milyar
dolar seviyesinde gerceklesmis; bu bityiikliigiin 2025
yilinda 757,7 milyar dolara yiikselmesi beklenmektedir.
2024-2029 doénemine iligkin deger bazli CAGR’1n %8,5
seviyesinde olmasi, pazarin gelir tarafinda yeniden giiclii
bir ivme yakalayabilecegini gostermektedir. Deger bazli
biiylimenin itici giicii; akilli ev cihazlari talebindeki

artig, e-ticaretin yayginlasmasi, yiiksek enerji verimliligi
standartlar1 ve dongiisel ekonomi modellerinin hizla
yayginlasmasi olacaktir.

Gecmis donemde bilyiimenin temel belirleyicileri
arasinda kentlesme, gelir artisi, yasam tarzlarindaki
degisim, iirlin yenileme dongiisii ve enerji yonetimi yer
alirken; 6niimiizdeki projeksiyonlarda siirdiiriilebilirlik,
dijitallesme, tiiketici verisi kullanimi ve IoT entegrasyonu
daha kritik hale gelmektedir. Tiirkiye acisindan bu kiiresel
trendler hem ihracat pazarlarindaki rekabet dinamiklerini
anlamak hem de i¢ pazardaki stratejik yonelimleri
belirlemek acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bu cercevede Euromonitor’un projeksiyonlarina gore,
kiiresel biiyiik beyaz esya pazarinin 2029 yilinda 1.049,45
milyar dolara ulagsmasi ve deger bazinda %8,5’lik CAGR ile
genislemesi beklenmektedir. Bu yapi, sektoriin kisa vadede
zayif hacim biiylimesine ragmen, orta vadede yiiksek
katma deger yaratma potansiyeline sahip oldugunu ortaya
koymaktadir.
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Bu tahmini biiyiimenin temel nedenleri sunlardir:

e Akilli ev sistemlerinin entegrasyonunun artmasi

¢ E-ticaret ve ¢cevrim ici aligveristeki biiyiime

* Stirdiiriilebilirlik ve cevre dostu iiriinlere yonelim

* Saglik ve hijyen 6zelliklerine verilen 6nemin artmasi
* Uzaktan teghis ve bakim hizmetlerinin gelisimi

Tahmin déneminde 6ne ¢ikan baglica trendler ise
sunlardir:

e Akilli ve baglantili cihazlar

* Cevrim ici perakende ve e-ticaretin yiikselisi

« Dijital arayiizler ve dokunmatik kontrol sistemleri

¢ Uzaktan teshis ve bakim

» Dongiisel ekonomi ve geri doniisiim odakl tiriin tasarimi

B. Kiigiik Ev Aletleri Pazari Analizi

2014-2020 Déneminde Pazar Biiyiimesi

Kiiresel kiiclik ev aletleri pazari, 2014-2020 donemi
arasinda 6nemli bir biiyiime ivmesi kazanmigtir. Ozellikle
s0z konusu dénemin ikinci yarisinda, pazar genislemesinde
istikrarli bir artig gozlemlenmistir. Ornegin, 2019 itibariyla
diinya genelinde kiiciik ev aletleri satiglar1 yaklagik 202
milyar dolar seviyesine ulagarak, toplam kiiresel beyaz esya
(ev aletleri) pazarinin yaklasik %37’sini olugturmustur
(2019’da kiiresel ev aletleri pazari toplam 542 milyar dolar
ciroya ulagsmistir. Bu rakam, 2014 y1lindaki seviyelere
kiyasla kayda deger bir artig anlamina gelmektedir. 2014-
2020 yillar1 arasindaki donemde pazarin toplam biiyiimesi
%40-50 bandinda gerceklesmistir (y1llik bilesik biiylime
orani kabaca %6 civari).

Nitekim kiiresel hane halki cihazlari sektorii (biiyiik beyaz
esyalar ve kiiclik ev aletleri toplam1) 2015’ten 2019’a y1lda
ortalama %6,9 biiyliyerek bu yiikselisi desteklemistir.

Bu dénemde orta simifin kiiresel dlcekte genislemesi,

hane gelirlerinin artmasi ve rekabetci fiyatlarla iiriin
cesitliliginin cogalmasi biiytimeyi tetiklemistir.
Tiiketicilerin yogun yasam temposu ve hijyen/saghk
bilincinin yiikselmesi de pek cok iilkede kiiciik ev aletlerine
talebi artiran etkenler olmustur.

Biiylimenin Ana Faktérleri (2014-2020): Artan kentlesme
ve kiiciik hane tipleri, pratik kiiciik ev aletlerine

ihtiyaci artirdi. Gelisen pazarlarda gelir seviyelerinin
yiikselmesiyle mikrodalga firin, blender, elektrikli siipiirge,
kahve makinesi, sac kurutma makinesi gibi cihazlarin



Adustos 2024'te yayimlanan bir rapora gore 2024 yilinda yaklasik 275,8 milyar dolar olan kiiresel kiiclk
ev aletleri pazari dederinin, 2028 yilinda 344,4 milyar dolar diizeyine ulagsmasi beklenmektedir.

hane penetrasyonu biiyiidii. Ayn1 zamanda iireticilerin
dijitallesme ile gelistirdigi akilh 6zellikli yeni tirtinler (IoT
baglantili, enerji tasarruflu cihazlar vb.), tiikketicilerin
ilgisini cekerek pazar biiyiimesini destekledi. Ornegin,
2020 yilinda pandemi etkisine ragmen kiiciik mutfak
aletleri segmenti tek basina 117 milyar dolarlik satis geliri
yaratarak giiclii bir performans sergilemistir (Pandemi
doneminde evde kalma trendiyle 6zellikle mutfak cihazlari
satislar: ylikselmigtir).

2026-2029 Dénemi Projeksiyonu

Kiiresel kiiciik ev aletleri pazar1 icin orta vadeli goriintim
olumludur. 2026-2029 déneminde pazarin yillik ortalama
%5 civarinda bityiime ile istikrarl bir artis trendini
koruyacag1 6ngoriilmektedir. Mevcut analizler, diinya
genelinde kiiciik ev aleti satiglarinin 2020’lerin ikinci
yarisinda da diizenli bir sekilde artacagim gostermektedir.
Ornegin, Agustos 2024’te yayimlanan bir rapora gore 2024
yilinda yaklasik 275,8 milyar dolar olan kiiresel kii¢iik ev
aletleri pazari degerinin, 2028 y1linda 344,4 milyar dolar
diizeyine ulasmasi beklenmektedir (2024-2028 dénemi
icin y1llik bilesik biiytime oram yaklasik %5,7).

Benzer sekilde, bagka bir kiiresel projeksiyon da

2025 yilinda 212 milyar dolar civarinda olan pazar
biiyiikliigiiniin 2032 yilinda 301 milyar dolar seviyesine
cikacagini 6ngormektedir (yani 2025’ten 2030’1ara %5
dolayinda yillik biiytime). Bu tahminler, 2029 yilina
gelindiginde kiiciik ev aletleri pazarinin 270-300 milyar
dolar bandina yaklagabilecegini gostermektedir.

Pazar1 biiylitmesi beklenen temel unsurlar sunlardir:

* Yenileme Dongiisiiniin Baslamasi: 2020-2021 pandemi
doéneminde satin alinan kii¢iik ev aletlerinin 6ntimiizdeki
yillarda kullanim émriinii doldurarak yenilenme talebi
olusturmasi bekleniyor. Ozellikle fritoz (airfryer),

kahve makinesi, elektrikli siipiirge, hava temizleyici gibi
iiriinlerde pandemi sonrasi ikame talebi artacaktir. Bu yeni
replacement dalgas1 2024’ten itibaren pazar biiyiimesini
destekleyen 6nemli bir faktor olacaktir.
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« Akilli ve Yapay Zeka Ozellikleri: Ureticiler, kiiciik ev
aletlerinde IoT ve yapay zeka entegrasyonunu artiriyor.
Akilh 6zellikler artik bir¢ok cihazda standart hale gelirken,
AT destekli iklim kontrolii, akill pisirme, saghk takibi

ve enerji yonetimi gibi yenilikler iist segmentte talebi
canlandirmaktadir. Tiiketiciler, sesli komut veya telefon
uygulamalariyla kontrol edilebilen, kullanim kolaylig
sunan cihazlara yénelmektedir. Bu trend 2025 sonrasi
biiylimeye katki saglayacaktir.

* Erisilebilir Premium ve Yeni Markalar: Orta gelirli
tliketicilere hitap eden “erisilebilir premium” {iriin
stratejileri bagarisini kanithyor. Ornegin, bazi yeni
oyuncular uygun fiyatla kaliteli tasarim sunarak pazar payi
kazanmaktadir. Bu da geleneksel markalarin da yenilik ve
fiyat optimizasyonuna gitmesine yol acarak, genel piyasa
dinamizmini artirmasi beklenmektedir.

* E-ticaret ve Gelisen Pazarlar: E-ticaret kanallarinin
yayginlasmasi, kiiclik ev aletlerinin daha genis kitlelere
ulagmasini sagliyor. Ozellikle Asya-Pasifik, Orta Dogu,
Latin Amerika gibi gelismekte olan pazarlarda internet
penetrasyonunun artmasiyla, online satiglar hizla
biiyiiyor. Gelisen pazarlardaki giiclii ekonomik biiyiime
ve sehirlesme trendleri sayesinde bu bolgelerde kiiciik ev
aletleri talebinin y1llik %5-10 bandinda saglikh artiglar
gostermesi beklenmektedir. Ornegin, Asya-Pasifik halen
diinya kiiciik ev aletleri pazarinin yaklasik ticte birini
olusturmakta ve bolgedeki talep artis1 kiiresel bityiimeye
onemli katki saglamas1 muhtemeldir. Buna karsilik,
ABD, Bat1 Avrupa gibi doygun pazarlarda biiyiime daha
yavas (diisiik tek haneli oranlarda) ve daha cok akilli/
stirdiiriilebilir iiriin inovasyonlari ile yenileme talebine
dayali olmasi beklenmektedir.

2030-2035 D6nemi Uzun Vadeli Projeksiyon

Uzun vadede de (2030’larn ilk yarisina dek) kiiresel

kiiciik ev aletleri pazarinin biiylimeye devam etmesi
beklenmektedir. Mevcut trendler siirdiigii takdirde,
oniimiizdeki on y1lda pazarin her y1l ortalama %4-5
araliginda biiyiime kaydedecegi ve 2035 yil1 civarinda y1llik
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satiglarin 400-450 milyar dolar diizeyine ulagabilecegi
ongoriilmektedir. Nitekim bir analiz, 2024 sonrasi yaklasik
%4,6 yillik bliylime ile 2034 y1linda kiiresel kiiciik ev aletleri
pazarinin 392,2 milyar dolar hacme erigsecegini tahmin
etmektedir. Bu, 2020’lerin ortalarina kiyasla neredeyse iki
katlik bir biiyiime anlamina gelmektedir.

Bu dénemde biiyiimeyi besleyen faktorler, biiyiik lciide
ortavadede gecerli olan dinamiklerin devami niteliginde
olacaktir. Gelismekte olan ekonomilerde yeni hane
halklarinin ilk kez kiiciik ev aletleri edinmesiyle taban
talep artis1 slirecek; gelismis piyasalarda ise eski cihazlarin
yenilenmesi ve {ist segmente gecis egilimleri satiglar:

canli tutacaktir. Ozellikle kentlesme olgusu, 2030’lara
dogru dabelirleyici olmaya devam edecektir: Sehir
niifusunun artmasi ve yasam alanlariin kiiciilmesi, daha
kompakt ve cok islevli kiiciik ev aletlerine talebi artirmasi
ongoriilmektedir. Ornegin, Asya ve Afrika’daki hizh
kentlesme, kiiciik camagir makineleri, tezgah iistii firinlar,
portatif klimalar gibi {iriin kategorilerinde biiylimeyi
tetiklemesi muhtemeldir.

Bunun yaninda, siirdiiriilebilirlik ve enerji verimliligi trendi
2030 sonrasinin vazgecilmez bir parametresi olacaktir.
Tiiketiciler ve diizenleyici otoriteler, cihazlarin enerji
tasarruflu ve cevre dostu olmasina gittikce daha fazla
odaklamyor. Bircok iilke enerji verimliligi standartlar
uygulamakta, lireticiler de geri doniistiiriilebilir malzemeler
ve diisiik giic titkketimli tasarimlar gelistirerek bu talebe
yanit vermektedir. Ornegin, bityiik iireticiler biyoplastik
iceren kiiclik ev aletleri, daha uzun émiirlii filtre sistemleri,
su/elektrik tasarrufu saglayan teknolojiler {izerine Ar-

Ge yatirnmlarini artirmig durumdalar. Bu egilimler hem
maliyet avantaji hem de pazarlama degeri yaratarak
sektoriin orta-uzun vadeli biiyiimesini destekleyecektir.

Ozetle, kiiresel kiiciik ev aletleri pazar1 6niimiizdeki on
yilda da istikrarl biiytimesini stirdiirecektir. Kiiresel genel
resimde, 2020’lerde elde edilen ivmenin korunacagi ve
2030’lara girerken hem hacim hem deger bazinda kayda
deger artislarin goriilecegi beklenmektedir. Bu biiyiime
trendi, beyaz esya sektoriiniin genel goriiniimiine paralel
olarak, raporumuzun ilgili b6éliimiinde kiiresel 6lcekte
degerlendirilmistir. Geligsmis ve gelismekte olan pazarlar
arasindaki dinamikler, teknoloji trendleri ve tiiketici
talepleri dikkate alindiginda, sektor paydaslarinin

bu dénem i¢in siirdiiriilebilir inovasyon ve pazar
cesitlendirmesi stratejilerine odaklanmalar: kritik olacaktir.

C. Gelecek Projeksiyonlari ve Biiyiime Kapasitesi

Kiiresel beyaz esya ve ev aletleri pazarinin bilyiime
dinamikleri, son ddsnemde yayimlanan farkl arastirma
raporlari1si§inda daha net goriilmektedir. Spherical
Insights, Stellar Market Research ve White Goods

Global Market Report gibi cesitli kaynaklar, 2024-2033
doneminde yillik bilesik biiytime oranlarini (CAGR)

%5 ila %8,5 araliginda tahmin etmektedir. 2024 y1li
itibariyla 750 milyar dolar civarinda oldugu tahmin edilen
kiiresel pazarin, 2029 yilinda 1 trilyon dolara yaklagsmas:
beklenmektedir.

Bu biiylime ivmesi dogrultusunda, Tiirkiye’nin beyaz esya
ve ev aletleri ihracat kapasitesi icin de giiclii bir genisleme
firsat1 dogmaktadir. 2024 yilinda 6,6 milyar dolar olan
ihracat tutarinin, %8,5 CAGR ile 2029 y1linda yaklagik

10 milyar dolar1 asmas1 miimkiindiir. Ancak bu artis,
yalnizca hacimle degil, ayni zamanda katma deger

artigl, enerji verimliligi, lojistik avantajlar ve teknolojik
doniisiimle desteklenmelidir.

Ozellikle Polonya’nin %13,8 ve Almanya’nin %9,3’liik
pazar paylari karsisinda Tiirkiye'nin %7,9’1luk pay,

2024 (1.000 Dolar) 2025 (1.000 Dolar) 2029 (1.000 Dolar)

(pazar pay1)
Cin 46.528.526 (%55,54) 50.483.451 69962.929
Polonya 11.567.744 (%13,81) 12.551.002 13.617.837
Almanya 7.808.017(%9,31) 9.743.347 10.680.266
Tarkiye 6.623.525 (%791) 7186.525 9.959.508
Toplam Pazar 86.857.020 94.239.867 102.250.255

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap'den uretilmistir.
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ihracat politikalarinin daha agresif bir sekilde revize
edilmesini zorunlu kilmaktadir. AB regiilasyonlarina
uyum, markalasma ve tedarik zinciri cevikligi gibi unsurlar,
Tiirkiye’nin gelecek projeksiyonunu yakalamasinda
belirleyici olacaktir.

Global dl¢ekte yapilan biiyliime projeksiyonlari, 2024 yili
itibariyla beyaz esya ve ev aletleri ihracat performansinin
gelecek donemde nasil evrilecegine 151k tutmaktadir.

2024 y1li itibariyla kiiresel beyaz esya ve ev aletleri
ihracatinda toplam pazar biiyiikliigii 86,9 milyar dolar
olarak gerceklesmistir. Bunun %55,5’i Cin (46,5 milyar
dolar), %13,8’i Polonya (11,6 milyar dolar), %9,3"i Almanya
(7,8 milyar dolar) ve %7,9’u Tiirkiye (6,6 milyar dolar)
tarafindan karsilanmigtir. Cin liderligini pekistirirken,
Polonya’nin giiclii ylikselisi Tiirkiye’yi geride birakmus,
Almanya ise mithendislik ve marka giiciiyle kiiresel
siralamada 6ne cikmistir.

Projeksiyonlar, 2025 yilinda toplam pazarin 94,2 milyar
dolara, 2029 yilinda ise 102,3 milyar dolara cikacagin
gostermektedir. Bu siirecte Cin’in ihracatinin 70 milyar
dolara yaklasarak %68-69 paya, Polonya’nin 13,6 milyar
dolara ¢ikarak %13-14 paya, Almanya’nin 10,7 milyar dolar
ile %10-11 paya, Tiirkiye’nin ise 10 milyar dolara ulasarak
%9-10 paya sahip olacag1 6ngoriilmektedir.

Tiirkiye acisindan bakildiginda, 2005’te %5,9 olan pazar
pay1 2024’te %7,9’a ylikselmis olsa da ayni1 dénemde
Polonya’nin %5,5’ten %13,8% cikisi ve Almanya’nin %9,3
ile giiclii konumunu korumasi, Tiirkiye'nin rekabet baskisi
altinda oldugunu gostermektedir. Oniimiizdeki dsnemde,
Tiirkiye’nin 10 milyar dolar simirim1 agabilmesi i¢in
inovasyon, markalagma ve yeni pazar ¢esitlendirmesi kritik
olacaktir.

Rakip Ulkeler Baglaminda Biiyiime Analizi

Kiiresel beyaz esya ve ev aletleri pazarindaki bityiimenin
biiyiik kismi artik gelismis pazarlardan degil,

gelismekte olan Giiney (Global South) tilkelerinden
kaynaklanmaktadir. Hindistan, Giiney Afrika, Latin
Amerika ve Giineydogu Asya gibi bolgeler hem genc
niifuslar1 hem de artan orta sinifla birlikte hacim bazh
biiylimeyi yonlendirmektedir. Tiirkiye’nin bu pazarlara
ozel stratejiler gelistirmesi, rekabet giiciinii artiracaktir.
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Grafik 10: Biiyiime Projeksiyonu

Kiiresel Beyaz Esya Pazari: Biiyiikliigii ve Projeksiyonlar
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Pazar
Biiyiikliigii:

86,9

milyar dolar

2025
Pazar
Biyiikligii:

90,90

milyar dolar

2029
Pazar
Buyiukliigu:

98,63

milyar dolar

Kiiresel Pazar Biiyiimesinin Ana Nedenleri ve Trendler

Akilli ev sistemleri

E-ticaret ve cevrimici alisveris

Sirdurilebilirlik ve cevre dostu Grlinler

Saglik ve hijyen 6zellikleri

Uzaktan teshis ve bakim hizmetleri

Dongusel ekonomi ve geri donlisim odakli tasarim

Kaynak: GRC Management tarafindan projekte edilmistir.
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Rakip Ulke 2005 2015 Pazar Biiyiimesi 2024 Pazar Biiyiimesi
(1.000 Dolar) (1.000 Dolar) (2005-2015) (%) (1.000 Dolar) (2015-2024) (%)
Cin 8.673110 29.069.035 23516 46.528.526 60,06
Polonya 1.583.345 9.362.978 491,34 11.567.744 23,55
Almanya 7.808.017 9.743.347 24,79 10.680.266 9,62
Tarkiye 1.687.631 5.343.375 216,62 6.623.525 2396
italya 5.763.116 3432168 - 4045 3.426.451 -017
Malezya 541.208 3.681.641 580,26 3.079.320 -16,36
Meksika 1940140 7.531.991 288,22 1.927.682 -7441
Cekya 317.376 767418 141,80 1.341.587 74,82
Hindistan 75976 462.830 50918 578166 24.92
Slovenya 526913 450.844 - 1444 568194 26,03
Slovakya 391.077 606147 5499 535.559 - 1,65
Vietnam 13.578 166.255 112444 100,00
Toplam 29.321.487 70.618.029 140,84 86.857.020 23,00

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap'den tretilmistir.

2005-2015 doneminde kiiresel beyaz esya ve ev aletleri
ihracati giiclii bir genisleme kaydetmis ve toplamda %140,8
biiytimistiir. Bu stirecte 6zellikle Vietnam (%1.124),
Malezya (%580), Hindistan (%509) ve Polonya (%491)
dikkat ceken ivmeler olugturmustur. Cin ise %235 biiyiime
ile hem 6l¢egini hem de kiiresel tedarik zincirindeki
merkezi konumunu saglamlastirmistir. Tiirkiye ayni
donemde %216,6 biiyiiyerek istikrarl bir genisleme
yakalamig; Cekya ve Meksika gibi yiikselen {iretim
merkezleri de kayda deger artislar gostermistir.
2015-2024 doneminde ise biiylime egilimi belirgin sekilde

yavaslamis, toplam kiiresel artis %23 seviyesinde kalmistir.

Bu donemde Cekya (%74,8) ve Vietnam (%100) gibi
nispeten kiiciik fakat hizla 6lceklenen tireticiler giiclii artig
kaydederken; Cin (%60) kiiresel hakimiyetini korumus ve
pazar agirligini artirmaya devam etmistir. Tirkiye (%23,9)
ve Polonya (%23,5) ise kiiresel biiyiime ortalamasina
paralel bir performans sergilemistir. Buna karsin Meksika
(-%74) ve Malezya (-%16) gibi iilkeler belirgin daralma
yasamis, Almanya (%9,6) ve Italya (-%0,17) ise doygunluk
ve yiiksek maliyet baskilar1 nedeniyle sinirli biiyiime
gosterebilmisgtir.
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Bu sonuglar rakip iilke kiimeleri acisindan su sekilde
ozetlenebilir:

* Cin: Hem mutlak ihracat hacmi hem de pazar biiyiimesi
acisindan acik ara liderligini siirdiirmiig, 2024 itibariyla
46,5 milyar dolarlik hacme ulagmigtir.

 Polonya ve Tiirkiye: AB odakli tedarik zinciri avantajina
ragmen biiyiime kiiresel ortalamaya paralel gerceklesmis,
paylarini sinirh artirabilmiglerdir.

+ Almanya ve italya: Geleneksel iiretim iisleri konumlarini
korumakla birlikte, yiiksek maliyet ve 6l¢ek sinirlamalar:
nedeniyle kiiresel rekabette pay kaybetmislerdir.

e Vietnam, Cekya ve Hindistan: Yiiksek oranli biiylime
gostermis, 6zellikle Vietnam ve Cekya gelecegin bolgesel
iiretim merkezleri olarak 6ne ¢ikmistir.

» Meksika ve Malezya: 2015 sonras1 donemde giiclii
gerileme yasamis ve kiiresel rekabetcilikte zemin
kaybetmistir.

* Slovenya ve Slovakya: Kiiclik ama istikrarli iiretim
merkezleri olarak biiyiimede sinirh fakat dengeli bir seyir
izlemislerdir.



Genel olarak Tiirkiye, mutlak ihracat hacminde giiclii artis
kaydederken goreli payda yatay bir goriiniim sergilemistir.
Bu tablo, Tiirkiye’nin rekabet giiclinii artirabilmesi i¢in
katma degerli iretim, teknolojik doniistim, kritik bilesen
yerlilestirme ve markalasma odakl stratejilere ihtiyac
duydugunu gostermektedir.

Polonya - Tiirkiye Karsilagtirmali Analizi (2005-2024)

Gecmis donem bilylime analizi yapildiginda pazarin mutlak
biiylidiigii donemlerde pazarin biiyiimesinden Tiirkiyenin
gerektigi pay1 alamadig tabloda goriilmektedir. Ozellikle
Polonya kritik rakip iilke olarak kabul edilerek analiz
edilmelidir.

ihracat Hacmi ve Pay Geligimi

Polonya, 2005 y1linda 1,58 milyar dolar ihracat ve yiizde 5,5
pazar payina sahipken, 2015’te 9,36 milyar dolar ve yilizde
14 paya, 2024’te ise 11,57 milyar dolar ve yiizde 13,8 paya
ulagmistir. Son yirmi y1lda yedi kata yakin artis kaydeden
Polonya, Avrupa Birligi icinde 6nemli bir {iretim ve ihracat
merkezi haline gelmistir.

Tiirkiye ise 2005’te 1,69 milyar dolar ihracat ve yiizde 5,9
payla benzer bir seviyeden baglamis, 2015’te 5,34 milyar
dolar ve yiizde 8 paya, 2024’te ise 6,62 milyar dolar ve
yiizde 7,9 paya ulasmistir. Tiirkiye mutlak ihracat hacmini
artirmis olmakla birlikte pazar payinda sinirh bir ilerleme
gostermistir.

Pazar Payi Trendleri

Polonya, 2005 yilinda Tiirkiye ile benzer seviyeden
bagladig1 ihracat yolculugunda 6zellikle 2010 sonrasinda
Avrupa Birligi fonlarini ve Almanya merkezli tedarik
zincirini etkin sekilde kullanarak hizli bir biiytime
kaydetmis ve Tiirkiye'nin iki katina yakin bir ihracat
hacmine ulagsmistir. Tiirkiye ise AB ve MENA pazarlarinda
giiclii konumunu siirdiirmekle birlikte pazar payini yiizde 8
seviyesinde sabitlemistir.

Biiyiime Dinamikleri

Polonya’nin biiyiimesinde Orta Avrupa’daki lojistik merkezi
konumu, yiiksek verimlilik diizeyine sahip is giicii ve

OEM {iretim kapasitesi belirleyici olmustur. Yerli marka
gelisimi sinirh olmakla birlikte kiiresel tedarik zincirlerine
entegrasyonu giicliidiir. Tiirkiye ise kendi markalarim
gelistirmis, bu yoniiyle farkhilasmistir. Ancak artan enerji
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maliyetleri, SKDM riskleri ve enflasyonist baskilar ihracat
performansini sinirlamaktadir.

Polonya, hizli 6lcek bityiitme kabiliyeti ve Avrupa Birligi
desteklerini etkin kullanmasi sayesinde Tiirkiye’nin 6niine
gecmistir. Tiirkiye, giiclii marka yapisi ve cografi konum
avantajina ragmen goreli payini artirmakta zorlanmistir.
Oniimiizdeki dénemde Tiirkiye’nin katma degerli iiretime
odaklanmasi, enerji maliyetlerini azaltacak politikalar
gelistirmesi ve AB Yesil Mutabakati ile tam uyum saglamasi
kritik 6nem tagimaktadir.

3.5. Sektorel Kapasite ve Rekabet Giicii

Beyaz esya ve ev aletleri sektoriiniin stratejik 6nemini
somut verilerle degerlendirebilmek icin cesitli kriterler
tizerinden mevcut durum analiz edilmelidir. Asagida,
sektoriin teknoloji ve inovasyon kapasitesi, yerli iiretim
orani, istihdam etkisi ve ihracat performansi gibi boyutlar:
ele alinmaktadir.

Teknolojik Seviye ve inovasyon Yetenegi

Tirkiye'nin beyaz esya ve ev aletleri iiretimi, giderek
artan oranda yiiksek teknoloji barindiran iiriinlere
yonelmektedir. Ozellikle nesnelerin interneti (IoT)
ozellikli akilli cihazlarin {iriin gamindaki pay1 her y1l
ylikselmektedir. Ancak bu oran halen arzu edilen seviyede
degildir. Sektorde faaliyet gosteren firmalarin Ar-Ge
yatirimlarini artirmasi ve dijital doniisiim projelerine hiz
vermesiyle, akilli ve baglantili cihaz oraninin 6niimiizdeki
birkac yil icinde kayda deger bicimde yiikseltilmesi
hedeflenmektedir (mevcut egilim stirdiiriiliirse orta vadede
%50 pay hedeflenmektedir).

Inovasyon kapasitesinin bir diger gostergesi olan patent
basvurulari alaninda da sektor gelisim icindedir. Avrupa
Patent Ofisi (EPO) istatistiklerine gore 2023 yilinda genel
patent bagvuru adedinde %4,5’lik bir artis yasanmigtir. Tiirk
beyaz egya ve ev aletleri iireticileri, bu artis trendinden
daha fazla pay almak i¢in yogun ¢aba harcamalidir. 2024
itibariyla Tiirkiye’den yapilan yillik patent bagvuru sayisi
10 bini agsmig olup, bunun énemli bir kismi1 beyaz esya ve
ev aletleri ve ilgili teknolojilere iligkindir. Lider firmalarin
cirolarinin %2-3linii Ar- Ge’ye ayirmalari sevindiricidir;
ancak stratejik sektor vizyonuyla bu orani daha da

yukari cekmek ve yeni teknolojilerde 6ncii patentler
gelistirmek kritik 6nem tagimaktadir. Ozellikle yapay
zeka entegrasyonu, enerji yonetimi yazilimlari, yeni nesil
sensorler gibi alanlarda inovasyonun tegvikiyle Tiirkiye,
kiiresel 6lcekte teknoloji liginde {ist siralara tirmanabilir.

>>> 97



KAPASITE VE KURESEL REKABET

Yerli Katki Orani ve Tedarik Zinciri Yapisi

Beyaz esya ve ev aletleri sektorii, Tiirkiye’'de yerli

girdi orani en yiiksek sektorlerden biridir. Sektorde
kullanilan bilesen ve malzemelerin %70’ten fazlasi yurtici
kaynaklardan temin edilmektedir. Bu yliksek yerli katki
orany, sektoriin diga bagimhiligini azaltmakta ve katma
degerin iilkede kalmasini saglamaktadir. Metal sac, plastik,
cam, elektronik kartlar, kablolar gibi pek cok parca yerli
tedarikcilerden karsilanmakta; boylece ithalat ihtiyaci
sinirh kalmaktadir.

Ote yandan, kritik baz1 bilesenlerde disa bagimlilik
tamamen ortadan kalkmus degildir. Ozellikle mikroiglemci/
¢ip, kompresor, belirli yiiksek teknoloji sensorler ve bazi
motor komponentleri gibi alanlarda ithalata bagimlilik
stirmektedir. Bu durum, kiiresel tedarik zincirlerinde
yasanan kesintiler veya maliyet artislarindan sektoriin
etkilenebilecegi anlamina gelir. Stratejik sektor vizyonu
cercevesinde, kritik ara mallarin yerli tiretimini gelistirmek
ve tedarik zincirini cesitlendirerek riskleri azaltmak
onemli bir hedeftir. Ornegin, elektronik kontrol kartlarinda
yerlilik oranini artiracak yatirimlar veya motor-teknoloji
konusunda yurticinde Ar-Ge destekleri, disa bagimhilig:
diisiirecektir.

Cografi konum avantaji da Tiirkiye'nin tedarik zinciri
stratejisinde 6ne cikmaktadir. Avrupa pazarina yakinlhk
sayesinde, Tiirkiye esnek, hizli teslimat yapabilen bir
tedarik merkezi konumundadir. Son yillarda Avrupa
Birligi'nin tedarik zincirlerini yakin cografyaya kaydirma
egilimi (near-shoring) de dikkate alindiginda, Tiirkiye’nin
yerli tedarik ag1 ve cografi avantaji dnemli bir rekabet
iistiinliigli sunmaktadir. Bu avantaji kalici1 kilmak icin de
kiimelenme yaklagimui ile belirli bolgelerde beyaz esya

ve ev aletleri iretim ekosistemleri giiclendirilmekte,
iiretici ve tedarikcilerin cografi yakinlhik icinde verimliligi
artirilmaktadir.

istihdam ve Bélgesel Ekosistem

Beyaz esya ve ev aletleri sektorii, istihdam yaratma
kapasitesi acisindan stratejik bir konumdadir. Sektoérde
yaklagsik 60.000 kisi dogrudan istihdam edilirken, yan
sektorler ve hizmetlerle birlikte 600.000’i agkin kisi

dolayli olarak gecimini bu sektérden saglamaktadir. Bu
rakamlar, sektoriin carpan etkisini ve sosyal 6nemini agikca
gostermektedir. Uretim faaliyetleri sadece fabrikalardaki
igcilerle sinirh kalmamakta; tedarik zinciri (yan sanayi),
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lojistik, dagitim, perakende satig, bakim-onarim ve servis
hizmetleri gibi alanlar da diisiiniildiigiinde ¢cok genis bir
ekosistem olugsmaktadir. Dolayisiyla sektérde yasanacak
bir biiyiime ya da duraklama, onlarca ilde ekonomik
hareketliligi dogrudan etkileyebilmektedir.

Tirkiye’de beyaz esya ve ev aletleri sanayi, belirli
bolgesel merkezlerde yogunlagsarak bulunduklari illerin
kalkinmasinda lokomotif rolii oynamistir. Ornegin:

¢ Manisa, biiyiik bir liretim ve Ar-Ge iissiine ev sahipligi
yaparak Ege Bolgesi'nde 6nemli bir istihdam ve teknoloji
merkezi haline gelmistir.

* Eskisehir, lider {iretici firmaya ev sahipligi yapmakta
ve biiyiik buzdolab: fabrikasi sayesinde beyaz esya ve ev
aletlerinde uzmanlagmisg bir tiretim tisstid{ir.

* Tekirdag/Cerkezkdy, Avrupa’nin dev iireticilerinin
yatirimlari ve diger yatirimlarla kiiresel iiretim ve ihracat
merkezi konumuna gelmistir.

« Istanbul ve Ankara gibi biiyiiksehirler ise genel
merkezler, Ar- Ge merkezleri ve tasarim ofisleri ile
sektoriin beyin takimini barindirmaktadir.

Bu bolgesel yayilim, sektorel faaliyetlerin Anadolu’nun
farkli kesimlerine yayilmasini ve bolgesel kalkinmaya katki
sunmasini saglamaktadir. Ayrica sektorde kadin istihdami
oraninin imalat sanayi ortalamasindan yiiksek olmasi

ve KOBT’lerin tedarik zincirine entegre olmasi, beyaz

esya ve ev aletleri sanayinin sosyal kapsayicilik acisindan
da degerini gostermektedir. Stratejik bir sektor olarak
desteklenmesi, sadece ekonomik degil sosyal kalkinma
hedefleriyle de 6rtiismektedir.

ihracat Performansi ve Kiiresel Rekabet

Tiirkiye beyaz esya ve ev aletleri sektortii, giiclii bir ihracat
gelenegine sahiptir ve dis pazarlardaki rekabetciligi ile
one cikmaktadir. 2024 yilinda sektoriin ihracat tutar:
yaklasik 6,6 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Bu deger,
Tiirk imalat sanayi alt sektorleri arasinda beyaz esya ve

ev aletlerini ilk ii¢ siraya tagimaktadir. Birim bazinda
bakildiginda 2024’te 22,4 milyon adet beyaz esya iirtinii
(buzdolabi, camasir makinesi, bulasik makinesi, firin,
klima vb. bityiik ev aletleri) diinyanin dort bir yanina ihrac
edilmisgtir.

Tirkiye’nin baglica ihracat pazarlar1 Avrupa iilkeleridir.
Ozellikle Almanya, Birlesik Krallik, Fransa, Italya, Ispanya
gibi Avrupa’nin bilyiik ekonomileri Tiirk beyaz esya ve ev



aletlerinin en cok talep gordiigii iilkelerdir. Avrupa disinda
ise Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Kuzey Amerika’ya da
ihracat yapilmaktadir. Bu genis pazar yelpazesi, sektoriin
uluslararasi rekabet giiciiniin bir kanitidir.

Tiirk beyaz esya ve ev aletleri iiriinlerinin kiiresel
pazarda tercih edilmesinin altinda birka¢ 6nemli faktor
yatmaktadir:

» Kalite/Fiyat Dengesi: Tiirkiye’de {iretilen iiriinler, kalite
standartlar1 yiiksek olmasina karsin Cin gibi uzak dogu
rakiplerine kiyasla daha kisa teslim siiresi ve esnek tiretim
imkanlariyla rekabetci fiyat avantajina sahiptir.

e Uyum ve Sertifikasyon: Tiirk {ireticileri, basta Avrupa
Birligi olmak tizere hedef pazarlarin teknik mevzuat ve
standartlarina (6rnegin enerji verimliligi etiketleri, cevre
standartlarr) biiyiik 6lciide uyum saglamistir. Bu da pazara
girig ve kabul edilme siireclerini kolaylagtirmaktadir.

« Uriin Cesitliligi ve Esneklik: Genis bir iiriin yelpazesi
ve modele sahip olan sektor, farkl tiiketici zevklerine ve
gelir seviyelerine hitap edebilmektedir. Ayrica miisteri
taleplerine gore hizl iiriin revizyonu yapabilecek esnek
iiretim yetenegi, Tiirk firmalarinmi 6ne ¢cikarmaktadir.

e Markalasma ve Dagitim Ag1: Son yillarda bazi Tiirk
markalari uluslararasi bilinirlik kazanmas, ayrica kiiresel
beyaz esya ve ev aletleri devleri de Tiirkiye’de {iretim yapip
mevcut dagitim aglari iizerinden Tiirk fabrikalarinda
iiretilen tiriinleri diinya pazarina sunmustur. Bu sayede
Tiirkiye hem kendi markalariyla hem de kiiresel markalarin
iiretim ortag1 olarak pazarda giiclii bir konumdadar.

Oniimiizdeki dsnemde de ihracat performansinin
ylikseltilmesi, stratejik sektor hedefleriyle uyumlu
sekilde devam edecektir. Burada kritik nokta, kiiresel
mega trendlerle uyumlu kalmak ve rekabet avantajini
korumaktir. Ornegin, enerji verimliligi yiiksek, akilli
beyaz esya ve ev aletleri iirtinlerine talep arttikea,

Tiirk tireticilerin de Ar-Ge yatirimlarini bu yonde
yogunlastirmasi gerekecektir. Bu alanda halihazirda
onemli adimlar atilmis olup, bircok firma yeni
modellerinde IoT entegrasyonu, uzaktan kontrol, yapay
zeka tabanh optimizasyon, diisiik enerji titketimi gibi
ozellikleri standart hale getirmektedir. Boylece Tiirkiye,
diinyadaki siirdiiriilebilirlik ve dijitallesme trendlerine
uyum saglayarak ihracat pazarlarindaki konumunu
giiclendirebilir.
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Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Doniisiim Uyum Kapasitesi

iklim degisikligi ile miicadele ve yesil doniisiim, imalat
sanayinin tiim kollarini oldugu gibi beyaz esya ve ev aletleri
sektortinii de doniisiime zorlamaktadir. Avrupa Birligi'nin
Yesil Mutabakat kapsaminda uygulamaya koymay1
planladigi Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(CBAM) gibi politikalar, karbon yogun sektorlerin
ihracatinda ek maliyetler getirebilecektir. Tiirkiye beyaz
esya ve ev aletleri sektorii, ihracatinin biiyiik kismini1 AB
iilkelerine yaptig1 icin karbon ayak izini azaltma konusunda
proaktif davranmak durumundadir.

Mevcut durumda biiyiik iiretici firmalar, iiretim
tesislerinde enerji verimliligini artirmaya, yenilenebilir
enerji kullanimini yayginlastirmaya ve atik yonetimini
iyilestirmeye yonelik ciddi yatirimlar yapmaya
baglamiglardir. Ornegin, sektriin lider firmalarindan
bazilar1 2030’1u yillar i¢cin karbon nétr iiretim

hedeflerini aciklamisg, diinya genelinde siirdiiriilebilirlik
inisiyatiflerinde aktif rol almaya baslamiglardir. Uriin
tarafinda bakildiginda da Tiirk beyaz esya ve ev aletleri AB
enerji etiketi yonetmeliklerine tam uyumlu, hatta bircok
model en yiiksek enerji verim siniflarinda iiretilmektedir.
Bu, enerji tasarruflu iiriin iiretme kapasitesinin yiiksek
oldugunu gostermektedir.

Dongiisel ekonomi ilkeleri cercevesinde de sektérde
adimlar atilmaktadir. Kullanim émriinii tamamlayan
beyaz esya ve ev aletleri lirlinlerinin toplanarak geri
doniistiiriilmesi, parcalarinin yeniden kullanimi veya uygun
sekilde bertaraf edilmesi konusunda hem kamu otoriteleri
hem 6zel sektor ortak calismalar: bulunmaktadir. Bityitk
iireticiler, satis sonrasi hizmet aglariyla entegre sekilde eski
tirinleri toplama ve yenileme (refurbishment) programlari
gelistirmektedir. Boylece hammadde geri kazanimi ve atik
azaltimi saglanirken, tiiketicilere de eskiyi getir-yeniyi al
kampanyalariyla tesvikler sunulmaktadir.

Yesil doniisiim, sektor icin ayn1 zamanda bir rekabet

firsat1 da olabilir. Daha stirdiiriilebilir {iretim yapan ve

yesil teknolojilere yatirim yapan firmalar, uluslararasi
pazarlarda marka imaj1 ve tercih edilirlik acisindan avantaj
elde edeceklerdir. Tiirkiye'nin bu dontisiim kapasitesini
desteklemek adina, finansal mekanizmalarin (6rnegin
yesil yatirim kredileri, karbon azaltimina yonelik tesvikler)
devreye alinmasi bilylik 6nem tagimaktadir. Stratejik sektor
ilaninin bir getirisi olarak, yesil doniisiim finansmani ve
destekleriyle sektoriin gelecege uyum saglama yetenegi
artirilabilir.
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Stratejik Sektor Olarak Beyaz Esya ve Ev Aletleri:
Gerekgeler ve Oncelikler

Bir sektoriin “stratejik” olarak ilan edilmesi, o sektore 6zel
politika ve tegviklerin uygulanarak tilke ekonomisine azami
katkiy:r saglamasi hedefini icerir. Odak sektorlere yonelik
etkin politikalar uygulandiginda, beklenen getirilerin daha
hizl ve yliksek diizeyde elde edildigi bilinmektedir. Beyaz
esyave ev aletleri sektort, tasidigy 6zellikler itibariyla
Tirkiye icin bdyle bir stratejik odak sektor olmaya adaydir.

Bunu destekleyen baglica gerekgeler sunlardir:

* Yiiksek Ekonomik Pay: Beyaz egya ve ev aletleri sektorti,
Tiirkiyenin imalat sanayinde ve ihracatinda kayda deger
bir paya sahiptir. Hem i¢ pazardaki iiretim hacmi hem de
dis ticaret fazlasi olusturmasiyla ekonomiye ciddi katk:
sunmaktadir. Ozellikle net ihracatgi bir sektér olarak,
ihracat ile ithalat arasindaki farkin Tiirkiye lehine acik ara
pozitif oldugu nadir alanlardandir.

« Kiiresel Uretim Kapasitesi: Tiirkiye, beyaz esya ve

ev aletlerinde diinya ¢capinda 6nde gelen {iretici iilkeler
arasindadir. Uretim kapasitesi bakimindan global 6l¢ekte
ilk siralarda, Avrupa’da ise Polonyanin ardindan ikinci
konumdadir. Bu 6l¢ek ekonomisi ve tiretim birikimi,
sektoriin stratejik 6nemini artirmaktadir.

« Hizl Biiyiime ve ihracat Potansiyeli: Uygun tesvikler
ve destek mekanizmalari ile sektériin pazar payini

hizla artirabilme potansiyeli vardir. Tiirkiye’de faaliyet
gosteren tireticiler, esnek iiretim yapilari sayesinde

talep degisimlerine hizli uyum saglayip yeni pazarlara
girebilmekte; verilen desteklerin kisa siirede ihracat artisi
olarak yansidig1 goriilmektedir.

« Istihdam ve Vergi Geliri Katkis1: Beyaz esyave ev
aletleri sektorii ve ona girdi saglayan yan sektorler, on
binlerce kisiye dogrudan, yiiz binlercesine dolayl istihdam
saglamaktadir. Bu genis ekosistem ayni zamanda 6nemli
vergi gelirleri olusturur. Sektor paydaslar (tedarikgiler,
lojistik, perakende, servis aglari vb.) ile birlikte
degerlendirildiginde istihdam etkisi ve ekonomik yayilma
katsayis1 oldukca yiiksektir.

Yukaridaki nedenler dolayisiyla beyaz esya ve ev aletleri
sektorii, Tiirkiye’nin kalkinma hedefleri dogrultusunda
stratejik oncelikli sektor olarak degerlendirilebilir. Bu
kapsamda sektérde doniisiimii hizlandiracak ve rekabet
giiclinii artiracak bazi stratejik oncelikler belirlenmisgtir:
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Stratejik Oncelikler ve Déniisiim Alanlar:

1. Hedef Pazarlara Uygun Uriin Portfoyii: ihracat
pazarlarinin ihtiyaclarina gore iiriin gelistirme esnekligi
artirllmalidir. Ornegin, yapay zeka destekli iist segment
akilli cihazlar Kuzey Amerika gibi yiiksek gelirli pazarlara
yonelik gelistirilirken, daha uygun maliyetli giris segmenti
iiriinler Hindistan gibi niifusu bilyiik, gelisen pazarlara
uyarlanabilir. Her pazara “dogru irlin” ile girerek rekabet
avantaji saglanmasi hedeflenmektedir.

2. Siirdiiriilebilirlik ve Servislestirme Modelleri:

Kiiresel trendler dogrultusunda sektor, tiriinden hizmete
gecis modellerine odaklanmalidir. Enerji verimliligi
yiiksek ve cevreye duyarl iiriinlerin yan sira abonelik,
diizenli bakim paketi, cihaz kiralama gibi servis tabanli is
modelleri gelistirerek siirekli gelir akis1 ve miisteri baghlig
saglanabilir. Bu yonde atilacak adimlar, siirdiiriilebilir
biiylimeyi destekleyecektir.

3. Yeni Ihracat Stratejileri: Mevcut pazarlarin yani sira
hizli biiyiiyen yeni pazarlarda varlik gostermek stratejik bir
onceliktir. Ozellikle Meksika, Giineydogu Asya, Afrika ve
benzeri yiikselen pazarlarda pazarlama ve dagitim kanallar1
giiclendirilerek cesitlendirme saglanmalidir. Thracat pazar
portfdyiiniin genislemesi, global dalgalanmalara kars:
dayanikliligy artiracaktir.

Yukaridaki éncelikler, sektoriin déniisiim potansiyelini
gerceklestirmeye yonelik yol haritasinin ana unsurlaridir.
Tiirkiye beyaz esya ve ev aletleri sektorii halihazirda giicli
oldugu alanlarda bu stratejilerle kendini desteklerse,
gelecek projeksiyonlarinda 6ngoériilen biiyiime
performansini yakalama ve hatta asma sansin artiracaktur.

Stratejik Sektor icin Onerilen Politika Araglari

Beyaz egya ve ev aletleri sektoriiniin stratejik sektor ilan
edilmesi, bu alana yonelik 6zel politika ara¢larinin ve
destek mekanizmalarinin devreye sokulmasini gerektirir.

Asagida, sektore 6zgii uygulanabilecek baslica politika
onerileri siralanmaktadir:

* Ar-Ge ve inovasyon Tesvikleri: Yiiksek teknolojili
iiriin gelistirmeyi hizlandirmak icin Ar- Ge harcamalarini
destekleyici mali araclar sunulmalidir. Vergi indirimleri,
hibe programlari, iniversite-sanayi is birligi projeleri icin
fonlar artirilabilir. Ozellikle dijitallesme (10T, yapay zeka)



ve enerji verimliligi saglayan yenilik¢i tasarimlar dncelikli
destek kapsamina alinmalidir. Bu sayede sektordeki
yenilikcilik kiiltiirii pekisecek ve uluslararasi patent
sayilarimiz artacaktir.

¢ Kiimelenme ve Yerlilesme Destekleri: Beyaz esya

ve ev aletleri liretiminin yogunlagtig1 bolgelerde ihtisas
organize sanayi bolgeleri ve kiimelenme girisimleri tesvik
edilmelidir. Ana sanayi ile KOBI tedarikcilerinin cografi
ve sektorel is birligi yapisi icinde calismasi, verimlilik ve
inovasyon sinerjisi yaratacaktir. Devlet, bu tiir kiimelere
altyapi destegi (lojistik, enerji, dijital altyap1), egitim ve
damigmanlik hizmetleri sunabilir. Ayrica kritik ara mal
iireten yerli firmalara yonelik yatirim tesvikleri (diisitk
faizli krediler, makina-techizat destegi gibi) verilerek, ithal
girdi bagimhiliginin azaltilmasi saglanmalidir.

* Yesil Doniigiim Finansmani: Sektoriin siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulasmasi icin 6zel finansman mekanizmalar:
devreye alinmalidir. Karbon emisyonunu azaltan, enerji
verimliligini artiran veya dongiisel ekonomi prensiplerini
uygulayan yatirimlar icin yesil krediler ve hibe programlari
olusturulabilir. Ornegin, iiretim tesislerine giines

enerjisi kurulumu, atik su aritma tesisleri, geri doniistim
merkezleri kurma gibi projelere uygun kosullu finansman
saglanmalidir. Ayrica ihracatta kargilagilabilecek karbon
vergisi riskine karsi, firmalara karbon 6l¢iimleme ve
raporlama destegi verilip, diisiik karbonlu tiretime gecis
siireclerinde teknik yardim sunulabilir.

» Thracat ve Pazar Cesitliligi Tegvikleri: Mevcut ihracat
pazarlarinin 6tesine gecerek yeni pazarlara giren firmalar
odillendirilmelidir. Devlet, hedef pazarlarda (Latin
Amerika, Afrika, Gliney Asya gibi) ticaret heyetleri,

fuar katilimlari, pazarlama faaliyetleri organize ederek
firmalarin 6niinii acabilir. Eximbank kredileri ve ihracat
kredi garanti sistemleri, 6zellikle yeni pazarlara yonelik
satiglarda genisletilebilir. Serbest ticaret anlasmalar:

ve diplomatik girisimlerle Tiirk beyaz esya ve ev
aletlerinin giimriik bariyerleri diisiik pazarlara erisimi
kolaylastirilmalidir.

« Egitim ve Nitelikli isgiicii Programlar: Sektoriin
gelisimi, nitelikli mithendis ve teknisyen ihtiyacini da
beraberinde getirecektir. Bu nedenle mesleki egitim
programlari ve {iniversitelerde ilgili mithendislik boliimleri
desteklenmeli, beyaz esya ve ev aletleri teknolojilerine
0zel sertifika programlari tesvik edilmelidir. Endiistri 4.0
doniisiimiine uygun insan kaynagi yetistirmek i¢cin iiretim
tesislerinde calisanlara siirekli egitim imkanlari sunulmali,
devlet bu egitimlerin finansmanina katki vermelidir.
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Nitelikli isgiicii arzi, sektorde verimlilik ve inovasyonu
dogrudan artiracaktir.

* Vergi Tesvikleri ve Destekleyici Mevzuat: Stratejik
sektor statiisii cercevesinde, beyaz esya ve ev aletleri
iireticilerine belirli kogullarda kurumlar vergisi indirimleri,
giimriik vergisi muafiyetleri gibi avantajlar saglanabilir.
Ozellikle yeni fabrika yatirimlari, kapasite artis1 veya
teknolojik yenileme (modernizasyon) yatirimlari yapan
sirketlere yonelik siibvansiyonlar verilmelidir. Ayrica
sektore 6zel mevzuat diizenlemelerinde (6rnegin enerji
etiketi yonetmelikleri, geri doniisiim yiiktimliiliikleri vb.)
firmalarin rekabet giiclinil zayiflatmayacak kademeli gecis
siireleri ve danismanlik destekleri saglanmasi faydah
olacaktir.

Yukaridaki politika araclari, stratejik sektor ilan

edilmesi 6nerilen beyaz esya ve ev aletleri alaninda,
sektoriin rekabetciligini korumasi ve artirmasi amaciyla
kullanilabilecek enstriitmanlardir. Bu adimlar, hem kisa
vadede ihracat artisini ve istihdami destekleyecek hem de
uzun vadede sektoriin yiiksek katma degerli, siirdiiriilebilir
ve inovasyon odakli bir yapiya evrilmesini saglayacaktir.
Boylece beyaz esya ve ev aletleri sektorii, Tiirkiye'nin
kiiresel deger zincirlerinde {ist basamaklara tirmanma
hedefinde kilit rollerden birini oynayacaktir.

Beyaz esya ve ev aletleri sektorii, gerek ekonomik
biiyiikligii ve ihracat potansiyeli gerek teknolojik doniisiim
kapasitesi gerekse genis istihdam etkisi ile Tiirkiye i¢in
stratejik 6ncelikli bir sektor konumundadir. Kiiresel
pazardaki giiclii rekabet ortami, Tiirkiye’nin bu alanda
hem {iretim 6lcegini artirmasini hem de katma degeri
ylikseltmesini zorunlu kilmaktadir. Stratejik sektor
yaklasimiyla belirlenecek politikalar sayesinde, Tiirk
beyaz esya ve ev aletleri sanayi uluslararasi arenada kalici
iistlinliikler elde edebilecektir.

Oniimiizdeki dsnemde yapilacak dogru hamlelerle,
Tirkiye’nin beyaz esya ve ev aletleri sektoriinde hem
Polonya gibi tiretim iissii olma yolunda ilerlemesi, hem
de Almanya gibi teknoloji liderligi ve marka degeri
olusturmasi miimkiin gériitnmektedir. Bu ikili hedef, orta
ve uzun vadede gerceklestigi takdirde, beyaz esya ve ev
aletleri sektorii sadece bugiiniin net ihracatci sektorii
olmakla kalmayacak, ayni zamanda yarinin yenilikci ve
stirdiiriilebilir sanayi yapisinin da 6nciisii olacaktir. Bu
da Tiirkiye ekonomisine yiiksek katma deger, istihdam ve
uluslararasi rekabette avantaj olarak geri donecektir.
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KAPASITE VE KURESEL REKABET

3.6. Sektorel Senaryolar

Tiirkiye Beyaz Esya ve Ev Aletleri Sektorii 2026-2030
Projeksiyonu

1. Makroekonomik Cerceve

Tiirkiye beyaz esya ve ev aletleri sektorii, 6nlimiizdeki
bes y1llik dénemde ic talep dinamikleri, maliyet kosullari,
bolgesel istikrar ve kiiresel talep trendlerinin kesisimiyle
sekillenecektir.

¢ Enflasyon: 2025 sonunda %29-30, 2026’da %20
seviyelerine gerilemesi 6ngoriilmektedir.

* Doviz Kuru (USD/TRY): Enflasyona paralel, yaklasik 5
puan altinda artig; TL'nin gorece giiclii seyrini korumasi
beklenmektedir.

« Ucretler: 2026'da %20 artis ile reel {icret baskis1 siirecek;
orta vadede verimlilik odakl: iicret politikalar: giindeme
gelecektir.

* D1s Kosullar: Bolgesel baris ve yeniden yapilanma
siireclerinin olumlu seyretmesi, Tiirkiye'nin MENA
pazarindaki lojistik ve ihracat imkanlarini artiracaktir.

* Yesil Mutabakat (SKDM): AB’ye ihracat yapan iireticiler
icin karbon maliyetleri belirleyici olmaya devam edecektir.

2. Talep Dinamikleri

Yurtici Pazar:

¢ 2025-2026’da yiiksek enflasyon ve reel ticret baskisi
nedeniyle sinirh biiylime beklenmektedir.

¢ 2027’den itibaren reel gelirlerde toparlanma ve iiriin
yenileme dongiileriyle talep artis1 6ngoriilmektedir.

¢ Enerji verimli ve akilli cihazlara yonelim, talebin yapisini
belirleyecektir.

ihracat:

¢ AB Pazar:: Tiirkiye, maliyet avantaji ve cografi yakinlikla
rekabetciligini koruyacaktir. Katma degerli ve enerji
verimli tiriinlerde biiylime potansiyeli yiiksektir.

* MENA Pazar1: Yeniden yapilanma siirecleri, Tiirkiye i¢cin
kritik bir talep kanali yaratmaktadair.

e Asya-Pasifik: Diinyanin en hizli biiyiiyen pazari olarak
hacim, fiyat duyarlilig1 ve orta-uzun vadeli firsatlar
sunmaktadir.

3. Maliyet Dinamikleri

¢ Enerji ve Hammadde: D6viz artisinin enflasyonun altinda
kalmasi, girdi maliyetlerinde gorece istikrar saglayacaktir.
» Iscilik: %20’lik {icret artisina ragmen Tiirkiye, AB’ye
kiyasla maliyet avantajini koruyacaktir.

* SKDM ve Yesil Doniisiim: Orta vadede karbon azaltici
yatirimlar maliyetleri dengeleyici avantaj yaratacaktir.

4, Bes Yillik Projeksiyon (Kiiresel biiylime %8,5 senaryosu
ile uyumlu)

vil Yurtici Pazar ihracat
2025 Reel daralma, kredi ve %5-6 bliylime
taksit destegiyle sinirh (AB & MENA odaklr)
talep
2026 %2 bliylime, reel %6-7 blylime
stabilizasyon (Irak & Suriye agihmi)
2027 %3-4 bliyime (yenileme %8-9 blylime
doéngusi basliyor) (Asya-Pasifik girisleri)
2028 %5 blylme (reel %9-10 blylme
gelirlerde iyilesme) (AB disi pazarlar)
2029-2030 %4 biyime trendi %8-10 buyime trendi
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Maliyet Yapisi

iscilik baskisi yiiksek

Doviz istikrari maliyetleri
dengeler

iscilik maliyetleri artiyor

SKDM maliyetleri absorbe
edilmis.

Enerji maliyetleri stabil

Stratejik Not

SKDM uyumu kritik

Bolgesel agilim hizlanryor

loT ve markalasma
yatirimlari éne ¢ikiyor

Premium Urinlerde pay
artisi

Turkiye bolgesel Gretim
Gssu rollinG pekistiriyor



5. Stratejik Cikarimlar

i¢ Pazar Stratejileri

e Enerji verimli ve akilli ev sistemleri irlinleri
geligtirilmelidir.

* Taksit, kredili satis ve “abonelik modeli” gibi finansman
yontemleri kullanilmahdir.

ihracat Stratejileri

¢ AB’ye: Katma degerli, IoT 6zellikli ve enerji verimli
iirtinler.

e MENA’ya: Yeniden yapilanma ve altyap1 odakly, fiyat-
rekabetci tiriinler.

* Asya-Pasifik’e: Yiiksek hacimli, fiyat duyarhilig: yiiksek
segmentler.

Maliyet ve Yatirim

« Iscilik avantaji korunurken otomasyon ve verimlilik
yatirimlar: hizlandirilmalidir.

* CBAM uyumu i¢in karbon ayak izi azaltici projeler, yesil
enerji yatirimlari ve dongiisel ekonomi tasarimlari kritik
hale gelecektir.

Politik & Bolgesel Etki

* Ortadogu’daki baris siireci, Tiirkiye icin stratejik lojistik
avantaj yaratacaktir.

« Tiirkiye, Avrupa ile MENA arasinda bélgesel {iretim iissii
olma firsatini giiclendirecektir.

Tiirkiye beyaz esya ve ev aletleri sektorii, 2025-2030
doneminde ihracatta yillik ortalama %7-8, ic pazarda ise
%3-4 biiylime performansi sergilemesi muhtemeldir.

Bu biiyiime, kiiresel pazarin %8,5 biiyiime senaryosu ile
paralel ancak Tiirkiye'nin makro kosullar1 nedeniyle daha
temkinli bir patika izleyecektir.

Stirdiiriilebilirlik, enerji verimliligi, IoT entegrasyonu ve
yeni pazar acilimlari, sektoriin gelecekteki rekabet giiciinii
belirleyen ana faktorler olacaktir.

Tiirkiye beyaz esya ve ev aletleri sektorii, 2025-2030
doneminde kiiresel biiylime senaryosuna paralel ilerleme
potansiyeline sahip olsa da is¢ilik maliyetleri ve degerli TL
politikas1 kritik belirleyiciler olacaktur.

 Optimistik senaryoda: Tiirkiye, kiiresel payini artirarak
12-13 milyar dolar ihracata ulasabilir.

* Gercekci senaryoda: Tiirkiye mevcut %7-8 payini korur
ve 8-9 milyar dolar bandinda kalir.
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* Kotiimser senaryoda: Kiiresel kriz ve i¢ maliyet baskisi
ile sektor 5-6 milyar dolara gerileyebilir.

3.7. Sektorel Riskler ve Firsatlar

Tiirkiye beyaz esya ve ev aletleri sektortii, yiiksek {iretim
kapasitesi, koklii sanayi altyapisi, giiclii ihracat performansi
ve genis ic pazar olanaklariyla {ilke ekonomisinin
lokomotif sektorlerinden biridir. Bununla birlikte, kiiresel
ekonomideki dalgalanmalar, i¢ piyasa dinamikleri ve hizla
degisen teknoloji trendleri dikkate alindiginda, sektér hem
ciddirisklerle kars1 karsiya kalmakta hem de yeni firsat
pencereleri yakalamaktadir.

1. Makroekonomik Riskler

Kur Dalgalanmalari ve Degerli TL Riski

e Tiirk Lirasi’nin deger kazanmasi, ihracat pazarlarinda
fiyat rekabetciligini dogrudan azaltmaktadir. Ozellikle AB
pazarinda Polonya ve Dogu Avrupa iilkeleri diisiik maliyet
avantajiyla 6ne cikarken, Tiirkiye degerli TL nedeniyle
fiyat avantajini yitirebilir.

* Asir1 deger kaybi ise ithal girdilere bagimli sektor icin
maliyet artisina yol acacaktir. Paslanmaz celik, altiminyum
ve elektronik komponentler gibi kritik girdilerin biiyiik
kismi doviz bazinda tedarik edildiginden, maliyet baskisi
dogrudan artmaktadir.

¢ Kur oynakligi, uzun vadeli ihracat kontratlarinda risk
yaratmakta; firmalar icin hem fiyatlama hem de nakit akis1
yonetiminde belirsizlik olusturmaktadir.
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Politika Yapici Notu:

Kur Oynakhigi ve Maliyet
Enflasyonuna Karsi
Finansmana Erisim

Déviz kuru oynakligi ile iscilik, enerji ve diger tretim
girdilerindeki artiglarin ihracat fiyatlarina tam
yansitilamamasi, ihracatgi firmalar icin nakit akisi bozulmasi
ve isletme sermayesi ihtiyacinda artis riski dogurmaktadir.
Bu durum, borg servisi yikiinde artis, yatirnm ve tedarik
planlarinda ertelemeler ve tedarik zinciri aksakliklari
Uzerinden pazar payi kaybina yol acabilir. Risklerin
yonetilebilmesi icin finansmana erisimin glclendirilmesi,
kur riskinin etkin yonetimi ve maliyet dlslricu araglarin
devreye alinmasi 6nem tasimaktadir.

Onerilen eylem seti

¢ ihracat finansmani: Eximbank/reeskont limit

ve vadelerinin artirilmasi; KOBI'ler icin teminat
gerekliliklerinin sadelestirilmesi, alacak sigortasi ve
faktoring kapasitesinin ylkseltilmesi.

o Kur riski yénetimi: KGF teminatli tiirev/hedge urlinlerine
erisim; tahsilat dongiistine uyumlu dogdal hedge
uygulamalari.

o Nakit akisi iyilestirme: Hizlandirilmis KDV iadesi ve
iade sureclerinin sadelestirilmesi; yesil dontsiim/enerji
verimliligi yatirnmlarina disik faizli isletme sermayesi
eklentisi.

o Maliyet tarafi: Enerji verimliligi ve dijitallesme icin
yatinim kredileri; kritik girdilerde toplu alim/uzun vadeli
tedarik mekanizmalari.

» Déviz donisim destedi uygulamasinin yaygin
kullanilabilmesi icin sartlarin yeniden gdézden gecirilmesi.
« Banka disi finansman kaynaklarinin (leasing, fintech
tabanli tedarik zinciri finansmani, yesil tahviller)
ihracatgilarin kullanimina agilmasi.

» Bolgesel kalkinma bankalarinin ve yatirim fonlarinin
beyaz esya tedarik zincirine 6zel kredi paketleri
gelistirmesi.

« Faiz stibvansiyonlu kredi programlarinin, enerji verimliligi
yatirimlariyla entegre edilmesi.

« KOBI'lere yonelik kur riski ydnetimi ve finansal
okuryazarlik egitim programlarinin kamu-o6zel sektor is
birligiyle yayginlastirilmasi.

o Kurumsal risk yonetimi danismanligi destedi (6rnegin
KOSGEB veya ihracatgi birlikleri araciligiyla).

o Yerli finans kurumlarinin tiirev piyasalarinda likiditeyi
artiracak tesvikler.

» AB Yesil Mutabakati kapsaminda tedarik zinciri
izlenebilirligi ve karbon ayak izi raporlamasi igin dijital
altyapi hibeleri.

o Kamu alimlarinda yerli Gretim orani yiiksek Grlinlere
oncelik verilmesi.
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Enflasyon ve Iscilik Maliyetleri Artig1

* Son bes y1lda asgari {icretin 200 dolardan 650 dolar
seviyesine yiikselmesi, is¢cilik maliyetlerini doviz bazinda
ii¢ kattan fazla artirmistir. Bu durum, Tiirkiye’nin “ucuz
isgiicii avantaj1” modelinin siirdiiriilemez hale geldigini
gostermektedir.

* Verimlilik artig1 saglanmadig1 durumda, iscilik
maliyetlerindeki artis dogrudan fiyat rekabetini
zayiflatacaktir.

« Dijital doniisiim ve otomasyon yatirimlarinin
hizlandirilmamasi halinde, iscilik maliyet baskisi sektoriin
kar marjlarini ciddi bicimde eritebilir.

Yiiksek Faiz Oranlari ve Finansman Zorluklar:

« Yiiksek faiz ortami, 6zellikle yeni fabrika yatirimlari,
kapasite genisletme ve Ar-Ge projeleri gibi sermaye yogun
girisimlerin yavaglamasina neden olabilir.

» Kiiciik ve orta dlcekli tedarikgiler (KOBI’ler) icin krediye
erisim zorlagmakta, bu da sektdriin biitiiniinde {iretim
zincirinde kirilmalar yaratma potansiyeline sahiptir.

e Finansman maliyetlerinin artigi, ihracatci firmalarin
global Olcekte fiyat baskisi altinda kalmasina yol acabilir.

Enerji Maliyetlerindeki Artis

¢ Elektrik ve dogalgaz fiyatlarinin yiikselmesi, enerji yogun
iiretim yapan beyaz esya ve ev aletleri fabrikalarinda
maliyetleri artirmaktadir.

¢ Yenilenebilir enerjiye gecis yatirimlarinin yetersiz
kalmasi durumunda, enerji maliyetleri kar marjlarini
baskilamaya devam edecektir.

e AB’nin karbon diizenlemeleri ile birlestiginde, enerji
maliyetleri yalnizca finansal degil ayni zamanda
rekabetcilik acisindan da kritik bir risk alani haline
gelmektedir.

2. Sektorel Riskler

Tedarik Zinciri ve Hammadde Bagimhilig:

e Cip krizi 6rneginde oldugu gibi, elektronik bilesenlerde
yasanan kiiresel tedarik sorunlari, Tiirkiye’deki iretim
planlarini dogrudan aksatabilmektedir.

* Paslanmaz celik, aliiminyum, plastik ve motor
komponentleri gibi ithal girdilere bagimlilik, kur
dalgalanmalari ve ticaret savaglar1 karsisinda kirilganhg:
artirmaktadir.

« Kiiresel jeopolitik riskler (Rusya-Ukrayna savagi, Orta
Dogu’daki istikrarsizlik) lojistik maliyetleri ve tedarik
stirelerini uzatabilir.



i¢ Pazarda Talep Daralmasi

¢ Yiiksek enflasyon, hane halki harcanabilir gelirlerini
sinirlamakta ve beyaz esya ve ev aletleri gibi dayamikh
tiiketim mallarinda talebi baskilamaktadir.

« ikinci el ve tamir pazarinin bilyiimesi, yeni iiriin
satislarini azaltabilir. Ozellikle genc niifus arasinda “tamir
ve yeniden kullanim” egilimi yayginlasmaktadir.

[hracatta Korumaci Ticaret Politikalar1 ve Vergiler

e Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat1 kapsaminda

karbon ayak izi yiiksek {iriinlere getirilecek ek maliyetler,
Tiirkiye’nin AB pazarindaki rekabetciligini azaltabilir.

* ABD ve Cin gibi biiyiik pazarlarda uygulanan giimriik
vergileri ve ticaret bariyerleri, Tiirkiye’nin ihracat
firsatlarini sinirlandirabilir.

» Brexit sonrasi Ingiltere ile olusan yeni ticari dengeler de
sektorde belirsizlik yaratmaktadir.

Markalasma ve Kiiresel Rekabet Riski

* Tiirkiye, iiretim giicli bakimindan giiclii bir konumda
olmasina ragmen markalagsma konusunda halen sinirh
ilerleme kaydetmistir.

* Global devler (Samsung, L.G, Bosch, Siemens vb.) ile
yalnizca fiyat rekabetine girmek, sirdiiriilebilir bir strateji
degildir.

¢ Premium ve inovatif segmentte marka algisinin
giiclendirilmemesi halinde, Tiirkiye’nin ihracatta katma
deger yaratmasi zorlasacaktir.

3. Teknoloji ve Regiilasyon Riskleri

Dijital Doniisiim ve Ar-Ge Eksiklikleri

 Akill1 ev teknolojileri, IoT, yapay zeka ve uzaktan yonetim
sistemleri hizla yayginlagirken, Tiirk firmalarimin bu
alanlarda geri kalma riski vardir.

* Yetersiz Ar-Ge yatirimlari, uzun vadede hem iiriin

inovasyonunu hem de kiiresel rekabet giiciinii zayiflatabilir.

Yesil Enerji ve Siirdiiriilebilirlik Adaptasyonu

¢ AB Yesil Mutabakati1 (CBAM) ile karbon yogun iiriinlere
ek maliyet getirilmesi, Tiirkiye’nin ihracat maliyetlerini
artiracaktir.

¢ Enerji verimli ve cevreci iiriin gelistirme yatirimlarinin
yetersiz kalmasi, Tiirkiye'nin uluslararasi pazarlara
erisimini sinirlayabilir.

« Siirdiiriilebilirlik raporlama ve cevresel uyum
gerekliliklerinin kargilanmamasi, finansman maliyetlerini
de artirabilir.

E-Ticaret ve Tiiketici Davramslarindaki Degisim
¢ E-ticaret platformlarinin hizh yiikselisi, geleneksel
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magazacilik modelini zorlarken, lojistik ve dijital miisteri
deneyimi yatirimlarini zorunlu kilmaktadir.

 Hizli teslimat ve satis sonrasi hizmet beklentilerinin
karsilanamamasi, tiiketici memnuniyetini diisiirebilir.

4. Firsatlar

Yeni Pazarlar

e Afrika, Giiney Amerika ve Asya-Pasifik bolgelerinde
artan kentlesme ve gelir diizeyi, Tiirkiye icin ihracat
cesitlendirme firsatlar: sunmaktadir.

e Orta Dogu’da siyasi istikrarin artmasi durumunda,
Tirkiye’nin bu pazarlara lojistik avantaji ile giiclii girig
yapmasi miimkiindiir.

Katma Degerli Uriin ve Markalagma

e Premium segmentte (enerji verimli, IoT uyumlu, akilh
cihazlar) yatirimlar, Tiirkiye’nin fiyat rekabetinden deger
rekabetine gecmesini saglayabilir.

* Arcelik, Beko, Vestel gibi markalarin kiiresel algis1
giiclendikce, Tiirkiye’nin ihracat gelirlerinde katma deger
artis1 miimkiindiir.

Dijitallesme ve Endiistri 4.0

¢ Otomasyon, robotik {iretim ve dijital fabrika
uygulamalary, iscilik maliyet baskisini azaltirken verimliligi
artiracaktir.

* IoT destekli cihazlar ve uzaktan teghis/bakim hizmetleri,
Tiirkiye’nin inovasyon kabiliyetini kiiresel diizeyde 6ne
cikarabilir.

Yesil Doniisiim

¢ Yenilenebilir enerji yatirimlari ve karbon ayak izini
diisiiriicli projeler, Tiirkiye’nin AB pazarinda avantaj elde
etmesini saglayacaktir.

* Cevre dostu {irlinlere artan kiiresel talep, Tiirkiye icin
yeni biiylime alanlar yaratacaktir.

Tiirkiye beyaz esya ve ev aletleri sektorti, giiclii sanayi
ekosistemi ve marka bilinirligi ile 6nemli avantajlara
sahiptir. Ancak kur dalgalanmalari, is¢ilik maliyetleri,
enerji fiyatlari, CBAM yiikiimliiliikleri ve dijital
doniisiimde geri kalma riski sektdriin kirilgan alanlarim
olusturmaktadir. Buna karsilik, katma degerli iiretim, yeni
pazar acilimlari, yesil doniisiim ve dijitallesme alanlarinda
atilacak adimlar, Tiirkiye’nin kiiresel rekabet giictinii
artirma potansiyeli tasimaktadir.

Uzun vadeli strateji; risklerin yonetilmesi ve firsatlarin es
zamanli degerlendirilmesi iizerine kurulmalidir. Aksi halde
sektor, gliclil tiretim kapasitesine ragmen kiiresel rekabette
pazar payini korumakta zorlanabilir.
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Risk - Firsat Matrisi:
Tiirkiye Beyaz Esya ve Ev Aletleri Sektorii

Tirkiye beyaz esya ve ev aletleri sektorti, yiiksek kapasite
ve marka avantajiyla kiiresel 61cekte giiclii konumunu
koruyabilir. Ancak, kur dalgalanmalari, enerji maliyetleri
ve SKDM gibi regiilasyon baskilari sektorii kirilgan hale
getirmektedir. Bu risklere karsi katma degerli tiretim,
yesil doniisiim, yeni pazar cesitlendirmesi ve dijitallesme
stratejileri 6ne ¢cikmaktadir.

Tiirkiye beyaz esya ve ev aletleri sektortl, yitksek
kapasite, genis tirtin gami ve giiclii marka bilinirligi
sayesinde kiiresel rekabet arenasinda 6nemli bir aktor
konumundadir. Bununla birlikte, makroekonomik
kirilganliklar (kur dalgalanmalari, yiiksek faiz, enflasyon),
sektorel bagimhliklar (ithal girdi, enerji maliyetleri),
teknolojik doniistimdeki hiz farki ve kiiresel regiilasyon
baskilar1 (SKDM, cevre standartlary) sektoriin risk
profilini belirgin sekilde artirmaktadir. Ozellikle AB Yesil
Mutabakati’nin getirecegi karbon maliyetleri ve olas1

Kategori

Makroekonomi

Sektorel Dinamikler

Teknoloji & inovasyon

Surdurdlebilirlik

Pazar & Tiketici

Jeopolitik & Politik
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Baslica Riskler

 Kur dalgalanmalari, degerli TL politikasi

« Enflasyon ve iscilik maliyeti artisi

« Yiksek faiz ve finansmana erisim zorluklari
« Enerji maliyetlerindeki artis

e Tedarik zinciri kirnlganhdi ve ithal girdi
bagimlilig

« ic pazarda talep daralmasi

e ihracatta korumacilik ve giimriik engelleri
» Markalasma ve katma deger eksikligi

« |oT, yapay zeka ve dijital déniisim
yatinmlarinda geri kalma
* Ar-Ge eksikligi ve inovasyon acigi

 AB Yesil Mutabakati (CBAM) nedeniyle
karbon maliyet baskisie Cevre standartlarina
uyum eksikligi

« ic talepte gelir daralmasi ve ikinci el
pazarinin blyimesi

» Tuketici davranislarinda hizli degisim
(e-ticaret, hizli teslimat beklentisi)

« Bolgesel krizler (Rusya-Ukrayna, Orta Dodu
o Klresel ticaret savaslari ve gimrik vergileri

Olasi Firsatlar

« istikrarl kur ve finansal ortam ile yatirim cazibesi
« Enflasyon sonrasi reel gelir artisi ile i¢ pazarda
toparlanma

e Yenilenebilir enerji yatirimlariyla maliyet avantaji

o Afrika, Asya-Pasifik ve Gliiney Amerika'da yeni
pazarlar

* AB ve MENAda lojistik avantaj

« Yerli markalarin global bilinirliginin artmasi
(Beko, Vestel, Arcelik vb.)

» Endustri 4.0 ve otomasyon yatirimlariile
verimlilik artis

e [oT uyumlu ve akilli cihazlarla katma degerli
uretim

Uzaktan bakim/teshis servisleri ile yeni gelir
modelleri

« Yesil Giretim ve enerji verimli cihazlarla AB'de
rekabet avantaji

« Kiiresel tiiketici egilimlerinde gevreci Urinlere
artan talep

o E-ticaret ve ¢evrim ici kanallarda blyime firsati
e Premium Urtnlerde (hijyen, saglik, enerji
verimliligi) artan talep

» Orta Dogu'da baris siireciyle artan pazar erisimi
o TUrkiye'nin jeostratejik konumu sayesinde
Avrupa-Asya koéprisi roll



ticaret bariyerleri, niimiizdeki donemde kritik bir sinama
alani olacaktir.

Buna karsilik sektor, stratejik firsatlar acisindan da genis
bir potansiyele sahiptir. Enflasyon sonrasi toparlanacak

ic talep, AB dis1 pazarlarda (MENA, Afrika, Asya-Pasifik,
Gliney Amerika) lojistik avantaj, enerji verimli {iriinlere
artan kiiresel talep ve dijital doniisiim yatirimlar: sektoriin
biiyiime potansiyelini destekleyecektir. Ayrica, yerli
markalarin global bilinirligi (Beko, Vestel, Arcelik vb.),
ihracatta katma degeri artirabilecek giiclii bir kaldiractir.

Risk-Firsat dengesinin yonetilebilmesi icin su stratejik
oncelikler 6ne cikmaktadir:

1. Makroekonomik Dayaniklilik: Déviz ve faiz
dalgalanmalarina karsi finansal riskten korunma
araclarinin daha etkin kullanilmasa.

2. Tedarik ve Enerji Stratejisi: ithal girdi bagimliligim
azaltmak icin yerellesme ve alternatif tedarik kaynaklarina
yonelmek; yenilenebilir enerji yatirimlarini hizlandirmak.
3. Teknoloji ve Inovasyon: IoT, yapay zeka ve dij itallesme
yatirimlarinin hizlandirilmasi, Ar-Ge harcamalarinin
artirilmasi.

4. Yesil Doniigiim: SKDM uyumlu iiretim altyapisi, karbon
ayak izinin azaltilmasi, dongiisel ekonomi modelleri.

5. Pazar Cesitlendirmesi: AB bagimhiligini azaltacak
sekilde MENA, Afrika ve Asya-Pasifik’te aktif pazarlama ve
ticaret diplomasi stratejileri.

6. Tiiketici Odakhlik: Premium iiriinler, hijyen/saghk
odakli cihazlar, hizli teslimat ve e-ticaret kanallar:
tizerinden farkli miisteri segmentlerine ulagsma.

Tirkiye beyaz esya ve ev aletleri sektorii i¢in 6niimiizdeki
donemin bagaris1 yalnizca iiretim kapasitesinde degil; ayn
zamanda riskleri 6ngdérme, firsatlar1 hizli yakalama ve
stratejik esneklik gelistirme becerisinde yatmaktadir.

3.8. Sektor Yol Haritasi: Kamu Kesiminden
Beklentiler

Tiirkiye Beyaz Esya ve Ev Aletleri Sektérii - Cin
Modelinden Cikarimlar ve Uygulama Cergevesi

(2025-2035)

Cin’in 1980-2025 arasinda izledigi ¢izgi; (i) kiimelenme ve
ihracat odakli sanayi politikasi, (ii) artan Ar-Ge tegvikleri
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ve teknoloji odakl fonlar, (iii) OEM’den OBM’ye geciste
agresif markalasma ve (iv) lojistik/standartlarda 6lcek
ekonomisi yaratarak diinya pazar payini biiylitme olarak
Ozetlenebilir. Tiirkiye, halihazirda net ihracat¢i konumunu
ve Avrupa’ya yakinligini kullanarak, “yiiksek katma deger,
yesil tiretim, kiiresel marka” ticliisiine odaklandiginda
2035’ dek kiiresel payini kalic1 bicimde artirabilir.

1) Sanayi Stratejisi:
Akilli ve Yesil Uretime Gegis

2025-2030 (kisa vade)

¢ Yesil OSB pilotlar:: Marmara-Ege ekseninde “Beyaz
Egyave Ev Aletleri Siiper Kiimesi” (6rnegin Manisa-izmir,
Eskisehir-Bilecik, Tekirdag-Kocaeli) kurulup; ortak enerji
yOnetim sistemi, atik 1s1 geri kazanimi, yenilenebilir enerji
sozlesmeleri uygulanabilir.

¢ Yerlilesme odaklar1: Kompresoér/motor, elektronik kart/
MCU, sensor, kapi contasi/plastik kalip, sogutucu akiskan
ekipmanlari icin kritik bilesen yol haritalar1 yayimlanabilir.
* Tedarikei seviye atlatma: Cin’deki tedarikci gelistirme
programlarinin benzeri; KOBI’lere iiriin ve proses
yeterliliginin seri iiretim 6ncesi onaylama, PPAP
(Production Process and Product Approval), otomasyon,
enerjiverimliligi denetimleri ve es finansmanl yatirim
olanaklari saglanabilir.

2030-2035 (orta vade)

e “Made in Tiirkiye 2035”: AB & MENA’da yalniz tiretim
degil teknoloji belirleyici konum. Premium, IoT ve A+++
enerji sinifinda pazara 6zel iriinlesme zorunlu hale
getirilebilir.

*Dikey entegrasyon ve déngiisellik: Parca-icerik oranini
yiikseltirken tasarimda sokiilebilirlik, modiiler yedek
parca, geri kazanim standartlagtirilabilir.

Kiimelenme, 6l¢ek ve lojistik {icliisii rekabet avantaji
yaratabilir. Tiirkiye’'de de siiper kiime yaklasimi ve
giimriik/lojistik sadelestirmeleri (Orta Koridor, Ro-Ro
hatlari) birlikte ele alinmalidir.
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2) Ar-Ge ve Teknoloji Politikalar::
Platform ve Bilesen Stratejisi

2025-2030

¢ Ar-Ge harcamasi/GSYH %]1,5’ten biiyiik olmasi; sektoriin
ise Ar-Ge/ciro %3’ten biiylik olmasi hedefi getirilerek bu
hedefe dayal vergi tegvikleri degerlendirilebilir.
¢ Ulusal Bilesen Programa:
- “Beyaz Esya ve Ev Aletleri Cip Programi” (TUYA/
MCU/PMIC/konnektivite),
- “Verimli Siiriicti & Motor” (BLDC, inverter),
- “Dogal Sogutucu Uyumlu Sogutma”,
- “Akill1 Sensor ve Edge-AlI (verinin cihazda tasinmas1”
(bakim tahmini, yiik optimizasyonu).
* Acik inovasyon fonu: Start-up ve OEM PoC’lerine es
finansman; 24 ayda iirtinlesme sartu.

2030-2035

¢ Cihaz-iciisletim platformu (bulut-mobil entegrasyon,
API standardy) Tiirkiye mengeli héle getirilir.

e Patent yogunlugu: 2035’ dek uluslararasi patent
bagvurularinda ilk 20’ye girme hedefi.

Bilim-teknoloji yasalar1 ve tematik fonlar 6lcek
olusturulabilir. Tiirkiye, tematik bilesen fonlari ve
ulusal test-sertifikasyon altyapisi kurarak ayni ivmeyi
yakalayabilir.

3) Markalasma ve Kiiresel imaj:
OBM'nin Kalicilastiriimasi

2025-2030

* Kiiresel soylem: “Tiirkiye Menseli = Enerji Verimliligi,
Dayaniklilik ve Hizl Servis™.

* Dijital kanallarda (pazar yerleri, dogrudan satis)
goriiniirlitk; uzatilmis garanti/abonelik bakim paketleri.
» Kamu alimlarinda yerli inovasyon primi (IoT & diisiik
tiiketim skoru yliksek tiriinlere %15 fiyat avantaji tavani).
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2030-2035

« {1k 5 kiiresel marka icinde en az bir Tiirkiye mengeli
markanin yer almasi.

OEM’den OBM’ye gecis agresif marka yatirimlari
stratejisinin uygulamaya konulmasi. Tiirkiye, marka-servis-
dijital ticliistinii ayn1 anda biiyiitmeli.

4) ihracat Stratejisi: Gesitlenme ve Yakin Pazar Derinlestirme
2025-2030

* AB’de SKDM uyum sertifikasyonu ve eko-tasarim
gereklilikleri rekabet avantajina cevrilir.

¢ Yeni hatlar: Afrika’nin kuzeyi ve giineyi, Giiney Asya ve
Latin Amerika’da yerel montaj ortakliklari.

 E-ihracat: Bolgeye 6zel SKU, cok dilli destek, ithalat
vergisi optimizasyonu.

2030-2035

* “Tiirk Lojistik Kusag1”: BTK Demiryolu ve Orta Koridor
senkronizasyonu; OSB c¢ikish Yesil Koridor giimriikleri.
» Kiiresel ihracat payinda %10’a ulasilmasi.

Tiirkiye, Serbest Ticaret Anlasmasi (STA) portfoyii ve
koridor altyapisini hizla genisletmelidir.

5) Kiimelenme ve Tedarik Zinciri Doniisiimii

« Siiper Kiime inovasyon Merkezleri: Ortak kalip-
elektromanyetik uyumluluk, giivenlik ve enerji test
laboratuvarlari.

e Tedarik¢i Miikemmellik Programi: Yillik “Yesil Tedarik
Endeksi” (enerji/kWh-iiriin, su, atik, karbon) ve tedarikci
notu ile fiyat dig1 rekabet.

« Geri kazamim ekosistemi: Uriin geri alim, parcalama,
ikincil hammadde pazar yeri.

6) Yesil Doniisiim ve Standartlar

¢ Enerji yogunlugu: kWh/iirtin %25 diisiis (2025 baz).

¢ Yenilenebilir payi: Siiper kiimelerde %60 ve {izeri PPA
hedefi

* Genisletilmis Uretici Sorumlulugu: Tasarimda
sokiilebilirlik/yeniden kullanim hedefi.

* CBAM hazirhg:: Diisiik karbonlu celik/alan tedariki i¢in
alim garantileri.



7) izleme & Degerlendirme

Tablo 31: Hedef KPI Tablosu

Gosterge 2025Baz 2030 Hedef 2035 Hedef
Kuresel ihracat payi %8 %9,5 %10+
Ar-Ge/ciro %24 %3,0 %3,5
Patent aile sayisi (yillik) 250+ 400 600
Yerli parca orani %70 %75 %80
kWh/irin 1,00 0,85 0,75
Geri déntstim/yeniden kullanim orani %40 %55 %70
Stper kiime istihdami 120 bin 150 bin 180 bin

8) Politika Araglan

 Es finansmanh teknoloji fonlar:: Cip, motor, sensor,
sogutma alt programlar1 (TUBITAK ve Kalkinma Bankasr).
*Yesil OSB tarifesi: Diisiik emisyonlu elektrik icin uzun
vadeli PPA ve yesil kredi/teminat.

« ihracat finansmani 2.0: e-ihracat ve servislesme
yatirimlarina Eximbank destekleri.

e Kamu alimiyla inovasyon: Yiiksek enerji verimli/IoT’li
iirtinlere 6n alim.

eStandart ve sertifikasyon merkezleri: IEC/EN testleri
icin ulusal altyapi - sertifika siiresi ve maliyeti diiser.
*Yetenek programi: OSB-iiniversite ortak yiiksek lisans;
otomasyon/edge-AI odakli hizli beceri setleri.
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9) Riskler ve Karsi Tedbirler

 Enerji maliyeti oynakligi; Toplu PPA (Elektrik Satin
Alma Anlagmas1), depolama hibeleri, vergi istisnalar1.

* Kiiresel talep daralmasi; Servislesme (abonelik,
bakim), yedek parca is modeli.

* Teknoloji bagimliligy; Yerli bilesen fonlari, uzun vadeli
Ar-Ge siparigleri.

* CBAM maliyeti; Diigiik karbon materyal alim
anlagmalari, Karbon S6zlesmeleri (CCfD).

Cin’in 40 y1llik yolculugu, kiime-6lcek-teknoloji-marka
dizisini tutarl ve israrli uygulamanin pazar payini
kalic1 bicimde biiytittiiglinii gostermektedir. Tirkiye,
2025-2035 arasinda 6nerilen adimlarla net ihracatc
konumunu giiclendirip, OBM agirlikh ve yesil-akilh
iiretim modeliyle %10 kiiresel pay esigini asabilir. Bu,
yalmz sektor icin degil; yerli teknoloji, istihdam ve cari
denge icin de stratejik bir kaldirac olacaktir.
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eyaz egya ve ev aletleri sanayinin kiiresel

konumunu olciilebilir ve kargilagtirilabilir bir

cercevede degerlendirmek icin Rekabetcilik

Endeksi tasarlanmigtir. Yalnizca cikti

gostergelerine (6rnegin ihracat hacmi, pazar payn)
bakmak; bu ciktilar: ireten yapisal kosullar: perdeleyerek
politika tasarimini zayiflatir. Bu nedenle endeks,
Tiirkiye’'nin mevcut performansina ek olarak doniigiim
kapasitesini de birlikte ele alan, ¢cok kaynakli ve cok boyutlu
bir 6lctim sistematigine dayanir. Amag; giiclii ve zayif
alanlar1 nesnel bicimde ortaya koymak, zamansal egilimleri
izlemek ve rekabetciligi artiracak miidahaleleri kanita
dayali olarak dnceliklendirmektir.

Model iki katmanl ters piramit yaklasimi tizerine
kuruludur. Temel Endeks, bugiinkii iiretim ortamini
belirleyen ve kisa vadede degistirilmesi gorece gii¢

olan faktorleri kapsar: lojistik performans, dijitallesme
gostergeleri, Ar-Ge/GSYH, endiistriyel rekabet giicii, kadin
istihdam gibi gostergeler bu katmanda toplanir. Yapisal
Endeks ise orta-uzun vadede rekabet giiciinii kalic1 kilan
kurumsal kapasiteyi 6lcer: hukukun iistiinliigli, ekonomik
ozglirliik, inovasyon yetkinligi, girisimcilik ekosistemi,
insan sermayesi ve altyapi kalitesi gibi baghklar bu
katmanin omurgasini olusturur. Bu ayrim, “bugiin ihracat
yapabilme kapasitesi” ile “yarin rekabet {istiinl{igiinii
stirdiirebilme potansiyeli”nin ayni anda okunmasini saglar.

Endeks metodolojisi icin; UNIDO CIP, GII, LPI, EPI, DESI/
NRI/IDI, CPI EFI, WJP, GTCI/GEM, SDG ve benzeri

40’a yakin uluslararas: gosterge incelenmis ve secilen
standartlastirilmis skorlar iizerine insa edilmistir.

iso.org.tr

Negatif etkili metrikler (FSI, GPI, genc issizlik, CO-
yogunlugu vb.) ters normalize edilerek karsilagtirilabilir
hale getirilmis; tema bazinda agirliklandirilmis bilesik
skorlar iilke diizeyinde nihai endeksi olusturmustur.
Tiirkiye'nin 2000-2024 donemindeki endeks egrisi;
Polonya, Meksika, Vietnam gibi bolgesel rakipler

ve Almanya, Giiney Kore, Cin gibi hedef iilkelerle
karsilagtirmali olarak izlenmektedir. Béylece endeks,
yalnizca bir siralama tablosu degil; kirilma noktalarini
(2015 sonrasi pazar kayiplari gibi), politika etkilerini
ve kapasite insasini goriiniir kilan bir “erken uyari ve
yonetisim” aracina doniismeyi hedeflemektedir.

Son olarak, gelistirilen endeks; ihracat trendi, yitksek
teknoloji ihracat pay1, Ar-Ge/GSYH orani ve kisi basi
gelir gibi sonuc degiskenleriyle birlikte test edilerek
nedensel tutarliligi sisnanmaktadir. Boylelikle, taklit-
transformasyon-markalagma-inovasyon evreleri boyunca
Tiirkiye’nin nerede konumlandigy, hangi tematik
alanlarda “hizl kazanimlar”in, hangilerinde “yapisal
reform”un zorunlu oldugu acik bicimde ortaya konacaktir.
Rekabetcilik Endeksi’nin diizenli giincellenmesi ve kamu
tesvik mimarisi ile iliskilendirilmesi, sektoriin politika
dongiisiine kanita dayali bir geri besleme mekanizmasi
kazandiracaktir.
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4.1. Rekabetcilik Endeksine Olan ihtiyag

Rekabetcilik Endeksi ile Tiirkiye'nin Kiiresel
Konumunun Olgiilmesi

Tirkiye’nin beyaz esya ve ev aletleri sektoriindeki kiiresel
rekabetciligini dogru bicimde analiz edebilmek icin
yalmzca cikt1 diizeyinde —-6rnegin ihracat performansi
gibi- 6lciitlere bakmak yeterli degildir. Asil onem tagiyan
nokta, bu ¢iktiy1 belirleyen yapisal ve temel faktorlerin
analitik bir biitlinliik icinde degerlendirilmesidir. Bu
baglamda olusturulan “Rekabetcilik Endeksi”, sektoriin
bugiinkii pozisyonunu ve gelecege yonelik kapasitesini
sistematik bir cercevede incelememizi miimkiin
kilmaktadair.

Modelin temelinde iki katmanli bir ters piramit yaklasimi
yer almaktadir. Temel Endeks, dogrudan bugiinkii tiretim
ortamini gekillendiren, kisa vadede degistirilebilmesi
gorece sinirli olan yapilari kapsamaktadir. Bu katmanda;
lojistik altyapisi, Ar-Ge/GSYTH orany, dijitallesme
gostergeleri, endiistriyel rekabet giicii, kadin isgiicline
katilim gibi alanlar yer almaktadir. Bu gostergeler,
Tirkiyenin beyaz esya ve ev aletleri sektoriinde “bugiinii”

temsil eder ve rekabetciligin somut kogullarini yansatir.
Yapisal Endeks ise daha uzun vadeli doniisiim kapasitesini
yansitan unsurlari icerir. Bu katmanda; hukukun
iistiinliigii, ekonomik 6zgiirliik, inovasyon yetkinlikleri,
girisimcilik ekosistemi, insan sermayesinin kalitesi ve
altyapi yeterliligi gibi gostergeler yer almaktadir. Bu
baghiklar, Tiirkiye’nin sektorel rekabetciligini gelecege
tasima potansiyelini belirler ve kamu politikalari,
regiilasyon reformlari ve yatirim ortami gibi makro
diizeyde miidahale gerektiren alanlar1 kapsar.

Toplam 40’a yakin kiiresel endeksin analizine dayanan bu
yapi, Tiirkiye’nin son 20 yildaki performans egilimlerini
bolgesel rakipleri (Polonya, Meksika, Vietnam vb.) ve
kiiresel hedef iilkeler (Almanya, Gliney Kore, Cin vb.) ile
karsilagtirmali olarak ortaya koymaktadir. Boylece yalnizca
mevcut duruma degil, ayn1 zamanda doniisiim kapasitesine
de odaklanan biitiinciil bir rekabetcilik degerlendirmesi
yapilabilmektedir.

Bu metodoloji, raporun tiim béliimlerinden
detaylandirilmis olup, her bir endeks bashgi altinda
Tiirkiye’nin goreli konumu, tarihsel egilimleri ve stratejik
gelisim alanlar: teknik diizeyde analiz edilmistir.

Temel Endeks
Lojistik, Ar-Ge/GSYIH,
Endustriyel Rekabet Endeksi vb.
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4.2. Endeks Metodoloji*

GRC Management tarafindan gelistirilen, Rekabetcilik
Endeksi pilot uygulamasi icin sekiz ana tema ve on bes alt
gosterge secilmis, on iki {ilke icin endeks hesaplanmistir.
Yonetisim ve Hukuk temasi kapsaminda, CPI - Yolsuzluk
Alg1 Endeksi, FSI - Kirilgan Devletler Endeksi, GPI -
Baris Endeksi ve EFI - Ekonomik Ozgiirliik Endeksi
kullamilmistir. Ekonomik Ac¢iklik ve Yatirim temas,

DYY Girisleri gostergesi ile temsil edilmistir. Sanayi

ve Rekabetcilik temasinda Yiiksek Teknoloji Thracati

ve UNIDO Endiistriyel Rekabet Endeksi (CIP) temel
gostergeler olarak yer almaktadir. iInovasyon ve Bilim
temasi, Ar-Ge Harcamalari/GSYH orani ile GII - Kiiresel

Altindeks TemaKodu Tema

Yapisal T Yonetisim & Hukuk
Yapisal T Yonetisim & Hukuk
Yapisal T Yonetisim & Hukuk
Yapisal T Yonetisim & Hukuk
Yapisal T2 Ekonomik Acikhk & Yatirim
Temel T3 Sanayi & Rekabetcilik
Temel T3 Sanayi & Rekabetcilik
Temel T4 inovasyon & Bilim
Yapisal T4 inovasyon & Bilim

Temel T5 Dijitallesme & Teknoloji
Temel T6 Egitim & Insan Sermayesi
Yapisal T6 Egitim & insan Sermayesi
Yapisal T6 Egitim & insan Sermayesi
Yapisal T7 Girisimcilik & Yetenek
Yapisal T8 Surdurulebilirlik & Cevre

Kaynak: GRC Management tarafindan modellenmistir.

Inovasyon Endeksi gostergelerini kapsamaktadir.
Dijitallesme ve Teknoloji temasi, IDI - ICT Development
Index gostergesi ile 6lciilmiistiir. Egitim ve Insan
Sermayesi kapsaminda Kadin i§gﬁcﬁne Katilima,
Education Index ve Geng Issizlik Oran1 gostergeleri
kullamilmigtir. Girisimcilik ve Yetenek temasi, GTCI -
Global Talent Competitiveness Index ile temsil edilmigtir.
Siirdiiriilebilirlik ve Cevre temasi ise SDG Index -
Stirdiiriilebilir Kalkinma Endeksi gostergesi ile endekse

dahil edilmistir.

Gostergeler Yapisal ve Temel gostergeler olarak

gruplandirilmigtir.

Uzman goriigiine bagvurularak elde edilen agirliklar ve her
bir gostergenin etki yonii asagidaki tabloda verilmistir.

Gosterge

CPI - Yolsuzluk Algi Endeksi
FSI - Kirilgan Devletler

GPI - Baris Endeksi

EFI - Ekonomik Ozgiirliik
DYY Girisleri

Yiiksek Teknoloji ihracat:
UNIDO Endstriyel
Rekabet Endeksi (CIP)
Ar-Ge / GSYH

Gll - Kiiresel inovasyon

IDI ICT Development Index
Kadin iK Katilimi

Education Index

Genc issizlik Orani

GTCI - Yetenek Rekabeti
Global Talent
Competitiveness Index (GTCI)
SDG Index Surddrulebilir
Kalkinma Endeksi
Sustainable Development

* “Rekabetcilik Endeksi Metodolojisi” Prof. Dr. Davut Pehlivanli ve Prof. Dr. Elcin Aykag Alp tarafindan gelistirilmistir.
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Agirhik (%)

4
4
4
mn4
M4
595
595

893
893
595
595
595
595
595

4,76

Doniisti

Pozitif
Negatif
Negatif
Pozitif
Pozitif
Pozitif
Pozitif

Pozitif
Pozitif
Pozitif
Pozitif
Pozitif
Negatif
Pozitif

Pozitif

m Tipi
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Gostergeleri resmi olarak aciklayan kurumlarin web
sitelerinden belirli iilkeler icin degerleri elde edilmistir.
Rekabetcilik endeksi pilot uygulamasinda iilkeler Cin,
Polonya, italya, Vietnam, Meksika, Giiney Kore, Almanya,
Hindistan, Slovenya, Slovakya, Cekya, Tiirkiye olmak iizere
belirlenmigtir. Bu on iki {ilke i¢in gostergelerin 2020-2023
degerleri elde edilmisgtir.

Secilmis olan gostergelerin bazilari siralama, bazilari
oran, bazilari ise endeks skorlaridir. Farkli yapida olan

bu degerler Min-Max standardizasyon yontemi ile
standartlastirilmis, uzman goriislerinden elde edilen
agirhik degerleri ile carpilarak asagidaki ii¢c endeks elde
edilmistir. Hesaplanan Rekabetcilik Endeksi ile Temel ve
Yapisal olmak iizere alt indeksler asagida verilmistir.

Ulke / Y1l 2005 2015 2020 2021 2022 2023

Gliney Kore 56 67 70 71 71 71

Almanya 75 76 72 70 70 70
Cin 52 52 61 60 59 58
Cekya 47 56 59 58 57 57
Slovenya 55 55 52 52 50 50
Polonya 35 50 49 49 49 48
italya 45 46 46 44 45 44
Slovakya 37 46 45 45 43 44
Vietnam 31 33 42 31 41 42
Meksika 29 33 34 33 33 32
Tirkiye 22 30 23 24 25 24
Hindistan 22 19 20 20 21 24

Kaynak: GRC Management tarafindan modellenmistir.

Rekabetcilik Endeksi sonuclars, iilkelerin 2005-2023
arasinda iiretim maliyetleri, teknoloji/Ar-Ge kapasitesi ve
cikt1 verimliligi acisindan nasil konumlandigini biitiinciil
bicimde ortaya koymaktadir.

Almanya ve Giiney Kore, tiim donem boyunca en yiiksek
genel rekabetcilik skorlarina sahip iki tilkedir. Almanya’nin
2005’ kiyasla bir miktar gerilemesine ragmen 70
seviyesinde istikrarini koruyor olmasi, iilkenin giiclii
inovasyon altyapisi ve yliksek verimliligiyle iligkilidir.
Gliney Kore ise 2020 sonrasi1 71 puanda sabitleserek,
ozellikle teknoloji, verimlilik ve ihracat kalitesi alanlarinda
kiiresel liderligini siirdiirmektedir.
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Cin 2005’ten 2020’ye kadar giiclii bir yiikselis gostermis
olsa da 2021-2023 déneminde sinirli bir gerileme
yasamistir. Bu durum artan iggiicii maliyetleri, cevre
standartlar: ve tedarik zinciri riskleriyle iligkilidir. Buna
ragmen Cin hala orta-yiiksek rekabetcilik bandinda
bulunmaktadir.

Cekya, Polonya ve Slovakya gibi Orta Avrupa iilkeleri,
donem boyunca istikrarli bir artis egrisi sergilemis ancak
2020 sonras1 ivme kayb1 yasamistir. Bu grup, Tiirkiye'nin
dogrudan rekabet ettigi lilkeler arasinda en yiiksek
rekabetcilik skoruna sahiptir.

Slovenya ve italya, 20 yillik dénemde 6nemli bir ilerleme
kaydedememis, yapisal sorunlar nedeniyle orta bandin iist
sinirinda sikismistir.

Vietnam, diisiik maliyet avantajiyla 2020°de sicrama yapsa
da dis soklara kars1 hassasiyeti nedeniyle dalgali bir grafik
cizmektedir. Buna ragmen yiikselen ekonomiler arasinda
en hizli rekabetcilik artis1 gosteren iilkelerden biridir.
Tirkiye, 2005-2023 doneminde rekabetcilik anlaminda
ciddi bir sicrama gerceklestirememistir. 2023 skoru olan
24, Tiirkiye’nin hem temel hem de yapisal faktorlerde
rakiplerinin gerisinde kaldigini géstermektedir.
Tiirkiye’nin 6zellikle teknoloji yogun iiretime gecememesi,
yiiksek enerji maliyetleri ve diisiik isgiicii verimliligi bu
sonuca neden olan baslica unsurlardir.




Ulke / Y1l 2005 2015 2020 2021 2022 2023
Almanya 56 56 52 51 51 51
Gliney Kore 38 45 45 45 46 46
Cekya 39 45 44 43 42 43
Cin 34 33 41 40 40 39
Slovenya 41 42 39 39 38 39
Polonya 30 41 38 38 38 38
Slovakya 32 37 35 36 34 35
italya 38 35 35 34 35 35
Vietnam 24 25 28 17 27 29
Meksika 24 27 25 25 25 26
Tarkiye 21 25 19 19 21 21
Hindistan 19 18 18 18 19 21

Kaynak: GRC Management tarafindan modellenmistir.

Yapisal faktorler, iilkelerin kurumsal kapasite, egitim
kalitesi, isgiicli niteligi, altyapi, teknoloji seviyesi ve sanayi
derinligi gibi temel rekabet unsurlarini yansitmaktadair.
Almanya, tiim y1llarda acik ara liderdir ve 2023 y1linda 51
puanla yiiksek yapisal dayaniklihginm korumustur. Ulkenin
imalat sanayi altyapisi, mithendislik kapasitesi ve egitim
seviyesi bu giiclii konumu desteklemektedir.

Giliney Kore, 2005’ten 2023’e kadar siirekli ylikselerek

46 puana ulagmisg, teknolojik derinlik ve ileri tiretim
sistemleriyle giiclii bir bliyiime gdstermistir.

Cekya, Polonya, Slovakya gibi Orta Avrupa iilkeleri
orta-yiiksek yapisal rekabetcilik bandinda olup, AB
entegrasyonunun sagladigi iiretim altyapisi avantajiyla
istikrarli bir performans sergilemistir.

Cin, yapisal gostergelerde yiikselmis olsa da 2021 sonrasi
duraganlagmis; artan isgiicli maliyetleri, demografik
riskler ve kurumsal verimlilik kayiplar1 nedeniyle ivime
kaybetmistir.

Slovenya ve Italya, yapisal faktorlerde gerileme egilimi
gostermekte; yaslanan niifus, diisiik inovasyon kapasitesi
ve sinirli 6lcek ekonomileri nedeniyle rekabetciliklerini
korumakta zorlanmaktadir.

Tiirkiye, 2005’te 21 olan yapisal faktor skorunu 2023’te
yine 21 olarak siirdiirmiis olup, bu 20 yillik ddnemde
yapisal doniisiimiin gerceklesmedigini gostermektedir.
Kurumsal kalite, isgiicli niteligi, Ar- Ge yogunlugu ve
sanayi verimliligi Tiirkiye’nin rekabetcilikteki temel zay1f
halkalaridir.
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Ulke / Y1l 2005 2015 2020 2021 2022 2023

Glney Kore 18 22 26 26 25 25

Cin 18 19 20 20 19 19
Almanya 19 20 19 19 19 19
Cekya 8 1 15 15 14 14
Vietnam 7 8 14 14 14 13
Slovenya 14 14 13 13 12 1l
Polonya 5 9 1l 1 M 10
italya 7 11 1 10 10 10
Slovakya 5 8 10 10 9 9
Meksika 4 5 8 8 8 7
Turkiye 1 5 5 5 4 4
Hindistan 2 1 2 2 2 3

Kaynak: GRC Management tarafindan modellenmistir.

Temel faktorler; isgiicii maliyeti, enerji fiyatlari,, hammadde
maliyetleri, kur avantaji, tedarik zinciri erisimi ve cografi
lojistik gibi tiretimin dogrudan girdilerini 6l¢cmektedir.
Giliney Kore, 2005-2023 arasinda temel faktorlerde en
yiiksek ve en istikrarl gelisimi gosteren tilkedir. Teknoloji
yogun liretime gecis, maliyet baskisini azaltmakta ve
verimliligi artirmaktadir.

Cin, temel maliyet avantajini korumaktadir ancak

2020 sonras1 hafif bir kayip s6z konusudur. Isgiicii
maliyetlerindeki artis ve cevresel standartlar etkisini
gostermektedir.

Almanya, yiiksek maliyet yapisina ragmen verimlilik
avantaji sayesinde bu gostergede dengeli bir konumda
kalmigtir.

Vietnam, en hizl yiikselen iilkelerden biridir. Diisiik isgiicli
maliyetleri ve liretim tegviklerinin etkisi goriilmektedir.
Polonya, Cekya, Slovakya, temel maliyet rekabetciliginde
orta-iist seviyede yer alirken AB ici tedarik zinciri
avantajlarim siirdiirmektedir.

Tiirkiye, 2005°te 1 gibi cok diisiik bir skorla baglayan temel
faktor performansini 2023’te yalnizca 4’e ¢ikarabilmistir.

Bu durum:

¢ enerji maliyetlerinin yiiksekligi
¢ isgiicii verimliliginin diisiik seyri
e doviz kuru oynakligi

¢ hammadde bagimlilig:

gibi yapisal problemlerin etkili oldugunu géstermektedir.
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Endeks Endeks Endeks
Ulke 2005 2015 2023
Cin 52 52 58
Almanya 75 76 70
Polonya 35 50 48
Tirkiye 22 30 24
italya 45 46 44
Meksika 29 33 32
Cekya 47 56 57
Hindistan 22 19 24
Slovenya 55 55 50
Slovakya 37 46 44
Vietnam 31 33 42

Bu tablo, rekabetcilik skorlari ile kiiresel beyaz esya ihracat
paylari arasindaki baglantiy1 gostermektedir.

Cin, rekabetcilik skorundaki sinirh diisiise ragmen ihracat
payini dominant bicimde artirmigtir. 2005’te %29,6 olan
payin 2024’te %53,6’ya yilikselmesi, Cin’in kiiresel 6lcek
ekonomisindeki benzersiz konumunu dogrulamaktadir.
Almanya, rekabetcilikte giiclii seyrini korusa da ihracat
pay1 20 yil icinde %26,6’dan %12,3’e gerilemisgtir. Yitksek
maliyet, Avrupa’daki talep daralmasi ve iiretimin Dogu
Avrupa’ya kaymasi bu sonucu a¢iklamaktadir.

Polonya, rekabetcilikte giiclii yiikselisle birlikte ihracat
payini bes katina ¢cikarmisg ve %13,3’e ulasmigtir. Bu,
Avrupa’nin yeni iretim merkezi olma konumunu
desteklemektedir.

Tiirkiye, rekabetcilikte sinirli bir artis gostermesine
ragmen ihracat payini 2005’teki %5,8’den %7,6’ya
tasiyabilmistir. Ancak 2015-2024 arasinda payin sabit
kalmasi, Tiirkiye’nin orta gelir — orta teknoloji bandinda
sikistigini gostermektedir.

Italya, hem rekabetcilik hem ihracat pay1 acisindan uzun
donemli bir gerileme yasamaktadir. Beyaz esya liretiminin
Polonya, Slovakya ve Tiirkiye gibi {ilkelere kaymasi temel
nedendir.

Vietnam, 2005’te %0,05 gibi ihmal edilebilir bir seviyeden
2024’te %0,6’ya yiikselerek yeni bir iretici lilke olarak 6ne
cikmistir.
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ihracat Payi (%) ihracatPayi(%)  ihracat Payi (%)

2005 2015 2024
29,6 1,2 53,6
26,6 13,8 12,3
54 13,3 13,3
58 76 7,6
19,7 49 39
6,6 10,7 2,2
11 11 15
0,3 0,7 0,7
18 0,6 0,7
13 09 0,6
0,05 0,25 0,6

Meksika, rekabetcilikte istikrarsiz bir seyir izlemekte
ve ihracat pay1 2015 sonrasi sert bicimde diismektedir.
NAFTA sonrasi arz zincirindeki degisimler etkili olmustur.

Ulke Degerlendirmeleri

Cin

Cin’in rekabetcilik endeksi 2005-2023 déneminde

gorece sinirl bir artis gostermesine ragmen (%52’den
%58’%), ihracat performansinda olaganiistii bir sicrama
yasanmugtir. Ulkenin kiiresel ihracattaki pay1 ayn1 dsnemde
%30 seviyelerinden %54’e ¢cikmus, 6lcek ekonomisi, diisiik
maliyetli tiretim kapasitesi ve tedarik zincirlerindeki
merkezi rolii sayesinde rekabetcilik skorunun cok {izerinde
bir performans ortaya koymustur. Bu durum, rekabetcilik
endeksinin 6tesinde kapasite, yatirim ve stratejik yonelim
faktorlerinin de belirleyici oldugunu gostermektedir.

Almanya

Almanya, endeks skorunu yiiksek seviyelerde korumakla
birlikte (2005’te 75, 2023’te 70), kiiresel ihracattaki
payinda belirgin bir gerileme yasamigtir (%27°den %12’ye).
Olgun ekonomilerde goriilen bu egilim, {iretim ve tedarik
zincirlerinin kademeli olarak Asya’ya kaymasinin dogal

bir sonucu olarak degerlendirilebilir. Almanya, teknolojik
tistiinliiglinii siirdiirse de kiiresel rekabetin agirlik merkezi
Dogu’ya kaymistir.



Tirkiye, 2005 yilinda 22 olan rekabetgilik endeksi skorunu 2015'te

30 seviyesine tasisa da 2023 itibariyla 24'te kalmistir.

Polonya

Polonya, 2005 yilinda 35 olan endeks skorunu 2015’te 50
seviyesine yiikseltmis, 2023’te ise 48’de denge saglamistir.
Ayni dénemde ihracat payini %5,4’ten %13,3’e cikararak AB
tedarik zincirine entegrasyonun en basarili érneklerinden
biri haline gelmistir. Rekabetcilik endeksindeki iyilesme
ile ihracat performansi arasindaki giiclii korelasyon,
Polonya’nin bolgesel iiretim iissii olma stratejisinin
bagarisimi gostermektedir.

Tiirkiye

Tirkiye, 2005 yilinda 22 olan rekabetcilik endeksi
skorunu 2015’te 30 seviyesine tasisa da 2023 itibariyla
24’te kalmistir. Buna karsilik ihracat pay1 ayni1 donemde
%5,8’den %7,6’ya yiikselerek goreli bir istikrar gostermistir.
Tiirkiye’nin rekabetcilikte sicrama yapamamasina karsin
cografi avantaji, iiretim kapasitesi ve bolgesel talep
dinamikleri sayesinde ihracattaki payini koruyabilmesi
dikkat cekicidir. Ancak Polonya ve Cekya gibi rakip
iilkelerin Tiirkiye’nin 6niine ge¢mesi, stirdiiriilebilir
rekabet giicii acisindan 6nemli bir risk isaretidir.

Italya

Italya, 2005 yilinda %20’ye yakin kiiresel ihracat payma
sahipken 2024 itibariyla bu oran %4 seviyelerine
gerilemistir. Rekabetcilik endeksi ise ayni1 donemde
duragan seyretmis (45—44) ve kiiresel rekabetin agirhik
merkezinin degismesiyle birlikte iilkenin ihracat giicii
ciddi sekilde azalmigtir. Ttalya 6rnegi, geleneksel sanayi
tistiinliigliniin yeni kiiresel dengelerde siirdiiriilebilir
olmadigini gostermektedir.

Meksika

Meksika, 2015 yilinda ihracat payini %11 seviyelerine
cikarmig, ancak 2024 itibariyla %2 seviyesine kadar
gerilemistir. Rekabetcilik endeksi de ayni1 donemde
duragan kalmigtir (20—32). ABD pazarina yiiksek
bagimlilik, kiiresel tedarik zincirlerindeki kirilganlik ve
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iiretim maliyetlerindeki artis, Meksikanin kiiresel rekabet
giiclinii sinirlamigtir. Bu gelisme, tek pazara bagimliligin
uzun vadede 6nemli riskler dogurdugunu gostermektedir.

Cekya

Cekya, rekabetcilik endeksinde 47’den 57°ye yiikselerek
onemli bir gelisim gostermistir. Bu artis, ihracat payina

da kismen yansimig ve iilke payini %1’in biraz {izerine
cikarmigtir. AB ici tedarik zincirlerinde artan entegrasyon,
Cekya’nin rekabetcilikteki ilerlemesini desteklemistir.
Ancak ihracat payinin hala diisiik kalmasi, bu ilerlemenin
sinirh oldugunu ortaya koymaktadir.

Hindistan

Hindistan, 2005’te 22 olan endeks skorunu 2023’te 24’e
cikarmugtir. Thracat pay1 da ayn1 dénemde %0,3’ten %0,7’ye
yiikselmistir. Bu artis, tilkenin kiiresel deger zincirlerindeki
roliiniin kademeli olarak bityiidiigiinii gésterse de Cin,
Kore ve Polonya gibi 6rneklerle kiyaslandiginda oldukca
sinirh kalmaktadir. Hindistan’in uzun vadeli potansiyeli
yiiksek olsa da mevcut kazanimlarin 6lcegi yetersizdir.

Slovenya & Slovakya

Her iki iilke de 2005 sonras1 donemde AB entegrasyonu
sayesinde endeks skorlarini artirmig, ancak ihracat
performansinda kiiresel 6lcekte sinirh bir rol oynamisgtir.
Slovenya ve Slovakya'nin ihracat paylar1 %1’in altinda
kalmisg, bu da rekabetcilikteki iyilesmenin biiyiik 6lcekte
ihracata yansimadigini gostermektedir.

Vietnam

Vietnam, 2005 yilinda oldukea diisiik seviyelerde bulunan
(endeks: 31; ihracat pay1: %0,05) gostergelerini 2023’te 42
puan endeks ve %0,25 ihracat payina tasimistir. Cin sonrasi
alternatif iiretim merkezi olma stratejisi, kademeli sekilde
ihracata yansimaktadir. Vietnam, diisiik seviyelerden gelen
yiikselisiyle dikkat cekmektedir ve orta vadede rekabetci
bir aktor olma potansiyeline sahiptir.
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