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ONSOZ

Tiirkiye'de sanayi sektériiniin en énemli temsilcilerinden biri olan Istanbul Sanayi Odasi, 1998 yilindan
bu yana, alti aylik donemler itibariyla yilda iki kez ger¢eklestirdigi “Ekonomik Durum Tespit Anketi”
calismastyla sanayi sektdriiniin nabzini 6lgmeye devam etmektedir.

Bir egilim anketi niteliginde olan “Ekonomik Durum Tespit Anketi” ¢alismasi, Tirkiye imalat sanayi katma
degerinin yaklasik %40'in1 yaratan Istanbul Sanayi Odasi tiyeleri nezdinde uygulanmakta ve Istanbul
Sanayi Odast tiyelerinin ekonomik faaliyetleri ile ilgili gelisme ve beklentilerini ortaya koymaktadir.

Ekonomik Durum Tespit Anketi ¢alismasina 2013 yili ilk yarst itibartyla katilan kurulus sayist 645 olmustur.
Bir dnceki donemde katilan kurulus sayist 569 ile daha diisiik gerceklesmistir. 2013 yili ilk yarisinda
ankete katilan kurulus sayisinda bir 6nceki doneme gore %13,3'liik artis s6z konusudur.

Anketimiz, imalat sanayinin yakindan izlenmesi, durumunun degerlendirilmesi ve gelecege yonelik
beklentilerin tespit edilmesi, ekonomik gelismelerin tahmini konusunda 6nemli katkilar saglamaktadir.
Bu nedenle ¢alismamizda, imalat sanayinin genel durumunun degerlendirilebilmesi amactyla isletmelerin
uretim, i¢ satig, dis satis, isttihdam ve yeni siparisler gdstergeleri ddnemsel olarak izlenmekte, finansman,
yatirim, karlilik vb. gostergelerdeki gelisim ve beklentileri ortaya konulmaktadir. Bu gostergeler, ekonomideki
gelismelerin isletmelere hangi ol¢tide yansidigint ve gelecek doneme iliskin beklentileri ne yonde
sekillendirdigini ortaya koymast agisindan olduk¢a 6nemlidir.

Istanbul Sanayi Odasi iiyelerinin, 2013 ilk yarisindaki ekonomik faaliyetlerini ve 2013 ikinci yartya yonelik
beklentilerini iceren “Ekonomik Durum Tespit Anketi” ¢alismasinin 2013 yili ilk yart sonuclarina bakugimizda
karsimiza 6zetle su sonuglar ¢citkmaktadir.

Anketimizde, isletmelerin, bir sonraki alti aya yani, 2013 yili ikinci yartya yonelik beklentileri daha
iyimserdir. Isletmeler, 2013 yili ikinci yarisinin, 2013 ilk yartya gére daha olumlu ge¢mesini beklemektedir.

Bes temel gostergeye dayali olarak hesaplanan “ISO Sanayi Gelisim Endeksi”, ekonomideki yavaglamanim
habercisi olarak 2011 ikinci yart ile birlikte dismeye baslamistir. Takip eden dénemlerde de goriilen bu
disis egilimi, 2013 ilk yarisinda da yavaslamakla birlikte devam etmistir.

Istihdam ve issizlik Tiirkiye'nin en énemli sorunlart arasinda ilk siralarda yer almaktadir. Anketimize gore,
ucretle ¢alisanlar sayist 2012 yili ikinci yarida %0,3 oraninda azalirken, 2013 ilk yarida %1,2 oraninda artis
gOstermistir. Haziran 2013 itibartyla son bir yillik dénemdeki artis ise %0,9'dur. Istihdamda kii¢lik oranl
bir artis sO6z konusudur.

Galismaya katilan isletmelerde tartisiz ortalama kapasite kullanim orant 2012 ikinci yarida %66,9 iken,
2013 ilk yarida %065,60'ya gerilemistir. Kapasite kullaniminda nispi bir diistis s6z konusudur.

Anketimiz kapsaminda her dort isletmeden ti¢ti ihracat yapabilmekte ve toplam cironun ticte biri ihracattan
elde edilmektedir.

Anketimizin karlilik ile ilgili gostergelerine gelince 2013 ilk yarida gegen yilin ayni dénemine gore kir
oranlarinin daha diisiik oldugunu veya zarar ettiklerini belirtenlerin toplami %40'lar civarindadir. Bu oran,
isletmelerin tgte ikisinden fazlasinin kaynak yaratmakta zorluk ¢ektigine isaret etmektedir.

Calismamizin sonuglari, finansmanla ilgili sorunlarin yiiksek oranlarda devam ettigini gostermektedir.
2013 ilk yarida finansman sorunu yasayan isletmelerin orant %48 diizeyindedir. isletmelerin yartya yakin
bir bolimi finansman sorunu ile karst karstya bulunmaktadir.

Finansman sorunlari arasinda kredi maliyetinin yiiksekligi, isletme sermayesi ihtiyacinin hizli artist ve
Ozkaynak yaratamamak ilk siralarda yer almaktadir.

Calismaya katilan isletmelerin en yaygin olarak kullandiklart finans kaynagi ticari kredilerdir. Ticari
kredileri, Eximbank kredileri ve leasing takip etmektedir.

Son yillarda isletmelerimiz buiylik ol¢tide doviz veya dovize endeksli kredi kullanmaktadir. Her ne kadar
2013 ilk yarida doviz kurlarindaki hareketlilik nedeniyle doviz veya dovize endeksli kredi kullaniminda



nispi bir yavaslama gortilse de, bu tiir kredi kullandigin: belirten isletmelerin orani %42'ler diizeyindedir.
Doviz veya dovize endeksli kredi kullanimi 6l¢ek buytidiik¢e artmaktadir.

Calismamiz kapsaminda isletmelere temel makro ekonomik gostergelere iliskin tahminleri de sorulmaktadir.
Calismaya katilan isletmelerin 2013 yilit GSYIH biiytime hizi tahmini %3,8'dir. Bu oran 2013 yili i¢in %3'ler
civarinda gergeklesmesi beklenen GSYIH biiyiime oranina gore daha iyimserdir.

Galismaya katilan isletmelerin 2013 UFE tahmini ortalamast %6,4, TUFE tahmini ortalamast %7,5'tir.
Goriildiigii gibi isletmelerin TUFE tahminleri UFE tahminlerinin az da olsa tizerindedir.

Calismaya katilan isletmelerin 2013 yilsonu ABD Dolart kur tahmini 1,96 TL, Euro kur tahmini 2,53 TL'dir.
Isletmelerin bu tahminleri, 2013 yili sonunda TL'nin ABD Dolari ve Euro karsisinda deger kaybetmesinin
beklendigini gostermektedir. Bu tahminler géz éntine alindiginda, Euro/ABD Dolar: paritesinin 1,29
diizeyinde olacagi ortaya ¢ikmaktadir.

Ankete katilan isletmelerin rekabet acisindan karsilastiklart en 6nemli sorunlar arasinda %14,6'lik payla
“kayit dist ekonomi, haksiz rekabet ortami” ilk sirayt almaktadir. Bu sorunun ardindan ikinci sirada, %12,1
ile “hammadde maliyetlerinin yiiksekligi”, tictincti sirada %9,8 ile “enerji maliyetlerinin ytiksekligi”,
dordiinet sirada %9,1 ile “karlilik oranlarinin diismesi” ve besinci sirada da %8,5 ile “vergi oranlarinin

oy

ytiksekligi” bulunmaktadir. Bu bes sorun %54 gibi olduk¢a buylk bir agirliga sahiptir.

Bu sorunlarin disinda “alacaklarin zamaninda tahsil edilememesi”, “istihdam tizerindeki ytkler” ve
“tesviklerin yetersizligi” gibi sorunlar da siralamada 6n plana ¢ikmaktadir.

Tirkiye'nin éncelikli sorunlarnin arasinda ise %16,9 ile “issizlik” ilk sirada yer alan sorun olmustur. Bu
sorunu %13,1'lik payla “egitim”, %11,9'luk payla “kayit dist ekonomi, haksiz rekabet ortam1”, %10,8'lik
payla “ithalata dayali buytime”, %9,2'lik payla “dolayli vergilerin yaratug: vergi adaletsizligi” takip ederken,
“gelir dagilimdaki dengesizlik” ve “cari a¢ik” da 6n siralarda yer almistir.

Bu veriler 1s1g1nda genel bir degerlendirme yapti§imizda “Ekonomik Durum Tespit Anketi” ¢alismasinin
2013 yili ilk yart sonuglari, Tiirkiye ekonomisinin i¢cinde bulundugu kosullar ve diinya ekonomisindeki
gelismelerin Turkiye ekonomisine etkileri baglaminda degerlendirilmelidir.

Bes yil 6nce yasanan ve etkileri halen stiren kiiresel kriz, tiim tlkeleri oldugu gibi Turkiye ekonomisini
de 6nemli dl¢lide etkilemektedir. Her ne kadar Turkiye, bu donemi bir¢cok tilkeye gore ekonomik ag¢idan
basarili bir bicimde yonetme becerisini gostermis ve imalat sanayi de, esnek Uretim yapist ve uluslararast
pazarlardaki atilimi ile Tiirk ekonomisinin krizlerden ¢ikisinda ve elde ettigi basarida 6nemli rol oynamis
olsa da, hala onemli risklerle karst karstya bulunmaktadir.

2013 yili ilk yarisinda kiiresel ekonomide beklenen toparlanmanin ger¢eklesmemesi ve ABD Merkez
Bankast (FED)'nin parasal genislemeyi azaltmaya yonelik sinyaller vermesi, gelismekte olan tilkelerin
finansal piyasalarinda dalgalanmaya yol agmistir. Bu durum, Tirkiye gibi gelismekte olan {lkelere yonelik
sermaye akimlarint olumsuz etkileme olasiligt nedeniyle uluslararas: finans piyasalarint ve s6z konusu
tilkeleri tedirgin etmistir.

Bunun yani sira uluslararasi talepte yasanan yavaglama ve yiikselen ekonomilerde yavaglayan GSYIH
biiylime hizlart nedeniyle IMF kiiresel biiylime tahminini 2013 yili icin 0,2 puan azaltarak %3,1'e
dustirmustar.

2013 ilk yarisinda diinyada ekonomik agidan yasanan gelismeler yaninda Tirkiye'nin 6nemli ihra¢ pazarlar
arasinda yer alan komsu tilkelerdeki politik ve sosyal belirsizlikler tilke ekonomisini olumsuz yonde
etkilemektedir. I¢ talepteki hafif toparlanmaya ragmen, ¢zellikle Euro Bolgesindeki durgunluga bagli
olarak ihracat zayif seyrini stirdiirmektedir. Thracatin zayif seyri de, biiylime tizerinde sinirlayict bir etki
yaratmaktadir.

Boyle bir ortamda, Turkiye ekonomik ve sosyal sorunlarini ¢6zebilmek i¢in daha yiiksek oranlarda
buytimek zorundadir. Daha ytiksek oranlarda biylimek icin de, daha giiclii bir sanayi sektoriine ihtiyag
duymaktadir. Buna karsilik sanayi sektoriintin ve 6zellikle imalat sanayi sektoriiniin ekonomideki agirligi
giderek azalmaktadir. Bu baglamda sanayi sektoriiniin sorunlarini ¢ozebilmek ve uluslararast rekabet
glictint artirabilmek icin bliyimenin kaynaklarina inen, dinamik, akilci, teknolojik gelismeyi 6zendirici,
verimlilik ve etkinligi artirict bir sanayi anlayisinin gelistirilmesi gerekmektedir.



Istanbul Sanayi Odast olarak kanaatimiz; {iretimin yeniden énem kazanarak kiiresel ekonominin odag:
haline gelecegi yontindedir. Ve biz sanayiciler olarak, bunun gerceklesmesi icin elimizden gelen her tirlt
¢abay1 gosteriyoruz, gdstermeye de devam edecegiz.

Ancak bu konuda atilmast gereken ¢ok énemli adimlar olduguna inantyoruz. Bu adimlar; her tirli kayit
dist ekonomiyle miicadele, tasarruflarin artirilmasi, enerji ve ulastirma altyapisinin, Ar-Ge ve inovasyonun
gelistirilmesi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin yayginlastirilmasi, ytiksek katma degerli Giretim yapisina
gecisin saglanmasi, aktif isglicti politikasinin gelistirilmesi ve egitimin isgtict talebine duyarliliginin
artirilmast seklinde siralanabilir. Bu alanlarda saglanacak iyilesmeler, ekonomimizin lokomotifi olan sanayi
sektoriintin 6nlinti agacak ve tlkemizin kiiresel ve bolgesel 6nemli bir aktor konumuna gelmesine katki
saglayacaktir.

Erdal BAHCIVAN

Istanbul Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani






Istanbul Sanayi Odast, 1998 yilindan bu yana alti
aylik donemler itibartyla yilda iki kez tiyeleri nezdinde
“Ekonomik Durum Tespit Anketi"ni ger¢eklestirmekte
ve elde edilen sonuglari kamuoyu ile paylasmaktadir.
ISO tiyelerinin 2013 ilk yari ger¢ceklesmeleri ile 2013
yilt ikinci yart beklentilerini iceren Ekonomi Durum
Tespit Anketi ¢alismasinin sonuglart bu yayinla
kamuoyuna sunulmaktadir.

Ekonomik Durum Tespit Anketi ¢alismasina 2013
yilt ilk yarist itibariyla katlan kurulug sayist 645
olmustur. Bir 6nceki dénemde katillan kurulus sayist
569 ile daha diisiik gerceklesmistir. 2013 yili ilk
yarisinda ankete katilan kurulus sayisinda bir 6nceki
doneme gore %13,3'ltk artis s6z konusudur.

Bes yil 6nce yasanan ve etkileri halen stiren kiiresel
kriz, Turkiye ekonomisini de 6nemli dl¢tide etkilemis
ve 2009 yilinda GSYIH %4,8 oraninda daralmuistir.
Turkiye, bu dénemi bir¢ok tilkeye gore ekonomik
acgidan basarilt bir bicimde yonetme becerisini
gostermis ve kriz sonrast yiiksek biiylime oranlarint
yakalamistir. 2010 ve 2011 yilinda GSYIH biiytime
oranlart sirastyla %9,2 ve %8,8 olmustur. imalat
sanayi ayni donemlerde %13,6 ve %10 biiytiyerek
GSYIH'da erisilen bu yiiksek oranlara ¢cok énemli
dizeyde katki saglamustir.

2011 yilinda ilk ¢eyrekte ge¢mis yil ayni doneme
gore %124 olan GSYIH biyitime orant, ikinci ve
uglincti ¢ceyreklerde yavaslayarak son ¢eyrekte %5,3
diizeyinde gerceklesmistir. Benzer egilim imalat
sanayinde de gortlmis ve ilk ¢eyrekte %15,4
diizeyindeki buytime orani, son ¢eyrekte %5,6
diizeyine gerilemistir. GSYIH biiylime oranindaki
yavaslama egilimi 2012 yilinda hizlanmustir. 2012
yilinda yillik bityiime orani GSYIH'da %2,2 ve imalat
sanayinde %1,9 ile kriz ddnemleri hari¢ son on yilin
en dustk dizeyine gerilemistir.

2013 yilt ilk ¢eyreginde %3 olan GSYIH biiylime
oraninda, 2012 yilinin son ti¢ ¢eyregine gore iyilesme
s6z konusudur. Dikkat ¢eken bir nokta ilk ¢eyrekte
imalat sanayi bliylimesinin %2,8 ile GSYIH biiytime
oraninin altinda kalmasidir. Yayinlanmis olan imalat
sanayi ilk bes aylik tiretim endeks degerleri ve
kapasite kullanim oranlari gibi veriler, 2013 yili
ikinci ¢eyreginde de ilk ceyrek diizeyinde bir GSYIH
biiylime oranina erisilebilecegini gostermektedir.

Imalat sanayinin yakindan izlenmesi, durumunun
degerlendirilmesi ve gelecege doniik beklentilerinin
alinmasi, ekonomik gelismeler konusunda yapilacak
kestirimlere 6nemli katk: saglamaktadir.

YONETICIi OZETI

Calismamizda, imalat sanayinin genel durumunun
degerlendirilebilmesi amaciyla isletmelerin tretim,
i¢ satis, dis sats, istihdam ve yeni siparisleri
izlenmektedir. S6z konusu gostergeler agisindan
isletmelerin son iki donemdeki durumu ve gelecek
doneme iliskin beklentileri ortaya konulmaya
calistimaktadir. Gostergeler bes eksende
yerlestirilmekte ve olusturulan besgenin alani
degerlendirilerek donemler karsilastirilmaktadir.
Eksenlerde ilgili gostergede donem i¢inde olumsuzluk
yasayan isletmelerin oranlari yer almaktadir. Besgenin
alaninin daralmasi dénem icinde isletmelerde olumlu
gelismelerin, genislemesi ise olumsuz gelismelerin
yasandigini gostermektedir.

2013 ilk yari sonunda yiirtitiilen bu ¢alismanin
sonuglari, 2013 ilk yarida sorun yasayan isletmelerin
payiun 2012 ikinci yariya gore tim gostergelerde
az da olsa arttigint ortaya koymaktadir. 2012 yilt
ikinci yarisinda ¢alismaya katilan isletmelerin %21,4'
i¢ satislarinda, %28'i dis satislarinda daralma
yasadiklarint belirtmistir.2013 yilinin ilk yarisinda
dis satislarinda daralma yasayan isletmelerin payi
az da olsa artarak %29,0'va ¢ikmistir. Ancak dis
satiglarinda daralma yasayan isletmelerin orani
oldukga yuksektir. Bu konuda dikkat ¢eken bir
diger bulgu ise iki donem arasinda dis satislarinin
artugint belirten isletmelerin payimnin da diismesidir.
Thracat artisinda ilk bes ayda yasanan yavaslama da
bulgulari dogrulamaktadir. 2013 ilk yarisinda i¢
satiglarinda daralma yasayan isletmelerin pay1 ise
9%24,6 olmustur. Bu bulgular 2013 ilk yarisinda 2012
ikinci yartya gore i¢ ve dis talepte olumsuz gelisme
yasayan isletmelerin payinin az da olsa arttigini ve
2013 ilk yarida i¢ satislardaki yavaslamanin etkisinin
daha fazla hissedildigini gostermektedir.

istihdamlarinin daraldigini belirten isletmelerin orant
2012 yilt ikinci yarida %20,1 olmus ve 2013 ilk
yarida %20,7 ile yaklasik ayni diizeyde kalmustir.
Bu bulgu istihdamda iki donem arasinda ¢nemli
bir degisim olmadigint gostermektedir. 2013 yil ilk
yarisinda 2012 ikinci yarrya gore tiretim ve
siparislerinde de daralma yarayan isletmelerin orani
artmustir. 2012 ikinci yarida isletmelerin %20'si yeni
siparislerinde daralma yasadigin belirtirken, bu
oran Uretimde %20,1 olmustur. S6z konusu oranlar
2013 ilk yarida yeni siparislerde %234 ve tiretimde
%22,5 diizeylerine ¢ikmustir. Calismadan elde edilen
bu bulgular 2013 ilk yarida 2012 ikinci yarisina gore
¢ok 6nemli bir degisiklik olmasa da gostergelerde
sorun yasayan isletmelerin payinin arttigin:
gostermektedir.



2013 yilt ikinci yarisi i¢in beklentiler ge¢mis iki
doneme gore daha iyimserdir. 2013 ikinci yarida
bir 6nceki doneme gore i¢ satislarinda daralma
bekleyen isletmelerin orant %11,3 ve dis satislarda
daralma bekleyen isletmelerin orant %12,1
duizeyindedir. Yeni siparislerde daralma bekleyenlerin
orant %11,1 tretimde daralma bekleyenlerin orani
9%11,6 ve istihdamda daralma bekleyenlerin orani
ise 98,9 olmustur. Oranlar 2013 yili ilk yarisi i¢in
yurttilen bir 6nceki ¢calismadaki beklentilerle
yaklasik aynidir. Bulgular, 2013 yili ikinci yarisinda
gostergelerde olumlu yonde bir degisim beklentisini
ortaya koymaktadir.

2013 yili ilk yarisinda kiigtik ve orta dlgekli
isletmelerde izlenen tiim gostergelerde 2012 ikinci
yartya gore olumsuzluk yasayan isletmelerin pay1
artmistir. Buylk olgeklilerde istihdam, dis satis ve
tretimde az da olsa iyilesme yasanmis, i¢ satislarinda
ve yeni siparislerinde daralma yasadigini belirten
biylik olgekli isletmelerin payi ise artmistir. 2013
yilt ilk yarisinda 2012 yili ikinci yariya gore
gostergelerde olumsuzluk yasayan isletmelerin pay1
en ¢ok orta olgeklilerde artmistir. Ancak orta
olcekliler, gostergelerde sorun yasayan isletmelerin
pay1 agisindan kuigiik ve buytik olgeklilere gore
daha iyi konumdadir.

2013 ilk yarida, i¢ satislarinda daralma yasayan
isletmelerin pay: diger gostergelere gore daha fazla
artmustir. I¢ satislarda 2013 ikinci yarida daralma
bekleyen isletmelerin payt ise 2012 ikinci yart
gerceklesmelerine gore ¢ok daha dustiktir. Dis
satislarinda daralma yasayan isletmelerin pay: 2013
ilk yarida bir 6nceki doneme gore orta dlgekliler
disinda fazla degismemistir. Dis satislarda 2013 ikinci
yarist beklentileri olumludur. 2013 yili ikinci yarnisinda
dis satislarinda daralma bekleyen isletmelerin orani
kiictklerde %15,8, ortalarda %9,4 ve buytiklerde
%9,6 olmustur. Bu oranlar 2013 yili ikinci yarida
isletmelerin daha buyiik bir bolimintn dis
pazarlardan umutlu oldugunu gostermektedir.

2013 ilk yarida yeni siparislerinde azalma yasadigini
belirten isletmelerin payinin énceki doneme gore
artmast talepte yasanan durgunlugun daha ¢ok
hissedilmeye baslandigint gostermektedir. Yeni
siparislere yonelik beklentiler ise oldukga iyimserdir.
2013 ikinci yarisinda yeni siparislerinde daralma
bekleyen isletmelerin pay: kiictiklerde %13,9,
ortalarda %10,2 ve buytiklerde ise %06,7 dizeyindedir.

Buylk olgekli isletmelerde tiretimlerinde diistis

yasadigint belirten isletmelerin payt 2013 ilk yarida,
2012 ikinci yartya gore 0,1 puan azalarak %19,8'den
%19,7'ye diismustiir. iki ddnem arasinda biiytiklerde
bu oranin degismedigini stylemek olasidir. Kiiglik
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ve orta Olcekli isletmelerde ise liretimde daralma,
daha fazla sayida isletme tarafindan hissedilmistir.
2013 ikinci yarist tretimde beklentiler ac¢isindan
orta olcekli isletmeler diger gruplara gore daha
iyimserdir. Orta 6lgeklilerde tiretimlerinde daralma
bekleyenlerin orant %9,8 olmustur. Bu grubu %11,2
ile buytik ol¢ekliler ve %13 ile kii¢tik dl¢ekliler
takip etmektedir.

2012 ikinci yart ile 2013 ilk yarisinda istthdamda
daralma yasayan isletmelerin pay1 ¢l¢eklere gore
onemli farkliiklar gostermistir. Buiyliklerde bu oranda
olumlu yonde bir gelisme gortiliirken kuigtiklerde
onemli bir degisim yasanmamis buna karsin ortalarda
olumsuz gelisme yasanmustir.

Calismada izlenen bes temel gosterge baz alinarak
“ISO Sanayi Gelisim Endeksi” hesaplanmakta ve bu
endeks donemler arasi karsilastirmada
kullanilmaktadir. 1998 yilindan bu yana endeks,
2011 yilt ilk yarida en yiiksek gerceklesme degeri
olan 134,2 diizeyine ¢cikmustir. En yiiksek ikinci
deger ise 130,5 ile 2004 ilk yarida olmustur. Bu
donemler yiiksek GSYIH biyiime hizlarinin
yakalandigi donemlerdir. Endeks degerleri
ekonomide yasanan krizleri de ortaya koymaktadir.
En diistik endeks degeri ise 60,9 ile kriz yili olan
2001 ilk donemine aittir. 2008 yili ikinci doneminde
62,1 olan endeks gerceklesme degeri ise en diisiik
ikinci degerdir ve 2008 yili ile baslayan krizin
boyutunu agik¢a gdstermistir. Krizin devam ettigi
2009 ilk donemi ise 73,1 ile en disiik tictincli endeks
degeridir. 2010 yil1 ilk yarida 125,6 ve ikinci yarida
129 olan endeks degerleri, krizinden ¢ikist gostermesi
acgisindan dikkat ¢ekicidir. 2011 yili ilk doneminde
ise kriz sonrasi yiikselis devam etmis ve gecmis
doénemlerden bu yana en yiiksek deger olan 134,2
degerine ¢iknmustir. 2012 ilk dénemde kirilmayla
baslayan endeks degeri 124,5'e ve daha sonra ikinci
doénemde 123,4'e gerilemistir. S6z konusu asagt
egilim, endeks degerinde 2013 ilk yarida yavaslasa
da devam etmis ve endeks gerceklesme degeri 121,8
diizeyine gerilemistir.

2013 ikinci yart endeks beklenti degeri 141,0
dizeyindedir. Bu beklenti degeri 2013 ilk yart
beklenti degeri olan 142,6'ya gore az da olsa
dustktir. S6z konusu beklenti degerlerine gore,
2013 ikinci yarida isletmeler ilk yartya gére 6nemli
bir degisim beklememektedir. Ancak az da olsa bir
olumsuz beklentiden s6z etmek olasidir. Endeks
beklenti degerleri, gerceklesme degerlerine gore
bir dénem hari¢ tim dénemlerde daha ytksektir.
Gec¢mis donem verileri kullanilarak yapilan kestirim,
2013 ikinci yari i¢in 141 olarak hesaplanan endeks
beklenti degerinin ger¢eklesme tahmininin 120,3
olabilecegini gostermektedir. Kisaca, 2013 yili ikinci



yarisinda “ISO Sanayi Gelisim Endeksi” ger¢eklesme
tahmini 120,3 olmaktadir. Bu deger 2013 ilk yari
gerceklesme degerine olan 121,8'e ¢ok yakindir.
Gergeklesme tahmini, 2013 ikinci yarida ekonomideki
yavaslamanin stirme olasiligini ortaya koymaktadir.
Tum bulgulara bakildiginda 2013 ikinci yarida ilk
yartya gore ekonomik biiylimede énemli bir
degisiklik yasanmayacagini sdylemek olasidir.

ISO Uretim Endeks beklenti degerleri ile gerceklesme
degerleri 2005 ve 2006 ilk yart ile 2012 yili ikinci
yart hari¢ 1998 yilindan bu yana ayni yonde hareket
etmistir. ISO {iretim endeksinin bir diger dzelligi ise
2009 yilindan bu yana tim donemlerde beklenti
degerleri ile gerceklesme degerleri arasindaki
sapmanin ¢ok diisiik diizeyde kalmasidir. Kisaca
ISO Uretim Endeksi tiretimde yasanacak
dalgalanmalarin yontini ve siddetini 6nceden
belirlemede 6nemli katki saglamaktadir. 2000 yilt
ikinci yarida 152,7 degerinden 2001 yili birinci yart
icin 96,3 diizeyine gerileyen ISO Uretim Endeksi
beklenti degeri krizin habercisi olmustur. Benzer
olarak ISO Uretim endeksi {iretimdeki olumsuz
gelismeleri 2007 ikinci yaridan itibaren ortaya
koymus, 2007 ikinci yarida 143,0 degerinden 2009
ilk yarisinda 55,7 diizeyine gerilemistir. S6z konusu
endeks beklenti degerleri, Giretimde yasanan ytiksek
oranlt daralmaya isaret eden Gnemli bir 6ncti gosterge
olmustur. Diger yandan endeks beklenti degerleri
2009 ikinci yarisindan itibaren 121,7'den artarak
2011 ilk yarisinda 155 dizeyine kadar ¢ikarak
uretimdeki olumlu gelismeyi gostermistir. S6z konusu
donemde gerceklesme degerleri ile beklenti degerleri
arasindaki sapma minimum diizeylere inmistir.

2011 yili ikinci yarisindan itibaren beklentilerde
olumsuz yonde bir kirllma yasanmis ve endeks
beklenti degeri 2012 ilk yarida 136,7 diizeyine
gerilemistir. Beklentilerde 2012 ikinci yart ile birlikte
az da olsa yukartya dogru bir egilim yasanmis ve
2013 ilk yar1 i¢cin endeks beklenti degeri 146,6
olmustur. Ger¢ekleme degeri ise 2013 ilk yarida
ters yonlu bir egilimle 128 diizeyine gerilemistir.

2013 ikinci yart ISO Uretim Endeksi beklenti degeri
145,6 diizeyindedir. Bu deger 2013 ilk yari beklenti
degerlerinden diistik, buna karsin gerceklesme
degerinin tzerindedir. Ge¢misteki beklenti ve
gerceklesme endeks degerleri g6z 6niine alinarak
yapilan hesaplamalar 2013 ikinci donem 145,6 olan
endeks beklenti degerine gore gerceklesme
tahmininin 126 olabilecegini ortaya koymaktadir.
Bu ger¢eklesme tahmini ilk donem 128 olan tretim
endeks degerinden ¢ok az da olsa dustktir. Bu
veriler 2013 ikinci yarida imalat sanayi tiretiminde
2013 ilk yartya gore 6nemli bir degisim
beklenmedigini ortaya koymaktadir.

Yurt ici talebin egilimini ortaya koyan en 6nemli
gosterge isletmelerin i¢ satislarinda yasanan
degisimdir. 2011 ikinci yart ile birlikte endeks
gerceklesme degerleri duisiis egilimine girmistir.
2011 ikinci yanida ilk yariya gore gerileyerek 134,8
olmustur. Ayni dénemin beklenti degeri ise 142
dizeyindedir. Dustis egilimi 2012 ikinci yart hari¢
devam etmistir. Bu degerler 2011 ikinci yart sonrasi
i¢ satislarda yavaslama egilimini ortaya koymaktadir.
f¢ Satislar endeks beklenti degerleri ise 2012 ilk yart
sonrast ters yonde ¢ok sinirlt da olsa yukari yonlu
bir egilime girmistir.

2012 ilk yar1 130,9 olan iSO i¢ Satis Endeksi beklenti
degerine karsin gerceklesme degeri 125,6 diizeyinde
kalmistir. 2012 ikinci yarida i¢ satis endeks beklenti
degeri yikselerek 139,2 diizeyine ¢ikmuistir.
Gerceklesme degeri sinirlt diizeyde artarak 128,6
olmustur. 2013 yili ilk yarida 143,9 ile 6nceki
donemden yiiksek olan beklenti degerine karsin
gerceklesme degeri, gerileyerek 124,1 olarak
gerceklesmistir. Bu bulgu isletmelerin i¢ talepteki
canlanma beklentisinin 2013 ilk yarida
gerceklesmedigini ortaya koymaktadir. 2013 ikinci
yart ISO i¢ satislar endeksi beklenti degeri ise 143,9
ile ilk yar1 beklenti degerine esittir. S6z konusu
beklenti degeri isletmelerin ikinci yarida da i¢
satislarinda ilk yariya gore 6nemli bir degisim
beklemedigini ortaya koymaktadir.

2009 ikinci yarida kriz sonrast hizlt bir yikselise
gecerek 109,5 olan ISO dis satis endeksi gerceklesme
degerleri, 2012 ilk yartya kadar 118 ile 123,3 araliginda
kalmistir. Ancak endeksteki bu egilim 2012 ikinci
yarida 112,6 ile diisiise gecmis ve 2013 ilk yarida
yaklasik ayni diizeyde kalarak 1124 olmustur. 2013
ilk yari dis ticaret verileri de bu egilimi
dogrulamaktadir. Son iki yarida endeks gerceklesme
degerleri endeks beklenti degerlerinin oldukca
alunda kalmistir. Ancak son donemlerde yasanan
krizler yaninda, yakin cografyada yasanan karmasa
ve savaglara karsin ihracat yavaglasa da bliylimesini
sinirh diizeyde de olsa stirdiirmustiir. 2013 yili ikinci
yart SO dis satislar endeks beklenti degeri ise 141,3
diizeyindedir ve 2013 ilk yaridaki beklenti degeri
olan 142,2'den biraz dustiktiir. Bu bulgu isletmelerin
2013 yilt ikinci yarida ihracatta da énemli bir degisim
beklemedigini ortaya koymaktadir.

Diger endekslerde oldugu gibi ISO Yeni Siparisler
Endeksi'nin de gerceklesme ile beklenti degerleri
arasinda iliski diizeyi ylksektir. Yeni siparisler
gelecek doneme 1sik tutmast agisindan 6énemli Oncti
gostergelerden birisidir. 2012 ikinci yarida SO yeni
siparisler endeks gerceklesme degeri ilk yartya gore
artarak 1206,5 duizeyine ¢ikmis ve 2013 yili ilk yarida
ise gerileyerek 124,4 olmustur. Son i¢ donemde
gerceklesme degerlerinde sadece bir iki puan degisim
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yasanmigtir. 2013 ikinci yart i¢in 1SO yeni siparisler
endeks beklenti degeri 145,3 ile ilk yar: beklenti
degerinden dustik ancak ilk yart gerceklesme
degerinden oldukga yliksektir. S6z konusu endeks
beklenti degeri isletmelerin daha fazla bir bolimiiniin
yeni siparislerinde 2013 ikinci yarida az da olsa bir
dustis beklediklerini ortaya koymaktadir.

SO istihdam endeksi gerceklesme degeri son
donemlerde fazla degisim gostermemis ve kiigtik
olcekli isletmeler hari¢ beklenti degerleriyle
cakismustir. Kisaca beklenti degerleri ile gerceklesme
degerleri arasindaki iliski ¢ok gliclenmistir. Son yedi
yariyilda endeks gerceklesme degeri 118 ile 125
arasinda degisim gostermistir. 2011 ikinci yarida
125,2 olan endeks ger¢eklesme degeri 2012 ilk
yarida kirilarak 119,3 diizeyine inmistir. Bu diisis
egilimi 2012 ikinci yarida da siirmis ve endeks
degeri 118,1 ve 2013 ilk yarida 120,2 olmustur.

ISO istihdam endeksi beklenti degerleri ise 2011 ilk
yarida 137,6 diizeyinden gerileyerek 2012 ilk yarida
123,3 olmus ve daha sonra yukari hareketle 2012
ikinci yarida 127,5 diizeyine ¢iknustir. 2013 ilk yarida
ise 131,5 dlzeyine erismistir.

2008 ve 2009 kriz yillart sonrasi Tirkiye
ekonomisinde istihdam konusunda énemli iyilesmeler
saglanmasina karsin, istihdam ve issizlik Turkiye'nin
ekonomik sorunlart arasinda ilk sirada yer almaktadir.
2001 krizinde %8,4 oraninda olan issizlik orani,
kiiresel krizin yasandigt 2008'de %11'e ytikselmis
ve 2009'da da %14 ile en yiiksek seviyesine ulagmustir.
Kriz sonrasi ekonomideki iyilesme paralelinde
2010'da %11,9 olan issizlik orani, 2011'de %9,8'e,
2012'de %9,2'ye gerilemistir. 10. Bes Yillik Kalkinma
Plani'nda issizlik oraninin 2013'te %9,2 ile ayni
kalmast, 2018 yilinda ise %7,2'ye gerilemesi
ongorilmektedir.

2013 yili ilk yart Ekonomik Durum Tespit Anketi
calismast sonuglarina gore, ankete katilan isletmelerde
tcretle ¢alisanlar sayist bir onceki doneme gore
2012 yili ikinci yarisinda %0,3 oraninda azalirken,
2013 yili ilk yarisinda %1,2 oraninda artis gostermistir.
Haziran 2013 itibartyla son bir yillik dénemdeki
arts ise %0,9 olarak gerceklesmistir. TUIK tarafindan
yayimlanan U¢ aylik sanayi istthdam endeksine gore
de, 2013 yili ilk ¢eyreginde bir 6nceki ¢ceyrege gore
imalat sanayi istthdaminda %0,4'lik artis s6z
konusudur.

2013 yili ilk yart Ekonomik Durum Tespit Anketi
¢alismast sonuglarina gore, ankete katilan
isletmelerde, 2013 ilk yarida ticretle ¢alisanlar sayisi
%1,2 oraninda artarken, isten c¢ikarilmak zorunda
kalinanlarin toplam calisanlara orant %6,8 olarak
gerceklesmistir. Bu oran 2012 ikinci yarida %7,7 ile
biraz daha yiiksektir. Ucretle ¢alisanlar sayisindaki
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sinirlt artislara karsin, isten ¢ikarilmak zorunda
kalinanlarin toplam ¢alisanlara oraninin %7'ler
civarinda seyretmesi, isgticti maliyetlerinin
yuksekliginin yani sira kidem tazminatt sorununu
ortaya koymaktadir.

2008 yilt ikinci yarist ile birlikte kiiresel krizin
etkisiyle Turkiye ekonomisinde bir diistis egilimi
s6z konusudur. Imalat sanayi kapasite kullanim
oranlart da benzer bir egilim sergilemistir. 2007
yilinda %80'ler civarinda seyreden kapasite kullanim
oranlari, Agustos 2008'deki %80'lik oranin ardindan
distise ge¢mistir. 2010 yilinda %75'ler seviyesine
¢tkan kapasite kullanim orani, Ekim 2011'de %77
seviyesini gormustir. 2012'de ekonomideki
yavaslama dogrultusunda kapasite kullanim orant
yil boyunca %74'ler civarinda seyretmistir. Ocak
2013'te %72,4 olan kapasite kullanim orant Temmuz
2013'de %75,5 olmustur. Goruldugi gibi 2013 yili
ilk yanisinda imalat sanayi kapasite kullanim oraninda
nispi bir artis s6z konusudur. 2013 yili ilk yart
Ekonomik Durum Tespit Anketi ¢alismasina katilan
isletmelerde tartisiz ortalama kapasite kulanim
oranlari incelendiginde, toplam isletmelerde 2012
ikinci yarida %66,9 olan kapasite kullanim oranmin
2013 ilk yarida ise %05,0'ya geriledigi goriilmektedir.

Turkiye ihracatinda en biiytik paya sahip olan AB
ulkelerinin kiiresel krizle birlikte ekonomilerinde
yasadiklart sorunlar, bu pazarlara yonelik Ttirkiye'nin
ihracat performans: olumsuz etkilenmistir. Kiiresel
kriz 6ncesi 2007 yili toplaminda AB tlkelerine
yapilan ihracat, toplam ihracatin %56,3'ne denk
gelirken 2008'de bu oran %48 ve takip eden ti¢
yilda da sirayla %46, %46,3 ve %46,2'ye diismiistiir.
2012 yili genelinde %38,8 degerine kadar diists
sergileyen bu oran Ocak-Mayis 2013 dénemi
genelinde ise %40,4 oraninda bulunmaktadir.

Ulke ihracatinda Avrupa tizerinden yasanan kan
kayb1 temel olarak Yakin ve Orta Dogu, Asya ve
kismi olarak Afrika bolgelerince karsilanmis ve bu
bolgelerdeki ekonomilerin Ttirkiye ihracati icindeki
payt yakin gecmiste dikkate deger oranlarda artmustir.
Bahse konu olan bolge ekonomilerinin kiiresel
krizden nispi olarak az etkilenmeleri ve son yillardaki
buytime performanslari Turkiye ihracat
kompozisyonundaki degisimi dogrular niteliktedir.

2013 yilt ilk yart Ekonomik Durum Tespit Anketi
calismasi sonuglarma gore, son iki yillik ¢alisma
sonuglarina da oldukga yakin olarak ¢alismaya
katilan isletmelerin %76,7'si ihracat yaptiklarini
belirtmislerdir. Thracat yaptiklarimi belirten isletmelerin
orant kiiciik dlcekli isletmelerde %65,4 iken orta
Olcekli isletmelerde bu oran %82,2 olarak
gerceklesmistir. Buytik olgekli isletmelerin ise %693,1'1
ihracat yaptiklarini belirtmislerdir.



Calismamiz sonuglarina gore ihracat yapan
isletmelerin doviz kazanglarinin toplam cirolari
icindeki paylari 2012 ikinci yarisinda %33,2 iken bu
oran 2013 ilk yarisinda %33,9'e ¢ikmustir. Yakin
gecmiste de oldugu gibi ihracatin toplam ciro igcindeki
payt 1/3 oraninda seyretmeye devam etmektedir.
Bu oran isletmelerin toplam cirolarinin hangi oranda
ihracatlarina dolayzist ile yabanct para cinsine bagl
oldugunu géstermesi bakimindan énemlidir. Ozetle
calismamiz kapsaminda yer alan isletmelerde Tmalat
Sanayi toplam cirosunun ortalama ti¢te birinin
yurtdist satislardan geldigi gorilmektedir.

Kiresel krizin etkisiyle, Ttrkiye ekonomisinde 2008
yili son ¢eyreginde baslayan gerileme, 2009 son
ceyregine kadar devam etmis ve 2009 son ¢eyrekte
tekrar artisa ge¢mistir. 2011 son ¢eyrek ve sonrasinda
nispi yavaslama s6z konusu olmakla birlikte, son
14 ceyrektir bityiime devam etmektedir. 2012 yilinda
i¢ talep ve dis talepteki yavaslama ve durgunlugun
etkisiyle GSYIH'da ilk ceyrekte %3,3, ikinci ¢eyrekte
%2,9, tictincl ¢eyrekte %1,6, dordiincti ¢eyrekte
%1,4'lik buiytimeler sonrasi yillik %2,2'lik buiytime
elde edilmistir. 2013 yil1 ilk ¢eyrekte de hane halki
tiketim harcamalari, kamu tiiketim ve yatirim
harcamalarindaki artislarin etkisiyle %3'ltik bir
blytime elde edilmistir. 2013 yili ilk ¢eyrekte imalat
sanayi katma degeri %2,8 biiytirken, imalat sanayi
Uretimi %2,6 artmistir. Bu oranlar, 2013 yil1 ilk
ceyrekte sanayi sektoriinde girdi/¢iktt kullanimi
acgisindan ¢ok kiiciik de olsa bir iyilesmeye isaret
etmektedir. Ozellikle imalat sanayinde girdi/cikti
oranlarinda elde edilecek basari, imalat sanayinin
GSYIH icindeki paymnin artirlmasina da katki
saglayacaktir.

2013 yilt ilk yart ekonomik durum tespit anketi
sonuglarina gore, 2012 ikinci yarnida ¢alismaya katilan
isletmelerin %49,5'i girdi/¢ikti oraninin arttigini,
910,31 ise azaldigini belirtmistir. Bu durum, ankete
cevap veren isletmelerde 2012 ikinci yarida girdi/ciktt
oraninin artti@ini belirtenler ile azaldigint belirtenler
arasinda oldukc¢a buytiik bir fark oldugunu ortaya
koymaktadir. Yani 2012 ikinci yarida katma deger
verimliliginde bir olumsuzluk s6z konusudur. Uretim
yavaslarken, girdi kullanimt artmustir.

2013 ilk yarida ise girdi/¢ikti orant arttigini
belirtenlerin orani %52,3 iken, azaldigint belirtenlerin
orant %16,7'dir. 2013 yil1 ilk yarida da girdi/¢iktt
oraninda artis bildirenler ile azalis bildirenler
arasindaki fark oldukg¢a biiyiik olmasina karsilik,
2013 ilk yarida, 2012 ikinci yartya gore nispi bir
iyilesme s6z konusudur. Bu durum, girdi/ciktt
oraninda ¢ok ufakta olsa bir iyilesmeye isaret
etmektedir. Ancak bu iyilesmenin yeterli olmadig:
unutulmamalidir.

Ttirkiye'de isletmelerin yapisal bir sorunu olarak
kaynak yetersizligi 6ne ¢ikmaktadir. Bu nedenle
isletmeler bor¢lanmaya bagimli bir yap1
sergilemektedir. Ulkemizde hala sermaye
piyasalarindan sinirlt diizeyde yararlandmaktadir.
Turkiye'deki isletmeler AB tlkeleri ve ABD'ye gore
bor¢/6zkaynak orant agisindan ¢ok farklt bir
konumda bulunmaktadir. Turkiye'nin 500 Buytik
Sanayi Kurulusu ¢alismasinin 2012 yili sonuglarina
gore, 6zel kuruluslarda bor¢/6zkaynak orani %134,1
olmustur. Bu oran 2011'de de %140,7 ile biraz daha
yuksektir. 2012'de 2011'e gore kictk bir iyilesme
sOz konusu olmakla birlikte, bu oranlar uluslararast
karsilastirmalara gore ¢ok yiiksektir. Bu oranin
yuksekliginin yanisira yabanct para cinsi bor¢larin
agirligt da kirilganliga neden olmaktadir. Kurlardaki
hareketlilik isletmelerin karlilik oranlarini olumsuz
yonde etkilerken, kaynak yaratma sikintilarini daha
da artirmaktadir.

2013 yilt ilk yart Ekonomik Durum Tespit Anketi
sonuglaria gore, 6zkaynak/toplam kaynak orani
%70 ve daha yiksek olan isletmelerin orant 2012
ikinci yarida %23,2 iken, 2013 ilk yarida 1 puanlk
distsle %22 2'ye gerilemistir. Nispi bir olumsuzluk
s6z konusudur. Ozkaynak/toplam kaynak oran
%30 ve daha diistik olan isletmeler orant 2012 ikinci
yarida %31,1 iken, 2013 ilk yarida 1,8 puan iyileserek
%29,3'e gerilemistir.

Karsiliksiz ¢ek ve protestolu senet sayisi ve toplam
tutart ile ilgili oranlar tek basina olmasa da ekonomik
gelismelerin egilimini gosteren 6énemli ve somut bir
gosterge niteligindedir. 2012 yili ikinci yarisinda
karsiliksiz ¢ek ve protestolu senetlerle karsilasan
isletmelerin orant buiytik bir sigrama gostererek
%42,2 diizeyine ¢ikmis, artis trendi 2013 yili ilk
yarisinda da devam etmis ve %44,5 olarak
gerceklesmistir.

Turkiye ekonomisi, 2008 ve 2009 krizi sonrast
oldukca basarili bir biiytime gostermis, GSYIH 2010
ve 2011 yillarinda sirastyla %9,2 ve %8,8 oraninda
artislar kaydetmistir. Merkez Bankasi'nin 2010 ve
2011 yillart boyunca takip ettigi distik faiz politikasi
ozellikle isletmelerin 6dedikleri kredi faiz giderlerinin
azalmasinda etkili olmus ve karlilikta dnemli
iyilesmeler saglamustir. Ancak 2011 yilinin ikinci
yarst ile birlikte, cari agiktaki bliylik boyuttaki artisa
bagli olarak TCMB'nin uyguladig: yeni politikalar,
kredi faiz oranlarinda nispi bir artisa neden olmustur.
Yine 2011'in ikinci yarisinda kurlarda gorilen
ylukselis, kambiyo zararlarint arttirarak finansman
giderlerinin yiikselmesine neden olmus ve 2011
yilinda tiretim ve satislardaki yiiksek oranlt artislara
karsilik, karlilikta nispi bir yavaslama gorilmuisttir.
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2012'de ise, alinan tedbirlerin etkisi ile cari acikta
gortilen hizli disiis sonucunda kurdaki TL lehine
gelisme, Uretim faaliyet karindaki disiise ragmen,
uretim faaliyeti disi gelirleri arttirmus, karlilikta tGretim
ve satislara kiyasla daha olumlu bir gelismenin yant
stra mali kaynak yapisinda da nispi iyilesme
gortlmustir. 2013 yilina gelindiginde TL'nin deger
kayb1 ve faiz oranlarinda gortilen hareketlenme,
karlilikta olumsuz bir gelismeye yol acmustir. i1k
ceyrekte dis talepteki olumsuzluga karsin, i¢ talepteki
hareketliligin yani sira, kamunun cari tiketim ve
sabit sermaye harcamalarindaki artislar sonucu 2013
yilt ilk ¢eyreginde ekonomi %3,0'lik bir biiytime
gOsterebilmistir.

2013 yilinin ilk yarisina iliskin Ekonomik Durum
Tespit anketi sonuglarina gore, arastirmaya katilan
isletmelerin %31'i karliliklarinin bir 6nceki yilin ayni
donemine gore daha yiiksek oldugunu belirtmistir.
2012 yilinin ikinci yarisinda %32,8 olan bu oranin
2013 ilk yarisinda 1,8 puanlik dists gosterdigi
gortlmektedir. Karliligin gegen yil aynt donemine
gore geriledigini belirten isletmelerin orant 2012'nin
ikinci yarisinda %33,3 iken bu yilin ilk yarisinda
hafif bir iyilesmeye isaret ederek %30,4'e diismiistur.
Arastirmaya katilan isletmelerin genelinde 2013 yilt
ilk yarida zarar ettigini rapor edenlerin orant 2012'nin
ikinci yarisinda %7,1 iken 2013'4n ilk yarisinda 2,3
puanlik bir artis gostererek %9,4'e yukselmistir. Bu
rakam s6z konusu dénemde karlilik yontinden
olumsuz bir gelismeye isaret etmektedir.

2013 yilt ilk yari sonunda karliliklarinin distigini
bildirenler ile zarar ettigini belirtenlerin toplami
2012'nin ikinci yarisinda %40,4 iken 2013'tin ilk
yarisinda 0,6 puanlik bir iyilesme gostererek %39,8'e
gerilemistir. Ancak genele bakildiginda isletmelerin
karlilik agisindan, 2013 yili sonunda, 2012 son yartya
gore daha olumsuz bir noktada olduklart
gortlmektedir. Kar oraninin diistigiint veya zarar
ettigini bildirenlerin oraninin %39,8 gibi yliksek bir
seviyede olmasi isletmeleri 2013 yilinda da karlilik
agisindan oldukg¢a olumsuz bir tablonun bekledigini
gostermektedir.

2012'de ozellikle i¢ talebin sogutulmast ile
gerceklestirilen yumusak inis stirecinin isletmelerce
de yakindan takip edilmesi ve hedeflerin bu
baglamda belirlenmesine bagli olarak, satis hedefi
gerceklesme oranlart 2012 ilk yarida %72,7 ve ikinci
yarida %73 ile oldukca tatmin edici diizeylerde
olmustur. 2013'tin ilk yarisinda kiiresel ekonomide
toparlanma beklenen 6l¢lide gerceklesmezken, yaz
doénemine dogru FED'in parasal tesvikleri azaltmaya
yonelik sinyaller vermesi gelismekte olan tlkelerin
finansal piyasalarinda dalgalanmaya yol agmuistir.
Turkiye'de i¢ tiketim talebi gostergelerinde 6nceki
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yila kiyasla goriilen hafif toparlanmaya karsin
ozellikle Euro bolgesinde devam eden durgunluga
bagli olarak ihracatin zayif gittigi gortilmektedir.
Satis hedefi gerceklesmeleri bu gelismelerle de
baglantili olarak, 2013'tin ilk yarisinda %72'ye
gerilemistir.

Bu sartlar karsinda tilkemiz finans piyasalarinda da
onemli degisiklikler meydana gelmis; artan doviz
kuru ve petrol fiyatlart kanallartyla yiikselen
enflasyon, faiz oranlarini da bir artis trendine
sokmustur. Bu durumun kaynak ihtiyacini buiytik
olctide kredilerden saglayan isletmelerin finansman
sorununu 6ntimiizdeki donemlerde olumsuz
etkilemesi olasidir.

Bu kiiresel ve tlkemize 6zgli ekonomik ortamda
gerceklestirilen 2013 yili ilk yart calismamiza katilan
isletmelerin %47,9'u finansmanla ilgili sikinti
yasadiklarini belirtirken, isletmelerin %52,1'i
finansmanla ilgi bir sikintilarinin olmadigint
belirtmislerdir. Bir baska ifade ile finansman sikintist
yasadigini belirten isletmelerle sikinti yasamadigini
belirten isletmelerin oranlart birbirine olduk¢a
yakindir. Bu bulgu TCMB tarafindan 2012 yili ikinci
yarist ile birlikte alinmaya baslayan destekleyici
para politikast sayesinde finansman kosullarindaki
iyilesmeyi gostermesi bakimindan dikkate degerdir.

CGalismamiz sonuglarinda finansman problemi yasayan
isletmelerin sorunlarinin neler oldugu incelendiginde,
kredi maliyeti yliksekliginin ge¢cmis donem
calismalarinda da oldugu gibi ilk sirayt almis oldugu
gorilmektedir. Kredi maliyetlerinin ytiksek olmasini
onemli bir finansman sorunu olarak géren
isletmelerin orani bir 6nceki déneme (2012 yili
ikinci yary) gore 0,6 puan artarak %70'den %70,6'ya
yukselmistir. Baska bir ifadeyle ankete katilan her
on isletmeden yedisine gore kredi maliyetlerindeki
ylkseklik, en énemli finansman sorunu olarak 6n
plana ¢ikmaktadir.

Isletme sermayesi ihtiyacinin hizla artist ise bir
onceki doneme gore 7,8 puanlik artisla %49,3'ten
%57,1'e yiikselirken; ¢zkaynak yaratamamak sorunu
da 2,9 puanlik artisla %39,3'ten %42,2'ye ylkselmistir.
Bir diger 6énemli finansman sorunu olan kredi
bulamamak ise %26,8'den %21,5'e gerilemis olmasina
ragmen hala 6nemli bir sorun olarak gortilirken,
vadeli kredilerin yenilenmemesi (%10,9) ve kamuya
verilen teminat mektuplarinin ge¢ ¢6ziilmesi
nedeniyle teminat mektubu limiti bulamamak (%7,3)
gibi sorunlarda listede son siralarda yer almistir.

Calismaya katilan isletmelerin en yaygin olarak
kullandiklart finans kaynagt ticari kredilerdir. Ticari
kredi kullandigint belirten isletmelerin pay: 2009
yilt ilk yarisinda %70,3 olmus, ikinci yarida %70,2



ile yaklasik ayni diizeyde kalmus, 2010 yili ilk
yarisinda %71,1'e, 2010 yilt ikinci yarida %72,8
dizeyine ¢ikmustir. Aynt oran, 2011 yili ilk ve ikinci
yarilarinda sirastyla %75,8 ve %75,7 olarak
gerceklesmis, 2012 yili ilk yarisinda ise %78,1 ile
calismamizin bagladigt 1998 yilindan bu yana goriilen
en yuiksek orana ulagnustir. 2012 yili ikinci yarisinda
bir miktar diiserek %77,3'e gerileyen oran, 2013 yili
ilk yarisinda diisiis trendini devam ettirmis ve %74,6
olarak gerceklesmistir.

Ticari kredileri, %20,6 ile Eximbank kredileri, %18,4
ile leasing takip etmektedir. Kisa vadeli finans
kaynagi aract niteliginde olan ve alacagin devri
islemine dayanan faktoring'den yararlanan
kuruluslarin orani %11,2'dir. Yurtdist finans
kurumlarindan yararlanan firmalarn orani ise %3,8'dir.
Elde edilen bulgular, kiiciik ve orta 6lgekli
isletmelerin buytklere gore orta ve uzun vadeli
finansman kaynaklarina ulasma konusundaki
sikintilarinin devam ettigini gostermektedir.

Geg¢mis donem anket sonuglarinda da oldugu gibi
doviz ya da dovize endeksli kredi kullanim egilimi,
isletme 6lgeginin buytikligu ile pozitif bir iligki
sergilemeye devam etmistir. Baska bir ifadeyle 6l¢ek
biiytidiikce doviz ya da dovize endeksli kredi
kullananlar orani da bliytimektedir. Diger taraftan,
bu yilin ilk doneminde hem ktigtik ve orta, hem de
buytk olgekli isletmelerde dovize endeksli
kullaniminda dusts yasandigi gorilmektedir.

Bir 6nceki doneme, 2012 yili ikinci yarisina kiyasla
olceklerin egilimlerinde en dikkat ¢eken nokta
buytik olcekli isletmelerde doviz ya da dovize
endeksli kredi kullananlar oraninin 7,8 puan birden
azalarak %72,1'den %064,3'e gerilemis olmasidir.
2012 yilt ikinci yarisinda kiictik dlgekli isletmelerde
%31,6 olan oran 2013'iin ilk déneminde %29,2'ye
diserken, orta olgeklilerde ise aynt donemde
%52,4'ten %47,8'e gerilemistir.

2013 yilt ilk yarisinda ankete katilan her on kictk
olgekli isletmenin yaklasik olarak ticti yabanci
kaynak kullanimina yonelirken, orta ol¢eklilerde
her on isletmeden besi ve buytik 6l¢eklerde ise her
on isletmeden altist toplam kredilerinde doviz ya
da dovize endeksli kredi kullanmis oldugunu ifade
etmistir.

Genellikle Turkiye gibi niifus ve geliri ytikselmekte
olan tlkelerde kalkinma hizint belirleyen temel
faktor talebin yeterliligi veya yetersizligi degil, tiretim
kapasitesinin, dolayistyla yatirimlarin arttirilabilme
imkanidir. Yatirimlarmn arttirilmast ise, i¢ tasarruflarin
hedeflenen kalkinma hizini besleyebilecek bir
seviyeye ytikseltilebilmesine baglidir. 2012 yilinda
GSYIH sabit fiyatlarla %2,2 oraninda biiytirken, sabit

sermaye yatirim harcamalart %2,5 oraninda gerilemis,
ozel sektor yatirimlari ise %4,5 oraninda gerileme
gostermistir. 2013 yili ilk ¢eyreginde toplam sabit
sermaye yatirim harcamalart %0,2 buylrken, 6zel
sektor sabit sermaye yatirim harcamalarinda %9,1
oraninda azalma ger¢eklesmistir. Bu gelisme 2013
yilt tiretimini de olumsuz bir sekilde etkileyecektir.

2013 yilt ilk yart sonuna iliskin Ekonomik Durum
Tespit Anketi sonuglarina gore isletmelerin
toplaminda yilin ilk yarisinda yatirim yaptigini
bildirenlerin orant %34,9'dur. Bu oran 2012 yilinin
ikinci yarisinda %38,3 idi. Bahsi gecen donemde
3,4 puanlik bir diistis s6z konusudur. Yatirim yaptigini
rapor eden isletmeler icerisinde modernizasyon
yatirimi yaptigint belirtenlerin oraninin 2012 yilinin
ikinci yarisinda %05,4 iken 2013 yilinin ilk yarisinda
0,8 puanlik artisla %066,2'ye yiikseldigi goriilmektedir.
Yeni yatirim yaptigini belirtenlerin orani tim
isletmelerde 2012 yili ikinci yarisinda %38,4 iken
2013 yili ilk yari sonunda 1,4 puanlik azalisla %37'ye
gerilemistir. Yurt disinda yatirim yaptiklarini rapor
edenlerin orant ise tiim isletmelerde 2012 yilinin
ikinci yarisinda %5,7 iken 2013 yilt ilk yart sonunda
tum isletmelerde %2,3'e dismiistiir.

2013 yilinda GSYIH'nin %4 oraninda biylimesi
6ngoriilmiis ve bliyimenin tamamen i¢ talepten
kaynaklanmas:t hedef alinmustir. 2012 yilindakine
benzer bicimde 2013'te de net mal ve hizmet
ihracatinin GSYIH biiylimesine katkisi
beklenmemektedir. 2013 yilinda &zel kesim cari
tiiketim harcamalarinin sabit fiyatlarla %3,1, kamu
cari tilketim harcamalarinin %3,6 oraninda artmast
ongortilmektedir. Bunun yaninda 6zel kesim sabit
sermaye yatirim harcamalarinda 2013'de %7,1 ve
kamu tiiketim harcamalarinda da %5,4 oraninda
biytiime hedef alinmistir. Buna karsilik, yilin ilk
ceyreginde sabit fiyatlarla hane halk: tiikketim
harcamalari %3,0 ve kamu tiiketim harcamalari da
%7,2 oraninda buiylime gostermistir. Sabit sermaye
yatirim harcamalart 2013 yili ilk ti¢ ayinda toplamda
90,2'lik biytime gosterirken, kamu sabit sermaye
yatirim harcamalart %81,9 artmus, 6zel sektor yatirim
harcamalar: ise %9,1 oraninda kiictilmustiir. Bu
gelisme 2013 yili ilk yart sonuna iliskin Durum
Tespit Anketi sonuglarinda da sabit sermaye
yatirimlart yoniinden teyit edilmis bulunmaktadir.
2013 yilt ilk yart sonunda 2013 yili ikinci yarida
yatirim yapmayt planlayan isletmelerin beklentileri
su sekildedir:

2012'nin ikinci yarisinda 2013 yilt ilk yarist igin
yatirim planladigini belirten firmalarin orant %41,6
iken, 2013"in ilk yarisinin sonu itibartyla yilin ikinci
yarisinda yatirim planlayan firmalarin orant %38,3'e
gerilemistir. Tki donem arasinda yurt ici yatirim



egiliminde olumsuz bir gelisme s6z konusudur.
Diger yandan, bu yilin ilk yarist i¢in yatirim
planladigint belirten firmalarin orant gectigimiz yilin
ikinci yarisinda %41,6 olmasina ragmen, yatirim
yapan firmalarin orani ise bu beklentinin 6,7 puan
altinda kalmis ve %34,9 olarak gerceklesmistir.

2013 yilt ekonomik programinda 6zel sektor yatirmm
harcamalart icin %7,1'lik buytime 6ngoriilmusken,
2013 ilk ceyrek milli gelir tahmininde 6zel sektor
yatirimlari %9,1 oraninda gerilemistir. Durum Tespit
Anketi sonuglari, 2013 ikinci yari i¢in 6zel sanayi
sektort yatirimlart agisindan timit vermemektedir.
Bu nedenle 2013 i¢in 6ngoriilen %4'lik biiyliimeye
ulasabilmek icin hane halk: tiikketiminin bir miktar
daha canlanmasi, devlet tiiketim ve yatirim
harcamalarinin arttirilmast i¢in 6nlem alinmasti
gerekmektedir.

Harcama bazinda yayinlanan GSYIH sonuglarina
gore, stok degisiminin cari fiyatlarla GSYIH icindeki
payt 2011 yilinda %1,7 iken, 2012 yilinda bu pay
%0 olarak gerceklesmistir. Stok degisimi 2012 yilinda
GSYIH'de cari fiyatlarla -357,4 milyon TL olmustur.
Baska bir deyisle 2012, stoklarin yendigi bir yil
olmustur. 2013 yili ilk ¢ceyrek GSYIH'sinda da cari
fiyatlarla 8,4 milyar TL negatif stok degisimi s6z
konusudur. Bu dénemde stok degisiminin GSYIH
icerisindeki pay1 -%2,3'ttir. Bu gelisme 2013 ilk
¢eyrek tretiminin tiiketimi karsilamamasi sonucu,
mevcut stoklardan da tiiketilmis olmasindan
kaynaklanmustir.

2013 yili ilk yart sonunda stoklarinda miktar olarak
artis bildiren isletmelerde ortalama stok artis orani
%22,2 iken, stoklarinda azalis bildirenlerde ortalama
azalma orani %21,9'dur. Gortldugu gibi isletmelerin
stoklarinda miktar olarak artis orani ile azalma orani
birbirine ¢ok yakin gerceklesmistir. Bu gelismede
2013 y1lt ilk yar1 sonunda ankete katilan isletmelerde
miktar olarak stok degisiminin yasanmadigini
gostermektedir.

Guntmuz rekabetci ekonomik konjonktiri,
isletmelerin degisen kosullara en kisa zamanda ayak
uydurmasin, etkin, verimli ve giiclii finansal yapiya
sahip olmalarini gerektirmektedir. Glintimizde
firmalar diistik maliyet, tirtin kalitesi, esneklik,
verimlilik, Giretim hizt ve ¢evre sorunlari gibi bir
takim yeni kavramlarla da bas etmek zorundadirlar.
Uriin kalitesini yiikseltemeyen ve maliyetlerini
dustremeyen isletmeler zor duruma diismekte veya
varligini devam ettirememektedirler.

Son doénemlerde oldugu gibi tirtin kalitesine
yogunlasarak bu noktada gelisim sagladigini belirten
isletmelerin orant %51,4 ile en ¢ok gelisme saglanan
alan olmustur. Uriin kalitesine yogunlasarak bu
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noktada gelisim sagladigini belirten isletmelerin
orant 2012 yili ikinci yarisina goére 2,8 puan artis
gostererek iyilesme ve gelisme saglanan alanlar
arasinda ilk siradaki yerini korumustur.

Isletmeler tirtin kalitesini yiikseltmenin ve
maliyetlerini disirmenin yani sira, isgticti verimliligini
artirma, yeni Grtin gelistirme ve teknoloji yenileme
cabalarina da agirlik vermektedirler. 2013 yili ilk
yarisinda, toplam isletmelerin %44,4't isgiici
verimliliklerini artirdiklarini, %28,3'G teknolojilerini
yenilediklerini ve gelistirdiklerini, %27,3't ise yeni
trlin gelistirdiklerini belirtmislerdir. Maliyetlerini
gozden gecirip dustirebilen isletmelerin orant %36,9
diizeyindedir ve en 6nemli Gi¢lincti gelisim alanidir.
Ozet olarak, {irlin kalitesinin yiikseltilmesi isletmelerin
en ¢ok gelisme sagladiklari alan olmustur. Isgiicii
verimliliginin arttirilmast ve maliyetlerin azaltilmast
ise en ¢ok gelisme saglanan ikinci ve ti¢tincti alanlar
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Calismamizin bu bolimu anketimize katilan
isletmelerin 2013 yilina yonelik agirlik vermeyi
planladiklar: alanlarin tespit ve incelenmesine
ayridmustir. Calismanin son dort yillik sonuglarina
paralel olarak verimliligin arttirilmast ankete katillan
isletmelerin en ¢ok agirlik vermeyi planladiklar
alan olarak ilk siradaki yerini muhafaza etmektedir.
Calismamizda ilgili soruya yanit veren isletmelerin
%068 gibi olduke¢a yiiksek bir kismi 2013 yili i¢in
verimlilik arttirict adimlar atacaginit ya da yatirimlar
yapacaklarint belirtmislerdir. Yogun rekabet ortami
icinde daralan kar marjlart isletmeleri yakin ge¢miste
oldugu gibi bu yilda verimlilik konusuna agirlik
vermeye zorlamaktadir.

Isletmelerce ikinci en énemli agirlik verilmesi
planlanan alan trin kalitesini gelistirme olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bir dnceki donemde %47'lik
cevaplanma orant ile dordiincti sirada bulunan trtin
kalitesi gelisimi bu dénemde ilgili soruya verilen
cevaplarinin %50,9'unda isaretlenmistir. Uriin
gelistirme secenegi %50,4'liik oranla isletmelerce
agirlik verilmesi gereken alanlar arasinda Gg¢tinct
olmustur.

Calismaya katilan igletmeler, 2013 yili %3'ler
diizeyinde gerceklesmesi beklenen GSYIH biiyiime
oranma gore daha iyimserdir. Isletmelerin 2013 yili
GSYIH biytime orani tahmini %3,8 diizeyindedir.
GSYIH bityiime orani konusunda en yiiksek tahmini
93,8 ile kictk olgekli ve buytk olcekli isletmeler
yapmustir. Orta 6l¢ekli isletmeler 2013 yilinda biiytime
oranini %3,7 olarak 6ngdrmiislerdir.

2012 yilt Ocak ayinda 6nceki yil ayni aya gore
%11,13 ile baslayan UFE degeri, 2012 yilint ¢ok
distik bir deger olan %2,45 ile tamamlamistir. Bu



deger 6nceki yil ayni aya gore degisim oranlarinda,
2003 UFE serisinde yakalanan en diisitk deger
olmustur. 2013 ilk yarida UFE 6zellikle Haziran
ayindaki %1,46'lik artisin baz etkisiyle yiikselmis ve
alt aylik gerceklesme orani %2,46 olmustur. Bu
oran 2012 yillik UFE oranindan 0,1 puan daha
yiksektir. UFE'nin ikinci yarida baz etkisi yaninda
doviz kurlarinda ve akaryakat fiyatlarindaki yukari
yonli degisime paralel olarak artmast s6z konusudur.
Galismaya katilan isletmeler 2013 yilinda UFE'nin
tek haneli diizeylerde kalacagini ancak 2012 yilina
gore Onemli ol¢lide artacagini tahmin etmektedir.
2013 UFE tahmini ortalamast yillik %6,4 diizeyindedir.
Dikkat cekici bir bulgu UFE tahmininin tiim
olceklerde %6,4 olmasidir.

2012 yilinda ise TUFE Ocak ayinda bir énceki yil
ayni aymna gore %10,61 degeri ile basladigi dénemi
yilsonunda %06,16 gibi 6nceki yila gore olduk¢a
dustik bir degerle kapatmistir. Kisaca 2012 yilinda
2004 yilindan bu yana en distk degere erisilmistir.
2013 yilinin ilk alt ayinda TUFE %4 diizeyine
erismistir. On iki aylik TUFE ise %8,3 diizeyindedir.
TUFE'de ikinci yarida da baz etkisi diistintildiigiinde
bir artis olasiigt s6z konusudur. Calismaya katilan
isletmelerin 2013 yillik TUFE artis orant tahmini
%7,5 diizeyindedir.

2013 yili ile birlikte FED'in politika degisikligi basta
olmak tizere ortaya ¢ikan gelismeler sonucu doviz
kurlarinda yukarrya dogru bir hareket yasanmistir.
Yilbasinda 1,75 TL duzeylerinde olan ABD Dolari
doviz alis kuru dalgalanmalar sonrast Haziran ayini
TCMB doviz alis olarak 1,92 TL diizeyinde

kapatmistir. Calismaya katilan isletmeler, 2013 yili
sonunda TL'nin ABD Dolart karsisindaki degerinin
1,96 TL diizeyinde olacagini tahmin etmektedir. Bu
beklenti ABD Dolarinin TL karsisinda %12 lik deger
artisint ifade etmektedir. Calismaya katilan isletmelerin
2013 yilsonu Euro kur tahmini 2,53 TL'dir. Bu bulgu,
isletmelerin 2012 yilsonuna goére TL karsisinda Euro
kurunda %7,5 duzeyinde artis bekledigini

gostermektedir. Isletmelerin 2013 yilsonu déviz kuru
tahminleri g6z 6niine alindiginda, EURO/ABD Dolart
paritesinin 1,29 diizeyinde oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Anketimiz kapsaminda belirlenmis olan rekabet
glicint etkileyen faktorler arasinda, ankete katilan
isletmelerin rekabet acisindan en 6énemli sorunlarinin
%14,6 ile “kayit dist ekonomi, haksiz rekabet ortami1”
ve %12,1 ile de “hammadde maliyetinin yiksekligi”
oldugu ortaya ¢ikmustir. Isletmelerin vermis oldugu
onem derecesini belirten puanlamaya gore, bu
sorunlar 6n plana ¢ikan diger sorunlar arasinda ilk
iki sirada yer almistir. Ankete katilan isletmelerin
yanisindan fazlasi, bu iki se¢cenegi en 6nemli rekabet
glct faktort olarak isaretlemislerdir.

Isletmelerin tiretiminde énemli bir maliyet kalemi
olan “enerji maliyetlerinin yiiksekligi” sorununun
almus oldugu pay %9,8 ile tiglincli sirada yer alirken,
bu faktorii isaretleyen isletmelerin orant ise %46,1'dir.
“Karlilik oranlarinin diismesi” faktori ise %9,1'lik
onem derecesi ile dordiinci sirada yer alirken, bu
faktort isaretleyenlerin orant da %45 gibi oldukca
yiiksek bir seviyededir. “Vergi oranlarinin ytiksekligi”
sorunu ise ankete katilanlarin %46,3'l tarafindan
isaretlenmis olup, bu faktorin aguligr %8,5
seviyelerindedir.

S6z konusu bu ilk ilk bes temel rekabet glicti
sorununun almis oldugu toplam agurlikli pay ise
9%55,1 gibi olduk¢a yiiksek bir seviyededir. 2013
yilt ilk yarist i¢in yapilan anket ¢alismasinda 6n
plana ¢ikan ilk bes sorun, 2012 yili ikinci yarisinda
yapilan anket ¢calismast sonuglarina gore, siralamalart
ve 6nem dereceleri degismekle birlikte, aynidir.

Imalat sanayinin genelinde “alacaklarin zamaninda
tahsil edilememesi”, “istihdam tzerindeki ytkler”
ve “tesviklerin yetersizligi” gibi faktorler de rekabet
gliciinii olumsuz yonde etkileyen faktorler
siralamasinda 6n plana ¢ikarken; “fikri ve sinai
haklarin korunamamast”, “AR-GE ve teknoloji transferi
yetersizligi”, “markalasamamak” ve “biirokrasi” gibi
faktorlerin, rekabet gliciine etkileri bakimindan
diger sorunlara gore ¢ok daha az 6neme sahip

olduklari gorilmektedir.

2013 Yilt ilk Yari Ekonomik Durum Tespit Anketi
sonuclarina gore ginlimtiz Tirkiye'sinin en oncelikli
sorunlarinin basinda %16,9 gibi olduk¢a biiytik bir
agirlikla, tipkt bir 6dnceki donemde, 2012 yilt ikinci
yarida yapilan anket sonuglarinda oldugu gibi yine
“igsizlik” sorunu gelmektedir. Issizlik sorununun
durum tespit anketi sonuglarinda da bu derece
ytiksek oranda ¢énem kazanmast iilke gercekleri ile
de paralellik gostermektedir. Zira, 2009 kriz yilindan
sonra ekonomide bir¢ok gostergede elde edilen
onemli basarilara ragmen, istihdam ve issizlik
konusunda maalesef hala istenilen seviyelere
gelinememistir.

Anket sonuglarina gore 6n plana ¢ikan 6ncelikli
sorunlarin siralamast, 2012 yili ikinei yarisinda yapilan
anket sonuglarina gore ¢ok fazla degismemistir.
Ankete katilan isletmelerin Tirkiye'nin en 6ncelikli
sorunlart arasinda gérmis oldugu “egitim” %13,1,
“kayit dist ekonomi, haksiz rekabet ortami” %11,9
ve “ithalata dayali buytime” %10,8'lik paylarla iki,
ti¢ ve dordiinci siralarda yer alirken, “dolaylt
vergilerin yarattigi vergi adaletsizligi” sorunu da
%9,2'lik payla besinci sirada yer almustir. S6z konusu
bu ilk bes sorunun toplam sorunlar arasinda almis
oldugu agirlikli pay ise %61,9 gibi olduk¢a yiiksek
bir seviyededir.
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ANKET KAPSAMI

1.1. Anket Kapsami Ankete Katilan isletmelerin

. Sektorel Dagilimi (%)
Istanbul Sanayi Odasi, 1998 yilindan bu yana alti

aylik donemler itibariyle yilda iki kez tyeleri nezdinde

Kiiciik Olcekli isletmeler
“Ekonomik Durum Tespit Anketi'ni gerceklestirmekte 30
ve elde edilen sonuclart kamuoyu ile paylasmaktadir. 207
iSO tyeleri, Tiirkiye sanayi sektorii tiretim ve katma - -
, 114

degerinin yaklasik %40'1n1 yaratmaktadir. Bilindigi
gibi 1SO tiyesi kuruluslar, sadece istanbul ili dahilinde
uretim faaliyetinde bulunmamakta, merkezleri 0
Istanbul ilinde olup, tiretim faaliyetlerini diger illerde
gerceklestiren kuruluglarda iSO tyeleri arsinda yer 5,
almaktadir. Bu nedenle Istanbul ili, Tiirkiye
sanayinden %30'a yakin pay alirken, Istanbul Sanayi
Odasi'nin sanayi sektoriindeki agirligt %40'lar
civarindadir. Bu 6zelligiyle istanbul Sanayi Odast,
Tiirkiye'nin en biiyiik sanayi odast olurken, ISO
tiyeleri nezdinde uygulanan Ekonomik Durum Tespit
Anketi sonuglarinin, sanayi sektdriini temsil etme
giicli de oldukga yiiksektir. ISO tiyeleri, madencilik,
imalat ve enerji dallarinda faaliyet gdstermesine
karsilik, Ekonomik Durum Tespit Anketi, imalat 114 114
sanayi faaliyet kolunda c¢alisan kuruluglar kapsaminda
yapilmaktadir.

10

Orta Olgekli isletmeler

Biiyiik Olgekli isletmeler
30

SO tiyelerinin 2013 ilk yar1 gerceklesmeleri ile 2013 Toplam isletmeler
yili ikinci yart beklentilerini iceren Ekonomi Durum 3
Tespit Anketi ¢alismasinin sonuglart bu yayinla
kamuoyuna sunulmaktadir. Ekonomik Durum Tespit
Anketi, bir egilim anketi niteligindedir ve her alti
ayda bir diizenli olarak yayimlanmaktadir. iSO
tyeleri nezdinde uygulanan Ekonomik Durum Tespit

Anketi, ISO tiyelerinin ekonomik faaliyetleri ile ilgili Guda, Icki, Titin San @ Tekstil Sanayi ® Giyim Sanayi
®mDeri ve Ayakkabi San. = Orman Ur.ve Mobilya San.  ®Kagit, Kagit Ur.ve Basim San.
gelisme ve beklentileri icermektedir. Alti aylik =Kimya Sanayi Tas ve TopraZa Dayali San. © Ana Metal Sanayi.
. . . R Metal Esya San. m Makine San.(Elektrikli Hari¢) ® Elektrikli Makine San.
donemler itibariyle uygulanan ankete her donem Tasit Araclani San.

500-600 veya biraz daha yiiksek sayida iSO tyesi

Ankete Katilan isletmelerin Dagilimi (Adet) kurulus cevap vermektedir. Ankete cevap veren

ISO tiyesi kuruluslarin, 1SO tiyeleri icindeki yeri

Kiiciik Orta Biiyiik ] ) )
Olcekli ~ Olgekli  Olgekli  Toplam  904'ler civarindadir. Calismaya katilan isyeri ve katilim
Sektorler isletmeler isletmeler isletmeler isletmeler e .

. orani g6z 6ntine alindiginda, anket ¢alismasinin
Gida, I¢ki, Ttitiin San. 7 9 10 26 . . . .
Tekstil Sanayi 16 13 15 4“4 ekonomide ve sanayi sektoriinde yasamasi gelisme
Giyim Sanayi 62 26 15 103 ve egilimler konusunda énemli ve giivenilir bulgular
Deri ve Ayakabi San. 9 7 4 20 < ..

Orman U, ve Mobilya San. 13 b 5 o8 ortaya koydugunu soylemek olasidir. Bu olgunun
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 22 17 7 i6 yani sira ankete katillan Gyelerin sektorel dagilimi
Kimya Sanayi 38 3 19 80 ile toplam tyelerin sektdrel dagilimi arasinda biiytik
Tas ve Topraga Dayali San. 10 16 12 38 . . .
Ana Metal Sanayi 13 » u 35 bir paralellik s¢z konusudur. Bu da, anket
Metal Esya Sanayi 38 19 3 60 calismasinin temsil ve glivenilirlik derecesini daha
Makine San. 4 2 4 60 . o .

aine san. s ’ da artirmaktadir. Sektérel dagilimdaki bu uygunluk,
Elektrikli Makine San. 25 30 15 70
Tastt Araclart San. 12 9 14 35 anket sonuglarinin tiim imalat sanayi sektorii igin
imalat sanayi 299 214 132 645 iyi bir gosterge olarak kullanilmasini saglamaktadir.
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Ekonomik Durum Tespit Anketi ¢alismasina 2013
yilt ilk yarist itibariyle katilan kurulus sayist 645
olmustur. Bir 6nceki dénemde katillan kurulus sayist
569 ile daha dusiik gerceklesmistir. 2013 yili ilk
yarisinda ankete katilan kurulus sayisinda bir 6nceki
doneme gore %13,3'ltk artis s6z konusudur.

2013 yili ilk yart Ekonomik Durum Tespit Anketi
¢alismasina en yiksek katilimin oldugu alt sektorler
arasinda Giyim Sanayi %16'lik payla ilk sirada yer
alirken, Kimya Sanayi %12,4'liikk payla ikinci sirada
bulunmaktadir. Bir 6nceki donemde yani 2012 yilt
ikinci yarisinda Kimya Sanayi %16,5'lik payla en
fazla katilmin oldugu sektor olurken, bu sektorii
%16,3'ltik payla Giyim Sanayi takip etmistir. 2013
yilt ik yarisinda Giyim Sanayi'nde 103 kurulus anketi
cevaplandirirken, ikinci siradaki Kimya Sanayinde
anketi cevaplandiran kurulus sayist 80 olmustur.

2013 yili ilk yarisinda ankete katilimin en ytiksek
oldugu sektorler arasinda ti¢tincti sirada %10,9'luk
payla Elektrikli Makine Sanayi bulunmaktadir. Bu
sektorde cevap veren kurulus sayist 70'tir. 2012 yili
ikinci yarisinda da bu sektor %10,5'lik payla aynt
sirada yer almistir. 2013 yili ilk yarisinda ¢alismaya
katilan alt sektérlerden %9,3'liik pay ve 60 kurulus
sayist ile Metal Esya Sanayi ve Makine Sanayi
dordiincti ve besinci siralarda yer almaktadir.
Goruldugu gibi ankete cevap veren kuruluslarin
katilim paylart ve siralamalarinda dénemler itibariyle
onemli degisiklikler bulunmamaktadir. Bu durum,
ekonomik durum tespit anketi ¢alismasinin Turkiye
imalat sanayini temsil bakimindan olduk¢a 6nemli
bir role sahip oldugunu ortaya koymaktadir.
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2.1. 2013 Yili ilk Yarisindaki Gelismeler
ve 2013 Yili ikinci Yar1 Beklentileri

Bes yil 6nce yasanan ve etkileri halen stiren kiiresel
kriz, Turkiye ekonomisini de 6nemli Sl¢tide etkilemis
ve 2009 yilinda GSYTH %4,8 oraninda daralmustir.
Turkiye, bu dénemi bir¢ok tilkeye goére ekonomik
ac¢idan basarili bir bi¢imde yonetme becerisini
gostermis ve kriz sonrast yiiksek biiylime oranlarint
yakalamustir. Imalat sanayi esnek iiretim yapist ve
uluslararast pazarlardaki atilimi ile Ttrk ekonomisinin
krizlerden ¢ikisinda ve elde ettigi basarida dnemli
rol oynamustir. 2010 ve 2011 yilinda GSYIH biyiime
oranlart sirastyla %9,2 ve %8,8 olmustur. imalat
sanayi ayni dénemlerde %13,6 ve %10 biiytiyerek
GSYIH'da erisilen bu yiiksek oranlara ¢cok énemli
diizeyde katki saglamustir. Ayni yillarda sabit fiyatlarla
imalat sanayinin GSYIH icindeki pay: ¢eyrek
donemler itibariyle %21,7 ile %26,2 arasinda
degismistir. Bu oranlar ilk ceyreklerde %26'lar
duizeyinde, ti¢linct ¢eyreklerde ise %21'ler diizeyinde
kalmigtir. Yillik olarak imalat sanayinin GSYIH
icindeki pay1 2010 yilinda %24,2 ve 2011 yilinda
%24,4 olmustur. Bu oranlar da imalat sanayinin
GSYIH icindeki payt a¢isindan iilke ekonomisinin
lokomotif sektori oldugunu ortaya koymaktadir.

2011 yilinda ilk ceyrekte ge¢mis yil ayni déneme
gore %12,4 olan GSYIH biiyiime orant, ikinci ve
tglincl ¢eyreklerde yavaslayarak son ¢eyrekte %5,3
diizeyinde gerceklesmistir. Benzer egilim imalat
sanayinde de gortlmis ve ilk ¢eyrekte %15,4
diizeyindeki biiyiime orani, son ¢eyrekte %5,0
diizeyine gerilemistir. GSYIH biiylime oranindaki
yavaslama egilimi 2012 yilinda hizlanmistir. 2012
ilk ceyrekte GSYIH'da gecmis yil ayn1 ddneme gore
biiylime orani %3,3 imalat sanayinde ise %2,9
diizeylerinde kalmustir. Ikinci ¢ceyrekte GSYIH'da
%2,9 diizeyinde biiytime saglanabilirken, imalat
sanayi daha hizli bliytime basarist gostermis ve %3,5
ile GSYIH biiyiime oraninda hizli diisiisii engelleyen
sektorlerden birisi olmustur. Uctincii ve dérdiincii
ceyrekte ise gerek imalat sanayi ve gerekse GSYIH
biiytime oraninda hizli bir diisiis goriilmiistiir. GSYIH
tiglincti ceyrekte %1,6 ve dordiincti ceyrekte %1,4
gibi diisiik diizeylerde artarken, imalat sanayindeki
artis ise Ggtincl ¢eyrekte %1,1 diizeyinde kalmistir.
Dordiincii ¢eyrekte ise gecmis yil aynt déneme gore
bliylime saglayamanus biiylime oranit %0 olmustur.
2012 yilinda yillik bitytime oranit GSYIH'da %2,2 ve
imalat sanayinde %1,9 ile kriz dénemleri hari¢ son
on yilin en diisiik diizeyine gerilemistir.

2013 yili ilk ¢eyreginde %3 olan GSYIH biiylime
oraninda, 2012 yilinin son ti¢ ¢eyregine gore iyilesme
s6z konusudur. Dikkat ¢eken bir nokta ilk ¢eyrekte

ANKET BULGULARI

imalat sanayi biiylimesinin %2,8 ile GSYIH biiylime
oraninin altinda kalmasidir. ilk ¢eyrekte %26 olan
imalat sanayinin GSYIH icindeki payinda ise 2011
ve 2012 yillarin gore ¢ok az da olsa dusus

Temel Gostergelerde Azalis Bildirenler

Toplam isletmeler

Uretim
40

30

22,5

Istihdam i¢ saus

Yeni Siparisler Dis Satis

2012 Y1l ikinci Yar
e 2013 Y1l 1k Yarn
2013 Y1l ikinci Yar: Beklenti

Kiiciik Olcekli isletmeler

Uretim
40

30

istihdam i¢ saus

Yeni Siparisler

Dis Satis

2012 Y1l ikinci Yari
e 2013 Y1l Ik Yari
2013 Y1l ikinci Yari Beklenti
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bulunmaktadir. Yayinlanmis olan imalat sanayi ilk
bes aylik Gretim endeks degerleri ve kapasite
kullanim oranlar: gibi veriler, 2013 y1li ikinci
ceyreginde de ilk ceyrek diizeyinde bir GSYIH
biiyime oranina erisilebilecegini gostermektedir.

Imalat sanayinin yakindan izlenmesi, durumunun
degerlendirilmesi ve gelecege doniik beklentilerinin
alinmasi, ekonomik gelismeler konusunda yapilacak
kestirimlere 6nemli katki saglamaktadir.
Calismamizda, imalat sanayinin genel durumunun
degerlendirilebilmesi amaciyla isletmelerin Giretim,
i¢ satis, dis satis, istihdam ve yeni siparisleri
izlenmektedir. S6z konusu gostergeler agisindan
isletmelerin son iki donemdeki durumu ve gelecek
doneme iliskin beklentileri ortaya konulmaya
calisiimaktadir. Gostergeler bes eksende
yerlestirilmekte ve olusturulan besgenin alani
degerlendirilerek donemler karsilastirilmaktadir.
Eksenlerde ilgili gostergede donem iginde olumsuzluk
yasayan isletmelerin oranlari yer almaktadir. Besgenin
alaninin daralmasi dénem iginde isletmelerde olumlu
gelismelerin, genislemesi ise olumsuz gelismelerin
yasandigint gostermektedir.

2013 ilk yart sonunda ytritilen bu ¢alismanin
sonuclari, 2013 ilk yarida sorun yasayan isletmelerin
paymnin 2012 ikinci yariya gore tim gostergelerde
az da olsa arttiini ortaya koymaktadir.

2012 yili ikinci yarisinda ¢alismaya katilan isletmelerin
%21,4'1 i¢ satslarinda, %28'i dis satislarinda daralma
yasadiklarint belirtmistir. 2013 yilinin ilk yarisinda
dis satislarinda daralma yasayan isletmelerin payi
az da olsa artarak %29,6'ya ¢ikmustir. Ancak dis
satislarinda daralma yasayan isletmelerin orani
oldukca yliksektir. Bu konuda dikkat ¢eken bir
diger bulgu ise iki donem arasinda dis satislarinin
arttigint belirten isletmelerin payinin da dismesidir.
fhracat artisinda ilk bes ayda yasanan yavaslama da
bulgulari dogrulamaktadir. 2013 ilk yarisinda i¢
satislarinda daralma yasayan isletmelerin pay: ise
%24,6 olmustur. Bu bulgular 2013 ilk yarisinda 2012
ikinci yartya gore i¢ ve dis talepte olumsuz gelisme
yasayan isletmelerin payinin az da olsa arttiint ve
2013 ilk yarida i¢ satislardaki yavaslamanin etkisinin
daha fazla hissedildigini gostermektedir.

Istihdamlarinin daraldigini belirten isletmelerin orani
2012 yilt ikinci yarida %20,1 olmus ve 2013 ilk
yarida %20,7 ile yaklasik ayni diizeyde kalmustr.
Bu bulgu istihdamda iki donem arasinda 6nemli
bir degisim olmadigin: gostermektedir. 2013 yilt
ilk yarisinda 2012 ikinci yariya gore UGretim ve
siparislerinde de daralma yarayan isletmelerin orani
artmustir. 2012 ikinci yarida isletmelerin %20'si yeni
siparislerinde daralma yasadigini belirtirken, bu
oran Uretimde %20,1 olmustur. S6z konusu oranlar
2013 ilk yarida yeni siparislerde %23,4 ve tretimde
9%22,5 diizeylerine ¢tkmistir. Calismadan elde edilen
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bu bulgular 2013 ilk yarida 2012 ikinci yarisina gore
¢ok onemli bir degisiklik olmasa da gostergelerde
sorun yasayan isletmelerin paymnin arttigini
gostermektedir.

Temel Gostergelerde Azalis Bildirenler

Orta Olgekli isletmeler

Uretim
40

30

Istihdam
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i¢ saus

Yeni Siparisler Dis Satis

2012 Y1l Ikinci Yart
2013 Y1l ilk Yart
2013 Y1l ikinci Yart Beklenti

Biiyiik Olgekli isletmeler

Uretim
40

30

istihdam i¢ Satis

Yeni Siparisler

Dis Satis

2012 Y1l ikinci Yart
2013 Yili ilk Yar
2013 Yili ikinci Yari Beklenti




2013 yilt ikinci yarisi i¢in beklentiler ge¢mis iki
doéneme gore daha iyimserdir. 2013 ikinci yarida
bir dnceki doneme gore i¢ satislarinda daralma
bekleyen isletmelerin orant %11,3 ve dis satiglarda
daralma bekleyen isletmelerin orant %12,1
diizeyindedir. Yeni siparislerde daralma bekleyenlerin
orant %11,1 Gretimde daralma bekleyenlerin orani
9%11,6 ve istihdamda daralma bekleyenlerin orani
ise %8,9 olmustur. Oranlar 2013 yili ilk yarist icin
yuritilen bir 6nceki ¢alismadaki beklentilerle
yaklasik aynidir. Bulgular, 2013 yili ikinci yarisinda
gostergelerde olumlu yonde bir degisim beklentisini
ortaya koymaktadir.

Olceklere Gore Gelismeler

2013 yili ilk yarisinda kiigtik ve orta dlgekli
isletmelerde izlenen tim gostergelerde 2012 ikinci
yartya gore olumsuzluk yasayan isletmelerin payi
artmustir. Buytk olgeklilerde istihdam, dis satis ve
uretimde az da olsa iyilesme yasanmis, i¢ satislarinda
ve yeni siparislerinde daralma yasadigin: belirten
biytk olgekli isletmelerin payi ise artmistir. 2013
yilt ilk yarisinda 2012 yili ikinci yariya gore
gostergelerde olumsuzluk yasayan isletmelerin pay1
en ¢ok orta Olceklilerde artmistir. Ancak orta
olcekliler, gostergelerde sorun yasayan isletmelerin
payt acisindan kiiglik ve buyik olceklilere gore
daha iyi konumdadir. K¢tk 6lgekliler ise bu agidan
en sorunlu gruptur.

ic satislar

2013 ilk yarida, i¢ satislarinda daralma yasayan
isletmelerin payi diger gostergelere gore daha fazla
artmustir. Ktgiik olgeklilerde 2012 ikinci yarida %22,9
olan bu oran 2013 ilk yarida %27,2 diizeyine ¢ikmustir.
f¢ sauslarinda diisiis yasadigini belirten isletmelerin
payt aynt donemlerde sirastyla orta olgeklilerde
%17,7'den %20,1'e ¢ikarken, buylklerde ise %24
ve %26,2 olmustur. Bu bulgular i¢ talepte bir
durgunlugun varligini gindeme getirmektedir.

I¢ sauglarda 2013 ikinci yarida daralma bekleyen
isletmelerin payt ise 2012 ikinci yart ger¢eklesmelerine
gore cok daha diistiktiir. Ozellikle bityiik 6lcekli
isletmeler 2013 ikinci yarida i¢ satislarinda daha
olumlu bir gelisme beklemektedir. 2013 ikinci yarida
i¢ satislarinda daralma yasayabilecegini belirten
isletmelerin orani kiictiklerde %13,2, ortalarda %11,3
ve buytiklerde %7,1 diizeyindedir. Bu oranlar basta
biylik olgekliler olmak tizere isletmelerin biiyiik
cogunlugunun 2013 ikinci yarisinda i¢ talepte
canlanma beklentisini ortaya koymaktadir.

D1s Satislar

Dis satislarinda daralma yasayan isletmelerin pay1
2013 ilk yarida bir 6nceki doneme gore orta Slgekliler
disinda fazla degismemistir. Kii¢iik olceklilerde 2012
ikinci donemde %29,9 olan dis satislarinda daralma
yasayan isletmelerin payi, 2013 ilk yarida %31,1'e

cikmustir. Biyiiklerde ise 2013 ilk yarida 6nceki
doéneme gore daha olumlu bir gelisme yasanmis ve
dis satislarinda daralma yasayan isletmelerin pay1
2012 ikinci yarida %29,4 duzeyinden %29,1 diizeyine
gerilemistir. Orta olcekli isletmelerde dis satislarinda
daralma yasayan isletmelerin pay1 %24,6'dan %28'e
¢tkarak daha hizli artmistir. Ancak pay agisindan
diger olgeklere gore daha disuktiir.

Dis satislarda 2013 ikinci yarist beklentileri olumludur.
2013 yili ikinci yarisinda dis satislarinda daralma
bekleyen isletmelerin orani kii¢tiklerde %15,8,
ortalarda %9,4 ve biyiklerde %9,6 olmustur. Bu
oranlar 2013 yili ikinci yarida isletmelerin daha
buytik bir bolimiiniin dis pazarlardan umutlu
oldugunu gostermektedir.

Yeni Siparisler

2013 ilk yarida yeni siparislerinde azalma yasadigini
belirten isletmelerin payinin énceki déneme gore
artmast talepte yasanan durgunlugun daha ¢ok
hissedilmeye baslandigint gostermektedir. 2012
ikinci yarida kiic¢tik olgeklilerde yeni siparislerinde
diisiis yasadigini belirten isletmelerin payt %25,5
olurken ayni oran ortalarda %15,4 ve biytklerde
9%15,7 olarak gerceklesmistir. 2013 yili ilk yarida bu
oranlar tim oOlceklerde artmus, kiictiklerde %28,3,
ortalarda %18,5 ve buytklerde %20,7 diizeyine
erismistir.

Yeni siparislere yonelik beklentiler ise oldukg¢a
iyimserdir. 2013 ikinci yarisinda yeni siparislerinde
daralma bekleyen isletmelerin pay: kii¢iiklerde
%13,9, ortalarda %10,2 ve buyiiklerde ise %6,7
diizeyindedir.

Uretim

Buyik olcekli isletmelerde tretimlerinde diistis
yasadigint belirten isletmelerin pay: 2013 ilk yarida,
2012 ikinci yartya gore 0,1 puan azalarak %19,8'den
919,7'ye diismustiir. iki donem arasinda biiyiiklerde
bu oranin degismedigini sdylemek olasidir. Kiigiik
ve orta Olcekli isletmelerde ise tUretimde daralma,
daha fazla sayida isletme tarafindan hissedilmistir.
Ortalarda tretimde daralma yasadiklarint belirten
isletmelerin pay 2012 ikinci yarida %17 diizeyinden
2013 ilk yarida %20,9 duizeyine ¢tkmistir. Ayni
oranlar kiigliklerde sirastyla %22,5 ve %25 olmustur.

2013 ikinci yarisi tGretimde beklentiler acisindan
orta oOlgekli isletmeler diger gruplara gore daha
iyimserdir. Orta 6lgeklilerde tretimlerinde daralma
bekleyenlerin orani %9,8 olmustur. Bu grubu %11,2
ile buytik olgekliler ve %13 ile kii¢lik dl¢ekliler
takip etmektedir.

istihdam

2012 ikinci yart ile 2013 ilk yarisinda istihdamda
daralma yasayan isletmelerin pay1 ¢l¢eklere gore
onemli farkliliklar gostermistir. Buytiklerde bu oranda
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olumlu y6nde bir gelisme gortilirken kiigiiklerde
onemli bir degisim yasanmamus buna karsin ortalarda
olumsuz gelisme yasanmustir. Kiictik 6l¢eklilerde
2012 ikinci yarnida %22,3 olan istihdamlarinda daralma
yasadigini belirten isletmelerin payt ikinci yarida
%22,8 ile yaklasik ayni diizeyde kalmustir. Bu oran
ortalarda 2012 ikinci yarida %15,6 diizeyinden ikinci
yarida %17,9'a ¢tkmustir. Biytiklerde ise %22,8'den
9%20,0'ya gerilemistir.

2.2. Endeksler
2.2.1.iS0 Sanayi Gelisim Endeksi

Calismada izlenen bes temel gosterge baz alinarak
“ISO Sanayi Sektdrii Meveut Durum Gelisim Endeksi”
hesaplanmakta ve bu endeks dénemler arasi
karsilastirmada kullanilmaktadir. Endeks degerinin
ytikselmesi olumlu gelismeyi gostermekte,
beklentilerde ise olumlu yonde beklentiyi ortaya
koymaktadir.

1998 yilindan bu yana endeks, 2011 yili ilk yarida
en yuksek gerceklesme degeri olan 134,2 diizeyine
cikmustir. En yiksek ikinci deger ise 130,5 ile 2004
ilk yarida olmustur. Bu dénemler yiiksek GSYTH
blytime hizlarmin yakalandigr donemlerdir. Endeks
degerleri ekonomide yasanan krizleri de ortaya
koymaktadir. En diisiik endeks degeri ise 60,9 ile
kriz yili olan 2001 ilk dénemine aittir. 2008 yili ikinci
doneminde 62,1 olan endeks gerceklesme degeri
ise en dustik ikinci degerdir ve 2008 yili ile baslayan
krizin boyutunu agik¢a gostermistir. Krizin devam
ettigi 2009 ilk donemi ise 73,1 ile en dusiik lictinct
endeks degeridir. 2010 yil1 ilk yarida 125,6 ve ikinci
yarida 129 olan endeks degerleri, krizinden ¢ikist
gostermesi agisindan dikkat ¢ekicidir. 2011 yilr ilk
doneminde ise kriz sonrasi yiikselis devam etmis
ve gecmis donemlerden bu yana en yuiksek deger
olan 134,2 degerine ¢ikmistir. S6z konusu dénemde
imalat sanayi biyiime hizinin ilk ¢eyrekte %15,4 ve
ikinci ¢eyrekte %9,6 oldugu distinildiiginde
endeksin tutarlilig1 da ortaya ¢ikmaktadir. 2011
ikinci yarida ise endeks gerceklesme degeri 129,8
dizeyine gerilemistir. Bu egilim ekonomide bir
yavaslamanin habercisi olmustur. 2012 ilk donemde

iSO Sanayi Gelisim Endeksi

Beklentiler 2013 ikinci yarida istihdamda ilk yariya
gore olumlu yonde bir degisim olasiligint
gostermektedir. 2013 ikinci yarisinda buylk olcekli
isletmelerin %4,8'i, orta dl¢eklilerin %9,5'i ve kiiciik
olceklilerin %10,5'1 istihdamlarinda daralma
beklemektedir.

kirilmayla baslayan endeks degeri 124,5'e ve daha
sonra ikinci donemde 123,4'e gerilemistir. SOz
konusu asagi egilim, endeks degerinde 2013 ilk
yarida yavaslasa da devam etmis ve endeks
gerceklesme degeri 121,8 diizeyine gerilemistir.

Gergeklesmelerin genel ekonomik egilimlerle uyumu
yaninda, beklenti degerleri de gtivenilir bir gosterge
niteligindedir. Ger¢eklesme degerleri ile beklenti
degerleri karsilastirildiginda 1SO Sanayi Gelisim
Endeksi'nin glivenilir bir 6ncti gosterge oldugunu
soylemek olasidir. Beklenti degerleri ile ger¢eklesme
degerleri arasindaki iliski diizeyi (korelasyon)
yuksektir.

2013 ikinci yar1 endeks beklenti degeri 141,0
dizeyindedir. Bu beklenti degeri 2013 ilk yart
beklenti degeri olan 142,6'va gore az da olsa
dustuktir. S6z konusu beklenti degerlerine gore,
2013 ikinci yarida isletmeler ilk yartya goére 6nemli
bir degisim beklememektedir. Ancak az da olsa bir
olumsuz beklentiden s6z etmek olasidir.

Endeks beklenti degerleri, gerceklesme degerlerine
gore bir donem hari¢ tim dénemlerde daha
yuksektir. Ge¢mis donem verileri kullanilarak yapilan
kestirim, 2013 ikinci yari i¢in 141 olarak hesaplanan
endeks beklenti degerinin ger¢eklesme tahmininin
120,3 olabilecegini gostermektedir. Kisaca, 2013 yilt
ikinci yarisinda “ISO Sanayi Gelisim Endeksi”
gerceklesme tahmini 120,3 olmaktadir. Bu deger
2013 ilk yart gerceklesme degerine olan 121,8'e ¢ok
yakindir. Ger¢eklesme tahmini, 2013 ikinci yarida
ekonomideki yavaslamanin stirme olasiligint ortaya
koymaktadir. Ttim bulgulara bakildiginda 2013 ikinci
yarida ilk yartya gore ekonomik biiytimede 6nemli
bir degisiklik yasanmayacagin: sdylemek olasidir.

(Uretim, ¢ Satis, Dis Satis, Yeni Siparisler, istihdam)
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2.2.2. Uretim Endeksi

Istanbul Sanayi Odasi'nin 15 yil énce 1998 yilinda
baslattigi ve yilda iki kez tekrarladigi “Ekonomik
Durum Tespit” ¢alismast, ginimize degin énemli
bir veri tabani olusturmustur. Bu verilerinden
yararlanilarak gelistirilen ISO endekslerine iliskin
gerceklesme ve beklenti degerleri, ekonomik
gelismeleri izleme yaninda isletmelere gelecege
yonelik tahminlerinde 6ncili gosterge olarak yardimci
olmayt amaclamaktadir. Zira 6ncti gosterge niteliginde
olan bu tiir endeksler, gelecege doniik rasyonel
karar verme stireclerinde belirsizlikleri ve hata
oranint azaltmada ¢ok énemli rol oynamaktadir.

Uretim Endeksi

iSO endekslerinde gercekleseme ve beklenti endeksi
olmak tizere iki tiir endeks hesaplanmaktadir. iSO
endeksleri beklenti degerleri ile ger¢eklesme degerleri
arasindaki korelasyon, farkli diizeylerde de olsa
tim gostergeler icin oldukga ylksektir. Bu nedenle
iki endeks degeri arasinda anlaml bir iliskiden s6z
etmek olasidir. Bu iliski diizeyi SO endekslerinin
gelecege yonelik karar stireglerine 6nemli katki
saglayabilecek nitelikte oldugunu ortaya koymaktadir.
Ekonomik Durum Tespit ¢alismasinda endekslere
iliskin ge¢mis donemlerin gerceklesme ve beklenti
degerleri ile bir sonraki donemin beklenti degerleri
verilmektedir. Bir sonraki donem i¢in verilen endeks
beklenti degerleri, gelecek alti aya 1sik tutmay1
amaglayan 6ncl gosterge niteligindedir.

Kiiciik Olcekli isletmeler
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Toplam isletmeler
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ISO Uretim Endeks beklenti degerleri ile gerceklesme
degerleri 2005 ve 2006 ilk yart ile 2012 yil ikinci yart
hari¢ 1998 yilindan bu yana ayni yonde hareket
etmistir. ISO Uretim endeksinin bir diger 6zelligi ise
2009 yilindan bu yana tiim dénemlerde beklenti
degerleri ile gerceklesme degerleri arasindaki sapmanin
cok diisiik diizeyde kalmasidir. Kisaca 1SO Uretim
Endeksi tiretimde yasanacak dalgalanmalarn yoniini
ve siddetini 6dnceden belirlemede 6nemli katki
saglamaktadir. 2000 yih ikinci yarida 152,7 degerinden
2001 yilt birinci yart icin 96,3 diizeyine gerileyen 1SO
Uretim Endeksi beklenti degeri krizin habercisi
olmustur. Benzer olarak ISO Uretim endeksi
tretimdeki olumsuz gelismeleri 2007 ikinci yaridan
itibaren ortaya koymus, 2007 ikinci yarida 143,0
degerinden 2009 ilk yarisinda 55,7 diizeyine
gerilemistir. S6z konusu endeks beklenti degerleri,
tretimde yasanan ytiksek oranli daralmaya isaret
eden 6nemli bir 6ncli gdsterge olmustur. Diger
yandan endeks beklenti degerleri 2009 ikinci
yarisindan itibaren 121,7'den artarak 2011 ilk yarisinda
155 diizeyine kadar ¢ikarak tiretimdeki olumlu
gelismeyi gostermistir. S6z konusu donemde
gerceklesme degerleri ile beklenti degerleri arasindaki
sapma minimum diizeylere inmistir.

2011 yili ikinci yansindan itibaren beklentilerde
olumsuz yonde bir kirilma yasanmis ve endeks
beklenti degeri 2012 ilk yarida 136,7 diizeyine
gerilemistir. Beklentilerde 2012 ikinci yart ile birlikte
az da olsa yukartya dogru bir egilim yasanmis ve
2013 ilk yart i¢cin endeks beklenti degeri 140,6
olmustur. Ger¢ekleme degeri ise 2013 ilk yarida ters
yonli bir egilimle 128 diizeyine gerilemistir.

2013 ikinci yart ISO Uretim Endeksi beklenti degeri
145,6 diizeyindedir. Bu deger 2013 ilk yar1 beklenti
degerlerinden dustik, buna karsin gerceklesme
degerinin tizerindedir. Ge¢misteki beklenti ve
gerceklesme endeks degerleri gz Oniine alinarak
yapilan hesaplamalar 2013 ikinci dénem 145,6 olan

endeks beklenti degerine gore gerceklesme tahmininin
126 olabilecegini ortaya koymaktadir. Bu gerceklesme
tahmini ilk dénem 128 olan tiretim endeks degerinden
¢ok az da olsa dustiktiir. Bu veriler 2013 ikinci yarida
imalat sanayi tiretiminde 2013 ilk yartya gore 6nemli
bir degisim beklenmedigini ortaya koymaktadir.

Kictk olcekli isletmelerde 2013 ilk yarida Gretim
endeks beklenti degeri 142,8 ile 6nceki yaridan daha
yiiksek olmustur. Ancak beklentiler ile ger¢eklesmeler
farkli bir egilim gostermis ve kiictik dlcekli isletmelerde
uretim endeks gerceklesme degeri 121,8 ile 2012 ilk
yart degerinin altinda kalmustir. Beklenti ile
gerceklesme degerleri ters yonde egilim gdstermistir.
Bu bulgu kiiglik dlgekli isletmelerde 2013 ilk yarisinda
onceki doneme gore tretimde sorunlarin arttigin:
gostermektedir. Orta Slgeklilerde endeks beklenti ve
gerceklesme degerleri ayni yonde hareket etmistir.
2012 ikinci yarida 1521 olan Uretim endeks beklenti
degeri 2013 yilt ilk yarida 151,6 diizeyine gerilemistir.
Uretim endeks gerceklesme degeri de ayni yonde
hareketle 142,2 den 132,5'e dusmistiir. Orta dlcekli
isletmelerde de ktictiklerde oldugu gibi 2013 ilk
yarida sorunlarin arttigini soylemek olasidir.
Bytklerde 2012 ikinci yarida 124,3 olan tiretim
endeks beklenti degeri 2013 yili ilk yarida artarak
146,5 diizeyine ¢ikmus, gerceklesme degerleri ise
130,2 ve 134,6 olmustur. Bu egilim buiytik dl¢ekli
isletmelerde tiretim agisindan 2013 ilk yarida 6nceki
doneme gore iyilesme yasandigini gostermektedir.

Kiictk olgeklilerde 2013 ikinci yart Gretim endeks
beklenti degeri 141,7 ile ilk yart beklenti degerinin
altndadir. Son iki donemin ger¢eklesme degerlerinin
ise 20 puan tizerindedir. Ancak diger 6l¢eklerin
endeks beklenti degerinden daha diistiktiir. Orta
olceklilerin 2013 ikinci yart Gretim endeks beklenti
degeri 149,5 olmustur. Bu deger ilk yart endeks
beklenti degerinden az da olsa diisiik olmasina karsin,
diger olgeklere gore yiiksektir. 2013 ilk yarisinda
buytik olgekli isletmeler de diger lgeklerle benzer

Uretimde 2012 Y1l ikinci Yarisindaki Gelismeler (%)

Kiiciik Olcekli isletmeler Orta Olcekli isletmeler Biiyiik Olcekli isletmeler

Toplam isletmeler

Sektorler Artti  Aym1 Azalds Artti  Aym1 Azaldi Artt1  Aym1 Azaldi Artt1  Aym1 Azaldi
Guda, Icki, Tiitiin San. 16,7 33,3 50,0 55,0 11,1 33,3 70,0 20,0 10,0 52,0 20,0 28,0
Tekstil Sanayi 60,0 6,7 33,3 66,7 25,0 8,3 20,0 40,0 40,0 47,6 23.8 28,6
Giyim Sanayi 44,6 30,4 25,0 50,0 15,4 34,6 80,0 6,7 13,3 51,5 22,7 258
Deri ve Ayakabi San. 25,0 62,5 12,5 66,7 33,3 0,0 0,0 66,7 33,3 35,3 52,9 11,8
Orman Ur. ve Mobilya San. 30,8 46,2 23,1 58,3 25,0 16,7 66,7 333 0,0 46,4 35,7 17,9
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 72,7 18,2 9,1 62,5 18,8 18,8 28,6 57,1 14,3 62,2 24,4 13,3
Kimya Sanayi 54,1 27,0 18,9 56,5 34,8 8,7 52,6 31,6 15,8 54,4 30,4 15,2
Tas ve Topraga Dayali San. 55,6 22,2 222 56,3 25,0 18,8 54,5 36,4 9,1 55,6 278 16,7
Ana Metal Sanayi 36,4 36,4 273 36,4 45,5 18,2 50,0 20,0 30,0 40,6 34,4 250
Metal Esya Sanayi 54,3 28,6 17,1 66,7 27,8 5,6 50,0 0,0 50,0 58,2 27,3 14,5
Makine San. 38,2 35,3 26,5 65,0 15,0 20,0 75,0 25,0 0,0 50,0 27,6 22,4
Elektrikli Makine San. 34,8 47,8 17,4 75,9 20,7 3.4 64,3 14,3 21,4 59,1 28,8 12,1
Tasit Araglart San. 27,3 30,4 36,4 25,0 25,0 50,0 23,1 53,8 23,1 25,0 40,6 34,4
imalat Sanayi 46,1 31,4 22,5 59,2 23,8 17,0 50,0 30,2 19,8 51,3 28,6 20,1
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Uretimde 2013 Yili iLk Yarisindaki Gelismeler (%)

Kiiciik Olcekli isletmeler Orta Olcekli isletmeler Biiyiik Olcekli isletmeler

Toplam isletmeler

Sektorler Artti1  Aym1  Azaldi Artti  Aynmi Azalds Artti  Aym1 Azaldi Artti  Aym1 Azaldi
Guda, icki, Tiitiin San. 50,0 16,7 33,3 55,6 22,2 222 80,0 0,0 20,0 64,0 12,0 24,0
Tekstil Sanayi 50,3 25,0 18,8 41,7 10,7 41,7 66,7 33,3 0,0 55,8 25,6 18,6
Giyim Sanayi 33,9 30,4 35,7 34,6 15,4 50,0 40,0 40,0 20,0 35,1 27,8 37,1
Deri ve Ayakabt San. 25,0 75,0 0,0 33,3 50,0 16,7 0,0 100,0 0,0 235 70,6 5,9
Orman Ur. ve Mobilya San. 61,5 30,8 7.7 83,3 8,3 8,3 66,7 0,0 33,3 71,4 17,9 10,7
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 59,1 18,2 22,7 50,0 37,5 12,5 71,4 14,3 14,3 57,8 24,4 17,8
Kimya Sanayi 56,8 27,0 16,2 52,2 34,8 13,0 63,2 15,8 21,1 57,0 26,6 16,5
Tas ve Topraga Dayali San, 44,4 22,2 33,3 56,3 31,3 12,5 41,7 41,7 16,7 48,0 32,4 18,9
Ana Metal Sanayi 30,4 36,4 27,3 36,4 54,5 9,1 50,0 10,0 40,0 40,6 34.4 25,0
Metal Esya Sanayi 58,3 19,4 222 61,1 22,2 16,7 100,0 0,0 0,0 60,7 19,6 19,6
Makine San. 41,2 26,5 32,4 76,2 19,0 4,8 50,0 50,0 0,0 54,2 254 20,3
Elektrikli Makine San. 48,0 28,0 24,0 57,1 21,4 21,4 28,6 28,6 42,9 47,8 254 26,9
Tasit Araclart San. 27,3 45,5 27,3 37,5 25,0 37,5 61,5 23,1 15,4 43,8 31,3 25,0
imalat Sanayi 46,8 28,2 25,0 53,4 25,7 20,9 54,3 26,0 19,7 50,6 26,9 22,5
Uretimde 2013 Yili ikinci Yarisindaki Beklentiler (%)
Kiiciik Olcekli isletmeler Orta Olgekli isletmeler Biiyiik Olcekli isletmeler ~ Toplam isletmeler

Sektorler Artacak Aym Azalacak Artacak Aymi Azalacak Artacak Ayni Azalacak Artacak Ayni Azalacak
Guda, icki, Tiitiin San. 33,3 50,0 16,7 55,6 222 222 60,0 20,0 20,0 52,0 28,0 20,0
Tekstil Sanayi 38,5 53,8 7,7 58,3 41,7 0,0 57,1 35,7 7,1 51,3 43,6 5,1
Giyim Sanayi 50,8 28,8 20,3 45,8 37,5 16,7 50,0 50,0 0,0 49,5 34,0 16,5
Deri ve Ayakabi San. 37,5 50,0 12,5 83,3 16,7 0,0 333 66,7 0,0 52,9 41,2 5.9
Orman Ur. ve Mobilya San. 46,2 38,5 15,4 66,7 33,3 0,0 100,0 0,0 0,0 60,7 32,1 7.1
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 66,7 33,3 0,0 52,9 353 11,8 71,4 14,3 14,3 62,2 31,1 6,7
Kimya Sanayi 60,0 28,6 11,4 68,2 27,3 4,5 68,4 21,1 10,5 64,5 26,3 9,2
Tas ve Topraga Dayali San. 66,7 22,2 11,1 50,0 31,3 18,8 58,3 33,3 83 50,8 29,7 13,5
Ana Metal Sanayi 44 4 222 33,3 54,5 45,5 0,0 63,6 9,1 27,3 54,8 258 19,4
Metal Esya Sanayi 63,9 27,8 8,3 44,4 44,4 11,1 50,0 50,0 0,0 57,1 33,9 8,9
Makine San. 53,1 31,3 15,6 81,8 9,1 9,1 50,0 25,0 25,0 63,8 224 13,8
Elektrikli Makine San. 58,3 29,2 12,5 60,7 32,1 7,1 50,0 42,9 7,1 57,6 33,3 9,1
Tasit Araglart San. 54,5 45,5 0,0 57,1 14,3 28,6 58,3 25,0 16,7 56,7 30,0 13,3
imalat Sanayi 54,7 32,2 13,0 59,3 30,9 9,8 59,2 29,6 11,2 57,2 31,2 11,6

beklenti icindedir. Biylk olcekli isletmelerin 2013
ikinci yarist icin tiretim endeksi beklenti degeri 148,0
olmustur. Tim ol¢ekler bir arada degerlendirildiginde
2013 ikinci yarisinda ilk yartya gore tretimde az da
olsa bir daralma beklendigi ortaya ¢ikmaktadir.

2012 ikinci yarisinda isletmelerin %20,1'i Giretimlerinde
daralma oldugunu belirtirken bu oran 2013 ilk yarida
%22,5 diizeyine ¢ikmustir. 2013 yilt ilk yarisinda
tretimlerinde daralma yasadigini belirten isletmelerin
orant en yiksek olan sektor Giyim Sanayidir (%37,1).
Giyim Sanayini Elektrikli Makine Sanayi (%206,9) ve
Ana Metal Sanayi ile Tasit Araglart Sanayi (%25)
izlemistir.

2012 ikinci donemde isletmelerin %51,3't Giretimlerinin
artugini belirtirken 2013 ilk yarida bu oran biraz
gerileyerek %50,6'ya diismiistiir. Orman Urlinleri ve
Mobilya Sanayi (%71,4) 2013 ilk yarida tretimlerinin
arttigini belirten isletmelerin oraninin en yiiksek
oldugu sektor olmustur. Bu sektorii Gida, Icki, Ttitiin
Sanayi (%064) izlemistir.

2013 ikinci yart beklentileri, 2013 ilk yari
gerceklesmelere gore daha iyimserdir. Uretimlerinde

artis bekleyen isletmelerin orani %57,2 dizeyindedir
ve énceki doneme gore daha yiiksektir. Isletmelerin
9%11,6'st 2013 ikinci yarida bir énceki déneme gore
tiretimlerinde diisiis beklemektedir. Isletmelerin
9%31,2'si ise tiretimlerinde degisim beklememektedir.
Elde edilen veriler isletmelerin daha buiytik bir
bolumiintin ilk yartya gore 2013 yilinin ikinci
yarisinda tretimlerinde artis beklediklerini
gostermektedir.

2.2.3. ¢ Satislar Endeksi

Yurt i¢i talebin egilimini ortaya koyan en énemli
gosterge isletmelerin i¢ satislarinda yasanan degisimdir.
SO i¢ satislar endeksi kriz dénemi olan 2001 yili ilk
yarisinda 40,4 ile en diisiik gerceklesme degerine
dismustir. 2009 birinci donemde krizin etkisiyle en
dustk ikinci degere 73,2've gerileyen ic satislar
endeks gerceklesme degeri, hizli bir ytikselisle ikinci
dénemde 114,6 diizeyine ¢ikmistir. 1SO I¢ Sauslar
Endeksindeki artis egilimi 2009 ikinci yarisindan
sonra da devam etmis ve 2011 yili ilk yarida 1998
yilindan bu yana en yiiksek deger olan 140,4 diizeyine
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ic Satislar Endeksi
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erismistir. Endeks degeri 2011 ilk yarida isletmelerin
i¢ satislarda iyi bir donem yasadiklarint gdstermektedir.

2011 ikinci yari ile birlikte endeks gerceklesme
degerleri distis egilimine girmistir. 2011 ikinci yarida
ilk yartya gore gerileyerek 134,8 olmustur. Ayni
donemin beklenti degeri ise 142 diizeyindedir. Diistis
egilimi 2012 ikinci yart hari¢ devam etmistir. Bu
degerler 2011 ikinci yart sonrast i¢ satislarda yavaslama
egilimini ortaya koymaktadir. I¢ Sauslar endeks
beklenti degerleri ise 2012 ilk yart sonrasi ters yonde
¢ok sinirlt da olsa yukari yonll bir egilime girmistir.
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2012 ilk yart 130,9 olan iSO i¢ Sats Endeksi beklenti
degerine karsin gerceklesme degeri 125,6 diizeyinde
kalmistir. 2012 ikinci yarida i¢ satis endeks beklenti
degeri yikselerek 139,2 diizeyine ¢ikmistir.
Gerceklesme degeri sinirlt diizeyde artarak 128,6
olmustur.

2013 yili ilk yarida 1439 ile 6nceki dénemden
ylksek olan beklenti degerine karsin gerceklesme
degeri, gerileyerek 124,1 olarak gerceklesmistir. Bu
bulgu isletmelerin i¢ talepteki canlanma beklentisinin
2013 ilk yanida ger¢eklesmedigini ortaya koymaktadir.
2013 ikinci yar1 ISO i¢ sauslar endeksi beklenti



degeri ise 143,9 ile ilk yari beklenti degerine esittir.
S6z konusu beklenti degeri isletmelerin ikinci yarida
da i¢ satislarinda ilk yariya gére énemli bir degisim
beklemedigini ortaya koymaktadir.

2013 ilk yarida ISO i¢ satislar endeksi gerceklesme
degeri buytklerde 129,2, ortalarda 133,0 ve
kictiklerde 115,2 olmustur. 2013 ilk yarida diger
olgeklere gore endeks degerinde en hizli gerilemenin
orta 6lcekli isletmelerde oldugu goriilmektedir.

2013 yili ikinci yart i¢in 1SO i¢ satis endeksi beklenti
degerleri en yiiksek olanlar buiytik 6l¢ekli
isletmelerdir. ikinci yart icin i¢ satislar endeks
beklenti degeri kiictiklerde 136,4, ortalarda 145,8
ve bitiytiklerde 157,1 diizeyindedir. Bu degerler i¢
talep acisindan 2013 ikinci yarisindan, buytik 6lcekli
isletmelerin diger olceklere gore daha iyimser
olduklarint ortaya koymaktadir.

Isletmelerin %21,4'ii 2012 ikinci yarisinda i¢
satislarinda daralma oldugunu belirtirken, 2013 ilk
yarida bu oran %24,6 diizeyine ¢ikmustir. Daha fazla

sayida isletme i¢ satiglarinda daralma yasamustir.
2013 ilk yarisinda Tasit Araglart Sanayi (%39,4) i¢
satislarinda duists yasadigini belirten isletmelerin
payinin en yiksek oldugu sektordiir. Bu sektort
9%34,8 ile Giyim Sanayi izlemistir. Ekonomide 6nemli
paya sahip iki sektorde i¢ satislarinda sorun yasayan
isletmelerin paymin yiiksek olmasi dikkat ¢ekicidir.

2013 ikinci yarisinda beklentiler oldukga iyimserdir.
Isletmelerin sadece %11,3' ilk yartya gore i¢
satislarinda distis beklemektedir. I¢ satislarinda ilk
yartya gore degisim beklemeyen igletmelerin orani
%33,4 ve artis bekleyenlerin orani ise %55,2
diizeyindedir. S6z konusu veriler 2013 ikinci yarida
isletmelerin ilk yartya gore i¢ talepte canlanma
beklentisini gdstermektedir. I¢ satislarinda 2013
ikinci yarida diistis bekleyen isletmelerin orant Gida,
fcki, Tiitiin Sanayinde %20,0 diizeylerine erismektedir.
En duistik oran ise %4,5 ile Elektrikli Makine Sanayine
aittir. Artis bekleyen isletmelerin oraninin en ytiksek
oldugu sektor ise %68,8 ile Deri ve Ayakkabi
Sanayidir.

ic Satislarda 2012 Yili ikinci Yarisindaki Gelismeler (%)

Kiiciik Olcekli isletmeler Orta Olgekli Isletmeler Biiyiik Olcekli isletmeler

Toplam isletmeler

Sektorler Artty Ayni Azaldi Artty Ayni  Azaldi Artt1  Ayni Azaldi Artt1  Ayni Azaldi
Guida, Icki, Tiitiin San. 16,7 50,0 33,3 44,4 222 33,3 70,0 20,0 10,0 48,0 28,0 24,0
Tekstil Sanayi 60,0 13,3 26,7 61,5 23,1 15,4 33,3 26,7 40,0 51,2 20,9 279
Giyim Sanayi 27,8 42,6 29,6 56,0 20,0 24,0 64,3 21,4 14,3 409 333 25,8
Deri ve Ayakabi San. 55,6 33,3 11,1 57,1 28,6 14,3 33,3 33,3 33,3 52,6 31,6 15,8
Orman Ur. ve Mobilya San. 30,8 46,2 23,1 66,7 33,3 0,0 66,7 33,3 0,0 50,0 39,3 10,7
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 66,7 23,8 9,5 64,7 17,6 17,6 42,9 14,3 42,9 62,2 20,0 17,8
Kimya Sanayi 43,2 37,8 18,9 56,5 26,1 17,4 42,1 26,3 31,6 46,8 31,6 21,5
Tas ve Topraga Dayali San. 40,0 40,0 20,0 438 25,0 31,3 63,6 9,1 27,3 48,6 243 27,0
Ana Metal Sanayi 50,0 25,0 25,0 54,5 36,4 9,1 54,5 18,2 27,3 52,9 26,5 20,6
Metal Esya Sanayi 50,0 36,1 13,9 57,9 26,3 15,8 66,7 0,0 33,3 53,4 31,0 15,5
Makine San. 41,2 23,5 35,3 63,2 21,1 15,8 75,0 0,0 25,0 50,9 21,1 28,1
Elektrikli Makine San. 27,3 54,5 18,2 70,0 20,0 10,0 73,3 20,0 6,7 56,7 31,3 11,9
Tasit Araglart San. 30,4 36,4 27,3 37,5 25,0 37,5 50,0 28,6 21,4 42,4 30,3 27,3
Imalat Sanayi 41,4 357 229 584 239 17,7 550 209 240 500 28,6 21,4

ic Satislarda 2013 Yili ilk Yarisindaki Gelismeler (%)

Kiiciik Olcekli isletmeler Orta Olcekli isletmeler Biiyiik Olcekli isletmeler  Toplam isletmeler
Sektorler Arttit  Aym1 Azalds Artt1 Aym1  Azaldi Arti  Aym1 Azaldi Artt1  Aym1 Azaldi
Guda, Icki, Tiitiin San. 50,0 16,7 33,3 44,4 222 33,3 80,0 0,0 20,0 60,0 12,0 28,0
Tekstil Sanayi 46,7 26,7 26,7 53,8 231 231 60,0 40,0 0,0 53,5 30,2 16,3
Giyim Sanayi 24,5 41,5 34,0 36,0 24,0 40,0 57,1 14,3 28,6 32,6 32,6 34,8
Deri ve Ayakabi San. 33,3 44 4 22,2 28,6 42,9 28,6 33,3 0,0 66,7 31,6 36,8 31,6
Orman Ur. ve Mobilya San. 69,2 15,4 15,4 58,3 25,0 16,7 66,7 0,0 33,3 64,3 17,9 17,9
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 66,7 19,0 14,3 52,9 353 11,8 71,4 14,3 14,3 62,2 24,4 13,3
Kimya Sanayi 52,6 31,6 15,8 65,2 21,7 13,0 52,6 15,8 31,6 56,3 25,0 18,8
Tas ve Topraga Dayali San. 30,0 40,0 30,0 56,3 25,0 18,8 75,0 16,7 8,3 55,3 26,3 18,4
Ana Metal Sanayi 41,7 25,0 33,3 45,5 45,5 9,1 45,5 27,3 27,3 441 32,4 23,5
Metal Esya Sanayi 51,4 29,7 18,9 52,6 15,8 31,6 60,7 0,0 33,3 52,5 23,7 23,7
Makine San. 38,2 14,7 47,1 70,0 250 5,0 50,0 0,0 50,0 50,0 17,2 32,8
Elektrikli Makine San. 37,5 45,8 16,7 58,0 31,0 10,3 26,7 26,7 46,7 44,1 35,3 20,6
Tasit Araclart San. 18,2 27,3 54,5 37,5 25,0 37,5 50,0 21,4 28,6 36,4 242 39,4
imalat Sanayi 42.4 30,4 27,2 53,1 26,8 20,1 55,4 18,5 26,2 48,7 26,7 24,6
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ic Satislarda 2013 Yili ikinci Yarisindaki Beklentiler (%)

Kiiciik Olcekli isletmeler Orta Olcekli isletmeler Biiyiik Olcekli isletmeler

Toplam isletmeler

Sektorler

Artacak Aymi Azalacak Artacak Ayni Azalacak Artacak Aymi Azalacak Artacak Ayni Azalacak

Guda, Icki, Tiitiin San. 33,3 50,0 16,7 60,7 11,1 222 60,0 20,0 20,0 56,0 24,0 20,0
Tekstil Sanayi 38,5 46,2 15,4 50,0 50,0 0,0 57,1 42,9 0,0 48,7 46,2 5,1
Giyim Sanayi 38,9 44,4 16,7 43,5 39,1 17,4 46,2 38,5 15,4 41,1 42,2 16,7
Deri ve Ayakab1 San. 42,9 42,9 14,3 83,3 16,7 0,0 100,0 0,0 0,0 68,8 25,0 6,3
Orman Ur. ve Mobilya San. 38,5 38,5 23,1 60,7 33,3 0,0 100,0 0,0 0,0 57,1 32,1 10,7
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 61,9 33,3 48 52,9 29,4 17,6 71,4 14,3 14,3 60,0 289 11,1
Kimya Sanayi 52,9 38,2 8,8 63,6 22,7 13,6 73,7 26,3 0,0 61,3 30,7 8,0
Tas ve Topraga Dayali San. 60,0 40,0 0,0 50,0 31,3 18,8 66,7 33,3 0,0 57,9 34,2 7.9
Ana Metal Sanayi 40,0 20,0 40,0 36,4 54,5 9,1 63,6 27,3 9,1 46,9 344 18,8
Metal Esya Sanayi 54,1 35,1 10,8 42,1 42,1 15,8 50,0 50,0 0,0 50,0 37,9 12,1
Makine San. 54,5 273 18,2 85,7 4,8 9,5 75,0 0,0 25,0 67,2 17,2 15,5
Elektrikli Makine San. 56,5 34,8 8,7 64,3 32,1 3,6 66,7 33,3 0,0 62,1 33,3 4,5
Tasit Araclart San. 63,6 36,4 0,0 28,6 57,1 14,3 53,8 30,8 15,4 51,6 38,7 9,7
imalat Sanayi 49,6 37,1 13,2 57,1 31,5 11,3 64,3 28,6 7,1 55,2 33,4 11,3

2.2.4. Dis Satislar Endeksi

ISO I¢ Satislar ve Dis Satislar Endeksi, ekonomide
yasanan gelismelerin izlenmesinde 6nemli katki
saglamaktadir. Ornegin, ISO dis satis endeks degerleri
ile i¢ satis endeks degerlerinin karsilastirilmast
sonucunda, 2001 krizi ile 2009 krizinin farkli karakterde
oldugu agik¢a ortaya ¢ikmaktadir.

SO ¢ Satis Endeksi 2001 yilinda en diisiik degerine
gerilerken (40,4) 1SO Dis Satis Endeksi ise daha
yumusak bir diisiisle 94,4'e inmistir. Bu deger 1SO dis
satis endeksinin en dustk degeri degildir ve 100
degerine yakindir. Endekslerdeki bu farkli degisim,
2001 yilinda doviz kuru ve dis pazarlardaki olumlu
egilim sonucu hizla artan ihracatin krizden ¢ikista
onemli rol oynadigmni agik¢a ortaya koymaktadir. Buna
karsin 2008 yilinda baslayan krizde 1SO Dis Ticaret
Endeksi, 2008 ikinci donemde 75,5 ve 2009 ilk donemde

Dis Satislar Endeksi

tim donemlerin en dusiik degeri olan 73,2 diizeyine
gerilemistir. Ayni donemde i¢ satis endeks degerleri
78,5 ve 73,2 olmustur. Dis satis endeksi yaninda i¢
satis endeksinde de yasanan bu olumsuz egilim, 2009
yilinda krizin boyutlarint agik¢a gostermektedir.

2009 ikinci yarida kriz sonrast hizlt bir yiikselise gecerek
109,5 olan SO dis satis endeksi gerceklesme degerleri,
2012 ilk yariya kadar 118 ile 123,3 araliginda kalmustir.
Ancak endeksteki bu egilim 2012 ikinci yarida 112,6
ile diistise gecmis ve 2013 ilk yarida yaklasik ayni

diizeyde kalarak 112,4 olmustur. 2013 ilk yart dis

ticaret verileri de bu egilimi dogrulamaktadir. Son iki
yarida endeks gerceklesme degerleri endeks beklenti
degerlerinin oldukga altinda kalmustir. Ancak son

doénemlerde yasanan krizler yaninda, yakin cografyada
yasanan karmasa ve savaslara karsin ihracat yavaslasa
da biiytimesini sinirli diizeyde de olsa stirdtirmustir.
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Biiyiik Olcekli isletmeler

180 = — - -

160 - 159 s 14(3,4“0.*150.5 H(”]l - 1507 152,2156.4 i . 16Q,7 1433 1‘35,8'( _ 149.0 153,6

140 1374198 1 352 A4 ’133 o 136.9130,7 1349

1(2)8 057 241 3781304 1303 1 1134

102,4 110,9

80 91,7 81,0

60 70,8

40

20

0 o~ — o~ i o - (\Il — o~ - o — o~ — o~ — o~ i o~ — f\ll — o~ - ol — o~ - (\‘I -—I< r\ll
XL [ [N (=3 (=3 — — o o o0 o0 oy oy . w o o — — @®K @K [N} [y (=] < — — o~ o1 o0 o0
[ [N N (=3 (=3 (=3 (=} (=} j=) (=) (=3 (=3 (=3 (=} (=} (=] (=3 (=3 (=3 (=3 (=] (=3 j=) — — — — — — — —
[ [ (=) (=) j=) (=] (=} (=} (=) (=) [=) (=} (=} (=} (=} (=} (=) j=) < (=} (=} (=} (=) j=] j=] (=} (=} (=} (=} j=] j=)
— — — o~ o~ ~ N o~ o~ ™ ~ ~ ~ o~ o~ o~ o~ ™ o~ ~ o~ o~ o~ ™~ o~ ~ o~ ~ ~ N o~

—a— Gergeklesme —=— Beklenti
Toplam isletmeler
180+
] 154,5 48.7 150,1 5 422 % 4 i

160 oo ti23 110 M7 vane D liaaa W95 Mg taae 1493 1422 1413

101 01 - 1236

120 116,8

. 118.6

100 o < ¥ 102,7 05,0 1095

80457 4 97,5 94,4 -

60* ' 75,5 0,4

61,9
40
204
0 o~ - o~ — (\Il — o~ — o~ — (\‘l — (\‘I |—‘4 o~ - o~ - ~ - (\I] - o~ - o~ - o~ - f\‘| r—l< (\Il

fo'e) [ N (=3 (=3 — — [\ ol o0 o0 by by w w o o —~ — o) ®K [} (o) (=} (=] — — o1 o1 o0y o0
N [ N (=3 (=3 (=3 (=3 (=} (=3 (=} (=3 (=] (=3 (=3 (=} (=3 (=] (=3 (=} (=3 (=] (=) (=) — — — — — — — —
() [ () (=} (=) (=) (=} (=) (=} (=) (=) < (=} (=} (=) (=} (=) (=} (=) (=} (=) (=) (=} (=) (=} (=) (=] (=] (=) (=}
2 2 2 8 &8 &8 &8 8§ 8§ 8 &8 &8 &8 &8 &8 8 8 8§ &8 &8 &8 8 8 &8 8 & & &8 8 §&§°°§

—— Gergeklesme

—=— Beklenti

2013 yili ikinci yar1 ISO dis satislar endeks beklenti
degeri ise 141,3 dlizeyindedir ve 2013 ilk yaridaki
beklenti degeri olan 142,2'den biraz diistktiir. Bu
bulgu isletmelerin 2013 yili ikinci yarida ihracatta da
onemli bir degisim beklemedigini ortaya koymaktadir.

Biiytikler hari¢ diger 6lgeklerde 2013 ilk yar1 ISO dis
satis endeksi ger¢eklesme degeri onceki doneme
gore az da olsa yuiksektir. Bu degerler s6z konusu
donemde kiuictiklerde 105,7 ve ortalarda 119,9
olmustur. Buytklerde ise dis satislar endeksi
gerceklesme degeri 2012 ilk yaridan itibaren oldukca
hizli bir dists egilimine girmis ve 2013 ilk yarida
113,4 olmustur. Dikkat ceken bir nokta endeks
degerlerinin tim 6l¢eklerde 100 degerine olduk¢a
yakin olmasidir. Ger¢eklesme degerlerinin ayni
donemlerde beklenti degerlerinden oldukc¢a diisiik

olmasi, isletmelerin son donemlerde dis satislarda
beklentilerini karsilayamadiklarini gostermektedir.

2013 ikinci yart beklentileri buytiklerde ilk yar
beklentilerine gdre daha olumludur. Orta ve kuigiik
olceklilerde ise daha distktiir. 2013 ikinci yart i¢in
iSO Drs Satislar Endeksi beklenti degerleri kiigiiklerde
130,2, ortalarda 146,4 ve buyiiklerde 153,6 olmustur.
Isletmeler diger gostergelerde oldugu gibi dis
satislarinda da ¢ok ¢nemli bir artis beklememektedir.

2013 ilk yarida 2012 ikinci yartya gore isletmelerin
daha buytk bir bolimii dis satislarinin azaldigini
belirtmistir. Isletmelerin %28'i 2012 ikinci yarisinda
dis satislarinda daralma oldugunu belirtirken, 2013
ilk yarida bu oran %29,6 diizeyine ¢ikmustir. Ayni
donemlerde dis satislarinin arttigini belirtenlerin
pay1 da ylkselerek sirastyla %40,5 ve %42 olmustur.

Dis Satislarda 2012 Y1l ikinci Yarisindaki Gelismeler (%)

Kiigiik Olcekli isletmeler Orta Olcekli isletmeler Biiyiik Olcekli isletmeler  Toplam isletmeler
Sektorler Artty Ayn1 Azaldi Artty Ayni  Azaldi Artt1  Aym1 Azaldi Artt1  Aymi Azaldi
Guda, icki, Tiitiin San. 0,0 50,0 50,0 66,7 0,0 33,3 44,4 222 33,3 47,1 17,6 35,3
Tekstil Sanayi 25,0 37,5 37,5 50,0 30,0 20,0 333 13,3 53,3 36,4 24,2 39,4
Giyim Sanayi 30,0 36,0 34,0 44,0 24,0 32,0 86,7 6,7 6,7 43,3 27.8 28,9
Deri ve Ayakabi San. 0,0 83,3 16,7 0,0 66,7 333 0,0 33,3 66,7 0,0 66,7 333
Orman Ur. ve Mobilya San. 0,0 60,0 40,0 333 33,3 33,3 33,3 33,3 33,3 20,0 44,0 36,0
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 43,8 37,5 18,8 37,5 43,8 18,8 57,1 28,6 14,3 43,0 38,5 17,9
Kimya Sanayi 45,5 27,3 27,3 42,9 28,6 28,6 57,9 15,8 26,3 47,9 24,7 27,4
Tas ve Topraga Dayali San. 16,7 60,7 16,7 12,5 50,0 37,5 30,0 40,0 30,0 20,8 50,0 29,2
Ana Metal Sanayi 83 50,0 41,7 333 22,2 444 45,5 18,2 36,4 28,1 31,3 40,6
Metal Esya Sanayi 435 21,7 34,8 57,9 31,6 10,5 33,3 0,0 66,7 48,9 244 20,7
Makine San. 31,0 44,8 24,1 61,1 222 16,7 25,0 50,0 25,0 41,2 37,3 21,6
Elektrikli Makine San. 42,1 36,8 21,1 57,1 39,3 3,6 78,6 0,0 21,4 57,4 29,5 13,1
Tasit Araglart San. 20,0 40,0 40,0 0,0 25,0 75,0 46,2 30,8 23,1 25,8 323 41,9
imalat Sanayi 31,3 388 29,9 44,3 31,1 24,6 51,6 19,0 29,4 40,5 31,5 28,0
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Dis Satislarda 2013 Y1l itk Yarisindaki Gelismeler (%)

Kiiciik Olgekli isletmeler Orta Olcekli isletmeler Biiyiik Olcekli isletmeler  Toplam isletmeler
Sektorler Artti1  Aym1 Azaldi Artt1 Aym1  Azaldi Arttt  Aym1 Azaldi Arttt  Aym1 Azaldi
Guda, Icki, Tiitiin San. 0,0 50,0 50,0 42,9 14,3 42,9 100,0 0,0 0,0 66,7 11,1 22,2
Tekstil Sanayi 50,0 250 250 455 182 364 40,0 400 200 441 294 265
Giyim Sanayi 250 354 306 333 83 583 400 133 467 299 241 460
Deri ve Ayakabi San. 33,3 50,0 16,7 33,3 33,3 33,3 333 0,0 66,7 333 333 33,3
Orman Ur. ve Mobilya San. 36,4 27,3 36,4 50,0 33,3 16,7 33,3 33,3 33,3 423 30,8 20,9
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 50,0 27,8 22,2 29,4 41,2 29,4 57,1 28,6 14,3 42,9 33,3 23,8
Kimya Sanayi 50,0 20,6 29,4 52,4 14,3 33,3 42,1 26,3 31,6 48,6 20,3 31,1
Tas ve Topraga Dayali San. 0,0 83,3 16,7 44,4 333 222 9,1 63,6 27,3 19,2 57,7 23,1
Ana Metal Sanayi 33,3 25,0 41,7 55,6 44,4 0,0 455 18,2 36,4 43,8 28,1 28,1
Metal Esya Sanayi 54,2 25,0 20,8 78,9 10,5 10,5 33,3 33,3 333 63,0 19,6 17,4
Makine San. 40,0 23,3 36,7 57,9 26,3 15,8 25,0 50,0 25,0 453 26,4 28,3
Elektrikli Makine San. 26,3 47,4 26,3 44,4 33,3 22,2 28,6 42,9 28,6 35,0 40,0 25,0
Tasit Araclart San. 20,0 50,0 30,0 37,5 25,0 37,5 53,8 15,4 30,8 38,7 29,0 323
imalat Sanayi 36,8 32,0 31,1 47,8 24,2 28,0 42,5 28,3 29,1 42,0 28,5 29,6
Dis Satislarda 2013 Yili ikinci Yarisindaki Beklentiler (%)
Kiiciik Olcekli isletmeler Orta Olgekli isletmeler Biiyiik Olcekli isletmeler ~ Toplam isletmeler

Sektorler Artacak Aym Azalacak Artacak Ayni Azalacak Artacak Ayni Azalacak Artacak Ayni Azalacak
Guda, icki, Tiitiin San. 50,0 0,0 50,0 57,1 14,3 28,6 77,8 11,1 11,1 66,7 11,1 222
Tekstil Sanayi 16,7 66,7 16,7 36,4 63,6 0,0 50,0 50,0 0,0 38,7 58,1 3,2
Giyim Sanayi 52,0 26,0 22,0 47,8 34,8 17,4 53,3 33,3 13,3 51,1 29,5 19,3
Deri ve Ayakabi San. 40,0 20,0 40,0 25,0 75,0 0,0 100,0 0,0 0,0 50,0 33,3 16,7
Orman Ur. ve Mobilya San. 27,3 45,5 273 63,6 36,4 0,0 100,0 0,0 0,0 52,0 36,0 12,0
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 52,9 47,1 0,0 43,8 56,3 0,0 57,1 28,6 14,3 50,0 47,5 2,5
Kimya Sanayi 45,2 48,4 6,5 70,0 20,0 10,0 84,2 10,5 5,3 62,9 30,0 7.1
Tas ve Topraga Dayali San. 33,3 66,7 0,0 44,4 33,3 22,2 54,5 18,2 27,3 46,2 34,6 19,2
Ana Metal Sanayi 44,4 333 222 75,0 12,5 12,5 72,7 18,2 9,1 64,3 21,4 14,3
Metal Esya Sanayi 50,0 41,7 8,3 52,6 42,1 5,3 50,0 0,0 50,0 51,1 40,0 89
Makine San. 43,3 30,0 26,7 80,0 20,0 0,0 75,0 25,0 0,0 59,3 259 14,8
Elektrikli Makine San. 45,0 40,0 15,0 57,7 34,6 7,7 46,7 53,3 0,0 50,8 41,0 8,2
Tasit Araglart San. 54,5 45,5 0,0 28,6 28,6 429 50,0 33,3 16,7 46,7 30,7 16,7
imalat Sanayi 45,9 38,3 15,8 55,8 34,8 9,4 63,2 27,2 9,6 53,4 34,5 12,1

2013 ilk yarisinda dis satislarinda distis oldugunu
belirten isletmelerin orant en yiiksek olan sektor
%46 ile Giyim Sanayidir. Bu sektorii %33,3 ile Deri
ve Ayakkabi Sanayi ve %32,3 ile Tasit Araclari Sanayi
izlemistir.

Dis satista 2013 ikinci yart beklentileri daha iyimserdir.
Isletmelerin sadece %12,1'i ilk yartya gore dis
satiglarinda daralma beklemektedir. Dis satiglarinin
ayni diizeyde kalacagini tahmin edenlerin orant
%34,5 ve dis satislarinda artis bekleyenlerin orani
ise %53,4 duzeyindedir. 2013 ikinci yarida dig
satislarinda en iyimser olanlar biiytik 6lcekli
isletmelerdir.

2.2.5. Yeni Siparisler Endeksi

Diger endekslerde oldugu gibi ISO Yeni Siparisler
Endeksi'nin de ger¢eklesme ile beklenti degerleri
arasinda iliski diizeyi ytiksektir. Yeni siparisler gelecek
doneme 1sik tutmast acisindan 6nemli dncl
gostergelerden birisidir. 2012 ikinci yarida ISO yeni
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siparisler endeks gerceklesme degeri ilk yartya gore
artarak 1206,5 diizeyine ¢ikmis ve 2013 yili ilk yarida
ise gerileyerek 1244 olmustur. Son ti¢ dénemde
gerceklesme degerlerinde sadece bir iki puan degisim
yasanmustir. 2013 ikinci yart icin 1SO yeni siparisler
endeks beklenti degeri 145,3 ile ilk yar: beklenti
degerinden dustik ancak ilk yart ger¢eklesme
degerinden oldukga ytiksektir. S6z konusu endeks
beklenti degeri isletmelerin daha fazla bir bolimiiniin
yeni siparislerinde 2013 ikinci yarida az da olsa bir
distis beklediklerini ortaya koymaktadir.

Kiicik olgekli isletmelerde 2012 ikinci yarida 115,6
olan ISO Yeni Siparisler Endeksi gerceklesme degeri
2013 ilk yarida 114,7'ye diismustiir. Orta Slgeklilerde
130,8 diizeyinden 134 diizeyine gerilerken biiyiiklerde
ise 133,1 den 129,8'e inmistir. Tum ol¢eklerde yeni
siparisler endeksinde gerileme yasanmustir. Ancak

endeks degerleri 100 degerinin oldukga tizerindedir.

SO yeni siparisler endeks beklenti degerleri ise ilk
yari gerceklesmelerine gore daha iyimserdir. Ancak
gecmis donem beklenti degerlerine gore kiictiklerde



Yeni Siparisler Endeksi
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daha dustk, buytklerde ve ortalarda ise daha siparislerinde artis yasamis ve %28,8'i bir degisiklik

yuksektir. Buytk olgekli isletmelerde 2013 yili ikinci  yasamamustir. 2013 ilk yarida yeni siparislerinde
yart icin SO Yeni Siparisler Endeksi beklenti degeri ~ daralma yasayan isletmelerin orani en yiiksek olan
154,2 olmustur. Biiyiikler diger olceklere gore yeni  sektor %41,6 ile Giyim Sanayi olmustur. Bu sektdri
siparislerde gelecek donem konusunda daha %33,3 ile Ana Metal Sanayi izlemistir.

iyimserdir. S6z konusu endeks beklenti degeri

ortalarda 149.7 ve kiiciiklerde 137.8 diizeyindedir. Yeni siparislerinde 2013 ikinci yarida dists bekleyen

isletmelerin orani %11,1 dizeyindedir. Artis

2013 ilk yarida isletmelerin %23,4'U yeni siparislerinde ~ bekleyenlerin orant %56,4 ve yeni siparislerinde
dustis yasadigint belirtirken bir 6énceki dénem ayni  degisiklik beklemeyenlerin pay1 ise %32,5 olmustur.
oran %20 olmustur. Kisaca 2013 ilk yarnida yeni Yeni siparislerinde 2013 ilk yarida distis bekleyen
siparislerinde daralma yasayan isletmelerin sayist isletmelerin orani en yiiksek olan sektor %18,2 ile
artmustir. 2013 ilk yanda isletmelerin %47,8'i yeni Guda, Icki, Tiitiin Sanayidir.

33



Yeni Siparislerde 2012 Y1l ikinci Yarisindaki Gelismeler (%)

Kiiciik Olcekli Isletmeler Orta Olcekli isletmeler Biiyiik Olcekli isletmeler — Toplam isletmeler

Sektorler Artti1  Aym1 Azalds Artt1 Aym1  Azaldi Artti  Aym1 Azaldi Artti1  Aym1 Azaldi
Guda, Icki, Tiitiin San. 20,0 40,0 40,0 44,4 11,1 44,4 62,5 25,0 12,5 45,5 22,7 31,8
Tekstil Sanayi 46,7 20,0 33,3 50,0 33,3 16,7 13,3 46,7 40,0 35,7 33,3 31,0
Giyim Sanayi 38,5 26,9 34,6 46,2 34,6 19,2 61,5 23,1 15,4 44,0 28,6 275
Deri ve Ayakabi San. 28,6 57,1 14,3 40,0 60,0 0,0 333 66,7 0,0 333 60,0 6,7
Orman Ur. ve Mobilya San. 333 50,0 16,7 63,0 27,3 9,1 66,7 33,3 0,0 50,0 38,5 11,5
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 55,0 30,0 15,0 56,3 25,0 18,8 28,6 57,1 14,3 51,2 32,6 16,3
Kimya Sanayi 424 36,4 21,2 54,5 30,4 9,1 52,6 36,8 10,5 48,6 36,5 14,9
Tas ve Topraga Dayali San. 33,3 55,6 11,1 33,3 46,7 20,0 50,0 50,0 0,0 38,2 50,0 11,8
Ana Metal Sanayi 25,0 41,7 33,3 30,0 50,0 20,0 63,6 18,2 18,2 39,4 36,4 24,2
Metal Esya Sanayi 57,6 27,3 15,2 72,2 16,7 11,1 50,0 0,0 50,0 62,3 22,6 15,1
Makine San. 39,4 27,3 33,3 57,1 38,1 4,8 25,0 75,0 0,0 44,8 34,5 20,7
Elektrikli Makine San. 38,1 47,6 14,3 66,7 29,6 37 64,3 14,3 21,4 56,5 32,3 11,3
Tasit Araclart San. 27,3 27,3 45,5 22,2 222 55,6 50,0 41,7 8,3 34,4 31,3 34,4
imalat Sanayi 41,1 33,5 25,5 52,2 32,3 15,4 48,8 35,5 15,7 46,5 33,5 20,0

Yeni Siparislerde 2013 Yili ilk Yarisindaki Gelismeler (%)

Kiiciik Olcekli isletmeler Orta Olgekli isletmeler Biiyiik Olgekli isletmeler  Toplam isletmeler

Sektorler Artt1  Ayni Azaldi Artty Ayn1  Azaldi Artt1  Ayni Azaldi Artt1  Ayni Azaldi
Guda, I¢ki, Tiitiin San. 20,0 60,0 20,0 55,6 11,1 33,3 87,5 0,0 12,5 59,1 18,2 22,7
Tekstil Sanayi 50,0 21,4 28,6 41,7 41,7 16,7 60,0 33,3 6,7 51,2 31,7 17.1
Giyim Sanayi 30,0 32,0 38,0 34,6 15,4 50,0 46,2 15,4 38,5 33,7 24,7 41,6
Deri ve Ayakabt San. 28,6 42,9 28,6 40,0 60,0 0,0 33,3 0,0 66,7 33,3 40,0 26,7
Orman Ur. ve Mobilya San. 50,0 333 16,7 63,6 27,3 9,1 66,7 0,0 333 57,7 26,9 15,4
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 50,0 20,0 30,0 56,3 43,8 0,0 66,7 16,7 16,7 54,8 28,6 16,7
Kimya Sanayi 51,5 30,3 18,2 56,5 30,4 13,0 52,6 21,1 26,3 53,3 28,0 18,7
Tas ve Topraga Dayali San. 33,3 444 22,2 66,7 13,3 20,0 45,5 45,5 9,1 51,4 31,4 17,1
Ana Metal Sanayi 25,0 25,0 50,0 40,0 50,0 10,0 54,5 9,1 30,4 39,4 27,3 33,3
Metal Esya Sanayi 60,0 20,0 20,0 72,2 11,1 16,7 50,0 50,0 0,0 63,6 18,2 18,2
Makine San. 50,0 17,6 32,4 61,9 28,6 9,5 25,0 50,0 25,0 52,5 23,7 23,7
Elektrikli Makine San. 391 39,1 217 48,0 44,0 8,0 214 571 214 387 452 161
Tasit Araglart San. 27,3 36,4 36,4 33,3 22,2 44,4 50,0 50,0 0,0 37,5 37,5 25,0
imalat Sanayi 43,0 28,7 28,3 52,5 29,0 18,5 50,4 28,9 20,7 47,8 28,8 23,4

Yeni Siparislerde 2013 Yil ikinci Yarisindaki Beklentiler (%)

Kiiciik Olcekli isletmeler Orta Olgekli isletmeler Biiyiik Olcekli isletmeler ~ Toplam isletmeler

Sektorler Artacak Aym1 Azalacak Artacak Aym Azalacak Artacak Aym Azalacak Artacak Aymi Azalacak
Guda, icki, Tiitiin San. 40,0 40,0 20,0 60,7 11,1 222 50,0 37,5 12,5 54,5 27,3 18,2
Tekstil Sanayi 33,3 50,0 16,7 50,0 50,0 0,0 61,5 38,5 0,0 48,6 45,9 5,4
Giyim Sanayi 48,1 28,8 23,1 50,0 37,5 12,5 57,1 42,9 0,0 50,0 33,3 16,7
Deri ve Ayakabt San. 28,6 42,9 28,6 60,0 40,0 0,0 100,0 0,0 0,0 53,3 33,3 13,3
Orman Ur. ve Mobilya San. 25,0 58,3 16,7 63,6 27,3 9,1 100,0 0,0 0,0 50,0 38,5 11,5
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 55,0 40,0 5,0 47,1 41,2 11,8 57,1 28,6 14,3 52,3 38,6 9.1
Kimya Sanayi 54,8 38,7 6,5 72,7 18,2 9,1 73,7 21,1 5,3 65,3 27.8 6,9
Tas ve Topraga Dayali San. 55,6 44,4 0,0 50,0 28,6 21,4 63,6 27,3 9,1 55,9 32,4 11,8
Ana Metal Sanayi 50,0 30,0 20,0 50,0 50,0 0,0 63,6 18,2 18,2 54,8 323 12,9
Metal Esya Sanayi 67,6 23,5 8,8 60,7 222 11,1 50,0 50,0 0,0 66,7 24,1 9.3
Makine San. 54,5 27,3 18,2 77,3 18,2 4,5 50,0 50,0 0,0 62,7 254 11,9
Elektrikli Makine San. 54,5 31,8 13,6 56,0 36,0 8,0 42,9 50,0 7,1 52,5 37,7 9,8
Tasit Araglart San. 58,3 41,7 0,0 62,5 12,5 25,0 54,5 36,4 9,1 58,1 323 9,7
imalat Sanayi 51,7 34,4 13,9 59,9 29,9 10,2 60,8 32,5 6,7 56,4 32,5 11,1
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2.2.6. istihdam Endeksi

ISO istihdam endeksi gerceklesme degeri son
donemlerde fazla degisim gostermemis ve kiigtik
olcekli isletmeler hari¢ beklenti degerleriyle
cakismistir. Kisaca beklenti degerleri ile gerceklesme
degerleri arasindaki iliski ¢cok gticlenmistir. Son yedi
yariyilda endeks gerceklesme degeri 118 ile 125
arasinda degisim gostermistir. 2011 ikinci yarida
125,2 olan endeks gerceklesme degeri 2012 ilk
yarida kirilarak 119,3 dizeyine inmistir. Bu dists

istihdam Endeksi

egilimi 2012 ikinci yarida da stirmiis ve endeks
degeri 118,1 ve 2013 ilk yarida 120,2 olmustur.

ISO istihdam endeksi beklenti degerleri ise 2011 ilk
yarida 137,6 diizeyinden gerileyerek 2012 ilk yarida
123,3 olmus ve daha sonra yukart hareketle 2012
ikinci yarida 127,5 diizeyine ¢iknustir. 2013 ilk yarida
ise 131,5 dizeyine erismistir.

Olceklere gore bakildiginda kiiciiklerde istihdam
endeks gerceklesme degerleri 100 degerine oldukca
yakindir. 2013 ilk yarida kiguk olgekli isletmelerde
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endeks gerceklesme degeri 107,9 olurken, ortalarda
130,8 ve buytiklerde ise 129,4 olmustur. Bu degerler
buytik ve kiigtik isletmelerde énceki donemden
yiksek, ortalarda ise diistktir.

2013 ikinci yart i¢in istihdam endeksi beklenti
degerleri kii¢liklerde 124, ortalarda 131,2 ve
biiytiklerde 136 diizeyindedir. Bu beklenti degerleri
2013 ilk yar1 beklenti degerlerine gore buytklerde
daha iyimser, kii¢tik ve ortalarda ise daha
kotimserdir.

2012 ikinci yarida istihdamlarinda distis oldugunu
belirten igletmelerin orant %20,1 olmustur. 2013 ilk
yarida bu oran fazla degismemis ve %20,7 olarak
gerceklesmistir. Ayni donemler arasinda
istihdamlarinda artis saglayan isletmelerin pay1 da
artmis ve %38,2 den %40,9'a ¢tkmustir. 2013 ilk
yarida istihdamlarinda daralma yasadigint belirten

isletmelerin payinin en yiiksek oldugu sektorler
9%31,3 Deri ve Ayakkabi Sanayi, %30,3 ile Giyim
Sanayi, %27,8 ile Tas ve Topraga Dayali Sanayi ve
9%26,5 ile Tasit Araglart Sanayi olmustur.

2013 ikinci yarida isletmelerin %8,9'u 6nceki doneme
gore istihdamlarinda daralma beklemektedir.
Istihdamlarinda artis bekleyenlerin orani ise %38
dizeyindedir ve bu oran 2013 ilk dénemine gore
daha distiktiir. Istihdamlarinda degisiklik
beklemeyenlerin orani ise %53,1 diizeyindedir.
Istihdamlarinda degisim éngdrmeyen isletmelerin
paymin yiiksek olmast, ikinci yarida istihdamda ¢ok
onemli bir degisim beklenmedigini gostermektedir.
2013 ikinci yarida istihdamlarinda diisiis bekleyen
isletmelerin pay1 en yiiksek olan sektorler %14,3 ile
Tas ve Topraga Dayali Sanayi ve %13,8 ile Makine
Sanayidir.

istihdamda 2012 Yili ikinci Yarisindaki Gelismeler (%)

Kiiciik Olcekli isletmeler Orta Olgekli Isletmeler Biiyiik Olcekli isletmeler ~ Toplam isletmeler
Sektorler Artty Ayni Azaldi Artty Ayn1  Azaldi Artt1  Aymi Azaldi Artt1  Ayni Azaldi
Gida, Icki, Titiin San. 20,0 40,0 40,0 44,4 22,2 33,3 50,0 40,0 10,0 41,7 33,3 25,0
Tekstil Sanayi 42,9 28,6 28,6 50,0 33,3 16,7 21,4 21,4 57,1 37,5 27,5 35,0
Giyim Sanayi 26,4 45,3 28,3 52,0 32,0 16,0 57,1 14,3 28,6 38,0 37,0 25,0
Deri ve Ayakabt San. 25,0 50,0 25,0 60,0 40,0 0,0 25,0 50,0 25,0 35,3 47,1 17,6
Orman Ur. ve Mobilya San. 18,2 54,5 27,3 41,7 50,0 8,3 100,0 0,0 0,0 38,5 46,2 15,4
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 33,3 47,6 19,0 41,2 47,1 11,8 57,1 42,9 0,0 40,0 46,7 13,3
Kimya Sanayi 20,0 65,7 14,3 45,5 36,4 18,2 52,6 26,3 21,1 35,5 47,4 17,1
Tas ve Topraga Dayali San. 33,3 444 22,2 20,0 60,0 20,0 27,3 36,4 30,4 25,7 48,6 25,7
Ana Metal Sanayi 8,3 75,0 16,7 50,0 40,0 10,0 54,5 36,4 9,1 30,4 51,5 12,1
Metal Esya Sanayi 38,7 45,2 16,1 52,6 26,3 21,1 50,0 0,0 50,0 442 36,5 19,2
Makine San. 25,0 46,9 28,1 45,0 50,0 5,0 50,0 25,0 25,0 33,9 46,4 19,6
Elektrikli Makine San. 27,3 54,5 18,2 56,7 33,3 10,0 60,0 20,0 20,0 47,8 37,3 14,9
Tasit Araglart San. 25,0 58,3 16,7 44,4 11,1 44 .4 38,5 53,8 7,7 35,3 44,1 20,6
Imalat Sanayi 27,2 50,6 223 468 37,6 156 47,2 29,9 228 382 41,7 20,1

istihdamda 2013 Yili iLk Yarisindaki Gelismeler (%)

Kiigiik Olcekli isletmeler Orta Olcekli isletmeler Biiyiik Olgekli isletmeler — Toplam isletmeler
Sektorler Arttt  Ayni Azaldi Artty Ayni  Azaldi Artti  Aym1 Azalds Arttt  Aym1 Azaldi
Guda, icki, Tiitiin San. 20,0 60,0 20,0 33,3 44,4 222 88,9 11,1 0,0 52,2 34,8 13,0
Tekstil Sanayi 429 28,6 28,6 54,5 30,4 9,1 429 42,9 14,3 46,2 35,9 17,9
Giyim Sanayi 23,5 47,1 29,4 32,0 36,0 32,0 61,5 7,7 30,8 31,5 38,2 30,3
Deri ve Ayakabt San. 25,0 50,0 25,0 50,0 50,0 0,0 0,0 25,0 75,0 25,0 43,8 31,3
Orman Ur. ve Mobilya San. 36,4 455 18,2 75,0 25,0 0,0 33,3 33,3 33,3 53,8 34,6 11,5
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 38,1 38,1 238 58,8 29,4 11,8 429 429 14,3 40,7 35,6 17,8
Kimya Sanayi 25,0 58,3 16,7 39,1 39,1 21,7 63,2 10,5 26,3 38,5 41,0 20,5
Tas ve Topraga Dayali San. 11,1 44,4 44,4 46,7 26,7 26,7 50,0 333 16,7 38,9 33,3 27,8
Ana Metal Sanayi 25,0 58,3 16,7 40,0 50,0 10,0 27,3 54,5 18,2 30,3 54,5 15,2
Metal Esya Sanayi 45,5 39,4 15,2 57,9 26,3 15,8 50,0 50,0 0,0 50,0 35,2 14,8
Makine San. 36,4 42,4 21,2 60,0 25,0 15,0 50,0 25,0 25,0 45,6 35,1 19,3
Elektrikli Makine San. 27,3 54,5 18,2 48,1 37,0 14,8 53,3 26,7 20,0 42,2 40,6 17,2
Tasit Araglart San. 25,0 41,7 33,3 44,4 222 33,3 38,5 46,2 15,4 35,3 38,2 26,5
Imalat Sanayi 30,7 46,4 22,8 488 333 17,9 50,0 29,4 20,6 40,9 384 207
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istihdamda 2013 Yili ikinci Yarisindaki Beklentiler (%)

Kiiciik Olcekli isletmeler Orta Olgekli Isletmeler Biiyiik Olcekli isletmeler

Toplam isletmeler

Sektorler Artacak Ayni Azalacak Artacak Ayni Azalacak Artacak Aymi Azalacak Artacak Ayni Azalacak
Guda, Icki, Titiin San. 20,0 60,0 20,0 33,3 55,6 11,1 40,0 50,0 10,0 33,3 54,2 12,5
Tekstil Sanayi 16,7 750 83 455 455 9,1 38,5 61,5 0,0 333 o1l 5,0
Giyim Sanayi 29,4 58,8 11,8 20,8 66,7 12,5 46,7 53,3 0,0 30,0 60,0 10,0
Deri ve Ayakabt San. 25,0 50,0 25,0 40,0 60,0 0,0 0,0 100,0 0,0 23,5 64,7 11,8
Orman Ur. ve Mobilya San. 18,2 72,7 9,1 58,3 33,3 8,3 66,7 33,3 0,0 423 50,0 7,7
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 30,0 60,0 10,0 29,4 64,7 59 66,7 333 0,0 34,9 58,1 7,0
Kimya Sanayi 30,4 57,6 6,1 45,5 30,4 18,2 421 52,6 5,3 40,5 50,0 9,5
Tas ve Topraga Dayali San. 22,2 66,7 11,1 40,0 46,7 13,3 27,3 54,5 18,2 31,4 54,3 14,3
Ana Metal Sanayi 10,0 60,0 30,0 60,0 40,0 0,0 36,4 63,6 0,0 35,5 54,8 9,7
Metal Esya Sanayi 50,0 43,8 6,3 31,6 57,9 10,5 0,0 100,0 0,0 41,5 50,9 7,5
Makine San. 48,5 30,4 15,2 66,7 28,6 4,8 50,0 0,0 50,0 55,2 31,0 13,8
Elektrikli Makine San. 36,4 59,1 4,5 30,8 65,4 338 53,3 46,7 0,0 38,1 58,7 3,2
Tasit Araclart San. 50,0 50,0 0,0 50,0 25,0 25,0 33,3 60,7 0,0 43,8 50,0 6,3
imalat Sanayi 34,5 55,0 10,5 40,7 49,7 9,5 40,8 54,4 4,8 38,0 53,1 8,9

2.3. Ucretle Calisanlar Sayisi

2008 ve 2009 kriz yillart sonrast Tiirkiye
ekonomisinde istihdam konusunda énemli iyilesmeler
saglanmasina karsin, istihdam ve issizlik Ttrkiye'nin
ekonomik sorunlart arasinda ilk sirada yer almaktadir.
2001 krizinde %8,4 oraninda olan igsizlik orani,
kiresel krizin yasandigi 2008'de %11'e ytikselmis
ve 2009'da da %14 ile en yiiksek seviyesine ulasmustir.
Kriz sonrasi ekonomideki iyilesme paralelinde
2010'da %11,9 olan issizlik orani, 2011'de %9,8'e,
2012'de %9,2'ye gerilemistir. 10. Bes Yillik Kalkinma
Plani'nda issizlik oraninin 2013'te %9,2 ile ayni
kalmast, 2018 yilinda ise %7,2'ye gerilemesi
ongorilmektedir.

Kiresel kriz sonrasi issizlik oranindaki distsle
birlikte istihdamda da artislar elde edilmistir. 2009'da
%0,4 olan istihdam artisi, 2010'da %6,2'ye, 2011'de
%06,7'ye yikselmis, 2012'de ise ekonomideki
yavaslama dogrultusunda %29 olarak gerceklesmistir.

Issizlik orani ve istihdamdaki bu olumlu gelismelere
karsin, tilkemizin istihdam agisindan OECD tlkeleri
arasinda kendine 6zgti bir yapist oldugu

unutulmamalidir. OECD {ilkelerinde isgticti oranlart

Ucretle Calisanlar Sayisindaki Degisimler (%)

Kiigiik Olgekli
Isletmeler

Orta Olgekli

Biiyiik Olgekli
Isletmeler

_Toplam
Isletmeler

Isletmeler

W 2012 fkinci Yart Degisim M 2013 Tk Yart Degisim B Yilllik Degisim
(Haz. 2012- Haz. 2013)

9%05-70 arasinda ve daha yukarida iken, Tirkiye'de
isglicti orant %50'ler diizeyinde seyretmektedir.
Ayrica tilkemiz istihdamin sektorel dagiliminda tarim
sektort payt agisindan OECD tlkelerinden oldukca
uzaktir. Ulkemizde tarim sektoriintin GSYIH icindeki
pay1 %8'ler civarinda iken, istihdamdaki pay: %25'ler
civarindadir. Yine tilkemizde istihdamdaki en énemli
olumsuzluklardan biri, kadinlarin isgtictine katilim
oraninin %30'lar ile olduk¢a dustk seviyelerde
olmasidir. Dolayistyla tilkemizin istihdam ve issizlik
sorununu asabilmesi, gelismis tlkeler gelir seviyesine
ulasabilmesi ve gelir dagilimini dizeltebilmesi i¢in
isglicti oranint OECD {ilkeleri diizeyine yaklastirmast,
tarim sektorinin istihdam igindeki payint azaltmast
ve kadinlarin isgtictine katlim oranint artirmast
gerekmektedir.

2013 yilt ilk yart Ekonomik Durum Tespit Anketi
calismast sonuglarina gore, ankete katilan isletmelerde
ticretle ¢alisanlar sayist bir 6nceki doneme gore
2012 yilt ikinci yarisinda %0,3 oraninda azalirken,
2013 yil ilk yanisinda 91,2 oraninda artis gostermistir.
Haziran 2013 itibariyle son bir yillik dénemdeki
artis ise %0,9 olarak gerceklesmistir. TUIK tarafindan
yayimlanan {i¢ aylik sanayi istthdam endeksine gore
de, 2013 yilt ilk ¢eyreginde bir 6nceki ¢eyrege gore
imalat sanayi istthdaminda %0,4'ltik artis s6z
konusudur.

Olgekler itibariyle ticretle ¢alisanlar sayisindaki
degisimlere bakildiginda, kigiik dl¢ekli isletmelerde
ucretle ¢alisanlar sayisinin 2012 ikinci yarida %1,7,
2013 ilk yarida %1,1 oraninda azaldigi goriilmektedir.
Haziran 2013 sonu itibariyle son bir yillik donemdeki
dusis ise %2,7 olmustur. Orta dlcekli isletmelerde
2012 ikinci yarida %2,8 olan tcretle ¢alisanlar
sayisindaki artis, 2013 ilk yarida %1,1 olarak
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Ucretle Galisanlar Sayisi (Kisi)

Kiiciik Olcekli isletmeler Orta Olgekli isletmeler  Biiyiik Olcekli isletmeler Toplam isletmeler

2012 2012 2013 2012 2012 2013 2012 2012 2013 2012 2012 2013
Sektorler Haziran Aralik Haziran Haziran Aralik Haziran Haziran Aralik Haziran Haziran Arallk Haziran

Sonu Sonu Sonu Sonu Sonu  Sonu Sonu Sonu Sonu Sonu Sonu Sonu
Gida, I¢ki, Tiitiin San. 200 175 173 825 895 900 5.009 4.966 5.373 6.034 6.036 6.446
Tekstil Sanayi 439 425 447 1.664 1.744 1.716 9.736 9.622 9.895 11.839 11.791 12.058
Giyim Sanayi 2.000 1.919 1.806 2915 2.909 2.646 10.943 11.061 11.078 15.858 15.889 15.530
Deri ve Ayakab: San. 299 295 289 741 783 858 3.373 3.589 3.467 4.413 4.667 4.614
Orman Ur. ve Mobilya San. 356 353 305 928  1.019  1.155 3.353 3.488 3.536 4.637 4.860 5.056
Kagit. Kagit Ur. ve Basim San. 688 0685 700 1.200 1.278 1.393 2.388 2.569 2.596 4.276 4.532 4.689
Kimya Sanayi 1.174 1.170 1.156 2.594 2.572 2.633 16.888 16.319 16.425 20.656  20.061 20.214
Tas ve Topraga Dayali San. 333 302 325 1.909 1.954 1.830 28.981 27.836 28.994 31.223  30.092 31.149
Ana Metal Sanayi 361 379 382 1.130 1.181 1.247 5.477 5.705 5.671 6.908 7.265 7.300
Metal Esya Sanayi 1.094 1.080 1.088 2.017 2.022 2,121 1.506 1.526 1.514 4.617 4.628 4.723
Makine San. 864 846 843 2.208 2.387 2.384 2.970 2725 2.950 6.042 5.958 6.177
Elektrikli Makine San. 664 685 656 2.882 2.989 3.087 10.592 10.622 10.733 14.138  14.296 14.476
Tasit Araclari San. 367 378 368 1219 1120 1141 16628 16856 16252 18214 18354  17.761
imalat Sanayi 8.839 8.692 8.598 22.232 22.853 23.111 117.844 116.884 118.484 148.915 148.429 150.193

gerceklesmistir. Son bir yillik donemdeki artis ise
%4'ttir. Buytk olgekli isletmelerde 2012 ikinci yarida
90,8 oraninda dusts gdsteren ticretle ¢alisanlar
sayist, 2013 ilk yarida %1,4 oraninda artis gdstermistir.
Haziran 2013 sonu itibariyle son bir yildaki artis ise
90,5 olarak gerceklesmistir.

2013 ilk yarida tcretle calisanlar sayisinda en yiiksek
oranlt artislarin yasandig alt sektorler arasinda Gida,
Icki ve Tiitlin Sanayi %6,8'lik artisla ilk sirada yer
almaktadir. Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi
%4'luk artisla ikinci sirada, Makine Sanayi %3,7'lik
artisla Giglincti sirada bulunmaktadir. Ayni donemde

Ucretle Calisanlar Sayisindaki Degisimler (%)

ucretle calisanlar sayisinda en ylksek oranli distisiin

yasandigi sektor ise %3,2 ile Tasit Araclart Sanayidir.

Haziran 2013 itibariyle son bir yillik donemde ticretle
calisanlar sayisinda en fazla artisin gerceklestigi
sektor %69,7'lik artisla Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim
Sanayi olurken, bu sektori %9'luk artisla Orman
Uriinleri ve Mobilya Sanayi, %6,8'lik artisla Gida,
f¢ki ve Titlin Sanayi takip etmektedir. Son bir yillik
doénemde ticretle calisanlar sayisinda en fazla dists
yasanan alt sektor ise %2,5'lik distsle Tasit Araglart

Sanayi olmustur.

Kiiciik Olgekli isletmeler Orta Olgekli Isletmeler  Biiyiik Olcekli Isletmeler Toplam isletmeler

2012 2013 Yulllik 2012 2013 Yulllik 2012 2013 Yulllik 2012 2013 Yalllik
Sektdrler ikinci ik Degisim  Ikinci ilk  Degisim ikinci ilk  Degisim ikinci ilk  Degisim

Yari Yar:1 (2012 Haz. - Yari Yar:1 (2012 Haz.- Yari Yar:1 (2012 Haz. - Yart Yar: (2012 Haz. -

Degisim Degisim 2013 Haz.) Degisim Degisim 2013 Haz.) Degisim Degisim 2013 Haz.) Degisim Degisim 2013 Haz.)

Guda, Icki, Tiitlin San. -12,5 -1,1 -13,5 8,5 0,6 9,1 -0,9 8,2 7.3 0,0 6,8 0,8
Tekstil Sanayi -3,2 5,2 1,8 4,8 -1,6 3,1 -1,2 2,8 1,6 -0,4 23 1,8
Giyim Sanayi -4,1 -5,9 9,7 -0,2 -9,0 9.2 1,1 0,2 1,2 0,2 -2.3 -2,1
Deri ve Ayakabi San. -1,3 -2,0 -33 5,7 9,6 158 6,4 -3,4 2,8 5,8 -1,1 4,6
Orman Ur. ve Mobilya San. -0,8 3.4 2,5 9.8 13,3 24,5 4,0 1,4 5,5 4,8 4,0 9,0
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. -0,4 2,2 1,7 0,5 9,0 16,1 7,6 11 8,7 6,0 35 9,7
Kimya Sanayi -0,3 -1,2 -1,5 -0,8 2,4 1,5 -3.4 0,6 -2,7 -29 0,8 -2,1
Tas ve Topraga Dayali San. -9.3 7.6 24 24 -6,3 -4,1 -4,0 4,2 0,0 -3,0 35 -0,2
Ana Metal Sanayi 5,0 0,8 5,8 4,5 5,6 10,4 4.2 -0,6 35 43 0,5 4,8
Metal Esya Sanayi -1,3 0,7 -0,5 0,2 4,9 52 1,3 -0,8 0,5 0,2 2,1 23
Makine San. -2,1 -0,4 2,4 8,1 -0,1 8,0 -8,2 8,3 -0,7 -1,4 3,7 2,2
Elektrikli Makine San. 3.2 -4,2 -1,2 3,7 3.3 7,1 0,3 1,0 1,3 1,1 1,3 2,4
Tasit Araglar San. 3,0 -2,0 0,3 -8,1 1,9 -6,4 1,4 -3,0 -2,3 0,8 -3,2 -2,5
imalat Sanayi 1,7 1,1 2,7 2,8 1,1 4,0 0,8 1,4 0,5 0,3 1,2 0,9
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2.4. isten Cikarilmak Zorunda Kalinanlar

Turkiye'de nufus artis hizt giderek yavaslamasina
karsin, calisma ¢agindaki niifusa katilim oldukga
ytiksektir. 2012 yilinda 15 ve daha yukari yastaki
niifus 1.131.000 kisi artarken, isgticline katilim
sayisindaki artis 614.000 kisi olmustur. Ayni yilda
istihdamdaki artis ise 711.000 kisidir. Yani 2012 yilinda
issiz sayist 97.000 kisi azalmustir. Yine 2012 yilinda
is aramay1p, calismaya hazir niifus ve mevsimlik
calisanlar sayist da 2.057.000 kisidir. Bu veriler,
Tirkiye'nin istihdam konusunda ¢nemli sorunlari
oldugunu ve 6zellikle ¢alisma ¢agindaki kisilere is
alani yaratilmasi geregini bir kez daha ortaya
koymaktadir.

Turkiye istihdam konusunda énemli sorunlar ile karst
karstya bulunurken, isletmelerde rekabet giicti
acisindan 6nemli bir faktor olan isgiicti maliyetleri
agisindan énemli sorunlar yasamaktadir. Isgiicti
maliyetleri, isletmelerin girdi maliyetleri icinde olduk¢a
yuksek bir paya sahiptir. Tuirkiye'de isgticti
maliyetlerinin yiiksekligi, istihdamda kayit disiligin
artmasina yol acmaktadir. Ekonomide kayit disilik
arttikca, vergi verimliliginde sorunlar yasanmakta,
vergisini 6deyenler daha ylksek oranda vergi 6demek
zorunda kalirken, kayitl isletmeler haksiz rekabet
ile karst karstya kalmaktadir. Ayrica kidem tazminati
sorunu da, kayitl isletmeleri zorlamakta, kayit dist
faaliyet gosteren isletmelere gore haksiz rekabet
ortami yaratmaktadir.

isten Cikarilmak Zorunda Kalinanlarin
Toplam Calisanlara Orani (%)

Kiigtik Olgekli
Isletmeler

Orta Olgekli

Biiyiik Olcekli
Isletmeler

Isletmeler

_Toplam
Isletmeler

B 2012 Y1l ikinci Yart ® 2013 Yili {lk Yart

2013 yili ilk yari Ekonomik Durum Tespit Anketi
calismasi sonuglarina gore, ankete katilan isletmelerde,
2013 ilk yarnida tcretle ¢alisanlar sayist %1,2 oraninda
artarken, isten ¢ikarilmak zorunda kalinanlarin toplam
calisanlara oran1 %6,8 olarak gerceklesmistir. Bu oran
2012 ikinci yarida %7,7 ile biraz daha ytiksektir.
Ucretle calisanlar sayisindaki sinirl artislara karsin,
isten ¢ikarilmak zorunda kalinanlarin toplam ¢alisanlara
oraninin %7'ler civarinda seyretmesi, isgiicti
maliyetlerinin yiiksekliginin yani sira kidem tazminati
sorununu ortaya koymaktadir.

Isten ¢ikarimak zorunda kalmanlarin toplam calisanlara
oranina Ol¢ekler itibariyle bakildiginda, kictik 6lgekli
isletmelerde 2012 ikinci yarida %11,8 olan oranin,
2013 ilk yarida %12,5'e yiikseldigi goriilmektedir. Bu
oran orta Olcekli isletmelerde %10,2'den %9,8'e,
buyiik 6lcekli isletmelerde %6,9'dan %5,7'ye
gerilemistir.

2013 ilk yarida Deri ve Ayakkabi Sanayi %14,7 ile
en yiksek isten ¢ikarilmak zorunda kalinanlarin
toplam ¢alisanlara oranma sahip olurken, bu sektorii
%13,3 ile Giyim Sanayi, %129 ile Makine Sanayi
takip etmektedir. En distk orana sahip sektor ise
9%2,5 ile Tas ve Topraga Dayali Sanayidir.

isten Cikarilmak Zorunda Kalinanlarin
Toplam Calisanlara Orani (%)

2012 Yilt ikinci Yar1

Kug:u.k _Orta Buyuk
. Olgekli  Olgekli  Olgekli ~ Toplam
sektorler Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler
Gida, igki, Tiitlin San. 15,5 10,1 33 4,8
Tekstil Sanayi 12,4 8,3 6,0 0,6
Giyim Sanayi 13,4 9.5 14,2 13,3
Deri ve Ayakabi San. 9,2 0,8 17,1 15,1
Orman Ur. ve Mobilya San. 12,2 13,3 3,2 6,2
Kagit, Kagit Ur. ve Bastm San. 13,3 11,4 8,8 10,2
Kimya Sanayi 10,6 8,0 7.0 7,4
Tags ve Topraga Dayali San. 14,9 11,1 3.4 4,1
Ana Metal Sanayi 8,9 9,9 4,3 5,5
Metal Esya Sanayi 10,1 10,7 10,3 10,4
Makine San. 11,3 8,0 15,5 12,0
Elektrikli Makine San. 11,8 9,8 6,7 7,6
Tasit Araclart San. 9.6 20,2 5,5 0,6
Imalat Sanayi 11,8 10,2 6,9 7,7
2013 Y1t ilk Yar:
Kiiciik _Orta Biiyiik
. Olgekli . Olcekli . Olgekli . Toplam
Sektorler Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler
Gida, icki, Tiitlin San. 2,3 11,3 2,1 3,5
Tekstil Sanayi 9,0 7.9 7,1 7.3
Giyim Sanayi 18,4 12,6 12,6 13,3
Deri ve Ayakabi San. 10,5 7.1 16,6 14,7
Orman Ur. ve Mobilya San. 14,7 8,4 5,4 6,8
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 14,6 9,4 8,1 9,5
Kimya Sanayi 12,2 6,8 5.1 5.8
Tas ve Topraga Dayali San. 8,2 15,2 15 25
Ana Metal Sanayi 8,2 8,8 39 5,0
Metal Esya Sanayi 9,9 9.9 7,3 9,1
Makine San. 10,3 10,1 15,7 12,9
Elektrikli Makine San. 11,7 7.4 5,1 5,9
Tasit Araglart San. 7.1 12,2 4.4 5,0
Imalat Sanayi 12,5 9,8 5,7 0,8
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2.5. Kapasite Kullanim Oranlari

2008 yilt ikinci yarist ile birlikte kiiresel krizin
etkisiyle Ttrkiye ekonomisinde bir dusiis egilimi
s6z konusudur. Imalat sanayi kapasite kullanim
oranlart da benzer bir egilim sergilemistir. 2007
yilinda %80'er civarinda seyreden kapasite kullanim
oranlari, Agustos 2008'deki %80'lik oranin ardindan
distise ge¢mistir. Mart 2009'da %58,7 ile en disik
seviyesine gerileyen kapasite kullanim orant,
yilsonunda %70 sinirina yaklasmistir. 2010 yilinda
%75'ler seviyesine ¢ikan kapasite kullanim orant,
Ekim 2011'de %77 seviyesini gormuistiir. 2012'de
ekonomideki yavaslama dogrultusunda kapasite
kullanim orant yil boyunca %74'ler civarinda
seyretmistir. Ocak 2013'te %72,4 olan kapasite
kullanim orani Temmuz 2013'de %75,5 olmustur.
Goruldugt gibi 2013 yili ilk yarisinda imalat sanayi
kapasite kullanim oraninda nispi bir artis s6z
konusudur.

2013 yili ilk yart Ekonomik Durum Tespit Anketi
sonuclarina gore, toplam isletmelerde %50'nin altinda
kapasite kullanim orani ile ¢alisan isletmelerin orani
%21,0'd1r. 2012 ikinci yaridaki %18,9'luk orana gore
2,7 puanlik bir artis s6z konusudur. Kictk olcekli
isletmelerde 2012 ikinci yarida %25,4 olan %50'nin
altinda kapasite kullanim orani ile ¢alisan isletmeler
orant, 2013 ilk yarida 4,9 puanlik artisla %30,3'e
yikselmistir. 2012 ikinci yaridan 2013 ilk yariya
%50'nin altinda kapasite kullanim orani ile ¢alisan
isletmelerin oran1 orta dlgekli isletmelerde %18,1'den

9%19,4'e ¢ikarken, buytk olcekli isletmelerde %7 ile
aynt kalmustir. Gortldugii Gizere 2013 ilk yarida 2012
ikinci yartya gore kapasite kullanim orant agisindan
buytikler ayni konumunu korurken, kii¢tik ve orta
olcekli isletmelerde nispi bir olumsuzluk s6z
konusudur.

2013 yilt ilk yarida %70 ve tzeri kapasite kullanim
orant ile calisan isletmelerin orani %49,4'tiir. Bu
oran 2012 ikinci yarida %51,1 ile biraz daha yliksektir.
2013 ilk yarida, 2012 ikinci yartya gére 1,7 puanlik
bir diisiis s6z konusudur. Olgekler itibariyle
bakildiginda, oranin kiigiik 6l¢ekli isletmelerde
9%38,3'ten %39,3'e yiikseldigi, buna karsilik orta
oleekli isletmelerde %54,4'ten %50,7'ye, blylk
olcekli isletmelerde %72,7'den %068,8'e geriledigi
gorilmektedir. Goruldigu gibi 2013 ilk yarida, 2012
ikinci yartya gore %70 ve tizerinde kapasite kullanim
orani ile calisan kticik olgekli isletmelerde ¢cok
kiiciik oranlt bir iyilesme olmakla birlikte, orta ve
biuyiik 6lgekli isletmelerde nispi bir gerileme s6z
konusudur.

2013 yilt ilk yart Ekonomik Durum Tespit Anketi
calismasina katilan isletmelerde tartisiz ortalama
kapasite kulanim oranlari incelendiginde, toplam
isletmelerde 2012 ikinci yarida %66,9 olan kapasite
kullanim oranmnin 2013 ilk yarida ise %065,6'ya
geriledigi goriilmektedir. Olgekler itibariyle
bakildiginda ortalama tartisiz kapasite kullanim
oraninin 2012 ikinci yaridan 2013 ilk yartya kiigiik
olgeklilerde %61,7'den %60,1'e, orta dlcekli

Kapasite Kullanim Oranlarina Gére isletmelerin Dagilimi

Kiiciik Olgekli isletmeler
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isletmelerde %68,2'den %67,3'e, biiyiik dlcekli
isletmelerde %75,7'den %74,5'e gerilemistir.
Gortldugu tzere tim oOlceklerde kapasite kullanim
orant 2013 ilk yarida, 2012 ikinci yartya gore ¢cok
kti¢tik oranlarda da olsa dustis s6z konusudur.

2013 ilk yarida en yiiksek tartisiz ortalama kapasite
kullanim orani ile ¢alisan sektor, %76,8 ile Tas ve

Topraga Dayali Sanayidir. Bu sektor 2012 ikinci
yanida da %79'luk tartisiz ortalama kapasite kullanim
orant ile yine ilk sirada yer almustir. 2013 ilk yarida
en ylksek kapasite kullanim orant ile ¢alisan sektorler
siralamasinda ikinci sirada %73,6'lik oranla Tekstil
Sanayi, t¢lincl sirada %72,3'ltk oranla Orman
Urtinleri ve Mobilya Sanayi bulunmaktadir.

Kapasite Kullanim Oranlarina Gare isletmelerin Dagilimi (%)

2013 Y1l flk Yar1

Kiiciik Olgekli isletmeler

Orta Olcekli isletmeler

Sektdrler 0-30 30-50 50-60 60-70 70-80 80-90 90-100 Sektorler 0-30 30-50 50-60 60-70 70-80 80-90 90-100
Guda, Icki, Tiitlin San. 16,7 16,7 0,0 16,7 16,7 16,7 16,7 Guda, icki, Tiitlin San. 222 11,1 222 0,0 222 222 0,0
Tekstil Sanayi 22,2 11,1 0,0 0,0 11,1 444 11,1 Tekstil Sanayi 0,0 0,0 154 154 308 0,0 385
Giyim Sanayi 232 232 16,1 143 107 5,4 7,1 Giyim Sanayi 120 16,0 240 16,0 8,0 8,0 16,0
Deri ve Ayakabr San. 0,0 222 444 00 11,1 222 0,0 Deri ve Ayakabr San. 20,0 40,0 0,0 20,0 0,0 0,0 20,0

Orman Ur. ve Mobilya San. 0,0 91 273 91 91 364 9.1
Kagit, Kagit Ur. ve Bastm San. 0,0 22,7 91 45 364 227 4,5

Orman Ur. ve Mobilya San. 0,0 83 83 250 250 250 83
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 0,0 250 125 0,0 313 125 18,8

Kimya Sanayi 83 16,7 139 222 222 11,1 5,6 Kimya Sanayi 45 13,6 4,5 136 273 13,6 227
Tas ve Topraga Dayali San. 0,0 11,1 11,1 333 444 0,0 0,0 Tas ve Topraga Dayali San. 6,3 6,3 0,0 188 125 188 375
Ana Metal Sanayi 30,8 23,1 154 154 154 0,0 0,0 Ana Metal Sanayi 0,0 273 91 182 273 182 0,0
Metal Esya Sanayi 12,9 9,7 32 16,1 16,1 258 16,1 Metal Esya Sanayi 11,1 56 167 389 11,1 11,1 5,6
Makine San. 121 242 182 152 212 91 00 Makine San. 00 95 286 143 190 143 143
Elektrikli Makine San. 4,3 43 21,7 217 8,7 26,1 13,0 Elektrikli Makine San. 80 120 80 16,0 24,0 12,0 20,0
Tasit Araglart San. 333 11,1 11,1 333 11,1 0,0 0,0 Tasit Araclart San. 125 125 125 125 250 250 0,0
imalat Sanayi 13,1 17,2 14,6 15,7 17,6 150 6,7 imalat Sanayi 6,5 129 13,4 164 204 13,4 169
Biiyiik Olcekli isletmeler Toplam isletmeler
Sektdrler 030 30-50 50-60 60-70 70-80 80-9090-100 Sektorler 0-30 30-50 50-60 60-70 70-80 80-9090-100
Guda, Icki, Tiitiin San. 222 0,0 0,0 11,1 333 222 111 Guda, Icki, Tiitlin San. 20,8 8,3 83 83 250 208 8,3
Tekstil Sanayi 0,0 6,7 133 200 133 207 200 Tekstil Sanayi 5,4 54 108 135 189 21,6 243
Giyim Sanayi 6,7 6,7 6,7 133 133 26,7 267 Giyim Sanayi 17,7 188 16,7 146 104 94 125
Deri ve Ayakab1 San. 0,0 0,0 250 250 500 00 0,0 Deri ve Ayakabi San. 56 222 278 111 16,7 111 5,6

Orman Ur. ve Mobilya San. 0,0 00 00 333 00 0607 0,0
Kagit, Kagit Ur. ve Bastm San. 0,0 28,6 286 0,0 286 0,0 143

Orman Ur. ve Mobilya San. 0,0 7.7 154 192 154 34,6 7,7
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 0,0 244 133 22 333 156 11,1

Kimya Sanayi 0,0 00 158 53 21,1 368 21,1 Kimya Sanayi 52 11,7 11,7 156 234 182 143
Tas ve Topraga Dayali San. 0,0 0,0 9,1 0,0 9,1 364 455 Tas ve Topraga Dayali San. 2.8 5,6 56 16,7 194 194 30,6
Ana Metal Sanayi 0,0 0,0 91 91 364 273 182 Ana Metal Sanayi 11,4 17,1 11,4 143 257 143 5,7
Metal Esya Sanayi 0,0 0,0 66,7 00 0,0 333 0,0 Metal Esya Sanayi 11,5 7,7 115 231 135 212 115
Makine San. 0,0 0,0 0,0 25,0 0,0 75,0 0,0 Makine San, 6,9 17,2 20,7 1555 190 155 5,2
Elektrikli Makine San. 0,0 7,1 0,0 143 357 357 7,1 Elektrikli Makine San. 4,8 81 113 17,7 210 226 145
Tasit Araglart San. 7,7 0,0 231 154 30,8 231 0,0 Tasit Araglari San. 16,7 6,7 16,7 20,0 233 16,7 0,0
imalat Sanayi 3,1 3,9 12,5 11,7 22,7 29,7 16,4 imalat Sanayi 87 12,9 13,8 151 19,6 17,6 12,2
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Ortalama Kapasite Kullanim Orani (%)

2012 Yih i1k Yar1 2012 Yil Ikinci Yart
Kiicik  Orta Biiyiik Kiligiik _Orta Bilyiik

. Olcekli . Olcekli . Olcekli . Toplam . Olcekli . Olgekli . Olgekli . Toplam

Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler
Gida, icki, Tiitiin San. 65,8 56,7 62,8 61,3 65,0 53,9 67,2 61,7
Tekstil Sanayi 70,6 80,4 77,0 76,6 70,6 79,6 74,7 75,4
Giyim Sanayi 54,3 05,8 76,3 60,8 56,8 66,9 81,7 63,4
Deri ve Ayakabi San. 57,2 50,4 70,0 59,5 55,6 59,2 72,5 60,3
Orman Ur. ve Mobilya San. 62,7 63,8 81,7 65,4 71,4 71,3 78,3 72,1
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 63,6 65,0 65,0 64,3 68,9 68,4 62,9 67,8
Kimya Sanayi 57,1 67,5 78,7 65,4 61,5 71,4 79,7 68,8
Tas ve Topraga Dayali San. 64,4 75,9 86,8 76,4 68,3 79,7 80,8 79,0
Ana Metal Sanayi 51,5 55,5 74,5 60,0 53,1 50,4 77,7 61,9
Metal Esya Sanayi 64,5 56,7 68,3 62,0 69,0 60,8 65,0 65,9
Makine San. 53,6 68,1 77,5 60,5 55,0 67,6 77,5 61,1
Elektrikli Makine San. 63,9 60,8 74,6 67,5 67,3 71,5 76,1 71,0
Tasit Araclart San. 51,7 61,3 66,5 60,7 50,0 63,8 68,1 61,5
imalat Sanayi 58,7 65,6 74,5 64,5 61,7 68,2 75,7 66,9

2013 Yil i1k Yar1
!.(iigiik _Orta .l:’.i.iyiik

. Olgekli . Olcekli . Olgekli . Toplam

Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler
Guda, Icki, Tiitiin San. 63,3 56,7 60,1 61,9
Tekstil Sanayi 65,6 78,1 74,7 73,6
Giyim Sanayi 51,4 60,4 74,3 57,3
Deri ve Ayakabi San. 60,6 52,0 67,5 59,7
Orman Ur. ve Mobilya San. 70,9 72,1 78,3 72,3
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 68,0 68,8 62,1 67,3
Kimya Sanayi 61,8 71,4 79,2 68,8
Tas ve Topraga Dayali San. 65,6 76,9 85,9 76,8
Ana Metal Sanayi 45,4 63,6 78,6 61,6
Metal Esya Sanayi 68,1 61,9 65,0 65,8
Makine San. 55,6 68,8 80,0 62,1
Elektrikli Makine San. 69,8 08,4 76,1 70,6
Tasit Araglart San. 47,2 62,5 66,9 59,8
imalat Sanayi 60,1 67,3 74,5 65,6

2.6. ihracat

2.6.1. ihracata Yonelme Egilimi

Ekonomik gelisimde ihracata yonelim 6nemli

faktorlerden biri olmakla beraber Ttrkiye gibi
gelismekte olan tlkelerin stirdirtilebilir ve istikrarlt
ekonomik biiyime modeline gegisi i¢in can alict
bir 6bneme sahiptir. Biylime kompozisyonunun
sadece i¢ taleple sekillenmesi degil yurticinde tretilen
mal ve hizmetlerin yurtdist pazarlarda alict bularak
ve bu dinamik yapinin kalict bir forma sokularak
ihracat kanali ile desteklenmesi Ttirkiye ekonomisi
icin kritik bir konudur. Bununla beraber Ttrkiye
ihracatinin yapildig: tilke ve bolgeler ile bu alanda
yasanan sosyo-ekonomik ve siyasi gelismeler
ihracatin stirdtrtlebilirligi hususunda biyiik 6Gnem
tasimaktadir.

42

Ttirkiye ihracatinda en biiytik paya sahip olan AB
tilkelerinin kiiresel krizle birlikte ekonomilerinde
yasadiklart sorunlar, bu pazarlara yonelik Ttrkiye'nin
ihracat performansint olumsuz etkilemistir. Kiiresel
kriz 6ncesi 2007 yili toplaminda AB {ilkelerine
yapilan ihracat, toplam ihracatin %56,3'ne denk
gelirken 2008'de bu oran %48 ve takip eden ti¢
yilda da sirayla %46, %46,3 ve %46,2'ye diigmiistiir.
2012 yilt genelinde %38,8 degerine kadar diisiis
sergileyen bu oran Ocak-Mayis 2013 dénemi
genelinde ise %40,4 oraninda bulunmaktadir.

Ulke ihracatinda Avrupa tizerinden yasanan kan
kayb1 temel olarak Yakin ve Orta Dogu, Asya ve
kismi olarak Afrika bolgelerince karsilanmis ve bu
bolgelerdeki ekonomilerin Tirkiye ihracati i¢indeki
pay1 yakin gecmiste dikkate deger oranlarda artmustir.



Bahse konu olan bolge ekonomilerinin kiiresel
krizden nispi olarak az etkilenmeleri ve son yillardaki
biiylime performanslar: Tiirkiye ihracat
kompozisyonundaki degisimi dogrular niteliktedir.

Bu bulgulardan hareketle ihracat performansinin
ihracat yapilan tlke ya da bolgelerdeki ekonomik
ve siyasi gelismeler ile dogrudan orantili oldugunun
soylenmesi miimkiindiir. Dolayisiyla halen en biyiik
ihracat pazarlarimiz konumunda olan AB tlkeleri
ve Ortadogu tilkelerinde yasanan gelismeler yakindan
takip edilerek, ihracat yonelimi bliytime potansiyeli
yiiksek ekonomilere gecis saglayacak esneklige
erismeyi gerektirmektedir.

TUIK'in Ocak-May1s 2013 dis ticaret istatistiklerine
gore Sanayi sektorliiniin toplam ihracat icindeki pay1
%95,7 ve Imalat Sanayinin pay: ise %93,2
dizeyindedir. Sanayi sektoriintin tirtin yelpazesinin
gelistirilerek yeni pazarlarda alict bulmasinin
saglanmast ihracati olumlu yonde tetikleyebilecektir.
Bu nedenle sanayi sektoriine yonelik politikalarin
ve tesviklerin rekabet avantaji yaratabilecek
potansiyelde olmasi, Tiirkiye'nin dis ticaret gelisimi
acisindan azami 6neme sahiptir.

Calismamizda tilke sanayisinin ihracat kanali ile dis
pazarlara a¢ilma orani 1998 yilindan bu yana altt
aylik donemler itibariyle tespit edilmeye
calistlmaktadir. Thracat yapan isletme oranlar
serisinde temel degisimin 2001 yili ile gerceklestigi
gortilmektedir. 1998-2001 yillari arasinda ihracat
yapabilen isletme orani %63-%69 bandinda hareket
etmistir. 2001 mali krizinden ¢ikisin devaltiasyonla

ihracat Yapan isletmelerin Orani (%)

gerceklesmesi sonucu ihracatin artmasina paralel
olarak, ihracat yapan isletme orani da artis
gOstermistir. Ayrica aynt donemlere denk gelen
kiiresellesme olgusu hem finansal hem de ekonomik
entegrasyonu beraberinde getirmis ve tim diinyada
dis ticaret gelisimine ¢ok hizli bir ivme kazandirmustir.
Bu durumun bir getirisi olarak 2002-2007 yullart
arasinda ihracata yonelme egilimi ortalama %75'ler
diizeylerine kadar ¢ikmustir.

Kiresel ekonomik krizinin getirdigi ekonomik
durgunluk ¢alismamizin diger bir¢ok gostergesinde
de oldugu gibi ihracata yonelim egilimini de oldukc¢a
olumsuz etkilemis ve egilim orani 2008 ikinci yarida
%73,2'lere kadar gerilemistir. Takip eden donemde
%78 seviyesine ¢tkan ihracata yonelim orani, 2009
ikinci yarida %76,3 degerine gerilemistir. 2010 ikinci
yarisinda kadar artarak tekrar %78 seviyesine ¢ikan
oran, cari donem olan 2013 ilk yarisinda kadar
neredeyse degisim gostermeden 76,7 seviyelerinde
bulunmustur.

fhracat yonelim egilimi acisindan en temel genel
gecer bulgu 2002 yilindan bu yana ortalama her
dort isletmeden tg¢lintin trlnleri igin dis pazarlarda
alict bulabilmesidir. Olgek bazinda irdelendiginde
ise olgek buytiklugi ile ihracata yonelim arasinda
kuvvetli pozitif bir iliski bulunmaktadir. Baska bir
ifadeyle isletme 6l¢egi buytudiik¢e kurumsal yapinin
insast ve saglamligy, finansman imkanlarinin genisligi,
pazar arastirma, ytksek Uretim kapasitesi ve kaliteli
tirtin Gretebilme imkani dramatik bir sekilde artmakta
ve bu gelisim isletmelerin yurtdist pazarlardan pay
almalarini hizlandirmaktadir.
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2.6.2. ihracat Yapan isletmeler

2013 yili ilk yart Ekonomik Durum Tespit Anketi
¢alismast sonuglarina gore, son iki yillik ¢alisma
sonuglarina da olduk¢a yakin olarak ¢alismaya
katlan isletmelerin %76,7'si ihracat yaptiklarini
belirtmislerdir. Thracat yaptiklarint belirten isletmelerin
orani kiiciik 6lcekli isletmelerde %65,4 iken orta
olcekli isletmelerde bu oran %82,2 olarak
gerceklesmistir. Biytk olgekli isletmelerin ise %93,1'i
ihracat yaptiklarini belirtmislerdir.

Ihracat yapan isletmeler 6lgekler bazinda
incelendiginde, gecen yilin aynt doneminde ktiglik
oleekli isletmelerde %68,2 olan ihracat yapanlarin
orant, 2012 ikinci yarida %70,6 diizeyine yiikselmis
ve cari donemde %05,4 ile 2008 ikinci yaridan bu
yana en distik degeri almistir.

Orta 0lgekli isletmelerde ise 2012 ilk yarida %78,8
olan ihracat yapan isletmeler orant bir énceki ¢alisma
doéneminde 3,5 puan diserek %75,3 inmis ancak
2013 ilk yarida 6,9 puanlik ciddi bir artisla %82,2
oranina ylkselmistir. Eldeki verilerin 1sininda her
dort orta dlgekli isletmenin tigtintin ihracat yapabiliyor
oldugu gortilebilmektedir.

Son olarak buyiik 6l¢ekli isletmelerin ihracat yapma
orant bir 6nceki yilin ayni déneminde %92,9 iken
bir dnceki donemde %94,2 seviyesine kadar ¢ikmis
ve cari donemde %93,1 mertebesinde gerceklesmistir.
Bu oranlar ¢arpict olarak gostermektedir ki biiytik
olcekli isletmelerin neredeyse tamami Urettikleri
mallart yurtdist pazarlara stirebilmektedir.

Verilere bakildiginda orta 6lgekli isletmelerde 2011
yilt ikinci yarisinda %82,6 olan ihracat yapma oraninin
takip eden her donemde diistis egilimi gostererek
2012 ikinci yarisinda %75,3 olarak gerceklestigi

ihracat Yapan isletmelerin Orani (%)

ihracat Yapan isletmelerin Orani (%)

2013 Y1t ilk Yart

Kiiciik Olgekli isletmeler Orta Olgekli isletmeler
Hayir Hayir
%346 9%17,8

Evet Evet

0465.4 %82,2

Biiyiik Olcekli isletmeler Toplam isletmeler
Hayir Hayir
96,9 %23,3

vet Evet

9%93,1 9%76,7

gortilmektedir. Bu oran son on yillik veriler bazinda
en diistik oran olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
olgekteki bir diger ¢arpict sonug cari dénemde
9%82,2 ihracat yapan isletme oran: olarak
belirmektedir.

Kiiciik olcekli isletmelerde ise orta dlcekli isletmelerin
tersine bir egilim goriilmektedir. Bu 6lgekte 2011
ikinci yarisinda %67,6 olan ihracat yapan isletme
orant takip eden donemlerde artis gostererek 2012
yilt ikinci yarisinda %70,6 seviyelerine kadar
yuikselmistir. Ancak 2013 yili ilk yarisinda ise 5,2
puan kaybu ile %65,4 seviyesine diismiistiir. Cari
doénemde ortaya ¢ikan en carpict sonug ihracat
yapan kiictik olgekli isletmelerin oranlarindaki diistis
olarak belirmektedir.

2013 Yil i1k Yar1
Kiiciik Olcekli Orta Olcekli Biiyiik Olcekli _Toplam
Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler
Sektorler Evet Hayir Evet Hayir Evet Hayir Evet Hayir
Guda, Icki, Tiitlin San. 28,6 71,4 77,8 22,2 90,0 10,0 69,2 30,8
Tekstil Sanayi 50,0 50,0 69,2 30,8 86,7 13,3 68,2 31,8
Giyim Sanayi 68,3 31,7 96,2 3,8 100,0 0,0 80,2 19,8
Deri ve Ayakabi San. 55,6 44,4 42,9 57,1 100,0 0,0 60,0 40,0
Orman Ur. ve Mobilya San. 75,0 25,0 83,3 16,7 66,7 33,3 77,8 22,2
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 66,7 33,3 81,3 18,8 100,0 0,0 77,3 22,7
Kimya Sanayi 84,2 15,8 91,3 8,7 94,7 53 88,8 11,3
Tas ve Topraga Dayali San. 22,2 77,8 50,0 50,0 83,3 16,7 54,1 45,9
Ana Metal Sanayi 84,6 15,4 81,8 18,2 100,0 0,0 88,2 11,8
Metal Esya Sanayi 56,8 43,2 94,7 5,3 100,0 0,0 71,2 28,8
Makine San. 70,6 29,4 80,4 13,6 100,0 0,0 78,3 21,7
Elektrikli Makine San. 56,0 44,0 83,3 16,7 100,0 0,0 77,1 22,9
Tasit Araglart San. 72,7 27,3 88,9 11,1 85,7 14,3 82,4 17,6
imalat Sanayi 65,4 34,6 82,2 17,8 93,1 6,9 76,7 23,3
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Yakin ge¢miste en 6nemli oynaklik ise buiytik olcekli
isletmelerde gortilmektedir. 2011 ikinci yarisinda
%91 ile 2013 ilk yarisina kadar artis egilimi i¢inde
olan ihracat yapan isletme orani cari dosnemde sinirl
bir azalma ile %93,1 olarak ger¢eklesmistir.

2012 ilk yarisinda %80 ve tizeri oranlarda ihracat
yapan isletme oranimna sahip sektorler %88,8 ile
Kimya Sanayi, %88,2 ile Ana Metal Sanayi ve %82,4
ile Tasit Araglart Sanayi olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Buna karsin %60'lik ihracat yapma orant ile Deri ve
Ayakkabi Sanayi ile %54,1'lik oranla Tas ve Topraga

2.6.3. ihracatin Toplam Ciro igindeki
Agiruigi

Calismamiz sonuclarina gore ihracat yapan
isletmelerin doviz kazanglarinin toplam cirolari
icindeki paylart 2012 ikinci yarisinda %33,2 iken bu
oran 2013 ilk yarisinda %33,9'e ¢itkmustir. Yakin
gecmiste de oldugu gibi ihracatin toplam ciro igindeki
payt 1/3 oraninda seyretmeye devam etmektedir.
Bu oran isletmelerin toplam cirolarmnin hangi oranda
ihracatlarina dolayzist ile yabanct para cinsine bagl
oldugunu gostermesi bakimindan énemlidir.

fhracatin toplam ciro i¢indeki paylart 6lgek bazinda
irdelendiginde 2012 yili ikinci yarist ile 2013 yili ilk
yarisinda en yiiksek oran sirayla %38,3 ve %37,7
ile buytik olgekli isletmelere aittir. Her iki donemde
de ikinci siray1 kiiglik dlgekli isletmeler almaktadir.
Bu 6lgege ait ihracat/toplam ciro orant son bir yil
icinde nerdeyse degismeyerek %33 mertebesinde
bulunmaktadir. Orta 6lgekli isletmelerde ihracatin
ciro i¢indeki payt bir dnceki doneme gore artis
sergilemesine ragmen son iki donemde de Olgekler
bazinda en diistik oranlarda bulunmaktan
kurtulamamistir. Ozetle calismamiz kapsaminda yer
alan isletmelerde imalat Sanayi toplam cirosunun
ortalama tgte birinin yurtdist satislardan geldigi
gortlmektedir.

fhracatin toplam ciro i¢indeki payina sektérler
itibariyle bakildiginda, ge¢cmis donemlerde de oldugu
gibi tilkemiz ihracatinda 6nemli yer tutan sektorlerden
Giyim Sanayi ve Tasit Araclart Sanayinin en yiksek
oranlara sahip olduklar: gériilmektedir. 2012 ikinci
yarisinda %58,6 ile Giyim Sanayi ilk sirada yer
alirken, Tasit Araglart Sanayi %57,7 ile ikinci siradadir.
2013 ilk yarisinda ise Tasit Araglart Sanayi %57,6 ile
ilk sirada olurken %55,6 ile Giyim Sanayi en yiiksek
orana sahip ikinci sektor olmustur. Her iki donemde
de en diisiik ihracat/toplam ciro orant Orman
Urlinleri ve Mobilya Sanayi'de goriillmektedir.

2013 yilt ilk yarisinda Tasit Araglart Sanayi hem
kticik hem de buytik 6l¢ekli isletmeler icin en
yiiksek ihracatin toplam ciro i¢indeki payina sahipken
orta Olgekli isletmeler i¢in en ytiksek oran %57,2

Dayali Sanayi ¢alismamiz dahilindeki en diisiik
sektorel degerlerdir. Kii¢iik olgekli isletmelerde
ihracat yapanlarinin oraninin en yiiksek oldugu
sektorler %84,6 ile Ana Metal Sanayi ve %84,2 ile
Kimya Sanayi olurken orta olcekli isletmelerde ise
%96,2 ile Giyim Sanayi ve %94,7 ile Metal Esya
Sanayi olmustur. Biiytik 6lcekli isletmelerin geneldeki
ihracat yapma orani %93,1 oldugundan bir¢ok
sektorde isletmelerin tamamu ihracat yapabilmektedir.
Bu alandaki en diisiik oran ise %066,7 ile Orman
Uriinleri ve Mobilya Sanayi'ndedir.

ihracatin Toplam Ciro igindeki Pay1 (%)

2012 Y1l fkinci Yar1

Kiiciik Olcekli isletmeler

Thracat
%33,0

ic Satis
%67,0

Orta Olgekli isletmeler

Thracat
%29,9

i¢ Satis

%70,1

Biiyiik Olcekli isletmeler

fhracat
%38,3

i¢ Saus
%061,7

Toplam isletmeler

Ihracat
9%33,2

i¢ Satis
%06,8

2013 Yil1 ilk Yart
Kiiciik Olgekli isletmeler Orta Olgekli isletmeler
Thracat Thracat
%33,2 %32,1

i¢ Saus
9%066,8

i¢ Satis
%67,9

Biiyiik Olgekli isletmeler

Ihracat

%37,7

ic Sats
%02,3

Toplam isletmeler

Ihracat
%33,9

i¢ Saus
%66,1

ile Giyim Sanayi'nde ger¢eklesmistir. Simetrik olarak
kictk ve buytk olgekli isletmeler i¢in en ytiksek
ikinci ihracat/toplam ciro oran: Giyim Sanayi'nde
gozlenirken orta ol¢ekli isletmelerde en yiiksek
ikinci oran Tasit Araglart Sanayi'de olusmustur.
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ihracatin Toplam Ciro igcindeki Pay1 (%)

2012 Yil ikinci Yart 2013 Yilt i1k Yart
Kiiciik _Orta Biiyiik Kiiciik _Orta Biiyiik

. Olcekli . Olcekli . Olcekli . Toplam . Olcekli . Olcekli . Olgekli . Toplam

Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler
Gida, Icki, Tiitiin San. 2,0 28,2 17,4 20,0 1,0 30,6 17,5 20,9
Tekstil Sanayi 21,1 28,5 32,2 28,4 20,1 27,9 30,3 26,8
Giyim Sanayi 59,4 61,4 52,1 58,6 56,1 57,2 51,7 55,6
Deri ve Ayakabt San. 30,0 15,0 32,1 27,6 22,4 10,3 31,4 22,4
Orman Ur. ve Mobilya San. 11,6 18,8 8.8 14,9 12,9 26,9 6,5 19,6
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 38,9 7,2 20,2 23,0 39,0 95 21,4 242
Kimya Sanayi 17,1 258 45,0 27,1 17,3 27,7 46,0 27,6
Tas ve Topraga Dayali San. 40,0 9,6 38,0 27,2 47,5 258 31,6 30,9
Ana Metal Sanayi 15,8 25,0 49,9 30,6 16,3 26,1 46,6 29,3
Metal Esya Sanayi 18,6 253 36,5 22,6 20,6 29,0 37,5 25,5
Makine San. 24,1 21,3 15,6 2211 234 25,7 26,5 24,7
Elektrikli Makine San. 342 31,6 29,4 31,7 42,0 34,0 29,8 34,7
Tasit Araclart San. 68,0 42,0 60,2 57,7 70,7 40,3 61,9 57,6
imalat Sanayi 33,0 29,9 38,3 33,2 33,2 32,1 37,7 33,9

2.7. Girdi/Cikti Oranlari

Kiresel krizin etkisiyle, Tuirkiye ekonomisinde 2008
yilt son ¢eyreginde baslayan gerileme, 2009 son
ceyregine kadar devam etmis ve 2009 son ¢eyrekte
tekrar artisa ge¢mistir. 2011 son ¢eyrek ve sonrasinda
nispi yavaslama s6z konusu olmakla birlikte, son
14 ceyrektir biiylime devam etmektedir. 2012 yilinda
i¢ talep ve dis talepteki yavaslama ve durgunlugun
etkisiyle GSYIH'da ilk ¢eyrekte %3,3, ikinci ¢eyrekte
%2,9, ticlincl ¢eyrekte %1,6, dordiincti ¢eyrekte
%1,4'ltik buytmeler sonrasi yillik %2,2'lik biiylime
elde edilmistir. 2013 yil1 ilk ¢eyrekte de hane halki
tiiketim harcamalari, kamu tiiketim ve yatirim
harcamalarindaki artislarin etkisiyle %3'ltik bir
buytime elde edilmistir. 2013 yili ilk ¢eyrekte imalat
sanayi katma degeri %2,8 biiytirken, imalat sanayi
liretimi %2,6 artmustir. Bu oranlar, 2013 il ilk
ceyrekte sanayi sektoriinde girdi/¢ikt kullanimi
acisindan ¢ok kuictik de olsa bir iyilesmeye isaret
etmektedir.

Uretim degeri, yaratilan briit katma deger ve ara
tiiketim olarak adlandirilan girdilerin toplamina
esittir. (Uretim=Briit Katma Deger+Ara Tiiketim
(Girdiler)).Katma deger verimliligi ise yaratilan briit
katma degerin tiretime oranidir. Bu oranin artis
gostermesi igin girdi/cikti orant olarak adlandirilan
ara tiketim/tiretim kiymeti oranmnin kii¢tilmesi
gerekmektedir. Ulkemizde ise girdi/cikt oranlart
rakiplerimize gore oldukga ylksektir. Bu durum
rekabet glicimizii zayiflatirken, stirdiirtilebilir
buytimede basarilt olamamiza neden olmaktadir.
Verimlilikteki basari, gelismis tilke ekonomilerine
ulasmada en 6nemli faktor olarak 6n plana
¢ikmaktadir. Ozellikle imalat sanayinde girdi/cikt1
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oranlarinda elde edilecek basari, imalat sanayinin
GSYIH icindeki paymnin artirilmasina da katki
saglayacaktir.

2013 yilt ilk yart ekonomik durum tespit anketi
sonuglarina gére, 2012 ikinci yarnida ¢alismaya katilan
isletmelerin %49,5'i girdi/¢ikti oraninin arttigint,
9%10,3't ise azaldigint belirtmistir. Bu durum, ankete
cevap veren isletmelerde 2012 ikinci yarida girdi/cikti
oranmin artti@ini belirtenler ile azaldigimni belirtenler
arasinda oldukga buytk bir fark oldugunu ortaya
koymaktadir. Yani 2012 ikinci yarida katma deger
verimliliginde bir olumsuzluk séz konusudur. Uretim
yavaslarken, girdi kullanimi artmustir.

Girdi/¢iktt orani ile ilgili verilere olgekler itibariyle
bakildiginda, 2012 ikinci yarida kuictik olgekli
isletmelerde girdi/¢iktt oraninin arttigini belirten
isletmeler orant %46,4 iken, azaldigini belirtenlerin
orant %10,6'dir. Orta 6lcekli isletmelerde girdi/ciktt
orant artti@imi belirtenlerin orant %53 iken, azaldigini
belirtenlerin orani %8 4'ttir. Bu ol¢ekte olumsuzluk
daha fazladir. Biytik olcekli isletmelerde girdi/cikt
oraninin arttigini belirtenlerin orant %50,8 iken,
azaldigini belirtenlerin orant %12,9'dur.

2013 ilk yarida ise girdi/¢ikti orani arttigini
belirtenlerin orant %52,3 iken, azaldigini belirtenlerin
orant %16,7'dir. 2013 yilt ilk yarida da girdi/¢ikti
oraninda artis bildirenler ile azalis bildirenler
arasindaki fark oldukc¢a buiyiik olmasina karsilik,
2013 ilk yarida, 2012 ikinci yartya gore nispi bir
iyilesme s6z konusudur.

2013 ilk yanida girdi/¢ikti oranlarina olcekler itibariyle
bakildiginda, kiiciik olcekli isletmelerde girdi/cikt
oranlarmnin artti§int belirtenlerin orant %50 iken,



azaldigini belirtenlerin orant %17,3'tlir. Orta

Olceklilerde ise artis bildirenler %53,5, azalis
bildirenler %16,3 oranindadir. Biyuk 6lcekli
isletmelerde de bu oranlar sirastyla %55,6 ve

belirtenlerin orant azalirken, azaldigini belirtenlerin
oraninda artis s6z konusudur. Bu durum, girdi/¢iktt

oraninda ¢ok ufakta olsa bir iyilesmeye isaret

etmektedir. Ancak bu iyilesmenin yeterli olmadig:

9%16,1'dir. Goriildiigii gibi 2013 yili ilk yarida, 2012 unutulmamalidir.
ikinci yartya gore girdi/¢ikti oraninin arttigini
Girdi/Cikti Oranlarindaki Gelismeler (%)
2012 Yilt fkinci Yart

Kiiciik Olcekli isletmeler Orta Olcekli Isletmeler Biiyiik Olcekli isletmeler ~ Toplam isletmeler
Sektorler Artt1 Ayni Azaldi Artt1 Aym1  Azaldi Arttt1  Aym1 Azaldi Artt1  Ayni Azaldi
Guda, Icki, Tiitiin San. 33,3 50,0 16,7 28,6 28,6 42,9 90,0 10,0 0,0 56,5 26,1 17,4
Tekstil Sanayi 28,6 50,0 21,4 41,7 50,0 83 21,4 57,1 21,4 30,0 52,5 17,5
Giyim Sanayi 41,8 45,5 12,7 38,5 53,8 7,7 53,3 40,0 6,7 42,7 46,9 10,4
Deri ve Ayakabi San. 333 55,6 11,1 66,7 0,0 33,3 25,0 25,0 50,0 421 31,6 26,3
Orman Ur. ve Mobilya San. 33,3 66,7 0,0 91,7 8,3 0,0 33,3 33,3 333 59,3 37,0 3,7
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 63,6 273 9,1 62,5 31,3 6,3 66,7 16,7 16,7 63,0 27,3 9,1
Kimya Sanayi 57,9 34,2 7.9 435 47,8 8,7 58,8 35,3 5,9 53,8 38,5 7,7
Tas ve Topraga Dayali San. 77,8 222 0,0 37,5 56,3 6.3 70,0 20,0 10,0 57,1 37,1 5,7
Ana Metal Sanayi 38,5 46,2 15,4 40,0 60,0 0,0 63,6 18,2 18,2 47,1 41,2 11,8
Metal Esya Sanayi 58,1 38,7 3,2 61,1 38,9 0,0 33,3 66,7 0,0 57,7 40,4 1,9
Makine San. 37,5 46,9 15,6 52,6 42,1 5,3 25,0 50,0 25,0 41,8 45,5 12,7
Elektrikli Makine San. 43,5 52,2 4,3 71,4 17,9 10,7 57,1 42,9 0,0 58,5 35,4 6,2
Tasit Araclart San. 30,0 40,0 30,0 44 4 44 4 11,1 23,1 53,8 23,1 31,3 46,9 21,9
imalat Sanayi 46,4 43,1 10,6 53,0 38,6 84 508 363 12,9 495 402 10,3
Girdi/Cikti Oranlarindaki Gelismeler (%)

2013 Yl ilk Yar:

Kiiciik Olcekli isletmeler Orta Olcekli isletmeler Biiyiik Olcekli isletmeler ~ Toplam isletmeler
Sektorler Artt1 Aym1 Azaldi Artt1 Aym1  Azaldi Artt1  Aym1 Azaldi Arttt1  Aym1 Azaldi
Guda, Icki, Tiitiin San. 66,7 16,7 16,7 42,9 28,6 28,6 90,0 10,0 0,0 69,6 17,4 13,0
Tekstil Sanayi 40,0 33,3 26,7 61,5 30,8 7.7 21,4 35,7 429 40,5 33,3 26,2
Giyim Sanayi 33,9 37,5 28,6 26,9 38,5 34,6 57,1 28,6 14,3 35,4 30,5 28,1
Deri ve Ayakabi San. 55,6 22,2 22,2 333 33,3 33,3 25,0 25,0 50,0 421 26,3 31,6
Orman Ur. ve Mobilya San. 58,3 25,0 16,7 91,7 8,3 0,0 66,7 33,3 0,0 74,1 18,5 7.4
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 57,1 238 19,0 56,3 37,5 6,3 66,7 16,7 16,7 581 279 140
Kimya Sanayi 55,3 42,1 2,6 60,9 26,1 13,0 35,3 47,1 17,6 52,6 38,5 9,0
Tas ve Topraga Dayali San. 55,6 33,3 11,1 37,5 50,0 12,5 90,0 10,0 0,0 57,1 34,3 8,6
Ana Metal Sanayi 61,5 15,4 23,1 30,0 60,0 10,0 63,6 18,2 18,2 52,9 29,4 17,6
Metal Esya Sanayi 57,6 27,3 15,2 66,7 22,2 11,1 333 66,7 0,0 59,3 27,8 13,0
Makine San. 53,1 31,3 15,6 03,2 21,1 15,8 75,0 0,0 25,0 58,2 255 16,4
Elektrikli Makine San. 43,5 43,5 13,0 60,7 17,9 21,4 66,7 26,7 6,7 56,1 28,8 15,2
Tasit Araclart San. 54,5 36,4 9,1 50,0 37,5 12,5 46,2 38,5 15,4 50,0 37,5 12,5
imalat Sanayi 50,0 32,7 17,3 53,5 30,2 16,3 55,6 28,2 16,1 523 31,0 16,7
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2.8. Ozkaynak Kullanimi

Turkiye'de isletmelerin yapisal bir sorunu olarak
kaynak yetersizligi 6ne ¢itkmaktadir. Bu nedenle
isletmeler bor¢lanmaya bagimlt bir yap1
sergilemektedir. Ulkemizde hala sermaye
piyasalarindan sinirlt diizeyde yararlanilmaktadir.
Turkiye'deki isletmeler AB tlkeleri ve ABD'ye gore
bor¢/6zkaynak orant agisindan ¢ok farkls bir
konumda bulunmaktadir. Tiirkiye'nin 500 Biyiik
Sanayi Kurulusu ¢alismasinin 2012 yili sonuglarina
gore, Ozel kuruluslarda bor¢/6zkaynak orant %134,1
olmustur. Bu oran 2011'de de %140,7 ile biraz daha
yuiksektir. 2012'de 2011'e gore kiigiik bir iyilesme
s6z konusu olmakla birlikte, bu oranlar uluslararasi
karsilastirmalara gore ¢ok yiiksektir. Bu oranin
yuksekliginin yanisira yabanct para cinsi bor¢larin
agirhigt da kirilganliga neden olmaktadir. Kurlardaki
hareketlilik isletmelerin karlilik oranlarini olumsuz
yonde etkilerken, kaynak yaratma sikintilarint daha
da artirmaktadir.

2013 yili ilk yart Ekonomik Durum Tespit Anketi
sonuglara gore, 6zkaynak/toplam kaynak orani
%70 ve daha yiiksek olan isletmelerin orani 2012
ikinci yarida %23,2 iken, 2013 ilk yarida 1 puanlik
disusle %22 2'ye gerilemistir. Nispi bir olumsuzluk
soz konusudur. Kiictik olcekli isletmelerde
Ozkaynak/toplam kaynak orani %70 ve daha ytiksek
olan isletmelerin orani 2012 ikinci yarida %26,2
iken, 2013 ilk yarida 1,7 puan iyileserek %27,9'a
ylkselmistir. Orta 6l¢ekli isletmelerde 2012 ikinci
yarida %20,1 olan %70 ve daha ytiksek
Ozkaynak/toplam kaynak oranina sahip isletmeler
orani, 2013 ilk yarida 1,2 puan iyileserek %21,3'e
ctkmustir. Biytik olgekli isletmelerde
Ozkaynak/toplam kaynak orani %70 ve daha ytiksek
olan isletmelerin orant 2012 ikinci yarida %22,5
iken, 2013 ilk yarnida %12,3'e gerilemistir. 10,2 puanlik
bir gerileme s6z konusudur. 2013 ilk yarida biiytik
olcekli isletmeler 6zkaynak/toplam kaynak orani
acgisindan olumsuz bir dénem gecirmistir. 2013 ilk

yarnida kurlarda goriilen hareketlilik, bu olumsuzlukta
belirleyici rol oynamistir. Ayrica 6zkaynak/toplam
kaynak oranlari, 6l¢ek buiyltdiik¢e bor¢ bagimliliginin
arttigini isaret etmektedir.

2013 ilk yanda toplam isletmelerde 6zkaynak/toplam
kaynak orani %70 ve daha ylksek olan isletmelerin
en yogun oldugu sektor %36,3 ile Kagit, Kagit
Urlinleri ve Basim Sanayidir. Ikinci sirada %30,8 ile
Ana Metal Sanayi, {iclincii sirada %28,6'lik oranla
Makine Sanayi bulunmaktadir. En duisiik orana sahip
sektor ise %9,7'lik oranla Tas ve Topraga Dayali
Sanayidir.

Ozkaynak/toplam kaynak orani %30 ve daha diisiik
olan isletmeler orant 2012 ikinci yarida %31,1 iken,
2013 ilk yarida 1,8 puan iyileserek %29,3'e gerilemistir.
Olgekler itibariyle bakildiginda, kiigiik 6lcekli
isletmelerde 6zkaynak/toplam kaynak orant %30
ve daha diisiik olan isletmeler orani 2012 ikinci
yarida %33,1 iken, 2013 ilk yarida %30,8 olmustur.
2,3 puanlik bir iyilesme s6z konusudur. Orta 6lgekli
isletmelerde 2012 ikinci yarida %32,6 olan oran,
2013 ilk yarida 1,4 puan iyileserek %31,2'ye
gerilemistir. Buytik 6lgekli isletmelerde
ozkaynak/toplam kaynak orani %30 ve daha duisiik
olan isletmeler orani 2012 ikinci yarida %25 iken,
2013 ilk yarida %23,6'ya gerilemistir. Bliytik
olgeklilerde de bir 6énceki déneme gore 1,4 puanlik
bir iyilesme s6¢z konusudur.

2013 ilk yarida alt sektorler itibariyle 6zkaynak/toplam
kaynak orani %30 ve daha diisiik olan isletmelerin
en yogun oldugu sektdr %50 ile Orman Urlinleri
ve Mobilya Sanayidir. Tkinci sirada %40,9'luk oranla
Gida, icki, Tiitlin Sanayi, tictincti sirada %38,8 ile
Giyim Sanayi yer almaktadir. En dustk orana sahip
sektor ise %15,1 ile Kagit, Kagit Urlinleri ve Basim
Sanayidir. Gortildugt gibi 2013 ilk yarida borg
bagimlilig en yiiksek sektér Orman Urlinleri ve
Mobilya Sanayi olurken, en az bagimliligi olan sektor
Kagit, Kagit Urtinleri ve Basim Sanayidir.

Ozkaynak / Toplam Kaynak Oranina Gore isletmelerin Dagilimi (%)

2012 Y1l ikinci Yart 2013 Y11 ilk Yart
Sektorler 0-20 21-30 31-40 41-50 51-60 61-70 71-80 81-90 90+ ‘ 0-20 21-30 31-40 41-50 51-60 61-70 71-80 81-90 90+
Guda, icki, Titlin San. 250 125 208 42 83 83 83 4,2 83 13,6 27,3 9,1 9,1 13,0 9,1 4,5 4,5 9,1
Tekstil Sanayi 16,7 5.6 83 83 194 194 8,3 5,6 83 17,6 59 29 17,6 20,6 14,7 59 59 8,8
Giyim Sanayi 247 156 13,0 91 6,5 91 104 5,2 6,5 194 194 125 97 56 125 8,3 5,0 0,9
Deri ve Ayakabi San. 214 286 214 71 71 00 143 0,0 00 143 214 214 214 71 00 143 00 00
Orman Ur. ve Mobilya San. 333 238 00 143 190 00 4,8 48 00 333 16,7 56 11,1 11,1 11,1 5,6 56 00
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 54 135 81 135 162 27 162 135 108 30 121 212 121 61 91 121 121 121
Kimya Sanayi 12,3 11,0 17,8 164 4,1 137 9,6 6,8 8,2 13,0 10,1 174 174 58 13,0 7,2 7,2 8,7
Tas ve Topraga Dayali San. 21,9 125 6,3 12,5 94 1506 156 6,3 0,0 22,6 6,5 9,7 97 9,7 323 6,5 3,2 0,0
Ana Metal Sanayi 103 10,3 20,7 172 103 69 6,9 6,9 10,3 77 11,5 115 269 115 00 7,7 7,7 154
Metal Esya Sanayi 256 93 116 186 93 116 70 47 23 186 186 11,6 140 116 93 93 47 23
Makine San. 30,4 22 130 109 43 8,7 8,7 87 13,0 21,4 9,5 4,8 19,0 24 143 9,5 48 14,3
Elektrikli Makine San. 9.8 14,8 0,6 13,1 164 13,1 14,8 6,6 4,9 14,0 7,0 123 14,0 140 123 10,5 123 3,5
Tasit Araglart San. 179 143 10,7 250 36 143 7.1 3,0 3,0 19,2 11,5 38 231 115 115 11,5 7,7 0,0
malat Sanayi 188 12,3 12,1 13,2 98 10,6 104 63 65 164 129 11,5 152 94 123 86 68 68
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Ozkaynak / Toplam Kaynak Oranina Gore isletmelerin Dagilimi (%)

2012 Yilt ikinci Yart

2013 Yilt ilk Yart

Kiiciik Olgekli isletmeler

30+

0-20  21-30  31-40 4150 51-60 61-70  71-80 81-90 90+

Orta Olgekli isletmeler
304

0-20 21-30  31-40 41-50 51-60 61-70 71-80 81-90 90+
Biiyiik Olgekli isletmeler

304

0-20 21-30  31-40 4150 51-60 61-70 71-80 8190 90+

Toplam isletmeler
304

204 188

51-60 61-70 71-80 81-90 90+

0-20  21-30  31-40 41-50

Kiiciik Olgekli isletmeler

30+

0-20  21-30 31-40 41-50 51-60 61-70 71-80 81-90 90+

Orta Olgekli isletmeler
30+

204179

0-20 21-30  31-40 4150 51-60 61-70 71-80 81-90 90+
Biiyiik Olcekli isletmeler
304
19,8 19,8
204

132 151
10,4 94
10 9.4 .
>/ 47
0+ | .

0-20  21-30  31-40 41-50 51-60 61-70 71-80 81-90 90+

Toplam isletmeler
304

209 164

0-20  21-30  31-40 41-50 51-60 61-70 71-80 81-90 90+

2.9. Karsiliksiz Cek ve Protestolu
Senetler

Karsiliksiz ¢ek ve protestolu senet sayisi ve toplam
tutart ile ilgili oranlar tek basina olmasa da ekonomik
gelismelerin egilimini gosteren 6énemli ve somut bir
gOsterge niteligindedir.

Mevcut durum analizine yardimet olan karsiliksiz
¢ek ve protestolu senetlerle karsilasan isletmelerin
orant 1998 yilindan bu yana izlenmektedir. Bu oran,
krizin de etkisiyle 2009 yili ilk yarisinda 6énemli bir
artis gostermis ve %71 dizeyine erismistir. 2009 yili
ikinci yarisinda ise %77,9 gibi yiksek bir diizeye
cikmustir. 2009 yili ikinci yarsi, ¢alismamizin basladigi
1998 yilindan bu yana karsiliksiz ¢ek ve senetle
karsilastigint ifade eden isletme oraninin en yiiksek
oldugu donem olmustur. 2010 yili ilk yarisindan
itibaren ise, karsiliksiz ¢ek ve senetle karsilastigint

belirten isletme oraninda hizlt bir diistis yasanmaya
baslanmustir. Bu oran 2010 yili ilk yarisinda %49,1'e
gerilemis, 2010 yili ikinci yarisinda %43; 2011 yili
ilk yarisinda %36; 2011 yili ikinci yarisinda %30,5
olarak ger¢eklesmis, 2012 yilt ilk yarisinda %29 ile
calismamizin basladigi yil olan 1998 yilindan bu
yana goriilen en distik orana ulasilmistir. 2012 yili
ikinci yarisinda karsiliksiz ¢ek ve protestolu senetlerle
karsilasan isletmelerin orani biyiik bir sicrama
gostererek %42,2 diizeyine ¢ikmus, artis trendi 2013
yilt ilk yarisinda da devam etmis ve %44,5 olarak
gerceklesmistir.

2013 yili ilk yarisinda Kimya Sanayi %58,8 ile
karsiliksiz ¢cek veya protestolu senetle karsilastiklarini
belirten isletmelerin pay1 en yiiksek olan sektordr.
Bu sektorti Tas ve Topraga Dayali Sanayi %57.9 ile
ikinci, Tekstil Sanayi ise %56,8 ile {i¢iinci sirada
takip etmistir.
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[zlenen bir diger gosterge ise karsiliksiz ¢ek ve
protestolu senetlerin toplam satislara oranidir. 2009
yili ilk yarisinda %7,1 ve ikinci yarisinda %06,6 olan
bu oran, 2010 yilinda biiytik bir disis gostermis,

ilk yarisinda %3,7, ikinci yarisinda ise %4,5 olarak
gerceklesmistir. 2013 yili ilk yarisinda ise karsiliksiz
¢ek ve protestolu senetlerin toplam satislara orant
distise ge¢cmis ve %3,8 olarak gerceklesmistir.

illkc yarisinda 92,0'ya, ikinci yanisinda ise %1,7'ye Calismaya katilan isletmelerin karsiliksiz miisteri

¢ek ve protestolu senetlerinin satiglara oranlarinin
ortalamast, olceklere gore dnemli farkliliklar
gostermektedir. Bu oranlar, 2013 yili ilk yarist i¢in
kiiciik olgekli isletmelerde %5,7, orta Olgekli
isletmelerde %2,8 ve buytklerde ise %2,1
diizeyindedir.

gerilemistir. 2011 yilinda karsiliksiz ¢ek ve protestolu
senetlerin toplam satislara oraninda artis gérilmis,
2011 yili ilk yarisinda %2,5'e yiikselmis, ikinci
yarisinda ayni seviyesini korumustur. 2012 yilinda
karsiliksiz ¢ek ve protestolu senetlerin toplam
satislara oraninda artis gortilmiis ve bu oran yilin

Karsiliksiz Cek ve Protestolu
Senetlerin Satislara Orani (%)

_Kar$|l|k5|z Cek ve Protestolu Senetlerle Karsilasan
Isletmeler Orani (%)

2013 Y1l ilk Yar: s
Kiiciik Orta Biiyiik 1
Olgekli Olgekli Olgekli Toplam Kiiciik
Sektsrler isletmeler isletmeler fsletmeler isletmeler Olgekli
- Isletmeler
Guda, icki, Tiitiin San. 14,3 55,6 50,0 42,3
Tekstil Sanayi 56,3 53,8 60,0 56,8
Giyim Sanayi 14,5 19,2 20,0 16,5 ora
Deri ve Ayakab: San. 44 4 71,4 50,0 55,0 ~ Olgekli
Orman Ur. ve Mobilya San. 46,2 58,3 333 50,0 Isletmeler
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 50,0 58,8 28,6 50,0
Kimya Sanayi 68,4 65,2 31,6 58,8
Tas Toprasa Davali Sz 50.0 5.0 4 Biiyiik 2,2
as ve Topraga Dayali San. 50, 75, 1,7 57,9 ~ Oleekli
Ana Metal Sanayi 46,2 63,6 45,5 51,4 Isletmeler 21
Metal Esya Sanayi 50,0 78,9 0,0 56,7
Makine San. 35,3 59,1 100,0 48,3
Elektrikli Makine San. 32,0 46,7 60,0 44,3 ~ Toplam 45
Tasit Araglart San. 0,0 44,4 7,1 14,3 Isletmeler 3.8
imalat Sanayi 38,8 55,6 39,4 44,5
® 2012 Yili ikinci Yart = 2013 Yilt ik Yart
Karsiliksiz Cek ve Protestolu Senetlerin Karsiliksiz Cek ve Protestolu Senetlerin
Satislara Orani (%) Satislara Orani (%)
2013 Y1t i1k Yar: b
Kiiiik _Orta Biiyiik 10 10,3
Olgekli Olgekli Olgekli Toplam
Sektsrler isletmeler isletmeler isletmeler isletmeler 8
Guda, I¢ki, Titlin San. 1,0 2,1 4,7 3,2 6
Tekstil Sanayi 5,0 58 28 4,4 a1
Giyim Sanayi 2,6 4,5 1,2 29 2
Deri ve Ayakabi San. 16,3 3,8 48 8,5 04 .
.. IR R R R R D R
Orman Ur. ve Mobilya San. 7,1 33 2,2 4,6 RLRIAZ8z228LssLLL88558882s2==2232
4y DN AN OO QO OO
Kagl[,Kagl[UrVCBaSll’nsaﬂ 2’2 3’3 1,6 2,6 Rl B B B o o IR o BN I o B o o I o o OSSN B SN IS S Aot B I o o o L o BaN N oS IR S IS o BN |
Kimya Sanayi 5,6 2.4 1,2 4,0
Tas ve Topraga Dayali San. 3,0 2,0 1,1 2,1
Ana Metal Sanayi 59 1,0 2,5 3,0
Metal Esya Sanayi 7.1 1,8 - 4.8
Makine San. 9.2 19 28 5,0
Elektrikli Makine San. 39 4,0 0,8 3,1
Tasit Araglart San. - 1,5 0,0 1,0
imalat Sanayi 5,7 2,8 2,1 3,8
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2.10. isletme Karlari

Turkiye ekonomisi, 2008 ve 2009 krizi sonrasi
olduk¢a basarilt bir bitytime gostermis, GSYIH 2010
ve 2011 yilarinda sirastyla %9,2 ve %8,8 oraninda
artislar kaydetmistir. Merkez Bankasi'nin 2010 ve
2011 yillart boyunca takip ettigi duisiik faiz politikast
ozellikle isletmelerin 6dedikleri kredi faiz giderlerinin
azalmasinda etkili olmus ve karlilikta 6nemli
iyilesmeler saglamustir. Ancak 2011 yilinin ikinci
yarist ile birlikte, cari agiktaki biiyiik boyuttaki artisa
bagli olarak TCMB'nin uyguladig: yeni politikalar,
kredi faiz oranlarinda nispi bir artisa neden olmustur.
Yine 2011'in ikinci yarisinda kurlarda gorilen
ylkselis, kambiyo zararlarini arttirarak finansman
giderlerinin yiikselmesine neden olmus ve 2011
yilinda tretim ve satislardaki yiiksek oranli artislara
karsilik, karlilikta nispi bir yavaslama gortilmustur.
2012'de ise, alinan tedbirlerin etkisi ile cari acikta
gortilen hizli distis sonucunda kurdaki TL lehine
gelisme, UGretim faaliyet karindaki disiise ragmen,
uretim faaliyeti dist gelirleri arttirnus, karlilikta tGretim
ve satislara kiyasla daha olumlu bir gelismenin yant
stra mali kaynak yapisinda da nispi iyilesme
goriilmiistiir. Fakat bu gelismelere karsilik GSYIH'deki
artis %2,2'de kalmis, sanayi sektorti katma degeri
9%1,7 ve imalat sanayi katma degeri ise ancak %1,9
oraninda biiylime gostermistir. 2013 yilina
gelindiginde TL'nin deger kayb1 ve faiz oranlarinda
goriilen hareketlenme, karlilikta olumsuz bir
gelismeye yol acmustir. ik ceyrekte dis talepteki

Karliliktaki Gelismeler (%)

olumsuzluga karsin, i¢ talepteki hareketliligin yant
sira, kamunun cari tiketim ve sabit sermaye
harcamalarindaki artislar sonucu 2013 yili ilk
ceyreginde ekonomi %3,0'lik bir biiytime
gosterebilmistir.

2013 yilinin ilk yarisina iliskin Ekonomik Durum
Tespit anketi sonuglarina gore, arastirmaya katidan
isletmelerin %31'i karliliklarmin bir 6énceki yilin ayni
doénemine gore daha yiiksek oldugunu belirtmistir.
2012 yilinin ikinci yarisinda %32,8 olan bu oranin
2013 ilk yarisinda 1,8 puanlik diisiis gosterdigi
goriilmektedir.

Anket bulgulart 6l¢ekler itibariyle incelendiginde,
kuigtk dlcekli isletmelerde gegen yilin aynt donemine
gore daha yuksek karlilik gdsterenlerin oraninin
2012 yilinda %30,1 iken 2013 yilinin ilk yarisinda
1,7 puanlik gerilemeyle %28 4'e diistigu
gortlmektedir. Orta 6lgekli isletmelerde 2012'nin
ikinci yanisinda %32,6 olan oran 2013 ilk yart sonunda
3,1 puanlik disusle %29,5 olarak gerceklesmistir.
Buyik olcekli isletmelerde ise bir dnceki donem
9%39,8 olan bu oran 0,6 puan diisiis gostermis ve
2013 ilk yart sonunda %39,2've gerilemistir. Baska
bir ifadeyle, toplamda oldugu gibi tim 6l¢eklerde
de gecen yilin aynt donemine gore daha yliksek
karlilik bildirenlerin oraninda nispi bir gerileme s6z
konusudur.

Gegen yilki karlilik oranmnin ayni diizeyde kaldigini
rapor edenlerin orant 2012'nin ikinci yarisinda %26,8

Kiiciik Olcekli isletmeler
31,2
29,5
11,0
: : L
Gegen yil Ayni Gegen yil Zarar ettik
ayni doneme diizeyde ayni doneme
gore daha kaldi gore dustl
yiiksek oldu
Biiyiik Olcekli isletmeler
39,2
40
34,6
20 17.7
l .
0 | | I
Gegen yil Ayni Gegen yil Zarar ettik
ayni doneme diizeyde ayni doneme
gore daha kaldi gore dustl

yiiksek oldu

Orta Olgekli isletmeler

33,8
29,0
0 Gegen yil Ayni Gegen yil Zarar ettik
aynt doneme diizeyde aynt doneme
gore daha kaldt gore dusti
yiiksek oldu
Toplam isletmeler
40
31,0 30,4

29,3

20

9.4

0 . . . L

Gegen yil Ayni Gegen yil Zarar ettik
aynt doneme diizeyde ayni déneme
gore daha kaldi gore disti

yiiksek oldu
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iken 2013 yili ilk yart sonunda 2,5 puanlik artisla
9029,3'e ylkselmistir. Karliligin ayni kaldigint belirten
ktigtik isletmelerin orant 2012'nin ikinci yarisinda
9%25,9 iken 2013'in ilk yarisinda %31,2 olmustur.
Orta 6lgekli isletmeler arasinda karliligin ayni kaldigini
belirtenlerin orani gegen yilin ikinci yarisinda %32,6
iken bu yilin ilk yarisinda %33,8'e ytikselmistir.
Biytk olgekli isletmelerde ise bu oran 2012 yili son
yarida %184 iken 2013 yili ilk yart sonunda %17,7'ye
gerilemistir. Bahsi gecen donemde karliligin ayni
kaldigini belirten isletmelerin oraninin kii¢ik ve
orta isletmelerde artarken buytik 6lgekli isletmelerde
azaldig1 gorilmektedir.

Karlihigin gecen yil ayni donemine gore geriledigini
belirten isletmelerin orant 2012'nin ikinci yarisinda
9%33,3 iken bu yilin ilk yarisinda hafif bir iyilesmeye
isaret ederek %30,4'e diismiistiir. Olcekler itibariyle
incelendiginde gecgen yilin ayn: dénemine gore
karliligin distigiuni belirtenlerin oraninin kigiik
olceklilerde 2012'nin ikinci yarisinda %36,7
diizeyinden 2013'tin ilk yarisinda %29,5'e distugi
gortlmektedir. Orta 6lgeklilerde bu oran ayni
donemde 0,1 puanlik artis kaydederek %28,9'dan
%29'a yiikselmistir. Biiylk ¢l¢eklilerde ise karliligin
onceki yilin aynt dénemine gore diistigiini
belirtenlerin orani 2012 yilinin ikinci yarisinda %33
iken 2013 yil1 ilk yar1 sonunda %34,6'ya yiikselerek
daha olumsuz bir duruma isaret etmistir.

Arastirmaya katilan isletmelerin genelinde 2013 yilt
ilk yarida zarar ettigini rapor edenlerin orant 2012'nin
ikinci yarisinda %7,1 iken 2013'n ilk yarisinda 2,3
puanlik bir artis gostererek %9,4'e yikselmistir. Bu
rakam s6z konusu dénemde karlilik yoniinden

olumsuz bir gelismeye isaret etmektedir. Olgekler

Karluliktaki Gelismeler (%)

itibariyle bakildiginda, 2012 yili ikinci yarisinda
kiictik olgekli isletmelerin %7,3'intin zarar bildirirken
2013 ilk yart sonunda bu isletmelerin %11'inin zarar
bildirdigi gorilmektedir. 2012 yilt ikinci yarisinda
orta Olgekli isletmelerin %5,8'i zarar bildirirken 2013
ilk yart sonunda bu oran %7,7'ye ylkselmistir.
Zarar edenlerin orani yalnizca biiylk olcekli
isletmelerde 6nceki ankete gore azalma gostermistir.
Bu isletmelerde zarar ettigini belirtenlerin orant 2013
ilk yar1 sonunda 2012 yilinin ikinci yarisina kiyasla
0,2 puanlik gerilemeyle %8,5'e diismustir.

2013 yilt ilk yar1 sonunda karliliklarinin distigint
bildirenler ile zarar ettigini belirtenlerin toplami
2012'nin ikinci yarisinda %40,4 iken 2013'tin ilk
yarisinda 0,6 puanlik bir iyilesme gostererek %39,8'e
gerilemistir. Ancak genele bakildiginda isletmelerin
karlilik agisindan, 2013 yili sonunda, 2012 son yartya
gore daha olumsuz bir noktada olduklart
goriilmektedir. Olgekler itibariyle incelendiginde
karliliklarinin diistiginti veya zarar ettiklerini
bildirenlerin toplamina bakildiginda, kii¢iik
olgeklilerde gecen yil ayni doneme gore karlilik
distii veya zarar ettik diyenlerin oranmnin 2012 yili
ikinci yarisinda %44 iken 2013'tin ilk yarisinda
9%40,5'e distigu gortilmektedir. Bu oran ayni dénem
icerisinde orta dlceklilerde %34,7'den %36,7'ye,
buytik ol¢eklilerde ise %41,7'den 43,1'e ylikselmis
durumdadir. Baska bir deyisle orta ve biytik ol¢ekli
isletmelerde karlilik daha olumsuz bir gelisme
gOstermistir. Kar oranmnin distigiini veya zarar
ettigini bildirenlerin oranmnin %39,8 gibi ytiksek bir
seviyede olmasi isletmeleri 2013 yilinda da karlilik
agisindan olduk¢a olumsuz bir tablonun bekledigini
gostermektedir.

Kiigiik Orta Biiyiik
Olcekli Olgekli Olgekli Toplam
isletmeler isletmeler isletmeler isletmeler
Gegen yil ayn1 doneme gore daha yiiksek oldu. 28,4 29,5 39,2 31,0
Ay diizeyde kald1. 31,2 33,8 17,7 29,3
Gegen yil ayn1 doneme gore diistii. 29,5 29,0 34,0 30,4
Zarar ettik. 11,0 7,7 8,5 9.4

2.11. Satis Hedefleri

Satis hedefi gerceklesme orani, isletmelerin
gerceklesen satislarinin hedefledikleri satislara
oranidir. Bu degerin 100'e yakin olmasi isletmelerin
ekonomik gelismelere paralel olarak tutarli hedef
belirleyebildiklerini gostermektedir. Bu baglamda
isletmelerin faaliyet gosterdikleri sektorlerdeki
gelismeler 1s1ginda ekonomik ve siyasi konjonktiiri
de dikkate alarak belirledikleri satis hedefi

gerceklesme orani, ekonomik istikrar ve
stirdiirtilebilirlik adina 6nemli bir gosterge
niteligindedir.

Anketimiz kapsaminda uzun bir dénemi kapsayan
satis hedefi gerceklesme orani beklenildigi tizere
hem yurti¢i hem de yurtdist ekonomik gelismelerle
ortiisen bir trend takip etmekte olup 6zellikle
ekonomik kriz donemlerinde asagt yonli kuvvetli
disusler sergilemistir. Buna karsin ileriye doniik



risk ve belirsizliklerin azaldig ve belli dl¢tide istikrarn
yakalandigi donemlerde ise satis hedefleri daha
rahat ve saglikli dngoriilebilmekte ve hedefin
yakalanma orant artis egilimi gostermektedir.

Turk siyasi ve ekonomik tarihinin dontim
noktalarindan bir olan 2000'deki finansal likidite
krizi ve 2001 yilindaki sosyo-ekonomik kriz
neticesinde satis hedefi ger¢eklesme orant %53 ile
tim ¢alisma déneminin en disiik degeri olmustur.
fkinci en kotii satis hedefi gerceklesmesi ise kiiresel
ekonomik krizinin bir neticesi olarak 2009 ilk
yarisinda %59,7 ile karsimiza ¢ikmistir. Bu noktada
on plana ¢ikan bulgu ise kiresel krizin
gerceklesmesinden 6nce muhtemel etkilerin satis
hedeflerine yansimis olmasidir. 2007 ilk yarisinda
%72,2 olan oran, 2009 ilk yarisina kadar strekli
olarak dusts egilimi sergilemistir.

Kriz sonrast donemde ise hem yurtici hem de yurtdist
piyasalarin canlanmasi ile toparlanma siirecine giren
ulke ekonomisi sayesinde satis hedef gerceklesmeleri
artis egilimi igcine girmis ve 2010 yilt bitimiyle %70

Satis Hedefi Gerceklesme Orani (%)

Satis Hedefi Gerceklesme Orani (%)

100

90

80 76,0

67,3 69,9 —

70 3 —

60 0691

50+
R R I R i R R
= I T S T T o G- TS Vo NN- - S S S - - B~ NN B = T B B I B )
S22 22222 2 Q Q@ = o= o
S oo TS
S I o I o I oS B AR Ao I o oS B o B o I O Aot B o B o B o B S IS I ot B ot I oS BN e IS IS BN |

seviyelerine ulasmistir. Ekonomik biiytimenin
oldukga yiiksek oldugu 2011 yilinda ise satis hedefi
gerceklesme orani her iki yaryil i¢in de calismanin
en yiiksek degerleri olan %76 ve %75 seviyelerine
ulasmustir. 2012'de 6zellikle i¢ talebin sogutulmasi
ile gerceklestirilen yumusak inis stirecinin isletmelerce
de yakindan takip edilmesi ve hedeflerin bu
baglamda belirlenmesine bagl olarak, satis hedefi
gerceklesme oranlart 2012 ilk yarida %72,7 ve ikinci
yarida %73 ile oldukc¢a tatmin edici dizeylerde
olmustur.

2013'n ilk yansinda kiiresel ekonomide toparlanma
beklenen ol¢tide gerceklesmezken, yaz donemine
dogru FED'in parasal tesvikleri azaltmaya yonelik

sinyaller vermesi gelismekte olan tlkelerin finansal
piyasalarinda dalgalanmaya yol acmustir. Tlrkiye'de
i¢ tiiketim talebi gostergelerinde onceki yila kiyasla

2012 Y1l ikinci Yar1
gortilen hafif toparlanmaya karsin 6zellikle Euro

Kiigiik Orta Biiyiik N ) . .

Slcekli Olekli  Oleekli  Toplam bolgesinde devam eden durgunluga bagli olarak
Sektorler Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler  jhpqcapn zayif gittigi goriilmektedir. Satis hedefi
Gida, I¢ki, Tiitiin San. 72,6 71,5 92,6 79,5 gerceklesmeleri bu gelismelerle de baglantilt olarak,
Tekstil i 5 4 . .

eksil Sanayi 65,0 648 . 25 2013'tn ilk yarisinda %72'ye gerilemistir.
Giyim Sanayi 62,6 66,2 86,2 67,5
Deri ve Ayakabt San. 57,8 752 89,2 09,7 Diger bir¢ok alt ¢alisma basligimizda da oldugu gibi
Orman Ur. ve Mobilya San. 76,6 55,6 82,0 69,0 satis hedefi ekles iikseklizi il
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 66,4 70,4 95,0 72,5 satiy hedeli gerceklesme oranlnm.yu s.e‘ .lgl‘l ¢
Kimya Sanayi 719 871 862 796 olcek buytklugl arasinda da pozitif bir iliski s6z
Tas ve Topraga Dayali San. 69,2 76,8 90,6 79,5 konusudur. Hem kiictik ve orta 6lcekli hem de
Ana Metal Sanayi 68.0 76,4 89,9 78,8 buytik olgekli isletmelerde satis hedefi gerceklesme
Metal Esya Sanayi 83,8 95.( L .
Mel: 2" anayt 252 82’5 ; z ; Zi? orant diisiis kaydederken, en keskin azalma 1,4
aKine san. S, , y ) PP . P
Elektrikli Makine San. 649 5.4 86.6 75.2 puanla kiicik olcekli isletmelerde yasanmustir.
Tasit Araglari San. 39,2 51,0 85,5 61,1
imalat Sanayi 64,1 73,6 88,4 73,0 .
- Satis Hedefi Gerceklesme Orani (%)
2013 Y11 IIk Yart

Kiiciik Orta Biiyiik 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Olcekli Olgekli Olgekli Toplam Kiiciik
Sektsrler isletmeler isletmeler isletmeler isletmeler ) 1(‘)1@%{11

Isletmeler

Guada, icki, Tiitiin San. 62,5 75,4 84,6 76,5 on
Tekstil Sanayi 67,0 65,6 84,6 74,5 ) (‘j]cek]ai
Giyim Sanayi 60,4 67,7 79,6 65,3 Isletumeler
Deri ve Ayakabi San. 56,3 77,7 84,5 69,5 éﬁ“ﬁl}i
Orman Ur. ve Mobilya San. 73,0 43,6 90,3 63,9 i§lcm§\clcr
Kagit, Kagit Ur. ve Bastm San. 64,2 71,8 93,3 72,3  Toplam
Kimya Sanayi 76,4 85,4 88,5 82,0 Isletmeler
Tas ve Topraga Dayalt San. 60,1 82,1 91,6 81,2 o .
Ana Metal Sanayi 616 798 919 76 m2012 Yili Ikinci Yarn m2013 Yili ik Yari
Metal Esya Sanayi 60,1 83,7 90,0 69,9
Makine San. 52,0 77.5 87,5 63,7
Elektrikli Makine San. 66,6 70,7 84,1 72,3
Tasit Araglart San. 48,1 55,0 95,8 68,3
imalat Sanayi 62,7 73,3 87,7 72,0
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2.12. Finansman

2.12.1. Finansman Sikintisi Yasayan
isletmeler

Isletmelerin tiretim ve satis faaliyetleri, temel olarak
talep ve finansman imkanlart olmak {izere, ekonomik
konjonktiir ile pozitif bir iliskiye sahiptir. 2008 ve
2009 yillarindaki kriz ortamindan sonra, 2010 yilinin
baslarinda nispeten daha istikrarlt bir goriintime
kavusan kiiresel ekonomi, yil i¢inde olduk¢a kuvvetli
bir toparlanma stireci gecirmistir. 2011 ikinci yarisina
kadar ekonomide korunan iliml: iklim, kita
Avrupa'sinda bas gosteren sorunlarla birlikte tekrar
terse donmustiir. 2012 yilinda da 6zellikle bazi AB
uyesi tilkelerde devam etmekte olan olumsuz
ekonomik ortam, basta Ttirkiye olmak tizere diger
gelisen tilke ekonomilerinde de bazi problemleri
tekrar glindeme getirmistir. 2013 yilinin ilk yarisinda
ise gelismekte olan tilkelerin ekonomileri ABD
Merkez Bankasi (FED)'nin alacagi para politikalarina
kilitlenmis bulunmaktadir.

Bu sartlar karsinda tlkemiz finans piyasalarinda da
onemli degisiklikler meydana gelmis; artan doviz
kuru ve petrol fiyatlart kanallaryla ylkselen
enflasyon, faiz oranlarint da bir artis trendine
sokmustur. Bu durumun kaynak ihtiyacini btiytik
olctde kredilerden saglayan isletmelerin finansman
sorununu onimiizdeki donemlerde olumsuz
etkilemesi olasidur.

Bu kiiresel ve tilkemize ¢zgti ekonomik ortamda
gergeklestirilen 2013 yili ilk yart ¢alismamiza katilan
isletmelerin %47,9'u finansmanla ilgili sikintt
yasadiklarini belirtirken, isletmelerin %52,1'i
finansmanla ilgi bir sikintilarinin olmadigint
belirtmiglerdir. Bir baska ifade ile finansman sikintist
yasadigini belirten isletmelerle sikinti yasamadigini

Finansman Sikintisi Yasayan isletmeler
Orani (%)

Kiiciik Olcekli isletmeler Orta Olgekli isletmeler
Hay1r Hayir
%45.5 96498
Evet Evet
%545 %50,2
Biiyiik Olgekli isletmeler Toplam isletmeler

Hayir

9%52,1

Evet
%29,8

Evet
%47,9

Hayir
9%70,2

belirten isletmelerin oranlar: birbirine oldukc¢a
yakindir. Bu bulgu TCMB tarafindan 2012 yili ikinci
yarist ile birlikte alinmaya baslayan destekleyici
para politikasi sayesinde finansman kosullarindaki
iyilesmeyi gostermesi bakimindan dikkate degerdir.

Gegmis donem bulgularindan hareketle isletmelerin
olcek buytikliigt ile finansman sorunlar: arasinda
ters yonli bir korelasyonun oldugunu soylemek
olasidir. Isletmelerin hacim ve kurumsalligi, kaynak
yapilarinin daha saglam olmast sonucunu
dogurmakta; dolayisiyla da ol¢ek buytklugintn
artist dogal olarak kaynak yaratma olanaklarinin da
artmasina yol agmaktadir.

Bu baglamda finansman konusunda sikinti yasadigini
belirten isletme oranlart dl¢ekler bazinda
incelendiginde; 2013 yili ilk yarisinda anketimize

Finansman Sikintisi Yasayan isletmeler Orani (%)

Kiiciik Olcekli Orta Olcekli Biiyiik Olcekli _Toplam
Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler
Sektorler Evet Hayir Evet Hayir Evet Hay1ir Evet Hay1ir
Guda, icki, Tiitiin San. 16,7 83,3 37,5 62,5 40,0 60,0 33,3 66,7
Tekstil Sanayi 46,7 53,3 30,8 69,2 40,0 60,0 39,5 60,5
Giyim Sanayi 44,1 55,9 50,0 50,0 46,7 53,3 46,0 54,0
Deri ve Ayakabi San. 66,7 333 57,1 429 25,0 75,0 55,0 45,0
Orman Ur. ve Mobilya San. 61,5 38,5 60,7 33,3 33,3 66,7 60,7 39,3
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 429 57,1 68,8 31,3 14,3 85,7 47,7 52,3
Kimya Sanayi 57,9 42,1 39,1 60,9 11,1 88,9 41,8 58,2
Tas ve Topraga Dayali San. 60,0 40,0 50,3 43,8 16,7 83,3 44,7 55,3
Ana Metal Sanayi 69,2 30,8 30,4 63,6 27,3 72,7 45,7 54,3
Metal Esya Sanayi 55,3 44,7 78,9 21,1 33,3 60,7 61,7 38,3
Makine San. 58,8 41,2 227 77,3 50,0 50,0 45,0 55,0
Elektrikli Makine San. 73,9 20,1 62,1 37,9 20,7 73,3 58,2 41,8
Tasit Araglart San. 54,5 45,5 33,3 66,7 357 64,3 41,2 58,8
imalat Sanayi 54,5 45,5 50,2 49,8 29,8 70,2 47,9 52,1
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cevap veren kii¢lik ol¢ekli isletmelerin %54,5, orta
olgeklilerin %50,2 ve bytik olgeklilerin de %29,8'inin
finansman sikintist yasadigi sonucu ortaya
cikmaktadir.

Deri ve Ayakkabi Sanayi (%55), Elektrikli Makine
Sanayi (%58,2), Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi
(%60,7) ve Metal Esya Sanayi (%61,7) alt sektorlerinde

2.12.2. Finansman Sorunlari

Isletmelerin karsilastiklart finansman sorunlarinin
ne oldugu ve kaynak yaratmakta karsilasilan
engellerin tespit edilmesi, hem ekonomik goériiniime
hem de sorunlara yonelik atilacak iyilestirici adimlara
1s1k tutmasi bakiminda olduk¢a énemlidir.

Calismamiz sonuglarinda finansman problemi yasayan
isletmelerin sorunlarinin neler oldugu incelendiginde,
kredi maliyeti yiiksekliginin ge¢mis donem
calismalarinda da oldugu gibi ilk siray1 almis oldugu
gortlmektedir. Kredi maliyetlerinin yiiksek olmasini
onemli bir finansman sorunu olarak goren
isletmelerin orani bir 6nceki doneme (2012 yilt
ikinci yar) gore 0,6 puan artarak %70'den %70,0'ya
yukselmistir. Baska bir ifadeyle ankete katilan her
on isletmeden yedisine gore kredi maliyetlerindeki
yukseklik, en 6nemli finansman sorunu olarak 6n
plana ¢ikmaktadir.

Isletme sermayesi ihtiyacinin hizla artist ise bir

onceki doneme gore 7,8 puanlik artisla %49,3'ten
%57,1'e yiikselirken; 6zkaynak yaratamamak sorunu
da 2,9 puanlik artisla %39,3'ten %42,2'ye yikselmistir.

Bir diger 6énemli finansman sorunu olan kredi
bulamamak ise %26,8'den %21,5'e gerilemis olmasina
ragmen hala 6énemli bir sorun olarak gortliirken,
vadeli kredilerin yenilenmemesi (%10,9) ve kamuya
verilen teminat mektuplarinin ge¢ ¢oziilmesi
nedeniyle teminat mektubu limiti bulamamak (%7,3)
gibi sorunlarda listede son siralarda yer almistir.

2013 yilt ilk yari sonuglarinda kredi maliyetlerindeki
yukseklik tim ol¢ekler bazinda da en 6nemli
finansman sorunu olarak 6n plana ¢ikarken; bu
sorunun agirligi buytk olcekli isletmelerde %79,5,
orta dlceklilerde %74,5 ve kiiciiklerde de %65,8'dir.
Isletme sermayesi ihtiyacinin hizla artist ve dzkaynak
yaratamamak gibi sorunlar ise tim 6l¢eklerde ikinci
ve Uclincl sirada yer almistir.

finansman sorunu yasadigini bildirenlerin orani,
yasamadigint bildirenler oranlarindan daha yiiksek
seviyelerde ger¢eklesmistir.

Finansman sorunu yasadigint bildirenlerin oraninin
en dustk oldugu alt sektorler ise %33,3 ile Gida,
Icki ve Tiitiin Sanayi, %39,5 ile Tekstil Sanayi ve
%41,2 ile de Tasit Araglart Sanayi olmustur.

Finansman Sikintisi Yasayan isletmelerin
Sorunlara Gore Dagiimi (%)

Kredi maliyeti yiiksekligi

Isletme sermayesi ihlif'acmm
hizla artist

Ozkaynak yaratamamak
Kredi bulamamak
Diger

Vadeli kredilerin
yenilenmemesi

Teminat metubu limiti
bulamamak

70,6

80

2012 yilt ikinci yarisindan itibaren TCMB ve diger
yetkili otoritelerce alinan destekleyici para politikast
kararlarinin ve yurt dist finansman kosullarindaki
iyilesmenin katkistyla, kaynak ihtiyacini biyik
olctide kredilerden saglayan isletmelerin finansman
sorununu olumlu yonde etkilemistir. Kredi faiz
oranlarinda goriilen distise paralel olarak 6zellikle
buytk 6lcekli isletmeler basta olmak tizere, tim
isletmelerin finansman kaynaklart ve bu kaynaklara
erisim kosullarinda nispi de olsa iyilesmeler olmustur.

Finansman sorunundaki bozulmadan en ¢ok
etkilenen grup olan kugiik olgekli isletmeler, tilke
sanayi sektort icinde onemli bir paya sahip
oldugundan, mali tesviklerin ve mikro reformlarin
ivedi olarak KOBI'lere yonelik olarak olusturulmasi
gerekmektedir.

Finansman Sikintisi Yasayan isletmelerin Sorunlara Gore Dagilimi (%)

Kiiciik _Orta Biiyiik

. Olgekli . Olgekli . Olgekli . Toplam

Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler
Kredi maliyeti yiiksekligi 65,8 74,5 79,5 70,6
isletme sermayesi ihtiyacinin hizla artist 52,5 57,5 74,4 57,1
Ozkaynak yaratamamak 47,5 39,6 28,2 42,2
Kredi bulamamak 259 17,0 15,4 21,5
Diger 18,4 18,9 10,3 17,5
Vadeli kredilerin yenilenmemesi 12,7 8,5 10,3 10,9
Teminat mektubu limiti bulamamak 3.8 123 7,7 7,3
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2.12.3 Finans Kaynaklari

Calismaya katilan isletmelerin en yaygin olarak
kullandiklari finans kaynagi ticari kredilerdir. Ticari
kredi kullandigini belirten isletmelerin payi 2009
yilt ilk yarisinda %70,3 olmus, ikinci yarida %70,2
ile yaklasik ayni diizeyde kalmuis, 2010 yili ilk
yarisinda %71,1'e, 2010 yilt ikinci yarida %72,8
diizeyine ¢ikmistir. Aynt oran, 2011 yili ilk ve ikinci
yarilarinda sirastyla %75,8 ve %75,7 olarak
gerceklesmis, 2012 yili ilk yarisinda ise %78,1 ile
calismamizin basladigt 1998 yilindan bu yana goriilen
en yliksek orana ulasmustir. 2012 yili ikinci yarisinda
bir miktar diiserek %77,3'e gerileyen oran, 2013 yilt
ilk yarisinda diistis trendini devam ettirmis ve %74,6
olarak ger¢eklesmistir.

Son kriz doneminde i¢ pazar ve dis pazardaki
daralma isletmelerin satislarini olumsuz yonde
etkilemis ve bu gelisme nakit akis dengelerini
bozmustur. Nakit akis dengesinde ortaya ¢ikan
aciklar nedeniyle ticari kredi kullanim egilimi artmustur.

Ticari kredileri, %20,6 ile Eximbank kredileri, %18 4
ile leasing takip etmektedir. Kiralama (leasing), sabit

Kullanilan Finans Kaynaklarina Gore
isletmelerin Degilimi (%)

Kiiciik Olgekli isletmeler
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Ticari Ozkaynak Eximbank Leasing Yatrim Factoring Diger — Yurtdist
Bankalar ve Finans
Kalkinma Kuruluslart
Bankalar
Biiyiik Olcekli isletmeler

Ticari Ozkaynak Eximbank Leasing Factoring Yurtdisi  Yatrim — Diger
Bankalar Finans ve
Kuruluslart Kalkinma
Bankalar

Toplam isletmeler

Ticari Ozkaynak Eximbank Leasing Factoring Yatirim
Bankalar ve
Kalkinma Kuruluslari
Bankalart

Yurtdisi  Diger
Finans

sermaye yatirimlarinda 6zellikle kiiglik ve orta 6lgekli
isletmeler icin oldukg¢a kisa vadeli ve pahali olmasina
ragmen, halen 6nemli bir se¢cenek durumundadir.
Yatirim kredilerinden yararlanan firmalarin oraninin
%9,4 gibi distk diizeylerde olmasi bu yargiy:
pekistirmektedir.

Ozellikle kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin biiyiik
bolumi yatirim kredisi kullanabilmek i¢in gerekli
teminat vb. kosullari yerine getirememektedir. Bu
nedenle yatirimlarin gerceklestirilmesi asamasinda
bir¢ok firma icin ikinci el pazart olusmus yatirim
mallarinda leasing'i tek finansman kaynagi olarak
ortaya ¢ikarmaktadir. Maliyeti uygun olmast
durumunda leasing, verimliligin ve karliligin
artmasinda 6nemli rol oynayabilmektedir.

Kisa vadeli finans kaynagi araci niteliginde olan ve
alacagin devri islemine dayanan faktoring'den
yararlanan kuruluslarin orant %11,2'dir. Yurtdist
finans kurumlarindan yararlanan firmalarin orani
ise %3,8'dir.

Turk isletmelerinin diinya pazarlarindaki yerlerini
koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri i¢in rekabet
glclerini artirmalart gerekmektedir. Bu nedenle
isletmelerin orta ve uzun vadeli yatirim kredilerinden
ve ihracatta Eximbank kaynaklarindan daha fazla
yararlanmalart saglanmalidir. Son tesvik mevzuatinda
yatirimlarla ilgili olarak getirilen; uzun vadeli
kredilerin faiz oranlarinda bolgelere gore indirimler,
arazi tahsisi, yatirim indirimi vb. uygulamalar
isletmeler acisindan olumlu gelisme niteligindedir.
Ancak, rakip tlkelerin kendi ihracatcilarina
sagladiklari uzun vadeli alict kredileri
dustnulduginde, ozellikle yatirim mali ve teknoloji
ureten Turk isletmelerinin i¢ pazarda ve ihracatta
rekabet glicti agisindan 6nemli engellerle karst
karstya olduklart ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum
uzun dénemde teknoloji tiretimi agisindan 6nemli
bir tehdittir. Bu nedenle sektor ve pazar odakli uzun
vadeli alict kredileri i¢in kaynak ayrilmasi gereklidir.

Olceklere gore, isletmelerin kullandiklar: finans
kaynaklarinda 6énemli farkliliklar géze carpmaktadir.
Elde edilen sonuclardan kiiciik dlcekli isletmelerin
daha az bir bolumiiniin dis kaynak kullandigt ortaya
cikmaktadir.

Kiglklerde en ¢ok kullanilan dis kaynaklar ticari
kredi, leasing, faktoring ve Eximbank kredileridir.
Kiclk olgekli isletmelerin %70,4't ticari banka
kredisine, %14,1'i leasing'e basvurduklarini
belirtmistir. Faktoring'den yararlananlarin orant
%10,2, Eximbank kredilerinden yararlananlarin orant
ise %8,5 diizeydedir. Ozellikle kiiciik 6lgekli
isletmelerin orta ve buytik 6l¢ekli firmalara gore
Eximbank kredilerinden yeterince faydalanamadigi
ortaya ¢tkmaktadir.



Kullanilan Finans Kaynaklarina Gore
isletmelerin Degilimi (%)

Kiigiik Orta Biiyiik

Olcekli Olcekli Olcekli Toplam
Finansman Kaynaklar1 isletmeler Isletmeler isletmeler isletmeler
Ticari Bankalar 70,4 76,7 80,2 74,6
Ozkaynak 66,9 65,2 69,5 66,9
Eximbank 8,5 24,8 40,5 20,6
Leasing 14,1 20,0 252 18,4
Factoring 10,2 7,6 19,1 11,2
Yatirim ve Kalkinma Bankalart 6,3 119 12,2 9,4
Yurdisi finans kuruluslart 0,4 19 14,5 3.8
Diger 2,8 2.4 38 29
Sermaye piyasast araclart 0.4 1,0 3,1 1,1

& Yaurim fonlart

Dikkat ¢eken bir nokta, kiiciik olgekli isletmelerin
giderek daha buyik bir bolimiiniin ticari kredi
kullanmaya baslamasidir. Son yillarda finans
kesiminin kii¢tik ve orta 6lgekli isletmelere yonelik
kredi olanaklarini artirmast bu egilimi hizlandirmustur.
Bu ol¢ekte diger finansman kaynaklarmi kullanim
orant ise %2,8'dir.

2.12.4. Doviz ya da Dovize Endeksli
Krediler

Ulkemizde yurtici faiz oranlarinin gelismis tilke
ekonomilerinde uygulanan faiz oranlarindan ytiksek
olmasi doviz girislerinde biiytik bir artisa yol agcmustir.
2001 krizinden sonra, 6zellikle bankacilik
sektoriindeki yeniden yapilanmanin yani sira
uygulanan para ve maliye politikalari sonucu tlke
ekonomisinin kredibilitesinde goriilen artis hem
finansal hem de reel sektor firmalarinmn distk faizle
yabanci para cinsinden bor¢lanma olanaklarini
arttirmistir.

2008 kriz donemi haricinde 2000'li yillarinin basindan
bu yana gelismis tilke ekonomilerince uygulanmakta
olan dustik faiz-ylksek likidite politikasi, gelismemis
ya da gelismekte olan tilkelerin finansal piyasalarmnin
gelismesine ve dogrudan direkt yatirimlar vasitasi
ile de reel sektorlerinin desteklemesine olanak
saglamustir. Diinya ekonomisinde gerceklesen likidite
artistnin sonucu olarak Tirkiye ekonomisi de yabanci
sermaye hareketlerinden olumlu yonde
faydalanmustir.

Bu gelismeler sanayi isletmelerimizin de finansman
ihtiyaclarinda doviz cinsi kredilere yonelmesine
olanak saglamistir. Calismamizin doviz ya da dovize
endeksli kredi kullanim durumlarmna y6nelik olarak
yapilan analizlerinde, 2013 yilinin ilk yarisinda
calismaya katilan isletmelerin %42,5'inin bu tip
yabanci para cinsinden finansman kaynaklarini
kullanmis olduklart anlasiimaktadir. Bir baska ifade
ile ankete katilan her 100 isletmeden yaklasik 43'4,
kredilerinde degisen oranlarda kur riski tasimaktadir.
2012 yilinm ikinci doneminde %46,4 olan bu oranin

Orta 6lcekli isletmelerin %76,7'si ticari banka
kredilerini kullanirken, %24,8'i Eximbank
kredilerinden yararlanmakta, %20'si ise leasinge
basvurduklarini ifade etmektedirler. Isletme Slcegi
buyudikee, 6zellikle Eximbank ve orta vadeli yatirrm
kredilerinden yararlanan kuruluslarin orani
yukselmektedir.

Biytk olcekli isletmelerin %80,2'si ticari banka
kredisi, %40,5'1t Eximbank, %25,2'si leasing, %19,1'i
faktoring, %14,5'1 yurtdist finans kurumlart, %12,2'si
ise yatirim ve kalkinma bankas: kaynaklarini
kullanmaktadir.

Elde edilen bulgular, kii¢tik ve orta 6lgekli
isletmelerin biiytiklere gore orta ve uzun vadeli
finansman kaynaklarina ulasma konusundaki
sikintilarinin devam ettigini gdstermektedir.

Doviz ya da Dovize Endeksli Krediler Payina
Gore isletmelerin Dagilimi (%)

Doviz ya da doviz endeksli kredi pay1

0-10 10,1-30 30,1-50 50,1-70 70,1-80 80,1-90 90,1-100
Kiictik Olgekli isletmeler 15,6 19,5 7,8 7,8 6,5 52 37,7
Orta Olgekli isletmeler 14,7 13,7 11,6 9,5 7.4 10,5 32,6
Biiytik Olcekli isletmeler 8,8 7,5 10,0 8,8 11,3 10,0 43,8
Toplam isletmeler 13,1 13,5 9,9 8,7 8,3 8,7 37,7

bir sonraki dénemde 3,9 puan azalmis oldugu
gorilmektedir.

Gegmis donem anket sonuglarinda da oldugu gibi
doviz ya da dovize endeksli kredi kullanim egilimi,
isletme Olgeginin buyukligu ile pozitif bir iliski
sergilemeye devam etmistir. Baska bir ifadeyle ol¢cek
buytudiik¢ce doviz ya da dovize endeksli kredi
kullananlar orant da biytimektedir. Diger taraftan,
bu yilin ilk déneminde hem kii¢lik ve orta, hem de
buytk olcekli isletmelerde dovize endeksli
kullaniminda distis yasandigr goriilmektedir.

Bir 6nceki doneme, 2012 yili ikinci yarisina kiyasla
olceklerin egilimlerinde en dikkat ¢eken nokta
buytk ol¢ekli isletmelerde doviz ya da dovize
endeksli kredi kullananlar oranmin 7,8 puan birden
azalarak %72,1'den %064,3'e gerilemis olmasidir.
2012 yili ikinci yarisinda kigiik dlgekli isletmelerde
%31,6 olan oran 2013'iin ilk déneminde %29,2'ye
diiserken, orta ol¢eklilerde ise ayni donemde
%52,4'ten %47,8'e gerilemistir.

2013 yilt ilk yarisinda ankete katilan her on kiiglik
olgekli isletmenin yaklasik olarak ticti yabanci
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kaynak kullanimina yonelirken, orta 6l¢eklilerde
her on isletmeden besi ve buytik ¢l¢eklerde ise her
on isletmeden altist toplam kredilerinde doviz ya
da dovize endeksli kredi kullanmis oldugunu ifade
etmistir.

2013"n ilk yarisinda doviz ya da dovize endeksli
kredilerin toplam krediler icindeki ytizdesel dagilimi
irdelendiginde, toplam kredi portfoyleri icinde %30
ve daha alti oranda yabanci kaynak kullanan
isletmelerin toplam i¢indeki paymnin bir 6nceki
doneme gore 0,3 puan artigla %26,6'ya yiikseldigi
gortlmektedir., Benzer olarak kredilerinin %90'dan
daha fazlasinin doviz kredisi oldugunu belirten
isletmelerin orant da %34,4'ten %37,7'ye ¢ikmustir.
Sonug olarak ankete katilan her 100 isletmeden
yaklasik 38'inin ¢ok yiiksek bir oranda kur riski
tasidigi, 27 isletmenin ise kur riskinin diisiik oldugu
gorilmektedir. Doviz kredisi kullanan isletme
oraninda 6nceki doneme gére yasanan azalmaya
ragmen, doviz ya da dovize endeksli kredi agirliginin
ozellikle ¢ok ytiksek kur riski grubunda artmast,
hassasiyetle yaklasilmast gereken bir gelismedir.

%30-%90 bandi arasinda kalan dilimlerde bir dnceki
doneme gore farklt bir degisim dikkat ¢cekmektedir.
9030,1-%50'lik dilimin orani bir 6nceki doneme gore
%10,9'dan %9,9'a diiserken, %70,1-%80'lik dilimin
orant bir 6nceki déneme gore 0,2 puan azalarak
%8,3'e gerilemistir. %650,1-%70'lik dilimde ise oranlar
2012 yilt ilk yarrya gore %10,5'ten %8,7'ye diismis,
%80,1-90'1k dilimin orani da %9,3'ten %8,7'ye
gerilemistir. Sonug itibariyle toplam isletmeler icinde
cok ytiksek oranda kur riskine sahip isletmelerin
pay1 artmaktadir. Dusiik kur riski bulunan isletmelerin

payt ise onceki doneme gore yatay seyretmektedir.,
Bu egilim kredi portféylerinde %30-%90 arast oranda
yabanci kaynak bulunduran isletmerin payindaki
azalmayi agiklamaktadir.

Toplam kredilerinde doviz ya da dovize endeksli
kredi orant %70'den daha fazla olan isletmelerin
pay1 bir 6nceki donemde %52,2 iken, oran bu
donem %54,8 olarak gerceklesmistir. Bu bulgu da
ankete katilan isletmelerin yarisindan fazlasinin
yuksek ya da ¢ok ytiksek oranda kur riskiyle karst
karsiya oldugunu gostermektedir. Ankete katilan
isletmelerden dortte tictinden fazlasinin ihracat
yaptyor olmast ve bu isletmelerin toplam cirolarinin
ticte birinden fazlasinin ihracattan kaynaklanmasina
karsilik, her iki isletmeden birinin yiiksek diizeyde
kur riski tasimast ve bu oranin 6nceki doneme gore
artis gostermesi, tizerinde hassasiyetle durulmasi
gereken bir konudur.

Olcek bazinda ise kiiciik 6lcekli isletmelerde déviz
ya da dovize endeksli kredi paylarinda
yogunlasmanin %30 altt ile %90 tizerinde olmay:
surdirdugt goziikmektedir. Toplam krediler icinde
doviz ya da dovize endeksli kredilerinin payi %30
altt olan kiiclk isletmelerin orant %35,1 ve %90
usti olanlarin %37,7 duzeyindedir. Bu iki dilimdeki
yogunlasma kiictik olcekli isletmelerin %72'sini ifade
etmektedir. %90 ve tzeri kur riski tasiyan kugiik
isletmelerin oraninda 6nceki déneme kiyasla
gerceklesen 4 puanlik artis dikkat ¢ekicidir. Orta
ve biiytik 6l¢ekli isletmelerde ise yogunlasmanin
9690 Ustiinde kalan ¢ok yiiksek risk grubunda oldugu
gozlemlenmektedir.

Doviz ya da Dévize Endeksli Kredi Kullanan isletmeler Orani (%)

Kiiciik Olcekli Orta Olcekli Biiyiik Olcekli _Toplam
Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler
Sektorler Evet Hayir Evet Hayir Evet Hayir Evet Hayir
Guda, icki, Tiitiin San. 0,0 100,0 33,3 66,7 33,3 66,7 24,0 76,0
Tekstil Sanayi 13,3 86,7 46,2 53,8 71,4 28,6 42,9 57,1
Giyim Sanayi 40,3 59,7 48,0 52,0 73,3 26,7 471 52,9
Deri ve Ayakabi San. 22,2 77,8 42,9 57,1 66,7 333 30,8 63,2
Orman Ur. ve Mobilya San. 15,4 84,6 30,4 63,6 66,7 33,3 29,6 70,4
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 31,8 68,2 11,8 88,2 57,1 429 28,3 71,7
Kimya Sanayi 31,6 68,4 77,3 22,7 73,7 20,3 54,4 45,6
Tas ve Topraga Dayalt San. 10,0 90,0 50,0 50,0 66,7 33,3 447 55,3
Ana Metal Sanayi 38,5 61,5 70,0 30,0 63,6 36,4 55,9 44,1
Metal Esya Sanayi 27,8 72,2 52,6 47 4 33,3 66,7 30,2 63,8
Makine San. 235 76,5 45,5 54,5 50,0 50,0 33,3 06,7
Elektrikli Makine San. 333 66,7 51,7 483 66,7 33,3 48,5 51,5
Tasit Araglart San. 33,3 66,7 333 66,7 64,3 35,7 45,7 54,3
imalat Sanayi 29,2 70,8 47,8 52,2 64,3 35,7 42,5 57,5




2.13. Yatirimlar

2.13.1. Sabit Sermaye Yatirimlari

Genellikle Turkiye gibi niifus ve geliri ytikselmekte
olan tilkelerde kalkinma hizini belirleyen temel
faktor talebin yeterliligi veya yetersizligi degil, Giretim
kapasitesinin, dolayisiyla yatirimlarin arttirilabilme
imkanidir. Yatirimlarin arttirilmast ise, i¢ tasarruflarin
hedeflenen kalkinma hizini besleyebilecek bir
seviyeye yiikseltilebilmesine baglidir. 2012 yilinda
GSYIH sabit fiyatlarla %2,2 oraninda biiytirken, sabit
sermaye yatirim harcamalan %2,5 oraninda gerilemis,
ozel sektdr yatirimlari ise %4,5 oraninda gerileme
gostermistir. 2013 yili ilk ¢eyreginde toplam sabit
sermaye yatirim harcamalart %0,2 buytrken, 6zel
sektor sabit sermaye yatirim harcamalarinda %9,1
oraninda azalma gerceklesmistir. Bu gelisme 2013
yilt Gretimini de olumsuz bir sekilde etkileyecektir.

Sabit Sermaye Yatirim Tiirlerine Gore
isletmelerin Dagilimi (%)

Kiiciik Olgekli isletmeler
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2013 yili ilk yart sonuna iliskin Ekonomik Durum
Tespit Anketi sonuglarina gore isletmelerin
toplaminda yilin ilk yarisinda yatirim yaptigint
bildirenlerin orani %34,9'dur. Bu oran 2012 yilinin
ikinci yarisinda %38,3 idi. Bahsi gecen donemde
3,4 puanlik bir diisiis s6z konusudur. Bu bulguyu
yilin ilk ¢eyregindeki sabit sermaye yatirim
harcamalarindaki olumsuz gelisme de teyit
etmektedir. S6z konusu gelismenin temel nedeni
i¢ tasarruf oraninin ¢ok kii¢tik boyutlara gerilemesidir.
Tasarruf oraninin arttirtlabilmesi icin ekonomide
biylime hizinin yukari ¢ekilmesi ve kamu ve 6zel
sektoriin daha ylksek boyutta tasarruf saglamasi
gerekmektedir.

Anket sonuglarina gore, kii¢tk olgekli isletmeler
icerisinde 2013'Un ilk yarisinda yatirim yaptigini
bildirenlerin orant %22 4'ttir. Bu oran 2012 yili ikinci
yart sonunda %24,1 olarak gerceklesmisti. Orta
olcekli isletmelerde 2012 yilinin ikinci yarisinda
yatirim yaptigini belirtenlerin orani %44,7 iken 2013
ilk yart sonunda bu oran %38,9'a gerilemistir. Biiylik
olcekli isletmeler arasinda ise yatirim yaptigini
belirtenlerin orant ayni dénemde %62,7'den %56,6'ya
dismustiir. Gorildigt gibi 2013 yilinin ilk yarnisinda
yatirim yaptigint bildiren isletmelerin orani tim

Sabit Sermaye Yatirimi Yapan
isletmeler Orani (%)

Kiiciik Olcekli isletmeler Orta Olgekli isletmeler
Evet Evet
9622,4 %38,9

Hayir Hayir

%77.6 %061,1

Biiyiik Olcekli isletmeler Toplam isletmeler

Evet
956,60

Hayir Hayir
%43,4 9%065,1

Sabit Sermaye Yatirim Tiirlerine Gore
isletmelerin Dagilimi (%)

Kiiciik Orta Biiyiik
Olgekli  Olgekli  Olgekli  Toplam
isletmeler isletmeler isletmeler isletmeler

Modernizasyon yatrimi yaptk 63,1 64,2 71,2 66,2
Yeni yaturima girdik 323 46,9 30,1 37,0
Diger 16,9 13,6 17,8 16,0
Sirket satin aldik 0,0 37 8,2 4,1
Yurt disinda yatinm yaptik 0,0 1,2 5,5 23
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olceklerde 2012'nin ikinci yarisina gore azalmustir.
Bu olumsuz tablo 2013'te tiretimi de oldukc¢a olumsuz
yonde etkileyecektir.

Yatirim yaptigini rapor eden isletmeler igerisinde
modernizasyon yatirimi yaptigint belirtenlerin
oraninin 2012 yilinin ikinci yarisinda %65,4 iken
2013 yilinin ilk yarisinda 0,8 puanlik artisla %066,2'ye
yiikseldigi goriilmektedir. Olgekler itibariyle
baktigimizda kii¢iik olcekli isletmelerde
modernizasyon yatirim yaptik diyenlerin orani 2012
yilt ikinci yarisinda %73 iken 2013 yilt ilk yarisinda
%03,1'e gerilemistir. Aynt donemde yatirim yaptigini
belirten isletmeler icerisinde modernizasyon yatirimi
yapanlarin orant orta 6lgekli isletmelerde %53,6'dan
%04,2'ye yiikselirken, biyiik dlgekli isletmelerde
ise %73,4'ten %71,2'ye diismiistiir. Yeni yatirim
yaptigint belirtenlerin orani tim isletmelerde 2012
yilt ikinci yarisinda %38,4 iken 2013 yili ilk yari
sonunda 1,4 puanlik azalisla %37'ye gerilemistir.
Olgekler itibariyle incelendiginde, yeni yatirima
girdigini belirten isletmelerin orani, kiiciik 6lgekli
isletmelerde 2012'nin ikinci yarisinda %28,6 iken
2013'Un ilk yarisinda %32,3'e yiikselmis durumdadir.
Bu oran aynt donemde orta Ol¢eklilerde %42,9'dan
%46,9'a yiikselirken biiyiik ¢lgeklilerde ise %42,2'den
%30,1'e gerilemistir.

Diger yatirimlarda ise toplam isletmelerde 2012'nin
ikinci yarnisinda %14,2 olan oran, 2013 yilt ilk yarisinmn
sonu itibariyle %16'ya yiikselmistir. Olgekler itibariyle
bakildiginda bu oranin 2013 ilk yart sonunda kiigiik
olcekli isletmelerde %16,9, orta dlceklilerde %13,6,
buytik olceklilerde ise %17,8 oldugu goriilmektedir.
2012 yili sonunda bu oranlar sirastyla %15,9, %15,5
ve %10,9 olarak gerceklesmistir.Arastirmada sirket
satin aldigini belirten isletmelerin orani 2013 yili ilk
yari sonunda toplam isletmelerde orani %4,1'dir.
Bu oran 2012 yilt son yarisinda %3,3 idi.

Yurt disinda yatirim yaptiklarini rapor edenlerin
orant ise tim isletmelerde 2012 yilinun ikinci yarisinda
9%5,7 iken 2013 yil ilk yart sonunda tiim isletmelerde
%2,3'e dismistir. Yine ol¢ekler itibariyle
incelendiginde 2013 yili ilk yart sonucunda disarida
yatirm yaptigini belirtenlerin orani kiictik olceklilerde
%0, orta ol¢eklilerde %1,2 ve buiyiik olgeklilerde
9%5,5'tir. 2012 yilt son ¢eyrekte bu oranlar kii¢uk,
orta ve biylk olcekli isletmelerde sirastyla %4,8,
%3,6 ve %9,4 olarak gerceklesmistir. 2013 yilt ilk
yari sonunda sabit sermaye yatirimi yaptigint belirten
isletmeler icerisinde en yiiksek oran %48,1'lik oranla
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik sanayii
olmustur. Tkinci sirada %43,2 ile Kagit, Kagit Uriinleri
ve Basim Sanayi gelmektedir. Uclincii sirada ise
%42 ,4'ltk oranla Ana Metal Sanayii yer almaktadir.
En distik oranda yatirim yaptigint bildiren isletmeler
icerisinde ilk sirada %15,0'lik oranla Deri ve Ayakkabi
sektori, ikinci sirada %16,7 ile Giyim Sanayii ve
%30,8 ile {iclincii strada Orman Urlinleri ve Mobilya
Sanayii bulunmaktadir.
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2.13.2. Yatirim Yapmayi Planlayanlar

2013 yilinda GSYiH'nin %4 oraninda bitylimesi
o6ngorilmis ve bliyiimenin tamamen i¢ talepten
kaynaklanmast hedef alinmustir. 2012 yilindakine
benzer bicimde 2013'te de net mal ve hizmet
ihracatinin GSYIH biiylimesine katkist
beklenmemektedir. 2013 yilinda 6zel kesim cari
tiketim harcamalarinin sabit fiyatlarla %3,1, kamu
cari tilketim harcamalarinin %3,6 oraninda artmast
ongorilmektedir. Bunun yaninda ¢zel kesim sabit
sermaye yatirim harcamalarinda 2013'de %7,1 ve
kamu tiketim harcamalarinda da %5,4 oraninda
buytime hedef alinmistir. Buna karsilik, yilin ilk
ceyreginde sabit fiyatlarla hane halk: tiikketim
harcamalart %3,0 ve kamu tiiketim harcamalar: da
%7,2 oraninda blyliime gostermistir. Sabit sermaye
yatirim harcamalart 2013 yili ilk ti¢ ayinda toplamda
9%0,2'lik buiylime gosterirken, kamu sabit sermaye
yatirim harcamalart %81,9 artmus, 6zel sektor yatirim
harcamalar: ise %9,1 oraninda kiictilmustiir. Bu
gelisme 2013 yili ilk yari sonuna iliskin Durum
Tespit Anketi sonuglarinda da sabit sermaye
yatirimlart yoniinden teyit edilmis bulunmaktadir.
2013 yilt ilk yart sonunda 2013 yili ikinci yarida
yatirim yapmayt planlayan isletmelerin beklentileri
su sekildedir:

2012'nin ikinci yarisinda 2013 yilt ilk yarist igin
yatirrm planladigini belirten firmalarin orani %41,6
iken, 2013'n ilk yarisinin sonu itibariyle yilin ikinci
yarisinda yatirim planlayan firmalarin orant %38,3'e
gerilemistir. Tki donem arasinda yurt ici yatirim
egiliminde olumsuz bir gelisme s6z konusudur.
Diger yandan, bu yilin ilk yarsi i¢in yatirim
planladigint belirten firmalarin orant gectigimiz yilin
ikinci yarisinda %41,6 olmasina ragmen, yatirim
yapan firmalarin orant ise bu beklentinin 6,7 puan
altinda kalmis ve %34,9 olarak gerceklesmistir.

2013 yili ekonomik programinda 6zel sektor yatirm
harcamalart i¢in %7,1'ltk biiyime 6ngorilmiisken,
2013 ilk ¢eyrek milli gelir tahmininde &zel sektor
yatirimlari %9,1 oraninda gerilemistir. Durum Tespit
Anketi sonuglari, 2013 ikinci yart igin 6zel sanayi
sektorl yatirimlart agisindan timit vermemektedir.
Bu nedenle 2013 i¢in 6ngorilen %4'lik biiylimeye
ulasabilmek icin hane halki tiiketiminin bir miktar
daha canlanmasi, devlet tiketim ve yatirim
harcamalarinin arttirilmas: i¢in 6nlem alinmasi
gerekmektedir.

Elde edilen bulgular 6lgeklere gore
degerlendirildiginde, kii¢lik olgekli isletmelerin
9%25,8'inin 2013 yilt ikinci yarisinda yurt icinde
yatirim yapmayt planladigt goriilmektedir. Bir 6nceki
doénem ankette bu oran 2013 yilinin ilk yarist i¢in
9%28,8 olarak gerceklesmistir. Orta Olgekli isletmeler
arasinda yatirim planlayanlarin orani 2013'n ilk
yarist i¢in %46 iken yilin ikinci yarist icin %38,3'e



gerilemistir. Blytik olgekli isletmelerde ise bu oran
aynt dénemde %65,4'ten %65,9'a yiikselmistir.
Goruldugu gibi ozellikle kiictik ve orta dlgekli
isletmelerde yilin ikinci yarisinda yatirim yapma
beklentileri ilk yartya gore gerilemis bulunmaktadir.
Bu gelisme 2013 yilinda GSYIH'nin %#4,0 oraninda
buytime beklentisini zora sokmaktadir. Yurtdisinda
yatirim yapmayt planlayanlarin toplam isletmelere
orant ise 2013 ikinci yart i¢cin %8,3'tlir. Bu oran
2013 yilt ilk yarr icin %9,4 seviyesindeki beklentiye
karsilik %2,3 olarak gerceklesmistir. Goraldigi gibi
yurtdist yatirimlarinda da olumsuz bir seyir s6z
konusudur.

2013 yili ilk yart sonu itibariyle, yilin ikinci yarisi
icin yurt icinde yatirim planladigini bildirenler

Yatirim Yapmayi Planlayan isletmeler Orani (%)

icerisinde en yiiksek oranla ilk sirayr alan sektor
952,2'lik oranla Gida, Icki ve Tiitiin sektoriidiir.
ikinci sirada %50 ile Tasit Araclart Sanayi ve tictincli
sirada da %48,5 ile Elektrikli Makine sanayi yer
almustir. 2013 yilinin ikinci yarisinda yurtdisinda
yatirim planladigint belirtenlerin oranlarina
bakildiginda ilk siray1 %18,9 oran ile Kagit, Kagit
Uriinleri ve Basim Sanayi almustir. Tkinci sirada
9%14,3'liik oranla Gida, Icki ve Tiitiin Sanayi gelirken,
ti¢linct sirada ise %12,5'lik oranla Tas ve Topraga
Dayali Sanayi bulunmaktadir. Deri ve Ayakkabi
sektorti 2013n ilk yansinda oldugu gibi, ikinci altt
aylik dénemde de yurt disinda yatirim yapmayi
planlamayan tek sektordur.

2013 Yili ikinci Yart
Yurt fci Yurt Dist
Kiiciik Olgekli Isletmeler Orta Olgekli isletmeler Kiiciik Olcekli isletmeler Orta Olgekli isletmeler
Evet Evet Evet Evet
%25,8 38,3 47 %7.5
Hayir Hayir Hayir Hayir
%074,2 %61,7 %953 %92,5
Biiyiik Olcekli isletmeler Toplam isletmeler Biiyiik Olcekli isletmeler Toplam isletmeler
Evet Evet Evet Evet
2%065,9 %38,3 %17,8 %8,3
Hayir Hayir Hayir
%34,1 %061,7 91,7
Yatirim Yapmayi Planlayan Isletmeler Orani (%)
2013 Y1l ikinci Yar1
Yurt Ici
Kiiciik Olcekli Orta Olgekli Biiyiik Olcekli Toplam
isletmeler isletmeler isletmeler isletmeler
Sektorler Evet Hayir Evet Hayir Evet Hayir Evet Hayir
Guida, Icki, Tiitiin San. 0,0 100,0 55,6 44,4 77,8 222 52,2 47,8
Tekstil Sanayi 20,0 80,0 15,4 84,6 33,3 66,7 23,3 76,7
Giyim Sanayi 14,5 85,5 20,0 80,0 46,2 53,8 20,0 80,0
Deri ve Ayakab: San. 25,0 75,0 14,3 85,7 50,0 50,0 26,3 73,7
Orman Ur. ve Mobilya San. 15,4 84,6 27,3 72,7 100,0 0,0 29,6 70,4
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 429 57,1 31,3 68,8 57,1 42,9 40,9 59,1
Kimya Sanayi 21,6 78,4 57,1 42,9 84,2 15,8 46,8 53,2
Tas ve Topraga Dayali San. 20,0 80,0 20,0 80,0 91,7 83 43,2 50,8
Ana Metal Sanayi 38,5 61,5 30,4 63,6 54,5 455 429 57,1
Metal Esya Sanayi 41,2 58,8 57,9 42,1 66,7 33,3 48,2 51,8
Makine San. 27,3 72,7 40,9 59,1 75,0 25,0 35,6 64,4
Elektrikli Makine San. 33,3 66,7 44,8 55,2 80,0 20,0 48,5 51,5
Tasit Araglart San. 25,0 75,0 75,0 25,0 57,1 42,9 50,0 50,0
imalat Sanayi 25,8 74,2 38,3 61,7 65,9 34,1 38,3 61,7

61



Yatirim Yapmayi Planlayan isletmeler Orani (%)

2013 Y1l fkinci Yar1
Yurt Dis1
Kiiciik Olgekli Orta Olgekli Biiyiik Olgekli _Toplam
Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler
Sektorler Evet Hayir Evet Hayir Evet Hayir Evet Hayir
Gida, Icki, Tiitiin San. 16,7 83,3 0,0 100,0 22,2 77,8 14,3 85,7
Tekstil Sanayi 0,0 100,0 11,1 88,9 0,0 100,0 2,8 97,2
Giyim Sanayi 3,8 96,2 4,3 95,7 20,0 80,0 5,8 94,2
Deri ve Ayakabt San. 0,0 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0
Orman Ur. ve Mobilya San. 0,0 100,0 10,0 90,0 50,0 50,0 9,1 90,9
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 235 76,5 7.1 92,9 333 66,7 18,9 81,1
Kimya Sanayi 2,9 97,1 12,5 87,5 33,3 66,7 12,3 87,7
Tas ve Topraga Dayali San. 0,0 100,0 0,0 100,0 33,3 66,7 12,5 87,5
Ana Metal Sanayi 0,0 100,0 11,1 88,9 12,5 87,5 8,0 92,0
Metal Esya Sanayi 4,0 96,0 16,7 83,3 0,0 100,0 7,7 923
Makine San. 3.8 96,2 11,8 88,2 25,0 75,0 8,5 91,5
Elektrikli Makine San. 0,0 100,0 4.8 95,2 0,0 100,0 21 97,9
Tasit Araclart San. 10,0 90,0 0,0 100,0 10,0 90,0 7,7 92,3
imalat Sanayi 4,7 95,3 7,5 92,5 17,8 82,2 8,3 91,7

2.14. isletmelerin Stoklari

Harcama bazinda yayinlanan GSYIH sonuglarina
gore, stok degisiminin cari fiyatlarla GSYIH icindeki
payt 2011 yilinda %1,7 iken, 2012 yilinda bu pay
90 olarak gerceklesmistir. Stok degisimi 2012 yilinda
GSYIiH'de cari fiyatlarla -357,4 milyon TL olmustur.
Baska bir deyisle 2012, stoklarin yendigi bir yil
olmustur. 2013 yili ilk ¢eyrek GSYIH'sinda da cari
fiyatlarla 8,4 milyar TL negatif stok degisimi s6z
konusudur. Bu dénemde stok degisiminin GSYIH
icerisindeki pay1 -%2,3'tir. Bu gelisme 2013 ilk
ceyrek Giretiminin tiitketimi karsilamamasi sonucu,
mevcut stoklardan da tiiketilmis olmasindan
kaynaklanmustir.

2013 yilinin ilk yarisina iliskin Ekonomik Durum
Tespit Anketi'ne gore toplam igletmelerde stoklarin
deger olarak arttigint bildirenlerin orant %39,2, ayni
kaldigint belirtenlerin orant %37,8, azaldigini
bildirenlerin oran1 ise %22,9'dur. ikinci tabloda da
stoklarda deger olarak artis bildirenlerin stoklarinda

ortalama artis oran1 %22,3 iken, azalis bildiren
isletmelerde ise deger olarak stoklarin azalma orant
ortalama %?20,3'tir.

2013 yili ilk yarisinda stoklarin miktar olarak arttigin
bildirenler orani %40, ayni kaldigin: bildirenlerin
orant %39,3, azalma bildirenlerin orani ise %20,7'dir.
2013 yili ilk yart sonunda stoklarinda miktar olarak
artis bildiren isletmelerde ortalama stok artis orant
9%22,2 iken, stoklarinda azalis bildirenlerde ortalama
azalma orant %21,9'dur. Gortldugu gibi isletmelerin
stoklarinda miktar olarak artis orani ile azalma orani
birbirine ¢cok yakin gerceklesmistir. Bu gelismede
2013 yilt ilk yari sonunda ankete katilan isletmelerde
miktar olarak stok degisiminin yasanmadigini
gostermektedir. Bu durum, 2013 yilinin ikinci
ceyreginde stok degisiminin GSYIH tahminlerinde
ilk ¢eyrekteki negatif durumdan artiya gegilecegine
isaret etmektedir. Yine anket sonuglari 2013 yilinin
ilk yarisinda tretimin stoklarda ne artisa, ne de
azalisa neden oldugunu gostermektedir.

isletmelerin Stoklarindaki Gelismeler (Miktar Olarak) (%)

Kiiciik Olcekli isletmeler Orta Olgekli Isletmeler Biiyiik Olcekli isletmeler

Toplam isletmeler

Sektorler Artt1 Aym1 Azaldi Artt1 Aym1  Azaldi Artti  Aym1 Azaldi Artti  Aymi Azaldi
Guda, icki, Tiitiin San. 50,0 33,3 16,7 71,4 0,0 28,6 60,0 10,0 30,0 60,9 13,0 26,1
Tekstil Sanayi 42,9 28,6 28,6 46,2 30,8 23,1 13,3 33,3 53,3 33,3 31,0 35,7
Giyim Sanayi 32,8 39,7 27,6 24,0 44,0 32,0 42,9 35,7 21,4 32,0 40,2 27.8
Deri ve Ayakabi San. 28,6 42,9 28,6 57,1 429 0,0 75,0 0,0 25,0 50,0 33,3 16,7
Orman Ur. ve Mobilya San. 41,7 58,3 0,0 60,7 25,0 83 100,0 0,0 0,0 59,3 37,0 37
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 19,0 66,7 14,3 26,7 66,7 6,7 83,3 16,7 0,0 31,0 59,5 9,5
Kimya Sanayi 37,1 45,7 17.1 50,0 36,4 13,6 66,7 11,1 222 48,0 34,7 17,3
Tas ve Topraga Dayalt San. 40,0 50,0 10,0 31,3 50,0 18,8 25,0 16,7 58,3 31,6 39,5 28,9
Ana Metal Sanayi 45,5 27,3 27,3 18,2 81,8 0,0 27,3 27,3 45,5 30,3 45,5 24,2
Metal Esya Sanayi 32,4 43,2 24,3 38,9 44,4 16,7 66,7 0,0 33,3 36,2 41,4 22,4
Makine San. 29,0 48,4 22,6 45,0 45,0 10,0 66,7 33,3 0,0 37,0 46,3 16,7
Elektrikli Makine San. 31,8 59,1 9,1 55,2 24,1 20,7 73,3 20,0 6,7 51,5 34,8 13,6
Tasit Araclart San. 36,4 36,4 27,3 44,4 44,4 11,1 33,3 50,0 16,7 37,5 43,8 18,8
imalat Sanayi 33,8 45,5 20,7 42,6 41,2 16,2 49,2 23,0 27,8 40,0 39,3 20,7
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isletmelerin Stoklarindaki Artis/Azalis Oranlari (Miktar Olarak) (%)

Kiiciik Olcekli Isletmeler Orta Olcekli isletmeler Biiyiik Olcekli isletmeler  Toplam isletmeler
Sektorler Artt1 Azald1 Artty Azald1 Artt1 Azald1 Artt1 Azald1
Guda, Icki, Tiitiin San. 33,3 25,0 12,2 5,0 15,2 31,7 18,0 21,7
Tekstil Sanayi 78 12,5 25,0 30,0 18,0 17.8 16,6 188
Giyim Sanayi 21,8 33,2 28,1 278 25,8 25,7 23,8 30,7
Deri ve Ayakab1 San. 12,5 15,0 12,5 - 7,3 25,0 10,8 18,3
Orman Ur. ve Mobilya San. 16,4 - 16,8 10,0 42,7 - 21,5 10,0
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 7,5 31,0 17,5 0,0 45 - 9,4 233
Kimya Sanayi 37,5 8,0 34,2 220 21,4 2.8 31,1 9,6
Tas ve Topraga Dayali San. 8,9 0,0 23,0 233 34,0 36,0 21,1 29,3
Ana Metal Sanayi 11,8 40,7 21,5 - 16,3 23,6 15,1 30,0
Metal Esya Sanayi 10,2 224 33,6 18,3 2,5 20,0 17,2 21,3
Makine San. 29,8 11,1 9,2 8,0 62,5 - 238 10,4
Elektrikli Makine San. 22,1 15,0 24,9 32,5 37,3 3,0 28,3 253
Tasit Araclart San. 8,8 6,7 22,5 0,0 32,5 14,5 21,3 8,2
imalat Sanayi 20,0 21,6 22,7 22,2 24,7 22,1 22,2 21,9

isletmelerin Stoklarindaki Gelismeler (Deger Olarak) (%)

Kiigiik Olgekli isletmeler Orta Olgekli isletmeler Biiyiik Olgekli isletmeler — Toplam isletmeler
Sektorler Artty Ayni Azaldi Artty Ayn1  Azaldi Artt1  Aynmi Azaldi Artt1  Ayni Azaldi
Guda, icki, Tiitiin San. 40,0 40,0 20,0 33,3 16,7 50,0 60,0 10,0 30,0 47,6 19,0 33,3
Tekstil Sanayi 28,6 28,6 429 50,0 25,0 25,0 13,3 33,3 53,3 29,3 29,3 41,5
Giyim Sanayi 30,4 39,3 30,4 20,0 44,0 36,0 40,0 40,0 20,0 29,2 40,6 30,2
Deri ve Ayakabi San. 33,3 33,3 33,3 57,1 429 0,0 75,0 0,0 25,0 52,9 29,4 17,6
Orman Ur. ve Mobilya San. 41,7 58,3 0,0 41,7 41,7 16,7 100,0 0,0 0,0 48,1 44,4 7.4
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 333 47,6 19,0 40,0 53,3 0,7 83,3 16,7 0,0 429 45,2 11,9
Kimya Sanayi 38,9 41,7 19,4 52,4 38,1 9,5 66,7 5,6 27,8 49,3 32,0 18,7
Tas ve Topraga Dayali San. 60,0 20,0 20,0 25,0 50,3 18,8 333 16,7 50,0 30,8 34,2 28,9
Ana Metal Sanayi 41,7 25,0 33,3 27,3 63,6 9,1 27,3 27,3 45,5 32,4 38,2 29,4
Metal Esya Sanayi 24,2 48,5 27,3 35,3 47,1 17,6 60,7 0,0 33,3 30,2 45,3 24,5
Makine San. 25,0 57,1 17,9 45,0 45,0 10,0 75,0 25,0 0,0 36,5 50,0 13,5
Elektrikli Makine San. 30,0 50,0 20,0 56,0 20,0 24,0 69,2 23,1 7,7 50,0 31,0 19,0
Tasit Araglart San. 40,0 30,0 30,0 25,0 62,5 12,5 58,3 33,3 8,3 43,3 40,0 16,7
imalat Sanayi 33,1 42,6 24,3 39,5 42,1 18,5 51,6 21,4 27,0 392 37,8 229

isletmelerin Stoklarindaki Artis/Azalis Oranlari (Deger Olarak) (%)

Kiiciik Olcekli isletmeler Orta Olgekli Isletmeler Biiyiik Olcekli isletmeler

Toplam isletmeler

Sektorler Artt1 Azald Artt1 Azald1 Artt1 Azaldy Arttt Azaldt
Guda, Icki, Tiitiin San. 35,0 23,0 11,7 5,8 12,8 3,0 17,0 7,1
Tekstil Sanayi 14,5 20,9 19,8 13,3 23,0 16,4 18,6 17,4
Giyim Sanayi 16,2 30,4 20,1 26,2 33,7 30,0 20,7 29,0
Deri ve Ayakabt San. 16,0 16,0 13,8 - 6,0 28,7 11,7 20,2
Orman Ur. ve Mobilya San. 16,8 - 9,8 33,0 39,7 - 19,4 33,0
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 3,7 235 13,0 0,0 6,3 - 7,5 18,8
Kimya Sanayi 44,6 239 39,5 30,5 20,1 32 35,1 17,4
Tas ve Topraga Dayali San. 13,7 7,0 26,5 237 19,3 30,5 18,9 24,4
Ana Metal Sanayi 8,6 34,5 13,2 25,0 21,7 13,2 13,4 229
Metal Esya Sanayi 16,6 19,1 55,0 18,0 5,0 20,0 29,6 18,9
Makine San. 21,4 15,8 8,3 13,0 43,8 - 18,8 15,0
Elektrikli Makine San. 27,2 75 29,1 25,7 30,8 13,7 29,3 18,0
Tasit Araclart San. 5,8 6,7 20,5 0,0 259 5,0 18,9 5,0
imalat Sanayi 20,3 22,0 24,1 20,8 22,7 16,5 22,3 20,3
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2.15. iyilesme ve Gelisme Saglanan lyilesme ve Gelisme Saglanan Alanlar (%)

Alanlar Kiiciik Orta Biiyiik
Olgekli Olgekli Olgekli Toplam

Gunlimiiz rekabetg ekonomik konjonkturu, Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler
isletmelerin degisen kosullara en kisa zamanda ayak ¢ oemia yiikselttik 52,1 50,7 51,2 51,4
uydurmasin, etkin, verimli ve giclii finansal yapiya isgiicii verimliligimizi arurdik 449 38 44,1 4.4
sahip olmalarini gerektirmektedir Glintimiizde Maliyetlerimizi gozden gecirdik ve diistirdiik 37,1 355 38,0 30,9
. o i . K ! . A Thracata odaklandik, agirlik verdik 29,2 30,0 29,1 29,5
firmalar diistik maliyet, tirlin kalitesi, esneklik, Teknolojimizi yeniledik, gelistirdik 21,7 34,0 331 28,3
verimlilik, Giretim hizt ve ¢evre sorunlari gibi bir Yeni tirlin gelistirdik 258 26,1 323 273
. Insan kaynaklarnmizin niteligini gelistirdik 19,1 232 33,9 23,6
t.:.1k1m yer.n kg\(ranﬂarla da bas etmek Zf)rundzild}rlar. Yoniden yapilandik 176 o2 244 0
Urtin kalitesini yikseltemeyen ve maliyetlerini Yeni dis pazarlara girdik 139 217 29,1 198
disuremeyen isletmeler zor duruma diismekte veya K@iz artirdik 17,6 167 283 19,6
1 - d . k d 1 AR-GE calismalarina basladik 14,2 18,2 22,0 17,3
var lglnl evam ettirememextedirler. Sermaye verimliligimizi artirdik 6,0 8,4 11,8 8,0
Diger 2,2 39 0,8 25

2008'de baslayan kiiresel kriz ile birlikte isletmeler
ozellikle i¢ ve dis talepte buiyiik sikintilar yasamuslar,
ayakta kalabilmek ve rekabetci yapilarini
koruyabilmek adma bir¢cok alanda gelisme saglamaya
calismislardir. Bu gelismeleri takip edebilmek adina
Ekonomik Durum Tespit Anket ¢alismamizda sanayi
sektorinde gozlenen iyilesme ve gelismeler
irdelenmistir.

Son doénemlerde oldugu gibi tirlin kalitesine
yogunlasarak bu noktada gelisim sagladigini belirten
isletmelerin orant %51,4 ile en ¢ok gelisme saglanan
alan olmustur. Uriin kalitesine yogunlasarak bu
noktada gelisim sagladigini belirten isletmelerin
orant 2012 yili ikinci yarisina gore 2,8 puan artis
gostererek iyilesme ve gelisme saglanan alanlar
arasinda ilk siradaki yerini korumustur. Isletmeler
icin kriz donemlerinde mali disiplin 6nem kazanirken,
krizden sonraki ilimli ortamlarda satis ve biiytimeyi
destekleyecek tirlin konsantrasyonu 6n plana
cikmaktadir.

Verimlilik ve kalite gibi kavramlarin tiim firmalarin
gindeminde olmast ka¢inilmazdir. Cinkt diistk
fiyat ve yiiksek kalite isletmelerin rekabet glicini
belirleyen en énemli faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Urlin kalitesinin, maliyetleri diisiirerek yiikseltiimesi,
aynt Urin ayni ekipman ve insanla daha disik
maliyetle tiretebilmek i¢in firmalarin yeni bir
orglitlenmeye girmesi gerekmektedir.

lyilesme ve Gelisme Saglanan Alanlar (%)

Isletmeler tirtin kalitesini yiikseltmenin ve
maliyetlerini diistirmenin yani sira, isglicti verimliligini
artirma, yeni Grtin gelistirme ve teknoloji yenileme
¢abalarina da agirlik vermektedirler. 2013 yili ilk
yarisinda, toplam isletmelerin %44,4't isglici
verimliliklerini artirdiklarini, %28,3'0 teknolojilerini
yenilediklerini ve gelistirdiklerini, %27,3'ti ise yeni
urtin gelistirdiklerini belirtmislerdir.

Maliyetlerini gbzden gegirip distrebilen isletmelerin
orant %36,9 diizeyindedir ve en 6énemli ti¢iinci
gelisim alanidir. Bugiin imalatta biitiin diinyanin
kabusu haline gelmis olan Cin firmalari ile maliyet
rekabeti i¢inde olabilmek i¢in maliyetlerin azaltilmasi
bir var olus sorunu haline gelmistir.

Tuketici tercihlerinin stirekli degistigi bir ortam,
gelisen teknoloji ve yogun rekabet kosullari altinda
yeni Urlin Uretememek isletme acisindan son derece
riskli bir tutumdur. Isletmelerin yasamlarini stirdiiriip,
hedefledikleri kar oranlarint ger¢eklestirebilmeleri
ancak pazara yeni Urtinler stirerek veya trtinlerinde
degisiklik yaparak mimkiin olabilmektedir. Ancak
bunun masrafli ve riskli bir is oldugu
unutulmamalidir; ¢link{ bir tGrlintin basarisizligt
isletmeyi hem biiytik bir mali ytikiin altina sokmakta,
hem de ticari sayginligini zedelemektedir.

Uriin kalitemizi yiikselttik
isgiicti verimliligimizi artirdik
Maliyetlerimizi gzden gecirdik ve diistirdiik
ihracata odaklandik, agirlik verdik
Teknolojimizi yeniledik, gelistirdik
Yeni tirtin gelistirdik
insan kaynaklarimizin niteligini gelistirdik
Yeniden yapilandik
Yeni dis pazarlara girdik
Karliligimizi artirdik

AR-GE ¢alismalarina basladik 12,3

Sermaye verimliligimizi artirdik 8.0

Diger 25

30,9

29,5
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Thracata odaklanip, ihracata agirlik veren igletmelerin
orant %29,5 olurken, yeni dis pazarlara girdigini
belirten isletmelerin orani ise %19,8'dir.

Gegen doneme (%20,6) kiyasla karliliginda olumlu
gelismeler yasayan isletmelerin orani azalmis ve
9%19,0'ya gerilemistir.

Calismaya katilan isletmelerin %23,6'st insan kaynagimi
gelistirdigini, %20,3't kurumsal yapilanmalarin
degistirdiklerini ifade etmistir.

Ar-Ge c¢alismalarina basladiklarini ifade eden
firmalarin orant %17,3 olurken, sermaye verimliligini
arttirabilen isletmelerin orant %8 diizeyindedir.

Ozet olarak, {irlin kalitesinin ylikseltilmesi isletmelerin
en ¢ok gelisme sagladiklart alan olmustur. Isgiict
verimliliginin arttirilmast ve maliyetlerin azaltilmasi
ise en ¢ok gelisme saglanan ikinci ve ictincti alanlar
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.16. Agiruk Verilmesi Diisiiniilen Alanlar

Calismamizin bu bolimi anketimize katilan
isletmelerin 2013 yilina yonelik agirlik vermeyi
planladiklari alanlarin tespit ve incelenmesine
ayrimustir. Bu konuyla ilgili elde edilen sonuclar
isletmelerin pazar paylarini ve rekabet gliclerini
artirmaya yonelik planladiklari adimlarin
belirlenmesini saglamaktadir.

Agirlik Verilmesi Diisiiniilen Alanlar (%)

Verimliligi arttirma 68.0
Uriin kalitesini gelistirme
Uriin gelistirme

Pazarlama islevlerinde etkinligi
arttirma

Teknoloji yenileme

nsan kaynaklarini gelistirme
AR-GE calismalarina yoénelme
Yenilikcilik (Inovasyon)
Olgek biiytitme

Bilisim teknolojisi

Stratejik Isbirligi

Yabancilarla ortaklik kurma
Sirket evliligi birlesmeler

Diger

Agirlik Verilmesi Diisiiniilen Alanlar (%)

Kugu.k ”Orta Buyuk

. Olcekli . Olcekli . Olcekli . Toplam

Isletmeler  Isletmeler Isletmeler Isletmeler
Verimliligi arttirma 62,4 70,9 75,2 68,0
Uriin kalitesini gelistirme 54,8 47,2 48,8 50,9
Uriin gelistirme 54,0 45,2 51,2 50,4
Pazarlama islevlerinde etkinligi artirma 48,3 50,8 45,7 48,6
Teknoloji yenileme 26,2 34,7 35,7 311
insan kaynaklarini gelistirme 20,2 24,6 32,6 24,4
AR-GE calismalarina yonelme 20,2 25,1 27,1 234
Yenilikg¢ilik (Inovasyon) 18,6 19,6 29,5 213
Olgek biyiitme 11,4 20,1 21,7 16,6
Bilisim teknolojisi 87 9,0 17,1 10,7
Stratejik Isbirligi 4.2 45 5,4 46
Yabancilarla ortaklik kurma 3,0 4,0 47 37
Sirket evliligi birlesmeler 4,2 1,5 4,7 34
Diger 19 1,0 5,4 24

Calismanin son dort yillik sonuglarina paralel olarak
verimliligin arttirilmast ankete katilan isletmelerin
en ¢ok agirlik vermeyi planladiklart alan olarak ilk
siradaki yerini muhafaza etmektedir. Calismamizda
ilgili soruya yanit veren isletmelerin %068 gibi olduk¢a
yuksek bir kismi 2013 yilt i¢in verimlilik arttirict
adimlar atacagini ya da yatirimlar yapacaklarini
belirtmislerdir. Yogun rekabet ortamt icinde daralan
kar marjlar isletmeleri yakin ge¢cmiste oldugu gibi
bu yilda verimlilik konusuna agirlik vermeye
zorlamaktadir.

Isletmelerce ikinci en énemli agirlik verilmesi
planlanan alan {iriin kalitesini gelistirme olarak
karstmiza ¢itkmaktadir. Bir dnceki donemde %47'lik
cevaplanma orant ile dordiinct sirada bulunan tirtin
kalitesi gelisimi bu donemde ilgili soruya verilen
cevaplarinin %50,9'unda isaretlenmistir. Uriin
gelistirme secenegi %50,4'liik oranla isletmelerce
agirlik verilmesi gereken alanlar arasinda tgtinct
olmustur. Uriin farkliliginin miisteri tabaninin
genisletilmesinde azimsanmaz bir 6neme sahip
olmasi, degisen tiiketim egilimleri, Girinlin icerigi,
ozelligi ve sunumunun en az fiyati kadar 6nemli
hale gelmesine neden olmus ve firmalari Girtinleri
uzerinde degisimci ve gelistirici ¢alismalar yapmaya
yonlendirmistir.

%48,6 ile en fazla agirlik verilmesi planlanan
dordiincti alan ise pazarlama islevlerinde etkinligin
arttrilmast olmustur. One ¢ikan bulgulardan hareketle
ankete katilan ortalama her isletmeden en az birinin
verimlilik, tirtin kalitesi ve tirtin gelisimi ile pazarlama
faaliyetlerine 6nem verecekleri anlasiimaktadir.

Isletmelerin faaliyetlerini daha etkin bir sekilde icra
edebilmeleri teknolojiye erisim ve kullanimdan
gecmektedir. Bu baglamda ¢alismaya katilan her
ti¢ isletmeden biri teknoloji yenileme alaninda
yatirim yapmayt disinmektedir. Teknoloji
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yenilemeyi, %24,4 ile insan kaynaklari gelistirme
alani ve % 23,4 ile AR-GE ¢alismalarina yénelme
takip etmektedir. Diger taraftan yenilik¢i adimlar
ve isletme Ol¢egini buyltme gibi alanlar sirayla
%21,3 ve %16,6 degerlerini almislardir.

Isletmelerce nispi olarak daha az agirlik verilecegi
belirtilen alanlar ge¢cmis donemlerdeki sonuglara
yakin olarak bilisim teknolojisi, stratejik isbirligi,
yabanci ortakliklar ile sirket evlilikleri olmustur.
Isletmelerin 6zellikle var olan sermaye yapilarin
degistirmesi muhtemel alanlara olduk¢a mesafeli
durmalan dikkat ceken bir noktadir.

Olgek bazli irdelendiginde ise kiiciik 6lcekli
isletmelerin agirlik vermeyi dustindiikleri alanlar
toplam isletmeler ile farkli oranlarda ancak ayni
Onem sirastyla siralanmaktadir. Tum 6lgeklerde
verimliligin arttirtlmast ilk sirayr alirken isletme
olcegi buytidiik¢e oranin arttigr dikkat ¢cekmektedir.
Genel siralamada ikinci sirada yer alan Grtin kalitesi
gelistirme orta ve buytik 6l¢ekli isletmelerce tiglincli
sirada gelmektedir. Pazarlama faaliyetlerinin etkinligi
orta olcekli isletmelerce agrlik verilmesi gereken
en 6nemli ikinci alan olurken {riin gelistirme biiylik
olcekli isletmelerin tercihleri dogrultusunda ikinci
strada yer almistir.

2.17. Bazi Ekonomik Gostergeler
Konusundaki Tahminler

2.17.1. GSYiH Biiyiime Orani

2000'i yillarda uluslararast boyutta yasanan krizler
tiim tilkelerde 6nemli sorunlara yol agarken, Turkiye
2007 ile 2012 yillart arasinda, sabit fiyatlarla (1998
temel fiyatlarina gore, alict fiyatlartyla) GSYIH'sini
yaklasik 101,3 milyar TL'den %16,29 artisla 117,8
milyar TL'ye ¢ikarmustir. 2009 yilinda yasanan %4,8
diizeyindeki kii¢tilmeye karsin s6z konusu dénem
icinde GSYIH'da yillik ortalama biiytime hizt %3,07
olmustur. Biytimede 2011 yili ikinci yarisinda
baslayan yavaslama egilimi 2012 yilinda stirmtis ve
yillik GSYIH biiyiime oran1 %2,2 diizeyinde kalmustir.

Son krizle birlikte AB'nin sorunlu iilkelerinde
uygulamaya konan siki ekonomik istikrar paketleri
bu tilkelerde sosyal barist olumsuz yonde etkilemistir.
Krizin etkileri azalsa da 2012 yilinda da stirmiistiir.
2013 yilt ilk yarisinda ise ABD Merkez Bankasinin
(FED) para politikalarindaki degisim egilimine baglt
olarak faiz ve doviz kurlarinda dalgalanmalar
yasanmistir. Bu degisimin aynt zamanda Turkiye
gibi gelisen, ylikselen pazarlara olan uluslararast
sermaye akimini olumsuz yonde etkileme olasilig
ise, uluslararasi finans piyasalarini ve s6z konusu
tlkeleri tedirgin eden diger bir faktor olmustur.
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Uluslararasi pazarlarda talepte yasanan yavaslama
ve ylikselen ekonomilerde yavaslayan GSYIH
biiytime hizlart nedeniyle IMF Kiiresel biiytime
tahminini 2013 yili i¢in 0,2 puan azaltarak %3,1'e
distirmustir.

2012 ve 2013 ilk yanisinda diinyada ekonomik agidan
yasanan gelismeler yaninda Ttirkiye'nin 6nemli ihrag
pazarlart arasinda yer alan komsu Ulkelerde ¢ikan
savas ve sosyal karmasa dis satislari ve bagli olarak
tilke ekonomisini olumsuz yonde etkilemistir. 2011
yilinda GSYIH biiylime oraninda baslayan yavaslama
2012 yilinda hizli bir bicimde devam etmistir. 2012
ilk ceyrekte GSYIH biiyiime orani %3,3 olurken bu
oran ikinci ¢eyrekte %2,9'a diismiistiir. Uclincii ve
dordunct ¢eyrekte ise ¢cok duistik diizeylere
gerileyerek %1,6 ve %1,4 olmustur. Yillik biiytime
orant ise %2,2 dizeyinde kalmistir. Ayni dénemde
imalat sanayi ise sadece %1,9 oraninda
buytyebilmistir. 2013 ilk ¢eyrekte ge¢mis yil ayni
déneme gore GSYIH %3 artarken, 2012 son ¢eyrege
gore oldukea yiiksek bir biiytime orani yakalanmustur.
Ancak ayni donemde imalat sanayi biiylime orant
GSMH buylime oraninin altinda kalmis ve %2,8
olmustur. Bu bulgu ekonominin lokomotifi olan
imalat sanayinin bir darbogazla karsilasma olasiligini
ortaya koymaktadir.

2013 ilk yari ilk dort ayda imalat sanayi kapasite
kullanim oranlari, 2012 kapasite kullanim oranlari
altinda kalmustir. Mayis ayinda %74,8 ile 2012 Mayis
ayinin 0,1 puan Uzerinde gerceklesmis ve Haziran
ayinda ise 0,7 puan fazla ile %75,3 olmustur. Bu
bulgu yavaslama egiliminin stirdiigtinii
gostermektedir. Imalat sanayi {iretim endeksinde
ise durum kapasite kullanim oranlart oranindan
farklidir. Sanayi tretim endeksi 2013 ilk bes ayda
2012 ilk bes ayinin Gsttindedir. 2012 ilk bes ay
sanayi tretim endeksi ortalamasi 113 diizeyinde
olmasina karsin 2013 ilk bes ayda 114 olmustur.
2013 Ocak ayinda 106,1, Subat da 105,7, Mart ve

2013 Yili GSYiH Biiyiime Orani Tahmini (%)

Kiiciik _Orta Biiyiik
. Olcekli . Olcekli . Olcekli . Toplam
sektorler Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler
Guda, icki, Tiitin San. 4,1 38 4,1 4,0
Tekstil Sanayi 33 39 4,2 4,0
Giyim Sanayi 4,2 4,0 3,7 41
Deri ve Ayakabi San. 2.8 2,8 3,5 3,0
Orman Ur. ve Mobilya San. 3,1 35 4,0 34
Kagit, Kagit Ur. ve Bastm San. 36 3,5 3,2 3,5
Kimya Sanayi 3,9 4,0 3,6 338
Tas ve Topraga Dayali San. 4,1 3,7 3.4 3,6
Ana Metal Sanayi 3,7 2,6 4,1 3,6
Metal Esya Sanayi 33 3.4 15 33
Makine San. 3,8 3.9 4,6 4,0
Elektrikli Makine San. 4.2 3,8 3,5 3,8
Tasit Araclart San. 4,2 4,3 4,1 4,2
imalat Sanayi 3,8 3,7 3,8 3,8
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Nisan ayinda 117,4 olan ve Mayis da 123,5 olarak
gerceklesen imalat sanayi tretim endeksine
bakildiginda 2013 ilk yari biyime oraninin 2012
yilt ilk yart biiytime oranina yakin, bir baska deyisle
%3'ler diizeyinde gerceklesmesi olasidir. Tim veriler
bir arada degerlendirildiginde egilimde énemli bir
degisim olmadan 2013 yilt ikinci yarida da buyltime
beklenmektedir.

Calismaya katilan isletmeler, 2013 yilit %3'ler
diizeyinde gerceklesmesi beklenen GSYIH biiylime
oranina gore daha iyimserdir. Isletmelerin 2013 yili
GSYIH biiylime orant tahmini %3,8 diizeyindedir.
GSYIH biiytime orant konusunda en yiiksek tahmini
%3,8 ile kiiclik olgekli ve buiytik olgekli isletmeler
yapmustir. Orta ol¢ekli isletmeler 2013 yilinda biytime
oranint %3,7 olarak 6ngoérmuslerdir.

Tum sektorler 2013 yilinda ekonomide biiytime
beklemektedir. En iyimser tahmin %4,2 ile Tasit
Araclart Sanayi ve %4,1 ile Giyim Sanayi tarafindan
yapilmustir. En diisiik tahmin ise %3,0 ile Deri ve
Ayakkabi Sanayine aittir.

2.17.2. Uretici Fiyatlari Endeksi (UFE)

2008 yilinda yillik %8,11 olan Uretici Fiyat Endeksi
2009 yilinda %5,93 diizeyine gerilemistir. 2010 yilt
ilk dort ayinda ise hizli bir ytikselisle iki haneli
degerlere trmanmus ve 2010 yilsonunda UFE degeri
onceki yila gore ylksek bir deger olan %8,87
diizeyine erismistir.

Yiiksek biiytime hizinin, AB tlkelerinde yasanan
krizin, ylksek cari a¢igin yarattigr risk nedeniyle ve
ozellikle ikinci yarnida doviz kurlarinda ortaya ¢ikan
dalgalanmalarin da etkisiyle, UFE 2011 yilinda
913,33 olarak 2004 yilindan bu yana en ytiksek
degerine ¢ikmustir. 2012 yilt Ocak ayinda 6nceki yil
ayni aya gore %11,13 ile baslayan UFE degeri, 2012
yilint ¢ok disiik bir deger olan %245 ile
tamamlamustir. Bu deger 6nceki yil ayni aya gore
degisim oranlarinda, 2003 UFE serisinde yakalanan
en diisiik deger olmustur. 2013 ilk yarida UFE
ozellikle Haziran ayindaki %1,46'lik artisin baz
etkisiyle ytikselmis ve alti aylik gerceklesme orani
%2,46 olmustur. Bu oran 2012 yillik UFE oranindan

0,1 puan daha yiiksektir. UFE'nin ikinci yarida baz
etkisi yaninda doéviz kurlarinda ve akaryakit
fiyatlarindaki yukari yonlii degisime paralel olarak
artmast s6z konusudur.

Calismaya katilan isletmeler 2013 yilinda UFE'nin
tek haneli diizeylerde kalacagini ancak 2012 yilina
gore dnemli ol¢lide artacagint tahmin etmektedir.
2013 UFE tahmini ortalamast yillik %6,4 diizeyindedir.
Dikkat ¢ekici bir bulgu UFE tahmininin tim
olceklerde %06,4 olmasidir.

Isletmelerin %21,8'1 UFE i¢in %8,1 den daha yiiksek
bir tahmin yapmaktadir. UFE'nin %4 ve daha diisiik
olacagi tahminini yapan isletmelerin toplam i¢indeki
payt ise %23,1 diizeyindedir. Buytk ol¢eklilerin
%14,4'4, orta olceklilerin %21,3'1 ve kiictuk dlceklilerin
926,5'1 2012 yilinda %8 diizeyinden daha yiiksek
UFE artis orant beklemektedir. UFE tahmini ortalamast
en diisiik olan sektdr %5,4 ile Gida, Icki, Titlin
Sanayidir. En yiiksek olan sektor ise %6,7 ile Metal
Esya Sanayi olmustur.

2013 Yili Uretici Fiyatlari Endeksi (UFE) Tahmini (%)

Kiiciik _Orta Buyuk
. Olgekli . Olgekli . Olgekli . Toplam
sektsrler Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler
Gida, icki, Tiitlin San. 5,8 4,2 0,1 5,4
Tekstil Sanayi 7.3 8,2 5,5 0,5
Giyim Sanayi 0,5 0,6 5,8 6,4
Deri ve Ayakabi San. 5,1 6,6 7.0 6,2
Orman Ur. ve Mobilya San. 7,5 3.8 8,1 6,2
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 5,2 7,7 6,0 6,2
Kimya Sanayi 7,1 0,2 0,2 6,6
Tas ve Topraga Dayali San. 7,2 5,5 6,8 6,4
Ana Metal Sanayi 6,3 5.4 6,9 6,3
Metal Esya Sanayi 6,7 6,1 12,3 6,7
Makine San. 5.4 8,0 8,5 6,6
Elektrikli Makine San. 5.8 6,7 0,5 6,4
Tasit Araglart San. 6,6 5,8 5,4 5,9
imalat Sanayi 6,4 6,4 6,4 6,4

2013 Yili Uretici Fiyatlari Endeksi (UFE) Tahmini (%)
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Araliklar (%)
0,0-2,0 2,1-4,0 4,1-6,0 6,1-8,0 8,1-10,0 10,1+
Kiiciik Olgekli isletmeler 9,4 17,2 26,0 20,8 20,8 57
Orta Olgekli isletmeler 7,1 17,4 28,4 25,8 16,1 52
Biiytik Olgekli Isletmeler 4,5 10,8 33,3 36,9 9.9 4,5
Toplam isletmeler 7.4 15,7 28,6 26,4 16,6 5,2
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2.17.3. Tiiketici Fiyatlari Endeksi (TUFE)

2008 yilinda %10,06 olarak gerceklesen Yillik Tiiketici
Fiyatlart Endeksi artis orani, 2009 yilinda ilk dért
ayda onemli dl¢tide gerileyerek yillik %6,53'e
diismiistiir. 2010 yilinda TUFE yaklastk ayni1 diizeyde
kalmus ve yillik %6,4 olmustur. 2011 yili ise TUFE'nin
yeniden iki haneli degerlere yiikseldigi bir donemdir.
2011 yih sonunda TUFE degeri, hedefin hatta revize
hedef ve sinirlarin Gizerinde ger¢ekleserek %10,45
diizeyine erismistir. Donem i¢inde i¢ talepteki
canlilik, TL'nin deger kayby, icki ve tiitlin sanayi ile
islenmemis gida fiyatlarindaki artislar bu olumsuz
gelismede 6nemli rol oynamustir. Kisaca fiyat
artiglarinin program hedefinin iki katina ¢iktig,
revize hedefin de sinirlarini astigi distntildiginde
2011 yili enflasyonla miicadelede basarisiz bir donem
olmustur. 2012 yilinda ise TUFE Ocak ayinda bir
onceki yil aynt ayma gore %10,61 degeri ile basladigt
donemi yilsonunda %6,16 gibi énceki yila gore
oldukca dustk bir degerle kapatmustir. Kisaca 2012
yilinda 2004 yilindan bu yana en disiik degere
erisilmistir. 2013 yilinin ilk altt ayinda TUFE %4
diizeyine erismistir. On iki aylik TUFE ise %8,3
diizeyindedir. TUFE'de ikinci yarida da baz etkisi
disunuldiugiinde bir artis olasiligt s6z konusudur.

Calismaya katilan isletmelerin 2013 yillik TUFE artis
orani tahmini %7,5 diizeyindedir. isletmelerin TUFE
tahminleri UFE tahminlerinin tizerindedir. Kiiciik
olcekli isletmelerin 2013 yillik TUFE tahmini %7,5
ve orta Olgeklilerin %7,3 olurken biyiiklerde bu
oran %7,6 diizeyindedir. En yiiksek TUFE tahmini
%8,1 ile Metal Esya ve en diisiik TUFE tahmini ise
%7,1 ile Gida, icki, Tiitiin Sanayi tarafindan
yapilmustir.

2013 Y1l Tiiketici Fiyatlari Endeksi (TUFE)
Tahmini (%)

Kiiciik Orta Biiyiik
 Olcekli  Olgekli ~ Olgekli ~ Toplam
Sektdrler Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler
Guda, Icki, Titiin San. 6,3 6,3 8,0 7.1
Tekstil Sanayi 6,8 8,4 7,0 7.3
Giyim Sanayi 7.5 7.6 7.5 7.5
Deri ve Ayakabt San. 6,7 8,0 8,5 7,7
Orman Ur. ve Mobilya San. 7.6 6,5 8,0 7,2
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 7,1 83 7,0 7,5
Kimya Sanayi 8,2 7.8 7,0 7.8
Tas ve Topraga Dayali San. 7,6 6,0 7,7 7,2
Ana Metal Sanayi 7,7 6,3 7,7 7.3
Metal Esya Sanayi 8,7 6,6 13,0 8,1
Makine San. 6,3 8,5 89 7.3
Elektrikli Makine San. 0,6 7.4 7,6 7,2
Tasit Araglart San. 8,9 0,4 73 7,6
imalat Sanayi 7,5 7,3 7,6 7,5

TUFE
Araliklar (%)
0,020 2,140 4160 6180 81100 10,1+
Kiiciik Olgekli isletmeler 0,8 7.3 214 29,7 21,9 13,0
Orta Olgekli Isletmeler 32 6,5 22,7 34,4 273 5.8
Biiytik Olgekli isletmeler 09 1,8 20,5 46,4 24,1 6,3
Toplam isletmeler 4,1 5,7 21,6 35,4 24,2 9,0
2013 Yili Tiiketici Fiyatlari Endeksi (TUFE)
Tahmini (%)
0 1 2 3 4 5 6 7 8
Kiiciik Olgekli p
Isletmeler 2
Orta Olgekli 73
isletmeler ’
Biiyiik Olekli 76
Isletmeler
Toplam Isletmeler 7.5
Toplam isletmelerin %33,2'si 2013 yilinda enflasyon
oraninin %8,0'dan yiiksek olacagin: diisiinmektedir.
Tiim 6lceklerde %6,0'dan yiiksek TUFE orant
bekleyenlerin pay1 %65'den fazladir. Diger énemli
bir bulgu ise toplam isletmeler i¢inde enflasyonun
%06 ve daha dusiik olacagini dngorenlerin payinin
%31,4 olmasidir.
2.17.4. ABD Dolari Kuru
Daralan dis ve i¢ taleple birlikte kriz donemleri
sonrasinda cari islemler dengesinde olumlu gelismeler
yasanmaktadir. Ancak daha sonra ekonomide
yasanan canlanma ve yliksek biiylime oranlari ile
birlikte cari a¢ik hizla ylikselmektedir. Benzer olarak
2010 yilinda da cari islemler acigi 45,5 milyar ABD
Dolarina eriserek yeniden ytiksek diizeylere ¢ikmustir.
2011 yilinda ise dis ticaret agigmnin da 6énemli ol¢tide
artistyla cari islemler agigt 75,1 milyar ABD Dolari
dizeyine erismistir. Yillik bazda bir yilda yaklasik
2013 Yili Sonunda ABD Dolari Kur Tahmini (TL)
Kiiciik Orta Biiyiik
Olgekli Olgekli Olgekli Toplam
sektorler isletmeler isletmeler isletmeler isletmeler
Gida, icki, Tiitlin San. 1,93 1,92 1,91 1,91
Tekstil Sanayi 2,08 1,95 1,87 1,95
Giyim Sanayi 1,93 1,97 1,94 1,94
Deri ve Ayakabi San. 2,03 1,95 1,94 1,98
Orman Ur. ve Mobilya San. 1,99 1,94 1,90 1,96
Kagit, Kagit Ur. ve Basim San. 1,99 1,96 1,97 1,97
Kimya Sanayi 1,99 1,99 1,93 1,97
Tas ve Topraga Dayali San. 2,02 2,01 1,93 1,98
Ana Metal Sanayi 2,00 1,92 1,93 1,96
Metal Esya Sanayi 1,98 1,92 1,99 1,96
Makine San. 2,01 1,96 1,98 1,99
Elektrikli Makine San. 1,98 1,96 1,92 1,96
Tasit Araclari San. 2,01 1,94 191 1,95
Imalat Sanayi 1,98 1,96 1,93 1,96
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%065 oraninda bir artistan s6z etmek olasidir. 2012
yili ile birlikte alinan 6nlemler ve biiyimede yasanan
yavaslamaya bagli olarak cari agikta 6nemli 6l¢tide
iyilesme yasanmustir. Yillik cari islemler dengesi
TCMB gecici verilerine gore yaklasik 47,7 milyar
ABD Dolarina gerilemistir. 2013 yili Ocak-May1s
doneminde ise ilk bes ayda 31,9 milyar ABD Dolari
olmustur. Bu gelismede dis ticaret agigindaki ilk
bes ayda 33,8 milyar ABD Dolari olmasi dnemli rol
oynamistir. Cari islemler a¢iginin Tirk ekonomisi
icin en 6nemli risklerden birisi oldugu agiktir. Finans
piyasalarinda yasanan son gelismelerden sonra cari
acik Turkiye acisindan yine ¢ok 6nemli bir tehdit
niteligindedir. Bu sorunun kalict ¢oziimti ekonomide
yurt i¢i tasarruflarin artmasina baglidir. Yatrimlarin
dis kaynaklarla fonlanmaya devam edilmesi kronik
sorunun ¢oziimi 6ntindeki engeldir. Ancak i¢
tasarruflarin kisa vadede artirilmasi olast degildir.
Ekonominin tireten ve katma deger yaratan 6zellige
kavusmast geregi agiktir.

2013 yili ile birlikte FED'in politika degisikligi basta
olmak tizere ortaya ¢ikan gelismeler sonucu doviz
kurlarinda yukariya dogru bir hareket yasanmustir.
Yilbasinda 1,75 TL dizeylerinde olan ABD Dolari
doviz alis kuru dalgalanmalar sonrast Haziran ayint
TCMB doviz alis olarak 1,92 TL dizeyinde
kapatmistir.

Calismaya katilan isletmeler, 2013 yili sonunda
TL'nin ABD Dolart karsisindaki degerinin 1,96 TL
dizeyinde olacagini tahmin etmektedir. Bu beklenti
ABD Dolarinin TL karsisinda %12 lik deger artisint
ifade etmektedir.

Isletmelerin ABD Dolari tahminlerinin ortalamasi

birbirinden farklidir. ABD Dolart kur tahmini ktigtik
Olceklilerde 1,98 TL, ortalarda 1,96 TL ve biiytiklerde
ise 1,93 TL olmustur. Dikkat ¢eken bir diger nokta,
sektorlere gore en diistik ABD Dolart kuru tahmininin
1,91 TL ve en yiiksek tahminin ise 1,99 TL olmasidir.

2.17.5. EURO Kuru

Kriz doneminde AB'de bir¢ok tilkeyi tehdit eden
bor¢ yiikiine baglh belirsizlikler bu tilkelerin kredi
notlarinin dustirtilmesine ve 2011 yilinda Euro'nun

ABD Dolart karsisinda hizla deger yitirmesine neden
olmustur. 2011 yilbasinda 1.33 ABD Dolart olan
Euro yil icinde dalgalanmalar sonras: yilsonunda
1,29 ABD Dolari duizeylerine gerilemistir. Bu egilim
2012 yilinin ilk yarisinda da devam etmis ve Euro
ikinci yart sonlarinda yukart hareketle yili yaklasik
1,32 ABD Dolart olarak kapamustir. Dalgalanmalara
karsin Euro, benzer olarak TL karsisinda da genel
olarak deger kaybetmistir. 2012 yilbasinda 2,43 TL
dizeyinden Haziran sonu itibariyle 2,27 TL diizeyine
gerilemistir. Yilin ikinci yarisinda ise TL karsisinda
az da olsa degerlenmis yilsonunu 2,36 TL olarak
tamamlamistir. 2013 ilk yari sonunda TL karsisinda
ABD Dolar gibi deger kazanmis ve Haziran sonu
itibariyle EURO TCMB doviz alis kuru olarak 2,50
TL dizeyinde islem gérmustiir.

Calismaya katilan isletmelerin 2013 yilsonu Euro
kur tahmini 2,53 TL'dir. Bu bulgu, isletmelerin 2012
yilsonuna gore TL karsisinda Euro kurunda %7,5
dizeyinde artis bekledigini gostermektedir.
Isletmelerin 2013 yilsonu déviz kuru tahminleri g6z
ontine alindiginda, EURO/ABD Dolari paritesinin
1,29 duzeyinde oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

2013 yilsonu EURO kuru tahmini kii¢lik ol¢ekli
isletmelerde 2,55 TL, ortalarda 2,52 TL ve buylklerde
2,51 TL dizeyindedir. Sektorlere gore en disiik
ortalama EURO kuru tahminini 2,44 TL, en ytiksek
tahmin ise 2,59 TL'dir.

2013 Yili Sonunda EURO Kur Tahmini (TL)

0 0,5 1 15 2 2,5 3

Kiigiik Olgekli
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Orta Olgekli
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Biiyiik Olcekli >
Isletmeler -

Toplam Isletmeler

2013 Yili Sonunda EURO Kur Tahmini (TL)

Kug:u.k Orta Buyuk
. Olgekli . Olcekli . Olgekli . Toplam
sektorler Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler
Gada, icki, Tiitiin San, 2,48 2,46 2,41 2,44
Tekstil Sanayi 2,71 2,54 2,51 2,58
Giyim Sanayi 2,48 2,48 2,55 2,49
Deri ve Ayakabr San, 2,63 2,56 2,58 2,59
Orman Ur, ve Mobilya San, 2,65 2,57 2,45 2,59
Kagit, Kagit Ur, ve Bastm San, 2,55 2,51 2,53 2,53
Kimya Sanayi 2,56 2,51 2,50 2,53
Tas ve Topraga Dayali San, 253 2,61 2,52 2,56
Ana Metal Sanayi 2,61 2,48 2,50 2,54
Metal Esya Sanayi 2,49 2,54 2,60 2,51
Makine San, 2,57 2,50 2,63 2,55
Elektrikli Makine San, 2,56 2,54 2,50 2,54
Tasit Araclart San, 2,61 2,52 2,52 2,55
imalat Sanayi 2,55 2,52 2,51 2,53
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3.1. isletmelerin Rekabet Giicii Acisindan
Temel Sorunlari

Anketimiz kapsaminda belirlenmis olan rekabet
glicini etkileyen faktorler arasinda, ankete katilan
isletmelerin rekabet acisindan en énemli sorunlarinin
%14,6 ile “kayit dis1 ekonomi, haksiz rekabet ortami”
ve %12,1 ile de “hammadde maliyetinin yiiksekligi”
oldugu ortaya ¢ikmustir. Isletmelerin vermis oldugu
onem derecesini belirten puanlamaya goére, bu
sorunlar 6n plana ¢ikan diger sorunlar arasinda ilk
iki sirada yer almistir. Ankete katilan isletmelerin
yarisindan fazlast, bu iki secenegi en nemli rekabet
glict faktort olarak isaretlemislerdir.

Isletmelerin iretiminde dnemli bir maliyet kalemi
olan “enerji maliyetlerinin ylksekligi” sorununun
almis oldugu pay %9,8 ile ti¢lincl sirada yer alirken,
bu faktorii isaretleyen isletmelerin orani ise %46,1'dir.
“Karlilik oranlariin diismesi” faktori ise %9,1'ik
onem derecesi ile dordiinct sirada yer alirken, bu
faktori isaretleyenlerin orani da %45 gibi oldukca
yuksek bir seviyededir. “Vergi oranlarinin ytiksekligi”
sorunu ise ankete katilanlarin %46,3'li tarafindan
isaretlenmis olup, bu faktoriin agirligt %8,5
seviyelerindedir.

S6z konusu bu ilk ilk bes temel rekabet gtici
sorununun almis oldugu toplam aguliklt pay ise
9%55,1 gibi oldukga yiiksek bir seviyededir. 2013
yilt ilk yarist i¢in yapilan anket ¢alismasinda 6n
plana ¢ikan ilk bes sorun, 2012 yili ikinci yarisinda
yapilan anket ¢alismast sonuglarmna gore, siralamalart
ve 6nem dereceleri degismekle birlikte, aynidir.

Imalat sanayinin genelinde “alacaklarin zamaninda
tahsil edilememesi”, “istihdam Uzerindeki ytikler”
ve “tesviklerin yetersizligi” gibi faktorler de rekabet
glictinti olumsuz yonde etkileyen faktorler
siralamasinda 6n plana ¢ikarken; “fikri ve sinai
haklarin korunamamast”, “AR-GE ve teknoloji transferi
yetersizligi”, “markalasamamak” ve “biirokrasi” gibi
faktorlerin, rekabet glictine etkileri bakimindan
diger sorunlara gore ¢cok daha az éneme sahip
olduklari gorilmektedir.

Rekabet glictinti etkileyen faktorler 6lcekler bazinda
incelendiginde, kiictik ve orta olgekli isletmelerde
“kayit dist ekonomi, haksiz rekabet ortam1” sorunu
%14,2 ve %17'lik paylarla rekabet giicii bakimdan
en 6nemli faktor olarak gortilmektedir. Buytik olgekli
isletmelerde ise bu faktdr %11,6 ile {li¢tincii sirada
yer almis; bu grupta ilk iki siray1 %14,6 ile “enerji

maliyetlerinin yiiksekligi” ve %14,2 ile de “hammadde
maliyetinin yiksekligi” faktorleri almistir.

Turk sanayisinin en 6nemli sorunlarindan birisi olan
rekabet gtictiniin arttrilmast konusunda en 6ncelikli

SORUNLAR

Bekabet Glicu Acisindan Temel Sorunlara Gore
isletmelerin Dagilimi (%)

Kiiciik Orta Bityiik
Olgekli Olgekli Olcekli  Toplam

isletmeler isletmeler isletmeler isletmeler

Kayit dist ekonomi, haksiz rekabet ortami 14,2 17,0 11,6 14,6
Hammadde maliyetlerinin ytksekligi 12,4 10,5 14,2 12,1
Enerji maliyetlerinin yiiksekligi 8,7 8,2 14,6 9.8
Karlilik oranlarnim diismesi 9,3 8,7 9,5 9,1
Vergi oranlarinin yiiksekligi 10,4 7,6 6,2 8,5
Alacaklarin zamaninda tahsil edilememesi 89 6,9 35 7,0
Istihdam tizerindeki yiikler 5,6 7,3 5,1 6,1
Tesviklerin yetersizligi 5,1 57 39 5.1
Pazar daralmast 4,1 4,3 79 5,0
Girdilerin ithal agirlikli olmast 2,8 5,1 9,0 4,9
Uzakdogu'dan gelen kalitesiz mallar 3,1 29 4.4 3.3
Nitelikli ara eleman eksikligi 2,9 3,0 3,0 29
Ticari kredi faiz oranlarinin yiiksekligi 28 3.2 1,3 2,6
Sermaye yetersizligi 2,8 2,8 1,7 2,6
Kredi imkanlarinin yetersizligi 2.4 2,0 0,6 1,9
Biirokrasi 1,7 1,7 1,7 1,7
Markalasamamak 1,7 1,6 0,6 1,4
Diger 0,7 0,5 05 0,6
Fikri ve sinai haklarin korunamamast 0,4 0,8 0,7 0,6
AR-GE ve teknoloji transferi yetersizligi 0,1 0,3 0,3 0,2
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0

Bekabet Giicii Acisindan Temel Sorunlara Gore
isletmelerin Dagiimi (%)

Hammadde maliyetlerinin yiiksekligi
Kayit dist ekonomi, haksiz rekabet ortami
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husus verimlilik artisidir. Sektdrdeki verimlilik artisi,
teknolojinin yenilenmesi ve girdi maliyetlerinin en
azindan rekabet halinde oldugumuz tlkelerle es
seviyelerde olmasi ile dogrudan iligkilidir. Bir baska
ifade ile rekabet giictindeki artis verimlilik artist ile
dogrudan baglantili olup, teknolojik yeniliklere
uyum ve girdi maliyetlerinin makul seviyelerde
olmasi, bu husustaki ana faktorleri meydana
getirmektedir.
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3.2. Tiirkiye'nin Temel Ekonomik
Sorunlari

2013 Yili ilk Yart Ekonomik Durum Tespit Anketi
sonuglarina gore giinimiiz Tirkiye'sinin en 6ncelikli
sorunlarmin basimnda %16,9 gibi oldukg¢a biiyiik bir
agirlikla, upkt bir 6nceki donemde, 2012 yili ikinci
yarida yapilan anket sonuglarinda oldugu gibi yine
“igsizlik” sorunu gelmektedir. Issizlik sorununun
durum tespit anketi sonuglarinda da bu derece
ylksek oranda 6nem kazanmasi tilke gercekleri ile
de paralellik gostermektedir. Zira, 2009 kriz yilindan
sonra ekonomide bir¢ok gostergede elde edilen
Onemli basarilara ragmen, istihdam ve issizlik
konusunda maalesef hala istenilen seviyelere
gelinememistir.

Anket sonuclarina gore 6n plana ¢ikan dncelikli
sorunlarin siralamasi, 2012 yil ikinci yarisinda yapilan
anket sonuglarina gore ¢ok fazla degismemistir.
Ankete katilan isletmelerin Turkiye'nin en 6ncelikli
sorunlart arasinda gérmis oldugu “egitim” %13,1,
“kayit dist ekonomi, haksiz rekabet ortami” %11,9
ve “ithalata dayali biiytime” %10,8'lik paylarla iki,
u¢ ve dordiinet siralarda yer alirken, “dolaylt
vergilerin yarattig1 vergi adaletsizligi” sorunu da
9%9,2'lik payla besinci sirada yer almustir. S6z konusu
bu ilk bes sorunun toplam sorunlar arasinda almis
oldugu agirlikli pay ise %61,9 gibi olduk¢a yiiksek
bir seviyededir.

“Dolayli vergilerin yarattig1 vergi adaletsizligi” ve
“gelir dagilimindaki dengesizlik” gibi sorunlarda
%9,2 ve %8'ik paylarla siralamada 6n siralarda yer
almiglardir. Ozellikle uzun vadeli kaynaklarla degil,
sicak parayla finanse edilmesi bakimindan tilke
ekonomisinin geleceginde her gecen giin daha da
onem kazanan “cari acik konusu” da, alinan tiim
oOnlemlere ragmen, anket katilimcisi isletmeler
tarafindan %7,9'luk agirlikli pay ile 6n plana
¢ikartilmasi 6nemli bir bulgudur.

Anket sonuclarina gore “yetersiz enerji kaynaklari”,
“yiksek bor¢ yukt”, “blirokrasi”, “btiyime hizinin
yetersizligi”, “i¢ tasarruf / GSYIH oraninin diistik

olmast”, “yatirim / GSYIH oraninin diisiik olmast”
ve “biitge ag1g1” gibi sorunlarin diger sorunlara gore
daha az 6nemli oldugu sonucu ortaya ¢tkmaktadir.

Olgek gruplarma goére incelendiginde de tiim 6lgek
gruplarinda “issizlik” sorunun agirlikli olarak ilk
sirada oldugu gortilmektedir. Buytik olcekli
isletmelerde issizlik sorunu %18,4 ile 6n plana
cikarken, oran kiiciik 6lcekli isletmelerde %16,3,
orta Olgeklilerde ise %16,8 seviyelerinde
gerceklesmistir.

Biiytik 6lcekli isletmeler icin “egitim” sorunu %12,6'ik
oranla oncelikli sorunlar siralamasinda ikinci sirada
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Tiirkiye'nin Temel Ekonomik Sorunlarina
Gore isletmelerin Dagilimi (%)

Kiiciik Orta Biiyiik

Olcekli ~ Olgekli ~ Olgekli  Toplam

Isletmeler Isletmeler Isletmeler Isletmeler
issizlik 16,3 16,8 18,4 16,9
Egitim 13,2 13,2 12,6 13,1
Kayit dist ekonomi, haksiz rekabet ortami 12,7 13,3 7.9 11,9
ithalata dayali biiyiime 10,0 11,0 123 10,8
Dolayli vergilerin yaratug vergi adeletsizligi 11,3 8,2 6,6 9,2
Gelir dagihmindaki dengesizlik 8,8 7.9 6,7 8,0
Cari acik 6,1 7.8 11,8 7.9
Yetersiz enerji kaynaklart 4,0 5,1 7,1 5,0
Yiksek borg yikii 4,8 5,0 4,8 4,9
Biirokrasi 4,2 4,1 3,1 39
Biiytime hizinin yetersizligi 2,2 2,4 1,9 2,2
f¢ tasarruf/GSYIH oraninin diisitk olmast 1,7 1.4 2,9 18
Yatrim/GSYIH oranmin diistik olmast 1,8 1,9 1,6 1,8
Biit¢e agigt 2,1 1,6 1,2 1,7
Diger 0,8 0,2 1,1 0,0
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0

Tiirkiye’nin Temel Ekonomik Sorunlarina
Gore isletmelerin Dagilimi (%)

Issizlik

Egitim

Kayit dist ekonomi, haksiz rekabet ortami
fthalata dayali bitylime

Dolayli vergilerin yarattigi vergi adeletsizligi
Gelir dagilimindaki dengesizlik

Cari agik

Yetersiz enerji kaynaklari

Yiiksek borg yiikii

Biirokrasi

Biiytime hizinin yetersizligi

i¢ tasarruf/GSYIH oraninin diisiik olmast
Yatirim/GSYIH oraninin diisiik olmast

Biitge ag1g1

Diger

16,9

20

yer alirken, bu sorun kictk olgeklilerde de %13,2
ile ikinci, orta dl¢eklilerde ise %13,2'ik payla tigtinct
sirada yer almistir.

Orta olcekli isletmeler icin “kayit dist ekonomi,
haksiz rekabet ortami” %13,3'liik oranla ikinci sirada
yer alirken, bu sorun kii¢iik ol¢ekli isletmelerde de
9%12,7'lik payla Gi¢lincii sirada yer almis; ancak,
buyik olg¢eklilerde ilk ti¢ sorun arasinda yer
almamustir.

Bytik olgekli isletmelerde %12,3'liik oranla “ithalata
dayali biiyiime” sorunu tg¢tinci sirada yer alirken,
bu sorun kiictik ve orta olgekli isletmelerde ilk {i¢
arasinda yer almamustir.

Daha 6nceki donemlerde yapilan anket
calismalarinda ilk t¢ sorun arasinda yer alan “cari
acik sorunu” sorunu, 2013 yilt ilk yart ¢alismasinda
sadece buytik olc¢ekli isletmelerce 6n plana
cikartdmustir. Buytik olgekli isletmelerde %11,8'lik
payla dordiinct sirada yer alan bu faktor, kiicik
ve orta Olgekli isletmelerde daha geri planda kalmustur.






	İÇİNDEKİLER
	ÖNSÖZ
	YÖNETİCİ ÖZETİ
	1-ANKET KAPSAMI 
	2-ANKET BULGULARI 
	3-SORUNLAR



