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SUNUS

Son yillarda hizli teknolojik gelismelerin yani sira diinya ticaretinin giderek serbestlesmesi ile beraber rekabet
hizla artmaktadir. Geligmis iilkeler cesitli araclarla kendi sanayilerini destekleyerek yapisal uyum ve rekabet
gliciiniin siirdiiriilmesi yoniinde politikalar uygulamaktadir. Bu gelismeler, bilim ve teknoloji politikalarint 6n
plana ¢ikarmakta ve arastirma-gelistirme calismalarina daha fazla kaynak ayrilmasini gerektirmektedir. Bu
stirecte bir taraftan Avrupa Birligi ile biitiinlesmeye calisan, diger taraftan ucuz isgiicli maliyetlerine sahip olan
tilkelerin rekabet baskisiyla karsi karsiya kalan Tiirk imalat sanayi i¢in, politika ve stratejiler biiyiik 6nem
tasimaktadir.

Tiirkiye'nin rekabet giiciiniin arttirilabilmesi icin biiylimenin kaynaklarina inen ve sektorel kalkinma onceliklerini
dikkate alan, hizli bir verimlilik ve katma deger artis1 saglayan uzun vadeli bir sanayi stratejisine ihtiyag
duyulmaktadir. Bir iilkenin sanayi stratejisine temel tegkil eden degiskenlerden biri de global sanayideki
gelismeler ve egilimlerdir. Bu baglamda kiiresel sanayi egilimlerini tespit etmek ve ililkemizin sanayi stratejisi
icin genel bir ¢erceve olusturmak amacriyla “Global Sanayi Egilimleri ve Tiirkiye i¢in Degerlendirme” adli bir
calisma yapilmasinin gerekliligi ortaya ¢ikmustir.

Dr. Can Fuat Giirlesel'in katkilariyla gerceklestirilen bu ¢alismada, sanayi sektoriindeki kiiresel gelismeler
kargisinda Tiirk imalat sanayinin konumu ile ilgili 6nemli sonuclar elde edilmistir. Bu gelismelere acik olmakla
birlikte, Tiirk sanayinde global egilimler ile paralelliklerin sinirli oldugu, buna karsilik tersine geligsmelere ise
daha yogun rastlandig1 goriilmektedir.

Sanayi stratejisi, kiiresel boyutta yasanan gelismelerin yani1 sira, sanayilerin i¢ talepte biiyiime, katma deger
yaratma kapasitesi, ithal girdi bagimlilig1, yerli girdi kullanma kapasitesi, sermaye mali teknolojisinde ve iiriin
teknolojisinde disa bagimlilik, net doviz kazandirma kapasitesi, nitelikli iggiicii yaratma kapasitesi ile diger
sanayiler i¢in sagladig1 digsal faydalar gibi pek cok degiskeni goz oniine almalidir.

Istanbul Sanayi Odas olarak iilkemizin sanayilesme stratejisine katkida bulunmak amaciyla hazirlanan, “Global
Sanayi Egilimleri ve Tiirkiye i¢in Degerlendirme” raporumuzun ilgili tiim kisi ve kuruluslar icin yararli olacagim
timit ediyor, Dr. Can Fuat Giirlesel'e ve katkida bulunan tiim arkadaslarimiza tesekkiir ediyoruz.

Saygilarimizla,

C.Taml KUCUK
Istanbul Sanayi Odas1
Yonetim Kurulu Bagkani






ONSOZ

Sanayi ve imalat sanayi {ilkelerin gelisme ve biiyiimesi ile toplumlarin refah seviyesine ulagmalar1 i¢in temel
ve Oncelikli ekonomik faaliyet alanidir. Tiirkiye'de de sanayilesme Cumbhuriyetin kurulusunun ilk yillarindan
itibaren baglamis ve giiniimiize kadar donemin kosullarina uygun olarak gelisme gostermistir.

Yakin donem i¢inde Tiirkiye'de sanayi icin yeni ¢evre kosullar1 olugsmus ve fiyat istikrart ile siirdiiriilebilir
biiylimeyi hedefleyen giiclii ekonomiye gecis politikalar: sanayinin genelini, sanayi sektorlerini ve sanayi
isletmelerini etkilemeye baglamistir.

Bunun sonucu olarak Tiirkiye'de yonetilebilir sanayilesme icin bir sanayi stratejisi hazirlanmasi ihtiyaci ortaya
cikmistir. Bir iilkenin sanayi stratejisinin hazirlanmasinda kullanilan temel degiskenlerden biri de global
sanayideki gelismeler ve egilimlerdir.

Bu cercevede, Tiirkiye'de sanayi stratejisinin hazirlanmasinda 6nemli bir degisken olan global sanayi egilimleri
ile ilgili olarak “Global Sanayi Egilimleri ve Tiirkiye I¢in Degerlendirme” calismasi hazirlanmistir. Global
Sanayi Egilimleri ve Tiirkiye Icin Degerlendirme ¢aligmasi alt1 ana boliimden olusmaktadir.

Calismanin ilk boliimiinde sanayi ve imalat sanayinin siniflandirilmasi, uluslararasi standartlar ve calismada
kullanilan tanimlara yer verilmektedir. Ikinci boliimde son dénemlerde olusan global sanayi egilimleri
sunulmaktadir. izleyen iigiincii boliimde ise global sanayi egilimlerinin sonuclar1 incelenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Caligmanin dordiincii boliimiinde ise global egilimlerin dort ana bilegeni sunulmaktadir. Bu dort ana bilesen
imalat sanayinde dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda genigleme, imalat sanayi diinya ticaretinde genigleme,
imalat sanayi teknoloji kapasitesinde genisleme ile siirdiiriilebilir biiyiime ve imalat sanayine sinirlandirict ve
genigletici etkilerdir. Calismanin besinci boliimiinde global egilimlerin sektorler, tilkeler ve isletmeler tizerindeki
etkileri incelenmektedir.

Calismanin altinc ve son boliimiinde ise global sanayi egilimleri karsisinda Tiirkiye ve Tiirk sanayi i¢in genel
bir degerlendirme yapilmakta ve sanayi stratejisi i¢in bir ¢erceve sunulmaktadir.

Calismamizin Tirkiye'nin sanayi stratejisi ¢aligmalarina, ilgili kamu otoritelerine, sanayi sektoriine, sanayi
isletmelerine yararli olmasini ve bu konuda yapilacak diger calismalara bir temel olusturmasini dilerim.

Saygilarimizla,
Dr. Can Fuat Giirlesel

EKONOMI VE STRATEJI
DANISMANLIK HiZMETLERI
Istanbul, Ocak 2009






CALISMANIN METODOLOJISI

Global Sanayi Egilimleri ve Tiirkiye I¢in Degerlendirme ¢alismasinin hazirlanmasinda asagidaki hususlar goz
oniinde bulundurulmustur.

1. Calismanin ana inceleme alani global sanayi ve global sanayi egilimleridir. Bu amagla tiim aragtirma, analiz
ve degerlendirmelerde global alana odaklanilmistir. Tiirkiye i¢in ise son boliimde caligmanin global alanda elde
edilen verilerine bagh bir degerlendirme yapilmis, global sanayi egilimleri karsisinda Tiirkiye'nin konumu
incelenmistir.

2. Calismanin hazirlanmasinda global sanayi ile ilgili yapilmis uluslararas: aragtirmalardan, caligmalardan ve
verilerden yararlanilmigtir. Yararlanilan kaynaklarin tamami ¢alismanin sonunda Kaynaklar béliimiinde
sunulmaktadir. Caligmanin hazirlanmasinda bir saha caligmasina yer verilmemis, cok genis kapsamli bir literatiir
tabanindan yararlanilmisgtir.

3. Calismada global sanayi egilimleri i¢in incelenen zaman araligi 1980'den giiniimiize kadar olan genig bir
donemi kapsamaktadir. 1980 y1ili temel baslangi¢ olarak se¢ilmekle birlikte ortaya cikan egilimlerin zamanlamasina
bagli olarak veriler ve incelemeler daha sonraki yillarda baglayabilmektedir. Bugiin etkileri hissedilen ve hakim
olan global sanayi egilimlerinin 1990'l yillarda kuvvetlendigi ve sekillendigi goriilmektedir.

4. Global sanayi egilimleri caligmasi 2007 yil1 Eyliil ayinda baglayan ve 2008 yilinda derinlesen global ekonomik
krizin olas1 etkilerini icermemektedir. Calismada ortaya konulan global sanayi egilimleri 1980'li yillardan
itibaren olugsmaya baglayan ve giderek kuvvetlenen egilimleri icermektedir. Calismada sunulan egilimler,
sonuclar ve analizler global kriz 6ncesi donemin kosullarinda ve son 25 yili agkin siirede olusan gelismeleri
yansitmaktadir.

5. Calismanin hazirlanmasinda ¢ok genis bir sayisal veri tabani incelenmis ve bunlarin 6nemli bir bdliimiine
calismada yer verilmigtir. Calismada sunulan tablolar orijinal ve ¢alisma ekibi tarafindan tiiretilmis tablolardir.
Tablolarin orijinalinde Tiirkiye verisi varsa kargilagtirma amaci ile kullanilmig, yoksa ve karsilagtirma gerekli
ise caligma ekibi tarafindan ilave edilmistir.

6. Calismada Tiirkiye i¢in kullanilan verilerde milli gelir biiyiikliigii ile iliskili olanlar1 eski milli gelir
hesaplamalarina dayali biiyiikliiklerdir. Uluslararast gostergelere heniiz Tiirkiye'nin ¢ok yeni olan yeni milli
gelir hesaplamalar1 yanstmamustir. Sanayi biiyiikliigiine iligskin veriler icin de ayn1 kisit gecerlidir.

7. Caligmada global egilimler sanayi liretimi en yiiksek yaklagik 50 gelismis ve gelisen iilkenin verilerine ve
incelemelerine bagl olarak ortaya konulmaktadir. Gelismis ilkeler G-7 iilkeleri, yeni sanayilesmis iilkeler, AB
tilkeleri ve diger sanayilesmis iilkeler olarak, gelisen iilkeler de farkli cografyalarda sanayilesmekte olan ve
Tiirkiye ile yakin benzerlikleri olan iilkelerden olugmaktadir.
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YONETICI OZETI

Tiirkiye uzun vadeli bir sanayi stratejisine ihtiya¢ duymaktadir. Sanayi stratejisi sanayinin yeni ekonomik
kosullara uyum saglamasini ve global alanda rekabet giiciiniin arttirilmasini hedeflemelidir. Tiirkiye i¢in sanayi
stratejisinin hazirlanmasinda 6nemli bir degigsken global sanayi egilimleridir. Bu amagla, “Global Sanayi
Egilimleri ve Tiirkiye I¢in Degerlendirme” ¢alismas hazirlanmistir.

IMALAT SANAYI HAYAT EGRIiSi SEKTORLER VE ULKELERIN KONUMLARI

Ulkelerin ekonomik gelisimi icinde sanayilesme, sermaye birikimi ile ekonomik gelisme ve biiyiimede en
onemli asamadir. Sanayi agamasi da kendi i¢cinde bir hayat egrisine sahiptir ve bu hayat egrisi lizerinde ilerlendigi
slirece sanayilesme ve sanayilesme yolu ile sermaye birikimi saglanabilmektedir.

Sanayi hayat egrisi iizerinde imalat sanayi sektorleri yer almaktadir. Imalat sanayi hayat egrisi iizerinde sektorler
faktor yogunluklar1 ve katma deger yaratma kapasitelerinin biiyiikliigii ile siralanmaktadirlar. Sektorler sirasi
ile emek-yogun, sermaye-yogun, teknoloji-yogun ve bilgi-yogun sanayiler olarak siralanmaktadir. Imalat
sanayinde sektorlerin katma deger yaratma kapasiteleri emek-yogun sektorlerden bilgi yogun sektorlere
gecildikge artmaktadir. Sanayi hayat egrisi lizerinde daha yiiksek katma degerli sektorler ayn1 zamanda rekabet
glicii daha yiiksek, inovasyon ve teknoloji kapasitesi daha genis, kullanilan iggiicii daha nitelikli, ortalama
iscilik iicretleri daha yiiksek ve milli gelire katki saglama potansiyeli daha yiiksek sanayilerdir.

Ulkeler sanayi hayat egrisi iizerinde emek yogun, sermaye yogun, teknoloji yogun ve bilgi yogun sektorler
itibari ile de sanayilesme baslangicinda olan, sanayilesen, yeni sanayilesmis ve ileri sanayi iilkeleri sifatlarini
alabilmektedir.

Ulkeler, imalat sanayi iginde teknoloji yogun ve bilgi yogun sektorlerin katma deger payimin emek ve sermaye
yogun sektorlerin payii agmasi ve bazi imalat sanayi sektorlerinde iiretim (makine ve techizat) ve iiriin
teknolojisi yaratilir hale gelinmesi ile birlikte yeni sanayilesmis iilke statiisiine ulagsmaktadirlar.

Tiirkiye sanayilesen iilkeler grubu icinde yer almaktadir. Tiirkiye'nin yeni sanayilesmis iilkeler konumuna
gelebilmesi icin imalat sanayinde bazi sektorlerde iiretim ve iiriin teknolojisi yaratabilmeli ve imalat sanayi
iretimi icinde teknoloji ve bilgi yogun sektorlere yonelerek bu sektorlerin katma deger payini yiizde 50 ve
izerine ¢ikarmalidir.

IMALAT SANAYINDE GLOBAL EGILIMLER

Imalat sanayi, sanayi devriminden bu yana her dénemin kosullarina gore olusan rekabet ortamina uyum
saglamaya caligmakta, sektorler ve isletmelerin uygulamalari ile her donem yeni egilimler ortaya ¢ikmaktadir.
Giiniimiizde bu egilimler kiiresel bir nitelik kazanmustir. Imalat sanayinde yeni dénemin ana global egilimi
“Imalat Sanayi Deger Zincirinde Ayrisma” dir.

Imalat sanayi deger zincirinde ayrisma; iiretim, pazarlama ve teknoloji siiregleri ile bunlarm alt siireclerinin
isletme merkezi digina ¢ikartilmasi, bu siireclerin kiiresel alana dagitilarak ifa edilmesi ve/veya isletme
biinyesinden tamamen ¢ikartilarak isletme digindan tedarik edilmesidir.

Imalat sanayi deger zinciri ii¢ ana halkadan olusmaktadir. Bunlar Teknoloji Kapasitesi, Uretim ve Pazarlama'
dir. Isletmeler her bir ana ve bunlarm alt halkalarin1 ayri kar, maliyet, katma deger ve rekabet merkezi olarak
gormektedir.

Imalat sanayi deger zincirinde ayrisma bes asamada gergeklesmektedir. Bunlar ayrisma odakli deger zinciri
yoOnetimi, kiiresel iiretim (de endiistrilizasyon), kiiresel tedarik, kiiresel teknoloji kapasitesi yaratilmasi ve
kiiresel pazarlara katilimdir.



Imalat sanayi deger zinciri ayrismasinda ana nedenler; standart iiretimin genislemesi ile artan maliyet ve fiyat
rekabeti, imalat sanayi deger zinciri icinde “liretimin” yarattig1 katma degerin payinin azalmasi, pazar 6l¢eginin
tiretim Olceginden daha 6nemli hale gelmesi, teknolojik buluglarin ticarilesme hizinin artmasi, iiriin hayat
egrilerinin kisalmasidir.

Imalat sanayi deger zinciri ayrismasina olanak saglayan unsurlar; kiiresel ticarette serbestlesme, iilkelerin
kiiresellesme egiliminde hizlanma, iletisim ve bilgi islem teknolojilerinde gelisme, ulagtirma tagimacilik ve
lojistik olanaklarinda gelisme, isletmelerin uluslar arasi is yapma yeteneginde gelisme ile fikri miilkiyet
haklarinin korunmasinda gelismedir.

Imalat sanayi deger zinciri ayrismasinda temel unsur imalat sanayinde iiretim yeri degisimidir. Imalat sanayinde
iretim yeri degisimini belirleyen unsurlar; diisiik tiretim maliyeti avantajlarindan yararlanmak, hammadde ve
yart mamul iiriinlere yakin olmak, pazarlara yakinlik ve miisteri tabanin1 genigletmek ile teknoloji ve yetenek
kapasitesinden yararlanmaktir.

Imalat sanayinde iiretim yerlerinin degisiminde sektorler dort grupta toplanmaktadir. Uretim yeri hizli degisen
sektorler; emek yogun, diisiik teknolojili ve iiretimin hizla diigiik maliyetlerin oldugu yerlere hizla kayan
sektorlerdir; Tekstil, hazir giyim gibi. Uretim yeri degisen sektorler; sermaye yogun, orta diisiik ve orta yiiksek
teknolojili ve iiretimin daha uygun tiretim maliyetlerinin oldugu yerlere kayan sektorlerdir; elektrikli egyalar,
ana metal sanayi gibi. Uretim yeri yavas degisen sektorler; teknoloji yogun, orta yiiksek teknolojili iiretimin
halen 6nemli bir boliimiiniin gelismis iilkelerde yapildig1 sektorlerdir. ilag ve makine sanayi gibi. Uretim yeri
degismeyen sektorler; bilgi yogun, yiiksek teknolojili ve liretimin tamamen gelismis iilkelerde yapildig:
sektorlerdir; havacilik, uzay sanayi, savunma sanayi gibi.

IMALAT SANAYINDE GLOBAL EGILIMLERIN SONUCLARI

Imalat sanayinde global egilimlerin 6nemli sonuglar1 bulunmaktadir; Kiiresel imalat sanayi ticareti {iretimden
hizli biiylimektedir. Kiiresel 6l¢ekte imalat sanayi iiretimine daha ¢ok iilke katilmaktadir. Diinya sanayinde
tilkelerin gelisme konumlari farklilagmaktadir. Kiiresel imalat sanayi iiretimi i¢inde gelisen lilkelerin paylari
artmaktadir. Imalat sanayi istihdami gelismis iilkelerde azalirken, gelisen iilkelerde artmaktadir. Imalat sanayinde
yiiksek teknolojili sektorlerin katma degeri daha hizli biiylimektedir. Yiiksek teknolojili sanayi iiretiminde yeni
rekabetci iilkeler dogmaktadir. Emek yogun sektorlerde iiretim gelisen iilkelerde, yiiksek teknolojili sektorlerde
iiretim gelismis iilkelerde toplulagsmaktadir. Imalat sanayi iiretimi ve ihracatinda ithal girdi kullaniminin pay1
artmaktadir. imalat sanayinde diisiik ve orta diisiik teknolojili iiriinlerin fiyatlar1 diiserken, orta ve yiiksek
teknolojili tiriinlerin fiyatlarr artmaktadir.

IMALAT SANAYINDE GLOBAL EGILIMLERIN BILESENLERI

Imalat sanayinde deger zincirinde ayrisma ile birlikte iiretim, maliyet kosullarinin daha uygun oldugu yerlere
kaymakta, tiretimde kullanilan ara mali ve ara girdiler artan oranda disaridan tedarik edilmekte, pazarlara katilim
artmakta ve yine teknoloji stirecleri teknoloji kapasitesinden yararlanabilecek yerlere kayarak ifa edilmektedir.

Imalat sanayinde yasanan bu egilimlerin iligkili bilesenleri bulunmaktadir. Bunlar imalat sanayi dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarinda genigleme, dig ticarette genisleme ve teknoloji kapasitesinde genislemedir.

Imalat Sanayi Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinda Genisleme

Imalat sanayinde daha diisiik maliyetli yerlerde iiretim yapmak, daha uygun kosullarda ara mamul ve ara girdi
tiriinleri tiretmek, pazarlarin icinde veya yakininda olmak ve teknoloji kapasitesini genisletmek amaclaria
bagli olarak dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: geniglemektedir.

Imalat sanayinde dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda siiriikleyici iiretim yerlerini daha uygun yerlere

kaydiran geligmis iilkelerdir. Geligsmis iilkelerin imalat sanayi yabanci sermaye yatirimi stoku 2,35 trilyon
dolardir. Gelisen iilkelere yapilan imalat sanayi yabanci sermaye yatirim stoku ise 477,8 milyar dolardir.
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Geligmis tilkeler artan oranda gelisen iilkelere yatirim yapmaktadir. Bu yatirnmlar ile geligen tilkelerde kiiresel
imalat sanayinin bir parcasi haline gelmektedir.

Geligen iilkelere yonelik yabanci sermaye yatirrmlarinin sektorel dagilimi bu tilkelerin kiiresel egilimler i¢inde
konumlanmalarina yol agmaktadir. Cogu gelisen iilkenin izledikleri yabanci sermaye yatirim stratejileri ile az
sayida sektorde yogunlastiklar: goriilmektedir. Gelisen iilkelere yonelik en genis yabanci sermaye yatirimlari
sirast ile orta yiiksek ve orta diisiik teknolojili motorlu kara tagitlari, elektrikli ve elektronik araglar, kimya ve
kimya iiriinleri, metal ve metal esya, ila¢c ve gida sektorlerindedir.

Geligmis iilkeler diisiik ve orta diisiik teknolojili sektorlerde iiretimi birakirken, orta yiiksek ve yiiksek teknolojili
sektorlerde iiretimlerini dogrudan sermaye yatirimlari ile kaydirmaktadirlar.

Cin imalat sanayinde en ¢ok ve hemen her sektore dogrudan yabanci sermaye yatirimi ¢eken tilkedir. Bu
tilkedeki yabanci sermaye yatirimlari kiiresel egilimleri dogrulayan gostergelere sahiptir. Cin'deki yabanci
sermayeli firmalar Cin imalat sanayinde katma degerin yiizde 42'sini, AR-GE harcamalarinin yiizde 30'unu,
ihracatin yiizde 79'unu ve istihdamin yiizde 35'ini gerceklestirmektedir.

Daha uygun maliyet kosullari ile iiretim, tedarik, pazar ve teknoloji kapasitesi olanaklart sunan yerler siirekli
yenilenmektedir ve liretim yerleri siirekli géreceli daha uygun kosullara kaymaktadir. Bu kiiresel egilim ile
birlikte gelisen iilkelerin de dogrudan yabanci sermaye yatirimlart genislemeye baglamistir.

Imalat sanayinde dogrudan yabanci sermaye yatirimlari iginde yeni yatirimlarin yerini satin alma ve birlesmeler
almigtir. Satin alma ve birlesmelerin ilk siray1 almasinin nedenleri; sifirdan yatirim i¢in harcanacak zamanin
alternatif maliyetini degerlendirme ve daha hizli faaliyete ge¢cme ile birlikte satin alinan/birlesilen firmanin
taninirhigindan, verimlilik potansiyelinden, teknoloji kapasitesinden, pazar yapisindan, mevcut tedarik zincirinden
ve tecriibeli iggiiciinden yararlanmaktir.

Imalat Sanayi Diinya Ticaretinden Genisleme
Uretim yerlerinin degisimi arkasinda yatan en 6nemli gerekce nihai mallarin ve ara mallarin daha diisiik maliyet
avantaji bulunan yerlerde iiretilmesi ve buralardan i¢ pazarlara ve diinya pazarlarina sunulmasidir.

Imalat sanayinde iiretimin bu gerekgelerle kiiresel alanda yayginlasmasi ile birlikte iiretim parcalara ayrilmus,
ve bu pargalarin birlesimi icin gerekli ticaret ile imalat sanayi diinya ticareti 2006 yilinda 8,26 trilyon dolara
ulagmustir.

Imalat sanayi ihracatinda Avrupa'nin pay1 1990-2006 arasinda yiizde 54,2'den yiizde 47,1'e inerken, K. Amerika'nin
pay1 ylizde 15,2 'den yiizde 14,9'a inmis, Asya'nin pay1 ise ylizde 24 4'den ylizde 32,5'e ¢cikmistir. Avrupa ve
K.Amerika'daki iiretimin hizla kaydig1 Asya'nin ihracat pay: artmaktadir. Uretim-tedarik-pazar zincirindeki
ayrisma ve yer degistirme bolgeler icinde yakin iilkeleri tercih etmektedir. Avrupa'nin ihracatinin yiizde 72,3'i,
K. Amerika'nin yiizde 57,6'si ve Asya'nin ylizde 45,7'si bolge i¢cinde yapilmaktadir. Kiiresel {iretim siirecine
hizla katilan gelisen iilkeler arasindaki ticaret de hizla geniglemektedir. Giiney-giiney ticaretinin diinya
ticaretindeki pay1 1995 yilinda yiizde 15,7 iken, 2005 yilinda 1,7 trilyon dolar ile ylizde 22'ye ¢cikmustir.

Geligmis iilkelerin imalat sanayi iiretimini gelisen iilkelere koymakta ve geligsmis iilkelerin imalat sanayi ihracat
ve ithalati icindeki paylar1 azalmaktadir. Daha uygun iiretim kosullari ile iiretimin kaydigi gelisen iilke sayist
hizla artmakta ve gelisen iilkelerin ihracat ve ithalat icindeki paylar1 artmaktadir. Geligen iilkelerin imalat
sanayi ihracatindaki pay1 1983 yilinda yiizde 22 iken, 2006 yilinda yiizde 33'e ¢cikmistir.

2006 y1l1 itibari ile dig ticaret hacmi en yiiksek sektorler sirasi ile biiro-muhasebe bilgi islem iletisim araclart,

makine ve techizat, kimya ve motorlu kara tagitlar1 sektorleridir ve bu sektorlerin ihracatlar: yillik 1 trilyon
dolar1 agmustir.
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1990-2006 yillar1 arasinda imalat sanayi ihracati i¢inde paylar1 artan sektorler biiro-muhasebe-bilgi islem,
iletisim araglari, kimya ve makine techizat sektorleridir. Demir-celik sektdriiniin payinda sinirli bir artis olmusgtur.
Otomotiv sektoriiniin pay1 sinirh 6lcilide gerilemistir. Basta tekstil, hazir giyim sektorleri olmak iizere diger
sektorlerin paylart gerilemistir.

Imalat sanayi dis ticaretinde sadece yiiksek teknolojili sektér grubunun payi artmigtir. 1985-2005 arasinda
yiiksek teknolojili sektorler grubunun ihracat pay1 yiizde 12,3'den yiizde 28,9'a ¢ikmustir. Buna karsin en yiiksek
ihracat halen 2,83 trilyon dolar ve yiizde 36,2 pay1 ile orta yiiksek teknolojili sektorler grubundadir. Diisiik ve
orta diisiik teknolojili sektorlerin ihracat pay1 ise hizla gerilemektedir.

Global egilimler karsisinda gelismis iilkelere benzer sekilde cok sayida gelisen iilke de yiiksek teknolojili
sanayi liretimi ve ihracatina yonelmektedir. Cin yiiksek teknolojili iiriinlerin ihracatinda yiizde 2,6'dan yiizde
19,5'e cikan pay: ile diinyada ilk siraya yiikselmistir. Cin ayni zamanda biiyiik boliimii yabanci sermayeli yiiksek
teknolojili liretimin ve ihracatin merkezi haline doniismektedir. G. Kore, Tayvan ve Singapur'un toplam diinya
paylar1 yiizde 6'dan yiizde 17,6'ya ¢cikmistir. Bazi iilkeler ise tamamen ileri teknoloji odakli sanayilesmeye
yonelmigtir. Yiiksek teknolojili ihracatin pay1 Filipinler' de yiizde 94,5, Malezya'da yiizde 84,2, Tayvan'da yiizde
85,0, Singapur'da yiizde 67,2, Irlanda'da yiizde 50'i, Tayland'da yiizde 40'dur.

Imalat sanayinde ihracati en ¢ok yapilan ilk 50 iiriiniin ilk 14'ii yiiksek teknolojili iiriinlerdir. Thracati en ¢ok
yapilan iirlin motorlu binek tagit araglari, ikincisi rafine edilmig petrol tiriinleri, dordiinciisii iletisim araglari,
besincisi bilgi islem makineleri, yedincisi eczacilik {iriinleri ve ilagtir.

Bu nihai iiriinlerin diginda ihracati en ¢ok yapilan {iriinlerin tamamu yiiksek teknolojili iiriinlerin ara mallaridir.
Katod 11l tiipler ve yart iletkenler, motorlu tagit aksam ve pargalari, biiro ve bilgi islem makinelerinin aksam
ve parcalari, elektrikli makine aksam ve parcalari, elektrik devreleri rezistans aksam ve parcalari, hava uzay
tasitlar aksam ve parcalart yani sira hassas 6lcii cihazlarinin aksam ve parcalari.

Imalat sanayinde iiretim yerlerinin degisimi ile birlikte nihai iiriinlerin bilesenlerinin, aksam ve pargalarinin
tiretimi kiiresel 6lgcekte yayilmis ve bunlar imalat sanayinde en cok ihracati yapilan iiriinler haline gelmisgtir.

Imalat Sanayi Teknoloji Kapasitesinde Genisleme

Imalat sanayinde yasanan ana egilimler ile birlikte rekabetin ana belirleyicisi iilkelerin, sanayilerin ve isletmelerin
teknoloji seviyesi haline gelmistir. Bu nedenle iilkeler, sanayiler ve isletmeler siirekli olarak teknoloji kapasitelerini
gelistirmektedir.

Imalat sanayinde yasanan ana kiiresel egilim, teknoloji yogunlugu daha diisiik olan, emek yogun sanayi
sektorlerinin goreceli daha uygun iiretim kogullarinin bulundugu ve ¢cogunlukla gelisen iilkelere kaymasi, buna
karsin gelismis iilkelerin teknoloji yogunlugu daha yiiksek, rekabet¢iligi teknoloji kapasitesine, AR-GE ve
inovasyona bagimli sektorlerde yogunlagsmasidir.

Bu ana egilime bagl olarak geligmis iilkelerin imalat sanayi iiretimi icinde yliksek teknolojili sanayi sektdrlerinin
ve liretim ve ihracat paylar1 artmaktadir. ABD'de yiiksek teknolojili sektorlerin toplam iiretim i¢indeki pay1 1980
yilinda yiizde 11 iken 2005 yilinda yiizde 35 ,2'ye, ihracat i¢indeki pay1 ise yiizde 19,8'den yiizde 37,8'e ¢tkmugtr.

Imalat sanayinde iiretimin siirekli goreceli olarak daha uygun iiretim maliyetlerinin bulundugu yerlere kaymasi
geligen iilkeleri de maliyete dayali rekabetten ¢ok teknolojiye dayali rekabet alanina itmektedir. Bazi1 gelisen
iilkeler sanayilesme siirecinde emek yogun ve diisiik maliyet avantajlarina dayali imalat sanayi iiretiminden
cok teknoloji kapasitesine dayali liretime, ihracata ve rekabete yogunlagmaktadir. Bu tilkelerde de ileri teknolojili
sanayinin toplam tiretim ve ihracat i¢indeki paylar1 artmaktadir. Geligen lilkelerden Malezya'da yiiksek teknolojili
iiriin ihracatinin toplam ihracat i¢indeki pay1 1980 yilinda yiizde 2,0'dan 2005 yilinda yiizde 59 4'e, Tayland'da
yiizde 1,5'den yiizde 36,3'e, Cin'de yiizde 4,0'den yiizde 31,8'e, yeni sanayilesmis iilkelerden Singapur'da yiizde
17,3'den yiizde 63,7'ye, Tayvan'da ylizde 10,3'den yiizde 50 4'e ¢cikmustir.
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Gelismis tilkelerin yiiksek teknolojili sanayilerde yogunlagmast ile birlikte imalat sanayilerinin genelinde makine
ve ekipman yatirimlart azalirken, bilgi yatirimlart geniglemekte ve yine imalat sanayinde genel istihdam azalirken
bilim ve teknoloji calisanlari istihdami artmakta ve toplam ¢alisan istihdami i¢inde bilim ve teknoloji ¢aligsanlarinin
pay1 artmaktadir ve ylizde 20'yi asmaktadir.

Ulkeler imalat sanayinde teknoloji kapasitelerini gelistirirken sektérel tercihlerde ve dnceliklerde bulunmaktadir.
Daha yiiksek teknolojili sektorler 6nemli bir tercihtir. Bununla birlikte iilkeler belirli sektorlerde yogunlagsmakta
ve bu sektorlerde kiiresel rekabet giiclerini arttirmay1 hedeflemektedirler.

Ulkelerin AR-GE harcamalari iginde en ¢ok pay ayirdiklari ve dncelik verdikleri sektorler ise ilag, motorlu
kara tasitlari, radyo-televizyon ve iletisim araclari, biiro muhasebe ve bilgi islem makineleri ile makine ve
techizat sektorleridir.

Imalat sanayinde gerceklestirilen AR-GE harcamalart ticarilestirilen buluslara yol acmakta ve bunlar i¢in patent
alinmaktadir. Imalat sanayinde en ¢ok patent alinan sektorler haberlesme ve iletisim, bilgi islem ve bilgisayar,
ilag-kozmetik, analiz 6lgme kontrol aletleri, saglik ekipmanlart ile elektrikli araclar sektorleridir. Imalat sanayinde
en ¢ok patent alan ilk 25 iilke i¢inde 10 gelisen iilke de bulunmaktadir.

Ulkelerin, sektorlerin ve isletmelerin teknoloji ve yetenek kapasitesini gelistirme konusunda 6ne gikan belirleyici
ve 6nemli bir egilim ise kapasite gelistirme caligmalariin sinir 6tesine yayilmasi ve sinir dtesinde hizla
genislemesidir. Imalat sanayinde kiiresel egilimler teknoloji kapasitesini gelistirme faaliyetlerini de kiiresel
hale getirmistir.

Isletmeler teknoloji gelistirme faaliyetlerinde ¢ekirdek islerini kendi iiretim birimlerinde veya daha 6nce
yerlestikleri teknoloji merkezlerinde tutmakta, bunlara ilave olarak da teknoloji faaliyetlerini diger iilkelere
yogunlagtirmaktadir. Diger iilkelerin secilmesinde en 6nemli kriter teknoloji ve yliksek kapasitesinin bulundugu
ve/veya hizla gelistigi iilkeler olmasidir. Bu iilkeler icinde gelisen iilkelerin sayilari hizla artmaktadir.

Geligen iilkeler imalat sanayinde teknoloji faaliyetlerinin kiiresellesmesi ve sinir dtesinde genislemesi egilimi
kargisinda birer teknoloji merkezi veya milkemmeliyet merkezi haline doniiserek bu faaliyetleri kendi iilkelerine
cekmektedir. Irlanda, Singapur, Macaristan, Brezilya, Cek Cumhuriyeti, Meksika, Tayland, Cin, Polonya ve
Slovakya 6rnek iilkelerdir. irlanda'da yabancilarin AR-GE harcamalarinin pay1 yiizde 62,1 Macaristan'da yiizde
62,5 ve Singapur'da yiizde 59,8'dir.

Siirdiiriilebilir Biiyiime ve imalat Sanayi Sektorlerine Simirlandirici ve Genisletici Etkiler

Imalat sanayinde yasanan iiretim yerlerinin degisimi egilimine paralel iklim degisimi ve onun bir sonucu ortaya
¢ikan siirdiirtilebilir bilylime imalat sanayi sektorlerinin liretim yeri degisiminde etkili ve belirleyici olmaktadir.
Siirdiiriilebilir biiylime sektorler lizerinde sinirlandirict ve genisletici etkiler yapmaktadir.

Siirdiirtilebilir biiytimenin kapasitesini sinirladigi sektorler ti¢ grupta toplanmaktadir. Hammadde kaynaklarina
bagimli sektorler; gida icecek ve tiitiin ile aga¢ ve orman iiriinleri, karbon salinimi yiiksek sektorler; metalik
olmayan mineral sanayi, petro kimya sanayi, demir celik sanayi, ana metal sanayi ve kimya tirlinleri sanayi.
Cevresel etki ve atik salinimu yiiksek sektorler; gemi inga ve sokiim sanayi ile metal esya sanayi. Bu sektorlerde
tiretim geligmis lilkelerden gelisen iilkelere kaymaktadir.

Siirdiiriilebilir biiyiimenin kapasitesini genislettigi sektorler; alternatif, temiz ve yenilebilir enerji teknoloji
iriinleri, ¢evre teknoloji Uiriinleri, enerji tasarrufu saglayan teknoloji ve ekipmanlari, bio teknoloji, eczacilik
tiriinleri-ilag-saglik ekipmanlari ile hassas 6l¢ii aletleri, malzeme teknolojileri ve iiriinleri ile insaat malzemeleri
sanayilerdir. Bu sektorlerde iiretim biiyiik 6l¢tide gelismis tilkelerde yapilmaktadir.

17



IMALAT SANAYINDE GLOBAL EGILIMLERIN SEKTORLERE ULKELERE VE iSLETMELERE
ETKILERI

Imalat Sanayinde Global Egilimlerin Sektorlere Etkileri

Imalat sanayinde yasanan egilimlerin iiretim yeri degisimi ile ilgili etkilerinde sektorler dort ayri grupta
toplanmaktadir. Uretim yeri degismeyen, katma degeri hizli biiyiiyen, katma deger payi artan, iiretim ve ihracat
fiyatlar1 artan sektorler. Uretim yeri yavas degisen, katma degeri biiyiiyen, iiretici ve ihracat fiyatlari artan veya
degismeyen sektorler. Uretim yeri degisen, katma degeri smirli biiyiiyen, iiretici ve ihracat fiyatlar1 azalan veya
degismeyen sektorler. Uretim yeri hizli degisen, katma degeri ¢cok sinirh artan veya gerileyen, katma deger
pay1 daralan, liretim ve ihracat fiyatlari diisen sektorler. Ilk iki grup sektor daha ¢ok gelismis iilkelerde son
iki grup sektor daha ¢ok gelisen lilkelerde toplulagmaktadir.

Uretim yeri degisen ve orta ileri teknoloji grubunda yer alan kimyasal iiriinler ile motorlu kara tagitlar sektorii
en yiiksek yabanci sermaye yatirimi yapilan iki sektordiir. Uciincii sirada diisiik teknoloji grubunda yer alan
ve liretim yeri hizli de§isen gida sektorii, dordiincii sirada orta diisiik teknoloji grubunda yer alan ve iiretim
yeri hizli degisen ana metal sanayi, besinci sirada ileri teknoloji grubunda yer alan biiro muhasebe ve bilgi
islem makineleri sektorii gelmektedir.

Geligen iilkeler de imalat sanayinde yasanan egilimler karsisinda yurtdisina yatimlarini hizla genisletmektedir.
Uygun maliyet kosullari, tedarik giivenligi, pazarlara katilim gibi nedenlerde gelisen iilkeler de ana metal
sanayi, otomotiv yan sanayi, biiro-muhasebe-bilgi islem sanayi ve elektrikli elektronik araglar gibi sektorlerde
yurtdisina yatirimlar yapmaktadir.

Imalat sanayinde ithal girdi kullanimi en yiiksek sektorler iki grupta toplanmaktadir. Ik grup emtia, hammadde
ve ara mali bagimlilig1 olan ana metal sanayi, kimyasal iiriinler, kaucuk ve plastik ile petrol rafineri tiriinleridir.
Ikinci grup yiiksek teknolojili ve ¢ok bilesenli iiriinlerin iiretildigi elektrikli makine ve aletler, ilag, radyo-TV
ve iletisim araglari, havacilik ve uzay sanayi ile biiro muhasebe ve bilgi islem araclaridir.

Imalat sanayi ile ortaya cikan egilimler karsisinda kiiresel ticarette pay1 artan tek sektdr grubu yiiksek teknolojili
sektorler grubudur. Kiiresel alanda en ¢ok dis ticareti yapilan sektorler ise orta yiiksek teknolojili sektorler
grubudur. Diinya ticaretinde orta-diisiik ve diisiik teknolojili sektorlerin payr azalmaktadir.

En ¢ok dis ticareti yapilan sektorler sirasi ile makine ve techizat, radyo TV iletisim cihazlari, biiro-muhasebe-
bilgi islem makineleri ve motorlu kara tasit araclaridir. Ticaretleri 1 trilyon dolar ve iizerinde olan ve bilesen
yogun bu sektorlerde sinir 6tesi tedarik hiz kazanmis olup bilesen ticareti nihai {iriin ticaretine yaklagmaktadir.

En cok AR-GE harcamasi yapilan sektorler ise ilag, radyo TV iletisim araclari, motorlu kara tagitlar1 ve makine
ve techizat gibi yiiksek ve orta yiiksek teknolojili sektorlerdir. Onlar1 kimyasal iiriinler, havacilik ve uzay sanayi,
tibbi hassas 0l¢ii ve optik aletler gibi yine yiiksek ve orta yiiksek teknolojili sektorler izlemektedir.

Imalat sanayinde ortaya ¢ikan egilimler karsisinda kiiresel ticarette pay1 artan tek sektor grubu yiiksek teknolojili
tirtinler grubudur. Kiiresel alanda en ¢ok dig ticareti yapilan sektorler ise orta yiiksek teknolojili sektorler
grubudur. Diinya ticaretinde orta diisiik ve diisiik teknolojili sektorlerin pay1 azalmaktadir.

Imalat Sanayinde Global Egilimlerin Ulkelere Etkileri

Imalat sanayinde iiretim yeri degisimi egilimi iilkeleri iki grupta etkilemektedir. Geligmis iilkeler diisiik ve orta
diisiik teknoloji sektorlerin iiretiminden ¢ekilerek orta yiiksek ve yiiksek teknolojili sanayilerin tiretiminde
yogunlagsmaktadir. Bu sektorlerde yaratilan katma degerleri, bilgi yatirnmlari, AR-GE harcamalari ve istihdamlari
genislemektedir. Geligen iilkeler ise goreceli maliyet avantajlari ile daha ¢ok diisiik ve orta diisiik teknolojili
sektorlerin iiretiminde yogunlagsmaktadir. Ancak yeni sanayilesmis iilke olma hedefine sahip ¢ok sayida gelisen
tilke rekabetci avantajlar yaratmakta, orta yiiksek ve yliksek teknolojili sektorlerde yogunlagsmaktadir. Boylece
daha diisiik maliyetler ile tiretim yapan iilkelerin maliyet rekabetinden kacinmaktadirlar. Giiney Kore, Tayvan,
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Singapur, irlanda ve Malezya yeni sanayilesmis ve gelisen iilkeler olarak sanayilesmelerini tamamen yiiksek
teknolojili sektorlere odaklandirmisgtir.

Yabanci sermaye yatirimlar gelisen tilkelerde hizla genislemektedir. Gelisen tilkeler de imalat sanayinde yasanan
egilimler kargisinda yurtdisi yatirimlarini genisletmektedir. Uygun maliyet kosullari, tedarik giivenligi ve
pazarlara katilim gibi nedenlerle gelisen iilkeler de ana metal sanayi, otomotiv yan sanayi, biiro muhasebe bilgi
islem sanayi ve elektrikli-elektronik araclar sektorlerine yatirimlar yapmaktadirlar.

Gelismis ve gelisen iilkelerin imalat sanayi iiretiminde kullandiklar1 hammadde, ara mali ve ara girdi kullanimimda
sinir Otesi tedarikleri genislemektedir. Bu kuvvetli egilim gelismis ve geligen iilkeler i¢in birlikte yasanmaktadir.
Irlanda, Meksika, Macaristan, Cek Cumhuriyeti gibi iilkelerde ihrag edilen ve iiretilen iiriinler iginde ithal girdi
kullaniminin yiizde 40 ve {izerine ¢iktig1 goriilmektedir.

Imalat sanayinde yasanan sinir 6tesi tedarikte genisleme egilimi iilkeler icin ayn1 zamanda tedarik zincirine
katilma ve ara mali ve ara girdi iiretiminde yogunlagsma ve ihtisaslagsma olanaklar1 da sunmaktadir. Boylece
tilkeler global tedarik zinciri icinde ana tretici lilkeler veya sirketler i¢in 6nemli birer tedarikgi tilke haline
gelmekte ve bu alanda rekabet giiciinii arttirarak sanayilesmesini tedarikgi lilke yapisi iizerine kurabilmektedir.
Gelisen iilkeler global tedarik zinciri i¢inde yer almak iizere kapsamli programlar hazirlamakta ve uygulamaktadir.
Irlanda ve Singapur gibi sanayilesmis iki iilke ile Malezya, Meksika, Tayland, Cek Cumhuriyeti ve Macaristan
ornek lilkelerdir. Global tedarik zincirinde en genis hacme sahip olan sektdrler otomotiv, biiro muhasebe bilgi
islem makineleri ve radyo TV iletisim araglar1 ile makine ve techizat, havacilik ve uzay sanayi ile elektrikli
makine ve araclar sektorleridir.

Imalat sanayinde yasanan dis ticarette genisleme etkisi dzellikle gelisen iilkeleri olumlu etkilemektedir. Uretimin
gelisen iilkelere kaymasi bu iilkelerin ihracatini da arttirmaktadir. Ulkeler ile ilgili en 6nemli egilim; G. Kore,
Tayvan, Singapur, Irlanda gibi yeni sanayilesmis iilkelerin yiiksek teknolojili sanayilerin ihracatinda, Malezya,
Tayland, Endonezya gibi gelisen iilkelerin yiiksek teknolojili sanayilerin ihracatinda, Polonya, Macaristan, Cek
Cumhuriyeti, Brezilya, Meksika gibi geligen tilkelerin orta yiiksek ve yiiksek teknolojili sanayilerin ihracatinda
yogunlagmig olmalaridir. Disg ticarette diisiik ve orta diisiik teknolojili {iriinlerin ana ihracat¢isi konumuna gelen
Cin, ayn1 zamanda diinyada en ¢ok yiiksek teknoloji sanayi tirlinii ihra¢ eden iilkedir.

Imalat sanayinde yasanan teknoloji kapasitesinde genisleme etkisi gelisen iilkeleri birer teknoloji merkezi haline
getirmeye itmektedir. Gelisen iilkeler gelismis iilkeler icin hem uygun tiretim kosullar1 sunmakta, hem de yine
gelismis tilkelerin teknoloji faaliyetleri i¢cin uygun bir miikemmeliyet merkezi olmay1 amaclamaktadir. Gelisen
tilkeler uyguladiklari kapsamli ve uzun vadeli programlar ile birer teknoloji merkezi haline gelmekte ve yabanci
yatirimlari ¢ekmektedir. irlanda, Singapur, Macaristan, Brezilya, Cin, Hindistan, Cek Cumhuriyeti, Tayland
ve Polonya teknoloji ve miikkemmeliyet merkezi olan konusunda 6nemli gelisme gostermiglerdir.

Imalat Sanayinde Global Egilimlerin Isletmelere Etkileri

Imalat sanayinde yasanan egilimler ile birlikte 4 farkli igletme modeli olusmaktadir. Bunlar kiiresel sanayi
firmalar1; kendi markalari icin kiiresel dlgekte tedarik yapan, kendi i¢inde sinirlt montaj iretimi yapan, tirlinlerini
kiiresel dlgekte satan, biiyiik 6lcekli ¢ok uluslu firmalar. Nihai Uriin Ureticisi ve Tedarikgisi Sanayi Firmalart;
kendi markalari ile ulusal, bolgesel ve kiiresel dl¢ekte mal satan, kendi i¢inde iiretim yapan ve ayn1 zamanda
kiiresel sanayi ve firmalar1 icin iiretim yapan ve yaptiran firmalar. Nitelikli Ara Mali Tedarikg¢isi Sanayi
Firmalari; kiiresel sanayi sirketleri ile ulusal/bolgesel dlgekteki sanayi firmalari i¢in nitelikli ara mali lireten
sirketler. Standart Nihai Uriin Tedarikgisi Firmalar; kiiresel sanayi sirketleri ile ulusal/bolgesel 6lcekteki sanayi
sirketleri i¢in standart nihai iiriin tireten firmalar.

Bu firmalarin faktor yogunluklari, rekabet unsurlari, yonetim odaklari, ana rekabet giicleri, miisterileri, insan
kaynaklarinin agirligi, yaratilan katma deger ve 6l¢ekleri birbirinden farkli olmaktadir.
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TURKIYE iCIN DEGERLENDIRME VE SANAYi STRATEJISI iCIN CERCEVE

Tiirkiye Icin Degerlendirme

Imalat sanayinde ortaya ¢ikan global egilimler diger tiim iilkeleri oldugu gibi Tiirkiye'yi de etkilemistir. Bu
asamada sanayide ortaya ¢ikan global ana egilimlerin Tiirkiye iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir. Ancak
bundan bagimsiz olarak 6ncelikle Tiirkiye'nin imalat sanayi hayat egrisi lizerindeki konumu incelenmektedir.

Tiirkiye sanayi hayat egrisi iizerinde halen sanayilesme siirecindeki bir iilke konumundadir. Tiirkiye'de imalat
sanayi diisiik ve orta diisiik teknolojili sektorlerin tiretiminde yogunlagsmistir. Her iki grubun toplam pay1 yiizde
72,6'dr. Yiiksek teknolojili sanayilerin payi ise sadece yiizde 1,8'dir. Tiirkiye imalat sanayi, sanayi hayat egrisi
iizerinde donuklagmustir. imalat sanayi egrisi iizerinde ilerlemek yerine diisiik ve orta diisiik teknolojili sanayilerde
genigleme tercih edilmistir. Ekonominin kaynaklart cogunlukla bu sektorlere ayrilmistir. Sonug olarak Tiirkiye
sanayilesme siirecinde kendisi ile ayn1 anda sanayilesme baslangici i¢inde olan Ispanya, Kore, Malezya, Meksika,
Tayvan, Brezilya, Irlanda gibi iilkelerin gerisinde kalmistir.

Imalat sanayinde yaganan egilimlerin sonuglar1 karsisinda Tiirkiye'nin genel konumu ise soyledir; Imalat
sanayinde iiretim daha uygun iiretim maliyetlerinin oldugu yerlerde toplulagirken, Tiirkiye goreceli iiretim
maliyeti avantajina sahip oldugu sektorleri yeterince ¢ekememistir. Buna ragmen kiiresel imalat sanayi i¢indeki
katma deger payini yiizde 0,4'den yiizde 0,7'ye ¢cikarmustir. (1980-2005). Diinyada yiiksek teknolojili sektorlerin
katma degeri daha hizli biiyiirken ve iiretime yeni gelisen iilkeler katilirken Tiirkiye bu egilimin disinda kalmugtir.
Emek yogun sektorler gelisen iilkelerde, yiiksek teknolojili sektorler gelismis iilkelerde toplulagirken, Tiirkiye
mukayeseli ve rekabetci avantajlara sahip degildir. Diinya'da imalat sanayi liretimi ve ihracatinda ithal girdi
pay1 artarken Tiirkiye'de de artmaktadir, ancak heniiz sinirlidir. Diinyada orta yiiksek ve yiiksek teknolojili
tiriinlerin fiyatlar artarken, diisiik ve orta diisiik teknolojili tiriinlerin fiyatlar1 azalmaktadir. Tiirkiye fiyatlari
diisen tirlin grubunda yogunlagmustir.

Tiirkiye tiretim yeri hizli degisen katma degeri cok sinirli artan veya azalan, iiretim ve ihracat fiyatlar1 diigen
sektorlerde yogunlagmustir. Tiirkiye mukayeseli avantajlara (hizla kaybedilen) sahip sektorlerde yogunlasirken
rekabetci avantajlar yaratti§1 sektorleri ¢cok sinirlidir. Yabanct sermaye yatirimlardaki geniglemeden sinirlt
Ol¢iide yararlanmaktadir. Yabanci sermaye yatirimlari motorlu kara tasitlari, kimya ve metalik olmayan mineraller
sektorler agirliklidir. Tiirkiye de sinir 6tesi yatirimlara baglamigtir, ancak diger gelisen iilkelerin aksine tekstil
hazir giyim gibi yine diisiik teknolojili sektorler tercih edilmektedir. Siirdiiriilebilir biiylime etkileri ile yer
degistiren sektorler icinde Tiirkiye'ye gemi insa, ana metal sanayi ve metalik olmayan mineral sektorleri
kaymaktadir.

Gelisen tilkeler global tedarik zincirine oncelikli sektorleri belirleyerek ve kapsamli programlar uygulayarak
katilirken Tiirkiye'nin global tedarik zincirine katilimi ¢ok sinirlidir. Diinya ticareti i¢cinde sadece yiiksek
teknolojili sektdrlerin pay: artarken, Tiirkiye'nin yiiksek teknolojili sektorlerde ihracat pay ¢cok siirlidir. Diinya
ticareti icinde pay1 en yiiksek grup orta yiiksek teknolojili sektorlerdir. Tiirkiye'nin bu grup ic¢inde yer alan
otomotiv, makine ve techizat ile elektrikli makine ve araglari sektorleri ihracati hizli genislemektedir. Diigiik
ve orta teknolojili sektorlerin diinya ticareti icinde payr azalirken Tiirkiye'nin ihracati bu sektorlerde
yogunlagmaktadir. Diinyada en ¢ok ihracati yapilan 25 {iriiniin 22'si yiiksek ve orta yiiksek teknolojili tirtinlerdir.
Tiirkiye bu 25 iirliniin sadece 3'linde ilk 20 ihracat¢i icinde yer almaktadir.

Gelismis ve gelisen tiim iilkeler teknoloji kapasitelerini genisletirken Tiirkiye teknoloji faaliyetleri endeksinde
57. siradadir. Diinyada en cok AR-GE harcamasi yapilan yiiksek ve orta yiiksek teknolojili sektorlerdir. Tiirkiye'de
bu sektorlerde AR-GE harcamalari ¢cok sinirlidir. Geligen iilkeler secilen sektorlerde teknoloji ve miikemmeliyet
merkezi haline gelirken ve bununla ilgili kapsamli programlar uygularken Tiirkiye'nin 6ncelikli sektorleri ve
bir programi yoktur.
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Imalat sanayinde ortaya ¢ikan egilimler ile olusan 4 isletme modelinden kiiresel sanayi firmalar1 Tiirkiye'de
cok sinirlidir ve rekabetci giicleri artmaktadir. Nihai iriin iireticisi ve tedarikgisi sanayi firmalari Tiirkiye'de
cok genis sayida ve rekabet giicleri azalmaktadir. Nitelikli ara mali tedarik¢isi sanayi firmalar Tiirkiye'de sinirl
ve rekabet giicleri artmaktadir. Standart nihai iiriin tedarikcisi sanayi firmalar1 Tiirkiye'de cok genis sayida ve
rekabet giicleri azalmaktadir.

Sanayi Stratejisi Icin Cerceve

Imalat sanayinde ortaya ¢ikan global egilimler karsisinda Tiirk Sanayi 6nemli 6l¢iide etkilenmektedir. Tiirk
sanayinin global egilimler karsisinda etkilere acik kaldig1 global egilimler ile paralelliklerin sinirli oldugu ve
daha cok ters egilimlerin olustugu ve bu nedenle olusan global egilimlerin Tiirk sanayini olumsuz etkiledigi
goriilmektedir.

Imalat sanayinde ortaya ¢ikan global egilimler karsisinda Tiirk sanayinin mevcut olumsuz konumlanmasinda
bir sanayi stratejisine sahip olunmamasi ve sanayideki gelismelerin yonetilebilir olmamasi en 6nemli nedenlerin
baginda gelmektedir.

Bu nedenle Tiirkiye icin bir sanayi stratejisi hazirlanmasi ve uygulanmasi ile sanayideki gelismelerin yonetilir
hale getirilmesi kaginilmaz bir ihtiyagtir.

Bu ¢ercevede hazirlanacak sanayi stratejisi digsal ve i¢sel degiskenleri gbz oniinde bulundurmalidir. Digsal
kosullar global sanayi egilimleridir. Icsel degiskenler ise sanayilerin i¢ talepte biiyiime, katma deger yaratma
kapasitesi, ithal girdi bagimlilig1, yerli girdi kullanma kapasitesi, sermaye mali teknolojisinde ve {iriin
teknolojisinde dis bagimlilik, net doviz kazandirma kapasitesi, istihdam yaratma kapasitesi, nitelikli isgiicti
yaratma kapasitesi ile diger sanayiler i¢in sagladig: digsal faydalardir.

Sanayi stratejisi icin ana hedefler; on yil i¢inde sanayilesmis iilke olmak, kaybolan mukayeseli avantajlar yerine
hizla rekabetci avantajlar yaratmak, maliyet fiyat rekabet alanindan kalite-teknoloji-bilgi rekabeti alanina
gecmek, global ara girdi tedarik zinciri i¢ine katilmak, teknoloji ve miikemmeliyet merkezi olmak ile mevcut
tedarikc¢i olunan nihai tirtinlerde piyasa yapici konuma gelmektedir.

Sanayi stratejisi; genel bir sanayi stratejisini, sektor gruplar1 sanayi stratejisini ve sektorel sanayi stratejilerini
kapsamalidir. Genel sanayi stratejisi yukarida onerilen ana hedeflere odakli olarak tasarlanmali ve her sektor

grubu i¢in ayri stratejileri icermelidir.

Diisiik teknolojili sektorler icin; daha yiiksek katma degerli iiriinlere gegisi hedefleyen orta vadeli DONUSUM
stratejileri,

Orta diistlik teknolojili sektorler igin; kapasite artis1 ve daha yiiksek katma degerli tirtinlere gecisi hedefleyen
orta vadeli DONUSUM ve BUYUME stratejileri,

Orta yiiksek teknolojili sektorler icin; kapasite kurulumu ve kapasite artisint hedefleyen orta uzun vadeli
GELISME ve BUYUME stratejileri,

Yiiksek teknolojili sektorler igin; kapasite kurulumunu hedefleyen uzun vadeli GELISME stratejileri,

hazirlanmali ve uygulanmalidir.
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1. BOLUM

SANAYI VE IMALAT SANAYININ
SINIFLANDIRILMASI, ULUSLARARASI
STANDARTLAR VE CALISMADA
KULLANILAN TANIMLAR
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I. BOLUM SANAYI VE IMALAT SANAYININ SINIFLANDIRILMASI
ULUSLARARASI STANDARTLAR VE CALISMADA KULLANILAN
TANIMLAR

GIRIS

Calismamizin ilk boliimiinde oncelikle ¢alisma i¢inde kullanilan tanimlara yer verilmektedir. Boylece sanayi,
imalat sanayi, imalat sanayi sektorleri ifadelerinin ortak tanimlari yapilmis ve bir tanimlar birligi saglanmis
olacaktir.

Bu amagla tanimlar iki ana grup halinde yapilmaktadir. ilki Sanayi ve Imalat Sanayi Siniflandirmasi ve

Tanimlaridir. Ikincisi ise Imalat Sanayi Hayat Egrisi ve Sektorlerin Konumlanmasidir. Ikincisi ile 6zellikle

imalat sanayi sektorleri i¢in katma deger ve teknoloji yogunluklar: tarif edilmekte ve sektorlerin bu iki unsura

gore siniflandiriimasi yapilmaktadir.

1.1 SANAYI VE IMALAT SANAYI SINIFLANDIRMASI ULUSLARARASI STANDARTLAR VE
TANIMLAR

Calismanin tamami sanayi ve Ozellikle imalat sanayi ile ilgilidir. Calismanin tiimiinde ana ve alt sanayi ve

imalat sanayi sektorleri ile ilgili olarak nicel ve nitel bilgiler sunulmakta, degerlendirme ve analizler yapiimaktadir.

Bu cercevede sektorler ile ilgili bagliklar, siniflandirmalar ve gruplandirmalar kullanilmaktadir.

Caligmada sanayi ve imalat sanayi ile ilgili olarak kullanilan basliklar, siniflandirmalar ve gruplandirmalarin

tanimlar1 uluslar arasi standartlarda ve buna paralel Tiirkiye'deki ilgili kamu otoritelerinin (Tiirkiye Istatistik

Kurumu, Dis Ticaret Miistesarlig1, Sanayi Bakanlig1 vb.) standartlarinda olup ekteki tablolarda sunulmaktadir.

Buna gore ¢alismada;

1- SANAYI SEKTORLERININ ISIC REV.3 IKI BASAMAKLI SINIFLANDIRILMASI

2- IMALAT SANAY[ SEKTORLERININ TEKNOLOJI YOGUNLUGUNA GORE SINIFLANDIRILMASI

3- GENiS EKONOMIK GRUPLARIN SINIFLANMASINA GORE IMALAT SANAYI MALLARI - 1

4- GENIS EKONOMIK GRUPLARIN SINIFLANMASINA GORE IMALAT SANAYI MALLARI - I

5- FAKTOR YOGUNLUGU ITIBARI iLE IMALAT SANAYi MALLARI

tanimlar1 kullanilmaktadir.
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Tablo 1. Sanayi Sektorlerinin Siiflandirilmasi ISIC REV.3

C MADENCILIK VE TASOCAKCILIGI

E

10
11
13
14

MADEN KOMURU LINYIT SANAY]
HAM PETROL VE TABII GAZ URETIMI
METAL CEVHERI MADENCILIGI
DIGER MADENCILIiK

IMALAT SANAYI

15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36

GIDA URUNLERI VE ICECEK

TUTUN URUNLERI

TEKSTIL URUNLERI

GIYIM ESYASI

DERININ ISLENMESI BAVUL CANTA

AGAC VE MANTAR URUNLERI (MOBILYA HARIC)
KAGIT VE KAGIT URUNLERI

BASIM YAYIM

KOK KOMURU RAFINE EDILMIS PETROL URUNLERI
KIMYASAL MADDE URUNLERI

PLASTIK KAUCUK URUNLERI

METALIK OLMAYAN DiGER MINERAL MADDELER
ANA METAL SANAY]

METAL ESYA SANAYI (MAKINE TECHIZAT HARIC)
MAKINE VE TECHIZAT IMALATI (BASKA YERDE SINIFLANMAYAN)
BURO MUHASEBE BILGI iISLEME MAKINELERI
ELEKTRIKLI MAKINE VE CIHAZ (BASKA YERDE SINIFLANMAYAN)
RADYO, TELEVIZYON, HABERLESME CIHAZLARI
TIBBI, HASSAS VE OPTIiK ALET SAAT IMALATI
TASIT ARACLARI VE KAROSERI

DIGER ULASIM ARACLARI

MOBILYA

ELEKTRIK GAZ VE SU

40

ELEKTRIK GAZ VE SU

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu
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Tablo 2. Imalat Sanayi Sektorlerinin Teknoloji Yogunluguna Gére Simflandiriimasi

TEKNOLOJI SEKTORLER
SINIFI
HAVACILIK VE UZAY SANAYI
YUKSEK e . . .
TEKNOLOJI BURO, MUHASEBE VE BILGIi ISLEME MAKINELERI
RADYO, TELEVIZYON VE HABERLESME CIHAZLARI
TIBBI ALETLER HASSAS OLCU VE OPTIK ALETLERI
ELEKTRIKLI MAKINE VE ALETLER
ORTA MOTORLU KARA TASITLARI VE CEKICILER
YUKSEK  KiMYASAL MADDE VE URUNLER (ILAC HARIC)
TEKNOLOJI  pEMIRYOLU VE DIGER TASIT ARACLARI
MAKINE VE TECHIZAT
GEMI INSA VE ONARIM
ORTA KAUCUK VE PLASTIK
DUSUK KOK KOMURU, PETROL RAFINE URUNLERI, NUKLEER YAKIT
TEKNOLOJi  METALIK OLMAYAN DiGER MINERAL URUNLER
ANA METAL SANAYi
METAL ESYA SANAYI
o AGAC VE MANTAR URUNLERI
DUSUK KAGIT VE KAGIT URUNLERI ILE BASIM YAYIM
TEKNOLOJI  GIDA iCECEK TUTUN
TEKSTIL HAZIR GiYIM DERI AYAKKABI
DIGER IMALAT SANAY1

Kaynak: Classification of Manufacturing Industries Based on Technology Intensity, OECD

Tablo 3. Genis Ekonomik Gruplarin Simflanmasima Gore imalat Sanayi Mallari-I

YATIRIM MALLARI
YATIRIM (SERMAYE) MALLARI (TASIMACILIK ARACLARI HARIC)
SANAYI ILE ILGILI TASIMACILIK ARAC VE GERECLERI

ARA MALLARI

SANAYI ICIN ISLEM GORMEMIS HAMMADDELER
SANAYT ICIN ISLEM GORMUS HAMMADDELER
ISLEM GORMEMIS YAKIT VE YAGLAR
YATIRIM MALLARININ AKSAM VE PARCALARI
TASIMACILIK ARACLARININ AKSAM VE PARCALARI
ESASI YIYECEK VE ICECEK OLAN ISLENMEMIS HAMMADDELER
ESASI YIYECEK VE ICECEK OLAN ISLENMIS HAMMADDELER
ISLEM GORMUS DIGER YAKIT VE YAGLAR
TUKETIM MALLARI
BINEK OTOMOBILLERI
DAYANIKLI TUKETIM MALLARI
YARI DAYANIKLI TUKETIM MALLARI
DAYANIKSIZ TUKETIM MALLARI

ESASI YIYECEK VE ICECEK OLAN ISLENMEMIS TUKETIM MALLARI
ESASI YIYECEK VE ICECEK OLAN ISLENMIS TUKETIM MALLARI
MOTOR BENZINI VE DIGER HAFIF YAGLAR

SANAYI ILE ILGILI OLMAYAN TASIMA ARAC VE GERECLERI

Kaynak: UN Broad Economic Categories Classification

ISICREV 3
KODLARI

353
2423
30
32
33

31
34
24
3524359
29

351
25
23
26
27
28

20
22
15-16
17-19
36-37
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Tablo 4. Genis Ekonomik Gruplarim Simflanmasina Gore imalat Sanayi Mallar - IT

SANAYI MALLARI

YIYECEK VE iCECEK
11 BIRINCIL
111 Sanayi icin Kullanim
112 Hane Halki Tiiketimi
12 ISLENMIS
121 Sanayi Icin Islenmis
122 Hane Halk: Tiiketimi

SANAYI HAMMADDELERI
21 BIRINCIL
22 ISLENMIS

YAKIT VE YAGLAR
31 BIRINCIL
32 ISLENMIS
SERMAYE MALLARI

41 SERMAYE MALLARI
42 AKSAM VE PARCALARI

ULASTIRMA ARACLARI AKSAM VE PARCALARI

51 MOTORLU YOLCU ARABALARI
52 DIGER

521 Sanayide Kullanilan

522 Sanayi Dis1 Kullanim

53 AKSAM VE PARCALARI

TUKETIM MALLARI
61 DAYANIKLI TUKETIM MALLARI
62 YARI DAYANIKLI TUKETIM MALLARI
63 DAYANIKSIZ TUKETIM MALLARI

MAL GRUBU

Ara Mal1
Tiiketim Mal

Ara Mal1 (Yar1 Mamul)
Tiiketim Mali

Ara Mali
Ara Mal1 (Yar1 Mamul)

Ara Mal1
Ara Mali (Tiiketim Mal1)

Sermaye Mali
Ara Mali

Sermaye Mali/Tiiketim Mali

Sermaye Mali
Tiiketim mal1
Ara Mal1

Tiiketim Mal1
Tiiketim Mal1
Tiiketim Mal1

Kaynak: UN Broad Economic Categories Classification
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Tablo 5. Faktor Yogunlugu itibari ile imalat Sanayi Mallar

HAMMADDE YOGUN MALLAR
Yiyecek
Ham Maddeler
Ham Yakatlar, Yaglar ve Iliskili Maddeler
Hayvansal ve Bitkisel Yaglar, Kat1 Yaglar, Balmumu, Giibre
EMEK YOGUN MALLAR
Tekstil, Hazir Giyim, Deri, Ayakkabi
Agac ve Mantar Uriinleri
Kagit ve Kagit Uriinleri Basim Yayim
SERMAYE YOGUN MALLAR
Icecek ve Tiitiin
Elektrikli Ev Esyalar1 ve Aletleri
Baskili Boyali Mallar
Temizlik ve Kozmetik Uriinleri
Kauguk Uriinleri
Demir ve Celik
Diger Metal Sanayi
Motorlu Kara Tagitlari
TEKNOLOJI YOGUN MALLAR
Organik Kimya
Inorganik Kimya
Ilac ve Tip Uriinleri
Plastik Ara Maddesi ve Nihai Uriinleri
Kimyasal Maddeler ve Uriinler
Biiro Muhasebe ve Bilgi Isleme Makineleri
Tletisim ve Kayit Cihazlari
BILGI YOGUN MALLAR
Malzeme Sanayi Uriinleri
Makine ve Techizat
Tibbi Aletler ve Hassas Olgii Aletleri
Goriintiileme ve Optik Araglar, Saatler ve fleri Hassas Olgii Aletleri

Kaynak: Breakdown of Manufacturing Goods by Factor Intensity, UN Comtrade Database

1.2 IMALAT SANAYI HAYAT EGRISi VE SEKTORLER iLE ULKELERIN KONUMLARI
Sanayi ve imalat sanayi iilkelerin ekonomik gelisme ve biiyiimesi ile toplumlarinin refah seviyesine ulagmasi
icin en 6nemli ve Oncelikli ekonomik faaliyettir.

Ulkelerin ekonomik evrimi, yani gelisme ve biiyiimesi siras1 ile tarim, sanayi ve hizmetler sektoriinde
yogunlagmasi ve bu alanlarda yaratilan sermaye birikiminin stirekli gelisme ve biiylime i¢in kullanilmasindan
ibarettir. Ulkeler dncelikle tarim sektdriinde yogunlasir ve burada elde edilen sermaye birikimi sanayiye
aktarilarak iilkenin sanayilesmesi icin kullanilir. Sanayide elde edilen sermaye birikimi de daha sonra hizmetler
sektoriine aktarilarak bu alanda kullanilmaya baglanir ve iilkeler sanayilesmis ve hizmet sektorii yogun bir
ekonomi ve toplum haline doniigserek gelismis iilke statiisiine ulasirlar.

Ulkelerin ekonomik evrimi i¢inde sanayilesme, sermaye birikimi ile ekonomik gelisme ve biiyiimede en 6nemli
agamadir. Sanayi asamasi da kendi i¢inde bir hayat egrisine sahiptir ve bu hayat egrisi iizerinde ilerlendigi

siirece sanayilesme ve sanayilesme yolu ile sermaye birikimi saglanabilmektedir.

Sanayi hayat egrisi iizerinde imalat sanayi sektorleri yer almaktadir. Imalat sanayi hayat egrisi (Sekil 1) iizerinde
sektorler faktor yogunluklar: ve katma deger yaratma kapasitelerinin biiyiikliigii ile siralanmaktadirlar.
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Sektorler sirast ile emek-yogun, sermaye-yogun, teknoloji-yogun ve bilgi-yogun sanayiler olarak siralanmaktadir.
Sektorlerin yarattiklar: katma deger iiretim faktorlerine yaptiklar1 6demeler ve elde edilen kar toplamu ile
oOl¢iilmektedir. Bu 6demeler isgiicii i¢in iicretler, sermaye icin faiz ddemeleridir. Bunlara kar eklenerek sektorlerin
toplam katma degerleri bulunmaktadir. Imalat sanayinde sektorlerin katma deger yaratma kapasiteleri emek-
yogun sektorlerden bilgi yogun sektorlere gecildikce artmaktadir.

Ulkeler sanayilesme siirecine veya sanayi hayat egrisine emek yogun ve diisiik katma degerli sektorler ile
baslarlar ve bu sektorlerde belirli bir sermaye birikimine ulagirlar. Ardindan sanayi hayat egrisi lizerinde ilerleme
baglar ve sermaye birikimi daha yiiksek katma degerli alanlara aktarilarak sirasi ile sermaye yogun, teknoloji
yogun ve bilgi yogun sanayilerde gelisme saglanir. Nihai olarak iilkeler sanayi hayat egrisi lizerinde elde ettikleri
sermaye birikimini siirekli olarak daha yiiksek katma degerli sanayi kollarina aktararak ve bu sektorlere gecerek
hareket ederler.

Sanayi hayat egrisi lizerinde daha yiiksek katma degerli sektorler ayn1 zamanda rekabet giicii daha yiiksek,
inovasyon ve teknoloji kapasitesi daha genis, kullanilan isgiicii daha nitelikli, ortalama is¢ilik iicretleri daha
yiiksek ve milli gelire katki saglama potansiyeli daha yiiksek sanayilerdir.

Sanayi hayat egrisi iizerinde sanayilerin konumlar1 Sekil.1'de sunulmaktadir. Sanayi hayat egrisi tizerinde
ilerledikce ve emek yogun sektorlerden bilgi yogun sektorlere ulastikca tilkelerin kisi basina gelir ile dl¢iilen
gelismislik seviyeleri de artmaktadir.

Ulkeler sanayi hayat egrisi iizerinde emek yogun, sermaye yogun, teknoloji yogun ve bilgi yogun sektorler
itibari ile de sanayilesme baslangicinda olan, sanayilesen, yeni sanayilesmig ve ileri sanayi iilkeleri sifatlarini
alabilmektedir. Sekil .2 bu itibarla iilkelerin gelismiglik konumlarini gostermektedir.

Ulkelerin sanayi konumu ile ilgili tespitler yapilirken, imalat sanayi i¢inde iiretim ve iiriin teknolojisi yaratilma
kapasitesine ve imalat sanayi toplam iiretimi i¢inde faktor yogunlugu itibari sektdrlerin paylarina bakilmaktadir.

Imalat sanayi icinde teknoloji yogun ve bilgi yogun sektorlerin katma deger paymin emek ve sermaye yogun
sektorlerin payini agmasi ve bazi imalat sanayi sektorlerinde iiretim (makine ve techizat) ve iiriin teknolojisi
yaratilir hale gelinmesi ile birlikte yeni sanayilesmis iilke statiisiine ulagilmaktadir.

Sekil.2'de bu itibarla iilkelerin sanayi konumlar1 karsilagtirmali olarak sunulmaktadir. Tiirkiye sanayilesen
tilkeler grubu icinde yer almaktadir. Tiirkiye'nin imalat sanayinde emek yogun ve sermaye yogun sektorlerinin
pay1 2007 sonu itibari ile 72,6'dir.

Tiirkiye'nin yeni sanayilesmis iilkeler konumuna gelebilmesi i¢in imalat sanayinde bazi sektorlerde tiretim ve
tiriin teknolojisi yaratabilmeli ve imalat sanayi iiretimi icinde teknoloji ve bilgi yogun sektorlere yonelerek bu
sektorlerin katma deger payini yiizde 50 ve iizerine ¢ikarmalidir.

Tiirkiye'nin yeni sanayi stratejisi bu ana hedefi icermelidir. Buna bagl olarak daha yiiksek teknolojili, daha

yliksek katma degerli, sermaye hasila katsayis1 daha yiiksek sektorlerde yogunlagmali, sanayi hayat egrisi
izerinde ilerlenerek yeni sanayilesmis lilke statiisiine ulagilmalidir.

30



Sekil 1. Sanayi Hayat Egrisi - Imalat Sanayi Sektorlerinin Konumlar

AYLIK ISCILIK
UCRETI DOLAR
YA
BILGI YOGUN SANAYILER
6.000
HAVACILIK UZAY SAVUNMA
TIBBi HASSAS OPTIK ALETLER
BURO MUHASEBE BILGI ISLEM
ILAC
S . RADYO TV ALICILARI VE [LETISIM
TEKNOLOJi YOGUN SANAYILER
3.000
MOTORLU KARA TASITLARI
DEMIRYOLU TASITLARI
KIMYASAL URUNLER
MAKINE VE TECHIZAT
SERMAYE YOGUN SANAYILER ELEKTRIKLI MAKINE VE ESYA
1.500 B .
PETROL URUNLERI
GEMI INSA
METAL ESYA
ANA METAL
KAUCUK PLASTIK
<00 EMEK YOGUN SANAYILER “'METALIK OLMAYAN MINERAL
TEKSTIL
GIDA
KAGIT BASIM YAYIM
AGAC VE ORMAN URUNLERI
HAZIR GiYIM
DERI AYAKKABI KiSi BASI MiLLI
150 > GELIR ORANI
3.000 10.000 20.000 30.000
Sekil 2. Imalat Sanayi Ulkelerinin Konumlari .
Sektorlerin Faktor Yogunlugu - Ulkelerin Sanayilesme Iligkisi
SEKTORLERIN
FAKTOR
YOGUNLUGU
BILGI REKABETI
ABD
BILGI JAPONYA
YOGUN
ALMANYA
INGILTERE
TEKNOLOJI REKABETI
TEKNOLOJi
YOGUN
KALITE FIYAT REKABETI ]
MEKSIKA
BREZILYA
SERMAYE ALEZYA
YOGUN TURKIYE
POLONYA
ENDONEZYA
MALIYET FIYAT REKABETI
MALIYET VIETNAM
YOGUN
BANGLADES ULKELERIN
SANAYI
KONUMU
SANAYILESME BASLANGICI SANAYILESEN YENI SANAYILESMIS ILERI SANAYI
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II. BOLUM IMALAT SANAYINDE GLOBAL EGILIMLER

GIRIS

Sanayi, iilkelerin ekonomik gelisme ve biiylimesinde temel ve oncelikli faaliyet alanidir. 19. yiizyil sanayi
devriminden bu yana iilkeler 6ncelikle sanayilegmis ililke konumuna gelmeyi hedeflemektedir. Bu siire¢ i¢inde
iilkelerin sanayilesme faaliyetleri de onemli degisimler gostermektedir. Bu degisimlerin ana nedenleri sanayilesme
donemindeki igsel ve digsal kosullardir.

Sanayi devrimi sonrasinda klasik iktisatcilarin serbest pazar teorisi ¢ercevesinde ortaya ¢ikan sanayi iliretimi
ilk asamada kapasite kurulmasina yonelik olmustur. Bu dénemde temel sanayilerin (tekstil, gida, kauguk vb.)
hammaddelerinin temini ve ucuz isgiicii onem tagimaktaydi. Ardindan artan sayida iilkenin sanayi kapasitesi
olusturmast ile dis rekabet olgusu gelismeye baslamig ve yirminci yiizyilin baginda sanayi liretiminde Taylor
tipi planli, 6lcegi ve verimliligi hedef alan, tiretim odakl1 bir sanayilesme 6ne ¢cikmustir.

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda kurulan yeni diinya diizeni i¢inde teknolojiye dayali sanayilesme ve teknolojik
buluslarin siiriikledigi bir sanayilesme asamasina girilmistir. Almanya ve Japonya donemin sanayi sektorlerindeki
teknoloji kapasiteleri ile sanayilesmeye yeni bir icerik kazandirmustir.

1973 ile 1980 yillarindaki petrol soklar1 arasinda yasanan uzun resesyon ardindan kiiresellesme olgusu ABD
ve Ingiltere'nin yeni arz yanlis1 politikalar1 ile ortaya ¢ikmustir. Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan mallarin ve
sermayenin serbest dolagimi imalat sanayinde dis rekabeti arttirmis, satig ve pazarlama giderek iiretim islevinin
oniine gecmeye baslamistir. Diinya Ticaret Orgiitii biinyesindeki diizenlemeler ile diinya ticaretinin giderek
serbestlesmesi sonucunda imalat sanayi mallari ticareti de hizla geniglemeye baglamis ve dis pazarlar icin tiretim
daha 6ncelikli hale gelmistir. Imalat sanayi giderek satis ve pazarlama odakli bir yapiya doéniismeye baglamustir.

19901 yillarin ortasindan itibaren ise iletisim ve bilgi islem teknolojilerinde yasanan ilerlemeler ile teknolojik
altyapi, inovasyon, arastirma-gelistirme ve {iriin gelistirme kapasitesinde saglanan gelismeler sonucu imalat
sanayi giderek teknoloji-inovasyon, ticarilesen yeni buluslar ve miisteriye 6zel iiriinler odakli hale gelmeye
baglamugtir.

Imalat sanayi her donemin kosullarma goére olusan rekabet ortamina uyum saglamaya ¢alismakta, sektorler ve
isletmelerin uygulamalar ile yeni egilimler ortaya ¢ikmaktadir. Giliniimiizde bu egilimler isletme, sektor ve
hatta iilke boyutundan ¢ikmis ve kiiresel bir nitelik kazanmigtir. Sektor ve isletmeler bu kiiresel egilimleri
birlikte kendileri yaratmakta ve ayni zamanda yarattiklari bu egilimlere uyum saglamaktadir.

Imalat sanayinde olusan bu global egilimler calismamizin da ana igerigini olusturmakta olup, calismanin ikinci
boliimiinde 1990'lh y1llarin bagindan itibaren olugsmaya baslayan ana egilimler sunulmaktadir. Imalat sanayi igin
yeni donemin ana global egilimi “Imalat Sanayi Deger Zincirinde Ayrisma” dur.

2.1 IMALAT SANAYI DEGER ZINCIiRi VE DEGER ZiINCIRINDE AYRISMA

2.1.1 Imalat Sanayi Deger Zincirinde Ayrisma
Imalat sanayinde yasanan en dnemli kiiresel egilim deger zincirinde ayrismadir. Deger zincirinde ayrisma bes
agsamada gerceklegmektedir.

I. AYRISMA ODAKLI DEGER ZiNCiRi YONETIMI

Imalat sanayi deger zincirini olusturan iiretim, pazarlama ve teknoloji siiregleri ile bunlarin alt siireclerinin
boliinmesi, her birinin ayr1 bir katma deger, rekabet, maliyet ve kar merkezi olarak yonetilmesi ve her birinin
fiziki-mekansal olarak ayristirilmas.
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II. KURESEL URETIM
Imalat sanayi deger zincirini olusturan iiretim, pazarlama ve teknoloji siiregleri ile bunlarin alt siireclerinin
kiiresel boyutta farkli noktalara dagitilmasi, iiretimin yer degistirmesi ve kiiresel dlcekte yapilmasi.

II1. KURESEL TEDARIK
Imalat sanayi deger zincirini olusturan iiretim, pazarlama ve teknoloji siiregleri ile bunlarin alt siireglerinin
isletme disindan kiiresel boyutta tedarik edilmesi.

IV. KURESEL TEKNOLOJI KAPASITESI YARATILMASI

Imalat sanayi deger zincirini olusturan iiretim ve pazarlama siireclerinden daha yiiksek katma deger yaratilmasi
icin teknoloji, AR-GE ve inovasyon caligmalarinin kiiresel alana yayilmasi, isletme diginda yapilmasi veya
isletme digindan tedarik edilmesi ile kiiresel teknoloji kapasitesinin yaratilmasi.

V. KURESEL PAZARLARA KATILIM VE YAKINLIK
Imalat sanayi deger zincirini olusturan iiretim, pazarlama ve teknoloji siiregleri ile bunlarin alt siire¢lerinin
pazar ve miisterilerin bulundugu veya yakin olunan yerlerde ifa edilmesi.

Tablo 6. imalat Sanayi Deger Zinciri - Ana ve Alt Halkalar

TEKNOLOJI . .
KAPASITESI URETIM PAZARLAMA
ARASTIRMA GELISTIRME TEDARIK LOJISTIGI MARKA YONETIMI
URETIM TEKNOLOJISI ESNEK URETIM TOPTAN SATISLAR
URUN TEKNOLOJISI ARA MALI VE GIRDI YONETIMi PERAKENDE SATISLAR
URUN GELISTIRME
MEANANCIELC QINON/NAON) NIiHAI URUN YONETIMI DAGITIM LOJISTIiGi
YENILIKCILIK
YETENEKLI INSAN KAYNAGI KALITE KONTROL SATIS SONRASI HIZMETLER

IMALAT SANAYI DEGER ZINCIRI
Imalat sanayi deger zinciri iic ana halkadan olusmaktadir. Bunlar Teknoloji Kapasitesi, Uretim ve
Pazarlama' dir.

Imalat sanayi deger zinciri gesitli tanimlamalar ile yatay ve dikey olarak daha genis tarif edilebilmektedir.

Bununla birlikte calismamizda kullanilan imalat sanayi deger zinciri tanimi bir kiiresel egilim olarak
ortaya cikan deger zincirindeki ayrisma ve bu ayrismada yer alan unsurlar dikkate alinarak yapilmaktadir.

Imalat sanayi deger zinciri ana halkalari icinde yer alan alt halkalar da buna bagli olarak sunulmaktadir.
Ana ve alt halkalar igletmelerin ayristirdigi, her birini ayr1 kar, maliyet, katma deger ve rekabet merkezi
gordiigii ve gerektiginde isletme disina ¢ikartilan veya tamamen disaridan tedarik edilen islevlerden
secilerek olusturulmaktadir.
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2.1.2 imalat Sanayi Deger Zinciri Ayrismasinda Ana Nedenler
Imalat sanayinde ana bir egilim olarak ortaya cikan ve yukarida belirtilen bes asamada gerceklesen imalat
sanayi deger zincirinin ayrigmasinda begs ana neden bulunmaktadir. Bu bes neden asagida sunulmaktadir;

I. STANDART URETIMIN GENISLEMESI iLE ARTAN MALIYET VE FiYAT REKABETI
Uretim teknolojileri ve iiriinlerin giderek standart hale gelmesi ile iiretim maliyetlerinin belirleyici olmasi ve
iirlin fiyatlarinda rekabet (gerileme) baskisi.

II. IMALAT SANAYi DEGER ZiNCiRi iCINDE “URETIMIN” YARATTIGI KATMA DEGERIN
PAYININ AZALMASI

Imalat sanayinde katma deger zincirini olusturan teknoloji kapasitesi, iiretim ve pazarlama faaliyetleri icinde

“liretim” faaliyetinin yarattig1 katma deger payinin azalmasi.

III. PAZAR OLCEGININ URETIM OLCEGINDEN DAHA ONEMLIi HALE GELMESI
Imalat sanayinde iiretim 6lceginden ¢ok pazar dlgeginin onemli hale gelmesi, ic-dis pazar ayiriminin kalkmasi
ve tlim pazarlarda bulunma ihtiyaci.

IV. TEKNOLOJIK BULUSLARIN TICARILESME HIZININ ARTMASI
Teknolojik gelismeler ve buluglarin ¢ok daha hizli ticari tirtin haline doniigsmesi ile tiiketicilerin yiiksek teknolojili
tiriin kullanma becerisinin hizli gelismesi.

V. URUN HAYAT EGRILERININ KISALMASI
Uriin hayat egrilerinin kisalmasi ile rekabet icin siirekli yeni iiriin gelistirme, yenilikgilik, yaraticilik, hizli moda
ve tiiketiciye 0zel iiretim ihtiyaci.

Bu bes ana nedene bagli olarak imalat sanayinde deger zincirinde ayrigma ortaya ¢ikmakta ve hizlanmaktadir.

2.1.3 imalat Sanayi Deger Zinciri Ayrismasia Olanak Saglayan Unsurlar
Imalat sanayi deger zincirinde ayrisma egiliminin kiiresel olarak ortaya ¢ikmasina ve hizlanmasina yol agan
nedenlerin yani sira bu egilime ve asamalarina olanak saglayan alt1 ana unsur bulunmaktadir.

I. KURESEL TICARETTE SERBESTLESME
Uluslararas: ticarette, ticaret engellerinin kaldirilmasi ve ortak ticaret kurallarinin uygulanmasi.

II. ULKELERIN KURESELLESME EGILIMINDE HIZLANMA
Ulkelerin giderek daha serbest ticaret rejimleri uygulamasi ve yabanci sermaye yatirimlarma yonelik sinirlamalarin
kaldirilmasi ve tesvik edilmesi ile altyapilarin hizla iyilestirilmesi.

II. iLETISIM VE BILGI ISLEM TEKNOLOJILERINDE GELISME
Iletisim ve bilgi islem teknolojilerinin gelismesi, yayginlasmast ile kurulum ve kullanim maliyetlerinin gerilemesi.

IV. ULASTIRMA TASIMACILIK VE LOJISTIK OLANAKLARINDA GELISME
Ulastirma, tagimacilik alt yapisinin genislemesi ve iyilesmesi ile maliyetlerinin diismesi ve etkin lojistik
hizmetlerinin sunulmasi.

V. ISLETMELERIN ULUSLARARASI iS YAPMA YETENEGINDE GELiSME
Isletmelerin uluslararasi is yapma yeteneginin, uluslararasi organizasyon yeteneginin gelismesi ve bu alanda
ihtiya¢ duyulan nitelikli iggiiciiniin bulunmasi.

VI. FIKRI MULKIYET HAKLARININ KORUNMASINDA GELISME
Uluslararasi alanda fikri miilkiyet haklarinin, marka, patent ve endiistriyel tasarimlarin korunmasinda 6nemli
ilerlemeler saglanmasi.
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2.2 IMALAT SANAYi URETIiM YERLERINDE DEGISiM

Imalat sanayinde ortaya cikan ve yasanan ana kiiresel egilim deger zincirinde ayrismadir. Deger zincirinde
ayrigma liretim, pazarlama ve teknoloji siirecleri ile bunlarin alt siireclerinin igletme merkezi digina ¢ikartilmast,
bu siireglerin kiiresel alana dagitilarak ifa edilmesi ve/veya isletme biinyesinden tamamen c¢ikartilarak isletme
digindan tedarik edilmesidir.

Buna bagli olarak, deger zincirinde ayrismanin temel unsuru imalat sanayinde iiretim yeri degisimidir.

2.2.1 imalat Sanayi Uretim Yeri Degisiminde Belirleyici Unsurlar
Imalat sanayinde iiretim yeri degisiminde belirleyici dort ana unsur bulunmaktadir.

I. DUSUK URETIM MALIYETI AVANTAJLARINDAN YARARLANMAK
Imalat sanayinde diisiik iiretim maliyeti avantajlarindan yararlanmak icin iiretim;

a. is glicii maliyetlerinin goreceli daha diisiik oldugu,
b. sermaye mali temini ve bakim maliyetlerinin goreceli daha diigiik oldugu,
c. isletme maliyetlerinin goreceli olarak daha diisiik oldugu

yerlere kaymakta ve iiretim bu yerlerde yapilmaktadir.

II. HAMMADDE VE YARI MAMUL URUNLERE YAKIN OLMAK
Imalat sanayinde iiretim yeri degisiminde belirleyici olan bir diger unsur hammadde ve yari mamul iiriinlere
yakin olmak ihtiyacidir. Uretim;

a. kullanilan hammadde ve ara mali iiriinlere yakin olmak ve oncelik almak,
b. hammadde ve ara girdi temininde hiz kazanmak ile tagima maliyetlerinde tasarruf etmek,
c. dahaucuz hammadde, ara girdi ve yart mamul temin etmek icin

bu olanaklarin bulundugu yerlere kaymakta ve iiretim bu yerlerde yapilmaktadir.

III. PAZARLARA YAKINLIK VE MUSTERI TABANINI GENISLETMEK
Imalat sanayinde iiretim;

a. gelisen ve biiyliyen pazarlarda dogrudan olmak ve/veya yakin olmak,
b. yeni gelisen orta sinif ile miisteri tabanini genigletmek,
c. gelisen pazarlarda biiyiiyen ve yerli yabanci rakiplere karsi rekabet giicli kazanmak

icin bu nitelikteki pazarlarda ve bu pazarlara yakin yerlere kaymakta ve iiretim bu yerlerde yapilmaktadir.

IV. TEKNOLOJI VE YETENEK KAPASITESINDEN YARARLANMAK
Imalat sanayinde iiretim:

yenilik¢i ve yaratici insan kaynagindan yararlanmak,

miihendislik, AR-GE ve tasarim kapasitesinden yararlanmak,

yerel pazarlara uygun iiriin gelistirme becerisinden yararlanmak,

bu alanlardaki daha diisiik is giicii ve isletme maliyetlerinde yararlanmak

o oP

icin bu olanaklari bulundugu yerlere kaymakta ve iiretim bu yerlerde yapilmaktadir.

Isletme merkezleri ayn1 kalmakla birlikte iiretim, pazar ve teknoloji-yetenek olanaklarindan yararlanmak iizere
tiretim yerleri kiiresel olarak yer degistirmekte daha uygun yerlere kaymakta ve iiretim bu yerlerde yapilmaktadir.
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Tablo 7. imalat Sanayinde Uretim Yeri Degisiminde Belirleyici Ana Unsurlar

DUSUK URETIM MALIYETI
AVANTAJLARINDAN
YARARLANMAK

HAMMADDE VE YARI MAMUL
URUNLERE YAKIN OLMAK

PAZARLARA YAKINLIK VE
MUSTERI TABANINI
GENISLETMEK

TEKNOLOJI VE YETENEK
KAPASITESINDEN
YARARLANMAK

Isgiicii maliyetleri
Sermaye mali temini ve bakimi
Iletisim-bilgi islem- tagimacilik-enerji maliyetleri

Uretimde kullanilan hammadde kaynaklarina yakin
olmak/6ncelik almak

Uretimde kullanilan ara girdi - yart mamul mallar1 yakin
olmak/oncelik almak

Hammadde ve ara girdi temininde hiz ve tagima maliyetinde
tasarruf

Daha ucuz hammadde ve ara girdi - yart mamul temini

Gelisen ve biiyliyen pazarlarda dogrudan olmak
Geligen ve biiyiiyen pazarlara yakin olmak

Yeni gelisen orta sinif ile miisteri tabanini genisletmek
Geligen pazarlarda biiyiiyen rakiplerini elimine etmek

Yenilik¢i ve yaratict insan kaynagindan yararlanma
Miihendislik kapasitesinden yararlanma

AR-GE kapasitesinden yararlanma

Tasarim kapasitesinden yararlanma

Yerel pazarlara uygun iiriin gelistirme becerisinden
yararlanma

Bu alanlardaki daha diisiik isgticti ve igletim maliyetlerinden
yararlanma

Tablo 8. Uretim Yeri Degisiminde isletmeler icin Belirleyici Unsurlar ve Onem Dereceleri

UCUZ TEDARIK VE
URETIM OLANAKLARI

PAZARIN BUYUME
FIRSATLARI

GLOBAL MUSTERILERE
DAHA iYI HIZMET

RAKIPLERI IZLEMEK

DIGER ONEMLI PAZARLARA
YAKINLIK VE KATILIM

DOGAL KAYNAKLARIN
VARLIGI

YENI YETENEKLERI
KULLANMAK

YENI INOVASYON
OLANAKLARINDAN
YARARLANMA

Kaynak: Promise or Peril, Atradius, EIU, April 2008

COK
BELIRLEYICI UNSURLAR ONEMLI

21

62

25

19

12

15

28

, : AZ COK AZ . :
ONEMLI o o0 ONEMLi | ONEMSIZ
36 2 14 7
26 8 3 1
33 28 8 6
27 39 20 9
34 28 13 6
25 24 16 23
31 27 16 11
29 18 15 10
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URETIM YERi DEGiSIMINDE ISLETMELER iCiN BELIRLEYiCi UNSURLAR
Imalat sanayinde iiretim yerinin degistirilmesi 6nemli bir kiiresel egilim olarak yasanmaktadir. Uretim
yeri degisiminde belirleyici ana unsurlar diisiik tiretim maliyeti avantajlarindan yararlanmak, hammadde
ve yar1 mamul iirlinlere yakin olmak, pazarlara yakinlik ve miisteri tabanini genisletmek ile teknoloji ve
yetenek kapasitesinden yararlanmaktir.

Economic Intelligence Unit ile ATRADIUS arastirma kurumu tarafindan 2008 y1l1 nisan ayinda 400
biiyiik uluslararasi imalat sanayi sirketi ile yapilan arastirma iiretim yeri degisiminde belirleyici unsurlarin
isletmeler acisindan 6nem ve Onceliklerini ortaya koymaktadir.

Buna gore iiretim yeri degisiminde pazarin biiyiime firsatlari, yeni inovasyon olanaklarindan yararlanmak,
global miisterilere daha iyi hizmet ¢ok onemli, ucuz tedarik ve tiretim olanaklari, diger onemli pazarlara
yakinlk ve katilim ile yeni yetenekleri kullanim da 6nemli olarak nitelendirilen belirleyici unsurlar olmustur.

2.2.2 imalat Sanayi Uretim Yeri Degisiminde Tercih Edilen Ulkeler ve Bolgeler
Imalat sanayinde iiretim yeri degisimi kiiresel olarak ortaya ¢ikan en kuvvetli egilimdir. Isletmelerin iiretim
yerleri kiiresel alanda degisim gostermekte ve tiretim yerleri kaymaktadir.

Isletmeler iiretim maliyetleri avantajlarindan yararlanmak, uygun kosullarda ve hizli hammadde, ara mali, yari
mamul temin etmek, pazarlara katilim ve yakinlik ile teknoloji ve yetenek kapasitesinden yararlanmak amaciyla
tiretim yerlerini kaydirmakta ve bu olanaklari sunan yerlerde iiretimi tercih etmektedirler.

Isletmeler kendi kosullarina gore iiretim yeri degisiminde bolge ve iilke tercihinde bulunmaktadirlar. ABD ve
Avrupa'li firmalarn iiretim yeri degisiminde tercih ettikleri yerlerin belirlenmesi i¢in yapilan bir arastirma
(ABD ve Avrupal1 800 biiyiik imalat sanayi firmasinin tercih ettikleri ve fiilen bulunduklari iilke ve bolgeler
sorulmustur, Deloitte 2008) sonuglarina gére Cin, Dogu Asya, Meksika (ABD'li firmalar i¢in daha ¢ok) Orta
ve Dogu Avrupa (Avrupali firmalar i¢in daha ¢ok) liretimin daha ¢ok kaydirildig1 ve iiretim i¢in tercih edilen
yerler olarak one ¢cikmaktadir.

Tablo 9. Cok Uluslu imalat Sanayi Firmalarmm Uretim Yeri Degistirmesinde Oncelikle Tercih Ettikleri

Ulkeler ve Bolgeler
FONKSIiYONLAR KUZEY AMERIKA AVRUPALI
BOLGELER FIRMALARI FIRMALAR
TEDARIK AMACLI URETIM VE TEDARIK
Cin %55 %39
Meksika %23
Diger Asya %20 %19
Dogu Avrupa %36
URETIM MALIYETI AVANTAJLARINDAN
YARARLANMA
Cin %36 %27
Meksika %22
Bat1 Avrupa %12
Orta Avrupa %17
Dogu Avrupa %27
TEKNOLOJi VE YETENEK KAPASITESI
Cin %23 %13
Hindistan %13
Dogu Avrupa %10 P14
Orta Avrupa %13
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PAZARLARA KATILIM VE YAKINLIK

Cin %53 %39
Orta Avrupa %40 %51
Dogu Avrupa %40 %60

Kaynak: Unlocking the Value of Globalization, Deloitte 2008

2.2.3 Imalat Sanayi Uretim Yeri Degisiminde Sanayilerin Konumlari

Uretim yeri degisimi imalat sanayinde yasanilan en kuvvetli ve énemli egilimdir. Imalat sanayi genelinde
yasanan bu kuvvetli egilim sanayi kollari itibari ile 6nemli farkliliklar géstermektedir. Tiim sanayi kollarinda
yer degistirme ayni hizda ve yogunlukta yagsanmamaktadir.

Kiiresel iiretim yeri degisim egilimi i¢cinde sanayi kollar1 dort ana grupta toplanmaktadir ve bu gruplar i¢inde
yer alan sektorler Tablo.10'da sunulmaktadir.

I. URETIM YERI HIZLI DEGISEN SEKTORLER

Ortaya c¢ikan iiretim yeri degistirme egilimine Onciiliik eden ve hizlandiran sektorlerdir. Bu sektorlerde tiretim
yeri degisimi biiyiik 6l¢iide tamamlanmistir ve gelismis tilkeler bu sektorlerdeki tiretimin 6nemli bir béliimiini
gelisen lilkelere tagimis ve birakmisgtir.

II. URETIM YERI DEGISEN SEKTORLER

Uretim yeri degisimi biiyiik 6lgiide tamamlanmus olan sektérlerin ardindan iiretim yeri degisen ve degisimin
halen yogun sekilde yagsanan sektorlerdir. Geligsmis iilkeler bu sektorlerdeki iiretimi gelisen iilkelere dogru
kaydirmaktadir. Ancak bu sektorlerde iiretim yeri degisimi daha uzun bir siireye yayilacak olup, gelismis iilkeler
de iiretim kapasitelerinin bir boliimiinii tutmayi siirdiireceklerdir.

II1. URETIM YERI YAVAS DEGISEN SANAYIiLER

Uretimin biiyiik boliimii halen gelismis iilkelerde yapilan ve iiretim yeri degisimi smirli olarak baslayan
sanayilerdir. Bu sanayilerde iiretim yeri degisimi uzun vadede de sinirli kalacak ve iiretim biiyiik 6l¢iide gelismis
tilkelerde siirdiiriilecektir. Gemi insa sanayi ve ilag gibi alt sektorlerde ise iiretim yeri degisimi grup ortalamasinin
izerinde olacaktir.

IV. URETIM YERI DEGISMEYEN SEKTORLER
Uretimin tamamina yakini gelismis iilkelerde yapilan, iiretim yeri degismemis olan ve orta-uzun vadede ana
iiretimin geligmis iilkelerde kalacagi sektorlerdir.
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Tablo 10. imalat Sanayi Uretim Yeri Degisiminde Sanayilerin Konumlar

URETIM YERI HIZLI DEGIiSEN
SANAYILER

o TEKSTIL VE HAZIR GIYIM

e DERI VE AYAKKABI

e PLASTIK URUNLER

o KAGIT VE KAGIT URUNLERI

o YARIILETKEN VE DIGER ELEKTRONIK
ARA MALLARI

e ELEKTRONIK ALETLERIN ARA MALLARI

e OTOMOTIV YAN SANAYI

URETIM YERI YAVAS DEGISEN
SANAYILER

« GEMI SANAYI

« MOTOR SANAY]

« MAKINE VE EKIPMAN SANAYI
« ILAC SANAYI

« DEMIRYOLU ARACLARI

URETIM YERI DEGIiSEN
SANAYILER

ELEKTRIKLI EV ALETLERI

ILETiSIM ALETLERI

OTOMOTIV SANAYI

METAL ESYA SANAY1

ANA METAL SANAYI

KIMYA SANAYI

GIDA VE ICECEK

BURO MUHASEBE VE BILGI iISLEM
METALIK OLMAYAN MINERAL SANAYI
MOBILYA SANAYT

HAVACILIK UZAY VE SAVUNMA YAN SANAYI

URETIM YERI DEGISMEYEN
SANAYILER

HAVACILIK VE UZAY SANAYI

TIBBI ALETLER HASSAS OLCU VE OPTIK
ALETLER

ENERJi TURBINLERI VE SANTRALLER
ENDUSTRIYEL MAKINELER

MALZEME SANAYI

SAVUNMA SANAYI

SANAYILESME VE SANAYIDE URETIM YERi DEGIiSimi

Calismanin birinci boliimiinde Sekil.1 ve Sekil.2 ile sanayi hayat egrisi lizerinde sektorlerin ve iilkelerin
konumlari gosterilmisti.

Buna gore ortaya ¢ikan global sanayi egilimleri ile birlikte sanayi hayat egrisinin ilk ve ikinci agamalarinda
yer alan emek-yogun ve sermaye-yogun sektorlerin iiretim yerlerinin hizla degistigi, gelismis iilkelerden
gelisen tilkelere kaydig: goriilmektedir.

Uretim yeri yavag degisen ve iiretim yeri degismeyen sektorler ise sanayi hayat egrisi iizerinde daha ileri
asamalarda yer alan sektorlerden olusmaktadir. Bu sektorlerde yogunlasan iilkeler yeni sanayilesmis,
sanayilesmis veya ileri sanayi iilkeleri statiilerine ulagsmaktadir.

2.2.4 imalat Sanayi Uretimi Yeri Degisiminde Sanayilerin Nitelikleri

Kiiresel iiretim yeri degisimi egilimi icinde imalat sanayi kollar1 dort ana grupta toplanmaktadir. Bunlar iiretim
yeri hizli degisen sanayiler, iretim yeri degisen sanayiler, iiretim yeri yavas degisen sanayiler ile iiretim yeri
degismeyen sanayilerdir. Bu gruplar icinde yer alan sanayilerin ortak nitelikleri Tablo.11'de sunulmaktadir.

Buna gore dort ana grupta yer alan sanayileri birbirinden ayiran ve ayni grup icinde toplulastiran temel nitelikler
iriinlerin emek, sermaye, teknoloji yogunluklari, tiikketim veya yatirirm mali olmalari, katma deger seviyeleri,
pazar penetrasyonlari ile lojistik olanaklar1 ve maliyetleridir.

I. URETIM YERI HIZLI DEGISEN SANAYILER

Emek yogun, ucuz is¢ilige dayali yar1 dayanikli tiikketim mallari ile emek yogun yiiksek katma degerli, standart
ara mallar1 cogunluktadir. Bu grupta yer alan {iriinlerin pazar penetrasyonlar yiiksek, lojistik olanaklari ise
yiiksek ve maliyetleri goreceli diisiiktiir.

II. URETIM YERI DEGISEN SANAYILER

Emek ve sermaye yogun, orta diisiik ve orta yiiksek teknolojili dayanikli tiiketim mallar1 ile sermaye yogun,
yiiksek teknolojili sanayi ara mallar1 cogunluktadir. Lojistik olanaklar1 yliksek ancak maliyetleri de goreceli
olarak yiiksek, penetrasyonu hizli artan iiriinlerdir.

42



III. URETIiM YERI YAVAS DEGISEN SANAYILER
Sermaye yogun, orta yliksek ve yiiksek teknolojili, yliksek katma degerli sermaye mallaridir. Lojistik olanaklart
siirli ve maliyetleri yiiksektir.

IV. URETIM YERI DEGISMEYEN SANAYIiLER
Bilgi yogun, yiiksek teknolojili, katma degeri cok yiiksek bilgi temelli mallardir. Lojistik olanaklart sinirlt ve
maliyetleri yiiksektir.

Tablo 11. imalat Sanayi Uretim Yeri Degisiminde Sanayilerin Nitelikleri

URETIM YERI HIZLI DEGISEN URETIM YERI DEGISEN
SANAYILER SANAYILER

e YARI DAYANIKLI TUKETIM MALLARI; e DAYANIKLI TUKETIM MALLARI; EMEK
EMEK YOGUN-DUSUK KATMA DEGERLI- YOGUN-ORTA DUSUK VE DUSUK
DUSUK TEKNOLOJILI TEKNOLOJILI

e STANDART ARA MALLARI; EMEK YOGUN- e DAYANIKLI TUKETIM MALLARI; SERMAYE
YUKSEK KATMA DEGERLI-ORTA YUKSEK YOGUN - ORTA YUKSEK TEKNOLOVJILI
TEKNOLOJILI

« DAYANIKLI TUKETIM MALLARI; SERMAYE
« LOJISTIK OLANAKLARI YUKSEK, YOGUN -YUKSEK TEKNOLOJILI
MALIYETLERI DUSUK URUNLER
« SANAYi ARA MALLARI; SERMAYE
« PENETRASYONU YUKSEK URUNLER YOGUN- YUKSEK TEKNOLOJILI
« LOJISTIK OLANAKLARI YUKSEK-

MALIYETLERI ORTA VE YUKSEK
» PENETRASYONU HIZLI ARTAN URUNLER

URETIM YERI YAVAS DEGISEN SANAYILER URETIM YERI DEGISMEYEN SANAYIiLER

SERMAYE MALLARI

SERMAYE YOGUN-ORTA YUKSEK VE
YUKSEK TEKNOLOJILI-KATMA DEGERI

BILGI TEMELLI MALLAR

BILGI YOGUN - YUKSEK TEKNOLOJIL] -
KATMA DEGERI COK YUKSEK MALLAR

YUKSEK MALLAR
e LOJISTIK OLANAKLARI SINIRLI VE

e LOJISTIK OLANAKLARI SINIRLI VE MALIYETI YUKSEK

MALIYETi YUKSEK (AGIR MALLAR)

2.2.5 Imalat Sanayi Uretim Yeri Degisiminde Gelismis ve Gelisen Ulkelerin Konumlari
Imalat sanayi iiretim yeri degisiminde temel dinamik iiretimin gelismis iilkelerden gelisen iilkelere dogru
kaymasi ve tiretimin giderek geligen iilkelerde toplulagsmasidir.

Ancak bu ana egilim, liretim yeri degisiminde yer alan dort ayri sanayi grubu i¢in farkl 6zellikler tagimaktadir.
Buna gore gelismis ve gelisen iilkelerin iiretim yeri degisimindeki konumlar:1 da dort ayri sanayi grubu icin
farkli olmaktadir.

Gelismis ve gelisen iilkelerin iiretim yeri hizli degisen, tiretim yeri degisen, liretim yeri yavag degisen ve liretim
yeri degigsmeyen sanayiler icin konumlar1 farkli olmaktadir.

I. URETIM YERI HIZLI DEGISEN SANAYIiLER

Geligmis tilkeler iiretimi biiyiik 6l¢iide birakmistir. Kendi markalart i¢in iiretimi geligen iilkelere yaptirmaktadir.
Geligen iilkelerin bu sektorlerde iiretim kapasitesi ve ihracati hizla artmaktadir.
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II. URETIM YERI DEGISEN SANAYILER

Geligmis iilkeler bu sanayilerde iiretim teknolojisine hakim olup iiretimi birakmakta ve gelisen iilkelere
kaydirmakta, kendi markalari i¢in {iretim yaptirmakta veya ara mali temin etmektedir. Gelisen iilkeler ise bu
sanayilerde iiretim teknolojisini ve kendi markalari ile satig penetrasyonunu artirmaktadir.

II. URETIM YERI YAVAS DEGISEN SANAYIiLER

Geligmis iilkeler tiretim teknolojisine, AR-GE ve inovasyon caligmalarina hakim olup tiretimi siirdiirmektedir.
Gelisen tilkelere sinirlt bir tiretim kayist vardir. Gelisen iilkelerin tiretim teknolojisi ile AR-GE ve inovasyon
kapasitesi sinirlidir ve biiyiik olciide gelismis iilkelerden tedarik etmektedir.

II1. URETIiM YERI DEGISMEYEN SANAYILER

Geligmis iilkeler iiretim ve iiriin teknolojisine, AR-GE ve inovasyon c¢aligmalarina hakim olup iiretimi
stirdiirmektedir. Gelisen lilkelere iiretim kayis1 yoktur. Gelisen iilkelerin iiretim ve iiriin teknolojisi ile AR-GE
ve inovasyon kapasitesi ¢ok sinirhidir.

Tablo 12. imalat Sanayi Uretim Yeri Degisiminde Gelismis ve Gelisen Ulkelerin Konumlar

SANAYILER GELISMIS ULKELER GELISEN ULKELER
URETIMI BUYUK OLCUDE BIRAKTI « GELISMIS ULKELERIN MARKALARI
ICIN URETIM YAPIYOR
TASARIM MARKA HAKIMIYETI
» GELISMIS ULKELERIN DAYANIKLI
. ) ) YARI DAYANIKLI MALLARDA TUKETIM MALLARI ICIN ARA MALI
URETIM YERI KENDI MARKALARI ICIN URETIM URETIYOR
HIZLI YAPTIRIYOR
DEGISEN « KENDI MARKASI ILE YURTDISI
SANAYILER DAYANIKLI MALLARI ICIN ARA SATIS PENETRASYONU SINIRLI
MALI URETTIRIYOR
YAPTIRDIGI MALLARI GELiSMIS VE
GELISEN ULKELERE SATIYOR
URETIM TEKNOLOJISINE HAKIM « URETIM TEKNOLOJISINI
GELISTIRIYOR
DAYANIKLI MALLARIN MARKALARI
URETIM YERI ICIN GELISEN ULKELERDE URETIM ¢ KENDI MARKALI DAYANIKLI
DEGISEN YAPTIRIYOR TUKETIM MALLARININ SATIS
SANAYILER ‘ PENETRASYONU SINIRLI
SERMAYE VE TEKNOLOJI MALLARI
ICIN GELISEN ULKELERDE ARA
MALI URETTIRIYOR
URETIM TEKNOLOJISINE HAKIM » URETIM TEKNOLOJISI SINIRLI
URETIM YERI URETIMI GENIS OLCUDE « BUYUK OLCUDE GELISMI$
YAVAS SURDURUYOR/SURDURECEK ULKELERDEN TEDARIK EDIYOR
DEGISEN
SANAYILER AR-GE VE INOVASYON * AR-GE VE INOVASYON
CALISMALARINA HAKIM CALISMALARI SINIRLI
URETIM VE URUN TEKNOLOJISINE « URETIM VE URUN TEKNOLOJiSI
HAKIM COK SINIRLI
URETIM YERI SR R o
DEGISMEYEN URETIMI GENIS OLCUDE + BUYUK OLCUDE GELISMIS
SANAYILER SURDURUYOR/SURDURECEK ULKELERDEN TEDARIK EDIYOR
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III. BOLUM

IMALAT SANAYINDE GLOBAL
EGILIMLERIN SONUCLARI
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III. BOLUM IMALAT SANAYINDE GLOBAL EGILIMLERIN SONUCLARI

GIRIS

Imalat sanayinde yasanan ana egilim deger zincirinde ayrisma ve iiretimin yer degistirmesidir. Bu ana egilim
ile birlikte imalat sanayinde iiretim, pazarlama ve teknoloji siiregleri ile bunlarin alt siirecleri isletme digina
tamamen veya kismen cikartilmakta, bu siirecler kiiresel alana dagitilarak ifa edilmekte ve/veya isletme
biinyesinden tamamen cikartilarak isletme digindan tedarik edilmektedir.

Imalat sanayinde kiiresel boyutta yasanan deger zincirinde ayrismanin yine kiiresel boyutta sonuclari olusmaktadir.
Calismanin iiciincii boliimiinde imalat sanayinde kiiresel egilimlerin sonuglar1 asagidaki bagliklar itibari ile
sunulmaktadir.

Kiiresel Imalat Sanayi Ticareti Uretimden Hizli Biiyiimektedir

Kiiresel Olcekte Imalat Sanayi Uretimine Daha Cok Ulke Katilmaktadir

Diinya Sanayinde Ulkelerin Gelisme Konumlari Farklilasmaktadir

Kiiresel Imalat Sanayi Uretimi Icinde Gelisen Ulkelerin Pay1 Artmaktadir

Imalat Sanayi Istihdami Gelismis Ulkelerde Azalirken Gelisen Ulkelerde Artmaktadir

Imalat Sanayinde Yiiksek Teknolojili Sektorlerin Katma Degeri Daha Hizli Biiyiimektedir.

Yiiksek Teknolojili Sanayi Uretiminde Yeni Rekabet¢i Ulkeler Dogmaktadir

Emek Yogun Sektorlerde Uretim Gelisen Ulkelerde Yiiksek Teknolojili Sektorlerde Gelismis Ulkelerde
Toplulagmaktadir

9. Imalat Sanayi Uretimi ve Ihracatinda Ithal Girdi Kullaniminin Pay1 Artmaktadir

10.Imalat Sanayinde Diisiik ve Orta Diisiik Teknolojili Uriinlerin Fiyatlar1 Diiserken Orta ve Yiiksek Teknolojili
Uriinlerin Fiyatlar1 Artmaktadir

P NN AP =

3.1 KURESEL IMALAT SANAYI TICARETI URETIMDEN HIZLI BUYUMEKTEDIR
Imalat sanayinde yasanan kiiresel egilimlerin en 6nemli sonucu imalat sanayi dis ticaretinin imalat sanayi
iretiminden daha hizli biiylimesidir.

Imalat sanayi nihai iiriin {iretimi daha diisiik maliyetli iilkelere/bolgelere kaymakta, iiretim burada yapilmakta
veya yaptirilmakta ve bu iiriinlerin yerel ve kiiresel pazarlara ulagsmasi ile imalat sanayi iirlinlerinin dis ticareti
hizla artmaktadir. Benzer sekilde ara-mal1 ve ara-girdilerinin daha diigiik maliyetli ilkelerde/bolgelerde tiretilmesi
veya iiretilmesi ile bu iiriinlerin tedariki ile olusan ticaret de hizla genislemektedir. Uretim yerlerinin degisimi
ile birlikte sermaye mali dis ticareti de hizla geniglemektedir.

Imalat sanayi iiretim yeri degisimi ile birlikte ara mali, nihai iiriin ve sermaye mali ticareti hizla genislemekte
imalat sanayi dig ticareti, imalat sanayi iiretiminden daha hizl biiylimektedir.

Tablo 13. Diinya imalat Sanayi Uretimi ve Thracatinda Gelismeler (2000=100)

DUNYA MILLI IMALAT SANAYI  IMALAT SANAYI  IMALAT SANAYI
YILLAR GELiRi ﬁRETiM iHBACAT iHRéCAT
MIKTAR MIKTAR MIKTAR DEGER
ENDEKSI ENDEKSI ENDEKSI ENDEKSI
1980 58,0 570 290 230
1990 79.0 76,0 50,0 510
2000 100,0 1000 100,0 100,0
2006 1180 1190 1420 1760

Kaynak: International Trade Statistics 2007, WTO
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Imalat sanayi iiretim miktar endeksi diinya milli gelir miktar endeksi ile paralel bir biiyiime gostermektedir.
Imalat sanayi iiretimi diinyada yaratilan gelirin ana belirleyicisi olmay: siirdiirmektedir.

Imalat sanayi ihracat miktar endeksi ile imalat sanayi ihracat deger endeksi ise imalat sanayi iiretim miktar
endeksinden daha hizli biiylimektedir. Bu biiylime 6zellikle 1990 yilindan sonra hizlanmig, 2000 yilindan sonra
ise biiytime farki ihracat miktar ve deger endeksi lehine agilmisgtir.

2000 y1il1 sonrasinda iiretim yeri degisiminin dis ticareti hizlandirict etkisi daha da artmustir.

Imalat sanayi deger endeksinin ihracat miktar endeksinden daha hizli artmasi ise ticarete konu olan iiriinlerin
ortalama birim fiyatindaki artistan kaynaklanmaktadir.

3.2 KURESEL OLCEKTE iIMALAT SANAYi URETIMINE DAHA COK ULKE KATILMAKTADIR
1980'li yillarin basindan itibaren kiiresellesme ile baglayan ve 1990'l1 yillarin ortasindan itibaren hizlanan imalat
sanayinde iiretim yeri degisimi sonucu kiiresel 6lcekte imalat sanayi liretimi yapan ve iiretime katilan iilke
sayist artmaktadir.

Kiiresel dlgekte iilkelerin sanayi iiretimleri, sanayide yarattiklari katma degerler, sanayide yaratilan katma
degerin milli gelir icindeki paylar1 ve iilkelerin sanayide yarattiklar: katma degerin diinya 6lcegindeki paylari
ilk 45 iilke icin ve 1980-2005 yillarindaki gelisimleri ile tablo.14'de sunulmaktadir.

Buna gore;

I. KURESEL OLCEKTE SANAYI URETIMIi YAPAN ULKE SAYISI ARTMAKTADIR

Sanayi iiretiminde en yiiksek katma degeri yaratan ve diinya sanayi iiretimi icinde binde 4 ve {izerinde iiretim
payina sahip olan iilke sayis1 2005 yili itibari ile 45'e ulagsmigstir. Bu iilke sayilar1 1980 yilindan bu yana
artmaktadir. 1980 yilinda iilke say1s1 26 iken, 1990 yilinda 29 ve 2000 yilinda 33 olmustur

II. TUM ULKELERDE SANAYi KATMA DEGERLERI MUTLAK OLARAK ARTMAKTADIR
Imalat sanayinde iiretim yerinin degismesi ve iiretimin bir ok sektorde geligsmis iilkelerden gelisen iilkelere
kaymasina ragmen tiim iilkelerin sanayide yarattiklar1 katma deger mutlak olarak biiylimektedir. Sanayide
tiretim yerinin degisimi ve kaymalar iilkelerin sanayileri veya sanayilesmeyi terk ettikleri anlamina gelmemektedir.
Tam tersine tilkeler daha yiiksek katma degerli sanayilerde yogunlagarak sanayilerinin katma degerlerini mutlak
olarak biiylitmektedir.

III. ULKELERIN SANAYi KATMA DEGERLERININ MiLLi GELIRLERI iCINDEKi PAYLARI
AZALMAKTADIR

Sanayide en yiiksek katma deger yaratan ilk 45 iilkenin 38'inde sanayinin milli gelirleri i¢indeki paylar1

azalmaktadir. Diinya genelinde de sanayinin yarattig1 katma degerin toplam yaratilan gelir icindeki payr 1980

yilinda yiizde 39 iken, 1990 yilinda yiizde 35'e, 2000 yilinda yiizde 31'e ve 2005 yilinda 28'e gerilemistir.
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Tablo 14. Sanayide En Yiiksek Katma Deger Yaratan ilk 45 Ulke

) MILLi GELIiR SANAYI BUYUKLUGU KATMA DEGER . o .
ULKELER ICINDE SANAYI PAYI (%) (MILYAR DOLAR) DUNYA ICINDEKI PAYI (%)

1980 1990 2000 2005 1980 1990 2000 2005 1980 1990 2000 2005
ABD 34 29 26 22 879.6 15637 25695  2740,1 192 19.6 26,4 220
JAPONYA 41 42 36 31 426 .4 1.236.0 1.683,7 13966 93 15,5 173 112
CIiN 47 42 49 46 118,5 1532 5292 1.0253 2,6 19 54 82
ALMANYA - 39 28 29 - 5804 5236 806.,8 - 73 54 6,5
INGILTERE 35 37 25 26 1830 360,8 3533 570,2 40 45 36 46
ITALYA 43 33 26 28 169.4 359.9 2778 4824 37 45 28 39
FRANSA 36 29 23 22 234,7 3453 295.8 4642 5.1 43 30 3,7
ISPANYA 37 9 28 29 733 442 1554 3260 16 18 16 26
G.KORE 41 45 4 41 2338 106,4 201,1 322,7 0,5 13 20 2,6
BREZILYA 37 39 32 38 88.0 1614 1880 301,7 19 20 19 24
RUSYA - - 38 38 - - 954 290,3 - - 1.0 23
KANADA 33 28 25 23 83,5 163,1 1812 256,5 18 20 19 20
HINDISTAN 26 29 27 28 36.9 73.8 1294 2198 0.8 09 1.3 1,7
MEKSIKA 38 30 28 26 633 713 160.8 199.7 14 09 16 16
S.ARABISTAN 78 45 48 59 90.0 364 66.9 1829 20 0,5 0,7 15
AVUSTRALYA 34 31 25 26 58,1 91.8 98.5 1823 13 12 10 14
HOLLANDA 37 31 24 26 62.0 86,5 87,5 154,7 14 1,1 09 12
TAYVAN 41 4 45 47 173 725 1445 168.4 03 09 15 14
ENDONEZYA 42 40 47 41 293 429 720 1177 0.6 05 0.7 09
NORVEC 41 34 31 39 235 36.0 463 110.8 0,5 0,5 0,5 09
ISVEC 32 35 32 29 392 79.8 71,5 100,1 0.9 10 0.8 038
ISVICRE 31 29 28 27 292 652 69,6 98,6 0.6 038 0,7 038
AVUSTURYA 41 37 29 31 31,5 58,2 554 94,6 0,7 0,7 0.6 0,7
POLONYA 64 36 32 31 370 229 50.8 92,7 0.8 03 0.5 0.7
BELCIKA 37 31 25 25 43,1 59.6 57,1 913 09 0.7 0.6 0.7
TURKIYE 30 33 25 24 16,1 318 500 87,1 04 0.4 0.5 0,7
IRAN - 21 37 44 - 243 36,6 86,2 - 03 03 0,7
TAYLAND 29 39 40 47 9,7 31,2 48,7 83,2 02 0.4 0.5 0.6
IRLANDA 9 10 36 41 1.9 42 340 80.4 00 00 03 0.6
G.AFRIKA 53 44 31 31 395 399 39,0 744 09 05 0.4 0.6
VENEZUELA 47 50 47 52 282 24,1 56.6 71.8 0.6 03 0.6 0.6
ARJANTIN 4 41 28 36 576 382 80,0 659 13 0,5 0.8 0,5
MALEZYA 37 39 40 50 8,7 16,5 35,7 65,0 02 0.2 03 0,5
DANIMARKA 30 28 21 25 199 36,7 33,7 63,5 04 0,5 03 0,5
CEZAYIR 57 47 69 62 22,7 19,8 37,1 63,2 0.5 0.2 04 0.5
FINLANDIYA 35 36 28 31 174 494 335 59.8 04 0,6 03 0,5
NiJERYA 45 38 51 56 338 132 343 549 0.7 0.2 0.4 05
SILI 37 35 34 47 104 9,7 240 540 02 0,1 02 0.4
YUNANISTAN 30 27 20 23 10,7 15,6 224 50.0 02 0.2 0.2 0.4
CEK CUMH. 74 45 39 39 22,7 24,1 22,1 47,7 04 03 02 0.4
PORTEKIiZ 46 37 27 27 10,0 21,0 28,0 46,7 0.2 03 03 0.4
SINGAPUR 37 37 34 34 39 12.8 313 46.4 0,1 02 03 04
ISRAIL 36 35 34 35 55 18.6 41,1 432 0,1 0.2 0.4 0.4
DUNYA 39 35 31 28 4592 7979 97144 12.427 1000 1000 1000  100.0

Kaynak: World Development Indicators, World Bank 2007

Tablo.14 Bilgi

Sanayide yaratilan katma deger tablosunda iilkelerin imalat sanayi dahil diger sanayi faaliyetlerinin toplami
yer almaktadir. Tabloda ilk 45 iilke sirasi sanayi biiyiikliikleri itibari ile yapilmistir. Bu iilkeler icinde
S. Arabistan, Norveg, Veneziiella, Cezayir ve Nijerya'da petrol ve dogalgaz iiretim-dagitim sanayileri
toplam sanayilerin 6nemli bir boliimiinii olusturmaktadir. Diger iilkelerde ise sanayilerin biiyiik boliimiinii
imalat sanayi olusturmaktadir.
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Kiiresel 0l¢cekte sanayi iiretimine daha cok sayida iilke katilirken, birbirine benzer 6zellikler tasiyan iilke gruplari
olugmaktadir. Bu iilke gruplari itibari ile iilkelerin sanayi katma deger biiyiikliikleri, milli gelir ve diinya sanayi
icindeki paylar1 1980 ve 2005 yillar1 karsilagtirmalr itibari ile Tablo.15(a) ve 15(b)'de sunulmaktadir.

I. SANAYILESMIiS ULKELER

a.

d.

II.

a.

50

G-7 Ulkeleri; birgok sanayi sektdriinde iiretimi gelisen iilkelere kaymakla birlikte sanayi iiretimleri siirmekte
ve diinya tiretimi i¢inden aldiklari pay Fransa hari¢ artmaktadir.

. Sanayilesmis AB Ulkeleri; Ispanya ve Irlanda'nin diinya i¢indeki payinda artis olurken, diger iilkelerin

paylart aynm1 kalmis ve sinirh 6lctide azalmigtr.

. Yeni Sanayilesmis Ulkeler; G Kore, Tayvan, Singapur, Hong Kong yeni sanayilesmis iilke statiisiine ulasarak

diinya icindeki paylarini arttirmistir.
Diger Sanayilesmis Ulkeler; Avustralya, Israil ve Isvigre diinya icindeki paylari smirli 6lgiide artmigtur.

SANAYILESEN ULKELER
Biiyiik Ulkeler; Cin diinyanin yeni sanayi iiretim merkezi haline déniismektedir. Katma deger pay1 ABD
ve Japonya'dan sonra li¢iincii siradadir. Hindistan ve Rusya'nin da pay1 artmaktadir.

. Orta ve Giiney Amerika Ulkeleri; Amerika kitasinin sanayi merkezleri olan Brezilya, Meksika ve Sili'nin

diinya pay1 artarken, Arjantin'in azalmistir.

Orta Avrupa Ulkeleri; Polonya, Cek Cumhuriyeti ve Macaristan, Avrupa Sanayinin kaydig ii¢ iilkedir. Buna
ragmen sosyalist donemdeki sanayi yapisinin kaybolmasini heniiz telafi edememiglerdir.

Giiney Dogu Asya; Malezya, Endonezya, Tayland ve Filipinler hizli bir sanayilesme siirecinde olup diinya
sanayi i¢indeki paylarini arttirmaktadir.

. Sanayilesme Kapasitesi Olan Ulkeler; Sanayinin yer degistirmesi egiliminin etki alanmna giren ve sanayilesme

kapasitesi olan Nijerya, Misir, Fas, Romanya, Hirvatistan, Ukrayna, Pakistan, Banglades ve Vietnam'da
sanayilesme heniiz baglangi¢c-gelisme agamalarindadir.



Tablo 15(a). Ulkelerin Sanayi Katma Deger Biiyiikliikleri Milli Gelir ve Diinya Sanayi icinde Paylar:
(Sanayilesmis Ulkeler)

) MILLi GELIiR SANAYI KATMA DEGER . .
ULKELER ICINDE SANAYI PAYI (%) (MILYAR DOLAR) DUNYA ICINDE PAYI (%)
1980 2005 1980 2005 1980 2005
G-7 ULKELERI
ABD 34 22 879.6 2.740,1 192 22,0
JAPONYA 41 31 426 4 1.396.6 93 112
ALMANYA (1) 29 806.8 6.5
INGILTERE 35 26 1830 5702 40 46
ITALYA 43 28 169 4 482 4 37 39
FRANSA 36 22 2347 4642 5.1 37
KANADA 33 23 83,5 256.5 1.8 20
AB ULKELERI
ISPANYA 37 29 733 3260 1,6 26
HOLLANDA 37 26 62.0 1547 14 12
ISVEC 32 29 392 100,1 09 08
AVUSTURYA 41 31 315 94.6 0,7 0,7
BELCIKA 37 25 43,1 91,3 0.9 0.7
IRLANDA 9 41 19 804 0.0 0.6
DANIMARKA 30 25 199 63,5 04 0,5
FINLANDIYA 35 31 174 59.8 04 0,5
YUNANISTAN 30 23 10,7 50,0 02 04
PORTEKIZ 46 27 10,0 46,7 02 04
YENI SANAYI
ULKELERI
G.KORE 41 41 238 3227 0.5 26
TAY VAN 41 47 173 168 4 03 14
SINGAPUR 37 34 39 46 4 0,1 04
HONG KONG 35 10 6.1 178 0,1 0.1
DIGER SANAYI
ULKELERI
AVUSTRALYA 34 26 58,1 1823 13 14
ISVICRE 31 27 292 98.6 0.6 0.8
ISRAIL 36 35 55 432 0,1 04
TURKIYE (2) 30 24 16,1 87,1 04 0,7

Kaynak: World Development Indicators, World Bank 2007
(1) 1980 yilinda farkl: statiide bulunmaktadir.
(2) Tiirkiye sanayilesmis iilkeler i¢inde degildir, karsilagtirma igin yer almaktadir.



Tablo 15(b). Ulkelerin Sanayi Katma Deger Biiyiikliikleri Milli Gelir ve Diinya Sanayi Icinde Paylari
(Sanayilesen Ulkeler)

. MILLi GELIiR SANAYI KATMA DEGER . L.
ULKELER ICINDE SANAYI PAYI (%) (MILYAR DOLAR) DUNYA ICINDE PAYT (%)
1980 2005 1980 2005 1980 2005
BUYUK ULKELER
CIN 47 46 1185 10253 26 82
HINDISTAN 26 28 36,9 2198 0.8 1,7
RUSYA (1) 38 2903 23
ORTA GUNEY
AMERIKA
BREZILYA 37 38 88.0 3017 19 24
ARJANTIN 44 36 57,6 65.9 13 0,5
MEKSIKA 38 26 633 1997 14 16
SILi 37 47 104 540 02 04
ORTA AVRUPA
POLONYA 64 31 370 92,7 0.8 0,7
MACARISTAN 59 31 236 339 0,5 03
CEK CUMH. 74 39 227 4777 04 04
GUNEYDOGU ASYA
ENDONEZYA 42 41 293 1177 0.6 09
TAYLAND 29 47 9.7 832 02 0.6
MALEZYA 37 50 8,7 65,0 02 0.5
FILIPINLER 35 33 103 324 02 03
SANAYILESME
KAPASITESI OLAN
ULKELER
NIJERYA 45 56 338 549 0,7 0.5
MISIR 35 39 6.0 313 0,1 03
FAS 32 31 48 16,1 0,1 02
ROMANYA 50 35 21,1 343 0,5 03
HIRVATISTAN (1) 28 10,5 0,1
UKRAYNA (1) 34 278 02
PAKISTAN 24 25 43 27,7 0,1 02
BANGLADES 13 28 10 16,8 00 02
VIETNAM 40 210 02
G.AFRIKA 53 31 39,5 744 09 0.6
TURKIYE 30 24 16,1 87,1 04 0,7

Kaynak: World Development Indicators, World Bank 2007
(1) Bu iilkeler 1980 yilinda farkl: statiide bulunmaktadir.

3.3 DUNYA SANAYINDE ULKELERIN GELISME KONUMLARI FARKLILASMAKTADIR

Diinya sanayinde yasanan egilimler karsisinda iilkelerin gelisme konumlari da farkliliklar gostermektedir. 1980-
2005 doneminde yagsanan egilimler karsisinda iilkelerin gelisme konumlar: dort ayr1 grupta toplanmaktadir. Bu
dort ayr1 grup ve bu gruplar icinde yer alan iilkeler Tablo.16'da sunulmaktadir. Buna gore gelisme konumlari
farklilagan dort ayr1 grup sunlardir.

Sanayi Katma Deger Pay1 Milli Geliri ve Diinya Sanayi Katma Degeri Icinde Artan Ulkeler

Sanayi Katma Deger Pay1 Milli Geliri I¢inde Azalan, Diinya Sanayi Katma Degeri I¢inde Artan Ulkeler
Sanayi Katma Deger Pay1 Milli Geliri I¢inde Artan, Diinya Sanayi Katma Degeri iginde Azalan Ulkeler
Sanayi Katma Deger Pay1 Milli Geliri ve Diinya Sanayi Katma Degeri icinde Azalan Ulkeler

Ealb o e
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Tablo 16. Diinya Sanayinde Ulkelerin Gelisme Konumlar1 (1980-2005)

SANAYi KATMA DEGER PAYI
MILLiI GELIRI VE DUNYA SANAY1
KATMA DEGERI iCINDE ARTAN ULKELER

SANAYI KATMA DEGER PAYI

MILLI GELIR ICINDE AZALAN, DUNYA SANAYI
KATMA DEGERI ICINDE ARTAN ULKELER

[RLANDA ABD
G.KORE JAPONYA
TAYVAN INGILTERE

HINDISTAN ITALYA

BREZILYA KANADA

SILI ISPANYA
TAYLAND DANIMARKA
MALEZYA FINLANDIYA
MISIR YUNANISTAN
PAKISTAN PORTEKIZ
BANGLADES SINGAPUR
ENDONEZYA HONG KONG
AVUSTRALYA
iSVICRE
ISRAIL
TURKIYE
CIN
MEKSIKA
SANAYi KATMA DEGER PAYI SANAYi KATMA DEGER PAYI

MILLI GELIRI iICINDE ARTAN, DUNYA SANAYI
KATMA DEGERI iCINDE AZALAN ULKELER

MILLI GELIR ICINDE VE DUNYA SANAYI
KATMA DEGERI iCINDE AZALAN ULKELER

FRANSA
HOLLANDA

NIJERYA ISVEC
AVUSTURYA

BELCIKA
ARJANTIN
POLONYA

MACARISTAN
CEK CUMHURIYETI
ROMANYA
G.AFRIKA

3.4 KURESEL IMALAT SANAYI URETIMI ICINDE GELISEN ULKELERIN PAYI ARTMAKTADIR
Imalat sanayinde yasanan kiiresel egilimlerin 6nemli bir diger sonucu gelisen iilkelerin kiiresel imalat sanayi
iretimi icindeki paylarinin artmasidir.

Gelisen iilkelerin imalat sanayi liretimlerinin diinya imalat sanayi iiretimi icindeki paylar1 1980 yilindan bu
yana diizenli ve stirekli olarak artmaktadir.

Gelisen iilkelerin imalat sanayi iiretimlerinin diinya imalat sanayi liretimi i¢indeki payr 1980 yilinda toplam
yilizde 14,2 iken, 1990 yilinda yiizde 16,2'ye, 2000 yilinda yiizde 24,2'ye ve 2005 yilinda yiizde 28,2'ye
yiikselmigtir (Grafik.1).

Geligen iilkelerin yer aldig1 bolgeler icinden Asya'nin iiretim pay1 diger bolgelere gore cok daha hizli artmaktadir.
Cin tek bagina yiizde 1,5' den yiizde 9,5'a ¢cikan pay1 ile gelisen iilkeler icinde en 6nemli iiretim merkezi haline
gelmigtir. Cin haric Dogu Asya iilkelerinin pay1 da yiizde 2,7'den yiizde 8,1'e ¢ikmistir. Giiney Asya'nin geligimi
sinirlt kalmaktadir. Meksika dahil Latin Amerika iilkelerinin pay1 ise yiizde 6,7'den yiizde 5'e gerilemistir.
Kuzey Afrika ve Ortadogu iilkelerinin payindaki artig ta kendi 6l¢eginde dikkat ¢ekicidir. Afrika kitasi ise halen
zayif performansini siirdiirmektedir. Asya kitasi tiim gelisen tilkeleri de sinirlandiran genislemesini siirdiirmektedir.
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Tablo 17. Global imalat Sanayi Uretimi icinde Gelisen Ulkelerin Pay1(%)

GELISEN BOLGELER

DOGU ASYA (CIN HARIC)

CIN
GUNEY ASYA

LATIN AMERIKA (MEKSIiKA DAHIL)
ORTADOGU K. AFRIKA
SAHRA AFRIKASI (G. AFRIKA DAHIL)

TOPLAM

1980

2,7
1.5
0.8
6,7
1.5
1,0

142
Kaynak: The Changing Nature of Manufacturing in OECD Economies, OECD 2006

1990

4,6
2,7
1.3
5.2
20
0.8
16,7

2000

6.9
7,1
1.8
5.2
24
0.8
242

2005

8,1
9.5
2,1
50
2,7
0.8
28,2

Grafik 1. Global imalat Sanayi Uretimi Icinde Gelismis ve Gelisen Ulkelerin Paylar: (1980-2005)
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Gelisen iilkelerde imalat sanayi iiretiminin genislemesine ve bu iilkelerin diinya payinin artmasina yol acan
onemli egilim iiretimin bu tilkelere dogru kaymasidir.

ABD ve Avrupali sirketler ile yapilan bir ¢alisma (Deloitte 2007) sonuglar1 asagida Tablo 18'de sunulmaktadir.
Buna gore calismaya katilan ¢ok uluslu biiyiik sirketlerin kendi iilkeleri ile diger gelismis iilkeler disinda Cin'de,
Meksika'da, Giiney Amerika'da, Gliney Dogu Asya'da ve Orta ile Dogu Avrupa'da iiretim yaptiklari ve iiretim
yapmay1 planladiklar1 goriilmektedir. Uretim yapilacak yerler icin verilen oranlar dikkate alindiginda imalat
sanayi iiretimin yeri degisiminin geligmis iilkelerden gelisen iilkelere kaymaya devam edecegi goriilmektedir.

Tablo 18. ABD ve Avrupali imalat Sanayi Sirketlerinin Uretim Yeri Tercihleri

URETIM
YERLERI

ABD KANADA

CIN

MEKSIKA

BATI AVRUPA
GUNEY AMERIKA
DIGER
GUNEYDOGU ASYA
DOGU AVRUPA
ORTA AVRUPA

ABD SIRKETLER
URETIM URETIM
YAPILAN YAPILACAK

YERLER (%) YERLER (%)

84 85

37 47

42 47

39 41

28 29

21 17

20 23

Kaynak: The Challenge of Complexity in Global Manufacturing Deloitte 2007

Tablo. 18 Bilgi

AVRUPALI SIRKETLER
URETIM URETIM
YAPILAN YAPILACAK

YERLER (%) YERLER (%)
30 32
32 37
64 69
18 21
21 21
35 40
38 43

FORTUNE 500 VE FT-SE 100 icinde yer alan sirketlerin tamamui ile 2007 yilinda Deloitte arastirma
kurumu tarafindan yapilan anket sonuglaridir. Veriler ankete katilan firmalarin yiizdesi olarak okunmalidir.
ABD Firmalar icin Orta Avrupa, Avrupali firmalar icin ise Meksika secenek olarak verilmemistir.
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3.5 IMALAT SANAYI ISTIHDAMI GELISMIiS ULKELERDE AZALIRKEN GELISEN ULKELERDE
ARTMAKTADIR

Kiiresel dl¢ekte deger zincirinde ayrigsma ile iiretim yerlerinin degisimi imalat sanayinde istthdam geligmelerini

de sekillendirmektedir. Buna gore imalat sanayi iiretiminin gelismis iilkelerden gelisen iilkelere kaymasi ile

birlikte gelismis tilkelerde imalat sanayi istihdami azalmakta, gelisen iilkelerde ise artmaktadir.

Kiiresel ol¢ekte imalat sanayi istihdaminda yagsanan gelismeler sunlardir.

1. Gelismis iilkelerde emek yogun sektorlerde iiretimin birakilmasi ile istihdam azalmaktadir.

2. Gelismis iilkelerde teknoloji ve bilgi yogun sektorlerde toplulagma nedeni ile imalat sanayinin istihdam
yaratma kapasitesi sinirlanmaktadir.

3. Geligen iilkelerde emek yogun sektorlerin genislemesi (gelismis tilkelerden kaymasi) ile imalat sanayi
istihdam1 artmaktadir.

4. Gelismis ve gelisen iilkelerin hemen tamaminda imalat sanayi istihdaminin toplam istihdam i¢indeki paylari
azalmaktadir.

Tablo 19. imalat Sanayinde istihdamm Gelisimi

. IMALAT SANAYINDE IMALAT SANAYI ISTIHDAMININ
ULKELER TOPLAM iSTIHDAM (BIN KiSI) TOPLAM iSTIHDAM ICINDE PAYI (%)
1980 1990 2000 2005 1980 1990 2000 2005
G-7 ULKELERI
ABD 21.942 21.346 19.940 16.253 22,09 17,96 14,74 11,46
JAPONYA 13.670 15.050 13.210 11.690 24,69 2408 2049 18,39
ALMANYA 9.133 9259 8.542 8.032 3423 31,56 2333 2196
INGILTERE 7.016 5991 4.740 3.723 27,70 2224 17,05 1321
ITALYA 5.439 4757 4918 4.825 26,30 22,17 23,17 21,38
FRANSA 5.527 4706 4340 4.130 2541 21,01 18,95 16,57
KANADA 2.111 2.021 2249 2207 19,71 1535 15,23 13,65
AB ULKELERI
ISPANYA 2941 2.807 2918 3.113 2544 2231 18,82 16.40
HOLLANDA 1.067 1.185 1.093 1.021 2146 18,64 14,13 12,96
ISVEC 1.025 941 757 652 2420 20,98 18,20 1529
AVUSTURYA 1.010 922 763 699 28,40 26,94 20,28 18,30
BELCIKA 921 782 773 727 24.90 20,78 18,87 17,17
DANIMARKA 505 532 510 442 2132 1991 18,73 16,18
FINLANDIYA 627 525 467 436 26,57 20,79 19,82 18,00
YUNANISTAN 681 720 572 560 1928 1935 13,94 12,78
PORTEKIZ 1.029 1.162 1.094 967 2597 24,62 21,73 18,90
IRLANDA 267 223 292 272 20,98 1920 1748 14,10
YENI SANAYi
ULKELERI
KORE 2955 4911 4293 4234 21,59 27,15 20,29 18,52
SINGAPUR 317 422 434 302 29,24 28,39 20,72 16,79
TAY VAN s 5 2.655 2726 = = 2797 27 41
DiGER SANAYI
ULKELERI
AVUSTRALYA 1.246 1.177 1.125 1.071 19,83 15,03 12,56 10,76
ISVICRE 1.207 893 721 671 38,12 2337 17,67 15,29
BREZILYA 6.810 9410 8.757 12.336 14,97 15,15 1334 14,14
GELISEN
ULKELER
RUSYA 19.964 12.178 12.534 26,50 18,71 18,38
HINDISTAN 58.720 63.270 66.150 56.190 26,32 2400 23,65 2123
MEKSIKA 2.693 4493 7443 6911 12,20 19,19 19,56 16,94
ENDONEZYA 4651 7.693 11.658 11.652 9,00 10,14 12,97 12,27
POLONYA 5.089 4336 2901 2.831 27,50 2503 19,97 20,05
CiN 61.668 86.240 80.430 83.070 11,82 1349 11,15 11,26
TURKIYE 1975 2958 3.638 4084 10,28 14,83 16,85 18,50
TAYLAND 1.789 3.136 4785 5350 7.94 10,15 14,49 14,73
G.AFRIKA 1.465 1417 1.578 1.706 16,85 12,18 12,89 13,86
ARJANTIN 1.986 1.057 1.155 1.360 19,79 24,16 13,98 12,03
MALEZYA 769 1.333 2.126 2.070 16,05 19,93 22,80 13,98

Kaynak: International Labor Organization 2007
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Gelismis iilkelerin imalat sanayi isttihdami mutlak olarak azalmaktadir. Geligmis tilkelerde imalat sanayi
isttihdamindaki azalmanin ana kaynagini iiretimin yer degistirdigi ve goreceli maliyet avantajlarina sahip tilkelere
kayan emek-yogun sektorlerdeki istihdam kaybi olusturmaktadir.

G-7 iilkelerinin imalat sanayi i¢inde en onemli yeri tutan ve isttihdamin tamamina yakinini yaratan 11 sektodrde
1970-2001 yillar arasindaki istthdamin gelisimi Tablo.20'de sunulmaktadir.

Buna gore G-7 iilkelerinde 11 ana sektorde toplam istihdam 1970 yilinda 63 milyon kisi iken, 1980 yilinda
59,4 milyona, 1990 yilinda 56,4 milyona ve 2001 yilinda 50,7 milyona gerilemistir.

Imalat sanayi iginde kagit iiriinleri sanayi haric tiim sektorlerde istihdam azalmistir. En 6nemli istihdam kayb1
tekstil ve hazir giyim sektoriinde yasanmistir. Onu metal ve metal esya sanayi ile makine, elektrikli araglar ve
metalik olmayan mineral sanayi sektorleri izlemektedir. Kara tasit araclari sanayi istthdamini korurken, kimya
ve gida sanayilerinde de ¢ok sinirli gerilemeler olugsmustur.

Tablo 20. G-7 Ulkelerinde Imalat Sanayi Sektorlerinde Istihdam Degisimi (Milyon Kisi)

SANAYILER 1970 1980 1990 2001
GIDA 6.2 6.1 6.0 6.1
TEKSTIL HAZIR GiYiM 10,7 8,3 6,5 40
AGAC URUNLERI 22 2,1 18 1,7
KAGIT URUNLERI 48 50 58 53
KiMYA 57 58 58 56
METALIK OLMAYAN MINERAL 28 2,7 2.5 22
METAL VE METAL ESYA 9.4 9,1 79 6.8
MAKINE 6.9 6.4 6.2 59
ELEKTRIKLI ARACLAR 8.4 8.0 82 76
KARA TASIT ARACLARI 38 38 3,7 38
DIGER TASIT ARACLARI 2.1 2,1 20 1,7
TOPLAM 63.0 594 56.4 50,7

Kaynak: The Challenge Nature of Manufacturing in OECD Economies, 2006 OECD

Gelismis G-7 iilkelerinde tekstil, hazir giyim, deri, ayakkab1 gibi emek-yogun sektorler, enerji bagimliligi ile
cevre lizerinde olumsuz etkileri yiiksek ana metal sanayi ile ¢cimento, cam, seramik gibi metalik olmayan mineral
sanayiler ve metal esya, makine ve elektrikli araclarin standart ara mali iretimlerinin ve istihdamlarinin azaldig1
goriilmektedir.

Uretimin ve istihdamn azaldi§1 bu sektorlerde iiretim biiyiik olciide gelisen iilkelere kaymakta ve bu iilkelerde
yapilmaktadir.

3.6 IMALAT SANAYINDE YUKSEK TEKNOLOJILI SEKTORLERIN KATMA DEGERI DAHA
HIZLI BUOYUMEKTEDIR

Imalat sanayi teknoloji gruplari itibari ile dort ana sektor grubundan olusmaktadir. Bunlar yiiksek teknolojili

sanayi sektorleri, orta yiliksek teknolojili sanayi sektorleri, orta diisiik teknolojili sanayi sektorleri ile diistik

teknolojili sanayi sektorleri gruplaridir.

Kiiresel imalat sanayi egilimleri cercevesinde bu sanayi gruplarina ait yaratilan katma degerdeki biiylime de
farkliliklar gostermektedir. Diinya genelinde 1990-2005 yillar arasinda teknoloji seviyelerine gore gruplandirilan
sektorlerin katma degerlerinde yillik ortalama biiyiime verileri Tablo.21'de sunulmaktadir.

Buna gore 1990-2005 yillarr arasinda imalat sanayi sektorleri i¢inde katma degeri en hizli biiyliyen sektorler
yliksek teknolojili sanayi sektorleridir ve bu sektorlerde iiretimin dnemli bir boliimii gelismis iilkelerde
yapilmaktadir.
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Yiiksek teknolojili sanayi sektorlerinde 1990-2005 yillar1 arasinda katma deger artig1 en yiiksek yiizde 21,3
ile radyo-televizyon araglar1 ve iletisim araglar1 sektoriinde en diigiik ise yiizde 4,4 ile tibbi, hassas ve optik
aletler sektoriindedir.

Orta yiiksek teknolojili sanayi sektorlerinde aynt donemde yillik ortalama katma deger artist yiizde 1,9 ile yiizde
6.8 arasinda degismektedir.

Orta diisiik teknolojili sanayi sektorlerinde ise 1990-2005 yillar1 arasinda katma degerde biiyiime yillik ortalama
yiizde 1,1 ile yiizde 3,4 arasinda degismektedir.

Diisiik teknolojili sektorlerde ise katma degerde biiylime ¢ok sinirli kalmaktadir. Diigiik teknolojili sektorler
icinde katma degerde en yiiksek biiyiimeyi yillik ortalama yiizde 1,8 artig ile gida ve icecek sektorii gosterirken,
deri-deri iirtinleri ve ayakkabi ile hazir giyim sektorii katma de8erinde gerileme yasanmuisgtir.

Kiiresel egilimler ile iiretimin yeri degisen ve hizla gelisen iilkelere kayan diisiik teknolojili ve orta diisiik
teknolojili sanayi sektorlerinde katma deger artigt sinirl ve diisiik kalirken, tiretimi genis olgiide geligmis
tilkelerde kalan orta yiiksek ve dzellikle yiiksek teknolojili sanayi sektorlerinde katma deger hizla biiylimektedir.

Tablo 21. Diinya Imalat Sanayi Sektorleri Katma Degerlerinde Biiyiime 1990-2005
(Yiizde Yilik Ortalama)

TEKNOLOJI ) YILLIK
GRUBU SEKTORLER ORTALAMA
BUYUME (%)
RADYO TELEVIZYON VE ILETISIM ARACLARI 213
YUKSEK BURO MUHASEBE VE BILGI ISLEM 129
TEKNOLOJi ECZACILIK URUNLERI VE ILAC 82
HAVACILIK VE UZAY SANAYI 52
TIBBI ALETLER HASSAS OLCU VE OPTIK 44
ORTA ELEKTRIKLI MAKINE VE ALETLER 6.8
YUKSEK MOTORLU KARA TASITLARI 45
TEKNOLOJi KIMYASAL MADDE VE URUNLER 36
MAKINE VE TECHIZAT 19
PLASTIK VE KAUCUK URUNLERI 34
ORTA KOK KOMURU, RAFINE PETROL NUK.. YAKIT 2,5
DUSUK ANA METAL SANAYI 20
TEKNOLOJI METALIK OLMAYAN MINERAL URUNLERI 13
METAL ESYA SANAY1 1,1
GIDA VE ICECEK 1.8
KAGIT VE KAGIT URUNLERI 1,7
BASIM YAYIM SANAYI 15
DUSUK TUTUN URUNLERI 13
TEKNOLOJI MOBILYA 12
AGAC VE MANTAR URUNLERI 1.1
TEKSTIL 02
DERI, DERI URUNLERI AYAKKABI 06
HAZIR GIYIM 18

Kaynak: Manufacturing Statistics, UNIDO

Imalat sanayi icinde katma degeri en hizli biiyiiyen grup yiiksek teknolojili imalat sanayi sektorleridir. Bu
nedenle imalat sanayinde yaratilan toplam katma deger i¢inde yiiksek teknolojili imalat sanayi sektorlerinin
pay! artmaktadir.

Imalat sanayinde yaratilan katma deger teknoloji gruplart itibari ile 1985-2005 yillart igin kargilagtirmali olarak
agagida Tablo.22'de sunulmaktadir.
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Buna gore diinya genelinde imalat sanayinde yaratilan toplam katma deger 1985 yilinda 3,86 trilyon dolar
iken 2005 yilinda 6,30 trilyon dolara ulagmustir.

Teknoloji gruplart itibari ile sanayi sektorlerinin pay1 ise farkli gelismeler gostermektedir. Yiiksek teknolojili
imalat sanayi sektorlerinin payr 1985 yilinda yiizde 11,7 iken 2005 yilinda yiizde 19,1'e ¢ikmustir. Diisiik
teknolojili imalat sanayi sektorlerinin katma deger payi ise yiizde 36,4'den yiizde 30,9'a gerilemistir (Grafik.2).

Tablo 22. imalat Sanayinde Yaratilan Katma Deger Teknoloji Gruplari itibari ile Dagihmu (Milyar Dolar)

TEKNOLO JI GRUBU 1985 1990 1995 2000 2005 1985
ITIBARI ILE KATMA PAY KATMA PAY KATMA PAY KATMA PAY KATMA PAY 2008
SEKTORLER » . y . . BUYUME

DEGER (%) DEGER (%) DEGER (%) DEGER (%) DEGER (%) KAT

YUKSEK TEKNOLOJILI

IMALAT SANAY] 450.7 11,7 5727 126 5978 124 8835 162 12014 19.1 2,67

SEKTORLERI

ORTA YUKSEK

TEKNOLOJILI IMALAT 11235 291 13219 29,1 13768 286 14704 269 16817 268 1,50

SANAYI SEKTORLERI

ORTA DUSUK

TEKNOLOJILI IMALAT 879.0 228 10383 229 11522 239 12969 237 14588 232 1,66

SANAYI SEKTORLER]

DUSUK TEKNOLOJILI

IMALAT SANAYI 14112 364 16127 354  1.6986 351 18310 332 19534 309 1,38

SEKTORLERI

TOPLAM IMALAT

SgNAYi 38644 1000 45456 1000 4.8254 1000 54818 1000 62953 1000 1.62

Kaynak: Science and Engineering Indicators 2008, National Science Board, USA

Grafik 2. Teknoloji Grubu Itibari Ile Sektorlerin Toplam Katma Deger Icindeki Paylari (1985 - 2005)
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TEKNOLOJI TEKNOLOJI

TEKNOLOJI GRUPLARI iITIBARI iLE SEKTORLER

Imalat sanayinde yiiksek teknolojili sanayi sektorleri havacilik ve uzay sanayi, eczacilik iiriinleri ve ilag, biiro
makineleri ve bilgisayarlar, radyo-televizyon ve iletisim araclari ile tibbi, hassas olcii ve optik aletler sektorlerinden
olugmaktadir.

Yiiksek teknolojili sanayi sektorlerinin de kendi icinde farkli gelismeler gosterdikleri goriilmektedir. Yiiksek

teknolojili sanayi sektorlerinin yarattiklar1 katma degerler ile yiiksek teknolojili sanayi grubu icinde aldiklart
paylar Tablo.23'de sunulmaktadir.
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Tablo 23. Yiiksek Teknolojili Imalat Sanayinde Yaratilan Katma Deger’in Sektorler Itibari ile Dagilim
(Milyar Dolar ve Yiizde Pay)

. 1985 1990 1995 2000 2005
TEKNOLOJi GRUBU
ITIBARI ILE KATMA PAY KATMA PAY KATMA PAY KATMA PAY KATMA PAY
SEKTORLER DEGER (%) DEGER (%) DEGER (%) DEGER (%) DEGER (%)
HAVACILIK VE 103.,6 230 1142 20,0 770 129 88,9 10,1 918 7.7
UZAY SANAYI ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
ECZACILIK
URUNLERI VE ILAC 893 20,0 1169 20,5 1355 2277 169,1 192 233,7 19.5
BURO MAKINELERI
VE BILGISAYARLAR 39,7 8.8 589 103 65,7 110 1049 119 163,5 13.6
RADYO TELEVIZYON
VE ILETIiSIM ARACLARI ~ 1303 28,7 180,1 315 218,7 36,6 3963 449 5440 453
TIBBI, HASSAS OLCU
VE OPTIK ALETLER 87.8 19,5 102,6 17,7 101,1 16,8 1243 139 1683 13.9
TOPLAM 450,7 1000 572.7 100.0 597.8 1000 883.5 1000 1.201.4 100.0

Kaynak: Science and Engineering Indicators 2008, National Science Board, USA

Buna gore radyo televizyon alicilari ve iletigsim aletleri sektorii en hizli gelismeyi gosteren sektor olmustur ve
onu biiro makineleri ve bilgisayar sektorii takip etmektedir. Eczacilik iiriinleri ve ila¢ sanayinin pay1 hemen
ayni kalirken, havacilik ve uzay (savunma) sanayi ile tibbi, hassas 0lcii ve optik aletlerin pay1 gerilemistir.
Havacilik uzay ve savunma sanayi katma degerinin payindaki gerileme oldukca yiiksek gerceklesmistir.

3.7 YUKSEK TEKNOLOJILI SANAYiI URETIMINDE YENI REKABETCI ULKELER
DOGMAKTADIR

Kiiresel imalat sanayinde ortaya ¢ikan ana egilimler karsisinda diisiik ve orta diisiik teknolojili sanayilerin

tiretimi hizla maliyet avantajlarina sahip iilkelere kayarken, bir yandan da baz1 iilkeler yiiksek teknolojili sanayi

sektorlerinin sahip oldugu yiiksek katma deger potansiyeli ile yiiksek teknolojili sanayi sektorlerinde ve

tiretiminde yogunlagmaktadir.

Genellikle iilkeler sanayilesme hayat egrisi iizerinde bir donem sonra yiiksek teknolojili sanayilerin payini
arttirmaya baslamaktadir.

Ancak kiiresel egilimlerin yaratti1 bir sonug olarak bazi iilkeler diisiik ve orta diisiik teknolojili sektorlerde
mukayeseli Gistiinliiklere sahip olmadiklar1 icin dogrudan yiiksek teknolojili sanayi sektorlerine yogunlagmaktadir.

Yiiksek teknolojili imalat sanayi sektorlerinde yaratilan katma degerin iilke imalat sanayi ile diinya i¢indeki
paylar1 sanayilesmis iilkeler icin Tablo.24'de, sanayilesen iilkeler i¢cin Tablo.25'de sunulmaktadir.

Buna gore 1985-2005 yillar1 arasindaki geligsmeler itibari ile lilkeler yiliksek teknolojili sanayi tiretimi ile ilgili
farkli gelismeler gostermistir.
1. Singapur yiizde 73,4, Malezya yiizde 56,3 paylari ile sanayilerini tamamen yiiksek teknolojili sanayi
sektorlerine odaklandirmustir.

2. Irlanda yiizde 8,6'dan yiizde 29.8'e, Finlandiya yiizde 3,0'dan yiizde 24 2'ye ¢ikardiklari (1985-2005) paylart
ile sanayilerinde ileri teknoloji odakli bir doniisiim yapmiglardir.

3. Yeni sanayilesen iilkeler icinde G.Kore ve Tayvan 1985 yilinda yiizde 6,8 ve yiizde 8.9 olan yiiksek teknolojili

sanayilerin paylarini yiizde 23,3'e ve yiizde 34,8'e ¢ikartarak sanayilesmelerini yiiksek teknolojili sanayi
sektorleri izerine kurmuslardir.
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4. ABD hizli bir sanayilesme doniisiimii yasamis ve yiiksek teknolojili sanayi payin1 yiizde 10,2'den yiizde
30,3'e ¢cikartarak diinya liderligini yilizde 34,5 pay1 ile siirdiirmektedir.

5. Cin, diisiik ve orta diigiik teknolojili sanayilerin iiretim merkezi olarak gelisirken, ayn1 zamanda yiiksek
teknolojili sanayi iiretiminde de ¢ok hizli bir gelisme gostermis, kendi sanayisi i¢indeki payini ylizde 4,2'den
yiizde 17,7'ye ¢ikarirken, diinya genelinde yiizde 16,1 payi ile Japonya'nin ikincilik yerini almigtir.

6. Yiiksek teknolojili sanayi tiretiminin devi Japonya kendi sanayi i¢indeki payini arttirmasina ragmen diinya
icinde 6nemli bir pay kaybina ugramstir.

7. Rusya, Israil ve Brezilya'min yiiksek teknolojili sanayi iiretimlerinin kendi sanayileri icindeki paylar1 6nceleri
yiiksek iken 2005 yilma gelindiginde 6nemli olgiide gerilemistir. Gerileme en yiiksek Israil'dedir.

8. Meksika, Cek Cumhuriyeti ve Filipinler de imalat sanayileri i¢inde yiiksek teknolojili sanayi sektorlerinin
payini goze carpan sekilde arttiran iilkelerdir.

Tablo 24. Yiiksek Teknolojili Imalat Sanayi Sektorlerinde Yaratilan Katma Deger Diinyadaki ve Ulkenin
Imalat Sanayi Icinde Pay1 (Sanayilesmis Ulkeler)

KATMA DEGER IMALAT SANAYI DUNYA ICINDE
ULKELER (MILYAR DOLAR) PAYI(%) PAYI(%)

1985 2005 1985 2005 1985 2005
G-7 ULKELERI
ABD 1497 4142 102 303 330 345
JAPONYA 1139 194 4 6.8 149 253 162
ALMANYA 320 582 6.6 10,7 7.1 49
INGILTERE 223 395 8.4 173 50 33
ITALYA 153 384 12,0 16,6 34 32
FRANSA 16,3 17,7 62 6.4 37 1,5
KANADA 6.3 114 43 9.1 14 10
AB ULKELERI
IRLANDA 10 122 8.6 298 03 1.1
ISVEC 29 7. 6.6 17,7 0,7 0,7
ISPANYA 74 52 88 52 1.7 0,5
HOLLANDA 37 42 6.0 89 09 04
AVUSTURYA 1.8 4,1 52 8.5 04 04
BELCIKA 3,7 6,1 5.8 10,6 0.9 05
DANIMARKA 13 38 50 134 03 04
FINLANDIYA 12 10,6 30 242 03 09
YUNANISTAN 03 0,5 22 58 0,1 0.1
PORTEKIZ 0,5 12 6.5 8.4 02 0,1
YENI SANAYI
ULKELERI
G.XKORE 26 436 6.8 233 0.6 37
TAY VAN 39 20,7 89 348 09 1.8
SINGAPUR 34 14.8 27.6 734 0.8 13
DIGER SANAYI
ULKELERI
AVUSTRALYA 14 26 24 15 03 03
ISVICRE 52 93 178 9,5 12 0.8
ISRAIL 37 50 673 11,6 09 0,5
TURKIYE (1) 13 3.5 8.1 2) 4,1 0,3 03

Kaynak: Science and Engineering Indicators 2008, National Science Board, USA

(1) Tiirkiye sanayilesmis iilkeler icinde degildir, kargilagtirma icin yer almaktadir

(2) Tiirkiye'nin bu verisi TUIK 2007 y1l1 verilerine gore yiizde 1,8'dir. Sayfa.196 sanayi hayat egrisi ve Tiirkiye'nin konumu baghkl sekil.3'de TUIK
verisi kullanilmigtir.
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Tablo 25. Yiiksek Teknolojili Imalat Sanayi Sektorlerinde Yaratilan Katma Deger Diinyadaki ve Ulkenin
Imalat Sanayi Icinde Pay1 Sanayilesen Ulkeler

KATMA DEGER IMALAT SANAYi DUNYA ICINDE
ULKELER (MILYAR DOLAR) PAYI(%) PAYI(%)
1980 2005 1980 2005 1980 2005
BUYUK ULKELER
CIN 6.9 1930 42 17,7 16 16,1
HINDISTAN 0,5 52 20 49 02 0,5
RUSYA 50 37 11,0 13 1.1 03
ORTA GUNEY
AMERIKA
BREZILYA 178 134 16,0 8.7 40 12
ARJANTIN 37 22 5.1 49 09 02
MEKSIKA 44 122 102 16,8 10 1.1
ORTA AVRUPA
POLONYA 17 3.1 35 45 04 03
CEK CUMH, 03 2.1 19 12,6 0,1 02
MACARISTAN 1.6 14 69 46 02 0,1
GUNEYDOGU
ASYA
MALEZYA 0,7 119 136 563 02 10
ENDONEZYA 0.1 47 20 47 0.1 04
TAYLAND 02 2.1 12 45 0,1 02
FILIPINLER 03 42 3.1 16.8 0,1 04
G. AFRIKA 1,0 1.1 3.5 2.6 03 0,1
TURKIYE 13 3.5 8.1 4,1 03 03
DUNYA 450,7 12014 11,7 19,1 1000 100.0

Kaynak: Science and Engineering Indicators 2008, National Science Board, USA
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Tablo 26. imalat Sanayinde Teknoloji Sinifi itibari Ile Sektorlerin Temel Dinamikleri

OZELLIKLER

KURESELLESME

GELISEN
ULKELERIN
KONUMU

PAZAR
YAPISI

REKABET
AVANTAJ
KAYNAKLARI

SIRKETLER

TICARET
ORTAKLARI

EV SAHIBI
ULKE ILE
BAGLILIK

GENEL
KONUM

ILERLEME
ONGORUSU

GLOBAL YﬁKSEK
TEKNOLOJILI
SANAYILER

COK ULUSLU SIRKETLERIN
TEKELCI YAPISI

YUKSEK DINAMIK

AR-GE INOVASYON VE PAZAR
OLCEGI

GLOBAL AR-GE VE INOVASYON
AGINA KATILIM

DEGER ZINCIRINDE KURESEL
YAYILMA

AR-GE INOVASYON VE
TEDARIKTE KURESEL AG

COKLU YEREL STRATEJI

SEKTOR VE FIRMA IiCi ARTAN
ARA MALI TICARETI

KURESEL SATIS
BAGLILIKTA AZALMA

ULKE DISI TEDARIKTE
GENISLEME

KURESEL PAZAR ONCELIK

COK ULUSLU SiRKETLERI
YATIRIM ICIN CEKMEK

ARA MALI URETIMI

SINIRLI ILERLEME

SERMAYE VE TEKNOLOJI ACIGI

Kaynak: The International Centre for the Study of East Asian Development, 2006
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YEREL ORTA
TEKNOLinLI
SANAYILER

KUCUK ORTA OLCEKLI
SIRKETLER

COK FARKLI PAZARLARDA
YARATICILIK TEMELLI
REKABET

KUMELENME

YARATICILIK YENILIKCILIK

SINIRLI DIS TEDARIK
YEREL AG ICINDE TEDARIK

GELENEKSEL iHRACAT

BOLGELER ARASI
NIHAI MAL TICARETI

CEKIRDEK FAALIYETLERDE
EV SAHIBI ULKEYE YUKSEK
BAGLILIK

BOLGESEL PAZARLAR
ONCELIGI

YUKSEK KALITELI
URUNLERIN ITHALI

STANDART URUNLERIN
THRACI

YARATICILIGA DAYALI
ILERLEME



3.8 EMEK YOGUN SEKTORLERDE URETIM GELISEN ULKELERDE YUKSEK TEKNOLOJILI
SEKTORLERDE ISE GELISMIS ULKELERDE TOPLULASMAKTADIR

Imalat sanayinde yasanan kiiresel egilimler icinde iiretim yeri degisiminde temel belirleyici unsur emek-yogun

ve diisiik-orta-diigiik teknolojili sanayi sektorlerinde iggiicii maliyetleridir.

Emek yogun ve diisiik, orta-diisiik teknolojili sanayi sektorlerinde iiretim goreceli olarak isgiicli maliyetlerinin
daha diisiik oldugu gelisen iilkelerde yogunlagmaktadir. Yiiksek teknolojili sanayi sektorlerinde iiretim ise
gelismis lilkelerde toplulasmaktadir. Geligmis iilkelerde artan is giicii verimliligi bu iilkelerdeki yiiksek ig giicii
maliyetlerini karsilayarak iiretimin siirdiiriilmesini saglamaktadir.

Emek-yogun, diisiik ve orta-diisiik teknolojili sanayi sektorlerinde iiretim yerini belirleyen temel degisken
isglicii maliyetleridir. Gelismis ve gelisen iilkeler arasinda, diisiik ve orta-diisiik teknolojili bir mal iiretiminin
maliyet farklilig1 ve bu farkliliga yol acan maliyet kalemleri asagida Tablo.27'de sunulmaktadir. Buna gore
gelismis ve geligen iilke arasinda iiretim maliyeti farki ortalama yiizde 30 seviyesinde olabilmektedir.

Bu maliyet farkliligin1 yaratan temel degisken olan iggiicii maliyetlerinin se¢ilmis iilkelerdeki gelisimi ise
Tablo.28'de sunulmaktadir. Buna gore gelismis ve gelisen iilkeler arasinda imalat sanayinde iggiicii giydirilmig
saat iicretleri arasinda 30 kata kadar farklar bulunmaktadir. Bu farkliliklara bagli olarak tiretim bu maliyet
avantajlarini sunan iilkelere kaymaktadir.

Tablo 27. Gelismis ve Gelisen Ulkeler Arasinda Uretim Maliyeti Farkhihklar Diisiik ve Orta Teknolojili

Sanayi Mah
MALIYET UNSURLARI BiRIM
GELISMIS ULKEDE TOPLAM MALIYET 100
ISGUCU MALIYETI KATKISI -20-25
AMORTISMAN KATKISI -5-10
UCUZ HAMMADDE ARA MALI KATKISI -10-15
OLCEK KATKISI -0-5
OZEL TESVIKLER -0-5
GELISEN ULKEDE URETIM MALIYETI 50
ULASTIRMA, LOJISTIK, STOK MALIYETI +10
ILAVE YONETIM MALIYETI +5
VERGILER +5
GELISEN ULKEDEN CIKIS MALIYETI 70

Kaynak: Capturing Global Advantage, BCG 2007

Imalat sanayinde yasanan kiiresel egilimler icinde sanayi iiretimi, iiretim maliyeti avantajlar1 bulunan iilkelere
kaymaktadir. Bununla birlikte sanayilegsmis ve isgiicli maliyetleri goreceli olarak yiiksek olan iilkelerde de
yliksek ve orta yiiksek teknolojili sanayi iiretimi stirmektedir. Sanayilesmis iilkelerde iggiicii verimliligi imalat
sanayinde birim igglicti maliyetleri ile birim ¢alisilan saat basina ¢ikti endeksi verileri ile sunulmaktadir.

Buna gore sanayilesmis iilkelerde isgiicii verimliligi hizli artmaktadir. 1980-2006 yillar1 arasinda isgiicii maliyet
endeksi artarken birim caligilan saat bagina ¢ikti endeksinin cok daha hizli arttig1 goriilmektedir.

Sanayilesmis iilkeler giderek daha yiiksek teknolojili sanayilerin iiretiminde toplulagmakta, bu sanayilerde
isglicti maliyetleri yiiksek olurken, katma degeri yiiksek bu sektorlerde elde edilen ortalama yiiksek isgiicti
verimliligi artigi ile liretimlerini siirdiirebilmektedirler. G.Kore ve Tayvan gibi yiiksek teknolojili sektorlere
yogunlagmis iilkelerde isgiicii verimlilik artis1 daha acik goriilmektedir.
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Tablo 28. isgiicii Maliyetleri Saat Ucreti Giydirilmis Ucret (ABD Dolar1)

ULKELER 1995 2003 2006
ALMANYA 30,10 22.67 3421
ABD 17,17 19,65 2382
JAPONYA 2347 21,93 20,20
KANADA 16,50 16,48 25,74
INGILTERE 13,71 16,34 27,10
FRANSA 19,24 1543 24 .90
ITALYA 16,53 1447 25,07
ISPANYA 12,70 10,66 18,83
PORTEKIZ 5,14 449 7,65
IRLANDA 14,14 1328 25.96
ISVEC 21,62 20,68 31,80
AVUSTURYA 2526 19,12 30,46
HOLLANDA 2403 1935 3234
BELCIKA 25,68 20,13 31,85
SINGAPUR 7,65 7.30 8.55
KORE 7.28 8,23 14,72
TAY VAN 5,99 5,67 6,19
ISRAIL 941 1141 12,98
ISVICRE 28,89 20,95 30,67
CEK CUMHURIYETI 2,53 3,01 6,77
MACARISTAN 2.69 274 6.29
POLONYA 2,10 2.81 4.99
BREZILYA 2,15 3,50 491
MEKSIKA 1,70 2,07 275
MALEZYA 1,76 2.09 2.27
TAYLAND 1,69 1,96 1,85
ENDONEZYA 0725 0,39 0,33
CIN 0,61 0,30 0,85
HINDISTAN 0,80 1,12 1,79
RUSYA 1,11 1,50 2,10
SRI LANKA 048 048 0,54
FILIPINLER 0,94 0,77 1,07

Kaynak: US Department of Labor, ILO
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Tablo 29. Sanayilesmis Ulkeler imalat Sanayi Isgiicii Verimliligi Gostergeleri

BIRIM ISGUCU MALIYETI BIRIM CALISILAN SAAT BASINA
ULKELER ENDEKSI 1992=100 (1) CIKTI ENDEKSI 1992=100 (2)
1980 1990 2000 2006 1980 1990 2000 2006

ABD 81,8 96,7 91,6 89,3 684 93,5 147,1 1932
JAPONYA 51,5 839 102.8 758 63,6 944 1312 165,1
ALMANYA 59,6 873 76,2 959 772 99,0 1320 163,1
INGILTERE 822 99,5 98,0 126.9 573 90,1 1172 1515
FRANSA 69.6 90,2 65,8 85,3 66.0 953 143,7 1754
ITALYA 58,5 927 65,1 1093 753 973 116,1 1118
KANADA 66,3 97,5 743 124 740 94,7 134,7 141.,6
ISPANYA 59,3 86,2 63,5 96,1 673 93,1 1132 126.6
HOLLANDA 748 88,5 70,2 95,7 70,8 98,0 138,6 166.8
ISVEC 65,7 89,7 98,0 126.9 78,3 96,4 1759 2552
BELCIKA 88,3 89,5 677 95,5 654 96,8 130,5 153,6
DANIMARKA 58,1 92,7 75.6 116,5 82,0 98,5 1232 1454
KORE 573 90,7 76,7 92,8 - 82,7 2164 332,7
TAY VAN 42,1 88,7 772 59,5 49,1 89.8 148 4 209.9
AVUSTRALYA - 100,5 86,5 1370 68,5 924 128.1 1441
NORVEC 62,6 933 93,6 130.8 78,5 98,3 105.9 1377

Kaynak: Monthly Labour Review July 2008, ILO

(1) ABD dolari temelli

(2) Miktar temelli

3.9 IMALAT SANAYI URETIMI VE IHRACATINDA ITHAL GIRDI KULLANIMININ PAYI
ARTMAKTADIR

Imalat sanayinde ortaya ¢ikan ve yasanan kiiresel egilimlerin en énemli sonuglarindan birini imalat sanayi

tiretimi ve ihracatinda kullanilan ithal girdi paymin artmasi olusturmaktadir.

Uretilen ve ihrag edilen imalat sanayi iiriinleri iginde ithal girdi kullanimindaki artigin temel nedenleri,

a. aym kalite, standart ve teknolojide ara mallarinin ve girdilerin kendi iiretimine gore daha diisiik maliyetler
ile tedarik edilebilmesi,

b. ara mali, ara girdi liretiminde kiiresel alanda uzmanlagmus, 6l¢ek biiyiikliigiine ulagmis, satis sonrast hizmetleri
veren tedarikcilerin olugmasi,

c. lojistik, tasimacilik-ulastirma olanaklart ile birlikte diizenli ve siirekli ara mali-ara girdi tedarikine
kavusulmasidir.

Uretimin yerinin degistirilmesi gibi ara mali ve ara girdi iiretiminin isletme digia ¢ikarilmasinin ve disaridan
tedarik edilmesinin temel nedeni daha diisiik maliyetler ile iiretim yapilabilmesidir.

Bu nedenle gelismis ve gelisen iilkelerin biiyiik bir boliimiinde imalat sanayi liretimi ve ihracatinda kullanilan
ara mal ve ara girdi pay1 artmaktadir.

Imalat sanayi iiretimi ve ihracatinda kullanilan ithal girdi paylar1 gelismis ve gelisen iilkeler itibari ile ve 1995-
2005 yillar1 igin Tablo.30'da sunulmaktadir. Ulkelerin tiimiinde ithal girdi kullaniminda artis goriiliirken Irlanda,
Macaristan, Belcika, Meksika, Cek Cumhuriyeti, Kanada, Hollanda, Avusturya gibi tilkelerde ithal girdi oraninin
yiizde 40 ve ilizerinde gerceklestigi goriilmektedir.

Imalat sanayinde kiiresel egilimler iiretim yeri degisimi ile birlikte ara mali ve ara girdi ithalatin1 artirmaktadir.
Ozellikle ihracata yonelik imalat sanayi sektorlerinde ithal girdi kullanimi daha hizli genislemektedir.
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OECD iilkelerinde imalat sanayi iiriinleri ihracatinda kullanilan girdilerin sektorler itibari ile gelisimi 1995 ve
2005 yillart icin Tablo.31'de sunulmaktadir. Buna gore toplam imalat sanayi i¢inde kullanilan ithal girdi orani
yiizde 20'den yiizde 25'e ¢ikarken, tiim alt sektorlerde de ithal girdi kullanim payinda artiglar goriilmektedir.
Metal sanayi, kimya sanayi, kauguk-plastik sanayi gibi yar1 islenmis ara malina dayali sanayiler ile elektrikli
ve elektronik aletler, radyo-televizyon ve iletisim araglari ile biiro muhasebe ve bilgi islem sanayi gibi {iretiminde
cok sayida bilesen kullanan sektorlerde ithal ara girdi kullanimi daha yiiksek gerceklesmektedir.

Tablo 30. imalat Sanayi Uretimi ve ihracatinda Kullanlan ithal Girdilerin Pay ve Gelisimi

URETILEN MALLAR [HRAC EDILEN MALLAR
S TR ICINDE PAY (%) ICINDE PAY (%)
1995 2005 1995 2005
ABD 10 12 9 11
JAPONYA 7 8 8 10
ALMANYA 19 27 20 27
INGILTERE 31 28 23 19
FRANSA 17 18 19 20
ITALYA 21 25 24 26
KANADA 35 42 28 31
ISPANYA 21 30 28 35
IRLANDA 47 62 36 47
BELCIKA 44 51 41 45
HOLLANDA 38 42 35 37
AVUSTURYA 39 44 30 35
ISVEC 30 34 29 32
FINLANDIYA 25 28 29 33
DANIMARKA 37 38 24 21
PORTEKIZ 31 38 27 38
G.KORE 20 26 30 39
AVUSTRALYA 18 20 14 15
ISVICRE 35 38 25 26
CIN 10 13 17 20
HINDISTAN 8 12 10 12
RUSYA 18 17 10 10
POLONYA 24 28 21 25
MACARISTAN 49 63 47 60
CEK CUMHURIYETI 40 52 37 45
ENDONEZYA 19 24 16 19
MALEZYA 19 26
BREZILYA 8 9 10 12
MEKSIKA 31 36 25 41
TURKIYE 18 23 14 15 (1)
Kaynak: Science, Technology and Industry Scoreboard 2007, OECD
(1) 2000 y1l1
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Tablo 31. OECD Ulkelerinde imalat Sanayi Uriinleri ihracatinda Kullamlan ithal Girdilerin Sektorler
Itibari ile Gelisimi (1995-2005)

THRAC URUNLERI THRAC URUNLERI
SEKTORLER _ICINDE ITHAL _ICINDE ITHAL
GIRDI PAYT 1995 (%) GIRDI PAYT 2005 (%)
METAL SANAYI 55 62
ELEKTRIKLI VE
ELEKTRONIK ALETLER 28 39
KIMYA SANAY] 33 35
KAUCUK VE PLASTIK 30 32
PETROL URUNLERI VE
NUKLEER YAKIT 32 31
RADYO TELEVIZYON
ILETiSIM ARACLARI 22 30
BURO MUHASEBE VE BILGISAYAR 25 28
METAL ESYA SANAY1 23 27
AGAC URUNLERI 22 25
KAGIT BASIM YAYIN 25 22
TEKSTIL HAZIRGIYIM
DERI AYAKKABI 18 22
METALIK OLMAYAN MINERAL
URUNLER 18 21
MOTORLU KARA TASITLARI 16 18
DIGER ULASIM ARACLARI 15 17
MAKINE VE EKIPMAN 14 15
GIDA ICECEK TUTUN 11 12
TIBBI HASSAS OLCU VE
OPTIK ALETLER 12 12
TOPLAM IMALAT SANAY1 20 25

Kaynak: Science, Technology and Industrial Scoreboard 2007, OECD

Imalat sanayi iiretimi ve ihracatinda ithal girdi kullanim1 genislemektedir. Ozellikle gelismis iilkeler imalat
sanayi liretimi ve ihracatinda maliyet avantaji bulunan iilkelerden ara mali1 ve ara girdi tedarikinde bulunmaktadir.

Uluslararasi alanda yapilan bir arastirma ¢alismasit ABD ve Avrupali ¢okuluslu ve biiyiik imalat sanayi firmalarinin
ara mal1 ve ara girdi tedarik yerlerindeki tercihleri gostermektedir. Tablo.32'de arastirmaya katilan firmalarin
ylizdesi itibari ile tedarik yapilan yerler ve tedarik yapilacak yerler sunulmaktadir.

Buna gore ABD'li firmalar kendi iiretim yerleri disinda Cin, Meksika, Bat1 Avrupa, Giiney Dogu Asya, Dogu
Avrupa ve Japonya'dan tedarikte bulunurken, Avrupali sirketler de kendi iiretim yerleri disinda Cin, ABD ve
Kanada, Giiney Dogu Asya, Dogu Avrupa ve Japonya ile Orta Avrupa'dan ara mal1 ve ara girdi tedarikinde

bulunmaktadir.

ABDli sirketlerin tedarik yerleri de Cin ve Meksika ilk iki siray1 yer alirken, Avrupali sirketlerin ilk iki tedarik
yeri Orta ve Dogu Avrupa'dir.

ABD'li ve Avrupa'li sirketlerin tedarik miktarlarini arttiracaklari yine ayni ¢calismadan goriilmektedir.
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Tablo 32.ABD ve AB imalat Sanayi Sirketlerinin Tedarik Yeri Tercihleri

ABD SIRKETLER AVRUPALI SIRKETLER
CGTLERELTR TEDARIK TEDARIK TEDARIK TEDARIK
YAPILAN YAPILACAK YAPILAN YAPILACAK
YERLER YERLER YERLER YERLER
ABD KANADA 84 85 37 43
CiN 59 68 40 50
MEKSIKA 49 53 - -
BATI AVRUPA 44 49 75 78
GUNEY DOGU ASYA 36 42 28 35
DOGU AVRUPA 31 39 51 56
JAPONYA 30 37 23 28
ORTA AVRUPA - - 55 59

Kaynak: The Challenge of Complexity in Global Manufacturing Deloitte, 2007

Tablo. 32 Bilgi
Arastirmaya katilan sirketlerin yiizdesi olarak sayisal veriler olusturulmustur. Ornegin ABD'li sirketler
icinden arastirmaya katilanlarin yiizde 84'ii ABD ve Kanada'dan tedarik yapmakta, yiizde 85'i ise yapmay1
planlamaktadir.

3.10 IMALAT SANAYINDE DUSUK VE ORTA DUSUK TEKNOLOJILI URUNLERIN FIYATLARI
DUSERKEN ORTA YUKSEK VE YUKSEK TEKNOLOJILI URUNLERIN FIYATLARI
ARTMAKTADIR

Imalat sanayinde yasanan kiiresel egilimlerin &nemli bir sonucu imalat sanayi iiriinlerinin iiretim fiyatlarinda

yasanilan degisimdir.

Buna gore imalat sanayinde diisiik ve orta diisiik teknolojili iiriinlerin ortalama fiyatlari diiserken, orta yiiksek
ve yiiksek teknolojili tiriinlerin fiyatlart artmaktadir.

Diinya imalat sanayi ortalama {iriin fiyatlar1 (iiretici fiyatlari ile) gelisimi asagida Tablo.33'de sunulmaktadir.
2000 y1l1 100 endeksi ile yapilan hesaplamalarda 1971 yilinda 136 birim olan diisiik ve orta diisiik teknolojili
driinlerin ortalama iiretici fiyatlart 1981 yilina kadar artarak 147'ye ulagsmakta, ardindan yeni kiiresel egilimlerin
ortaya ¢ikmasi ile birlikte gerileme siirecine girmekte ve 2006 yilinda fiyatlar1 96 birime kadar gerilemektedir.

Orta yiiksek ve yiiksek teknolojili iirtinlerin ortalama iiretici fiyatlari ise yine 2000 yil1 100 endeksi ile yapilan
hesaplamalarda 1971 yilindan bu yana siirekli olarak artmaktadir. 1956 yilinda 117 birime kadar ulagan ortalama
birim fiyatlar1 2000 yilinda 100 birime geriledikten sonra 2006 yilinda tekrar 113 birime ¢ikmaktadir (Grafik.3).

Orta yiiksek ve yiiksek teknolojili iiriinlerin fiyatlarinda yaganan bu dalgalanmaya ragmen {iriin fiyatlar1 1971-
2006 yillar1 arasinda yaklasik 4 kat artarken, diisiik ve orta diisiik teknolojili tirtinleri fiyatlari ayn1 donemde
yaklagik ytizde 40 oraninda gerilemistir.

Imalat sanayinde yasanan kiiresel egilim ile birlikte diisiik ve orta diisiik teknolojili iiriinlerin iiretimi gelismis
iilkelerden maliyet avantajlar1 sunan ve daha diisiik maliyetler ile iiretimin yapilabildigi geligen iilkelere
kaymaktadir. Bu nedenle diisiik ve orta diisiik teknolojili iirlinlerin ortalama iiretici fiyatlari siirekli gerilemektedir.

Bu iirlinlerde yaganilan fiyatlardaki gerileme siirekli bir maliyet ve fiyat baskisi yaratmakta ve bu iirlinlerin
iretimi daha da diisiik maliyet olanaklart sunan iiretim yerlerine kayma egiliminde bulunmaktadir. Bu da
ortalama fiyatlardaki gerilemeyi kalict kilmaktadir.

Orta yiiksek ve yiiksek teknolojili iiriinlerin iiretimi ise biiyiik 6l¢iide gelismis ve yeni sanayilesmis lilkelerde
yapilmaktadir. Siirekli teknolojik ilerlemeler ve iiriinlerin katma degerlerindeki artis nedeni ile de orta yiiksek
ve Ozellikle yiiksek teknolojili tiriinlerin ortalama tiretici fiyatlar1 artmaktadir.
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Tablo 33. Diinya imalat Sanayi Ortalama Uriin Fiyatlar1 Uretici Fiyatlar ile 1971-2006 (2000=100 Endeks)

DUSUK VE ORTA DUSUK ORTA YUKSEK VE YUKSEK
YILLAR TEKNOLOJILI URUNLER TEKNOLOJILI URUNLER
1971 1310 30,0
1976 1450 430
1981 1470 80.0
1986 1240 83.0
1991 119.0 940
1996 1100 1170
2000 1000 1000
2006 96,0 1130

Kaynak: Development Economics Prospects Group, World Bank, The Growth Reports; Strategies for Sustained Growth and Inclusive Developments
2007, UNCTAD

Grafik 3. imalat Sanayi Uriin Fiyatlarmn Gelisimi 1971-2006
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Imalat sanayinde yasanan kiiresel egilimlerin imalat sanayi iiriin fiyatlari iizerinde yarattig1 degisimin bir bagka
gostergesi imalat sanayi ihrag fiyatlarindaki gelismelerdir.

Imalat sanayinde diisiik ve orta diisiik teknolojili iiriinlerin iiretimi maliyet avantajlar sunan gelisen iilkelere
kayarken, orta yiiksek ve yiiksek teknolojili iiriinlerin iiretimi daha ¢ok geligsmis iilkelerde toplulagsmaktadir.
Buna bagl olarak gelismis iilkeler dis ticaretlerinde daha ¢ok diisiik ve orta diisiik teknoloji sanayi iirlinlerini
ithal ederken, orta yiiksek ve yiiksek teknolojili sanayi iiriinlerini de ihra¢ etmektedir.

Imalat sanayi mal gruplarmin ihrag ve ithal fiyatlarindaki 1996-2006 yillar1 arasindaki gelismeler Tablo.34,

35 ve 36'da sunulmaktadir. Tablolarda ii¢ gelismis lilke Almanya, Japonya ve ABD'nin imalat sanayi geneli
ve sektorleri itibari ile ihra¢ ve ithal iirtinleri fiyatlarindaki gelismeler yer almaktadir.
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Tablo 34. Mal Gruplarimmn Ihrac Fiyatlari (Almanya - Japonya - ABD ihrac Fiyatlari) (1996-2006)
(2000=100 Endeks)

URUNLER 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
TOPLAM SANAYI
ALMANYA 135 119 117 111 100 98 103 123 136 138 142
JAPONYA 112 103 96 99 100 91 88 91 96 96 95
ABD 104 103 100 98 100 99 98 100 104 107 111
TARIMSAL URUNLER
ALMANYA 137 122 119 111 100 99 105 124 136 137 145
ABD 120 112 101 98 100 99 99 107 117 117 122

YAKIT MADENCILIK

URUNLER

ALMANYA 111 105 95 90 100 98 98 117 143 163 210
ABD 86 87 78 80 100 96 92 103 130 168 205
IMALAT SANAYi

ALMANYA 136 120 118 113 100 98 103 123 136 137 139
JAPONYA 112 103 96 99 100 91 87 91 95 95 93
ABD 102 102 100 100 100 100 99 99 101 103 106
DEMIR CELIK

ALMANYA 132 117 118 104 100 96 99 123 155 177 185
JAPONYA 121 116 101 97 100 90 95 107 139 165 165
ABD 105 106 103 98 100 97 101 106 148 160

KiMYA

ALMANYA 135 119 116 110 100 98 103 123 136 141 148
JAPONYA 109 99 87 88 100 90 87 97 114 123 127
ABD 102 101 98 97 100 96 95 100 108 118 124
MAKINE VE TECHIZAT

ALMANYA 137 120 118 114 100 98 103 123 134 132 133
JAPONYA 114 103 98 101 100 91 87 89 91 89 85
ABD 103 103 101 100 100 100 99 98 98 98 98

OFIS BILGI iSLEM

ILETISiM

ALMANYA 150 130 124 117 100 95 98 112 116 104 97
JAPONYA 121 108 100 103 100 86 77 71 69 63 59
ABD 126 118 110 104 100 96 91 87 84 80 76
OTOMOTIV

ALMANYA 133 118 116 113 100 98 104 124 136 137 140
JAPONYA 115 107 104 104 100 95 97 109 114 113 112
ABD 97 98 98 99 100 100 101 101 102 103 104
TEKSTIL

ALMANYA 142 123 121 114 100 98 104 125 137 138 140
JAPONYA 98 93 88 95 100 94 91 94 103 106 105
ABD 105 105 104 101 100 98 100 102 105 110

HAZIR GiYiM

ALMANYA 140 122 120 115 100 97 104 125 138 138 140
ABD 104 106 107 104 100 98 98 97 97 97

DUNYA TOPLAM

SANAYI 112 105 99 98 100 96 97 108 120 128 137
TARIMSAL URUN 123 115 108 103 100 99 101 114 126 128 135
YAKIT VE MADENLER 82 78 61 71 100 91 90 105 134 178 219
IMALAT SANAYI 114 107 105 103 100 97 99 108 117 120 123

Kaynak: International Trade Statistics 2007, WTO
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Buna gore Almanya ve ABD'nin imalat sanayi ihracatinda ortalama ihrag fiyatlar1 1996-2006 yillar1 arasinda
siirh olciide artarken (Japonya'nin sinirli dlgiide geriliyor), ithal fiyatlar ii¢ tilkede ayni1 donemde sinirli dlgiide
gerilemektedir.

Sektorel gelismelere bakildiginda ise ihra¢ ve ithal fiyatlarini sektorlerin teknoloji ve sermaye yogunlugu,
tiretimin maliyet avantajlari sunan iilkelere kaymis olmasi, hammadde (metal, pamuk, petrol gibi) girdisi yogun
sektorlerde emtia fiyatlarindaki degismeler etkilemekte ve sekillendirmektedir.

Emek-yogun diisiik ve orta diisiik teknolojili irtinlerin {iretiminin maliyet avantajini sunan ve goreceli daha
diisiik maliyetler ile iiretimin yapildig1 yerlere kaymasi ile birlikte gelismis (ve gelisen) iilkeler dayaniksiz ve
yar1 dayanikli Girtinlerin (hizli tiikketim iiriinleri, perakende iiriinler, yar1 dayanikli iiriinler) ithalatini daha diisiik
fiyatlarda yapabilmektedirler.

Buna karsin ileri teknoloji iceren tiiketim ve sermaye mallar1 fiyatlar: yaratilan katma deger ve teknolojiye
bagli olarak artmaktadir. Bu iirtinler i¢inde de 6zellikle tiiketim mallarinda penetrasyonun artmasi ile fiyatlar
bir siire sonra diigmekte, ancak daha yeni teknolojili ileri model iiriinler ile fiyatlar yeniden yiikselmektedir.
Bu iirlinlerin fiyatlarini teknoloji ve inovasyon kapasiteleri belirlemektedir.
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Tablo 35. Mal Gruplarmin ithalat Fiyatlar1 (Almanya - Japonya - ABD ithal Fiyatlar1) (1996 - 2006)
(2000=100 Endeks)

URUNLER 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
TOPLAM SANAYI
ALMANYA 127 114 109 104 100 98 101 118 131 137 145
JAPONYA 102 99 87 90 100 9] 87 93 103 114 126
ABD 102 99 93 94 100 96 94 97 102 110 115
TARIMSAL URUNLER
ALMANYA 135 126 120 109 100 98 103 122 133 136 141
JAPONYA 114 107 97 101 100 93 93 101 113 113 116
ABD 103 106 102 100 100 97 97 101 110 116 117

YAKIT MADENCILIK

URUNLER

ALMANYA 86 83 66 71 100 96 93 111 139 181 229
JAPONYA 84 86 66 72 100 94 89 102 124 164 204
ABD 72 69 52 64 100 86 85 103 131 177 210
IMALAT SANAYi

ALMANYA 137 120 118 111 100 98 102 118 129 128 130
JAPONYA 110 103 97 100 100 88 84 86 90 89 89
ABD 106 105 102 100 100 99 97 97 98 100 100
DEMIR CELIK

ALMANYA 136 118 118 103 100 94 99 125 167 191 193
JAPONYA 113 105 97 93 100 79 80 101 140 155 148
ABD 105 103 99 93 100 94 96 101 141 158 163
KiMYA

ALMANYA 132 117 113 106 100 99 101 120 134 141 150
JAPONYA 101 99 89 92 100 93 90 102 114 121 129
ABD 106 102 98 97 100 100 98 100 105 113 118
MAKINE VE TECHIZAT

ALMANYA 141 123 120 113 100 97 101 116 124 118 116
JAPONYA 114 106 100 102 100 86 80 79 80 77 75
ABD 110 107 103 101 100 98 97 96 95 95 94

OFiS BILGIISLEM

ILETISiM

ALMANYA 154 132 124 114 100 95 97 104 105 92 83
JAPONYA 122 111 104 104 100 78 68 64 63 57 53
ABD 136 122 111 104 100 95 91 86 81 77 74
OTOMOTIV

ALMANYA 138 121 119 114 100 98 104 124 138 139 141
JAPONYA 105 97 93 99 100 91 89 99 108 106 103
ABD 98 98 99 100 100 100 100 101 103 104 104
TEKSTIL

ALMANYA 137 121 119 114 100 99 104 125 135 136 138
ABD 106 105 102 100 100 98 98 101 104 104

HAZIR GiYiM

ALMANYA 130 119 117 112 100 98 104 120 130 129 131
JAPONYA 101 97 96 102 100 92 89 92 96 96 94
ABD 100 101 102 101 100 100 100 101 101 101 101

Kaynak: International Trade Statistics 2007, WTO
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Tablo 36. Emita Uriinlerinin Ihrac Fiyatlari (1996-2007) (1995=100 Endeks)

EMITALAR 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 Q2
GIDA iCECEK 105 100 89 77 77 77 80 84 95 96 105 114
GIDA 108 99 88 78 79 81 82 86 98 98 108 117

TAHIL URUN 119 93 79 69 67 70 80 81 87 85 103 120
BITKISEL YAGLAR 110 110 97 77 74 71 83 98 114 102 103 131
ET 116 109 93 93 101 109 103 106 129 129 123 132
DENIiZ URUNLERI 90 88 86 85 88 77 67 66 69 78 94 86
SEKER 92 87 73 58 66 67 57 62 68 81 108 79
ICECEK 85 112 97 76 65 54 63 67 69 83 88 94
ENDUSTRIYEL
HAMMADDE 96 92 76 77 81 77 78 81 86 87 96 106
KERESTE 102 95 80 89 88 80 80 84 94 98 105 113
PAMUK 82 81 67 54 60 49 47 65 63 56 59 59
YUN 85 94 70 70 79 75 96 108 100 96 99 138
KAUCUK 89 64 46 40 44 38 48 69 83 95 133 148
DERI 99 100 87 82 9] 96 92 78 76 75 78 86
MINERAL-METAL 89 90 74 73 82 74 72 81 110 139 217 289
BAKIR 78 78 56 54 62 54 53 61 98 125 230 261
ALIMUNYUM 83 89 75 75 86 80 75 79 95 105 143 153
DEMIR CEVHERI 106 106 109 97 101 105 103 113 134 229 273 298
KALAY 99 91 89 87 88 72 66 79 137 119 141 227
NIKEL 91 84 56 73 105 73 83 117 168 180 293 581
CINKO 99 128 99 104 109 86 76 80 102 134 317 357
KURSUN 123 99 84 80 72 76 72 82 140 155 175 346
URANYUM 134 104 89 86 71 74 84 96 155 240 365 1045
ENERJI 116 110 77 100 156 138 138 161 211 292 349 358
DOGALGAZ 114 109 87 87 155 153 123 162 180 256 288 288
HAM PETROL 118 112 76 105 164 141 145 168 220 310 374 384
KOMUR 96 89 75 66 68 85 70 74 146 130 136 147
TUM EMTIA 107 102 79 88 116 106 106 120 151 196 238 258

Kaynak: International Trade Statistics 2007, WTO
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IV. BOLUM IMALAT SANAYINDE GLOBAL EGILIMLERIN BILESENLERI

GIRIS
Imalat sanayinde yasanan global egilimler ile bunlarin sonuglari calismanin ikinci ve iigiincii boliimiinde ayrmtili
olarak incelenmis ve degerlendirilmisgtir.

Imalat sanayinde ortaya c¢ikan ana global egilim imalat sanayi deger zincirinde ayrisma ve deger zincirini
olusturan tiiretim, pazarlama, teknoloji kapasitesi gibi agamalarin kiiresel 6l¢cekte yayilmasi ve ifa edilir hale
gelmesidir.

Buna bagli olarak imalat sanayinde tiretim maliyet kosullarinin daha uygun oldugu yerlere kaymakta, iiretimde
kullanilan ara mali ve ara girdiler artan oranda digaridan tedarik edilmekte, pazarlara katilim artmakta ve yine
tiretim ve/veya teknoloji gelistirme siirecleri teknoloji kapasitesinden yararlanilabilecek yerlere kaymakta ve
bu yerlerde ifa edilmektedir.

Imalat sanayinde yasanan bu global egilimlerin iliskili bilesenleri bulunmaktadir ve bu bilesenler imalat
sanayinde global alanda bir yapisal doniisiime neden olmaktadir. Imalat sanayinde global egilimler ve bilesenleri
asagida Tablo.39'da sunulmaktadir.

Caligmanin dordiincii boliimiinde imalat sanayinde global egilimlerin bilesenleri ayrintili olarak incelenmekte
ve degerlendirilmektedir.

Tablo 39. Imalat Sanayinde Global Egilimlerin Bilesenleri

GLOBAL EGILIMLER BILESENLER

URETIMIN MALIYET KOSULLARI IMALAT SANAYi DOGRUDAN

DAHA UYGUN YERLERDE YAPILMASI YABANCI SERMAYE YATIRIMLARINDA
GENISLEME

YARI MAMUL VE ARA GiRDI IMALAT SANAYI DIS TICARETINDE

URUNLERIN DISARIDAN TEDARIKI GENISLEME
IMALAT SANAY1 DIS TICARETINDE
GENISLEME

PAZARLARA YAKINLIK IMALAT SANAYI DOGRUDAN
YABANCI SERMAYE YATIRIMLARINDA
GENISLEME

TEKNOLOJI VE YETENEK IMALAT SANAYI TEKNOLOJ{

KAPASITESINDEN YARARLANMA KAPASITESINDE GENISLEME

4.1 IMALAT SANAYi DOGRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMLARINDA GENiSLEME
Imalat sanayinde yasanan global egilimlerin ii¢c bileseninden biri imalat sanayi dogrudan yabanci sermaye
yatirtmlarinda goriilen genislemedir.

Imalat sanayinde ortaya ¢ikan egilimler i¢inde, daha diisiik maliyetli yerlerde iiretim yapmak, daha uygun
kosullarda yart mamul ve ara girdi iiriinleri tedarik etmek, pazarlarin i¢inde veya yakininda olmak ile teknoloji
kapasitesini genisletmek amaclarina bagl olarak dogrudan yabanci sermaye yatirimlart genislemektedir.

Imalat sanayinde dogrudan yabanci sermaye yatirimlari bu amaglara bagh olarak cesitli sekillerde gerceklesmektedir.
Imalat sanayi dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda amaclar ve iliskili yatirim sekilleri asagida Tablo.40'da
sunulmaktadir.
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Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ile birlikte rekabet giicii kazanilmas1 amac ile yabanci aktifler
kullanilmaktadir. Bu yabanci aktifler icinde dogal kaynaklar-hammaddeler, pazar 6lcegi, miisteri tabant, ucuz
isgiicii, ucuz hizmetler, yetenek ve beceri kapasitesi, ticari marka ve patentler ile yerel girisimcilerin bilgi

birikimleri bulunmaktadir.

Tablo 40. imalat Sanayi Dogrudan Sermaye Yatirimlari

AMACLAR

DAHA DUSUK MALIYETLI

YATIRIM SEKILLERI

Dogrudan yeni yatirim

YERLERDE URETIM Yerel sirketlerin satin alinmasi

YAPMAK Yerel sirketlerle ortaklik/birlesmeler

DAHA UYGUN KOSULLAR Hammadde kaynaklarimin oldugu veya yakin yerlerde dogrudan yeni
ILE YARI MAMUL VE ARA yatrm : U :

GIRDI URUNLERINI Yeni iiretim yerlerine yakin iiretim i¢in dogrudan yeni yatirim

* Yart mamul ve ara girdi tiretiminde bulunan tedarik¢i yerel sirketlerin

DISARIDAN TEDARIK ETMEK
satin alinmasi veya ortaklik

e Gelisen ve biiyliyen pazarlarda iiretim icin dogrudan yeni yatirim

PAZARLARIN ICINDE . 7 . Lo C

VEYA YAKIN OLMAK . Qell§en ve biiyiliyen pazarlarda. tiretim kapasitesi yiiksek rekabetci tiretici
firmalar1 satin alma/ortaklik/ birlesme

TEKNOLOJ [ KAPASITESINI * Teknoloji kapasitesi ve yetenegi kuvvetli yerlerde tiretim veya AR-GE

GENISLETMEK caligmalar1 yapmak icin dogrudan yeni yatirim

» Teknoloji kapasitesi ve yetenegi kuvvetli yerlerde teknoloji kapasitesi
yiiksek tiretici firmalar ve/veya AR-GE firmalarini satin almak/ortak olmak

Kaynak: Science and Engineering Indicators 2008, National Science Board, USA

4.1.1 imalat Sanayinde Sektorler itibari Ile Dogrudan Yabanc Sermaye Yatirimlari

Imalat sanayinde dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin sektorler itibari ile gelisimi imalat sanayinde yasanan
kiiresel egilimlerin sektorlere etkileri agisindan 6nemli bir gostergedir. Imalat sanayinde sektorler itibari ile
dogrudan yabanci sermaye yatirimlari yatirim yapilan bolgeler ve yatirim yapan bolgeler itibari ile incelenmekte
ve degerlendirilmektedir. Bu cercevede Tablo.41 ve Tablo.42 imalat sanayinde dogrudan yabanci sermaye
yatirim stoklarini yatirim yapilan ve yatirim yapan bolgeler ve sektorler itibari ile sunmaktadir.

4.1.1.1 imalat Sanayinde Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlar1 Yatirim Yapan Bolgeler ve Sektorler

tibari ile

1. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlart stoku 1990 yilinda 653,9 milyar dolar iken 2005 yilinda stok 2,38
trilyon dolara ulagmistir. 1990 ile 2005 yillar1 arasinda imalat sanayinde ortaya c¢ikan kiiresel egilimlerin
etkisi ile 1,73 trilyon dolarlik ilave dogrudan yabanci sermaye yapilmistir.

2. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari biiyiik l¢iide gelismis tilkeler tarafindan yapilmaktadir. Geligmis
iilkeler imalat sanayinde ortaya cikan global egilimler karsisinda kendi iilkeleri diginda iiretim i¢in yatirimlarini
genigletmektedir. Geligmis tilkelerin toplam stok i¢indeki pay1 2005 yilinda yiizde 98,8'dir.

3. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari i¢inde ilk beg siray1 kimya ve kimya iiriinleri, tasit araclari, gida-
icecek-tiitiin, metal ve metal esya ile elektrikli ve elektronik araclar sektorleri almaktadir.

4. Imalat sanayinde kiiresel egilimler ile genisleyen dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda siiriikleyici
iiretim yerlerini daha uygun alanlara kaydiran gelismis iilkelerdir.

4.1.1.2 Imalat Sanayinde Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlar: Yatirim Yapilan Bolgeler ve Sektorler
itibari ile
1. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin yapildigi bolgeler i¢inde geligmis tilkeler 2 trilyon dolarlik stok
ve yiizde 81 ile daha genis bir pay almaktadir.
2. Imalat sanayinde dogrudan yabanci sermaye yatirrmlarinda belirleyici olan geligmis iilkeler, yatirim yeri
olarak daha cok yine gelismis iilkeleri tercih ederken, gelismis iilkelerin stoku da hizli bir genisleme
gostermektedir.
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3. Gelismis iilkelerde yapilan dogrudan yabanci sermaye yatirimlari icinde ilk bes siray1 kimya ve kimya
tiriinleri, tasit araglari, gida-igecek-tiitiin, metal ve metal esya ile elektrikli ve elektronik araclar sektorleri

almaktadir

4. Geligen lilkelerde imalat sanayi dogrudan yabanci sermaye yatirimlart stoku 1990-2005 yillart arasinda
354.5 milyar dolar artarak 477.8 milyar dolara ulagmistir. Geligen iilkelerde en cok yatirim yapilan ilk beg
sektor kimya ve kimya {riinleri, elektrikli ve elektronik araclar, metal ve metal egya sanayi, gida-igecek-
tiitlin ve tagit aracglar sektorleri olmaktadir.

Tablo 41. imalat Sanayinde Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari (1990-2005)
(Yatirim Yapan Bolgeler Itibari ile Milyar Dolar)

SEKTORLER

GIDA ICECEK TUTUN
TEKSTIL HAZIR GiYIM
DERI

AGAC VE AGAC
URUNLERT

KAGIT BASIM YAYIM
SANAYI

KOMUR PETROL
RAFINERI URUNU VE
NUKLEER YAKIT
KIMYA VE KIMYA
URUNLERI

KAUCUK VE PLASTIK
METALIK OLMAYAN
MINERAL

METAL VE METAL ESYA
MAKINE VE EKIPMAN
ELEKTRIKLI VE
ELEKTRONIK ARACLAR
TIBBI OLCU OPTIK
ALETLER

TASIT ARACLARI
DIGER IMALAT SANAYI
TOPLAM IMALAT
SANAYI

TOPLAM YATIRIM

Kaynak: World Investment Report 2007, UNCTAD

GELISMiS ULKELER
1990 2005 1990-2005

STOK STOK AKIM
75.6 298.7 223,1
19,5 1322 1127
215 81,7 60,2
22 15,6 134
39,3 357 3.6
1509 560.0 409,1
145 33,7 192
13,1 352 22,1
663 2663 2000
420 108.9 66.9
97,5 240.6 1431
13,5 50,7 372
60,2 4273 367,1
348 64,2 294
650.9 23508 1.699.9
793.6 26553 1.861,7

GELISEN ULKELER
1990 2005 1990-2005

STOK STOK AKIM
04 2,7 23
02 32 30
0,1 2,1 20
- 0,1 0,1
- 0 0
0.8 45 3,7
0,1 2,1 20
02 09 0,7
0,1 18 1,7
0 0.5 0,5
10 9,0 8.0
02 02
0 13 13
0,1 0,7 0.6
30 29,1 26,1
6.4 1190 1126

1990
STOK

76,0

19,7

21,6

22

393

151,7
14,6

133
664
420

98,5
13,5
60,2

349

6539
8000

DUNYA

2005
STOK

3014

135.5

564.5
359

36,1
268,1
109,5

2496
510
4287

64,9

2.3799
2.7743

1990-2005

AKIM

2254

1552

62,2

134

-3,6

412.8
213

22,8
201,7
67,5

151.1
375
4060

306,2

1.726 0
19743
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Tablo 42. imalat Sanayinde Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari (1990-2005)
(Yatirim Yapilan Bolgeler Itibari ile Milyar Dolar)

GELISMi$S ULKELER GELISEN ULKELER DUNYA
. 1990 2005 1990-2005 1990 2005 1990-2005 1990 2005 1990-2005
SEKTORLER STOK STOK AKIM  STOK STOK AKIM STOK STOK AKIM
GIDA ICECEK TUTUN 64,1 2223 1582 9.9 50,2 403 740 2726 1986
TEKSTIL HAZIR GiYIM
DERI 213 86,7 654 5.1 147 9,6 264 1014 750
AGAC VE AGAC
URUNLERI 184 599 415 45 20,7 162 229 80.6 577
KAGIT BASIM YAYIM
SANAYI 13.8 429 29.1 05 03 0.2 143 433 290
KOMUR PETROL
RAFINERI URUN VE
NUKLEER YAKIT 50,0 513 13 30 39,6 36.6 530 90.9 379
KIMYA VE KIMYA
URUNLERI 1138 4810 3672 442 90,7 46,5 1580 5716 413.,6
KAUCUK VE PLASTIK 119 425 30,6 1,7 94 7.7 13,6 520 384
METALIK OLMAYAN
MINERAL 154 60.6 452 2.7 17,7 150 182 783 60,1
METAL VE METAL ESYA 46,1 2000 153.9 145 55,0 40,5 60.6 2550 194 4
MAKINE VE EKIPMAN 4877 1380 893 95 298 203 582 167.8 109.6
ELEKTRIKLI
ELEKTRONIK ARACLAR 653 195,1 1298 16,7 89,3 72,6 82,0 284 4 202 4
TIBBi OLCU OPTIK
ALETLER 10,8 748 640 0,5 42 37 113 790 67.7
TASIT ARACLARI 43,1 2690 2259 7.7 415 338 50,8 3104 2596
DIGER IMALAT SANAYI 176 947 77.1 28 147 119 204 109.5 89,1
TOPLAM IMALAT
SANAYI 540,3 20188 14785 1233 4778 3545 663.6 24966 1.8330
TOPLAM YATIRIM 5840 2.197,0 1.613,0 1450 7785 6335 7290 29755 22465

Kaynak: World investment report 2007, UNCTAD

4.1.2 Gelisen Ulkelerde Sektorler Itibari ile Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlar: ve Kiiresel Egilimler
ile Uyumu

Imalat sanayinde yasanan iiretim yeri degisimi egiliminin en 6nemli bileseni ve arac1 dogrudan yabanci sermaye

yatirimlaridir. Imalat sanayinde gelismis iilkeler iiretimlerini daha uygun kosullarin bulundugu iilkelere

kaydirmaktadir ve bu nedenle bu iilkelerde dogrudan sermaye yatirimlar gerceklestirmektedir.

Gelismis iilkeler imalat sanayinde dogrudan yabanci sermaye yatirimlari icin geligsmis iilkeler ile birlikte artan
oranda gelisen {lilkeleri tercih etmektedir. Bu yatirimlar ile birlikte gelisen iilkeler de kiiresel imalat sanayinin
bir parcast haline gelmektedir.

Bu ¢ercevede imalat sanayinde dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini ceken gelisen iilkeler ile sektorler onem
kazanmaktadir. iImalat sanayinde en ¢ok dogrudan yabanci sermaye yatirimi geken iilkeler ve yatirimlarin
sektorel dagilimlari ile ilgili 2005 yilina ait bilgiler Tablo.43 ve Tablo.44'de sunulmaktadir.

Imalat sanayindeki kiiresel egilimler ile birlikte en ¢ok dogrudan yabanci sermaye yatirimi ¢eken iilkeler
Avrupa'da Irlanda, Orta Avrupa'da Polonya, Macaristan ve Cek Cumhuriyetidir. Dogu Avrupa'da ise Rusya,
Ukrayna, Romanya, Hirvatistan ve Tiirkiye bulunmaktadir. Bu iilkeler biiyiik 6l¢iide Avrupa i¢indeki imalat
sanayinin yer degistirme egilimleri ile birlikte sahip olduklari goreceli uygun tiretim kosullar1 nedeniyle tercih
edilmekte ve Avrupa'nin imalat sanayi iiretimi bu iilkelere dogru kaymaktadir.

Asya Pasifik bolgesinde yeni sanayilesmis iki ililke Giiney Kore ile Singapur dogrudan yabanci sermaye
yatirimlari i¢in iki cazip lilke olmuslardir.
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Dogu Asya'da Cin ucuz isgiicii temelli hemen tiim iilkelerden dogrudan yabanci sermaye yatirimi ¢cekmektedir.
Giiney Dogu Asya'da Malezya, Tayland, Endonezya imalat sanayinde en ¢ok yabanci sermaye yatirimi ¢ceken
tilkelerdir. Latin Amerika'da ise en ¢cok yabanci sermaye ¢eken iilkeler ABD ve Kanada ile NAFTA icinde
biitiinlesen Meksika ve Brezilya ile Arjantin'dir.

Bu iilkelere yonelik yabanci sermaye yatirimlarinin sektorel dagilimlar ise bu iilkelerin kiiresel egilimler i¢inde
konumlanmalarina yol agmaktadir. Bu konumlanma ¢ogunlukla yatirim yapan iilkelerin sektor tercihleri ile
olugmaktadir. Ancak cogu iilkelerin imalat sanayi yabanci sermaye yatirimlarinda sektorel onceliklere sahip
olduklar1 da goriilmektedir.

Baz iilkeler oncelikli sektorlerde yogunlasirken, bazi iilkeler daha ¢ok sayida sektore yayginlagsmaktadir.

Irlanda kimya (ilag) ve elektrikli ve elektronik araglar, Polonya metalik olmayan mineral iiriinler ve tasit araglari,
Macaristan motorlu tasit araclar1 ve elektrikli-elektronik araglar, Cek Cumhuriyeti motorlu tasit araclari, Rusya
ile Ukrayna metal ve metal esya sektorlerine odaklanmistir. Romanya metal ve metal egya, Hirvatistan kimya
ve kimya tiriinleri, Tiirkiye motorlu tagit araglar1 sektdrlerinde yogunlagmustir.

Singapur ve Giiney Kore elektrikli ve elektronik araglar ile kimya ve kimya iiriinlerinde sektorlerinde
yogunlagmigstir. ABD'nin dogrudan sermaye yatirimlarini ¢eken Meksika ile Brezilya cok sayida sektorde
yogunlagmistir. Arjantin ise gida icecek tiitiin ile kimya ve kimya tirlinlerinde yogunlagmistir.

Hindistan elektrikli ve elektronik araclar ile kimya ve kimya tiriinleri sektorlerinde en ¢ok yatirimi ¢cekmisgtir.

Endonezya rafine petrol iriinleri sektoriinde, Malezya elektrikli ve elektronik araglar sektoriinde, Tayland ise
elektrikli ve elektronik araglar ile makine ve ekipman sektorlerinde yogunlagmustir.

Imalat sanayinde en ¢cok dogrudan yabanci sermaye yatirrmi ceken Cin de ise hemen tiim sektorlerde yogunlagma

bulunmaktadir. Bununla birlikte Cin'de elektrikli ve elektronik araclar, tekstil hazir giyim ve deri, makine ve
ekipman, kimya ve kimya tirlinleri ile gida-icecek-tiitiin en ¢ok yabanci sermaye yatirimi olan sektorlerdir.
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4.1.3 ABD imalat Sanayi Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlar1 Sektorel Oncelikler ve Kiiresel
Egilimler ile Uyumu

Imalat sanayinde yasanan kiiresel egilimler icinde genisleyen dogrudan yabanci yatirimlarinin belirleyicisi ve

stirtikleyicisi gelismis tilkelerdir.

Gelismis tilkeler icinde imalat sanayi dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda ilk siray1 alan ABD'dir. ABD'nin
sektorel tercihleri ile yabanci sermaye yatirimlarinin faaliyetleri kiiresel egilimler i¢in 6nemli gostergeler tegkil
etmektedir.

ABD'nin 2007 y1hi itibari ile yurt disinda gerceklestirdigi dogrudan yatirimlarin toplam stoku 2,16 trilyon
dolardir. imalat sanayinde yapilan yatirimlarin stoku ise 531,3 milyar dolardir. ABD'nin yurt diginda yaptig1
imalat sanayi yatirim stokunun sektorel dagilimi Tablo.45'de sunulmaktadir. Buna gére ABD'nin yurt disinda
yatirim i¢in tercih ettigi oncelikli sektorler kimya, bilgisayar ve elektronik gerecler, motorlu kara tagitlart ve
makine techizat gibi orta yiiksek ve yiiksek teknolojili sektorler ile gida ve igecek tiitlin gibi diisiik teknolojili
sektordiir.

Tablo 45. ABD Dogrudan Sermaye Yatirimlari Stok (Milyar Dolar 2007)

SIRA SEKTORLER YATIRIM TUTARI
1 KIMYA 1180
2 BILGISAYAR VE ELEKTRONIK URUNLER 69.9
3 MOTORLU KARA TASITLARI 52,9
4 ICECEK VE TUTUN 40,5
5 MAKINE VE TECHIZAT 37,1
6 GIDA 33,8
7 SAGLIK EKiPMANLARI VE ARACLARI 28,7
8 PLASTIK VE KAUCUK 184
9 ELEKTRIKLI EV ALETLERI VE ARACLAR 184
10 METALIK OLMAYAN MINERAL URUNLER 18,1
11 PETROL URUNLERI 17,4
12 METAL ESYA SANAYI 154
13 METAL ANA SANAYT 133
14 KAGIT 133
15 HAVACILIK UZAY, DEMIRYOLU, GEMI 122
16 TEKSTIL HAZIR GiYIM DERI 7.4
17 DIGER 6.5
18 BASIM SANAYI 477
19 AGAC URUNLERI 43
20 MOBILYA 13
21 IMALAT SANAY] 5313
22 TOPLAM 2.160.8

Kaynak: Bureau of Economic Analysis, USA 2008 Department of Commerce

Ikinci 6ncelikli sektorler ise saglik ekipmanlari ve araglari, plastik ve kauguk iiriinleri, metal esya sanayi ve
metal ana sanayi, kagit, havacilik uzay ve demiryolu araglari sektorleri gibi orta yiiksek teknolojikli sektorleridir.
ABD'nin iretimini biiyiik dl¢tide biraktigi tekstil-hazir giyim, deri, mobilya, aga¢ {irtinleri gibi diisiik teknolojili
sektorlerde ise yabanci sermaye yatirimlari ¢ok sinirlidir.

Imalat sanayinde dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin genislemesinde ortaya ¢ikan kiiresel egilimler
belirleyici olmaktadir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: yapilirken daha diisiik maliyet avantajlarindan
yararlanilmasi ile bu iilkelerde iiretilen ara mali ve ara girdilerin kullanilarak {iretim yapilmasinin rekabet
giicline saglayacagi katkilardan faydalanilmaktadir.
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Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin bu 6zelligi nedeni ile dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ile
yapilan tiretimin onemli bir boliimii ihra¢ edilmektedir. Bu iiriinler nihai olarak miisterilere ulagtirilmak iizere
ihra¢ edilmekte veya ara mali ve ara girdi olarak ihrag edilerek nihai iiretim i¢in kullanilmaktadir.

ABD sirketlerinin imalat sanayi dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda ihracatin gelisimi bu konuda dnemli
bir gostergedir. 1983, 1998 ve 2005 yil1 verileri kargilastirildiginda ABD'li sirketlerin yurt digindaki yatirimlardan
yapilan ihracatta yiiksek teknolojili sanayilerin payinin hizla arttig1 goriilmektedir. ABD diisiik teknolojili
sanayilerin iiretiminden ¢ikarken, bu alandaki yabanci sermaye yatirimlarinin ihracat kapasitesi de zayiflamaktadir.
Orta teknolojili sanayilerde de sinirli benzer bir egilim yasanmaktadir.

Buna karsin elektrikli ve elektronik araglar, tibbi iiriinler, hassas 6l¢ii ve optik aletler ile eczacilik iiriinleri ve
ilag gibi yiiksek teknolojili sektorlerin ihracat ve firma ici ihracat i¢indeki paylart hizla artmaktadir.

ABD ve benzeri gelismis iilkelerin giderek yiiksek teknolojili yabanci sermaye yatirimlarinda yogunlastiklari
ve buradaki bilesen, ara mali ve ara girdi (firma ici ticaret) iiretimlerini genisleterek nihai iiretim i¢in kullandiklari
goriilmektedir.

Tablo 46. imalat Sanayi Dogrudan Yabanc Sermaye Yatirnmlarinda ihracatin Gelisimi
(Teknoloji Grubu Sanayilerin Paylar1 %) (ABD Sirketleri)

1983 1998 2005

SANAYILER TOPLAM  FiRMAICI TOPLAM  FIiRMAICi TOPLAM  FiRMA iCi
IHRACAT IHRACAT IHRACAT IHRACAT IHRACAT  IHRACAT

DUSUK TEKNOLOJILI SANAYILER 30,9 22,9 214 139 36 10,5
GIDA ICECEK VE TUTUN 54 34 7.7 5.1 6.7 40
TEKSTIL HAZIR GIYIM DERI 1.1 0,7 09 0.8 0,7 0.5
AGAC VE MANTAR URUNLERI 22 10 23 1.6 20 14
BASIM VE YAYIM SANAYI 03 0.1 03 0.1 02 0.1
KOK KOMURU PETROL RAFINERI 14,7 140 238 23 20 2.1
METALIK OLMAYAN MINERAL 10 0,5 0,7 04 0,5 03
ANA METAL SANAYI VE METAL ESYA 63 32 6.7 36 6.5 2.1

ORTA TEKNOLOJi SANAYILER 45,1 48,6 393 43,0 37,0 40,0
KIMYA VE KIMYA URUNLERI 135 110 8.5 6.7 8.1 6.0
KAUCUK VE PLASTIK URUNLER 1.9 15 22 1.7 20 15
MAKINE VE TECHIZAT 42 36 38 40 33 35
MOTORLU KARA TASITLARI 255 32,6 24,7 30.5 236 29,0

YUKSEK TEKNOLOJILI SANAYILER 24,0 285 393 43,1 444 495
ELEKTRIKLI VE ELEKTRONIK ARACLAR 174 21,5 28.8 30,6 319 343
TIBBI URUNLER HASAS OLCU VE OPTIK 36 4.1 40 4.6 45 5.1
ECZACILIK URUNLERI VE ILAC 30 29 6,5 8,0 8,0 10,1

Kaynak: FDI/JNC Database UNCTAD, Department of Commerce, USA

4.1.4 Cin'de Imalat Sanayi Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmlari; Sektorel Oncelikler ve Kiiresel
Egilimler ile Uyumu

Kiiresel egilimler ile imalat sanayindeki dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda énemli bir genisleme

yasanmaktadir. Dogrudan yabanci sermaye yatirnmlarindaki genislemede nihai iriinlerin daha uygun tiretim

maliyetlerinin oldugu yerlerde iiretilmesi, bu iirlinlerin i¢ pazarda tiiketilmesi veya diger pazarlara ihra¢ edilmesi

en onemli belirleyicidir. Bir diger onemli belirleyici de yine goreceli daha uygun iiretim maliyetlerinin bulundugu

yerlerde ara mali ve ara girdi iiretimi yaparak bu iiriinlerin nihai tiretim i¢in kullanilmasidir.

Kiiresel egilimin dogrudan yabanci sermaye yatirimlart iizerinde yarattig1 bu genigleme etkisinin ve sonuglarinin

en iyi ornegi Cin'dir. Cin kiiresel egilimlere bagli olarak dogrudan yabanci sermaye yatirimlarimin hizla genisledigi
bir iilke olmustur.
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Cin'de imalat sanayinde yabanci sermaye yatirimlarinin ekonomik faaliyetleri ve bunlarin toplam imalat sanayi
faaliyetleri icindeki paylari Tablo.47'de sunulmaktadir. Cin'de imalat sanayinde yatirim yapan yabanci firmalarm
sayis1, bunlarin toplam yerel firma sayisina oranlari ile yaratilan katma deger, ihracat, istihdam ve yapilan
AR-GE harcamalari i¢indeki paylar1 1998-2005 yillari itibari ile Tablo'da verilmektedir.

Buna gore yabanci sermayeli firma sayis1 1998 yilinda 3489 iken 2005 yilinda 8482 olmustur. Imalat sanayindeki
firma sayis1 i¢indeki paylari ise yiizde 22'den yiizde 38'e ¢ikmustur.

Cin'de imalat sanayinde dogrudan yabanci sermaye yatirimi yapmis olan firmalarin imalat sanayi genel ekonomik
faaliyetleri icindeki pay1 da siirekli artis egilimindedir. Yabanci sermaye yatirimlar: 6ncelikle yarattig: iiretim
kapasitesi ile imalat sanayi toplam katma degeri icindeki paylart arttirmaktadir. 1998 yilinda yiizde 26 olan pay,
2005 yilinda yiizde 42'ye ¢cikmustir.

Kiiresel egilimlere paralel olarak yabanci sermaye yatirimlari sadece i¢ tiiketim amacl yapilmamaktadir. Burada
tiretilen tiriinler biiylik 6lciide, nihai iiriin olarak ihrag edilerek tiiketilmekte veya ara mal olarak ihrag edilerek
nihai tiretimde kullanilmaktadir. Nitekim Cin'de imalat sanayinde bulunan yabanci sermayeli yatirimlar toplam
imalat sanayi ihracatinin yiizde 79'nu gerceklestirmektedir.

Bir bagka 6nemli unsur ise teknoloji ve yetenek kapasitesinden yararlanma ihtiyacidir. Cin'de imalat sanayindeki
yabanci sermaye yatirimlarinin AR-GE harcamalarinin Cin imalat sanayi toplam AR-GE harcamalari i¢cindeki
pay1 da 2005 yilinda yiizde 30'a ¢cikmusgtir.

Goriildiigi gibi Cin'de imalat sanayi dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin arkasinda kiiresel egilimleri
dogrular nitelikte daha diisiik maliyetler ile iiretim ve ihracat yapma, daha uygun kogullarda ara mali tedariki
ile teknoloji ve yetenek kapasitesini genisletme istegi bulunmaktadir.Cin'de imalat sanayi yabanci sermaye
yatirimlarinin ekonomik faaliyetlerinin bulunduklart sektorler i¢indeki paylari ise 2005 y1li itibari ile Tablo.48'de
sunulmaktadir. Sektorler i¢inde faaliyet gosteren yabanct sermayeli firma sayisi ile bunlarin ekonomik faaliyetler
icindeki paylari da kiiresel egilimlerin sektorel onceliklere etkilerini gostermektedir.

Tablo 47. Cin imalat Sanayi Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirmmlari
(Toplam Imalat Sanayi Faaliyetleri Icindeki Pay1 %)

oo’ KATMA AR-GE
VILLAR ot FirMs  DEGER  HARCAMALARI  IHRACAT iSTIHDAM
R . PAY(%) o) PAYI (%)  PAYI (%)
ORANI
1998 3.489 2 26 21 58 14
1999 3764 23 28 23 61 16
2000 4221 25 30 20 63 18
2001 4585 27 31 23 66 20
2002 5327 29 33 23 68 23
2003 6512 31 36 25 71 27
2004 8.045 36 40 29 76 34
2005 8.482 38 4 30 79 35

Kaynak: The International Center for the Study of East Asian Development, 2007
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Tablo 48. Cin’de imalat Sanayi Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari (Sektorler icinde Paylar: 2005)

TOPLAM
L FIRMA KATMA AR-GE . L.
SEKTORLER SAYISI  SAYISINA ~ DEGER  HARCAMALARI IHRACAT  ISTIHDAM
OR ANI PAY% PAYI% PAYI % PAYI %
TARIMSAL URUN ISLEME 252 28 38 8 50 30
GIDA ISLEME 214 37 43 29 39 32
ICECEK 191 35 39 43 38 27
TEKSTIL 776 32 28 32 47 24
HAZIRGIYIM 483 58 45 15 60 56
DERI AYAKKABI 376 70 67 50 85 78
AGAC KERESTE BAMBU 79 39 33 11 51 29
MOBILYA 184 70 82 82 90 77
KAGIT HAMURU VE KAGIT 180 30 43 38 86 29
BASIM YAYIM 110 37 46 37 90 40
PETROL RAFINE URUNLERI 27 7 9 7 46 8
ANA KIMYA 220 13 21 15 33 10
ILAC 158 21 23 22 21 16
SENTETIK IPLIK 58 26 31 18 37 19
KAUCUK URUNLERI 173 48 46 23 63 48
PLASTIK URUNLERI 454 63 55 28 86 65
METALIK OLMAYAN MINERALLER 322 18 23 26 52 15
DEMIR CELIK 114 12 11 4 10 7
ANA METAL SANAYI 98 18 16 25 26 9
METAL ESYA 331 41 50 21 80 40
MAKINE 383 23 34 24 60 20
ENDUSTRIYEL MAKINE 215 22 24 13 65 19
ULASTIRMA ARACLARI 437 26 46 32 47 22
ELEKTRIKLI MAKINE TECHIZAT 795 45 43 23 71 48
BILGISAYAR ILETiSIM 1445 75 86 49 96 71
BURO MAKINELERI 221 57 82 42 96 61
DIGER 186 55 45 7 64 50

Kaynak: The International Center for the Study of East Asian Development, 2007

4.1.5 Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinda Bolgesellesme

Imalat sanayinde dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda temel belirleyiciler nihai iiretimin daha diisiik
maliyetli alanlarda yapilmasi, ara mali ve ara girdi iiretimlerinin yine daha diigiik maliyetli alanlarda yapilmasi,
pazarlarda ve pazarlara yakin alanlarda iiretim yapilmasi ile teknoloji ve yetenek kapasitesinin gelistigi alanlarda
iretim yapilmasidir.

Bu ekonomik faaliyetlerin dogrudan yabanci sermaye yatirimlart ile kiiresel alanda yayilmasi ana egilim olmakla
birlikte, bu konuda bolgesellesme egiliminin daha giiglii oldugu goriilmektedir. Imalat sanayi dogrudan yabanci
sermaye yatirimlart son donemlerde hizla genigleyen ve iiretimlerini disariya kaydiran Japonya ve G.Kore bu
konuda iki 6rnek iilkedir. Japonya ile G.Kore'nin imalat sanayinde yatirim yaptiklari ilk 10'ar iilke Tablo.49'da
sunulmaktadir.

Japonya ve G.Kore imalat sanayi dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda oncelikle kendi cografyalarindaki
Dogu ve Giiney Dogu Asya iilkelerini tercih etmektedir. Buna ilave olarak geligsen pazarlarda olma veya gelismis
pazarlara yakin olma amacina bagli olarak Avrupa'da Polonya, Cek Cumhuriyeti, Slovakya, Amerika'da Brezilya,
Meksika, Peru gibi iilkelerde de yaptiklari ve bu iilkelerin ilk 10 icinde yer aldig1 goriilmektedir.

Japonya ve G.Kore imalat sanayi dogrudan yabanci sermaye yatirimlari agisindan dnemli bir diger gosterge
de yatirim yapilan ilk 10'ar iilkenin tamaminin gelisen iilkeler (Tayvan, G.Kore hari¢) olmalaridir.
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Tablo 49. imalat Sanayi Yabana Sermaye Yatirimlarinda Bolgesellesme .
(Japonya ve Giiney Kore Imalat Sanayi Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirinmlarinda ilk 10 Ulke)

JAPONYA GUNEY KORE
1 CIN CIN
2 TAYLAND VIETNAM
3 GXKORE SLOVAKYA
4 TAYVAN PERU
5 MEKSIKA ENDONEZYA
6 FILIPINLER TAYLAND
7 ENDONEZYA HINDISTAN
8 BREZILYA MALEZYA
9 CEK CUMHURIYETI POLONYA
10 MALEZYA LIBYA

Kaynak: Ministry of Finance and Economy Korea Ministry of Finance Japan OECD Data Base

4.1.6 Gelisen Ulkelerin Imalat Sanayinde Yaptiklar1 Dogrudan Yabana Sermaye Yatirnmlari: Cin Ornegi
Imalat sanayinde yasanan en dnemli kiiresel egilim iiretim yerlerinin degisimi ve bunun aracis1 da dogrudan
yabanci sermaye yatirimlaridir.

Bu kiiresel egilimin temel belirleyicisi iretimin goreceli olarak daha diisiik maliyetli yerlerde yapilmasidir.
Pazarlara yakin ve pazarlarda olma, daha diisiik maliyetli ara-girdi iiretimi yapilan yerlerden tedarik veya
buralarda iiretim yapmak ile teknoloji kapasitesinin gelistirilmesi de diger belirleyicilerdir.

Kiiresel egilim i¢inde tiim belirleyicilerin seviyeleri gorecelidir ve iilkeler arasinda siirekli degismektedir. Bu
nedenle {iretim, tedarik, pazar, teknolojik kapasite olanagi sunan yerler de siirekli yenilenmektedir. Bu kiiresel
egilim i¢inde iiretim yerleri siirekli goreceli olarak daha az gelismis yerlere dogru kaymaktadir.

Son on besg yilda iiretim yerleri gelismis tilkelerden Cin gibi iiretim maliyetleri daha diisiik ve diger olanaklar1
saglayan tilkelere kaymistir.

Ancak kiiresel tiretim yeri degisimi egilimi sadece gelismis degil artik gelisen iilkeleri de etkilemekte ve gelisen
iilkeler de tiretimlerini daha azgelismis iilkelere kaydirmakta ve tiretimlerini bu yerlerde yapmaktadir. Burada
da sektorel oncelikler ve tercihler bulunmaktadir.

Geligen iilkelerin imalat sanayinde dogrudan yabanci sermaye yatirimi yapmalarinda en carpici 6rnek, imalat
sanayinde en ¢ok dogrudan yabanci sermaye yatirimi ¢eken Cin'in yatirimlaridir.

Cin, imalat sanayinde en ¢cok yabanci sermaye yatirimi cekmekle birlikte son yillarda imalat sanayinde disarida
yatirimlarini hizla genisletmektedir. Cin'in imalat sanayinde dogrudan yabanci sermaye yatirimlarimin geligimi
Tablo.50'de sunulmaktadir. Buna gére Cin'in imalat sanayinde dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin toplami
2003 yilinda 2,9 milyar dolar iken, 2007 yilinda 30,1 milyar dolara ulagmistir ve bunun 26,9 milyar dolar1 satin
alma ve birlesmeler yoluyla gerceklestirilmistir.

Cin firmalarinin sinir 6tesi dogrudan sermaye yatirimlarindaki hizli gelismenin nedenleri ve oncelikleri ise
Tablo.51'de sunulmaktadir. Buna gore yatirimlarin dncelikli nedenleri dogal kaynaklara ulagmak ve tedarik
giivenligi, yeni pazarlara ulagsmak, finansal yatirim-ig ¢esitlendirme ile inovasyon-teknoloji ve is siireclerine
iligkin kapasite artirrmidir.

Cin oncelikle yakin bolgesinde daha cok dogal kaynak, hammadde ve ara mali iireten sektorlerde yatirim

yaparken, ikinci asamada yar1 dayanikli ve dayanikli tilketim mallarinda, yeni gelisen pazarlarda yatirimlara
yonelmektedir.
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Tablo 50. Cin imalat Sanayi Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirrmlari (Milyar Dolar)

2003 2004 2005 2006 2007
ISLEM SAYISI ADET 40 51 48 82 89
YABANCI SERMAYE YATIRIMI 29 54 12,3 212 30,1
DOGRUDAN YATIRIM 14 1,7 2,7 30 42
SATIN ALMA BIRLESMELER 1,5 3,7 9,6 18,2 269

Kaynak: The Mc Kinsey Quarterly 2008, no.3

Tablo 51. Cin 1995-2007 Smmir Otesi Dogrudan Yatrimlarim Nedenleri

ONCELIKLER ISLEM SAYISI TUTARI (MILYON DOLAR)
DOGAL KAYNAKLARA ULASMA
VE TEDARIK GUVENLIGI 68 27.083
YENI PAZARLARA ULASMA 48 15.753
FINANSAL YATIRIM/IS
CESITLENDIRME 43 15.055
KAPASITE ARTTIRIMI (INOVASYON,
TEKNOLOIJI, i$ SURECLERI) 31 4.026
OLCEK KAZANMA 10 1.448
FINANSMAN OLANAKLARINA ULASMA 5 184
HUKUMET ETKiSI DUZENLEME 5 448
ORTAK/YONETICI KiSISEL TERCIHLER 3 577
IHRACAT KAPASITESINI GENISLETME 1 14

Kaynak: The Mc Kinsey Quarterly 2008, no.3

4.1.7 Imalat Sanayi Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinda Teknoloji Siiflarina Gore Yogunlasma
ve Etkinlik

Imalat sanayinde dogrudan yabanci sermaye yatirimlart iiretimin kiiresel 6lgekte yayilmasini saglamaktadir.

Ancak kiiresel bir egilim olarak ortaya ¢ikan {iretim yerlerinin yayilmasi tiim sektorler icin ayni yogunlukta

yasanmamaktadir.

Sektorler arasinda bu farklilig1 belirleyen sektorlerin teknoloji siniflaridir. Tablo.52'de imalat sanayinde dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarinda teknoloji siniflarina gére yogunlagma sunulmaktadir.

Buna gore yiiksek, orta ve diisiik teknolojili sektorlerin yogunlagsma oranlar1 farklilik gostermektedir. Yiiksek
teknolojili sektorlerdeki dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: daha az firma ile ve daha az sayida iilkede
yapilirken ilk bes iilkedeki yogunlagma orani yari iletken bilgisayar sektorii i¢in %62,9'dur. Otomobil, radyo
ve TV alicilar1 gibi orta-yiiksek teknolojili sanayilerde ise yabanci yatirim yapan firma sayisi ve yatirim yapilan
ilke sayis1 daha yiiksektir ve yatirimlarin ilk bes tilkedeki yogunlagsma orani 6rnegin otomotiv sektoriinde
%44 'tiir. Gida ve igecek, tekstil gibi diisiik teknolojili sektorlerde ise yabanci sermaye yatirimi yapan ¢ok sayida
firma ve yatirim yapilan ¢ok sayida iilke bulunmaktadir. Gida ve igecek sektdriinde yatirimlarin ilk bes iilkede
yogunlagma orani ise %35,3'tlir.

Imalat sanayinde dogrudan yabanci sermaye yatirimi yapilan sektorlerin etkinligi de dnemlidir ve yine sektorler
arasinda farkliliklar yasanmaktadir.

Yiiksek ve orta yiiksek teknolojili sektorlerde yapilan dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin iilkenin yatirim
yapilan sektorii igindeki etkinligi daha yiiksek gerceklesmektedir. Bu sektorlerdeki yabanci sermaye yatirimlari
cogunlukla iilkede yatirim yapilan sektorde hakim konuma gelmekte ve bu iilkede ihtisaslagmaktadir. Bunda
bazi iilkelerin yiiksek ve orta yliksek teknolojili imalat sanayi sektorlerinde ihtisaslagma ve yabanci sermaye
yatirnmlarini tegvik politikalari da etkili ve belirleyici olmaktadir.
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Imalat sanayinde dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda sektérlerin etkileri igin otomobil ve bilgisayar
sektorleri orneklerinin verileri Tablo.53'de sunulmaktadir. Buna gore bu iki sektordeki yabanci sermaye
yatirnmlarinin iilkelerde yatirim yapilan sektorlerin toplam satislari icindeki paylart sunulmaktadir. Otomotiv
sektoriinde Macaristan, Cek Cumhuriyeti, Polonya, Kanada ve Ingiltere'deki yabanci sermaye yatirimlarinin
toplam satiglar icindeki paylari yiizde 82 ve iizerindedir. Bilgisayar sektoriinde Irlanda ve Cek Cumhuriyetinde
yabanci sermayeli yatirimlarin toplam satiglar i¢indeki paylari yiizde 99 ve ytizde 98'dir.

Tablo 52. imalat Sanayinde Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinda Teknoloji Siniflarina Gore

Yogunlasma 2005
YUKSEK ORTA DUSUK
TEKNOLOJI (%) TEKNOLOJI (%) TEKNOLOJI (%)
TOPLULASMA ' T
YARI ILETKEN ECZACILIK . .
BILGISAYAR iLAC OTOMOBIL AL\I’gI{XRI ?ég‘é};’lf TEKSTIL
LK 3 ULKE 496 62,7 294 35,6 2377 28,7
LK 5ULKE 62,9 710 440 50,2 353 40,1
LK 10 ULKE 78,7 852 710 69.6 56,1 60.1
LK 20 ULKE 945 959 88.4 893 74,7 795
YABANCI SERMAYELI
FIRMA SAYISI 272 169 1296 253 2250 1445
EV SAHIBI
ULKE SAYISI 31 28 55 36 101 77
Kaynak: FDI/TNC Database, UNCTAD
Tablo 53. imalat Sanayi Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmarinda Sektorlerin Etkinligi
Yabana Yatirimlarin Sektor Satislar: Icinde Paylar: 2005
ULKELER OTOMOTIV (%) PAY BILGISAYAR (%) PAY

MACARISTAN 97 83
CEK CUMHURIYETI 95 98
POLONYA 92 15
KANADA 85 38
INGILTERE 82 43
ISPANYA 75 35
HOLLANDA 73 34
ISVEC 55 13
TURKIYE (2001) 38 -
ABD 33 17
NORVEC 30 -
PORTEKIZ 23 -
FINLANDIYA 18 57
ALMANYA 18 68
FRANSA 14 63
IRLANDA - 99

Kaynak: Science, Technology and Industry Scoreboard 2007, OECD

4.1.8 imalat Sanayi Siirétesi Satinalma ve Birlesmeler ve Sektorel Dagihmlar

Imalat sanayinde en 6nemli kiiresel egilim olan iiretim yerinin degisiminde belirleyici ara¢ dogrudan yabanci
sermaye yatirimlaridir. Bununla birlikte kiiresel egilimin etkileri ile birlikte dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarinin igeriginde de 6nemli degisimler yasanmaktadir. Imalat sanayinde dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarinin énemli bir boliimii yeni yatirim seklinde degil satin alma ve birlesmeler seklinde gerceklesmektedir.
Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin yiizde 80'i asan boliimii satin alma ve birlesme ile gerceklesmektedir.

Imalat sanayinde sinir dtesi satin alma ve birlesme islemleri 1988 yilindan itibaren ve sektorler itibari ile

Tablo.54'de sunulmaktadir. Buna gore imalat sanayinde 1988-2005 yillar1 arasinda toplam 2,33 trilyon dolar
degerinde sinir 6tesi satin alma ve birlegsme yaganmustir.
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Imalat sanayinde 1988-2005 yillar1 arasinda en yiiksek sinir 6tesi satin alma ve birlesmenin yasandig1 sektorler
kimya ve iirtinleri 4704 milyar dolar, gida-icecek-tiitiin 378,3 milyar dolar, petrol rafineri iiriinleri 280 milyar
dolar, elektrik elektronik araclar 277,5 milyar dolardir.

Bu sektorleri tagit araglar1 162,6 milyar dolar, metal ve metal esya 143,7 milyar dolar, basim yayim sanayi
123,1 milyar dolar, aga¢ ve agag liriinleri 119.4 milyar dolar, tibbi-hassas-optik aletler 99,9 milyar dolar, metalik
olmayan mineral 95,3 milyar dolar, makine ve techizat 91,9 milyar dolar izlemektedir. Satin alma ve birlesmelerin
goreceli olarak sinirlt kaldig: sektorler ise kauguk ve plastik 39,8 milyar dolar ile tekstil hazir giyim ayakkabi
sektorii 30,2 milyar dolardir.

Imalat sanayinde dogrudan sermaye yatirimlari icinde yeni yatirim yerine satin alma ve birlesmelerin &n plana
cikmasinin ana nedenleri sunlardir.

a. Sifirdan yatirim i¢in harcanacak zamanin alternatif maliyetini degerlendirme ve daha hizl faaliyete ge¢gme

b. Satin aldigi/birlestigi firmanin isletme taninirhifindan, verimlilik potansiyelinden ve teknoloji kapasitesinden
yararlanma

c. Satin aldigi/birlestigi firmanin pazar yapisindan ve potansiyelinden yararlanma
d. Satin aldigi/birlestigi firmanin mevcut tedarik zincirinden yararlanma ve katilim

e. Satin aldigi/birlestigi firmanin mevcut marka ve patentlerinden yararlanma ve bunlar1 diger uluslararasi
pazarlara tagiyarak kullanma

f. Satin aldigi/birlestigi firmanin mevcut, tecriibeli iggiiclinden yararlanma
g. Gelisme ve rakip olma potansiyeli olan firmalari satin alma/birlesme

h. Uluslararasi alanda rakip olan firmalar kargisinda satin alma/birlesme yaptigi iilkede pazar pay1 ve rekabet
glicii kazanma
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4.2 IMALAT SANAYi DUNYA TiCARETINDE GENISLEME
Kiiresel imalat sanayinde yasanan deger zincirinde ayrigma ve iiretim yerlerinin kaymasi egiliminin ikinci
bileseni imalat sanayi diinya ticaretinde goriilen genislemedir.

Uretim yerlerinin degisimi arkasinda yatan en 6nemli gerekce nihai mallarin ve ara mali ile ara girdilerin daha
diisiik maliyet avantaji bulunan yerlerde iiretilmesi ve buralardan i¢ pazarlara ve diinya pazarlarina sunulmasidir.

Imalat sanayinde iiretimin bu gerekgelerle kiiresel alanda yayginlagmast ile birlikte iiretim pargalara ayrilmig
ve bu parcalarin birlesimi icin gerekli ticaret imalat sanayi dis ticaretinde hizli bir geniglemeye yol agmistir.

Ulkelerin goreceli olarak rekabetci ve daha yiiksek katma degerli sektorlerde yogunlasmasi, buna kargin bazi
tiretimlerini maliyet avantaji bulunan iilkelere kaydirmalari ile birlikte nihai iiriin ve ara mali ticareti geniglemisgtir.
Ulkelerin hem yogunlastiklari ve ihtisaslastiklari sektorlerde rekabet giigleri yiikselerek ihracatlar1 artmakta,
hem de iiretimini kaydirdiklari nihai iiriin ve ara mallarini ithal ettikleri i¢in imalat sanayi dig ticareti
genislemektedir.

Imalat sanayinde yasanan bu egilimler ile birlikte imalat sanayi diinya ticareti, imalat sanayi diinya iiretiminden
daha hizli genisleme gostermektedir.

Imalat sanayi iiretiminin kiiresel alanda yayilmasi ile birlikte imalat sanayi dis ticaretine katilan iilke sayisi
giderek artmaktadir. Diinya ticaretindeki serbestlesme, Diinya Ticaret Orgiitii biinyesinde dis ticarette ortak
kurallar olusturulmasi ve iilkelerin giderek daha disa a¢ik ekonomik modeller benimsemeleri ve uygulamalari
imalat sanayi dig ticaretindeki genislemeye olanak tanimakta ve hizlandirmaktadir.

Imalat sanayi iiretiminin kiiresel alanda yayilmas ile birlikte imalat sanayi dis ticaretinin genislemesi bolgeler,
tilkeler ve sektorler icin farkl etkiler yaratmaktadir. Her iilkenin imalat sanayi sektorlerindeki rekabet¢i konumlari
ve iiretim yeri degisimindeki tercihler farkl etkiler yaratmaktadir.

Calismanin bu boliimiinde imalat sanayi dig ticaretindeki gelismeler bolgeler, iilkeler, sektorler, teknoloji grubu
itibari ile sektorler, tilkelerin rekabet avantajlari, iilkelerin konumlari, dis ticaretteki genislemeden yararlanan
sektorler ve lilkeler itibari ile incelenmekte ve degerlendirilmektedir.

4.2.1 imalat Sanayi Diinya Ticaret Hacmi ve Biiyiime
Imalat sanayinde ortaya cikan egilimler ile birlikte diinya ticaretinde hizlanan bir biiyiime yasanmaktadir ve
imalat sanayi ticaretindeki bliylime imalat sanayi iiretiminden daha hizli gerceklesmektedir.

Imalat sanayi diinya ticareti 1980 yilinda ilk kez 1 trilyon dolar1 asarak 1,07 trilyon dolar olarak gergeklesmistir.
1990 yilinda ticaret hacmi 2.4 trilyon dolara, 2000 yilinda 4,7 trilyon dolara ve 2006 yilinda ise 8,26 trilyon
dolara ulagmistir (Grafik.4).

Imalat sanayi diinya ticaretinde biiyiime kiiresel egilimlerin de etkisi ile dalgalanma gostermesine ragmen
ortalama hizli bir biiyiime egilimi icinde bulunmaktadir. 1985-1990 ve 1990-1995 donemlerinde yillik ortalama
ylizde 15 ve yiizde 9 biiyiiyen diinya ticareti 1995-2000 déneminde goreceli olarak daha yavas bir biiylime
gostermistir. 2000 yilindan sonra ise diinya ticaretindeki biiylime yeniden hizlanmig ve 2000-2006 yillari
arasinda yillik ortalama yiizde 10 oraninda biiyiime gerceklesmistir. Diinya Ticaret Orgiitii biinyesindeki
anlagmalara bagli olarak 2005 yilindan itibaren ticarette kisitlamalarin kaldirilmast ile birlikte diinya ticaretindeki
biiylimenin ekonomik kosullarin uygun olmasi halinde daha da hizlanmasi beklenmektedir.

Imalat sanayinde kiiresel alanda yaganan egilimlerin en dnemli sonuglarindan biri imalat sanayi diinya ticaretinin
imalat sanayi diinya tiretiminden daha hizli artmasidir.
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Tablo 55. Imalat Sanayi Diinya Ticareti (Milyar Dolar)

1980 1990 2000 2006
DUNYA TiCARETI 1.075,5 23912 4.697.7 8.256,9
Kaynak: International Trade Statistics 2007, WTO
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Tablo 56. imalat Sanayi Diinya Ticareti Yilik Ortalama Biiyiime Oram (%)
1980-1985 1985-1990 1990-1995 1995-2000 2000-2006

DUNYA TICARETI 2 15 9 5 10

Kaynak: International Trade Statistics 2007, WTO

Diinya imalat sanayi liretimi ve dis ticaretinde 1970 yilindan bu yana yasanan biiyiime egilimi Tablo.57 de
kargilagtirmali olarak sunulmaktadir. 2000 y1l1 100 olmak iizere hazirlanan endekste 1990 yilindan 2006 yilina
kadar diinya imalat sanayi iiretimi 0,56 kat artarken, ayn1 donemde diinya ticareti 1,84 kat artmistir.

Diinyada iiretilen imalat sanayi iiriinleri hizla ve artan oranda dis ticarete konu olmaktadir. Imalat sanayinde
yasanan iiretim yeri degisimi egilimi bu konuda en 6nemli belirleyici olmaktadir.

Tablo 57. Diinya Imalat Sanayi Uretim ve Dis Ticaret Gelisimi 2000=100 Endeks

DUNYA DUNYA DUNYA
YILLAR MILLI GELIiR URETIM DIS TICARET
1970 39 37 15
1980 58 57 29
1990 79 76 50
2000 100 100 100
2006 118 119 142

Kaynak: International Trade Statistics 2007, WTO
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4.2.2 imalat Sanayi Diinya Ticaretinde Bolgesel Gelismeler
Imalat sanayinde yasanan ana kiiresel egilim iiretim yeri degisimi diinya ticaretindeki genislemeyi hizlandirirken
bolgelerin diinya ticareti i¢indeki konumlarimi da etkilemektedir.

Imalat sanayinde iiretim yerleri Kuzey Amerika ve Bat1 Avrupa’dan giderek iiretim maliyet avantajlarinin
bulundugu Asya iilkelerine, Latin Amerika iilkelerine, Orta ve Dogu Avrupa iilkelerine ve K.Afrika iilkelerine
dogru kaymaktadir. Uretim yerlerindeki bu kayma ile birlikte bu bolgelerin imalat sanayi iiretimine ve diinya
ticaretine katilimlari da artmaktadir. Ayrica bu bolgelerin kendi i¢indeki dis ticaret akimlari da kuvvetlenmektedir.

Diinya imalat sanayi ihracati ve ithalatinda bolgelerin 1990 yilindan bu yana yasadiklari gelismeler Tablo.58
ve Tablo. 59°da sunulmaktadr.

Diinya imalat sanayi ihracatinda bolgelerin konumlarinda nemli degisimler oldugu goriilmektedir. Oncelikle
imalat sanayinde {iretimin en ¢ok kaydigi ve yogunlastig1 bolge olan Asya’nin toplam ihracat i¢indeki pay1
yiizde 24 .4°den yiizde 32,5’e ¢ikmustir. Imalat sanayi ihracat payinda en 6nemli gerilemeyi yasayan bolge ise
Avrupa bolgesidir. Avrupa’nin toplam ihracat icinden aldig1 pay yiizde 54,2’den yiizde 47,1°e gerilemigtir.
Bununla birlikte Avrupa diinya ihracati i¢indeki liderlik konumunu halen siirdiirmektedir.

ABD, Kanada ve Meksika’dan olusan Kuzey Amerika’nin ihracat pay1 ise sinirli bir gerileme gostererek yiizde
15.,2°den yiizde 14,9’a inmistir. imalat sanayi iiretim yeri degisiminde 6nemli bir itici olan Kuzey Amerika
bolgesi yiiksek teknolojili sanayi ihracatindaki yogunlagma ile birlikte ihracat payini 6nemli 6l¢iide korumustur.
Kendi icindeki ticarette yogunlasan Avrupa i¢in ise ayni e8ilim ¢ok kuvvetli degildir.

Imalat sanayinde gelisen bolgelerden Latin Amerika ve Rusya- Orta Asya bolgesinin ihracat pay1 6zellikle Asya
bolgesinin rekabet baskisi ile sinirli 6lciide de olsa gerilemistir.

Avrupa’nin iiretim yeri degisiminde tercih ettigi K.Afrika ve Orta Dogu’nun ise ihracat paylarinda sinirlt bir
artig vardir.

Diinya imalat sanayi ithalatinda ise Asya bolgesinin toplam ithalat i¢indeki payinin genislemesi yine en 6nemli
degisim olarak ortaya ¢ikmaktadir. Asya bolgesinin ithalat pay: ylizde 17,4°den yiizde 2,2 ye ¢cikmistir. Asya
imalat sanayinde bir iiretim ve ihracat merkezi olurken ara mali ve ara girdi ithalati da artmaktadir. Ayrica
tiretim ve ihracat artisinin getirdigi refah etkisi ile tiiketim mali ithalat: da genislemektedir.

Diisiik ve orta diisiik teknolojili iiriinlerin tiretiminden biiyiik olciide ¢ekilerek bu iiriinlerde ithalat¢i konumuna
gelen Kuzey Amerika’nin ithalat i¢indeki payi ise ylizde 19,7 den yiizde 21,1 e ¢ikmistir ve Asya’nin ithalat

payinin altina diigmiistiir.

Dis ticaretinin yaklasik yiizde 70’den fazlasini kendi i¢inde gerceklestiren Avrupa’nin ise ithalat i¢indeki pay1
da ihracatta oldugu gibi gerilemis ve yiizde 49,5’dan yiizde 44,5’e inmistir.

Diinya ticareti icinde Asya bolgesinin ihracat ve ithalat payimin artis1 en 6nemli gelisme olarak yasanmaktadir.
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Tablo 58. Diinya imalat Sanayi Ihracat1 Bolgeler Itibari ile Dagilimi (Milyar Dolar ve Yiizde Pay)

TS AT 1990 1995 2000 2006
BOLGELER IHRACAT  PAY(%) IHRACAT PAY (%) IHRACAT PAY(%) IHRACAT PAY (%)

KUZEY AMERIKA 3638 152 5699 15,6 8249 17.5 12322 149
LATIN AMERIKA 55,7 23 1125 3.1 2172 0,5 1349 1,6
AVRUPA 1.2952 542 17262 47 4 1.9592 41,7 3.8903 47,1
KARADENIZ VE

ORTA ASYA 50,0 2.1 862 24 146,7 3.1 1060 13
AFRIKA 20,7 0.8 299 0.8 356 0,7 712 09
ORTA DOGU 20,0 0.8 33,1 09 570 12 1382 1,7
ASYA 5846 24 4 1.084,0 298 1.389.3 296 2,6832 325
DUNYA 23912 100,0 3.641,8 100,0 4.697,7 1000 8.256,9 1000

Kaynak: International Trade Statistics 2007, WTO

Tablo 59. Diinya Imalat Sanayi ithalati Bolgeler itibari ile Dagihm (Milyar Dolar ve Yiizde Pay)

. 1990 1995 2000 2006
ITHALAT YAPAN
BOLGELER IHRACAT  PAY(%) THRACAT PAY(%)  IHRACAT PAY(%) IHRACAT PAY(%)

KUZEY AMERIKA 4705 19,7 7246 199 1.124,7 239 17435 21,1
LATIN AMERIKA 90.9 38 180,3 50 2660 56 2542 3,1
AVRUPA 1.183.1 495 15556 2.7 1.838.8 39,1 3773 445
KARADENIZ VE
ORTA ASYA 81.8 34 1093 30 1647 35 2155 26
AFRIKA 62,6 26 79.6 22 822 17 1923 23
ORTA DOGU 68,7 29 95,7 26 112,1 24 2952 36
ASYA 4162 174 8724 239 1.005,7 214 1.835.8 222
DUNYA 23900 100,0 3.641,8 100,0 4.697.7 100,0 8.256,9 100,0

Kaynak: International Trade Statistics 2007, WTO

Imalat sanayinde yasanan kiiresel egilimler ile sekillenen diinya ticaretinde bolgesellesme ve bolgeler ici ticaret
onemli bir gelisme olarak 6ne cikmaktadir. Imalat sanayi diinya ticaretinde bolgeler arasi ve bolgeler ici ticaret
akimlar1 2006 yil1 itibari ile Tablo.60’da sunulmaktadir.

Buna gére Avrupa’nin ihracatinin yiizde 72,3’ii, Asya’nin ihracatinin yiizde 45,7°si, Kuzey Amerika’nin
ihracatinin yiizde 52,6’s1 yine ayn1 bolge igine yapilmaktadir. Imalat sanayi dis ticareti bolgeler icinde daha
yogun gergeklestirilmektedir. Diger bolgelerde bu oranlar daha diisiiktiir.

Imalat sanayi dis ticaretinde bolgesellesmenin arkasinda yatan 6nemli neden iiretim yerlerinin yer degistirmesinde
oncelikle yakin yerlerin, bolge ici avantajlarin ve iliretim-tedarik alaninda bolgeler ici biitiinlesmenin tercih
edilmesidir. Bolgelerin kendi i¢inde olusturduklar1 serbest ticaret alanlart (NAFTA, AB, ASEAN) da ticarette
bolgesellesmeyi kuvvetlendirmektedir.

Imalat sanayi diinya ticaretinde bolgesellesme alaninda yasanan bir diger 6nemli gelisme ise ticaret akimlarinin
gelisen iilkelerin kendi arasinda da kuvvetlenmesidir. Geleneksel ticaret akimlari gelismis iilkeler ile gelisen
iilkeler arasinda olusmugken, kiiresel egilimler ile iiretim yeri degisimi ve iiretimin kiiresel alanda yayginlagsmast
sonucu geligen iilkeler arasindaki imalat sanayi dis ticareti hizla geniglemektedir.

Giiney-Gliney ticareti olarak isimlendirilen geligen iilkeler arasindaki imalat sanayi dis ticaretinde gelismeler
Tablo.61’de sunulmaktadir.

Buna gore gelisen iilkeler arasinda yapilan imalat sanayi ihracati 1995 yilinda 570,2 milyar dolar iken 2005

yilinda 1.683,5 milyar dolara ¢ikmistir. Diinya ihracati i¢inde ise giiney-giiney ticaretinin payt 1995 yilinda
yiizde 15,7 iken, 2005 yilinda yiizde 22’ye ¢ikmuistir.
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Gliney-Giiney veya gelisen iilkeler arasindaki imalat sanayi dig ticaretinde hizli genigleme ile bu ticaretin diinya
ticareti icinden aldig1 payin biiyiimesindeki ana neden iiretim yeri degisimine bagli olarak artan sayida gelisen
tilkenin imalat sanayi liretimi ve ihracatina katilmasi, gelisen iilkeler arasinda da iiretim-tedarik zincirinin
olugmasi, ara mali-ara girdi ticaretinin genislemesi ve bu konudaki kargilikli bagimlili§in artmasidir.

Tablo 60. imalat Sanayi Ihracati Bolgeler Arasi Akimlar - 2006 (Milyar Dolar)

ITHALAT IHRACAT YAPAN BOLGELER
YAPAN KUZEY ORTA LATIN KARADENIZ TOPLAM
BOLGELER AVRUPA ASYA AMERIKA DOGU AMERIKA ORTA ASYA AFRIKA (DUNYA)
AVRUPA 28146 534,1 216,7 233 183 353 35,1 3.6774
ASYA 3192 12270 2318 26,5 90 13,1 92 1.835.8
KUZEY AMERIKA 3543 6550 648,1 22,1 488 73 8.0 1.743.6
ORTADOGU 1102 90,3 35,1 490 18 59 30 2953
LATIN AMERIKA 583 59,1 80,0 14 518 27 09 2542
KARADENIZ
ORTA ASYA 1232 449 6.5 22 04 378 05 2155
AFRIKA 558 54.6 150 7.1 35 32 13,1 1923
TOPLAM (DUNYA) 3.8903 2.6832 12332 1382 1349 1060 71,2 8.256,9

Kaynak: International Trade Statistics 2007, WTO

Tablo 61. imalat Sanayi Giiney - Giiney Arasi Dis Ticaret

1995 2000 2005

URUNLER IHl'{ACAT v IHBACAT o IHBACAT v BUYUME
MILYAR MILYAR MILYAR ORANI

DOLAR (%) DOLAR (%) DOLAR (%) 1995-2005
TOPLAM IHRACAT 5702 100.0 786.,6 1000 1.683.5 100,0 1953
TARIM URUNLERI 57,5 10,1 564 72 100,6 6.0 74.9
HAM VE MINERAL URUNLER 674 11,8 147.,6 18,8 363,1 21,6 4392
SANAYI URUNLERI 4454 78,1 5825 74,0 12199 724 1739
RAFINERI VE KIMYASAL URUNLER 592 10,4 1380 17,5 3303 19,6 4575
YUKSEK TEKNOLOJILi URUNLER 158,1 277 256,7 32,6 575,7 342 264,1
TEKSTIL HAZIR GiYiM 753 13,2 83,7 106 110,1 6,5 462
ELEKTRIKLI VE ELEKTRONIK 1012 17,7 1692 21,5 366,1 21,7 2619

Kaynak: South - South Trade System Database, UNCTAD

4.2.3 imalat Sanayi Diinya Ticaretine Artan Sayida Ulkenin Katihn

Imalat sanayinde yasanan deger zincirinde ayrisma ve iiretim yeri degisimi egilimleri ile birlikte imalat sanayinde
nihai iiriin ve ara mali-ara girdi liretimi kiiresel alanda yayginlagmaktadir. Buna bagli olarak iilkeler arasinda
imalat sanayi iiretimi ve ticaretinde bagimlilik artmaktadir. Bu gelismelerin dogal bir sonucu olarak imalat
sanayi diinya ticaretine katilim saglayan iilke sayist artmakta ve ticarete yeni katilan iilkelerin paylari
genislemektedir.

Imalat sanayinde ihracatg1 ve ithalatci iilkeler ile ilgili gelismeler Tablo.62 ve Tablo.63’de sunulmaktadir. Bu
tablolarin verilerine gore imalat sanayinde yeni liretim merkezi olan, yeni ihracatgi lilke sayist artmaktadir.

Imalat sanayi dis ticaretine katilan, ihracat ve ithalat paylarini arttiran iilkeler yiiksek teknolojili iiretim ve
ihracat odakli yeni sanayilesmis iilkeler ile liretim yeri degisiminde avantajlar sunarak yeni liretim merkezleri
haline gelen iilkelerdir.

a. G-7 iilkelerinin imalat sanayi ihracatindaki pay1 1990 yilinda yiizde 61,4 iken 2006 yilinda yiizde 44,9’a,
ithalatindaki payi ise yiizde 52,3’den yiizde 43,4°e gerilemistir. Bu gerileme G-7iilkelerinin imalat sanayi
tiretimlerindeki kaymanin da 6nemli bir gostergesidir.

b. Secilmis (yiiksek ihracat ve ithalat yapan 9 iilke, G-7 i¢inde olanlar hari¢) AB iilkelerinin imalat sanayi
ihracatindaki paylar1 ylizde 15,3 den yiizde 13,9’a, ithalat i¢cindeki paylar ise yiizde 16,7’den yiizde 13,3’¢
gerilemigtir.
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c. G Kore, Tayvan, Singapur, Hong Kong’dan olusan ve yiiksek teknolojili imalat sanayinde odaklanan yeni
sanayilesmis iilkelerin ihracat i¢indeki paylar1 yiizde 9,9’dan yiizde 12,1’e, ithalat icindeki paylari ise yiizde
8’den yiizde 9.4’°e cikmugtir.

d. Dogu ve Giiney Dogu Asya’nin uygun iiretim maliyetleri ile imalat sanayi iiretimini ¢ceken iilkeler Cin,
Hindistan, Malezya, Tayland, Endonezya ve Filipinler’in ihracat i¢indeki paylar yiizde 4,3 den yiizde 19,7ye,
ithalat paylar1 ise yiizde 5,2’den yiizde 11,2’ ye ¢ikmugtir.

e. Latin Amerika’da uygun iiretim kosullari ile imalat sanayi iiretiminde cazip olan ii¢ iilke Brezilya, Meksika
ve Arjantin’in ihracat paylar yiizde 2’den yiizde 3,3’e, ithalat paylari ise yiizde 1,9°dan yiizde 3,7 ye ¢cikmustir.

f. Avrupa’nin uygun iiretim kosullar1 ile imalat sanayi iiretimini kaydirdig1 Polonya, Cek Cumhuriyeti ve
Macaristan’in ihracat icindeki paylari ylizde 1’den yiizde 2,8’e, ithalat paylar1 ise yiizde 0,9’dan yiizde 2,7’ ye
cikmisgtir.

g. Diger secilmis geligmis iilkelerin ihracat ve ithalat paylar1 sinirhi 6lciide gerilerken, yine tiretim maliyet

avantajlar1 sunan bazi se¢ilmis diger gelisen iilkelerin ihracat ve ithalat icindeki paylar1 da sinirli 6l¢iide
artmaktadir.
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Tablo 62. Imalat Sanayinde ihracatgl Ulkeler (1990 - 2006)

1990 2000 2006
ULKELER IHRACAT PAY (%) IHRACAT PAY (%) IHRACAT PAY (%)

DUNYA 23912 1000 4.697,7 100.0 8.256.9 100,0
ABD 290,5 12,1 6489 138 828.6 10,0
JAPONYA 2752 115 4497 9.6 586.5 7,1
KANADA 733 3.1 175.6 3.8 2154 26
ALMANYA 3754 157 4587 99 970.0 11,7
INGILTERE 1467 6,1 229.6 50 3554 43
FRANSA 1613 6,7 2450 53 4049 49
ITALYA 1480 62 209.9 45 3579 43
AVUSTURYA 36.8 15 483 1.0 1140 14
BELCIKA 91,2 38 147.6 32 2223 277
DANIMARKA 20,9 09 31,6 0,7 613 0,7
FINLANDIYA 22,1 09 38,7 0.8 65,1 0.8
IRLANDA 164 0,7 655 14 96,5 12
HOLLANDA 778 33 1244 27 2710 33
PORTEKIZ 130 0.5 19,7 04 32,1 04
ISPANYA 41,7 17 87.8 19 1570 19
ISVEC 475 20 71,6 1.5 124,1 1,5
G.KORE 60,6 2,5 154.9 33 290,1 35
TAY VAN 62,0 2.6 1410 30 1916 23
SINGAPUR 375 1.6 1177 25 2140 26
HONG KONG 75,6 32 1925 40 3048 37
CIN 443 19 219.9 47 895 4 10,8
HINDISTAN 12,5 05 34,6 0,7 83,8 10
MALEZYA 15.8 0,7 78.9 1,7 117.9 14
TAYLAND 14,6 0.6 51,7 1.1 98.5 12
FILIPINLER 56 02 348 0,7 40,6 0,5
ENDONEZYA 90 04 36,9 0.8 44 4 0,5
MEKSIKA 252 1,1 138,7 30 1892 23
BREZILYA 16,1 0,7 31,8 0,7 684 038
ARJANTIN 34 02 8.5 02 148 02
CEK CUMH. 70 03 25,6 0.5 843 10
POLONYA 8.5 04 253 0,5 86,2 10
MACARISTAN 6,3 03 249 0,5 62,1 0.8
G. AFRIKA 83 04 202 04 322 04
RUSYA 254 0.5 60,2 0,7
AVUSTRALYA 7.1 03 15,1 03 2272 03
ISRAIL 10,4 04 29,6 0,6 442 0,5
NORVEC 11,1 04 133 03 193 02
ISVICRE 59,6 25 724 15 133.8 1.6
TURKIYE 8.8 04 23 0.5 694 0.8
BAE 29 04 178 04 493 0,6
UKRAYNA 9.8 02 27,6 03
ROMANYA 3.6 02 8.0 02 255 03
VIETNAM 0.0 0.0 62 0.1 238 03

Kaynak: International Trade Statistics 2007, WTO



Tablo 63. Imalat Sanayinde ithalatgl Ulkeler (1990 - 2006)

1990 2000 2006
ULKELER IHRACAT PAY (%) IHRACAT PAY (%) IHRACAT PAY (%)
DUNYA 23912 100,0 4.697,7 100.0 8.256.9 100.,0
ABD 375,7 154 9682 198 1350,2 16,0
JAPONYA 1002 4.1 2127 44 297 4 3.5
KANADA 929 3.8 2008 4,1 273 4 32
ALMANYA 252.6 104 337,1 7.0 6436 7.8
INGILTERE 169.5 69 274 8 5.7 3963 4.8
FRANSA 172,1 7.1 2402 50 385,1 47
ITALYA 113,1 4.6 1604 33 2798 34
AVUSTURYA 40,7 1,7 52,7 1.1 974 12
BELCIKA 88.8 37 1352 2.8 240,7 29
DANIMARKA 230 10 338 0.7 65,1 0.8
FINLANDIYA 20,6 0.9 24.6 0,5 457 0,6
IRLANDA 15,7 0,7 415 0.9 578 0,7
HOLLANDA 89,0 3.6 1290 2,7 2218 2,7
PORTEKIZ 18,1 0.8 27,7 0,6 427 0,5
ISPANYA 61,7 2,5 1114 23 2300 2.8
ISVEC 428 1.8 542 12 90,9 1.1
G.KORE 44.1 18 98,2 20 177.6 2.1
TAY VAN 36.8 15 1104 23 136.9 1,6
SINGAPUR 443 1.8 109.8 23 1749 2,1
HONG KONG 70,5 29 192,7 39 304,5 3.6
CIN 424 1,7 169.9 35 579.5 6.8
HINDISTAN 12,1 0,5 220 05 914 1,1
MALEZYA 229 0.9 68,1 14 101,0 12
TAYLAND 24,8 1.0 470 1.0 859 1.0
FILIPINLER 9.0 04 25,6 0,5 383 0,5
ENDONEZYA 16,6 0.7 30,5 0,6 528 0,6
MEKSIKA 325 13 1498 3.1 211.,6 2,5
BREZILYA 12,6 0,5 430 0.9 663 0.8
ARJANTIN 3.1 0,1 219 0,5 29.6 04
CEK CUMH. 70 03 256 0,5 73.6 0.9
POLONYA 73 0,3 38,1 0.8 93,6 1.1
MACARISTAN 73 0,3 270 0,6 578 0,7
G. AFRIKA 134 0,6 192 04 490 0,6
RUSYA 5 = 312 0.6 1327 1.6
AVUSTRALYA 324 13 59,0 12 1010 12
ISRAIL 11,7 0,5 29,0 0,6 35,7 04
NORVEC 214 0.9 275 0,6 50,3 0,6
IRAN 11,7 0,5 29,0 0,6 35,7 04
ROMANYA 30 0,1 9.8 0,2 393 0,5
S.ARABISTAN 182 0.8 22,0 0.5 535 0,6
ISVICRE 58,0 24 67,7 14 1120 13
TURKIYE 139 0,6 38,2 038 92,5 1,1
UKRAYNA . = 57 0,1 268 0,3
BAE 8.6 04 295 0,6 792 1.0
VIETNAM 22 0,1 114 0,2 317 04

Kaynak: International Trade Statistics 2007, WTO
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Imalat sanayinde yasanan kiiresel egilimin sonucu olarak;

a. Gelismis ve sanayilesmis iilkelerin imalat sanayi iiretimi geligen iilkelere kaymakta ve gelismis iilkelerin
imalat sanayi ihracati ve ithalati i¢cindeki paylar1 azalmaktadir.

b. Daha uygun iiretim kosullar1 ile iiretimin kaydigi gelisen iilke sayist hizla artmakta ve gelisen iilkelerin
ihracat ve ithalat i¢indeki paylar1 artmaktadir.

c. Ulkelerin imalat sanayi ihracatlari ve ithalatlar1 birlikte ayni yonde hareket etmekte, artmakta veya azalmaktadhr.
Bu da imalat sanayinde ihracati pay1 artan iilkelerin yeni liretim-tedarik yapist icinde ithal girdilerinin ve
ithalatlarin artisindan kaynaklanmaktadir.

Imalat sanayi ihracatinda ve ithalatinda artan sayida iilkenin katilimi ve yeni katilim saglayan iilkelerin gelisen
tilkelerden olmas1 imalat sanayindeki kiiresel egilimin 6nemli bir sonucudur.

Imalat sanayi ihracat1 ve ithalatina katilan iilke sayis1 artmakla beraber ihracat ve ithalattaki ilk 15 iilkenin
yiiksek yogunlagmasi devam etmektedir. Imalat sanayi ihracat: ve ithalatinda ilk 15 iilkenin siralamast, ihracat
ve ithalat biiyiikliikleri ve ihracat-ithalat paylarimin 1980 yilindan bu yana gelisimi Tablo.64 ve Tablo.65’de
sunulmaktadir. Diinya Ticaret Orgiitii verileri ile sunulan Tablolarda AB iilkeleri AB-25 olarak birlikte
sunulmaktadir.

AB-25 iilkeleri grubu ilk sirada olmak iizere imalat sanayi ihracatinda ilk 15 sirada yer alan tilkelerin ihracatlarinin
toplam ihracat i¢cindeki pay1 ylizde 91,4°diir ve Tiirkiye de yiizde 0,8 pay1 ile 15. sirada yer almaktadir.

AB-25 iilkeleri ardindan ihracatta Cin ikinci siraya ¢ikmistir. ABD ve Japonya onu izlemektedir. ilk 15 icinde
Kanada ve Isvicre gelismis diger 2 iilkedir. Bunun disinda yer alan Hong Kong, Singapur, G.Kore ve Tayvan
yeni sanayilesmis tilkeler, Meksika, Malezya, Tayland, Hindistan ve Tiirkiye ise bolgelerinde geligen iilkeler
olarak siralamada yer almaktadir.

En cok ithalat yapan 15 iilke (Rusya ve Avustralya hari¢) en ¢ok ihracat yapan 15 iilkeden (Hindistan ve Tayland
hari¢) olusmaktadir. AB-25 iilkeleri yine ilk siradadir. Onu ABD izlerken Cin iigiincii siradadir. Imalat sanayi
iiretiminde ve ihracatinda kiiresel merkez haline déniisen Cin ayn1 zamanda imalat sanayi ithalatinda ticiincii
biiyiik pazar haline gelmistir. Kiiresel egilim icinde iiretim-tedarik alaninda karsilikli bagimliligin artmasi
ihracatgr iilkelerin ayni zamanda ithalatlarinin artmasina yol agmaktadir.

Nitekim G .Kore, Tayvan, Singapur, Hong Kong gibi yeni sanayilesmis, Kanada, Isvicre, Avustralya gibi gelismis
ve Malezya, Meksika ve Tiirkiye gibi geligen iilkelerin de yliksek imalat sanayi ihracatlart ayn: zamanda yiiksek
ithalata yol agmaktadir. Bu ithalatin icinde artan oranda iiretimi birakilan nihai tiriinler ile daha uygun maliyetler
ile tedarik edilen ara mali ve girdiler bulunmaktadir.
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Tablo 64. imalat Sanayi Ihracatta ilk 15 Ulke

ULKELER

AB-25
AB-25 DISI
CIN

ABD
JAPONYA
HONG KONG
G.KORE
KANADA
SINGAPUR
TAY VAN
MEKSIKA
ISVICRE
MALEZYA
TAYLAND
HINDISTAN
TURKIYE

ILK 15 TOPLAM

Kaynak: International Trade Statistics 2007, WTO

Tablo 65. imalat Sanayi ithalatta ilk 15 Ulke

ULKELER

AB-25

AB-25 DISI
ABD

CIN

HONG KONG
JAPONYA
KANADA
MEKSIKA
G.KORE
SINGAPUR
TAY VAN
RUSYA
ISVICRE
AVUSTRALYA
MALEZYA
TURKIYE

ILK 15 TOPLAM

2006 IHRACATI
(MILYAR DOLAR) -
3.6184 -
1.234.1 -
8954 08
828.6 13,0
5865 112
304,7 16
290,1 14
2154 27
214,1 0.8
1916 16
1892 04
133.8 24
1179 02
98,5 0.1
83.8 0,5
694 0.1
75485 =
2006 ITHALATI
(MILYAR DOLAR) e
34100
10258
1.350.2 112
5795 1,1
304,5 15
297 4 23
273 4 37
2116 15
177.6 09
1749 12
136.9 09
1327
112,0 23
1010 13
1010 0.6
925 03
7.166.4

Kaynak: International Trade Statistics 2007, WTO
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YILLARA GORE
DUNYA IHRACATINDA PAYLARI (%)

1990 2000
= 426
= 144
19 47
12,1 138
115 9.6
32 4.1
25 33
3.1 37
16 25
26 30
1,1 30
25 15
0,7 17
0.6 1.1
0,5 0,7
04 0,5
= 922
YILLARA GORE
DUNYA ITHALATINDA PAYLARI (%)
1990 2000
398
128
154 19,8
1.7 35
29 39
4.1 44
38 4.1
13 3.1
18 20
1.8 23
15 23
0.6
24 14
13 12
09 14
0.6 0.8
87,1

2006

438
14,9
10,8
10,0
7,1
3,7
35
2,6
2,6
23
23
1,6
14
12
10
0.8
914

2006

40,3
12,1
16,0
6.8
36
35
32
2,5
2,1
2,1
1,6
1,6
13
12
1,2
1,1
84,7
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4.2.4 imalat Sanayi Diinya Ticaretinde Sektorlerin ve Ulkelerin Konumlari
Imalat sanayinde yasanan kiiresel egilimler diinya ticaretine konu olan sektorler iizerinde de Gnemli degisimlere
yol agmaktadir.

Imalat sanayi diinya ticaretinde sektorlerin gelisimi Tablo.67’de sunulmaktadir. Diinya Ticaret Orgiitii’niin
SITC Revizyon.3 Standartlar ile gruplandirilmig olan imalat sanayi sektorlerinin dis ticaretleri, diinya ticareti
icindeki paylari ve biiyiime verileri 1990-2006 yillar1 arasi i¢in verilmektedir. Buna gore sektorlerin diinya
ticareti agisindan olusan genel egilimleri sunlardir.

1. 2006 yil1 itibari ile dig ticaret hacmi en yiiksek sektorler sirasi ile biiro-muhasebe bilgi islem iletisim araglari
sektorii, makine ve techizat, kimya ve otomotiv sektorleridir. Her dort sektdrde de 2006 yili itibari ile ticaret
1 trilyon dolar1 agmistir. 1990 yilinda da ilk dort ayn1 sektorlerden olugsmaktadir.

2. 1990-2006 yillar1 arasinda tiim sektorlerde ihracat artmistir. Ancak ihracat artig hizlari farklidir. 1990-2006
yillar1 arasinda ihracati en ¢ok artan sektorler sirasi ile; biiro-muhasebe-bilgisayar-iletisim araclari 4,86 kati,
kimya 4,22 kat1, makine ve techizat 3,63 kat1 ve demir ¢elik 3,54 kattir. Bu sektorler imalat sanayi ihracatindaki
ortalama 3,45 kat artigin iizerinde artis gostermiglerdir. Tekstil ve diger tasit araclart en zayif artig performanst
gosteren sektorlerdir.

3. 1990 ile 2006 yili paylar1 karsilastirildiginda toplam imalat sanayi ihracati icinde paylar artan sektérler biiro,
muhasebe, bilgisayar, iletisim araglari, kimya ve makine-techizat sanayi sektorleridir. Demir-gelik sektoriiniin
payinda da ¢ok sinirlt bir artig olmustur. Bunun diginda kalan diger sektorlerin tamaminda ihracat paylarinda
gerileme goriilmektedir. Otomotiv ve diger nihai tiiketim {irlinleri sanayilerinin paylarindaki gerileme goreceli
olarak sinirlidir. Buna karsin tekstil, hazir giyim, diger yart mamul iiriinler, diger tasit araclari sektorlerinin
paylarinda 6nemli gerilemeler yaganmustir.

Tablo 67. imalat Sanayi Diinya Ticaretinde Sektorlerin Gelisimi

1990 1995 2000 2006
IHRACAT IHRACAT IHRACAT IHRACAT BUYUME
SEKTORLER mityaAR Y mvipvar  PAY  minvar A minvar  PAY 1990-2006
DOLAR (%) DOLAR (%) DOLAR (%) DOLAR (%) KAT
TOPLAM 23912 1000 36418 1000 4.697,7 1000 82569 100, 345
DEMIR CELIK 1058 44 1504 4.1 1435 32 374,1 45 3,54
KIMYA 2959 123 4656 128 5738 123 12478 15,1 422
OTOMOTIV 3189 133 452.1 124 5713 123 10159 123 3,19
BURO MUHASEBE BILGISAYAR
ILETISIM 2985 124 6007 16,5 9399 20,1 14514 176 4,86
MAKINE VE TECHIZAT 3990 167 578,7 159 7278 156 14481 175 3,63
DIGER TASIT ARACLARI 196,5 82 2723 75 3269 70 448 5 54 2,28
TEKSTIL 1043 44 149.7 4.1 1575 3,5 2186 2,6 2,10
HAZIR GIYIM 1080 45 157 4 43 198.9 42 3114 3.8 2,88
DIGER NIiHAI URUNLER (1) 2994 125 426.,1 11,7 5414 115 9463 115 3,16
DIGER YARI MAMUL URUNLER (2) 2637 113 388.8 10,7 4591 9.8 7948 9,7 301

Kaynak: International Trade Statistics 2007, WTO
(1) Diger yar1 mamul iiriinler; deri, kaucuk, agac iiriinleri, kagit, metalik olmayan mineral iiriinler, metal sanayi
(2) Diger nihai iiriinler; mobilya, seyahat ve spor esyalari, ayakkabi, hassas 6l¢ii ve optik aletler, silah ve baska yerde siniflanmayan nihai {iriinler

Imalat sanayi diinya ticaretinde gelisen iilkelerin ihracat pay1 genel ve sektorler itibari ile artmaktadir. Imalat
sanayi ihracatinin gelismis ve gelisen iilkeler arasindaki dagilimi 1983-2006 yillar1 arasi icin ve sektorler
bazinda Tablo.68’de sunulmaktadir.

Diinya imalat sanayi ihracati igcinde 1983 yilinda geligmis iilkelerin pay1 yiizde 78, gelisen iilkelerin pay1 ise

ylizde 27 iken, 2006 yilinda gelismis iilkelerin pay1 yiizde 67°ye inmis, gelisen iilkelerin pay1 ise yiizde 33’e
¢cikmisgtir.
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Bu gelismede iiretimin giderek daha diisiik maliyetli gelisen iilkelere kaymasi belirleyici olmaktadir. Uretim
avantajlari nedeni ile gelismis iilkeleri birakip geligen iilkelere kayan sektorlerde gelisen iilkelerin ihracat paylari
hizla artmaktadir. Geligen iilkelerin diisiik katma degerli ve emek yogun tekstil ve hazir giyim sektorlerinde
ihracat paylari gelismis tilkeleri gegmistir.

Orta diisiik teknolojili demir celik sektoriinde de gelisen iilkelerin ihracat i¢indeki pay1 artmaktadir.

Orta yiiksek teknolojili kimya ve otomotiv sektorlerinde ise gelisen iilkelerin ihracat paylart sinirli 6lciide
artarken, ihracatin biiyiik bir boliimiinii halen gelismis iilkeler yapmaktadir.

Ofis, Muhasebe, Bilgisayar ve Iletisim ekipmanlari gibi yiiksek teknolojili sektorde ise gelisen iilkelerin
paylarinin hizla artti§1 goriilmektedir. Uriinler icinde bilesen ve parca sayisi cok yiiksek olan bu sektorlerde
bilesen ve nihai iiretim de biiyiik dlclide yabanci sermaye yatirimlari ile gelisen iilkelere kaymaktadir. Bu
nedenle geligen iilkeler bu sektdrde ihracat payini gelismis iilkelerin tizerine tagimistir. Ancak gelisen iilkelerdeki
ihracatci firmalarin biiylik boliimii yabanci sermayeli firmalaridir.

Tablo 68. imalat Sanayi Ihracatinda Gelismis ve Gelisen Ulkelerin Paylar: (%)

. GELISMIS ULKELER GELISEN ULKELER
SEKTORLER

1983 1993 2003 2006 1983 1993 2003 2006
IMALAT SANAYI 78 75 71 67 22 25 29 33
HAZIR GiYIM 45 40 38 34 55 60 62 66
TEKSTIL 66 57 52 48 34 43 48 52
DEMIR CELIK 76 71 66 59 24 29 34 41
BILGISAYAR
OFIS VE ILETISIM
EKIPMANLARI 79 70 53 47 21 30 47 53
KiMYA 84 85 82 78 16 15 18 22
OTOMOTIV 94 92 88 84 6 8 12 16

Kaynak: World Trade Report 2008, WTO

Tablo 69. Global Imalat Sanayi Thracat:
Ihracat Yapilan Sektorler ve Ihracat Yapan Bolgeler - 2006 (Milyar Dolar)

KUZEY GUNEY ORTA

SEKTORLER DUNYA' \MERIKA AMERIKA AVRUPA BDT® AFRIKA ORTADOGU  ASYA
DEMIR CELIK 3740 56,2 107 1754 114 120 245 82,9
iLAC 3109 574 8,7 1943 8,1 7.1 6,1 272
DIGER KIMYASAL URUNLER ~ 936.9 140,1 392 446 4 27 208 250 236.9
YARI MAMUL SANAYi (1) 7948 1603 218 3887 239 208 414 1343
BURO MUHASEBE
BILGI ISLEM MAKINELERT 5148 1313 9.5 2210 6,3 53 8.9 1323
[LETISIM ARACLARI 5442 136,6 183 2310 12,1 11,6 210 112.9
ELEKTRONIK DEVRE VE
ILETKENLER 3924 427 48 76,1 09 15 16 2644
OTOMOTIV 10159 3110 2l 490,1 30,1 274 396 838
DIGER TASIMA ARACLARI 4486 73,1 24 212,1 8,1 107 190 83,7
MAKINE VE TECHIZAT 1.448.1 2984 490 5793 495 419 56,2 3710
TEKSTIL 2186 34,1 102 843 638 1138 135 56,7
HAZIR GIYiM 3114 86,7 60 1503 120 57 79 414
TUKETICI URUNLERI 196,5 526 38 101,1 79 37 55 217
TIBBi ARACLAR
HASSAS OLCU OPTIK 240 4 498 55 88,7 38 338 55 82,8
DIGER IMALAT SANAYi 2) 5094 1133 12,6 2388 120 8.4 195 1039
TOPLAM 82569 17435 3782 36772 2155 1923 2952 18358

Kaynak: International Trade Statistics 2007, WTO

(1) Yart mamul sanayi; deri, kauguk, agac iiriinleri, kagit, metalik olmayan mineral iirtinler, metal sanayi
(2) Bagka yerde siniflanmayan diger imalat sanayi sektorleri

(3) Bagimsiz devletler toplulugu
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4.2.5 imalat Sanayi Diinya Ticaretinde Yiiksek Teknolojili Sektorlerin Artan Payi

Imalat sanayinde deger zincirinde ayrisma ve iiretim yerlerinin kaymasi egilimi ile birlikte imalat sanayi ticareti
de hizlanarak biiyiimektedir. Imalat sanayi ticaretindeki bu genislemenin bir bagka 6nemli bileseni teknoloji
gruplart itibari ile ticarettir.

Imalat sanayinde sektorler yiiksek teknolojili, orta yiiksek teknolojili, orta diisiik teknolojili ve diisiik teknolojili
sektorler olarak gruplandirilmaktadir. Bu gruplandirmaya bagli olarak imalat sanayinde ihracatin gelisimi ve
dagilimi 1985-2005 dénemi i¢in Tablo.70’de sunulmaktadir.

1985-2005 yillar1 arasinda imalat sanayi ihracatinda yiiksek teknolojili sektorlerin pay: artarken, diger tiim
teknoloji grubundaki sektorlerin payr azalmaktadir. Yiiksek teknolojili sektorlerin ihracat pay1 1985 yilinda
yiizde 12,3 iken 2005 yilinda yiizde 28,9’a ¢ikmustir. Orta yiiksek teknolojili sektorlerin ihracat pay1 yilizde
41,7°den yiizde 36,2’ye, orta diisiik teknolojili sektorlerin pay1 yilizde 18,8 den yiizde 13,1’e ve diisiik teknolojili
sektorlerin pay1 da ylizde 27,2 den ylizde 21,9’a gerilemistir (Grafik.5).

Grafik 5. Imalat Sanayinde Teknoloji Gruplari itibari Ile Thracat Paylar: 1985 - 2005

45

417
40 36,2
35
30 P2 272
25 219
% PAY 5 18.8
15 123 13,1
10 M 1985
5
0 2005
YUKSEK ORTA YUKSEK ORTA DUSUK DUSUK
TEKNOLOIJI TEKNOLOJI TEKNOLOJI TEKNOLOJI
TEKNOLOJi GRUPLARI

Imalat sanayinde iiretim yerleri daha uygun iiretim kosullarinm olustugu yerlere ve cogunlukla gelisen iilkelere
kaymaktadir. Oncelikle emek yogun, katma degeri ve teknoloji icerigi daha diisiik sektorler isgiicii maliyeti
avantajlar1 bulunan iilkelere kaymaktadir. Bu sektorlerde iiretimi birakan iilkeler ise daha yiiksek teknolojili
sektorlerde yogunlagmaktadir. Bu yogunlagmayi gerceklestiren de daha ¢ok teknoloji ve inovasyon kapasitesi
yiiksek tilkeler olmaktadir. Diisiik ve orta diisiik teknolojili iirtinlerin iiretimi daha diisiik maliyetli yerlerde
yapilmaya bagladigindan bu iiriinlerin fiyatlar: da gerilemekte ve bu iiriinlerin ihracatt miktar olarak artarken,
deger olarak artig daha sinirlt artmaktadir.

Teknoloji seviyesi arttikca ise iiriinlerin katma degerleri ve fiyatlari da artmakta ve bu iiriinlerin ihracat: deger
olarak miktar artisindan daha hizli biiyiimektedir.

Bu nedenle yiiksek teknolojili iiriinlerin ihracati daha yiiksek katma deger yaratirken, teknoloji seviyesi
geriledikce yaratilan katma deger de sinirlanmakta ve zayiflamaktadir.

Tiim bunlara bagli olarak da yiiksek teknolojili sektorlerin ihracat pay1 diger teknoloji grubu sektorlere gore
daha hizli artmaktadir.

Ulke ve iilke gruplarmin teknoloji gruplarina gére toplam diinya ticareti igindeki paylar1 da Tablo.71’de
sunulmaktadir. Gliney Dogu Asya ve Dogu Asya’nin hem diisiik teknolojili sektorlerin hem de yiiksek teknolojili
sektorlerin ticaretinde en yiiksek pay1 almasi en 6nemli gelismedir.
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Tablo 70. imalat Sanayinde ihracat Teknoloji Gruplari itibari ile Dagihm (Milyar Dolar)

5 1 1 1 2 2
TEKNOLOJi GRUBU 985 990 995 000 005

ITIBARI iLE
SEKTORLER IHRACAT PAY(%) IHRACAT PAY(%) IHRACAT PAY(%) IHRACAT PAY(%) IHRACAT PAY(%)

YUKSEK TEKNOLOJI

IMALAT SANAYI 2260 123 4247 14.6 7467 18,2 1.406 4 263 22624 28,9
SEKTORLERI

ORTA YUKSEK

TEKNOLOJI IMALAT 7683 41,7 1.1752 404 1.612,1 392 1.961,9 36,6 2.8334 362
SANAYI SEKTORLERI

ORTA DUSUK

TEKNOLOJI IMALAT 346 .4 18,8 4824 16,6 649.7 15,8 733,1 13,7 1.020,3 13,1
SANAYI SEKTORLERI

DUSUK TEKNOLOJI

IMALAT SANAY{ 504.,6 272 8262 284 1.104,1 269 1.263.9 23.6 1.716,0 219
SEKTORLERI

TOPLAM

IMALAT SANAYI 1.8453 1000 29085 1000 41126 1000 53653 1000 7.832,1 1000

Kaynak: Science and Engineering Indicators 2008, National Science Board, USA

Tablo 71. Teknoloji Gruplarma Gore imalat Sanayi Diinya Ticaretinde Ulke ve Ulke Gruplarmm
Paylar1 (1985 - 1990 ve 2000 - 2005)

ORTA YUKSEK ORTA DUSUK
LKELER YUKSEK TEKNOLOJI TEKNOLOJI TEKNOLOJI DUSUK TEKNOLOJI
BOLGELER 1985-1990  2000-2005 1985-1990  2000-2005  1985-1990  2000-2005 1985-1990  2000-2005
PAY(%) PAY(%)  PAY(%) PAY(%) PAY(%) PAY(%)  PAY(%) PAY(%)
AB-15 134 13,1 19.8 19.9 18,5 173 14,1 140
AB-10 (YENI UYELER) 0,5 038 14 19 2.5 24 24 26
AB KOMSU ULKELER 24 25 43 45 7.1 103 48 56
ABD 18,7 199 132 139 96 99 8.4 8.4
AMERIKA (ABD HARIC) 40 4,7 7,6 8.3 9.1 94 9.1 9.8
JAPONYA 14.8 118 132 116 8.1 72 17 16
GUNEY DOGU ASYA
VE DOGU ASYA 25,1 25,7 9,0 92 14,1 15,1 26,6 26,7

Kaynak: Science and Engineering Indicators 2008, National Science Board, USA

4.2.6 imalat Sanayi Yiiksek Teknolojili Sektorler ihracatinda Ulkelerin Konumlar
Imalat sanayinde yasanan deger zincirinde ayrisma ve iiretim yeri degisimi egilimi icinde iilkeler imalat sanayi
sektorleri ile ilgili tercihlerde bulunmakta ve oncelikli sektorlerde toplulagmaktadir.

Sektorlerin ayrimi da sektorlerin faktor yogunlugu, teknoloji yogunlugu ve katma deger yogunluguna gore
gerceklesmektedir. Emek yogun, isgiicli maliyetlerine bagimli, teknoloji yogunlugu ile katma deger yogunlugu
goreceli olarak diistik sektorlerde tiretim gelismis iilkelerden gelisen iilkelere dogru kaymaktadir. Buna paralel
olarak tiilkeler yine daha yiiksek katma deger ve teknoloji yogunlugu olan daha yiiksek teknolojik sektorlere
ve bu {irlinlerin ihracatina yogunlagsmaktadir.

Yiiksek teknolojili imalat sanayi ihracatinin sanayilesmis ve sanayilesen iilkeler itibari ile gelisimleri
1985-2005 yillari i¢in Tablo.72 ve Tablo.73’de sunulmaktadir.

Bu tablolarin verileri cercevesinde yiiksek teknolojili sektorlerin ihracatinda iilkelerin konumlarindaki gelismeler
degerlendirilmektedir.

a. G-7 iilkeleri imalat sanayi liretiminde yiiksek teknolojili sektorlerde yogunlagmakla birlikte bu iilkelerin
yliksek teknolojili sektorlerinin diinya ihracat payinda keskin bir diisiis yasanmaktadir. ABD, Japonya ve
Almanya’da bu gerileme daha kuvvetli yasanmaktadir.

b. AB iilkelerinde yiiksek teknolojili sektdrlerin ihracat paylari ise sinirli bir artig gostermektedir. Bu sinirlt
artig daha cok Irlanda, Hollanda ve Belgika nin katkilari ile gerceklesmektedir.
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c. Yeni sanayilesmis iilkeler G.Kore, Tayvan ve Singapur yiiksek teknolojili sektorlerde ihracat payini yiizde
6’dan yiizde 17,6’ya cikartarak ileri teknolojili sanayilerde dnemli bir hakimiyet kurmuglardir.

d. Cin yiiksek teknolojili tiriinlerin ihracatinda diinya liderligine yiikselmis ve payini yiizde 2,6’dan yiizde
19,5’a cikarmistir. Cin ayn1 zamanda biiyiik boliimii yabanci sermayeli yiiksek teknolojili iiretimin ve ihracatin
merkezi haline doniigsmektedir.

e. Giiney Dogu Asya’da Malezya, Tayland ve Filipinler de yiiksek teknoloji odakli sanayi iiretimi ve ihracatinda
hizla ilerlemektedir. Endonezya ile birlikte bu dort iilkenin pay1 yiizde 1,4’den yiizde 7,1 e ¢cikmistir ve Malezya
liderlik etmektedir.

f. Latin Amerika’da ise K.Amerika’nin diisiik ve orta diisiik teknolojili iiretim merkezi olan Meksika bu alanlarda
kargilastig1 Cin ve Asya rekabeti karsisinda hizla doniisiim saglayarak yiiksek teknolojili sanayilerin iiretim
ve ihracatina agirlik vermeye baglamistir.

Tablo 72. Yiiksek Teknolojili imalat Sanayi ihracati Sanayilesmis Ulkelerin Thracat: (Milyar Dolar ve Paylari)

DUNYA PAYI(%)

ULKELER 1985 1990 1995 2000 2005 1985 2005
DUNYA 2250 42477 7467 1.406 4 22614 1000 1000
G-7 ULKELERI
ABD 523 90,5 1369 2497 262,1 23,1 11,6
JAPONYA 475 715 1054 149.9 2047 21,0 9.1
ALMANYA 259 418 53,1 97 4 1570 11,5 6.9
INGILTERE 17,9 342 510 799 85,7 79 38
FRANSA 117 228 40,0 69,6 83,7 52 37
ITALYA 7,1 12,8 18,8 259 29.8 3.1 13
KANADA 5.1 8.5 145 31,6 282 23 12
AB ULKELERI
ISPANYA 1.1 30 5.7 10,1 163 0,5 0.7
HOLLANDA 6.4 119 213 50,2 72,7 28 32
BELCIKA 33 6.5 112 214 459 15 20
AVUSTURYA 23 42 39 6.7 118 10 0.5
ISVEC 32 56 11,5 21,1 248 14 1.1
DANIMARKA 2.1 39 50 8.6 113 09 0.5
IRLANDA 29 44 10.8 329 499 13 22
FINLANDIYA 0.6 13 38 12,7 15,1 03 0.7
YUNANISTAN 0.1 0,1 03 08 12 0 0
PORTEKIZ 04 0.8 14 23 4.1 02 02
YENI SANAYILESMIiS ULKELER
G.KORE 4.1 9.1 248 663 126,1 1.8 56
TAY VAN 4.1 112 26,9 725 1465 1.8 6.5
SINGAPUR 54 19,8 56,8 76,8 1245 24 55
DiGER SANAYILESMIS ULKELER
AVUSTURYA 0,5 1,1 277 39 47 02 02
NORVEC 04 1,1 19 22 4.1 03 02
ISRAIL 09 1.6 36 9.7 11,1 04 0.5
ISVICRE 6.3 102 130 18,7 314 28 14

Kaynak: Science and Engineering Indicators 2008, National Science Board, USA
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Tablo 73. Yiiksek Teknolojili Imalat Sanayi [hracat: Sanayilesen Ulkelerin ihracat: (Milyar Dolar ve Paylari)

DUNYA PAYI(%)

ULKELER 1985 1990 1995 2000 2005 1985 2005
BUYUK ULKELER
CIN 58 22,1 538 1215 440,1 26 195
HINDISTAN 02 0.6 13 2.1 54 0,1 02
RUSYA 0.6 0,7 0.6 12 4.1 03 02
ORTA AVRUPA ULKELERI
POLONYA 0,7 0.5 0,7 17 38 0.1 02
CEK CUMHURIYETI 0.5 04 0.8 20 82 02 04
MACARISTAN 09 10 1.1 8.7 13,7 04 0.6
ORTA VE GUNEY AMERIKA
BREZILYA 0,6 12 10 6.1 58 03 03
ARJANTIN 0,1 02 04 0,5 09 00 0.0
MEKSIKA 1.1 44 128 36,9 51,6 0,5 23
GUNEYDOGU ASYA
MALEZYA 24 8.6 295 523 884 1.1 39
TAYLAND 0,1 28 8.6 174 33,7 0.0 15
ENDONEZYA 02 03 27 577 58 0,1 02
FILIPINLER 04 1,7 5.8 219 34,7 02 1,5
G.AFRIKA 0.1 0.1 04 09 10 0.0 0.0
TURKIYE 0,1 03 03 1.6 34 00 02

Kaynak: Science and Engineering Indicators 2008, National Science Board, USA

Kiiresel egilimler ile ortaya cikan sektorel tercihler ve belirli sektdrlerde yogunlasmanin en kuvvetli yagsandigi
alan yiiksek teknolojili imalat sanayi sektorleridir.

Kiiresel alanda deger zincirinde ayrigma ve iiretim yeri degisimi egilimi karsisinda bazi iilkeler yiiksek teknolojili
sanayi sektorlerinde yogunlagsmakta, sanayi stratejilerini bu ¢ercevede belirleyerek uygulamakta ve kiiresel
alanda yiiksek teknolojili sanayi sektorlerinde rekabet ederek katma deger yaratmaktadirlar.

Imalat sanayi ihracati icinde yiiksek teknolojili sanayilerin ihracat biiyiikliikleri ve paylari iilkelerin bu
sektorlerdeki yogunlasmasi icin énemli bir gostergedir. Ulkelerin imalat sanayi ihracati icinde yiiksek teknolojili
sanayi sektdrlerinin pay1 ve biiyiikliikleri Tablo.74’de sunulmaktadir.

Buna gore Filipinler, Malezya ve Tayvan cok yiiksek, Singapur, Irlanda, G Kore, Isvicre ve Tayland ise yiiksek
oranda sanayilesmelerini yiiksek teknolojili sanayi sektorlerine odaklandirmigtir. Diger gelismis tilkelerin yan
sira Macaristan ve Meksika da gelisen iki iilke olarak sanayilesmelerini yine yiiksek teknolojili sanayilere
odaklandirmstir. Cin diisiik teknolojili sanayilerdeki tiretim ve ihracat yogunlugu ile birlikte yiiksek teknolojili
sanayilere de ayn1 oranda odaklanmustir.
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Tablo 74. imalat Sanayi Ihracati iginde Yiiksek Teknolojili Sanayi ihracat1 (2005)
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Kaynak: Science and Engineering Indicators 2008, National Science Board, USA
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ULKELER

FILIPINLER
MALEZYA
TAY VAN
SINGAPUR
IRLANDA
G.KORE
ISVICRE
TAYLAND
JAPONYA
ABD

CIN
MACARISTAN
HOLLANDA
MEKSIKA
INGILTERE
ISRAIL
FINLANDIYA
FRANSA
ISVEC
NORVEC
AVUSTRALYA
ALMANYA
DANIMARKA

CEK CUMHURIYETI

ENDONEZYA
KANADA
BELCIKA
AVUSTURYA
PORTEKIZ
ISPANYA
ITALYA
BREZILYA
HINDISTAN
TURKIYE
RUSYA

YUKSEK
TEKNOLOJILI
SANAYI
THRACATININ
PAYIL(%)

94.5
842
850
672
50,1
489
435
400
375
358
350
338
32,6
313
27,7
27,6
26,2
22,8
22,6
218
21,7
193
19,1
14,6
144
13,7
13,2
13,1
12,5
11,1
10,8

94

7,7

5,7

72

YUKSEK
TEKNOLOJILI
SANAYI
THRACATI
BUYUME(%)
1996-2005

190
12,5
18,7
82
12,8
123
6.0
18,5
40
48
235
240
72
8.8
48
12,0
75
6.0
6.0
57
50
70
7,1
17,0
11,0
6,5
8,0
8.1
45
8,0
40
12,5
16,0
18,0
70

YUKSEK
TEKNOLOJILI
SANAYI
THRACATI
(MILYAR
DOLAR)

347
88.4
146.5
1245
99,6
126,1
314
33,7
204,7
262,1
440.,1
13,7
72,7
51,6
85,7
110
15,1
83,7
248
4,1
4,7
157,1
113
82
58
282
459
118
4,1
16,3
298
58
54
34
4,1



Tablo 75. Ulkelerin imalat Sanayi Dis Ticaretinde Teknoloji Simflarmna Gore Sanayilerin Katkilar1 (2005)

YUKSEK ORTA YUKSEK ORTA DUSUK DUSUK
LT TEKNOLOJILI TEKNOLOJILI TEKNOLOJILI TEKNOLOJILI
SANAYILER SANAYILER SANAYILER SANAYILER
G-7 ULKELERI
ABD +55 +15 6,0 -10
JAPONYA +10 +140 -10 -140
ALMANYA 330 +70 0.0 4,0
INGILTERE +3.5 +10 +0,5 50
FRANSA +0,5 +30 -10 25
ITALYA -40 0.0 +10 +30
KANADA 30 +2,0 30 +4,0
AB ULKELERI
ISPANYA -40 +20 +0,5 +1,5
HOLLANDA 05 +20 05 -10
BELCIKA 0.0 -1.5 +0.5 +10
AVUSTURYA -10 +30 0,0 20
DANIMARKA +10 +30 30 -10
ISVEC 40,5 +10 -10 0,5
IRLANDA 46,5 +10 4,0 35
FINLANDIYA 00 +15 -70 +5.5
PORTEKIZ 230 -10 20 +6.0
YUNANISTAN 25 +1,0 45 +6.0
DiGER SANAYILESMIS
ULKELER
G.KORE 3.5 40,5 -10 30
ISVICRE +7.5 +1,0 30 -5.5
AVUSTRALYA 6.5 -85 +8.5 +6.5
NORVEC 30 -15 +8,0 35
SANAYILESEN ULKELER
MEKSIKA 425 +35 50 -10
MACARISTAN +3.0 +10 40 00
SLOVAKYA 45 +20 42,5 00
POLONYA 40 30 +10 +6,0
CEK CUMH. 25 +3.5 +0,5 -15
TURKIYE 50 -8,0 20 +150

Kaynak: Science and Engineering Indicators 2008, National Science Board, USA

Ulkelerin dis ticaret dengeleri icinde teknoloji gruplarina gore sektorlerin katkilari da iilkelerin konumlari
hakkinda 6nemli bir gostergedir. Yiiksek teknolojili sektorler, orta yiiksek teknolojili sektorler, orta diisiik
teknolojili sektorler ve diisiik teknolojili sektdrlerde yapilan ihracat ve ithalat ile olusan dengeler iilkelerin
genel dig ticaret dengesine art1 veya eksi yonde katki saglamaktadir.

Ulkelerin imalat sanayi dis ticaretinde teknoloji smiflarina gore sanayilerin katkilar1 2005 yili itibari ile
Tablo.75°de sunulmaktadir. Buna gore 6rnegin ABD diisiik teknolojili ve orta teknolojili sanayiler dis ticaretinde
acik verirken orta yiiksek teknolojili sektorlerde siirli 6l¢iide fazla ve yiiksek teknolojili sanayiler ticaretinde
de kuvvetli bir fazla vermektedir.

Teknoloji gruplarina gore sektorlerin dis ticarete art1 ve eksi katkilari tilkelerin hangi teknoloji gruplarinin
tiretiminde yogunlagtiklarini ve rekabet¢i olduklarii gostermektedir.

Ornegin Japonya imalat sanayi iiretimi ve ihracatinda diisiik teknolojili sanayileri tamamen birakmisken orta
yiiksek teknolojili sanayilerin liretim ve ihracatinda rekabetgi goriilmektedir.

Tiirkiye ise ileri teknoloji, orta yliksek teknolojili ve orta diisiik teknolojili sektorlerde 6nemli olciide dis ticaret
ac181 vermekte ve bu yliksek agiklari tiretim ve ihracatta yogunlastig: diisiik teknolojili sanayiler ile kargilamaya

calismaktadir.
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G Kore gibi yeni sanayilesmis, Macaristan ve Meksika gibi gelisen iilkelerde ise yiiksek ve orta yiiksek teknolojili
sektorler odakli bir sanayilesme goriilmektedir.

Ulkelerin imalat sanayi ticaretinde teknoloji gruplari itibari ile yogunlasmasi ve teknoloji gruplart itibari ile
net ticaret agig1 veya fazlasi vermeleri onlarin bu sektorlerdeki rekabet giiclerine bagli bulunmaktadir.

Ulkelerin bu gergevede rekabet giicleri teknoloji gruplari ve teknoloji grubunda yer alan her bir sektor icin
farklilik gostermektedir.

ABD, AB, Japonya, Cin ve Hindistan’1n teknoloji gruplari ve bu gruplarin i¢inde yer alan sektorlerde rekabet
avantajlar1 karsilagtirmali olarak Tablo.76’da sunulmaktadir.

Rekabet avantajlart her bir sektor icin O ile 3 rakamlari arasinda puanlanmaktadir.Dig ticaretteki rekabet
avantajlarinda belirleyici olan maliyet, fiyat, kalite, teknoloji ve katma deger icerikleridir. Buna gore lice
yaklastikca yliksek rekabet avantaji, sifira yaklastikca diisiik rekabet avantaji ortaya ¢ikmaktadir.

Dis ticarette ileri teknoloji grubundaki sektorlerde ABD, AB ve Japonya’'nin (bazi sektorlerde Cin) diisiik
teknolojili sektorlerde Cin ve Hindistan’in rekabet giiciine sahip olduklari goriilmektedir. Orta yiiksek ve orta
diisiik teknolojili sektorlerde ise rekabetin daha yogun oldugu, ucuz isgiicii veya ileri teknoloji grubunda oldugu
gibi keskin bir ayirim yapilamadig1 ve iilkelerin rekabet gii¢lerinin birbirlerine yakin olduklart gériilmektedir.

Tablo 76. imalat Sanayi Dis Ticareti Ulkelerin Teknoloji Gruplar: ve Sektorlerinde Rekabet Avantajlar
(2002-2004)

SEKTORLER ABD AB JAP CIN HIND
YUKSEK TEKNOLOJi
ILAC VE TIP URUNLERI 12 23 03 03 14
OFiS VE HESAP ALETLERI 0.8 04 14 2,1 03
RADYO VE TV ALICILARI 03 02 18 26 0,1
ILETISIM ARACLARI 0,7 0.8 1.1 17 0,2
SAGLIK HASSAS OLCU OPTIK 2.1 14 1.1 02 0,1
HAVACILIK VE UZAY 29 15 03 02 0.2
ORTA YUKSEK TEKNOLOJI
KIMYA (iLAC HARIC) 13 1,5 0.8 0.2 13
MAKINE VE EKIPMAN 12 15 038 0,7 0,2
ELEKTRIKLI MAKINE VE PARCALAR 09 10 13 12 0.2
MOTORLU KARA TASITLARI 1.1 1.1 2,1 0.6 03
DEMIRYOLU TASITLARI 0.7 0.7 24 17 17
ORTADUSUK TEKNOLOJI
KOMUR VE PETROL URUNU 0.8 10 0.2 0,6 0.2
PLASTIK VE KAUCUK 12 09 10 1.1 038
METAL OLMAYAN MINERAL URUN 0.7 14 0.8 13 23
ANA METAL SANAYI 0.6 0.7 1.1 0.5 14
METAL ESYA SANAYI 10 1.1 0.7 15 15
GEMI INSAAT SANAYi 02 1,1 20 20 02
DUSUK TEKNOLOJI
TEKSTIL 05 0,7 03 24 16
HAZIR GiYiM 0,1 05 0,1 32 13
DERi AYAKKABI 02 1.1 0.1 34 27
AGAC VE AGAC URUNLERI 0.6 0,7 0,1 0.9 03
KAGIT VE KAGIT URUNLERI 13 12 0,1 0.2 02
BASIM YAYIM SANAYi 17 14 03 0,5 0.9
MOBILYA SANAYi 06 10 03 20 0,1
GIDA SANAYi 09 1.1 03 0.6 1,7

Kaynak: EU Industrial Structure, EU Commissions, 2006
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4.2.7 imalat Sanayinde Thracat1 En Cok Yapilan ve Artan Uriinler ile Gelismis ve Gelisen Ulkelerin
Konumlari

Imalat sanayinde deger zincirinin ayrismasi ve iiretim yerlerinin degisimi ile birlikte iiretim yapilan yerlerin

ve lilkelerin sayist artmakta, imalat sanayinde iiretim gelisen iilkelere kaymakta, iilkelerin karsilikl1 iiretim-

tedarik-ticaret bagimliliklart artmakta ve daha ¢ok sayida iilke ihracata katilim saglamaktadir.

Kiiresel olarak yasanan bu egilimlerin imalat sanayi ticareti lizerindeki genisletici etkisi iiriinler itibari ile de
incelenmekte ve degerlendirilmektedir.

Buna gore imalat sanayinde ihracati en ¢cok yapilan iiriinler ve gelisimleri, bu {iriinlerin ihracatinda gelismis
ve geligen iilkelerin konumlari, geligen iilkelerin ihracat paylarini en ¢ok arttirdiklari {iriinler ile ihracati (ithalati)
en ¢ok yapilan ilk yirmi bes iiriiniin ilk yirmi ihracat¢i ve ithalatci iilkesi incelenmektedir.

Imalat sanayinde ihracat en ¢ok yapilan ilk 50 iiriin ile ilgili bilgiler Tablo.77’de sunulmaktadir. ihracat1 en cok
yapilan ilk 50 iiriin SICT Rev.3 standartlarinda 3 basamakli ayrima gore verilmektedir. Uriinlerin 1995-2006
yillarr itibari ile ihracat biiyiikliikleri toplam, gelismis ve gelisen iilkeler ayrimi ile ve gelismis ve gelisen
tilkelerin paylarindaki degisimler itibari ile sunulmaktadir.

Buna gore imalat sanayi i¢inde ihracati en ¢ok yapilan ilk yirmi bes iiriin degerlendirildiginde;

1. Ihracati en ¢ok yapilan iiriin motorlu binek tasit araglari, ikincisi ise rafine edilmis petrol iiriinleridir. Dordiincii
sirada iletigim araclari, beginci sirada bilgi islem makineleri, yedinci sirada ilaglar bulunmaktadir.

2. Bu nihai iiriinlerin diginda ihracati en ¢ok yapilan iirtinlerin tamami yiiksek teknolojili tirlinlerin ara mallaridir.
Katod 1s1nl1 tiipler ve yari iletkenler, motorlu tagit aksam ve parcalari, biiro ve bilgi islem makinelerinin aksam
ve pargalari, elektrikli makine aksam ve parcalari, elektrikli devreleri rezistans aksam ve parcalari, hava uzay
tasitlar1 aksam ve parcalari yani sira motorlarin ve gii¢ kontrol, ayar alet ve cihazlarinin aksam ve parcalari.

3. Imalat sanayinde iiretim yerlerinin degisimi ile birlikte nihai iiriinlerin bilesenlerinin, aksam ve pargalarinin
tiretimi kiiresel dlgcekte yayilmis ve bunlar imalat sanayinde en c¢ok ihracati yapilan iriinler haline gelmisgtir.

4. Ihracati en ¢ok yapilan ilk 50 iiriin i¢inde ilk 14 siray1 yiiksek teknolojili iiriinlerin ihracat: almaktadir. Diisiik,
orta diisiik ve orta yiiksek teknolojili tirlinler daha sonra siralanmaya baglamaktadir.

5. Ihracat1 en ¢ok yapilan ilk 50 iiriiniin 48’inde gelisen iilkelerin ihracat pay1 1995-2006 yillar1 arasinda
artmigtir. Imalat sanayi ihracatinda gelisen iilkelerin paylarmi 10 puan ve iizerinde arttirdiklari iiriinler Tablo.
78’de sunulmaktadir. Buna gore gelisen iilkelerin ihracat paylarini en ¢ok arttirdiklar: yirmi bes iiriin iginde
yiiksek teknolojili ara mali (bilesen, aksam, parca devre) ile orta yliksek ve orta diigiik teknolojili nihai mallar
cogunlukta bulunmaktadir.
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DUNYA TICARET ORGUTU'NUN ULUSLARARASI TICARET
ISTATISTIKLERINDE KULANDIGI ULKE GRUPLARI VE
GRUPLARDA YER ALAN ULKELER

KUZEY AMERIKA
ABD, KANADA , MEKSIKA, BERMUDA

GUNEY VE ORTA AMERIKA iLE KARAYIPLER

ANTIGUA VE BARBUDA, ARJANTIN, BAHAMALAR, BARBADOS, BELIZE, VENEZUELLA, BOLIVYA,
BREZILYA, SiLI, KOLOMBIiYA, KOSTARIKA, KUBA, DOMINIK, EKVADOR, EL SALVADOR, GRENADA,
GUATEMALA, GUYANA, HAITI, HONDURAS, JAMAIKA, NIKARAGUA, PANAMA, PARAGUAY, PERU,
TRINIDAD, URUGUAY

AVRUPA

ANDORA, AVUSTURYA, BELCIKA, BOSNA VE HERSEK, BULGARISTAN, HIRVATISTAN, KIBRIS, CEK
CUMHURIYETI, DANIMARKA, ESTONYA, FINLANDIYA, FRANSA, MAKEDONYA, ALMANYA,
YUNANISTAN, MACARISTAN, IZLANDA, IRLANDA, ITALYA, LATVIA, LIHTESTAYN, LUKSEMBURG,
MALTA, KARADAG, HOLLANDA, NORVEC, POLONYA, PORTEKIZ, ROMANYA, SIRBISTAN, SLOVAK YA,
SLOVENYA, ISPANYA, ISVEC, ISVICRE, TURKIYE, INGILTERE,

KARADENIZ VE ORTA ASYA (BAGIMSIZ DEVLETLER TOPLULUGU)
ERMENISTAN, AZERBAYCAN, BELARUS, GURCISTAN, KAZAKISTAN, KIRGIZISTAN, MOLDOVA,
RUSYA FEDERASYONU, TACIKISTAN, TURKMENISTAN, UKRAYNA, OZBEKISTAN,

AFRIKA

CEZAYIR, ANGOLA, BENIN, BOTSVANA , BURKINA FASO, BURUNDI, KAMERUN, KONGO, FILDISi
SAHILLERI, MISIR, EKVATOR GINESI, CIBUTI, ERITRE, GINE, KENYA, LESOTHO, LIBERYA, LIBYA,
MADAGASKAR, FAS, MOZAMBIK, NAMIBYA, NiJER, NIJERYA, RUANDA, GUNEY AFRIKA, SUDAN,
TANZANYA, TOGO, TUNUS, UGANDA, CAD, ORTA AFRIKA CUMHURIYETI, ETOPYA, GABON,
GAMBIA, GANA, MALAVI, MALI, MARITUS, SENEGAL, SEYSEL, SIERA LIONE, SOMALI, ZAMBIYA,
ZIMBABVE

ORTA DOGU
BAHREYN, IRAN, IRAK, iSRAIL, URDUN, KUVEYT, LUBNAN, UMMAN, KATAR, S.ARABISTAN,
SURIYE, BIRLESiK ARAP EMIRLIKLERI, YEMEN

ASYA

AFGANISTAN, AVUSTRALYA, BANGLADES, BUTAN, BRUNEI SULTANLIGI, KAMBOCYA, CiN, Fili,
HONG KONG, HINDISTAN, ENDONEZYA , JAPONYA, GUNEY KORE, KUZEY KORE, MAKAO, MALEZYA,
MALDIVLER, MOGOLISTAN, BIRMANYA, NEPAL, YENI ZELANDA, PAKISTAN, PAPUA YENI GINE,
FILIPINLER, SAMOA, SINGAPUR, SOLOMON ADALARI, SRi LANKA, TAY VAN, TAYLAND, VIETNAM
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4.3 IMALAT SANAYI TEKNOLOJI KAPASITESINDE GENIiSLEME

Imalat sanayinde yasanan deger zincirinde ayrisma ve iiretim yerlerinin degisimi egiliminin dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarinda genigleme ve dis ticarette genisleme ile birlikte tiglincii ana bileseni teknoloji kapasitesindeki
geniglemedir.

Imalat sanayinde yasanan ana egilimler ile birlikte rekabetin ana belirleyicisi iilkelerin, sanayilerin ve isletmelerin
teknoloji seviyesi haline gelmistir. Bu nedenle iilkeler, sanayiler ve isletmeler siirekli olarak teknoloji kapasitelerini
gelistirmektedirler.

Imalat sanayinde teknoloji kapasitesinin siirekli genisletilmesi ile birlikte iiretim, iiriin ve siire¢ teknolojilerinde
iyilestirmeler ve yenilikler saglanmakta ve bunlar ile sektorlerin ve igletmelerin rekabet gii¢leri arttirilmaktadir.

Imalat sanayinde teknoloji kapasitesini genisletme egilimi sektorlerde ve isletmelerde AR-GE harcamalarinin
ve AR-GE calisanlarinin hacminin ve payinin artmasina neden olmakta, igletmelerin teknoloji kapasiteleri de
yeni bulus ve patent aldiklart ticari {iriinler ile ilave katma deger yaratmaktadir.

Sektorler ve isletmeler teknoloji kapasitelerini gelistirmek i¢in sadece merkezlerinin bulundugu iilkelerde degil,
tiretim yaptiklar1 ve/veya teknoloji ve yetenek kapasitesi gelisen iilkelerde de arastirma gelistirme ve {iriin
gelistirme faaliyetleri yiirlitmektedirler. Teknoloji kapasitesi gelisen iilkeler bu 6zellikleri ile yeni liretim yerleri
haline de gelmektedir.

Caligsmanin bu bdliimiinde imalat sanayindeki egilimlerin ii¢iincii bileseni olan teknoloji kapasitesinin genislemesi
ayrmtili olarak incelenmekte ve degerlendirilmektedir.

4.3.1 Ulkelerin Teknolojik Faaliyetleri
Imalat sanayinde teknoloji kapasitesinin genislemesi iilkelerin genel teknolojik faaliyetleri icinde yer almakta
olup iilkelerin teknolojik faaliyetlerinin seviyesi imalat sanayileri i¢in de 6nemli bir gosterge teskil etmektedir.

Bu nedenle oncelikle iilkelerin teknolojik faaliyetleri ile ilgili olarak UNCTAD tarafindan her yil hesaplanan
ve aciklanan endeks verileri (117 iilkeyi kapsamaktadir) Tablo.81'de sanayilesmis iilkeler icin, Tablo.82'de ise
sanayilegen tilkeler i¢in sunulmaktadir.

Teknolojik faaliyet endeksi ve iilkelerin teknolojik faaliyet seviyeleri AR-GE ¢alisanlarinin sayisi, AR-GE
harcamalar1 ve milli gelire orani, alinan patent sayis1 ve uluslararasi alanda kabul edilen bilimsel makale ve
arastirma sayilari ile 6l¢iilmektedir.

UNCTAD tarafindan hazirlanan teknolojik faaliyet endeksinde ilk siralar1 sanayilesmis iilkeler almaktadir.
Isveg, Finlandiya, Isvicre, ABD ve Japonya ilk bes sirada yer almaktadir. Sanayilesen iilkeler icin de en iyi

siralamay1 otuzuncu sirada yer alan Cek Cumhuriyeti almaktadir.

Ulkelerin teknolojik faaliyet endeksindeki siralamalari ve teknolojik faaliyet seviyeleri imalat sanayinde teknoloji
kapasitesinin genislemesinde de 6nemli bir 6lciit olmaktadir.
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Tablo 81. Ulkelerin Teknolojik Faaliyetleri Sanayilesmis Ulkeler

IMALAT SANA.Yi
: TEKNOLOJIK FAATLligggﬁgﬁ];NiN
ULKELER DUNYA FAATfig(T)iggngi FAALIYETLERIN  1oppAM TEKNOLOJI
SIRALAMASI SEVIYESI FAALIYETLERI
ICINDE YERI (%)
G7 ULKELERI
ABD 4 0,948 YUKSEK 60
JAPONYA 5 0,935 YUKSEK 91
ALMANYA 10 0,891 YUKSEK 90
INGILTERE 16 0,861 YUKSEK 79
FRANSA 17 0,849 YUKSEK 85
ITALYA 27 0,703 YUKSEK 79
KANADA 8 0,900 YUKSEK 61
AB ULKELERI
ISVEC 1 0976 YUKSEK 88
ISPANYA 25 0,744 YUKSEK 69
HOLLANDA 13 0.872 YUKSEK 77
BELCIKA 15 0.863 YUKSEK 82
AVUSTURYA 19 0,830 YUKSEK
DANIMARKA 6 0,917 YUKSEK 60
IRLANDA 22 0,781 YUKSEK 68
FINLANDIYA 2 0,973 YUKSEK 83
YUNANISTAN 29 0,681 YUKSEK 66
PORTEKIZ 31 0,678 ORTA - YUKSEK 61
YENI SANAYI ULKELERI
G.KORE 20 0,812 YUKSEK 85
TAY VAN 7 0,902 YUKSEK 92
SINGAPUR 12 0,875 YUKSEK 95
HONG KONG 33 0,632 ORTA - YUKSEK 81
DIGER SANAYI ULKELERI
AVUSTRALYA 14 0,870 YUKSEK 48
ISVICRE 3 0,955 YUKSEK 87
ISRAIL 18 0,846 YUKSEK 91
TURKIYE 57 0425 ORTA-YUKSEK 76

Kaynak: Technology Activity Index, UNCTAD, Stan Indicators Database, OECD
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Tablo 82. Ulkelerin Teknolojik Faaliyetleri Sanayilesen Ulkeler

IMALAT SANAYi
. TEKNOLOJi
. DUNYA TEKNOLOJIK UL N0 B LS FAALIYETLERININ
ULKELER SIRALAMASI FAALIYET ENDEKSI AASLgiEJ;S'iRIN TOPLAM TEKNOLOJI
FAALIYETLERI
ICINDE YERI (%)
BUYUK ULKELER
CIN 58 0417 ORTA-YUKSEK 81
HINDISTAN 66 0.323 ORTA 90
RUSYA 24 0.759 YUKSEK 74
ORTA GUNEY AMERIKA
BREZILYA 52 0.478 ORTA-YUKSEK 76
ARJANTIN 37 0.603 ORTA-YUKSEK 69
MEKSIKA 54 0.461 ORTA-YUKSEK 82
SILI 45 0.544 ORTA-YUKSEK 71
ORTA AVRUPA
POLONYA 40 0.598 ORTA - YUKSEK 81
MACARISTAN 28 0.692 YUKSEK 83
CEK CUMH. 30 0.680 YUKSEK 64
GUNEYDOGU ASYA
ENDONEZYA 93 0.175 DUSUK 86
TAYLAND 61 0.361 ORTA 87
MALEZYA 55 0.446 ORTA-YUKSEK 90
FiLiPINLER 80 0.265 ORTA 82
SANYILESME KAPASITESI
OLAN ULKELER
MISIR 60 0.387 ORTA s
FAS 64 0332 ORTA -
ROMANYA 50 0.522 ORTA-YUKSEK -
HIRVATISTAN 70 0316 ORTA -
UKRAYNA 39 0.600 ORTA-YUKSEK -
PAKISTAN 94 0.169 DUSUK -
BANGLADES 107 0.063 DUSUK -
VIETNAM 85 0.231 ORTA -
G.AFRIKA 34 0.621 ORTA-YUKSEK -

Kaynak: Technology Activity Index, UNCTAD, Stan Indicators Database OECD

4.3.2 imalat Sanayinde Genisleyen Teknoloji Kapasitesine Dayah Uretim ve Thracat
Imalat sanayinde ortaya cikan egilimler tiim iilkelere teknoloji kapasitelerinin genisletilmesi konusunda baski
yaratmaktadir.

Imalat sanayinde yasanan ana kiiresel egilim teknoloji yogunlugu daha diisiik olan, emek yogun ve isgiicii
maliyetlerinin rekabette 6nemli belirleyici oldugu sanayi sektorlerinin goreceli olarak daha uygun iiretim
kosullarinin bulundugu ve ¢ogunlukla geligen iilkelere kaymasi, buna karsin gelismis iilkelerin teknoloji
yogunlugu daha yiiksek, rekabet¢iligi teknoloji kapasitesine, AR-GE ve inovasyona bagimli sektorlerde
yogunlagilmasidir.

Bu ana egilime bagh olarak gelismis iilkelerin imalat sanayi iiretimi icinde yiiksek teknolojili sanayi sektdrlerinin
tiretim ve ihracat paylar1 artmaktadir.

Gelismis tilkelerde yiiksek teknolojili tiretimin ve ihracatin toplam imalat sanayi iiretimi ve ihracat i¢indeki
paylarmin gelisimi asagida Tablo.83 ve Tablo.84'de sunulmaktadir. ABD, AB ve Japonya'da 1980 yilindan 2005
yilina kadar olan donem i¢inde yiiksek teknolojili iiretim ve ihracatin imalat sanayi toplam iiretimi ve ihracati
icindeki paylarinin 6nemli 6l¢iide arttig1 goriilmektedir. ABD'de yiiksek teknolojili tiretimin pay1 yiizde 11'den
yiizde 35,2'ye, ihracatin pay1 ise yiizde 19,8'den yiizde 37,8'e cikmustir.
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Tablo 83. Gelismis Ulkelerde Yiiksek Teknolojili Uretimin imalat Sanayi Toplam Uretimi i¢cindeki Payi(%)

BOLGELER 1980 1990 2000 2005
ABD 11,0 13,5 270 352
AB 9,5 110 132 144
JAPONYA 8,0 16,0 170 16.8

Kaynak: Science and Engineering Indicators 2008, National Science Board, USA

Tablo 84. Gelismis Ulkelerde Yiiksek Teknolojili Thracatin Imalat Sanayi Toplam Thracati Icindeki

Pay1(%)
BOLGELER 1980 1995 2005
ABD 19.8 283 37.8
AB 50 48 15.6
JAPONYA 11.6 26.6 317

Kaynak: Science and Engineering Indicators 2008, National Science Board, USA

Imalat sanayinde ortaya cikan kiiresel egilimler ile birlikte rekabetin ana unsurlarindan bir haline gelen teknoloji
kapasitesinin gelistirilmesi sadece gelismis iilkelerin degil gelisen iilkelerin de onceligi haline gelmektedir.

Imalat sanayinde iiretimin siirekli goreceli olarak daha uygun iiretim maliyetlerinin bulundugu yerlere kaymasi
gelisen iilkeleri de maliyete dayali rekabetten ¢ok teknolojiye dayali rekabet alanina itmektedir.

Baz1 gelisen iilkeler sanayilesme siirecinde emek-yogun ve diisiik maliyet avantajlarina dayali imalat sanayi
tiretiminden ¢ok teknoloji kapasitesine dayali iiretim, ihracat ve rekabete yogunlagmaktadir. Bu iilkelerde de
yiiksek teknolojili imalat sanayinin toplam iiretim ve ihracat icindeki paylar1 artmaktadir.

Tablo.85 yeni sanayilesmis iic iilke ile gelisen iilkelerde yiiksek teknolojili ihracatin imalat sanayi ihracati
icindeki payna iligkin 1980-2005 yillari arasindaki gelismeleri sunmaktadir.

Buna gore yeni sanayilesmis iic lilke Giiney Kore, Tayvan ve Singapur'un sanayilesmesindeki ana belirleyici
yiiksek teknolojili sanayi iiretim ve ihracat payinin ulasmis oldugu yiiksek paylardir. Irlanda igin de ayn1 egilim
gecerlidir.

Diger gelisen iilkelerin de yiiksek teknolojili ihracatlarinin imalat sanayi toplam ihracati i¢indeki paylarinin
gelisimi tabloda yer almaktadir. Buna gére Malezya, Tayland ve Endonezya gibi ii¢ Giiney Dogu Asya iilkesinde
yiiksek teknolojili ihracatin pay1 da hizla artmaktadir. Ucuz emek odakli iiretim ve ihracatin merkezi konumundaki
Cin'de ise ayn1 zamanda teknoloji kapasitesine dayal1 yiiksek teknolojili sanayi ihracati paymnin da arttig1
goriilmektedir. Gliney Amerika'dan Brezilya'da ve Orta Avrupa'dan Polonya'da ise yliksek teknolojili ihracatin
payindaki artig sinirh kalmigtir.

Tablo 85. Gelisen Ulkelerde Yiiksek Teknolojili Thracatin imalat Sanayi Ihracat: icindeki Payi(%)

ULKELER 1980 1995 2000 2005
MALEZYA 20 255 61,0 842
TAYLAND 15 159 304 40,0
ENDONEZYA 0,7 94 11,6 144
FILIPINLER 29 410 57.6 94,5
CIN 40 130 254 350
G.KORE 0.8 240 414 489
TAY VAN 103 277 489 85,0
SINGAPUR 173 51,8 659 67,2
IRLANDA 6.0 352 502 50,1
POLONYA 4,1 3.5 6.5 6.7
BREZILYA 3.6 321 40 94
TURKIYE = 2,30 40 57

Kaynak: Science and Engineering Indicators 2008, National Science Board, USA
1997 Y1l Verisi
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Grafik 6. Secilmis Ulkelerde Yiiksek Teknolojili Sanayi Ihracatiin Toplam Imalat Sanayi Thracat: icinde
Pay1 (1980 - 2005)
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Imalat sanayinde gelisen iilkelerin de daha yiiksek teknolojili sektorlerde yer almasi veya mevcut sektorlerde
daha yiiksek teknolojiye ve katma degere ulasmalar1 teknolojik rekabet seviyeleri ile iliskilidir. Ulkelerin
teknolojik rekabet seviyesini lilkenin genel ekonomik gelismislik seviyesi ile birlikte kamu, 6zel sektor ve
egitim kurumlarinin teknolojik kapasiteleri, alt yapilari, yetismis isgiicii ve know how kapasiteleri belirlemektedir.

Imalat sanayinde secilmis gelisen iilkelerin teknolojik rekabet seviyeleri ile ilgili gostergeler asagida Tablo.86'da
sunulmaktadir. Secilmis gelisen iilkelerin teknolojik rekabet seviyelerinin gelisimi 1993-2007 yillar1 arasinda,
ABD teknolojik seviyesi 100 alinarak ve ABD teknolojik seviyesi ile mukayeseli olarak sunulmaktadir. Boylece
tilkelerin teknolojik rekabet seviyesi gelisimi sadece kendi icinde degil, ABD teknolojik rekabet seviyesi ile
mukayeseli olarak verilmektedir.

Tablo 86. imalat Sanayinde Gelisen Ulkelerin Teknolojik Rekabet Seviyesi ABD=100 (1993 - 2007)

ULKELER 1993 1996 1999 2003 2005 2007
BREZILYA 629 54,7 545 510 573 53,1
ARJANTIN 50,1 433 43 8 470 50,5 522
MEKSIKA 44,7 47,1 36,8 492 523 55,7
CIN 545 58.8 58.8 652 79.0 758
HINDISTAN 514 55,6 62,7 575 632 64,1
MALEZYA 684 634 58,1 60,3 66,5 66.0
ENDONEZYA 489 36,9 39,7 38.8 437 50.9
FILIPINLER 485 539 50,9 53,6 55,1 513
TAYLAND 539 50,3 424 459 52,2 54,7
MACARISTAN 60,0 553 63.6 634 639 602
POLONYA = 573 579 6138 62.8 63,1
RUSYA 490 573 53,6 604 553 623
G.AFRIKA 634 494 495 495 52,7 529

Kaynak: Science and Engineering Indicators 2008, National Science Board, USA

1993 yilinda se¢ilmis gelisen iilkeler icinde en yiiksek teknolojik rekabet seviyesine Malezya sahipken, 2007
yilinda ilk siraya Cin ylikselmis, Malezya ikinci siraya inmistir. Asya lilkelerinin tamaminda (Malezya harig)
teknolojik rekabet seviyesi 1993-2007 yillar1 arasinda artig gostermistir. Latin Amerika'da Brezilya'nin teknolojik
rekabet seviyesi ABD'ye mukayeseli olarak gerilemis, Arjantin'in sinirh 6l¢tide, Meksika'nin ise onemli 6l¢iide
artmistir. Orta ve Dogu Avrupa'da Macaristan'in teknolojik rekabet seviyesi ayni kalmig, Polonya ve Rusya'da
artmistir. Diger bir sanayilegen iilke olan Giiney Afrika'nin teknolojik rekabet seviyesi de ayni donemde
gerilemigtir.

Geligen iilkeler ile gelismis iilkelerin teknoloji rekabet seviyesinin birbirine yakinlagmasi geligen iilkelerin de
imalat sanayinde daha yiiksek teknolojili iiretim ve ihracatta yogunlagmalarini gostermektedir.

Yiiksek teknolojili imalat sanayindeki sektorlerde yaratilan katma deger icinde gelismis ve gelisen iilkelerin
konumlari da bu agidan 6nemli bir gdstergedir.
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Yiiksek teknolojili imalat sanayinde sektorler ve tilkeler itibari ile 2005 yilinda yaratilan katma deger biiyiikliikleri
Tablo.87'de sunulmaktadir. Yiiksek teknolojili imalat sanayi sektorleri havacilik ve uzay sanayi, eczacilik
tiriinleri ve ilag, biiro muhasebe ve bilgi islem makineleri, radyo televizyon ve iletisim araglart ile tibbi, hassas
ve optik aletlerdir.

Bu sektorlerde yaratilan katma deger i¢inde ¢ogunlukla gelismis iilkeler 6nemli biiyiikler ile yer alirken, Cin,
Malezya, Meksika, Macaristan, Brezilya, Hindistan gibi geligen iilkelerin de 6nemli paylar aldiklar1 goriilmektedir.

Tablo 87. Yiiksek Teknolojili imalat Sanayinde Sektorler ve Ulkeler Itibari Ile Katma Deger
(Milyar Dolar - Pay Yiizde) - 2005

HAVACILIK VE ECZACILIK BURO MUHASEBE RADYO TIBBI HASSAS
UZAY SANAYI URUNLERI VE VE BILGI ISLEM TELEVIZYON VE VE OPTIK
iLAC MAKINELERI ILETiSiM URUNLER

ULKELER ARACLARI

Mo P SR eveo BEOR o SR eveo SR wocs
ABD 453 493 753 322 390 239 187,1 344 67,5 40,1
CIiN 59 6.4 19.0 8,1 752 46,0 83,0 53 9.8 58
JAPONYA 63 6.9 30,7 13,1 153 94 1233 22,7 18,7 11,1
G KORE 0,5 0,5 73 3,1 42 26 30,0 55 16 0,1
ALMANYA 76 83 13,7 59 44 27 14.8 27 17,7 10,5
TAY VAN 0.6 0,7 0,5 02 49 30 133 24 13 0,7
FRANSA 38 4,1 123 53 13 038 12,2 22 8.8 52
INGILTERE 8,7 95 11,6 50 4,1 2,5 6.4 12 8,7 52
SINGAPUR 0,7 0.8 2,7 12 48 29 57 10 09 0,5
MALEZYA 0,0 0,0 03 0,1 03 02 10.8 20 0,5 03
MEKSIKA 0.2 0.2 34 1,5 22 13 3.6 0.7 20 12
ITALYA 18 20 6.9 30 02 0,1 46 0.8 42 25
IRLANDA 02 02 52 22 16 10 24 04 28 17
MACARISTAN 0,0 0,0 038 03 03 0.2 4,1 038 03 0.2
BREZILYA 10,1 110 79 34 25 15 33 0,6 20 12
ISVEC 0.2 02 477 2,0 0.2 0,1 0.9 02 17 10
KANADA 30 33 33 14 0.9 0.6 39 0.7 17 10
FINLANDIYA 0,1 0,1 02 0,1 0,0 0.0 96 18 05 03
BELCIKA 0,5 0,5 43 18 00 00 09 02 04 02
ISPANYA 038 09 2,8 12 0,1 0,0 0,5 0,1 0.9 0,5
HOLLANDA 04 04 13 0,5 03 0.2 17 03 04 0.2
HINDISTAN 0,1 0,1 40 1,7 0,0 0,0 0,6 0,1 05 03
DUNYA 91,8 1000 2338 100,0 163.5 1000 5440 1000 1683 1000

4.3.3 Gelismis Ulkelerde imalat Sanayinde Genisleyen Bilgi Yatirimlar ve istihdam

Imalat sanayinde yasanan kiiresel egilimler ile birlikte deger zinciri ayrismakta ve iiretim goreceli olarak daha
uygun iiretim kosullarinin oldugu yerlere kaymaktadir. Uretim yeri degisiminde emek-yogun, diisiik katma
degerli ve rekabette isgiicli maliyetinin belirleyici oldugu sektorler ilk siralarda yer almaktadir ve bu sektorler
yine goreceli olarak daha az gelismis yerlere kaymaktadir.

Bu ana egilime bagli olarak gelismis iilkeler diisiik teknolojili sanayilerden baglayarak sanayi iiretimlerini daha
az gelismis yorelere kaydirmakta ve imalat sanayi icinde daha yiiksek katma degerli ve yiiksek teknolojili
sektorlere yogunlagsmaktadir.

Geligmis lilkelerin imalat sanayinde bunlara bagli olarak iki ana egilim yasanmaktadir. Birincisi imalat sanayi
genelinde makine ve ekipman yatirimlari azalirken, bilgi yatirimlari genislemekte, ikincisi ise imalat sanayinde
genel istihdam azalirken bilim ve teknoloji ¢alisanlarr istihdami artmakta ve toplam calisan istihdami icinde
de bilim ve teknoloji ¢alisanlarinin pay: yiikselmektedir.
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Tablo 88. Sanayilesmis Ulkelerde Makine ve Ekipman Yatirimlari Ile Bilgi Yatirimlarinda Biiyiime
(1997 - 2004)

MAKINE VE EKIPMAN BIiLGi YATIRIMLARI/ YILLIK
ULKELER YATIRIMLARI/YILLIK ORTALAMA ORTALAMA BUYUME (%)
BUYUME (%) (1997-2004) (1997-2004)
ABD -15 09
ISVEC -0.7 0.9
FINLANDIYA -1.6 0.7
JAPONYA -13 1.0
DANIMARKA 038 13
KANADA =Ll 0.5
FRANSA 0.0 0.5
AVUSTRALYA 02 03
ALMANYA 04 04
HOLLANDA 20 03
INGILTERE 2.1 02
AVUSTURYA 03 03
BELCIKA -14 0.8
ISPANYA 0.2 04
ITALYA 03 04
IRLANDA -17 04
YUNANISTAN 38 0.2
PORTEKIZ 22 0.2

Kaynak: OECD Science Technology and Industry, 2007

Tablo.88 Bilgi
Bilgi yatirimlari; AR-GE yatirim harcamalari, AR-GE iligkili donanim harcamalari, AR-GE iligkili egitim
ve kapasite yatirim harcamalar1 ve diger amortismana tabi yatirimlari toplamidir.

Sanayilegsmis iilkelerde makine ve ekipman yatirimlari ile bilgi yatirimlarinin milli gelire oranla gelisimi
1997-2004 donemi icin yukarida Tablo.88'de sunulmaktadir. Buna gore sanayilesmis iilkelerde 1997-2004
yillart arasinda imalat sanayindeki makine ve ekipman yatirimlari ile bilgi yatirimlarindaki yillik ortalama
biiylime verileri karsilastirmali olarak sunulmaktadir.

Geligmis iilkelerin biiyiik boliimiinde 1997-2004 yillart arasinda imalat sanayinde makine ve ekipman yatirimlarinin
geriledigi goriilmektedir. Buna karsin ayni donemde bu iilkelerde imalat sanayinde bilgi yatirimlari artig
gostermektedir.

Geligmis tilkeler imalat sanayinde kapasitelerini ve rekabet giiclerini sermaye yatirimlar yerine bilgi yatirimlari
ile iyilestirmeyi ve arttirmay1 hedeflemektedir.

Geligmis tilkelerin imalat sanayinde toplam istihdam azalirken, bilim ve teknoloji ¢aliganlarinin sayis: ve toplam
istihdam icindeki paylar1 artmaktadir. Burada en 6nemli belirleyici emek yogun ve sermaye yogun sektorlerden
bilgi yogun sektorlere gecilmesidir.

Ulkelerin imalat sanayi toplam istihdaminda biiyiime, bilim ve teknoloji ¢alisanlarmin toplam istihdam icindeki
pay1, bilim ve teknoloji ¢alisanlarinda biiyiime ile bilim ve teknoloji ¢alisanlari i¢inde yabanci pay1 verileri
2005 yili itibari ile Tablo.89'da sunulmaktadir.

Buna gore gelismis tilkelerin imalat sanayi toplam istihdami i¢inde bilim ve teknoloji ¢alisanlarinin pay1 6nemli
biiyiikliiklere ulasmistir. Bazi iilkelerde bu oran yiizde 20'lerin de iizerindedir. Bu iilkelerde imalat sanayi toplam
istihdaminda azalma yasanirken bilim ve teknoloji caligsanlari istihdami biiylimektedir. Bu konudaki bir diger
onemli egilim ise bilim ve teknoloji calisanlari icinde yabancilarin varligi ve oranlaridir. Liiksemburg, Avustralya,
Kanada, Isvigre, irlanda gibi iilkelerin imalat sanayi bilim ve teknoloji istihdami i¢inde 6nemli sayilacak bir
yabanci pay1 bulunmaktadir. Diger tiim iilkelerde de yabanci pay1 oldugu goriilmektedir. Yabancilarin imalat
sanayine teknoloji odakli yatirimlari da burada etkili olmaktadir.
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Tablo 89. imalat Sanayi Toplam Istihdanm Icinde Bilim ve Teknoloji Calisanlarmn Payi ve Biiyiime

Verileri (2005)
AL ISTIHDAMDA BUYUME
CAEE‘&?};?{{ ININ YILLIK ORTALAMA (%) ABANCE
ULKELER ~_ TOPLAM TR BILiM VE PAYI (%)
ISTIHDAM ICINDE s TEKNOLOJI
PAYI (%) ISTIHDAM CALISANLARI

FINLANDIYA 27 14 42

FRANSA 26 0,1 18 8
AVUSTURYA 26 20 62 10
ISVEC 25 12 03 8
DANIMARKA 24 18 18 4
ISVICRE 23 18
ALMANYA 23 12 08 4
HOLLANDA 22 0,7 20 9
BELCIKA 21 -0,7 03 8
NORVEC 20 6
LUKSEMBURG 19 38
IRLANDA 19 12 8.0 16
INGILTERE 18 238 04 11
CEK CUMH. 18 3
ITALYA 17 12 73 4
ISPANYA 16 2,5 7.8 5
AVUSTRALYA 16 30 54 27
SLOVAKYA 16 2
POLONYA 15 1
ABD 13 30 22 12
MACARISTAN 12 3
KANADA 12 00 18 22
YUNANISTAN 11 05 48 7
PORTEKIZ 8 00 18 13
JAPONYA 7 2.5 0,6

Kaynak: OECD Science Technology and Industry, 2007

BILIM VE TEKNOLOJI CALISANLARI: International Standart of Classification Of Occupations -
ISCO 88 siiflandirmasina gore tarif edilmektedir. Buna gore bilim ve teknoloji calisanlari; ilgili fen
bilimleri ve sosyal bilimler alanlarindan mezun olmus ve fiilen teknoloji gelistirme veya destek pozisyonlarinda
caligsan yonetici ve diger calisanlardan olugmaktadir.

4.3.4 imalat Sanayi Teknoloji Kapasitesinin Genislemesinde Sektorlerin Konumu
Imalat sanayinde teknoloji kapasitesinin genislemesinde sektdrlerin konumlari farklilik gostermektedir.

Imalat sanayinde sektérler teknoloji yogunluguna gore siniflandirilmaktadir. Bu siniflandirma yiiksek teknolojili,
orta yliksek teknolojili, orta diisitik teknolojili ve diisiik teknolojili sektorler olarak yapilmaktadir.

Teknoloji siniflandirmasi ile dort gruba ayrilan imalat sanayi sektorlerinde AR-GE yogunluklari da farkliliklar
gostermektedir.

Teknoloji gruplart itibari ile imalat sanayi sektorleri ve sektorlerin AR-GE yogunluklari Tablo.90'da sunulmaktadir.
Buna gore ileri teknoloji grubu icinde yer alan sektdrlerde AR-GE yogunlugu en yiiksektir. AR-GE yogunlugu
sektorlerde yapilan AR-GE harcamalarinin sektorel iiretime orani itibari ile hesaplanmaktadir.

Yiiksek teknolojili imalat sanayi sektorlerinde bu oran yiizde 5 ve iizerindedir. Orta yiiksek teknolojili sektorlerde

AR-GE yogunlugu yiizde 1,5-5,0 arasinda degismektedir. Orta diisiik teknolojili sektoérlerde AR-GE yogunlugu
ylizde 0,7-1,5 arasinda degisirken, diisiik teknolojili sektorlerde yiizde 0,7'nin altindadir.
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Ulkelerin imalat sanayi AR-GE harcamalarinin teknoloji gruplart itibari ile dagilimi da iilkelerin imalat sanayi
sektorlerindeki dnceliklerini, tercihlerini ve konumlarini yansitan dnemli bir géstergedir.

Imalat sanayinde iilkelerin AR-GE harcamalarmin teknoloji gruplari itibari ile dagilimi Tablo.92'de sunulmaktadir.
Buna gore yiiksek teknoloji grubu sektorlerdeki AR-GE harcamalarinin paylar iilkeler arasinda énemli
farkliliklar gostermektedir. Ulkeler yine farkli olarak birden fazla teknoloji grubu sektérlere de ayni anda agirlik

verebilmektedir.

Finlandiya, Kanada, ABD ve Irlanda AR-GE harcamalari iginde en yiiksek pay ileri teknoloji grubu sanayi
sektorlerine ayiran ve onemli 6l¢iide bu sektorlere agirlik veren iilkelerdir.

Ingiltere, G .Kore, Isve¢, Danimarka, Fransa, Hollanda, Belgika, italya ve Norveg yiiksek teknolojili sektorlerde
oldugu gibi orta teknolojili sektorlere agirlik vermektedir.

Japonya, Almanya, Ispanya ve Avustralya ise AR-GE harcamalarinda daha ¢ok orta teknolojili sanayilere

yogunlasmis olup, yiiksek teknolojili sanayi sektorleri ikinci sirada yer almaktadir. Polonya ve Cek Cumbhuriyeti
gibi iki sanayilesen iilkede ise AR-GE harcamalarinda agirlik orta teknolojili sektorlerdedir.

Tablo 90. Teknoloji Gruplari itibari Ile Imlat Sanayi Sektorleri ve Sektorlerin AR-GE Yogunluklar

TEKNOLOJi GRUBU AR-GE YOGUNLUGU SANAYILER
YUKSEK TEKNOLOJI >5 % HAVACILIK VE UZAY ARACLARI
ECZACILIK VE ILAC

RADYO TV ILETISIM ARACLARI
TIBBI HASSAS VE OPTIK ALETLER

ORTA YUKSEK TEKNOLOJI 1,5-50 % ELEKTRIKLI MAKINALAR
MOTORLU TASIT ARACLARI
KIMYASAL URUNLER
DEMIRYOLU TASITLARI
MAKINE VE TECHIZAT

ORTA DUSUK TEKNOLOJI 0,7-1,5 % RAFINERI PETROL URUNLERT
GEMI INSA SANAYI
KAUCUK VE PLASTIK URUNLERI
METALIK OLMAYAN MINERAL URUN.
ANA METAL SANAYI
METAL ESYA SANAYI

DUSUK TEKNOLOJI <07 % AGAC VE ORMAN URUNLERI
KAGIT VE KAGIT URUNLERI
BASIM YAYIM SANAYI
GIDA ICECEK TUTUN
TEKSTIL HAZIR GIYiM
DERI VE AYAKKABI

Kaynak: World Investment Report 2005 UNCTAD
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Tablo 91. imalat Sanayinde AR-GE Harcamalarmim Teknoloji Gruplari itibari ile Dagilim (2004)

ULKELER YUKSEK TEKNOLOJI ORTA TEKNOLOJi DUSUK TEKNOLOJi
FINLANDIYA 65 20 15
KANADA 63 17 20
ABD 62 28 10
IRLANDA 61 25 14
INGILTERE 61 30 9
KORE 60 30 10
ISVEC 59 34 7
DANIMARKA 59 27 14
FRANSA 50 38 12
HOLLANDA 49 41 10
BELCIKA 48 32 20
ITALYA 45 43 12
JAPONYA 42 45 13
ISPANYA 38 39 23
ALMANYA 34 57 8
NORVEC 32 30 38
POLONYA 30 49 21
AVUSTRALYA 27 36 37
CEK CUMHURIYETI 20 62 18

Kaynak: OECD Science Technology and Industry, 2007

Imalat sanayinde yasanan kiiresel egilimler ile birlikte iilkeler teknoloji kapasitelerini siirekli iyilestirmekte ve
gelistirmektedir. Teknoloji kapasitelerinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesinde temel amag imalat sanayi sektorlerinde
yenilik¢i, yaratici ve rekabetci iiriinler bulunmasi ve bunlarin ticarilestirilerek tiiketicilere sunulmasidir.

Ulkeler bu amagla imalat sanayinde teknoloji kapasitesini gelistirirken sektorel tercihler ve dnceliklerde bulunmaktadir.
Daha yiiksek teknolojili sektorler 6nemli bir tercihtir. Bununla birlikte ilkeler belirli sektorlerde yogunlagsmakta
ve bu sektorlerde kiiresel rekabet giiclerini arttirmay1 hedeflemektedir.

Ulkelerde teknoloji kapasitesini genisletmeye yonelik olarak yapilan AR-GE ¢ahsmalarin ii¢ grup gerceklestirmektedir.
Bunlar kamu kurumlari, iiniversiteler ve 6zel arastirma kurumlart ile imalat sanayi i¢inde faaliyet gdsteren
isletmelerdir.

Sanayilesmis iilkelerde isletmelerin AR-GE harcamalarinin imalat sanayi sektorleri arasinda dagilimi Tablo.92'de
sunulmaktadir.

Buna gore AR-GE harcamalari itibari ile {ilkelerin daha ¢ok yiiksek teknolojili {irinlerde ve secilmis az sayida
sektorde yogunlagtig1 goriilmektedir.

Ulkelerin AR-GE harcamalari i¢inde en ¢ok pay ayirdiklar1 ve 6ncelik verdikleri sektorler ise ilac, motorlu kara
tasitlari, radyo-televizyon ve iletisim araglari, biiro muhasebe ve bilgi islem makineleri ile makine ve techizat
sektorleridir.

Ug sektorde yogunlasan iilkeler; ilag, kimyasal iiriinler ve radyo-tv iletisim araglari ile Belgika, motorlu kara
tasitlari, ilag ve radyo tv iletisim araclari ile Fransa, motorlu kara tagitlari, radyo tv ve iletisim araclari ve biiro-
muhasebe-bilgi islem makineler ile Japonya, biiro-muhasebe ve bilgi islem makineleri, kimyasal iiriinler ve ila¢
ile Hollanda, ilac, radyo-tv-iletisim araclar1 ve motorlu kara tagitlari ile Isveg'tir.

Iki sektorde yogunlasan iilkeler, motorlu kara tagitlar1 ve makine-techizat ile Almanya, ilac ve tibbi-hassas-6l¢ii
aletleri ile irlanda, motorlu kara tagitlar1 ve makine-techizat ile italya, radyo tv ve iletisim araglari ve motorlu kara
tasitlart ile G.Kore, ilag ve motorlu kara tagitlari ile Ispanya, ila¢ ve havacilik-uzay sanayi ile Ingiltere, ilac ve
radyo tv iletisim araglari ile ABD'dir.

Tek sektorde yogunlagan iilkeler; radyo televizyon iletisim araglari ile Kanada, motorlu kara tasitlari ile Cek
Cumhuriyeti, radyo tv iletisim araglari ile Finlandiya ve metal esya sanayi ile Polonya'dir.
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Imalat sanayinde teknoloji kapasitesi gelistirme konusunda yapilan AR-GE harcamalari icinde en yiiksek pay1
imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalar almaktadir. Bu firmalarin kiiresel dlgekte AR-GE harcamalari
sektorel gelismeler acisindan onemli gostergelerdir.

Imalat sanayinde 2007 yilinda en yiiksek AR-GE harcamasi yapan ilk 1250 firma ile ilgili bilgiler Tablo.93'de
ve bu firmalarin iilkelere dagilimi Tablo.94'de sunulmaktadir.

Buna gore;

a. En cok AR-GE harcamasi yapilan sektorler sirasi ile ilag ve bio teknoloji sektorii, bilgi islem makineleri ve
bilgisayar sektdrii ile otomotiv sektdriidiir. Onlar elektronik ve elektrikli araclar sektorii, yazilim sektorii, kimya
tirtinleri sanayi ile havacilik uzay ve savunma sanayi izlemektedir.

b. En cok AR-GE harcamasi yapan firmalar sirasi ile bilgi iglem bilgisayar donanim sektdriinde, ilag ve
bioteknoloji sektoriinde, bilgi islem yazilim sektoriinde ve elektronik ve elektrikli araglar sektoriinde yer
almaktadir.

c. Satiglarina oranla AR-GE harcamalarinin en yiiksek oldugu sektorler ise sirasi ile ilag ve bioteknoloji {iriinleri
sanayi yiizde 15,9, bilgi islem yazilim sanayi yiizde 10,1, bilgi islem malzemeleri ve bilgisayar yiizde 8,6'd1r.

d. AR-GE harcamalari yapilan sektorler icinde en yiiksek satis cirosuna sahip olanlar ise sirasi ile otomotiv
ve yedek parca sanayi, bilgi islem makineleri ve bilgisayar sektorii ile elektrikli ve elektronik araclar sanayileridir.

e. En yiiksek AR-GE harcamasini gerceklestiren 1250 firma 29 iilkeden gelmektedir. ABD 509 firma ile ilk
sirada yer almaktadir ve 509 firmanin 2007 yilinda gerceklestirdigi toplam AR-GE harcamas1 98,6 milyar
sterlindir. ABD'li firmalarin AR-GE harcamalariin toplam satiglari icindeki pay1 yiizde 4,6 ile deger tiim iilke
firmalarinin iizerindedir.

f.En yiiksek AR-GE harcamasi gerceklestiren 1250 firmanin geldigi 29 iilkeden 23'li sanayilesmis veya yeni
sanayilesmis iilkelerdir. Geligen iilkeler icinden Cin 7, Brezilya 3, Hindistan 7, Rusya 1, Tiirkiye 2, ve Malezya
1 firma ile yer almaktadir.

Tablo 93. Imalat Sanayinde En Yiiksek AR-GE Harcamasi Yapan 1250 Firmanin Sektorel Dagilim (2007)

(Milyar Sterlin)
AR-GE
SEKTORLER FIRMA AR-GE HARCAMALARI TOPLAM
SAYISI HARCAMALARI  SATISLARA ORANI(%) SATISLAR

HAVACILIK VE SAVUNMA SANAY] 39 10.8 49 2263
OTOMOTIV VE YEDEK PARCA 78 410 4.1 1.009.7
ICECEK 2 0.2 4.8 11.6
KIMYA 91 114 3.1 363.8
INSAAT MALZEMELERT 23 12 0.9 139.0
ELEKTRONIK VE ELEKTRIKLI

ARACLAR 102 179 45 402.8
GIDA 26 26 1.7 1493
ORMAN URUNLERI VE KAGIT 8 0.3 05 643
GENEL SANAYI 36 59 2.1 2792
SAGLIK EKIPMANLARI 47 42 6.9 60.6
HIZLI TUKETIM URUNLER] 24 2.6 23 1135
ENDUSTRIYEL MOTOR 70 6.0 2.7 2225
ENDUSTRIYEL METAL 23 1.6 0.8 2023
TUKETICI ELEKTRONIGI 28 9.6 6.5 146.7
PETROL VE GAZ URETICILERI 18 3.3 0.3 1.142.6
KISISEL TUKETIM URUNLERI 15 14 2.1 66.6
ILAC VE BIOTEKNOLOJI URUNLERI 157 474 159 298.9
BILGI ISLEM YAZILIM 113 175 10.1 173.9
BILGI ISLEM BILGISAYAR DONANIM 207 43.1 8.6 502.8
TUTUN 4 0.8 12 0.7

Kaynak: The 2007 R&D Scoreboard BERR 2008
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Tablo 94. 1250 Biiyiik AR-GE Firmasmin Ulkeler itibari ile Dagilim

- SIRKET AR-GE HARCAMASI AR-GE HARCAMASININ
ULKELER SAYISI MILYON STERLIN SATISLAR ICINDEKI PAYI (%)
ABD 509 98,616 46
JAPONYA 220 43,190 37
ALMANYA 83 26,860 36
FRANSA 58 15,111 2.5
INGILTERE 75 14,125 19
ISVICRE 36 8,951 6.4
KORE 21 6,777 33
HOLLANDA 19 5,885 49
ISVEC 22 4,504 45
ITALYA 18 3,094 19
FINLANDIYA 14 3,022 46
TAY VAN 40 2,651 23
KANADA 23 1,987 36
DANIMARKA 16 1431 56
BELCIKA 12 1,300 23
CIN 7 766 0,6
ISPANYA 8 762 0.9
BREZILYA 3 675 14
ISRAIL 8 492 5.1
AVUSTRALYA 7 442 16
NORVEC 7 362 0,5
HINDISTAN 7 268 38
IRLANDA 3 264 34
RUSYA 1 255 0,6
AVUSTURYA 7 192 13
HONG KONG 3 180 19
TURKIYE 2 62 03
SINGAPUR 2 59 28
MALEZYA 1 39 3.5

Kaynak: The 2007 R&D Scoreboard BERR 2008

Imalat sanayinde gerceklestirilen AR-GE harcamalarinin temel amac1 mevcut iiriinlerde yenilik¢i buluslar
yapilmasi, ticarilestirilecek yeni iirlinler bulunmasi ile is siireclerinde ve ara girdilerde iyilestirmeler ve yenilikler
saglanmasidir.

Imalat sanayinde yapilan AR-GE harcamalarmnin fiilen bu ana hedeflere ulasmasi ise alinan patent sayilari ile
olciilmektedir. Imalat sanayindeki tiim buluslar patent aliarak ticarilestirilmektedir.

Bu cercevede imalat sanayinde alinan patentlerin sayisal geligimi ile bunlarin sektorel dagilimi 6nem tagimaktadir.
Imalat sanayinde alinan patent sayilari ile sektorler arasi dagilimi Tablo.95'te, imalat sanayinde patent alan
iilkeler ile patent sayilari ise Tablo.96'da sunulmaktadir.

Buna gore imalat sanayinde genisleyen teknoloji kapasitesine paralel olarak alinan patent sayisinin da arttigi
goriilmektedir. Imalat sanayinde 2003 yilinda aliman patent sayis1 145 bin iken bu say1 2007 yilinda 195 bine
cikmuigtir.

Imalat sanayinde yillar itibari ile en gok patent alinan sektorler ise sirasi ile haberlesme ve iletisim, bilgi islem
ve bilgisayar, ilag-kozmetik, analiz-6l¢me-kontrol aletleri, saglik ekipmanlari ile elektrikli araglar sektorleridir.

Bu sektorleri ses ve goriintii saglayan araclar, bio teknoloji tiriinleri, ulagtirma araglari ve yart iletkenler sektorleri
izlemektedir.

Imalat sanayinde en ¢ok patent alinan sektorleri yiiksek teknolojili ve orta yiiksek teknolojili sektorler
olusturmaktadir.
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Imalat sanayinde en ¢ok patent alan iilkeler siralamasinda ise ABD ilk sirada yer almaktadir. ABD 2007 yilinda
imalat sanayinde verilen toplam 158.400 patentin 53.147'sini almigtir.

Imalat sanayinde en ¢ok patent alan ilk 25 iilke i¢inde 10 adet gelisen iilke bulunmaktadir. Bunlar sirast ile Cin,
Hindistan, Giiney Afrika, Brezilya, Tiirkiye, Meksika, Malezya, Kolombiya, Misir ve Arjantin'dir.

10 gelisen iilkenin aldiklar1 patent sayilarinin 2007 yilinda imalat sanayinde alinan toplam patentler i¢indeki
pay1 ylizde 5'dir.

Gelisen iilkelerin de imalat sanayinde teknoloji kapasitelerini gelistirme ¢abalar1 sonucunda aldiklar: patent
sayilar1 artmaktadir. 2003 yilinda 1.295 patent alan Cin, aldig1 patent sayisin1 2007 yilinda 5.470'e ¢ikarmustir.

Tablo 95. imalat Sanayinde Alinan Patent Sayilari ve Sektorler Arasi Dagilim

TEKNOLOJi ALANLARI 2003 2004 2005 2006 2007
ELEKTRIiK ELEKTRONIK 38.213 37.782 43.496 51.081 56.585
Elektrikli Araclar, Elektrik Miihendisligi, 7.365 7.576 8.814 10.082 11.121
Elektrik Enerjisi
Ses ve Goriintii Teknolojileri 6.059 6.075 6.779 7.454 7.802
Haberlesme Iletigim 10.818 10.446 11.712 13.638 15.818
Bilgi Teknolojileri 9.920 9.571 11.431 13.796 15.231
Yari Tletkenler 4051 4.114 4.760 6.111 6.613
ARACLAR 25.070 24541 27.317 30.958 32.441
Optik Araclar 4.494 4270 5.108 5.904 6.015
Analiz, Olgme, Kontrol Teknolojileri 11.459 10.887 12.036 13.230 13.696
Saglik Teknolojileri 8.600 8.889 9.670 11.251 12.006
Niikleer Enerji 517 495 503 573 724
KiMYA-ECZACILIK-ILAC 40.068 39.140 43.126 49.324 49.604
Organik Kimya 5242 5.705 6.226 6.515 6.168
Makromolekiiler Kimya, Polymer Teknolojisi 4.367 4.365 4.881 5.908 5.989
Tlag-Kozmetik 9.979 9.488 11.252 13.925 14.096
Bioteknoloji 8.605 7.663 7.504 7422 7.308
Tarim ve Gida 1.662 1.842 1.957 2336 2.338
Kimya, Petrol, Temel Malzeme Kimyas1 3.883 3.719 4.337 5014 5.364
Yiizey Teknolojileri 3.293 3.325 3.691 4.365 4.259
Malzeme Metalurji Teknolojileri 3.037 3.033 3.278 3.839 4.082
ISLEME MUHENDISLIGI 17.278 16.345 18.089 20.596 20.842
Kimya Miihendisligi 5367 4.907 4.950 5.685 5.899
Malzeme Isleme Tekstil, Kagit vb 4779 4.289 4781 5487 5.352
Dokuma Baski Teknolojileri 4.540 4.563 5444 6.234 6.315
Tarim ve Gida Igleme 1.277 1.335 1.526 1.507 1.489
Cevre Teknolojileri 1.315 1.251 1.388 1.683 1.787
MAKINE, MEKANIK, ULASTIRMA 15.541 15.884 18.082 20.119 21.990
Makine 2483 2.326 2794 3.011 3.136
Motor, Pompa, Tiirbinler 2.820 2975 3.209 3.699 4.194
Termal Ileme 1.581 1.541 1.830 2.063 2318
Mekanik Parcalar 3.568 3.721 4.142 4.751 5.099
Ulagtirma Araglari 4.595 4.883 5.563 6.082 6.733
Uzay Teknolojisi ve Silahlar 494 438 544 513 510

TUKETICI URUNLERI VE SiViL
MUHENDISLIK 9.222 9.896 11.225 12.712 13.390

TOPLAM 145.392 145.388 161.335 184.790 194.852

Kaynak: The International Patent System Yearly Review 2007, World Intellectual Property Organization
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Tablo 96. imalat Sanayinde Patent Alan Ulkeler ve Patent Sayilar

ULKELER 2003 2004 2005 2006 2007
ABD 41031 43351 46.809 51.241 53.147
JAPONYA 17414 20.264 24.869 27.022 27.732
ALMANYA 14.662 15214 15.984 16.728 17.889
KORE 2.949 3.558 4.688 5.945 7.066
FRANSA 5.171 5.184 5.748 6.243 6.523
INGILTERE 5.206 5.027 5.084 5.091 5.610
CIN 1.295 1.706 2.503 3.949 5.470
HOLLANDA 4.479 4284 4.500 4534 4.165
ISVICRE 2.861 2.898 3.291 3.600 3.728
ISVEC 2.612 2.851 2.883 3.323 3.646
ITALYA 2.163 2.189 2.349 2.708 2911
KANADA 2271 2.104 2.319 2.573 2.827
AVUSTRALYA 1.680 1.837 1.996 2.002 2071
FINLANDIYA 1.557 1.672 1.893 1.844 1.994
ISRAIL 1.129 1.227 1454 1.594 1.719
HINDISTAN 764 724 679 834 880
SINGAPUR 282 431 443 472 533
GUNEY AFRIKA 357 411 358 424 405
BREZILYA 219 278 271 333 394
TURKIYE 111 115 174 269 356
MEKSIKA 131 118 141 167 182
MALEZYA 31 45 38 60 105
KOLOMBIYA 24 22 23 29 45
MISIR 22 53 51 41 40
ARJANTIN 15 11 20 20 31
DIGER ULKELER 8.722 9.263 10.363 11.185 11.901
TOPLAM 115.202 122.629 136.733 149.582 158.400

Kaynak: The International Patent System Yearly Review 2007, World Intellectual Property Organization

4.3.5 Imalat Sanayinde inovasyona Dayal Yeni Uriin Gelistirme

Imalat sanayinde ortaya cikan kiiresel egilimler kargisinda iilkeler teknoloji kapasitelerini gelistirerek rekabet
gliclerini arttirmaya calismaktadir. Teknoloji kapasitesinin gelistirilmesinde 6nemli bir unsur da iilkelerin,
sektorlerin ve igletmelerin inovasyon yetenegi ile uygulamalarinin arttirilmasidir.

Imalat sanayinde inovasyon isletmelerin tiim is siireclerinde verimliligi ve etkinligi arttiran yenilik¢i uygulamalar
ile tirtinlerin katma degerini arttiracak nitelikteki yenilik¢i buluglart icermektedir.

Imalat sanayinde iiretimin kiiresel dlgekte yayginlagmasi, artan sayida iilkenin iiretime ve ihracata katilmasi
ile birlikte pazarlarda rekabet siirekli artmaktadir. Pazarlarda rekabet bir yandan maliyet-fiyat rekabeti seklinde
yasanmakta, diger yandan da teknoloji-kalite rekabeti yagsanmaktadir. Isletmeler de bu rekabet ortaminda
inovasyon kapasitelerini gelistirerek pazarlara siirekli yeni iirlinler sunmakta ve rekabet giiclerini korumay1 ve
arttirmay1 hedeflemektedirler.

s siireclerinde ve iiriinlerde inovasyon-teknolojik arastirma ve bulus siireclerine gére daha kisa siirede ve daha
diisiik maliyetler ile gerceklestirilmekte ve pazarda rekabet giiciine en az teknoloji calismalarinin sonuglari
kadar katki saglayabilmektedir.

Inovasyon ¢alismalarinin isletmelere geri doniisii daha kisa siireli olmaktadir. Bu nedenle isletmeler teknoloji

kapasiteleri ile birlikte veya icinde inovasyon kapasitesinin gelistirilmesine de dnem vererek pazara siirekli
inovasyona dayali yeni liriinler sunmaktadirlar.
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Imalat sanayinde inovasyona dayali olarak pazara yeni iiriin sunumu ve bu iiriinlerin toplam satis hasilasi
icindeki paylarma iligkin veriler iilkeler itibari ile Tablo.97'de sunulmaktadir. Tabloda 2002-2004 yillar1 arasindaki
donem iginde tilkelerin kiiciik-orta ve biiylik isletmelerinin pazara inovasyona dayali {iriin sunumlari ve bunlarin
toplam satis hasilasi i¢indeki paylart yer almaktadir.

Buna gore verileri yer alan 22 iilkenin tamaminda igletmelerin 6nemli bir boliimiiniin 2002-2004 yillar1 arasinda
pazara inovasyona dayalr yeni iiriinler siirdiikleri goriilmektedir. Bu oran biiyiik 6l¢ekli firmalar icinde daha
yliksektir ve bazi iilkelerde biiyiik 6l¢ekli firmalarin yaridan fazlasi pazara inovasyona dayali yeni iiriinler
sunmaktadir. Kiiciik ve orta 6l¢ekli (1-249 kisi ¢alisan sayis1) firmalarda ise inovasyona dayali pazara yeni iirlin
sunma goreceli olarak daha diistiktiir. Yeni iiriinlerin toplam satis hasilasi i¢indeki paylari ise iilkelerde yiizde
3 ile 22 oranlar1 arasinda degismektedir.

Tablo 97. imalat Sanayinde inoyasyona Dayal Olarak Pazara Yeni Uriin Sunumu ve Bu Uriinlerin
Toplam Satis Hasilasi Icindeki Pay1 (2002-2004)

INOVASYONA DAYALI
PAZARA YENI URUN SUNUMU YENI URUNLERIN TOPLAM
ULKELER TUM FIRMALAR ICINDE PAYT (%) SATIS HASILASI ICINDEKIT PAYI (%)
KOBI BUYUK KOBI BUYUK

AVUSTURYA 24 53 10 8
IRLANDA 22 48 4 5
DANIMARKA 23 46 3 5
FINLANDIYA 20 45 8 15
BELCIKA 20 45 8 7
ISVEC 25 45 8 13
FRANSA 11 42 11 12
HOLLANDA 15 41 3 4
KORE 14 37 22 17
KANADA 29 36 4 5
YUNANISTAN 16 36 3 4
ITALYA 11 35 4 6
CEK CUMH. 15 34 13 16
POLONYA 11 33 6 16
INGILTERE 20 33

PORTEKIZ 12 32 9 8
ISPANYA 8 28 6 8
JAPONYA 12 27

NORVEC 13 26 3 3
MACARISTAN 7 21 13 12
ALMANYA 8 19 4 7
AVUSTRALYA 7 12

Kaynak: OECD Science Technology and Industry 2007

IMALAT SANAYINDE INOVASYON
OECD biinyesinde 1992 yilinda hazirlanan, ilerleyen yillarda iyilestirilen ve Oslo Manual olarak bilinen
belgede yer alan standart inovasyon tarifi kullanilmaktadir.

Buna gore imalat sanayinde inovasyon isletmelerin tiim is siireclerinde verimliligi ve etkinligi arttiran
yenilik¢i uygulamalar ile iirtinlerin katma degerini arttiracak nitelikteki yenilik¢i buluglari igermektedir.

4.3.6 Imalat Sanayi Smir Otesi Teknoloji Kapasitesi Gelistirme Egilimi
Imalat sanayinde deger zincirinin ayrismasi ve iiretim yerlerinin degisimi egiliminin iigiincii bileseni iilkelerin,
sektorlerin ve isletmelerin teknoloji kapasitelerini gelistirmeleridir.

Ulkelerin sektorlerin ve isletmelerin teknoloji ve yetenek kapasitesini gelistirme konusunda éne ¢ikan belirleyici

ve Onemli bir egilim ise kapasite gelistirme ¢aligsmalarinin sinir 6tesine yayilmasi ve sinir otesinde hizla
genislemesidir.
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Imalat sanayinde kiiresel egilimler teknoloji kapasitesini gelistirme faaliyetlerini de kiiresel hale getirmistir.
Ulkeler, sektorler ve isletmeler teknoloji kapasitelerini kiiresel 6lgekte gelistirme egilimi i¢inde bulunmaktadir.

Teknoloji kapasitesini gelistirme ¢alismalarmnin smir 6tesine genislemesinde iki asama yasanmaktadir. i1ki 90'l
yillarin genelinde yasanmistir. Bu asamada teknoloji ¢alismalari az sayida ve biiyiik dlcekli yerlerde kiimelesme
modelleri i¢inde toplulagmistir. Teknoloji kapasitesini genisletmek isteyen isletmeler de birer miikemmeliyet
merkezi (centres of excellence) niteligindeki teknoloji merkezlerinde yer almaya baglamiglar ve sinir 6tesine
gecmislerdir. Cok sayida sektoriin ayni yerde toplulastigi bu teknoloji merkezleri gelismis ve gelisen lilkelerden
cok sayida isletme cekmistir.

Ikinci asama ise 19901 yillarin sonlarindan itibaren gelismeye baslamistir. Buna gore isletmeler teknoloji
gelistirme faaliyetlerinde ¢ekirdek islerini kendi iiretim birimlerinde veya daha dnce yerlestikleri teknoloji
miikemmeliyet merkezlerinde tutmakta, bunlara ilave olarak da teknoloji faaliyetlerini diger iilkelere
yayginlagtirmaktadir. Diger iilkelerin secilmesinde en 6nemli kriter teknoloji ve yetenek gelistirme kapasitesinin
bulundugu ve/veya hizla gelistigi tilkeler olmasidir. Bu iilkeler i¢inde gelisen iilkelerin paylar1 hizla artmaktadir.
Uretim yerinin kaydig1, tedarik merkezi haline gelen veya pazar potansiyeli yiiksek iilkelerde yerel teknoloji
caligmalar1 yapilmasi egilimi hizla kuvvetlenmektedir.

Isletmeler teknoloji kapasitelerinin gelistirilmesinde smnir 6tesi faaliyetleri genisletirken iceride ve sinir dtesindeki
maliyetleri kargilagtirmakta ve sinir 6tesi teknoloji faaliyetlerinin kiiresel 6lcekte kullanimi icin gerekli altyapiy1
olusturmaktadir.

Isletmeler acisindan sinir Stesinde teknoloji galismalari iki boyutlu gerceklestirilmektedir. Bunlardan ilki mevcut
teknolojilerin yerel pazarlar i¢in uyarlanmasi, ikincisi ise yerel pazarlarin teknoloji kapasitesinden yararlanilarak
kiiresel dl¢cekte yeni teknolojiler yaratilmasidir.

Mevcut teknolojilerin yerel pazarlar icin uygulanmasini iceren sinir 6tesi teknoloji faaliyetleri miisteriye yakin
olma, firmanin yerel imajimi giiclendirme, pazarin dokusuna uygun iiriinler gelistirme ve ¢ikarma, ithalat
engellerini agma, pazar dlgeginden yararlanma gibi amaglari da icermektedir.

Yerel pazarlarin teknoloji kapasitesinden yararlanmaya yonelik sinir 6tesi teknoloji faaliyetleri iilkelerin yerel
inovasyon sisteminden yararlanma, bilim adami, miihendis ve aragtirmaci alt yapisindan yararlanma, kamusal
arastirma kurumlarmin ¢alismalarindan, bilim ve teknoloji parklarindan ve kamu desteklerinden yararlanma
amaglarini da igermektedir.

Kiiresel teknoloji gelistirme ¢alismalari ise fikri miilkiyet haklarina dayali yeni teknoloji, iiriin ve endiistriyel
tasarim buluglarini icermektedir ve bu iiciincii grup teknoloji ¢caligmalarr daha ¢ok isletme merkezlerinde ve
teknoloji milkemmeliyet merkezlerinde yapilmaktadir.

Isletmeler sinir 6tesi teknoloji faaliyetlerini birkag yontem ile gergeklestirmektedir;

a.Uretim de yapiliyorsa iiretim biriminin iginde teknoloji merkezinin kurulmasi,

b.Uretim yapilmiyorsa tercihen teknoloji merkezleri veya tekno parklar i¢inde kendi teknoloji firmasmnin
kurulmasi,

c.Teknoloji ve yetenek gelistirme kapasitesi yiiksek ve iiretim de yapan yerel bir firmay1 satin almak/ortak
olmak,

d.Teknoloji ve yetenek gelistirme kapasitesi yiiksek yerel bir AR-GE firmasini satin almak/ortak olmak,
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e. Teknoloji ve yetenek gelistirme kapasitesi yliksek AR-GE firmalari ile bu iilkede bulunan iiretim birimleri
arasinda stratejik igbirlikleri kurmak.

Isletmelerin teknoloji faaliyetlerini ve AR-GE caligmalarini sinir 6tesinde yapmalarinin énemli nedenleri
bulunmaktadir. Tablo.98 imalat sanayinde isletmelerin AR-GE faaliyetlerini yurtdisinda yapma nedenlerini ve
tercihlerini 6nem sirasina gore sunmaktadir.

Buna gore daha diisiik teknoloji gelistirme maliyetleri ile kaliteli ve yetenekli AR-GE insan kaynagi bulunabilirligi
ilk iki sirada yer almaktadir. Fikri miilkiyet haklarinin korunmasi, arastirma merkezleri ile iiniversitelerin

kalitesi, gelismis is kosullari ile yeterli hukuki diizenlemelerin varlig1 da diger tercih sebepleridir.

Tablo 98. Imalat Sanayinde Isletmelerin AR-GE Faaliyetlerini Yurtdisinda Yapmalarmmn Nedenleri

NEDENLER ORANLAR
DAHA DUSUK AR-GE MALIYETLERI %52
KALITELI YEREL AR-GE INSAN KAYNAGI BULUNABILIRLIGI %51
FIKRI MULKIYETI KORUYAN DUZENLEMELER OLMASI %50
ARASTIRMA MERKEZLERI ILE UNIVERSITELERIN KALITESI %46
UYGUN VE GELISEN IS YAPMA KOSULLARININ VARLIGI %42
GELISMIS HUKUKI DUZENLEMELERIN VARLIGI %36
INOVASYON VE YENILIKCILIKTE YUKSEK FARKINDALIK %35
MUSTERIYE OZEL URUN VE HIZMET YARATMA BECERISI %29
MUSTERIYE YAKIN OLMAK %28
AR-GE FAALIYETLERINI DESTEKLEYiCi SANAYILERIN VARLIGI %28
YEREL PAZARIN BUYUKLUGU %28
HUKUMETIN AR-GE DESTEKLERI %26
ULUSLAR ARASI TICARETE ACIKLIK %25
REKABETCI PIYASA KOSULLARI %19
YEREL SIRKETLERIN AR-GE VARLIKLARININ GELISMESI %16

Kaynak: AT Kearney FDI Confidence Index, 2007

Imalat sanayinde teknoloji gelistirme ¢alismalarmin sinir dtesine genislemesi ile birlikte iilkelerin AR-GE
caligmalari icinde yabanct AR-GE harcamalarinin paylar1 da giderek genislemektedir.

Imalat sanayinde yapilan AR-GE harcamalari iginde yabanci firmalarin AR-GE harcamalarmin paylari iilkeler
itibari ile Tablo.99'da sunulmaktadir.

Buna gore iilkelerin imalat sanayi AR-GE harcamalari i¢inde yabancilarin 6nemli 6l¢iide pay aldig1 goriilmektedir
(Grafik.7). Yabanci paymin en yiiksek oldugu iic iilke Irlanda yiizde 72,1, Macaristan yiizde 62,5 ve Singapur
yiizde 59,8'dir.

Cok sayida gelisen iilkenin yabancilar icin birer teknoloji gelistirme merkezi haline geldigi de goriilmektedir.
Irlanda ve Singapur gibi iki yeni sanayilesmis iilkenin disinda Macaristan, Brezilya, Cek Cumhuriyeti, Meksika,
Tayland, Cin, Polonya, Slovakya bu gelisen iilkeleri olusturmaktadir.

Imalat sanayinde 400 biiyiik cok uluslu firma ile yapilan bir arastirmada (Innovation in Emerging Markets,
Deloitte 2008) gelisen iilkelerde yiiriitiilen ve planlanan teknoloji gelistirme faaliyetleri ile ilgili veriler yer
almaktadir. Bu aragtirma verileri Tablo.100'de sunulmaktadir.

Buna gore 400 biiyiik uluslararasi imalat sanayi firmas: Cin, Hindistan, Meksika, Brezilya, Arjantin, Rusya,
Polonya, Cek Cumhuriyeti ve Endonezya'da teknoloji faaliyetlerini fiilen yiiriitmek ve teknoloji faaliyetlerini
yine bu iilkelerde genisletmeyi planlamaktadir. Cin ve Hindistan teknoloji ¢alismalari i¢in en ¢ok olunan ve
olunmasi planlanan iki tilkedir.
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Tablo 99. imalat Sanayinde Yapilan AR-GE Harcamalar icinde Yabanci Firmalarm AR-GE Harcamalar

Pay1 (%)
ULKELER YABANCI FIRMALARIN AR-GE HARCAMALARI PAYI(%)
IRLANDA 72,1
MACARISTAN 62,5
SINGAPUR 59.8
BREZILYA 479
CEK CUMHURIYETI 46.6
ISVEC 453
INGILTERE 450
AVUSTRALYA (1999) 41,1
KANADA 348
ITALYA (2001) 330
MEKSIKA (2001) 325
PORTEKIZ (2001) 309
TAYLAND 28,1
ISPANYA 279
HOLLANDA (2001) 247
CIN 23,7
ARJANTIN (2002) 232
ALMANYA (2001) 22,1
ISRAIL (2001) 20,7
FRANSA (2002) 194
POLONYA 19,1
SLOVAKYA 190
FINLANDIYA (2002) 150
ABD (2002) 14,1
TURKIYE (2000) 10,6
YUNANISTAN (1999) 45
HINDISTAN (1999) 34
JAPONYA (2001) 34
G.,KORE (2002) 1.6

Kaynak: World Investment Report 2005, UNCTAD

Grafik 7. Secilmis Ulkelerde Imalat Sanayinde Yapilan AR-GE Harcamalari icinde Yabanci Firmalarmm
Pay1 (2003)
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Tablo 100. imalat Sanayinde 400 Biiyiik Cokuluslu Firmanin Gelisen Ulkelerde AR-GE Faaliyetleri

. AR-GE CALISMALARI AR-GE CALISMALARI
ULKELER MEVCUT OLANLARIN ORANI (%) PLANLANANLAR ORANI (%)
TUM GELISEN ULKELER 66 32
CIN 60 15
HINDISTAN 40 16
MEKSIK A 40 9
BREZILYA 42 5
ARJANTIN 2 5
RUSYA 17 6
POLONYA 17 6
CEK CUMHURIYETI 15 6
ENDONEZYA 13 7

Kaynak: Innovation in Emerging Markets, Deloitte 2008

Imalat sanayinde sinir 6tesine genisleyen teknoloji gelistirme faaliyetleri ile ilgili 5nemli bir gosterge imalat
sanayinde en yliksek AR-GE harcamasini gerceklestiren ABD'nin sinir 6tesi AR-GE harcamalaridir. Tablo.101
ABDli sirketlerin imalat sanayinde yurt disinda gerceklestirdikleri AR-GE harcamalarini 2005 yil1 i¢in ve
AR-GE yapilan iilkeler ve sektorler itibari ile sunmaktadir.

Buna gore ABD'li sirketlerin sinir 6tesinde en yiiksek AR-GE harcamasini gelismis tilkelerde yaptiklari
goriilmektedir. ABD'li sirketlerin yurt diginda yaptiklart AR-GE harcamalari i¢inde en yiiksek pay1 alan sektorler
ise sirast ile motorlu kara tagitlari, ilag, iletisim araclar1 ve yari iletkenler ile devreler sektorleridir.

Tablo 101. ABD Sirketlerinin Yurtdisinda AR-GE Harcamalar1 Ulkeler ve Sektorler itibari ile Dagilim
(2005) - (Milyon Dolar)

ULKELER AR-GE HARCAMASI
TOPLAM 27.529
INGILTERE 5.462
ALMANYA 4.693
KANADA 2.702
FRANSA 1.854
JAPONYA 1.742
ISVEC 1.525
IRLANDA 876
ISVICRE 868
ISRAIL 824
ITALYA 727
BELCIKA 628
HOLLANDA 533
AVUSTRALYA 327
ISPANYA 471
SINGAPUR 711
CIN 622
TAY VAN 363
BREZILYA 340
MEKSIKA 339
MALEZYA 301
G.KORE 246
HONG KONG 220
HINDISTAN 163
SEKTORLER AR-GE HARCAMASI
IMALAT SANAYI 23.288
MOTORLU KARA TASITLARI 7.161
ILAC 5.302
ILETISIM ARACLARI 3.179
YARI ILETKEN VE DEVRELER 1.057
MAKINE VE TECHIZAT 634
GIDA 791
ELEKTRONIK ARACLAR 551
TIBBI HASSAS OPTIK ARACLAR 500
BILGISAYAR 479

Kaynak: Science and Engineering Indicators 2008, National Science Board, USA
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4.4 SURDURULEBILIR BUYUME VE IMALAT SANAY1 SEKTORLERINE SINIRLANDIRICI VE
GENISLETICI ETKILERI

Imalat sanayinde yasanan ana egilim deger zincirinde ayrisma ile iiretim yerlerinin degisimidir. Bu egilime

paralel iklim degisimi ve onun bir sonucu olarak ortaya ¢ikan siirdiiriilebilir biiylime de imalat sanayi sektorlerinin

iretim yeri degisiminde etkili ve belirleyici olmaktadir.

Yagamsal tiim ekonomik ve sosyal faaliyetlerin yol actig1 karbon dioksit salinimi kiiresel iklim dengesini
degistirmektedir. Bu nedenle orta-uzun vadede karbondioksit saliniminin sinirlanmasi kaginilmazdir. Kyoto
sozlesmesi uluslararasi alanda karbondioksit salinimini genel olarak ve iilkeler i¢in sinirlandiran anlagsmadir.
Bu anlagmanin taraflar1 2030 yilina kadar karbondioksit salinimlari ile ilgili taahhiitlerde bulunmaktadir. Bu
taahhiitlere bagl olarak iilkelerin sanayi faaliyetleri de etkilenmektedir. Sanayilerin {iretim yerleri iilkelerin
taahhiitlerine bagh yer degistirmektedir.

Kiiresel iklim degisimi ve siirdiiriilebilir biiylime imalat sanayi sektorlerini de etkilemektedir. Bir grup sektor
siirlandirict etki altinda kalirken bir grup sektor ise genisletici etki altinda kalmaktadir.

Kiiresel iklim degisimi ve siirdiiriilebilir biiylime imalat sanayini kiiresel dlcekte bagta iiretim yerleri degisimi
olmak iizere 6nemli olciide etkilemektedir.

4.4.1 Siirdiiriilebilir Biiyiime ve Ulkelerin Konumlari
Siirdiiriilebilir biiylime kavrami diinya genelinde ve iilkelerin ekonomik ve sosyal faaliyetleri ile a¢iga cikan
ve iklim degisimine yol acan karbondioksit saliniminin siirlanmasi ve kontrol altina alinmasidir.

Siirdiiriilebilir biiylime amaci ile imzalanan Kyoto sozlesmesine bagl olarak bolgelerin ve iilkelerin karbondioksit
salinimindaki biiyiime sinirlandirilmaktadir. Diinya karbondioksit salinimu ile ilgili ongoriiler agagida Tablo.102'de
sunulmaktadir. Buna gére karbondioksit salinimi artig1 diinya genelinde siirecektir. 1990 yilinda 21,2 milyar
metrik ton olan ve 2004 yilinda 26,9 milyar metrik tona ¢ikan diinya toplam karbondioksit saliniminin 2015
yilinda 33,9 milyar metrik tona, 2030 yilinda ise 42,9 milyar metrik tona ulagmasi beklenmektedir.

2030 yilina kadar 6ngoriilen toplam artigin iilkeler arasi dagilimi ise daha 6nemlidir. Gelismis iilkelerin (OECD
tilkeleri) karbondioksit salinimu artiglarinin 2030 yilina kadar ¢ok sinirli kalacagi ongériilmektedir. Buna kargin
geligen iilkelerin (OECD dist iilkeler) karbondioksit saliniminda 6nemli bir genigleme olacaktir ve toplam
diinya salimimindaki artigin yaklagik yiizde 80'ni gelisen iilkelerden kaynaklanacaktir.

Tablo 102. Diinya Karbon Dioksit Salmim Bélgeler itibari ile Ongoriiler (1990 - 2030 Milyar Metrik Ton)

ULKE GRUPLARI 1990 2004 2010 2015 2020 2025 2030  2004-2030 (%)
OECD 114 13,5 14,1 14,7 152 159 16,7 0.8
K. AMERIKA 58 6.9 73 7.8 82 8.8 94 12

ABD 50 59 62 6.6 6.9 74 8,0 1,1
KANADA 0,5 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7 0,7 10
MEKSIKA 03 04 0,5 0,5 0,6 0,6 0,7 23
AVRUPA 4,1 44 45 4,6 4,6 4,6 4,7 03
ASYA 15 22 23 24 24 25 2,6 0,6
JAPONYA 1.0 13 13 13 13 13 13 0,1
G.KORE 0,2 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 0,7 13
OECD DISI ULKELER 9.8 13,5 16,8 19,2 21,6 239 26,2 2,6
AVRUPA AVRASYA 42 28 3.1 33 35 37 39, 12
ASYA 36 74 9,7 114 13,1 14.8 16,5 3.1
CIN 22 4,7 6.5 7.6 8.8 9.9 112 34
HINDISTAN 0,6 1,1 13 1.5 1,7 19 22 2,6
ORTADOGU 0,7 13 1.6 1.8 20 2,1 23 23
AFRIKA 0,6 09 1,1 13 14 1.5 1,7 23
ORTA VE G.AMERIKA 0,7 10 12 14 1,6 1,7 19 23
DUNYA 21,2 269 309 339 36,9 398 429 1.8

Kaynak: International Energy Outlook 2007, EIA
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Ulkelerin karbondioksit salinimina yol agan basglica alanlari konutlar ve isyerleri, sanayi tesisleri ile agiga ¢ikan
karbondioksit salinimi toplam salinimin ortalama yaklagik yilizde 25'ni olusturmaktadir.

Ulkeler karbondioksit salinimu ile ilgili sinirlamalar ve taahhiitler karsisinda karbondioksit salinimi yaratan
alanlarda gerekli 6nlemlerini almakta ve iyilestirmelerini yapmaktadir.

Bu cer¢evede ortaya ¢ikan dnemli bir egilim yiiksek karbondioksit salinimina yol agan imalat sanayi sektorlerinin
baska iilkelere taginmasi ve iiretimin buralarda yapilmasidir. Bu egilime bagli olarak gelismis iilkelerden gelisen
tilkelere yonelik olarak bir kaymanin oldugu ve bunun siirecegi goriilmektedir.

Nitekim 2030 yilina yonelik karbondioksit salinimi dngoriilerinin iilkeler aras1 dagiliminda geligen iilkelerin
payinin 6nemli olciide arttig goriilmektedir. Geligen iilkelerin artan niifuslari, yiikselen kentlesme oranlari ve
kentli niifusu, genisleyen ulastirma ve tasima sektorleri ile birlikte sanayi sektorlerindeki genislemede

karbondioksit salintmindaki biiylimeyi hizlandiracaktir.

Bu cercevede karbondioksit salinimi daha yiiksek imalat sanayi sektorlerinin gelismis iilkelerden geligen iilkelere
kayacagi ve gelisen iilkelerde toplulasacagi ongoriilmektedir.

4.4.2 Siirdiiriilebilir Biiyiime ve Sektorlerin Konumu

Iklim degisimi ve siirdiiriilebilir biiyiime ile ortaya ¢ikan kosullar imalat sanayi sektorlerini iki yonden
etkilemektedir. Siirdiiriilebilir biiyiime kosullarinin sinirlandirici etkide bulundugu sektorler ve sonuglari
Tablo.103'de, genisletici etkide bulundugu sektorler ve etkileri ise Tablo.104'de sunulmaktadir.

1. Siirdiiriilebilir Biiyiime ve Kapasitesi Siirlanan Sektorler

Siirdiiriilebilir biiylimenin kapasitesi sinirlandirdigr sektorler iic grupta toplanmaktadir. Bunlar;

a. Hammadde kaynaklarina bagimli sektorler: gida-icecek ile aga¢ ve orman iiriinleri

b. Karbon salinimi yiiksek sektorler; metalik olmayan mineral sanayi, petro-kimya sanayi, demir ¢elik sanayi,
ana metal sanayi ve kimya ve kimya iirlinleri sanayi

c. Cevresel etki ve atik salinimi yiiksek sektorler; gemi insa ve sokiim sanayi ile metal esya sanayi

Siirdiiriilebilir biiylime ile kapasitelerinin sinirlandig1 sektorlerde ortaya ¢ikan ana egilim iiretim yerlerinin
gelismis iilkelerden gelisen iilkelere kaymasidir.

2. Siirdiiriilebilir Biiyiime ve Kapasitesi Genigleyen Sektorler

Sitirdiiriilebilir biiylimenin kapasitelerini genislettigi sektorler;

a. alternatif temiz ve yenilenebilir enerji teknolojileri ve iiriinleri

b. cevre teknolojileri ve iirtinleri

c. enerji tasarrufu saglayan teknoloji ve ekipmanlar

d. bioteknoloji, eczacilik iiriinleri, ilag, saglik ekipmanlari ile hassas 6l¢ii aletleri
e. malzeme teknolojileri ve iiriinleri

f. ingaat malzemeleri sanayi
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Siirdiirtilebilir biiylime ile kapasitelerinin genisledigi sektorlerde iki ana egilim ortaya ¢cikmaktadir. Bu sektorlerin
biiyilik boltimii yiiksek teknolojili ve katma degerli sektorlerdir ve yliksek aragtirma gelistirme harcamalarini
gerektirmektedir. Ikinci egilim ise bu sektorlerde iiretimin biiyiik l¢iide gelismis iilkelerde yapilacak olmasidir.

Tablo 103. Siirdiiriilebilir Biiyiime ile Kapasitesi Simirlanan Sektorler

Sanayi sulama kapasitesi ve toprak verimliligi siirdiirtilebilir
olan iilkelerde toplulasiyor

GIDA ICECEK e Alternatif yakitlarm (biodizel vb) hammaddelerinin oldugu
iilkelerde toplulagsma (kimya sanayi)
HAMMADDE . ¢ Gida giivenligi icin geligen iilkelerde satinalma ve birlesmeler
KAYNAKLARINA BAGIMLI
SIELENOILIA AGAC VE ORMAN e Daha smirli aga¢ kullanimi igin artan baska ile iiretim
URUNLERI (MOBILYA VE kapasitesinde duraganlk
KAGIT DAHIL) e Orman kapasitesi yiiksek ve siirdiiriilebilir geligen iilkelerde
toplulagsma
METALIK OLMAYAN o Uretimin gelismis iilkelerden gelisen iilkelere kaymast
MINERAL SANAYI KIREMIT, o Ingaat miiteahhitlik miihendislik potansiyeli yiiksek iilkelerde
TUGLA CIMENTO HAZIR dogrudan yatirim satin alma ve ortakliklar
BETON, SERAMIK- CAM e Yeni pazarlarda iiretim
. . *  Yeni petrol rafinerilerinin yeni petrol kaynaklarinda oldugu
PETRO-KIMYA SANAYI . . .
yerde veya yakin yerlerde insa edilmesi
KARBON SALINIMI Uretimi lismis iilkelerd i iilkelere k.
.. .. . retimin geligmis tilkelerden gelisen iilkelere kaymasi
YUKSEK SEKTORLER : ; :
DEMIR-CELIK SANAYT e Geligmis iilkelerin talebinde azalma gelisen iilkelerin talebinde
artis ve gelisen iilkeler odakli konsolidasyon
ANA METAL SANAYT e Hafif metallere artan talep
(ALUMINYUM, BAKIR, NIKEL, e« Uretimin geligmis iilkelerden gelisen iilkelere kaymast
PLATINYUM, CINKO)
KIMYA VE KIMYA URUNLERT o Uretimin gelismis iilkelerden gelisen iilkelere kaymast
CEVRESEL ETKI VE ATIK GEMI INSA VE ) e Uretimin gelismis iilkelerden gelisen iilkelere kaymasi
SALINIMI YUKSEK SOKUM SANAYI
SEKTORLER L L i
METAL ESYA SANAYI e Uretimin ana metal sanayi iiretim yerlerine yakin iilkelere

Kaynak: AT Kearney FDI Confidence Index, 2007
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ALTERNATIF TEMiZ VE
YENILENEBILIR ENERJI
TEKNOLOJILER]I VE
URUNLERI

CEVRE TEKNOLOJILERI VE
URUNLERI

ENERJI TASARRUFU
SAGLAYAN TEKNOLOJI
VE EKIPMANLAR

MALZEME TEKNOLOJILERT

VE URUNLERI

INSAAT MALZEMELERI
SANAYI

Kaynak: AT Kearney FDI Confidence Index, 2007

Tablo 104. Siirdiiriilebilir Biiyiime Kapasitesi Genisleyen Sektorler

RUZGAR, GUNES, JEOTERMAL, BIOYAKIT (ETANOL BIODIZEL),
HIDROJEN, TEMiZ KOMUR GIBI ALANLARDA ENERJi URETIMI
DEPOLANMASI, DAGITIMI, CEVRIMIi VE UNITELERDE (KONUT, iSYERI,
SANAYI, TASITLAR VB) KULLANIMI iCIN YENI TEKNOLOJILER VE YENI
URUNLER

GUNES PANELLERI, RUZGAR TURBINLERI, YAKIT PILLERI, GUNES PILLERI,
BIRLESIK EVRIM SANTRALLERI GIBI YENI URUNLERIN URETIMI
GELISMIS ULKELERDE URETIM

KARBON SALINIM FILTRELERI (ELEKTRO FILTRELER) BIiYOLOJiK ARITMA
SISTEMLERI, TOZ TOPLAMA VE GAZ KAZANIM SISTEMLERI

TEHLIKELI VE ENDUSTRIYEL ATIK TOPLAMA-SAKLAMA-YENIDEN
KAZANIM, SU ARITMA, FILTRELEME, KARBON TUTMA

VE SAKLAMA, DAHA DUSUK KARBON SALINIM TEKNOLOJILERI VE
URUNLERT

GELISMIS ULKELERDE URETIM

ELEKTRIKLI EV ESYALARI, SANAYI MAKINELERI, SANAYi KAZANLARI,
TASIT ARACLARI (UCAK, TREN, MOTORLU KARA TASITLARI) ENERJIYE
DAHA AZ BAGIMLI TEKNOLOJILER VE YENILENMIS URUNLER
GELISMIS ULKELERDE URETIM BiO TEKNOLOJi, ECZACILIK
URUNLERI, ILAC, SAGLIK EKIPMANLARI VE HASSAS OLCU ALETLERI
YENI iKLiM KOSULLARININ YARATACAGI YENI SAGLIK RiSKLERINE
KARSI, TEDAVI EDICI VE DESTEKLEYICI ILACLAR, YENI TESHIS VE TEDAVI
ARACLARI, YENI OLCME ALETLERI ICIN YENI TEKNOLOJILER VE YENI
URUNLER

GELISMIS ULKELERDE URETIM

SANAYI URUNLERINDE KULLANILAN GIRDIiLERDE, DAHA HAFIF, DAHA
UZUN OMURLU, DAHA SAGLAM MALZEME VE KOMPOZIT
MALZEMELERIN KULLANIMI ICIN YENI TEKNOLOJILER VE YENI
URUNLER

GELISMIS ULKELERDE URETIM

ENERJI TASARRUFU SAGLAYAN DAHA UZUN OMURLU VE SAGLAM YENI
INSAAT MALZEMELERI, YALITIM, AYDINLATMA, ISITMA-SOGUTMA
SISTEMLERI, HAVALANDIRMA , KIMYASALLAR ALANLARINDA YENI
TEKNOLOJILER VE YENI URUNLER

GELISMIS VE GELISEN URUNLERDE URETIM
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V. BOLUM IMALAT SANAYINDE GLOBAL EGILIMLERIN SEKTORLERE
ULKELERE VE ISLETMELERE ETKILERI

GIRIS
Imalat sanayinde global egilimler ve global egilimlerin sonuglari ile global egilimlerin ana bilesenleri ¢calismanin
bundan 6nceki boliimlerinde ayrintili olarak incelenmis ve degerlendirilmistir.

Imalat sanayinde global egilimler sektorler, iilkeler ve isletmeler iizerinde de belirleyici etkilerde bulunmaktadir.
Caligmanin bu béliimiinde imalat sanayindeki global egilimlerin sektorler, iilkeler ve igletmeler lizerindeki
etkileri ayrintili olarak incelenmekte ve degerlendirilmektedir.

Boylece sektorlerin, tilkelerin ve isletmelerin global egilimler karsisindaki konumlar1 ortaya konulmaktadir.

5.1 IMALAT SANAYINDE GLOBAL EGILIMLERIN SEKTORLERE ETKILERI
Imalat sanayinde kiiresel egilimlerin sektorel etkileri dort ana baghik altinda ortaya ¢ikmaktadir.

Bunlar;

tiretim yeri degisimi ile ilgili etkiler

sinir Otesi tedarik ve tiretimi ile ilgili etkiler

dis ticaret ile ilgili etkiler

teknoloji kapasitesinin gelistirilmesi ile ilgili etkilerdir.

b o e

5.1.1 Sektorlerde Uretim Yeri Degisimi ile lgili Etkiler

Imalat sanayinde yasanan kiiresel egilimlerin sektorel etkileri icinde ilk siray1 iiretim yeri degisimi ile ilgili
etkiler almaktadir. Bu etkiler sektorlerin iiretim yeri degisim hizi, yaratilan katma deger, katma deger pay1 ile
tiretici ve ihracat fiyatlarindaki degisimler ile dl¢iilmekte ve asagida Tablo.105'de sunulmaktadir.

Imalat sanayinde yasanan egilimlerin iiretim yeri degisimi ile ilgili etkilerinde sektorler dort ayr1 grupta
toplulagmaktadir.

I. Uretim Yeri Degismeyen, Katma Degeri Hizh Biiyiiyen, Katma Deger Pay1 Artan, Uretici ve Thracat
Fiyatlar1 Artan Sektorler

Yiiksek teknoloji grubu i¢inde yer alan sektorlerin iiretim yeri degismemekte katma deger biiyiime hizi ¢ok
yiiksek gerceklesmektedir. Buna bagli olarak katma deger pay1 da yiikselmektedir. Bu sektorlerin tiretim fiyatlari
ile ihracat fiyatlar1 da artmaktadir. Bu artigin arkasinda teknoloji ve bilgi yogun katma degeri daha yiiksek
tirtinlerin tiretimi bulunmaktadir. Bu sektorler havacilik ve uzay sanayi, eczacilik iirlinleri ve ilag sanayi, biiro
muhasebe ve bilgi isleme makineleri, radyo TV alicilart ve iletisim araclari ile tibbi hassas ve optik aletler
sektorleridir.

II. Uretim Yeri Yavas Degisen, Katma Degeri Biiyiiyen, Uretici ve Thracat Fiyatlar1 Artan veya Degismeyen
Sektorler

Orta ileri teknoloji grubu i¢inde yer alan sektorlerde iiretim yeri degismekte veya yavas degismektedir. Bu

sektorlerde katma deger biiylimektedir, ancak bu sektorlerin kiiresel katma deger icindeki pay1 azalmaktadir.

Bu sektorlerde iiretim ve ihracat fiyatlar: artmakta veya degismemektedir. Bu sektorler elektrikli makine ve

aletler, motorlu kara tagitlar1 ve cekiciler, kimyasal madde ve {iriinler, demiryolu ve diger tasit araglari ile

makine ve techizat sektorleridir.
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III. Uretim Yeri Degisen, Katma Degeri Smirh Biiyiiyen, Uretici ve Thracat Fiyatlar1 Azalan veya
Degismeyen Sektorler

Orta diisiik teknoloji grubu icinde yer alan sektorlerde iiretim yeri degismektedir. Bu sektorlerde katma deger

artig1 siirl gerceklesmektedir. Yine bu sektorlerde iiretim ve ihracat fiyatlar degismemekte veya gerilemektedir.

Bu sektorler gemi inga, kauguk ve plastik, petrol rafineri iiriinleri, metalik olmayan mineraller, ana metal sanayi

ile metal esya sanayidir.

IV. Uretim Yeri Hizh Degisen, Katma Degeri Cok Smirh Artan veya Gerileyen, Katma Deger Pay:
Daralan, Uretim ve Thracat Fiyatlar1 Diisen Sektorler

Diisiik teknoloji grubunda yer alan sektorlerde tiretim yeri hizl1 degismekte ve daha uygun maliyet avantaji

sunan yerlerde toplulagsmaktadir. Bu sektorlerde katma deger ¢ok sinirlt artmakta veya gerilemektedir. Bu

sektorlerin kiiresel katma deger icindeki pay1 da azalmaktadir. Yine bu sektorlerin iiretim ve ihracat fiyatlari

diismektedir. Bu sektdrler agag, orman iiriinleri ve mobilya, kagit ve kagit iiriinleri ile basim yayim, gida-icecek-

tiitiin ile tekstil hazir giyim deri ve ayakkabi sektorleridir.

Tablo 105. Sektorlerde Uretim Yeri Degisimi ile Tlgili Etkiler

1990-2005 KATMA DEGER
KATMA DEGER PAYI (%)
YILLIK URETICI  THRACAT
TEKNOLOJI URETIM YERI  ORTALAMA FIYATLARI FIYATLARI
GRUBU SEKTORLER DEGISiMi BUYUME (%) 1985 2005 1980-2005  1980-2005
Havacilik ve Uzay Sanayi Degismeyen (1) 52
.. Ilag Sanayi Yavas Degisen 82
E]EZJI?NS(}?E o Biiro Muhasebe ve Bilgi Isleme  Degisen (2) 12,9 117 19.1
Radyo Televizyon ve iletisim Degisen (3) 213
Tibbi Hassas Optik Aletler Degismeyen 44
Elektrikli Makine ve Aletler Degisen (4) 6.8
ORTA Motorlu Kara Tagitlari ve Cekiciler Degisen (5) 45
YUKSEK  Kimyasal Madde ve Uriinler Degisen 36 29,1 26,8
TEKNOLOJI  Demiryolu ve Diger Tasit Araglari Yavag Degisen 45 > >
Makine ve Teghizat Yavas Degisen 1,9
Gemi Inga Yavas Degisen 20
ORTA Kauguk Pl‘ast11.< o HlZ“l.l Degisen 34
DUSUK Petrol Rafineri Uriinleri Degisen 2.5
S . Metalik Olmayan Mineraller Degisen 13 228 232
TEKNOLOJI . °.
Ana Metal Sanayi Degisen 20 — —
Metal Esya Sanayi Degisen 1,1
o Agac Mantar Uriinleri Mobilya  Degisen 1,1
DUSUK _ Kagit ve Uriinleri Basim Yayim  Hizlh Degisen 1,7
TEKNOLOJL G4, Icecek Tiitiin Degisen 1.8 364 309
Tekstil Hazir Giyim Deri Ayakkabi Hizli Degisen -12

(1) Yan sanayi degisen
(2) (3) (4) (5) Yan sanayi hizl1 degisen

5.1.2 Sektorlerde Siir Otesi Tedarik ve Uretim Ile Ilgili Etkiler
Imalat sanayinde yasanan egilimlerin sektorel etkileri icinde ikinci sirada sinir 6tesi tedarik ve iiretim ile ilgili
etkiler yer almaktadir. Bu etkiler sektorlere yonelik yabanci sermaye yatirimlar: ve sinir dtesi satin alma ve

birlesmeler, ihrag {iirtinleri i¢inde ithal pay1 ve siirdiiriilebilir biiyiime etkileri kriterleri ile 6l¢iilmektedir ve
Tablo.106'da sunulmaktadir.

Imalat sanayinde yasanan egilimlerin sinir otesi tedarik ve iiretim ile ilgili etkilerinde sektorler dort ayr1 grupta
toplulagmaktadir.
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I. En Yiiksek Yabanci Sermaye Yatirimi Yapilan Sektorler

Imalat sanayinde iiretim yeri degisimi en énemli egilim dogrudan yabanci sermaye yatirimlari bunun en 6nemli
arac1 veya gostergesidir. Uretim yeri degisen ve orta ileri teknoloji grubunda yer alan kimyasal iiriinler ile
motorlu kara tagitlart sektorii en yiiksek yabanci sermaye yatirimi yapilan iki sektordiir. Bu iki sektoriin diigiik
teknoloji grubu icinde yer alan ve iiretim yeri hizli degisen gida icecek tiitiin sektorii izlemektedir. Orta diisiik
teknoloji grubunda yer alan ve iiretim yeri degisen ana metal sanayi de dordiincii siradadir. Ileri teknoloji
grubunda yer alan biiro muhasebe ve bilgi iglem araglari sektorii de en yiiksek yabanci sermaye yatirimi yapilan
besginci biiyiik sektordiir.

II. En Cok Smir Otesi Satin Alma ve Birlesme Gergeklestiren Sektorler

Sinir 6tesi satin alma ve birlesmeler dogrudan yeni yabanci sermaye yatirimlarindan daha cok tercih edilir hale
gelmistir. Uretim, tedarik ve pazarda yer alma isteklerine bagh olarak sanayi sektorlerinde sinir 6tesi satin alma
ve birlesme iglemleri genislemektedir.

En cok satin alma ve birlesme gerceklestiren sektorler sirasi ile kimya sanayi, gida icecek tiitiin, petrol rafineri
tiriinleri, motorlu kara tagitlar1 ve biiro muhasebe bilgi islem makineleri sektorleridir.

III. Yurt Dis1 Tedariki En Yiiksek Sektorler

Imalat sanayinde iiretim icinde yer alan bilesenlerin ve girdilerin daha uygun kosullar ile yurt digindan tedariki
en onemli egilimlerden biridir. Thrac edilen iiriinler icinde ithal edilen girdilerin pay1 ve bu payin gelisimi bu
konuda 6nemli bir gostergedir.

Imalat sanayinde yurt digindan ithal girdi kullanim en yiiksek olan sektdrler iki grupta toplanmaktadar. Tlk grup
sektorler emtia, hammadde ve ara mali bagimliligi olan ana metal sanayi, kimyasal madde ve iiriinler, kauguk
ve plastik ile petrol rafineri iiriinleri sektorleridir. Ikinci grup sektérler ise yiiksek teknolojili ve teknoloji yogun
cok bilesenli (komponent) iiriinlerin {iretildigi, elektrikli makine ve aletler, ilag, radyo TV ve iletisim araglari,
havacilik ve uzay sanayi ile biiro muhasebe ve iletisim araglar1 sektorleridir.

IV. Siirdiiriilebilir Biiyiime ile Uretim Yeri Degisen Sektorler

Siirdiiriilebilir biiytimenin sektorler iizerinde sinirlayici ve genisletici etkileri bulunmaktadir. Sinirlayici etkiler
ile kargilagan ve iiretim yerleri gelisen iilkelere kayan sektorler gida icecek tiitiin, kagit ve kagit tiriinleri, aag
ve orman lriinleri, metal esya sanayi, ana metal sanayi, metalik olmayan mineraller, gemi insa sanayi ve
kimyasal iirtinler sanayidir. Siirdiiriilebilir biiylimenin genisletici etki yaptig1 ve iiretimin gelismis tilkelerde
toplulastig1 sektorler ise ilag, tibbi hassas ve optik aletler ile elektrikli makine ve aletler sektorleridir.
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Tablo 106. Sektorlerde Simir Otesi Tedarik ve Uretim ile Ilgili Etkiler

OECD
SINIR OTESI ~ ULKELERI L
YABANCI sy ALMA IHRAC SURDURULEBILIR
SERMAYE VE URUNLERI BUYUME
TE(I;(RN(?;SJ I SEKTORLER YASTTI(I)*;(MI BIRLESME  iCINDE iTHAL LA L]
. STOK PAYI (%)
MILYAR  nripyAR S :
DOLAR . URETIM YERI
LOILAL 1985 2005  ETKILER DEGISiMI
Havacilik ve Uzay Sanayi 30,0 304 21 29
) Ilag Sanayi 91,0 76.5 35 39 Genisletici ~ Gelismis Ulkeler
YUKSEK Bijro Muhasebe ve Bilgi isleme 1710 1942 25 28
WEINOIECL Radyo Televizyon ve iletigim 45,1 440 22 30
Tibbi Hassas Optik Aletler 510 99.9 12 12 Genisletici  Gelismis Ulkeler
Elektrikli Makine ve Aletler 335 39,3 28 39 Genisletici ~ Gelismis Ulkeler
ORTA Motorlu Kara Tasitlart ve Cekiciler 363, 2310 16 18
ilIEJI?NSgIIfOH Kimyasal Madde ve Uriinler 4735 3939 33 35 Smirlayict  Gelisen Ulkelere/Pazarlara
Demiryolu ve Diger Tagit Araglart 352 15,6 15 17
Makine ve Techizat 109,5 919 14 15
Gemi Insa (2) 15 17 Smirlayict  Gelisen Ulkelere
ORTA Kauguk Plastik 359 398 30 32
DUSUK Petrol Rafineri Uriinleri 35,7 2800 32 31 Siirlayict  Kaynak Yerlerine
TEKNOLOJI Metalik Olmayan Mineraller 36,1 95,3 18 21 Swnirlayict  Gelisen Ulkelere/Pazarlara
Ana Metal Sanayi (1) 268,1 1437 55 62 Sinirlayict  Gelisen Ulkelere/Pazarlara
Metal Egya Sanayi 23 27 Sinirlayict  Gelisen Ulkelere/Pazarlara
Agag Mantar Uriinleri Mobilya 83,8 1194 22 25 Smirlayict  Gelisen Ulkelere
DUSUK ~ Kagitve Uriinleri Basim Yayim 15,6 1349 25 22 Swnirlayict  Geligen Ulkelere
TEKNOLOJIL  Gyda Igecek Tiitiin 3014 3783 11 12 Sinirlayicr  Verimli Alanlara
Tekstil Hazir Giyim Deri Ayakkabi 1355 30,2 18 22

Kaynak: (1) Metal esya sanayi ile birlikte
(2) Diger tasit araglari icinde

5.1.3 Sektorlerde Dis Ticaret Etkisi

Imalat sanayinde ortaya ¢ikan egilimlerin sektorlere etkilerinde dis ticaret etkisi tigiincii sirada yer almaktadur.
Sektorlere dis ticaret etkisi sektor gruplarinin ihracat biiytikliikleri, paylarindaki degisim ve sektorlerin ihracat
biiyiikliikleri ile dlciilmekte olup asagida Tablo.107'de sunulmaktadir. Buna gore sektorlerde dis ticaret etkisi
iic ana baglikta toplulagtirilmaktadir.

I. Dag Ticaret Pay1 Genisleyen Sektor Gruplar:

Imalat sanayi ile ortaya ¢ikan egilimler karsisinda kiiresel ticarette pay1 artan tek sektor grubu yiiksek teknolojili
tiriinler grubudur. Orta yiiksek teknolojili, orta diisiik teknolojili ve diisiik teknoloji sektor gruplarinin kiiresel
ticaret icindeki paylar1 gerilemektedir.

II. En Cok Dis Ticaret Yapilan Sektor Gruplar:

Kiiresel alanda en ¢ok dig ticaret yapilan sektorler orta yiiksek teknoloji grubu sanayi sektorleridir ve pay1
yiizde 36.2'dir. Ticaret pay1 artan tek grup olan yiiksek teknolojili sanayi sektorleri grubu ise ikinci sirada yer
almaktadir ve pay1 yiizde 28.9'dur. Diisiik teknolojili ve orta diisiik teknolojili sektor gruplari ise kiiresel ticarette
ticlincii ve dordiincii siray1 almaktadir.

II1.En Cok Ticaret Yapilan Sektorler

a. Das ticareti en ¢ok yapilan sektor iiretim yeri degisen, aksam, parca ve bilesenleri daha ¢ok yurt disindan
tedarik edilen, orta ileri teknoloji grubunda yer alan gelismis ve geligen iilkelerin iiretim yaptiklart makine ve
techizat sektortidiir.
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b. Dis ticareti en ¢ok yapilan sektorler i¢inde ikinci sirada yiiksek teknolojili radyo TV ve haberlesme cihazlari
ile biiro muhasebe ve bilgi islem makineleri ve orta yiiksek teknolojili motorlu kara tagitlari sektorleri almaktadir.
Uretimlerinde bilesen yogun bu sektdrlerde, smir 6tesi tedarik hiz kazanmis olup, bilesen ticareti nihai iiriin
ticaretine yaklagmaktadir.

c. Dius ticareti en ¢cok yapilan sektorler icinde tigiincii sirada iiretim yerleri hizla degismis olan ve ucuz maliyet
kosullarinin bulundugu yerlerde iiretimi yapilan tekstil, hazir giyim, deri ve ayakkabi sektorleri yer almaktadir.
Bu sektorlerde iiretimin ucuz liretim yapilan yerlerde yapilmasi ile dis ticareti de hizla geniglemektedir.

d. Bu sektorleri iiretim yeri degisen veya yavas degisen sektorlerin dis ticaretleri izlemektedir. Bunlar biiyiikliik
strast ile kimya sanayi, gida-icecek-tiitiin, elektrikli makine ve aletler ile ila¢ sanayileridir.

Tablo 107. Sektorlerde Dis Ticaret Etkisi

THRACAT THRACAT
. . MILYAR MILYAR
TEKNOLOJI IHRACAT PAYI
GRUBU SEKTORLER DOLAR DOLAR
1985 (%) 2005(%) 2005 2005

Havacilik ve Uzay Sanayi 2594

YUKSEK ilag Sanayi . 3109
TEKNOLOJI Biiro Muhasebe ve Bilgi Isleme Makineleri 12,3 289 7148 22624

Radyo Televizyon ve Haberlesme Cihazlari 736.9

T1bbi Hassas Optik Aletler 240 4

Elektrikli Makine ve Aletler 330,2

glRI’g;EK Motorlu Kara Tagitlar1 ve Cekiciler 7870
TEKNOLOJ Klm}./asal Maddc? ve Uriinler (Ila¢ Haric) 41,7 36,2 4753 2.8334

Demiryolu ve Diger Tasit Araglar: 1230

Makine ve Techizat 1.1179

Gemi Inga 883

ORTA Kauguk Plastik 1110
DUSUK Kok Komiiril, Petrol Rafineri Uriinleri Niikleer Yakit 18.8 13,1 2616 1.020,3

TEKNOLOJL  Metalik Olmayan Diger Mineral Uriinler 590

Ana Metal Sanayi 2169

Metal Egya Sanayi 2835

Agag Mantar Uriinleri Mobilya 141,7

DUSUK Kaglt‘ve Kagit Uriinleri Basim Yayim 1213
TEKNOLOJI Gida Icecek Tiitiin 272 219 3460 1.716,0

Tekstil Hazir Giyim Deri Ayakkab1 643.6

Diger Imalat Sanayi 463 4

5.1.4 Sektorlerde Teknoloji Kapasitesi Etkisi

Imalat sanayinde ortaya ¢ikan egilimlerin teknoloji kapasitesi etkisi sektorler iizerindeki dordiincii etkidir.
Sektorlere teknoloji kapasitesi etkisi aragtirma gelistirme caligmalarimin ve yeni buluglarin sektorler arasindaki
dagilimi ve yogunlagmasi ile dl¢iilmekte olup Tablo.108 ve Tablo.109'da sunulmaktadir. Buna gore imalat
sanayi egilimlerinin teknoloji kapasitesi ile ilgili sektorel etkileri iki grupta ortaya ¢ikmaktadir.

I. AR-GE Calismalarmm En Yiiksek Oldugu Sektorler

Imalat sanayinde teknoloji kapasitesinin giiclendirilmesi ihtiyaci ile birlikte yurt i¢i ve smir dtesi AR-GE
calismalar genislemektedir. Ozellikle gelismis iilkelerin 6nciiliik ettigi ancak gelisen iilkelerin de katilim iginde
oldugu AR-GE caligsmalarinin bazi sektorlerde yogunlastiklart gériilmektedir.

Tablo.108'de iilkelerin AR-GE caligmalarinda en ¢ok pay alan sektorleri ve bu sektorlerin yiizde paylar1 yer
almaktadir.
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AR-GE caligmalarmin en cok yogunlastigi ilk sektor grubu ilag, radyo TV iletisim araglari, motorlu kara tagitlar
ve makine ve techizat gibi yliksek ve orta yliksek teknolojili sektorlerdir.

AR-GE calismalarinin yogunlastig: ikinci sektor grubu ise kimyasal iiriinler, havacilik ve uzay sanayi, tibbi
hassas ol¢ii ve optik aletler ile kimyasal iiriinler sektorleridir.

II. En Cok Patent Alinan Sektorler
Imalat sanayinde yapilan AR-GE calismalari ile birlikte yapilan buluslara patent alinmakta ve bu iiriinler
ticarilestirilmektedir.

En cok patent alinan sektorlerde ilk grubu haberlesme iletigsim, bilgi teknolojileri, ilag-kozmetik, analiz 6lgme-
kontrol teknolojileri, saglik teknolojileri ve elektrikli araglar-elektrik miihendisligi-enerji gibi yiiksek teknoloji
grubu icinde yer alan sektorler olusturmaktadir.

En cok patent alinan sektorler i¢inde ikinci grupta ise bioteknoloji, ses ve goriintii teknolojileri, yar1 iletkenler,

optik aletler gibi yiiksek teknolojili sektorler ile ulastirma araglari, organik kimya, dokuma-baski teknolojileri
ve kimya gibi orta yiiksek teknolojili sektorler olusturmaktadir.
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Tablo 109. Sektorlerde Teknoloji Kapasitesi Etkisi: Alinan Patentlerin Sektorel Dagilim

TEKNOLOJi ALANLARI 2007
ELEKTRIK ELEKTRONIK 56.585
Elektrikli Araglar, Elektrik Miihendisligi, Elektrik Enerjisi 11.121
Ses ve Goriintii Teknolojileri 7.802
Haberlesme Iletigim 15.818
Bilgi Teknolojileri 15.231
Yari Iletkenler 6.613
ARACLAR 32441
Optik Araglar 6.015
Analiz, Olgme, Kontrol Teknolojileri 13.696
Saglik Teknolojileri 12.006
Niikleer Enerji 724
KIMYA-ECZACILIK-ILAC 49.604
Organik Kimya 6.168
Makromolekiiler Kimya, Polymer Teknolojisi 5.989
Ilag-Kozmetik 14.096
Bioteknoloji 7.308
Tarim ve Gida 2.338
Kimya, Petrol, Temel Malzeme Kimyasi 5.364
Yiizey Teknolojileri 4.259
Malzeme Metalurji Teknolojileri 4.082
ISLEME MUHENDISLIGI 20.842
Kimya Miihendisligi 5.899
Malzeme Tsleme Tekstil, Kagit vb 5.352
Dokuma Baski Teknolojileri 6.315
Tarim ve Gida Isleme 1.489
Cevre Teknolojileri 1.787
MAKINE, MEKANIK, ULASTIRMA 21.990
Makine 3.136
Motor, Pompa, Tiirbinler 4.194
Termal Isleme 2318
Mekanik Pargalar 5.099
Ulagtirma Araclari 6.733
Uzay Teknolojisi ve Silahlar 510
TUKETICI URUNLERI VE SIVIL MUHENDISLIK 13.390
TOPLAM 194.852

Kaynak: The International Patent System Yearly Review 2007, World Intellectual Property Organization

5.2 IMALAT SANAYINDE GLOBAL EGILIMLERIN ULKELERE ETKILERI

Imalat sanayinde yasanan global egilimlerin etkiledigi ikinci alan iilkelerdir. Imalat sanayinde iilkelere etkiler
yine yasanan global egilimin dort onemli unsuru olan tiretimin yeri degisimi, sinir otesi tedarik ve tiretim, dig
ticaret ve teknoloji kapasitesinin genislemesi kapsaminda sekillenmektedir.

Imalat sanayinde yasanan global egilimler dogal olarak kiiresel dlcekte tiim iilkeleri etkilemektedir. Calismamzda
imalat sanayindeki egilimlerin en ¢ok etkiledigi ve yapisal doniisiimlere yol actig1 gelismis ve gelisen iilke
gruplar1 incelenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu kapsamda gelisen iilkeler olarak OECD iilkeleri ve AB
tilkeleri incelenmektedir.

Gelisen iilkeler icinde ise global egilimlerin en ¢ok etki yarattigi, yeni sanayilesmis ve hizli bir sanayilesme
siirecine girmis, global egilimleri sanayilerinin biiylimesi ve rekabet giiciinii arttirmasi dogrultusunda kullanan
iilkeler yer almaktadir. Yeni sanayilesmis (gelismis) iilkeler olarak G.Kore, Singapur, Tayvan ve Irlanda, gelisen
tilkeler olarak ii¢ biiylik ekonomi Cin, Hindistan, Rusya, Giiney Dogu Asya iilkeleri Malezya, Tayland,
Endonezya, Orta Avrupa iilkeleri Polonya, Macaristan, Cek Cumhuriyeti, Latin Amerika iilkeleri Brezilya,
Meksika, Arjantin ile birlikte Giiney Afrika incelenmekte ve degerlendirilmektedir.

156



5.2.1 Ulkelerde Uretim Yeri Degisimi ile Etkiler

Imalat sanayinde iiretim yeri degisimi iki iilke grubunu farkli yonlerde etkilemektedir. Bunlar icinde ilk grup
gelismis iilkelerdir. Ikinci grup ise iiretim yeri degisiminin etkilerini bilingli olarak yoneten ve bu egilimden
yararlanan gelisen iilkelerdir.

5.2.1.1 Gelismis Ulkelerde Uretim Yeri Degisimi ile Ilgili Etkiler

Imalat sanayinde yasanan global egilimler ile birlikte gelismis iilkeler diisiik teknolojili ve orta diisiik teknolojili
sektorlerdeki liretimin énemli bir boliimiinii birakarak veya daha uygun iiretim kosullarinin bulundugu yerlere
tasiyarak yiiksek ve orta yiiksek teknolojili sektorlerin iiretiminde yogunlagsmaktadir.

Geligmis iilkelerin yiiksek teknolojili sanayilerde yogunlasmasi, bilgi yatirimlarindaki veriler ile asagida
Tablo.110'da sunulmaktadir. Buna gore gelismis iilkeler imalat sanayinde ilave kapasite yaratan makine ve
ekipman yatirimlarini azaltmakta, buna karsin 6zellikle yiiksek ve orta yiiksek teknolojili sanayi sektorlerinde
yogunlagarak bu alanlardaki bilgi yatirimlarini genisletmektedir. Yiiksek ve orta yiiksek teknolojili sanayilerde
yogunlasan gelismis iilkelerde bilgi ve teknoloji ¢alisanlarinin toplam istihdam i¢indeki paylar1 da 6nemli
Ol¢iide artmakta ve bu alanda yabanci istihdami da genislemektedir.

Uretim yeri degisiminin gelismis iilkeler iizerindeki etkileri i¢in bir bagka degerlendirme Avrupa Birligi
ilkelerindeki sanayi sektorlerinin gelisimi ile birlikte yapilmaktadir. AB-25 iilkelerinde 1995-2006 yillar1
arasinda {iretimi birakilan ve daha uygun yerlere kaydirilan sanayi sektorlerinde iiretim azalirken, yogunlagilan
yiiksek ve orta yiiksek teknolojili sanayi sektorlerinde iiretim hizli artmaktadir. Yine bu sektorlerde is giicii
verimliligi artis1, sabit sermaye yatirimlar: ile AR-GE harcamalari daha yiiksek gerceklesmektedir.

Tablo 110. Gelismis Ulkelerde Uretim Yeri Degisimi ile Ilgili Etkiler Yiiksek Teknolojili Sanayilerde ve
Bilgi Yatirinmlarinda Yogunlasma

MAKINE VE EKIPMAN BILGIYATIRIMLARI/  BIiLiM VE TEKNOLOJI  BiLiM VE TEKNOLOJI

YATIRIMLARVYILLIK YILLIK CALISANLARININ CALISANLARI
ORTALAMA BUYUME ORTALAMA BUYUME TOPLAM ISTIHDAM ICINDE
ULKELER 1997-2004 (%) 1997-2004 (%) ICINDEKI PAYI(%) YABANCI PAYI(%)
ABD -15 0.9 13 12
ISVEC 0,7 0.9 25 8
FINLANDIYA -16 0,7 27 2
JAPONYA -13 10 7 -
DANIMARKA 08 13 24 4
KANADA -1,1 0,5 12 22
FRANSA 0.0 0,5 26 8
AVUSTRALYA 02 03 16 27
ALMANYA 04 04 23 4
HOLLANDA 20 03 23 9
INGILTERE 2,1 0.2 18 11
AVUSTURYA 03 03 26 10
BELCIKA -14 0.8 21 8
ISPANYA 0.2 04 16 5
ITALYA 03 0.4 17 4
IRLANDA -17 0.4 19 16
YUNANISTAN 38 02 11 7
PORTEKIZ 22 0,2 8 13

Kaynak: OECD Science Technology and Industry, 2007
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Tablo 111. Gelismis Ulkelerde Uretim Yeri Degisimi ile Tlgili Etkiler
Avrupa Birligi’nde Imalat Sanayi Sektorlerinde Gelismeler (1995-2006)

iIScUcu SABIT SERMAYE
URETIM ISTIHDAM  VERIMLILIGI YATIRIMI YARATILAN KATMA

IMALAT SANAYI YILLIK YILLIK YILLIK YILLIK DEGERIN YUZDESI
SEKTORLERI ORTALAMA ORTALAMA  ORTALAMA ORTALAMA OLARAK AR-GE
BUYUME % BUYUME %  BUYUME % BUYUME % HARCAMALARI 2006
Havacilik Uzay Sanayi 32 -1,8 50 34 241
Biiro Muhasebe Bilgi Islem 3,6 2.5 59 19 220
Radyo TV ve Haberlesme Cihazlari 58 -1,9 7.8 1,5 35,0
Tibbi Aletler Hassas Olgii ve Optik 33 12 33 1,6 15,7
Elektrikli Makine ve Aletler 2,7 -0,3 32 1,1 50
Motorlu Kara Tagitlari 43 0.5 38 3,6 14,8
Kimyasal Madde ve Uriinler 37 -1,7 5,1 25 7.7
Makine ve Techizat 2,0 -13 3,6 1,3 59
Kauguk ve Plastik 2,1 04 1.8 22 2.8
Komiir Petrol Rafineri Niikleer Yakit 1,7 -33 3,7 22 2,7
Metalik Olmayan Diger Mineral Uriin 12 -1.8 3,0 0,3 1.8
Ana Metal Sanayi 13 2.8 4,0 2,1 25
Metal Esya Sanayi 22 03 1.8 20 1,0
Agag ve Mantar Uriinleri 1,7 -0.,6 29 29 04
Kagit ve Kagit Uriinleri 1,7 -1.8 35 0.8 10
Basim ve Yayim Sanayi 1,5 -0,7 1.8 0,7 0,2
Tekstil 24 -4.8 24 24 1,0
Gida Icecek 1,7 -0,5 2,1 1.9 1.1
Hazir Giyim -58 -43 -1,3 -2,6 09
Deri Ayakkabi 52 42 -0,8 -0,7 1,1
Mobilya 0,6 -09 1,5 -1,5 1,3

Kaynak: European Manufacture Industry Statistics, Eurostat 2008

5.2.1.2 Gelisen Ulkelerde Uretim Yeri Degisimi ile Tlgili Etkiler

Imalat sanayinde iiretim yeri degisimi ile birlikte gelisen iilkelerde 6nemli bir sanayi iiretim kapasitesi olusmaya
baglamistir. Geligmis lilkelerdeki mevcut iiretim kapasitesi giderek geligen iilkelere dogru kaymaktadir ve bu
da gelisen iilkelerde onemli bir ilave kapasite yaratmaktadir.

Uretim yerlerinin degisimi ve kaymast ile birlikte yaratilan ilave iiretim kapasitelerinden gelisen iilkeler farkl
boyutlarda ve seviyelerde yararlanmaktadir. Yer degistiren iiretim kapasitesi i¢in dncelikli yer kriteri daha
diisiik iiretim maliyetleridir. Uretim maliyetleri gorecelidir ve tiim iilkelerde siirekli degismekte ve iilkeler
gelistikce artma egilimine girmektedir.

Bu nedenle gelisen iilkeler icinde de iiretim goreceli olarak daha diisiik maliyetli yerlere kaymaktadir.

Bu acidan degerlendirildiginde iiretim yeri degisimi ile ilgili etkiler dncelikle iiretim kapasitesinin uygun
maliyet kosullarinin bulundugu yerlere kaymasi olmakla birlikte, olusan egilimler karsisinda kalici rekabet
giicii olugturmak isteyen gelisen iilkeler sadece diigiik maliyet avantajlarini yeterli gormemektedir.

Geligen iilkeler i¢inde bir boliimii ucuz maliyet avantajina dayali sanayi iiretimine ilave olarak ve hatta daha
cok yiiksek teknolojili ve orta yiiksek teknolojili sektorlere de agirlik vermekte ve bu sektorlerdeki iiretimlerini
de hizla genisletmektedirler.

Secilmig gelisen iilkelerin hemen tamamu iiretim yeri degisiminde Oncelikle goreceli maliyet avantajlari ile

yararlanan, ilave olarak sermaye teknoloji ve bilgi yogun sektorlerde de gelisme saglayan tilkeler olup ilgili
verileri asagida Tablo.112'de sunulmaktadir.
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Buna gore secilmis iilkelerin tamami imalat sanayilerinde 6nemli katma deger biiyiikliiklerine ulagmiglar ve
biiyiik boliimiiniin diinya sanayi katma degeri icindeki pay1 artmigtir.

Sanayi odakli biiyiiyen bu iilkeler hem goreceli ve mukayeseli avantajlari ile yeni tiretim yerleri olmuslar, hem
de hizla rekabetc¢i avantajlar yarattiklar1 sektorlerde iiretime gecmislerdir. Hizli sanayilegme siireci icinde
zamanla daha yiiksek teknolojili ve katma degerli sektorlerde yogunlagmaktadirlar.

Giiney Kore, Tayvan, Singapur, Irlanda, Malezya gibi yeni sanayilesmis ve gelisen iilkeler ise sanayilesmelerini
tamamen yiiksek teknolojili sektorlere dayali olarak gerceklestirmektedirler ve bu gelisme de dogrudan yabanci
sermaye yatirimlari ile yabanci teknoloji kapasitesi yatirimlarint kullanmaktadirlar.

Tablo 112. Gelisen Ulkelerde Uretim Yeri Degisimi ile Ilgili Etkiler - imalat Sanayinde Biiyiime
SANAYI KATMA DEGERi  SANAYi KONUMU YARATILAN KATMA DEGERI

IMALAT SANAYI
DUNYAPAYL " ypiypiGELIR MILLiGELIR  MiLLi GELIR 113;11\)/11? ;)Egsé{é
MILYAR DUNYA DUNYA DUNYA SEKTORLERIN
ULKELER DOLAR 1980 (%) 2005(%) PAYIARTAN  PAYIARTAN PAYI AZALAN PAYI(%)
G.KORE 3227 05 2.6 + 233
TAY VAN 168 4 03 14 + 348
SINGAPUR 46 4 0,1 04 + 734
IRLANDA 804 00 0,6 + 29.8
CIN 10253 2.6 8.2 + 17,7
HINDISTAN 2198 038 1,7 + 49
RUSYA 290,3 = 23 + 13
MALEZYA 65,0 02 0,5 56,3
TAYLAND 832 02 0.6 45
ENDONEZYA 117,7 06 0.9 4,7
POLONYA 92,7 0.8 0,7 + 45
CEK CUMH 47,7 05 03 + 46
MACARISTAN 319 04 04 + 12,6
BREZILYA 301,7 19 24 + 8,7
MEKSIKA 1997 14 1.6 + 49
ARJANTIN 659 13 05 + 16,8
G. AFRIKA 744 09 0.6 + 2.6
TURKIYE 87,1 04 0,7 + 4,1

Geligen iilkelerde iiretim yeri degisiminin etkileri ile ilgili onemli bir diger gosterge gelisen iilkelere yapilan
dogrudan yabanci sermaye yatirimlari i¢inde sektorel Oncelikler ve dagilimdir. Buna gore secilmis gelisen
iilkelerde en cok yabanci sermaye yatirimi yapilmis ilk dort sektdrler Tablo.113'de sunulmaktadir.

Tiirkiye dahil 17 iilkede elektrikli ve elektronik araclar sektorii (5 tilkede birinci sirada) motorlu kara tasitlar
(4 iilkede birinci sirada) metal ve metal egya (3 iilkede birinci sirada), kimya ve kimya iiriinleri (3 iilkede birinci
sirada) ile gida sektorii (11 iilkede ilk dort sirada) en ¢ok yatirim cekilen sektorlerdir. Gida sektorii disindaki
diger sektorler orta yiiksek ve yiiksek teknolojili sektorlerdir.

Geligen iilkeler iiretim yeri degisiminde yabanci sermaye yatirimlarini daha ¢ok orta yiiksek ve yiiksek teknolojili
sektorlerde ¢cekmektedir. Diisiik ve orta diisiik teknolojili sektorlerde ise yabanci sermaye yatirimlart sinirlidir
ve geligsmis tilkeler bu sektorlerdeki iiretimi tamamen geligen iilkelere birakmaktadir.

Uretim yeri degisimi ile ilgili gelisen iilkelere etkiler konusunda bir diger 6nemli gelisme gelisen iilkelerinde

yurt diginda iiretim i¢in yatirimlarini genisletmeleridir. Geligen iilkeler bir yandan geligmis iilkeler i¢in yeni
iiretim yerleri olurken, bir yandan da kendileri de gelisen iilkeler i¢in yatirim yapmaktadir.
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Bu niteligi ile (yurt disinda yatirim ve iiretim yapan) global firma haline gelen ilk 100 biiyiik gelisen iilke
firmasinin sektorler arast dagilimi asagida Tablo.114'de sunulmaktadir. Buna goére gelisen iilkelerin global
firmalarinin en ¢ok faaliyet gosterdigi sektorler gida ve icecek, otomobil ve yedek parca, makine ve ekipman,
tiiketici elektronigi, elektrikli ev egyalar1 ve celik sektorleridir.

Gelisen iilkelerin ilk 100 biiyiik global firmasi i¢inde Cin 41, Hindistan 20, Brezilya 13, Meksika 7, Rusya 6,
Tirkiye 3, Tayland ve Malezya 2, Arjantin, Jili, Misir, Macaristan, Endonezya ve Polonya 1 sirket ile yer
almaktadir.

Geligen iilkelerin global firmalar1 daha cok yine gelisen iilkelerin sirketlerini satin alarak sinir 6tesinde
biiyiimektedir. Cin Hindistan ve Brezilya sirketleri en cok satin almay1 gergeklestirmektedirler. Geligen iilkeler,
diger gelisen iilkelere yaptiklar1 yatirimlar ile bu iilkelerin artan teknolojik kapasitesinden yararlanmaktadir.
Satin alma ve birlesmelerin daha ¢ok hammadde-yart mamul tedarikinde ihtiya¢ duyulan alanlarda gelistigi
goriilmektedir. Ana metal sanayi, otomotiv yan sanayi, makine ve ekipman ana ve yan sanayi oncelikli sektorlerdir.
Boylece tedarik giivenligi de saglanmig olmaktadir.

Yeni pazarlara giris i¢in dogrudan yatirimlar, yerel {iretici firmalarin satin alinmasi veya ortakliklar kurulmast
yontemleri de artan oranda kullanilmaktadir.
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Tablo 114. Gelisen Ulkelerde Uretim Yeri Degisimi ile Ilgili Etkiler
Gelisen Ulkelerin Global Sirketleri ve Sektorel Dagilimlari

SEKTORLER SIRKET SAYISI

Celik
Petrokimya
Tekstil
Havacilik

[

N — W = DD = DDA 9= WD

Guda ve Igecek
Kozmetik

Makine ve Ekipman
Ana Metal

Tiiketici Elektronigi
Elektrikli Ev Esyalari
Otomobil Yedek Parca
Gemi Insa

—

Bilgisayar [letisim Uriinleri Parcalari
Tletigim Aletleri
Kagit
ilag
Ingaat Malzemeleri
Kimya
Kaynak: The 2008 100 New Global Challengers, BCG 2008

5.2.2 Ulkelerde Smir Otesi Tedarik ile Tlgili Etkiler
Imalat sanayinde yasanilan egilimlerin ikinci 6nemli unsuru iiretimde sinir tesi tedarikin genislemesi, disa
bagimliligin artmasi ve kiiresel dl¢ekte bir tedarik zincirinin kurulmasidir.

Bu unsurun iilkeler iizerindeki etkiler yine benzer olmakla birlikte gelismis ve gelisen tilkeler i¢in bazi farkliliklart
bulunmaktadir.

5.2.2.1 Smr Otesi Tedarikte Genisleme Etkisi

Geligmis ve gelisen iilkelerin imalat sanayi tiretiminde kullandiklart hammadde, ara mal1 ve ara girdi kullaniminda
sinir Otesi tedarikleri genislemektedir. Bu genislemede en onemli belirleyici unsur iiretim maliyetleri daha
uygun kosullara sahip yerlerden daha ucuz girdi tedariki yapilmasi ile maliyet avantajlart saglanmasidir.

Bu kuvvetli egilim gelismis ve gelisen iilkeler igin birlikte yasanmaktadir. Uretimde sinir 6tesinden tedarik ile
ilgili en 6nemli gosterge liretilen ve ihra¢ edilen mallar i¢inde kullanilan ithal girdilerin pay1 ve bu paydalar
yasanan gelismelerdir.

Geligsmis ve gelisen iilkelerin iiretilen ve ihra¢ edilen mallar1 i¢inde kullanilan ithal girdilerin pay1 ve bu payin
gelisimine iligkin veriler asagida tablo.115'de sunulmaktadir.

Tabloda yer alan tiim iilkelerin iiretilen ve ihra¢ edilen mallar1 i¢inde kullanilan ithal girdilerin payinin 1995-
2005 doneminde arttig1 goriilmektedir.

Ithal girdilerin pay1 iilkeler itibari ile degismektedir. Irlanda, Meksika, Macaristan, Cek Cumhuriyeti gibi yeni

sanayilesme siireci yagsayan iilkelerde ihra¢ edilen ve iiretilen tiriinler i¢inde ithal girdi kullanim payinin ¢cok
yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Tablo 115. Ulkelerde Smir Otesi Tedarik ile Ilgili Etkiler
Uretilen Mallar Icinde Ithal Girdi Pay:

YLKELER URETILEN MALLAR ICINDE PAY(%) IHRAC EDILEN MALLAR iCINDE PAY(%)
1995 2005 1995 2005

ABD 10 12 9 11
JAPONYA 7 8 8 10
ALMANYA 19 27 20 27
INGILTERE 31 28 23 19
FRANSA 17 18 19 20
ITALYA 21 25 24 26
KANADA 35 42 28 31
ISPANYA 21 30 28 35
IRLANDA 47 62 36 47
BELCIKA 44 51 41 45
HOLLANDA 38 42 35 37
AVUSTURYA 39 44 30 35
ISVEC 30 34 29 32
FINLANDIYA 25 28 29 33
DANIMARKA 37 38 24 21
PORTEKIZ 31 38 27 38
G.KORE 20 26 30 39
AVUSTRALYA 18 20 14 15
ISVICRE 35 38 25 26
CiN10 13 17 20

HINDISTAN 8 12 10 12
RUSYA 18 17 10 10
POLONYA 24 28 21 25
MACARISTAN 49 63 47 60
CEK CUMHURIYETI 40 52 37 45
ENDONEZYA 19 24 16 19
MALEZYA 16 23 19 26
BREZILYA 8 9 10 12
MEKSIKA 31 36 25 41
TURKIYE 18 23 14 15(1)

Kaynak: Science, Technology and Industry Scoreboard 2007, OECD
(1) 2000 y1l1

5.2.2.2 Ulkelerin Global Tedarik Zincirine Katilim ve Sektorel Oncelikler
Imalat sanayinde yasanan sinir otesi tedarikte genisleme egilimi iilkeler icin ayni zamanda tedarik zincirine
katilma, ve ara mali ve ara girdi iretiminde yogunlagma ve ihtisaslasma olanaklar1t da sunmaktadir.

Boylece iilkeler global tedarik zinciri i¢inde ana iiretici {ilkeler veya sirketler icin 6nemli birer tedarikgi iilke
haline gelmekte ve bu alanda rekabet giiciinii artirarak sanayilesmesini tedarikgi iilke yapisi iizerine kurabilmektedir.

Global tedarik zinciri icinde en genis hacme sahip olan sektorler otomotiv sanayi, biiro muhasebe bilgi islem
makineleri ve radyo TV iletisim araclari sektorleridir.

Genis hacme sahip ikinci grup sektorler ise makine ve ekipman, havacilik ve uzay sanayi ile elektrikli makine
ve araclar sektorleridir.

Global tedarik zinciri i¢inde genis hacme sahip sektorler yiiksek ve orta yiiksek teknolojili sanayilerde ve
tiretiminde ¢ok bilesen (komponent) ve aksam olan sektorlerdir.

Gelismis ve gelisen iilkeler imalat sanayinde yasanan egilimler ile birlikte olusan global tedarik zinciri i¢inde
aktif olarak yer almakta, ncelikli sektorleri belirleyerek bu sektorlerde yogunlagsmakta, bu sektorlerde isletmelere
onemli destekler vermekte ve yine bu sektorlerde teknoloji kapasitesinin genisletilmesi saglanmaktadir.
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Gelismis ve gelisen iilkeler global tedarik zinciri i¢inde yer almak tizere kapsamli programlar hazirlamakta ve
uygulamaktadir. Bu programlar sektor onceliklerini belirlemekte ve verilecek destekleri sekillendirmektedir.

Secilmis iilkelerin global tedarik zincirine katilim amaci ile uyguladigi programlar ile oncelikli sektorleri asagida
Tablo.116'da sunulmaktadir. Buna gore Ingiltere, irlanda, Singapur gibi gelismis iilkelerin ve Malezya, Meksika,
Tayland, Cek Cumbhuriyeti, Macaristan ve Kosta Rika gibi gelisen iilkelerin bu amacla uyguladiklar1 programlar
bulunmaktadir.

Secilmis iilkelerin uyguladiklar1 programlarda 6ncelik verilen sektorler i¢inde yiiksek ve orta yiiksek teknolojili
sektorlerin agirlikta oldugu goriilmektedir.

Bu programlar ile birlikte iilkelerin tedarik¢i igletmeleri, Once nihai iireticilerin iiriin standardinda kontrath
tiretim yapan, daha sonra AR-GE ve endiistriyel tasarim kapasitelerini de kullanarak stratejik isbirlikleri i¢inde
tiretim yapan tedarikg¢i igletmeler haline gelmektedirler.

Tablo 116. Secilmis Ulkelerin Global Tedarik Zincirine Katihm Amach Programlari ve Oncelikli Sektorler

ULKE PROGRAM DONEM SEKTORLER
Elektronik
. NATIONAL 1995- Miihendislik
LINEATDS LINKAGE PROGRAMME Saglik Ekipmanlart
Tlag
Otomotiv
Plastik ve Kauguk Uriinler
i NORTHERN DEVELOPMENT Kimya
INGILTERE PROGRAMME 1986-1999 Beyaz Esya .
Gida ve Igecek, Gida Isleme
Mikro Elektronik
Savunma Sanayi
Mikro Elektronik
Yari iletken
ISKOCYA REGIOl; 1/1% SIEXISIII:/I%PMENT 1989- Enerji Ekipmanlar:
Gida
Bioteknoloji
REGIONAL DEVELOPMENT Elekironik
GALLER PROGRAMME 1989- Havacﬂ.lk—Uzay
Otomotiv
. DEVELOPMENT OF SUPPLIERS FOR
LOBILR DA MULTINATIONAL HIGH TECHNOLOGY ENTERPRISES 2000- Yiiksek Teknolojili Sanayiler
Elektrikli ve Elektronik Araglar
Kimya
1996-2005 Petrokimya
INDUSTRIAL LINKAGE PROGRAMME flag
MALEZYA OF THE INDUSTRIAL Tekstil ve Hazir Giyim
MASTER PLAN Otomotiv
Gemi Yapimi
Havacilik ve Uzay
Makine ve Ekipman
) NATIONAL INDUSTRIAL MODERNIZATION AND
MEKSIKA PROGRAMME FOR DEVELOPMENT OF SUPPLIERS " Tiim fmalat Sanayi
Elektronik
LOCAL INDUSTRY UPGRADING N
. Miihendislik
SINGAPUR PLEOGERAIE 1986- Saglik Ekipmanlart
Petrol iiriinleri
Iletisim Aletleri
TAYLAND INDUSTRIAL LINKAGE DEVELOPMENT o Elektror.lik .
PROGRAMME Otomotiv Yan Sanayi
CEK CUMHURIYETI SUPPLIER DEVELOPMENT PROGRAMME 1999- Blekirik
Miihendislik
, INTEGRATORS 1998, Ellz sl
. SUBCONTRACTING PROGRAMME it
Kaucuk ve Plastik
Tekstil
Mobilya

Kaynak: World Investment Report 2001, Promoting Linkage, UNCTAD
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5.2.3 Ulkelerde Dis Ticaret ile lgili Etkiler

Imalat sanayinde ortaya cikan egilimlerin 6nemli bir unsuru dis ticaretin genislemesidir. Dis ticaretin genislemesi
ile birlikte kiiresel egilimlerin iilkeler tizerindeki etkileri secilmis yeni sanayilesmis iilkeler ve gelisen iilkelere
etkileri itibariyle incelenmekte ve degerlendirilmektedir.

Imalat sanayinde yasanan egilimler ile birlikte gelisen iilkelerin dis ticaret kapasitesinde 6nemli bir genisleme
yagsanmaktadir. Secilmis gelisen iilkelerin dig ticaret kapasitelerine iligkin gdstergeler ihracat ve ithalat
biiyiikliikleri, diinya ihracat1 ve ithalat1 i¢indeki paylari, ihracat ve ithalatta diinya siralamalari, dort biiyiik
pazara ihracatlar1 ve ileri teknoloji ihracatlari olup bunlara iligkin veriler asagida Tablo.117'de sunulmaktadir.

Buna gore dis ticaret ile ilgili etkiler iilke gruplaria gore farklilik gostermektedir.

1. G. Kore, Tayvan ve Singapur yeni sanayilesmis iilkeler olarak yiiksek teknolojiye dayal1 bir sanayilesme
gerceklestirmiglerdir. Bu iilkeler imalat sanayi ihracati ve ithalatinda 6nemli biiyiikliiklere ulagsmislardir ve ilk
10 iilke i¢inde yer almaktadirlar. Bu ii¢ tilkenin yiiksek teknolojili sanayi ihracatlarinin genel ihracatlari icindeki
pay1 cok yiiksektir ve dort biiyiik pazarin hepsinde 6nemli ihracat¢ilardir.

2. Irlanda yiiksek teknolojili sanayiye odaklanarak yeni sanayilesen iilkeler arasma girmistir. Yiiksek teknolojili
sektorlerin toplam ihracat igindeki pay1 yiizde 50.1'dir. Irlanda biiyiik 6lgiide AB pazarma odaklidir ve diger
tic biiyiik pazarda yoktur.

3. Malezya, Tayland ve Endonezya hizli bir sanayilesme siirecindedir ve yiiksek teknolojili sanayi sektorlerine
agirlik vermektedir. Malezya ve Tayland'in toplam ihracat i¢inde yiiksek teknolojili sektorlerin pay: yiiksektir.
Her ii¢ iilke dort biiyiik pazarda da rekabet¢idir ve 6nemli ihracat yapmaktadir.

4. AB iiyesi olan ve hizla sanayilegen ii¢c orta Avrupa iilkesi Polonya, Macaristan ve Cek Cumhuriyeti orta
yiiksek teknolojili sanayilerde yogunlasmaktadir. Yabanci sermaye yatirimlart ile Avrupa i¢in yeni sanayi tiretim
yeni haline gelen bu ii¢ iilkenin ihracati biiyiik dl¢iide Avrupa'ya yonelik olup orta yiiksek teknolojili sanayilerden
olugmaktadir.

5. Ug biiyiik gelisen iilke olan Cin, Rusya ve Hindistan i¢inde Cin diinyann iiretim merkezi haline gelmistir.
Cin en biiyiik ikinci ihracat¢i ve ligiincii ithalatct konumundadir. Global tedarik zinciri i¢inde iiretici-tedarik¢i
ve alic1 konumunda en gii¢lii iilke haline gelmistir. Ucuz isgiicline dayal1 sanayi iiretimi ve ihracati yani sira
yiiksek teknolojili sanayilerde de iiretim ve ihracat yapmaktadir. Cin her ii¢ pazarda da en biiyiik ihracatcidir,
Rusya enerji sektorii agirlikli, Hindistan ise hizmet sektorii agirlikl bir biiylime gostermektedir.

6. Latin Amerika'da Brezilya, Meksika hizla sanayileserek yeni sanayilesmis iilke konumuna yaklagmaktadir.
Meksika imalat sanayideki iiretim yeri degisimi basta olmak iizere tiim egilimleri ABD ve Kanada ile olan
biitiinlesmesinde en siddetli yasayan iilkedir. Bu pazarlarda diger gelisen iilkelerin maliyet avantajlari karsisinda
hizla yiiksek teknolojili sanayilerin liretimi ve ihracatina odaklanmaktadir. Brezilya hammadde kapasitesine
dayal1 ve orta yiiksek teknolojili sektorlerde ihracatin1 yogunlagtirmaktadir. Arjantin de ise sanayilesme sinirl
kalmstir.

Secilmis olan bu iilkelerin diinyada ihracati en ¢ok yapilan ilk 25 iiriin i¢cindeki konumlar1 da Tablo.118'de
sunulmaktadir. Konumlamada ilk yirmi i¢ine giren iilkelere yer verilmektedir. Buna gore Cin, G. Kore, Singapur
ve Meksika'nin dig ticareti en ¢cok yapilan 25 iiriin i¢inde 15 iiriin ve iizerinde ihracat¢1 olduklari, Tayvan,
Polonya ve Tayland'in 10-15 iirlinde ihracatci olduklari, Malezya ve Brezilya'nin 8'er iiriinde ihracat¢i olduklari
goriilmektedir. Diger iilkelerin ise daha az sayida onemli ihracatcilar olduklar1 goriilmektedir.
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781
334
776
764
752
784
542
759
778
772
792
713
874
728
821
845
641
699
782
667
893
684
682
515

TABLO 118. iCiN BILGI

MOTORLU BINEK TASITLARI

RAFINERI EDILMIS PETROL URUNLERI

KATOD ISINLI TUP. YARI ILETKENLER

TELEFON TELSiZ TELGRAF ALETLERI

BILGI iISLEM MAKINELERI

MOTORLU TASIT AKSAM VE PARCALARI

ILACLAR

BURO VE BILGI ISLEM MAKINALARININ AKSAM VE PARCALARI
ELEKTRIKLI MAKINALARIN AKSAM VE PARCALARI
ELEKTRIK DEVRELERiI REZISTANS AKSAM VE PARCALARI
HAVA UZAY TASITLARI AKSAM VE PARCALARI
MOTORLAR VE AKSAMI

GUC KONTROL AYAR ALET VE CIHAZLARI ILE AKSAM VE PARCALARI
DIGER MAKINALAR VE CIHAZLAR

MOBILYA AKSAM VE PARCALARI

ORULMUS/ORULMEMIS DIGER GiYIM ESYASI

KAGIT VE KARTON

DIGER ADI METALDEN ESYA

ESYA TASIMAYA MAHSUS MOTORLU TASITLAR

INCILER VE DEGERLI TASLAR

PLASTIKTEN MAMUL ESYA

ALUMINYUM VE ALUMINYUM ESYA

BAKIR VE BAKIRDAN ESYA

ORGANIK-INORGANIK BILESENLER
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5.2.4 Ulkelerde Teknoloji Kapasitesi ile Ilgili Etkiler
Imalat sanayinde yasanan egilimlerin iilkelerde teknoloji kapasitesi ile ilgili yarattig1 etkiler iki ana grupta
ortaya ¢ikmaktadir.

Ilk etki gelismis iilkeler iizerinde olan etkilerdir. Gelismis iilkeler imalat sanayi faaliyetlerinde giderek daha
cok teknoloji kapasitesi odaklt olmaktadir. Buna baglh olarak teknoloji kapasitelerini genisletmeyi hedeflemektedir.
Bunun i¢inde gelisen 6nemli egilim ise sinir 6tesi teknoloji kapasitesinin genisletilmesi ve bu amacla gelisen
tilkelerde saglanan geniglemedir.

Ikinci etki ise gelisen iilkeler iizerine olan etkilerdir. Gelisen iilkeler her ne kadar gelismis iilkeler icin oncelikle
tiretimde daha uygun kogullar1 nedeni ile olanaklar sunuyor olmakla birlikte, hem kendi teknoloji kapasitelerini
genisletmeye agirlik vermekte, hem de ozellikle gelismis iilkelerin teknoloji faaliyetleri icin uygun bir
miikemmeliyet merkezi olmay1 amaclamaktadir.

Boylece sinir 6tesinde hizla genisleyen teknoloji faaliyetlerinde gelismis ve gelisen iilkeler birbirlerine karsilikli
olarak sahip olduklar1 avantajlart sunmakta ve teknoloji kapasitelerinin gelistirilmesinde igbirlikleri yapmaktadirlar.

Geligen iilkeler imalat sanayinde yasanan egilimler ile birlikte birer teknoloji ve miikkemmeliyet merkezi haline
doniigebilmektedir. Secilmis gelisen iilkelerin teknoloji kapasitelerine iliskin gostergeleri asagida Tablo.119'da
sunulmaktadir.

Buna gore Irlanda, Singapur, Macaristan, Brezilya, Cin, Meksika, Hindistan, Cek Cumhuriyeti, Tayland ve
Polonya teknoloji ve miikemmeliyet merkezi olma konusunda 6nemli bir gelisme gostermiglerdir.

Geligen iilkelerin birer teknoloji milkemmeliyet merkezi haline doniismeleri kapsamli ve uzun vadeli bir
planlamay1 ve uygulamay1 gerekli kilmaktadir.

Bu kapsamli ve uzun vadeli planlama ve uygulamanin kapsaminda hukuki cerceve ve mevzuat, devlet destekleri,
tekno parklar ve benzeri gibi kurumsal yapi, fikri miilkiyet haklari, patent, endiistriyel tasarim alanlarinda
yeterli koruyucu diizenlemeler, etkin bir egilim altyapist: ve miihendislik egitimi, arastirmaci kadrosunun
yetistirilmesi, ulusal inovasyon sistemi ile yabanci firmalar i¢in 6zendirici diizenlemeler bulunmaktadir.

Geligen iilkeler bu kapsamli programlarin uygulanmasinda az sayida ve belirli sektorleri secerek bu sektorlerde
yogunlagsmaktadir.

Gelismis iilkeler de bu genel egilim karsisinda ¢ekirdek teknoloji faaliyetlerini merkezlerinde tutarken, diger
teknoloji faaliyetlerine yeni teknoloji merkezlerine dagitmaktadir.
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Tablo 119. Ulkelerde Teknoloji Kapasitesi Ile ilgili Etkiler .
Teknoloji ve Miikemmellik Merkezleri Olarak Gelisen Ulkeler

YABANCI
400 BUYUK FIRMALARIN . . IMALAT
FIRMAICINDE  IMALATSANAVE  TEENOLOS PALVET gy nayinpe 1250 AR-GE
AR-GE AR-GE ALINAN ; 'FIRMA'SI
. YAPANLARIN HARCAMALARI DUNYA PATENT ICINDE FIRMA
LIRS 88 U PAY1% 2003 iCINDE PAY1% ENDEKS SIRASI SAYISI 2007 SAYISI 2006
G KORE 4 1.6 0,182 20 7066 21
TAY VAN 2 10 0,902 7 - 40
SINGAPUR 51 59,8 0,875 12 533
IRLANDA 29 72,1 0,781 22 621 3
MALEZYA 36 30,6 0,446 55 105
TAYLAND 21 28,1 0361 61 12 -
ENDONEZYA 13 220 0,175 93 9 -
POLONYA 17 19,1 0,596 40 645 -
MACARISTAN 19 62,5 0,692 28 721 -
CEK CUM 15 46,6 0,680 30 744 -
CIN 60 237 0417 58 5470 7
HINDISTAN 40 34 0,323 66 880 7
RUSYA 17 - 0759 24 - 1
BREZILYA 42 479 0478 52 394 3
MEKSIKA 40 32,5 0,461 54 182 -
ARJANTIN 22 232 0,603 37 31 -
G.AFRIKA 11 150 0,621 34 405 =
TURKIYE 6 10,6 0425 57 356 2

Not: Tabloda yer alan veriler caligmanin daha 6nceki boliimlerinde yer alan tablolardan alinmustir.

5.3 IMALAT SANAYINDE GLOBAL EGILIMLERIN ISLETMELERE ETKILERI
Imalat sanayinde ortaya ¢ikan ve yasanan global egilimler imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmeleri de
dogrudan etkilemektedir.

Bir bagka bakis acisi1 ile de imalat sanayinde faaliyet gosteren igletmelerin 6zellikle deger zincirinde ayrigmaya
yonelik uygulamalar1 imalat sanayindeki genel egilimleri sekillendirmektedir.

Imalat sanayinde artan kiiresellesme kargilikli bagimlilik ve i¢ ve dis pazar ayrimimin ortadan kalkmasi nedeni
ile kiiciik orta biiytik 6lgekli isletmelerin tamami ortaya cikan egilimlerden etkilenmektedir.

Imalat sanayinde isletmeler igin ortaya ¢ikan en 6nemli egilim deger zincirinde ayrismadir. Deger zincirinde
ayrismanin amaclari ve yontemleri igletmeler icin 6nem tasimaktadir. Imalat sanayinde yasanan egilimler ile
birlikte ortaya c¢ikan bir diger onemli etki ise dort ayr1 igletme modelinin ve ortaya ¢ikmasidir.

5.3.1 isletmelerin Deger Zincirini Ayristirmasinda Belirleyici Unsurlar

Imalat sanayinde isletmelerin deger zincirinde ayrigmaya gitmeleri genel bir egilimdir. Ancak bu genel egilim
tiim isletmeler i¢in mutlak degildir. Imalat sanayinde isletmelerin deger zincirindeki ayrismasini belirleyen
unsurlar bulunmaktadir. Bu unsurlar asagida Tablo.120'de sunulmaktadir.

Imalat sanayinde isletmelerin deger zincirinde ayrismasini belirleyen kriterler emek yogunlugu ve isgiicii
maliyeti yerel pazarda iiriine yonelik talep biiyiimesi, iretim yapilabilecek alternatif iilkelerde iiriin pazarinin
hacmi, iiretim yapilabilecek alternatif iilkelerde yerel tedarikcilerin gelismiglik seviyeleri, iiriin standardizasyonu,
fikri miilkiyet icerigi ile lojistik ihtiyacidir.

1. Imalat sanayi isletmeleri;
tirettikleri iirtiniin emek yogunlugu ve isgiicii maliyeti yiiksek, yerel pazarda iirline yonelik talep biiytimesi
diisiik, iiretim yapilabilecek alternatif iilkelerde iiriin pazarinin hacmi ile yerel tedarik¢ilerin gelismislik seviyesi

yliksek, iiretim yapilan iirlin standardizasyonu yiiksek, fikri miilkiyet icerigi ile lojistik ihtiyaci diisiik ise,
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deger zincirinde ayrismaya yonelmektedir.

2. Imalat sanayi isletmeleri;

iirettikleri iirliniin emek yogunlugu ve iggiicii maliyetleri diisiik, yerel pazarda iiriine yonelik talep biiylimesi
yiiksek, iiretim yapilabilecek alternatif iilkelerde iiriin pazarinin hacmi ve yerel tedarik¢ilerin gelismislik
seviyesi diisiik, iirlin standardizasyon diisiik, fikri miilkiyet icerigi ile lojistik ihtiyac yiiksek ise,

deger zincirinde ayrigsmaya gitmemektedir.

Tablo 120. Isletmelerin Deger Zincirini Ayristirmasinda Belirleyici Unsurlar

DEGER ZINCIRINi DEGER ZINCIRINi
AYRISTIRMA AYRISTIR
EYLEMLER SEVIYE KRITERLER SEVIYE EYLEMLER
YEREL URETIMDE REKABET s EMEK YOGUNLUGU VE ) URETIMI MALIYET AVANTAJLARI
GUCUNU IYILESTIR IRLOEALLS iSGUCU MALIYETI YUKSEK ~ SUNAN YERLERE TASI
TEKNOLOJi TABANLI ) YEREL PAZARDA URUNE DUSUK ARA MALI VE ARA GIRDILERI
FARKLILASMA YARAT YUKSEK YONELIK TALEP BUYUMESI YURT DISINDAN TEDARIK ET
e URETIM YAPILABILECEK ) .

YENI URUN ICIN AR-GE L ALTERNATIF ULKELERDE YUKSEK TEKNOLOIJI KAPASITESINI

DUSUK YURT DISINDA GENiSLET
YATIRIMLARINI ARTTIR URUN PAZARININ HACMI N 9

. . URETIM YAPILABILECEK .
HIZMETLERIN KATMA R il
A DUSUK YUKSEK
DEGERINDEN YARARLAN 3 S LIS UL LD D
YEREL TEDARIKCILERIN
(HAMMADDE, ARA MALI)
GELISMISLIK SEVIYESI

URETIM VERIMLILIGINDE  pjgik URUN STANDARDIZASYONU ~ YUKSEK
KUVVETLI IYILESME SAGLA

YUKSEK FiKRi MULKIYET DUSUK

YUKSEK LOJISTIiK iHTiYACI DUSUK

Kaynak: Capturing Global Advantage in Manufacture Sector, Boston Consultancy Group, 2007

5.3.2 Isletmelerin Deger Zinciri Ayristirmasinda Amaclar ve Yontemler

Isletmelerin deger zincirinde ayrisma dort noktada gerceklesmektedir ve bu dort noktadaki ayrismanin amaclari
ve yontemleri asagida Tablo.121'de sunulmaktadir.

Isletmelerin deger zincirinde ayrisma dort noktada meydana gelmektedir.

I. Nihai Uretimin veya Kullanilan Ara Girdilerin Uretiminin Isletme Disinda Yapilmasi

Temel amag iiretim maliyetlerinin diigiiriilmesidir. Kullanilan yontemler dogrudan yeni yatirim, yerel firmalarin
satin alinmasi, yerel firmalar ile birlesme ve ortakliklardir.

II. Nihai Uriinlerin veya Ara Girdilerin Diger isletmelerden Tedarik Edilmesi

Temel amac tiretim maliyetlerinin diistiriilmesi ile ¢ok farkli pazar ve miisteriler icin iiretimde esneklik ve
hizdir. Kullanilan yontem anlagmali tedarikgilerin edinilmesi ve kullanilmasidir.

II1.Uretimin Pazarlarda veya Pazarlara Yakin Yerlerde i§letme Disinda Yapilmasi
Temel amaclari gelisen pazarlara dogrudan katilim, gelisen pazarlara yakin olma, pazar 6l¢egini genisletme,

gelisen pazarlarin hizli tiikketim ihtiyaclari icin hizli ve esnek tiretim yapilmasidir. Kullanilan yontemler dogrudan
yeni yatirim, yerel firmalarin satin alinmasi ve yerel firmalar ile birlesme ve ortakliklardir.
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IV.Uretimin ve/veya Teknoloji Cahsmalarimn isletme Merkezi Disinda Yapilmasi

Temel amaci diger iilkelerin teknoloji inovasyon ve yetenek kapasitesinden yararlanarak teknoloji, inovasyon
ve yetenek alaninda siirekli rekabetci olabilmektedir. Kullanilan yontemler dogrudan yeni yatirim ile AR-GE
birimleri kurulmasi teknoloji kapasitesi yiiksek yerel firmalarin satin alinmasi, teknoloji kapasitesi yliksek
firmalar ile ortakliklar ve igbirlikleri kurulmasidir.

Tablo 121. isletmelerin Deger Zincirinde Ayrisma Amaclari ve Yontemler

DEGER ZiNCIRINDE AYRISMA TEMEL AMACLAR YONTEMLER
URETIM MALIYETLERININ DOGRUDAN YENI YATIRIM
o . DUSURULMESI
WML WGBS W1 LCOTLIL AL 20 YEREL FIRMALARIN SATIN ALINMASI
ARA GIRDI URETIMININ ISLETME iSCILIK
DISINDA YAPILMASI YATIRIM YEREL FIRMALAR iLE
HIZMETLER BIRLESME/ORTAKLIK
HAMMADDE ARA GIRDI ARA MALI
NiHAI URUNLERIN VEYA ARA URETIM MALIYETLERININ ANLASMALI TEDARIKCILER TEMINI
GIRDILERIN DIGER I[SLETMELERDEN DUSURULMESI (TEDARIKCILERIN TEKNOLOJI, URUN
TEDARIK EDILMESI STANDARTI, YETENEK, INOVASYON

COK FARKLI PAZAR VE MUSTERILER KAPASITESININ ARTTIRILMASI)
ICIN URETIMDE ESNEKLIK VE HIZ

GELISEN PAZARLARA DOGRUDAN DOGRUDAN YENI YATIRIM
KATILIM
YEREL FIRMALARIN SATIN ALINMASI
URETIMIN PAZARLARDA VEYA GELISEN PAZARLARA YAKIN OLMA
PAZARLARA YAKIN YERLERDE ISLETME L YEREL FIRMALAR ILE BIRLESME/
MERKEZI DISINDA YAPILMASI PAZAR OLCEGINI GENISLETME ORTAKLIK

GELISEN PAZARLARIN HIZLI TUKETIM
(PERAKENDE) THTIYACLARI ICIN HIZLI
VE ESNEK URETIM

DOGRUDAN YENI YATIRIM VE AR-GE

L _ _ BIRIMLERI KURULMASI
DIGER ULKELERIN TEKNOLOJI
TEKNOLOJI CALISMALARININ INOVASYON VE YETENEK TEKNOLOJI/AR-GE/YETENEK/INOVASYON
ISLETME MERKEZI DISINDA YAPILMASI ~ KAPASITESINDEN YARARLANARAK KAPASITESI YUKSEK YEREL FIRMALARIN

TEKNOLOJI YETENEK VE INOVASYON SATIN ALINMASI

ALANINDA SUREKLI REKABETCI OLMA
TEKNOLOJI/AR-GE/YETENEK/INOVASYON
KAPASITESI YUKSEK YEREL FIRMALAR
ILE ORTAKLIKLAR KURULMASI

5.3.3 Isletmelerin Deger Zincirinde Ayrisma: 4 isletme Modeli

Imalat sanayinde deger zincirinde ayrisma olarak ortaya ¢ikan ana egilim isletmeleri farkli sekillerde etkilemektedir.
Imalat sanayinde yasanan ana egilimler ile birlikte 4 farkli isletme modeli olusmaktadir. Bu dort ayr1 isletme
modeli ve 6zellikleri asagida Tablo.122'de sunulmaktadir.

Buna gore 4 Isletme Modeli sunlardir;
I. Kiiresel Sanayi Firmalari

Kendi markalar i¢in kiiresel 6l¢ekte tedarik yapan, kendi i¢inde sinirli montaj liretimi yapan, Uiriinlerini kiiresel
Olcekte satan, biiyiik 6l¢cekli ¢cok uluslu firmalar.

II. Nihai Uriin Ureticisi ve Tedarikcisi Sanayi Firmalar

Kendi markalar ile ulusal, bolgesel ve kiiresel dlgekte mal satan, kendi i¢inde iiretim yapan ve ayni zamanda
kiiresel sanayi ve firmalari i¢in iiretim yapan ve yaptiran firmalar.
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III.Nitelikli Ara Mal Tedarik¢isi Sanayi Firmalari

Kiiresel sanayi sirketleri ile ulusal/bolgesel 6lgekteki sanayi firmalar i¢in nitelikli ara mali tireten sirketler.

IV. Standart Nihai Uriin Tedarikcisi Firmalar

Kiiresel sanayi sirketleri ile ulusal/bolgesel dl¢gekteki sanayi sirketleri icin standart nihai tiriin iireten firmalar.

Bu firmalarin faktor yogunluklari, rekabet unsurlari, yonetim odaklari, ana rekabet giicleri, miisterileri, insan

kaynaklarinin agirligi, yaratilan katma deger ve 0lcekleri birbirinden farkli olmaktadir.

Tablo 122. Deger Zincirinin Ayrismasi ve Dort isletme Yontemi

OZELLIKLER

ANA KARAKTERLERI

FAKTOR YOGUNLUGU

REKABET UNSURLARI

YONETIM ODAGI

ANA REKABET
GUCLERI

MUSTERILER

INSAN
KAYNAKLARININ
AGIRLIGI

FiKRi MULKIYET,
PATENT
ENDUSTRIYEL
TASARIM
KAPASITESI

YARATILAN
KATMA DEGER

OLCEK

KURESEL SANAYI
FIRMALARI

KENDI MARKALARI ICIN
KURESEL OLCEKTE
TEDARIK YAPAN, KENDI
ICINDE SINIRLI MONTAJ
URETIMI YAPAN,
URUNLERINI KURESEL
OLCEKTE SATAN (BUYUK
COK ULUSLU FIRMALAR)

BILGI-TEKNOLOJi YOGUN

KALITE REKABETI
INOVASYON-TEKNOLOJI
PAZARLAMA ODAKLI
MARKA-IMAJ-AR-GE-
INOVASYON-TEKNOLOJI
VE URUN GELISTIRME

KISISEL-KURUMSAL
NIHAI TUKETICI

PAZARLAMA , INOVASYON
AR-GE-TEKNOLOJI
AGIRLIKLI

GELISMIS

COK YUKSEK

BUYUK

NiHAI URUN URETICIiSI
VE TEDARIKCiSi
SANAYi FIRMALARI

KENDiI MARKALARI ILE
ULUSAL, BOLGESEL,
KURESEL SEVIYEDE MAL
SATAN, KENDI iCINDE
URETIM YAPAN VE AYNI
ZAMANDA KURESEL
SANAYi FIRMALARI VE
MARKALARI ICIN URETIM
YAPAN

SERMAYE TEKNOLOJI
YOGUN

FiYAT-KALITE REKABETI
PAZARLAMA/URETIM
ODAKLI

KALITELI URETIM
INOVASYON, URUN
GELISTIRME POTANSIYELI

KISISEL KURUMSAL NiHAI
TUKETICI

KURESEL SANAY1
FIRMALARI

URETIM PAZARLAMA
AGIRLIKLI

GELISITYOR/BASLANGIC

ORTA/YUKSEK

ORTA

NITELIKLI ARA MALI

TEDARIKCiSi
SANAYI FIRMALARI

KURESEL SANAYI
SIRKETLERI ILE
ULUSAL/BOLGESEL
OLCEKTEKI SANAYI
SIRKETLERI ICIN
NITELIKLI ARA MALI
URETEN

TEKNOLOJi YOGUN
FiYAT REKABETI
URETIM ZINCiRi
ODAKLI

ESNEK HIZLI NITELIKLI
URETIM, LOJiSTIiK-
DAGITIM OLANAKLARI
KURESEL, BOLGESEL,

ULUSAL SANAYI
SIRKETLERI

URETIM AGIRLIKLI

BASLANGIC

YUKSEK

KUCUK/ORTA

STANDART NIHAI
URUN TEDARIKCIiSi
SANAYi FIRMALARI

KURESEL SANAY1
SIRKETLERI iLE
ULUSAL/BOLGESEL
SANAYI SIRKETLERI ICIN
STANDART NIHAI URUN
URETEN

EMEK-YOGUN
MALIYET REAKBETI
URETIM ODAKLI
UCUZ iSCILIK
STANDART URETIM
KALITESI

KURESEL, BOLGESEL,

ULUSAL SANAYI
SIRKETLERI

URETIM AGIRLIKLI

YOK

DUSUK

KUCUK
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VI.BOLUM TURKIYE ICIN DEGERLENDIRME VE SANAYT
STRATEJISI ICIN CERCEVE

GIRIS

Imalat sanayinde ortaya ¢ikan egilimler, bu egilimlerin sonuglar1, egilimlerin bilesenleri ve egilimlerin sektorler,
tilkeler ve isletmeler iizerindeki etkileri ¢alismanin bundan dnceki boliimlerinde ayrintili olarak incelenmis ve
degerlendirilmisgtir.

Calismanin bu boliimiinde imalat sanayinde yasanan global egilimler karsisinda Tiirkiye icin bir degerlendirme
yapilmaktadir ve bu degerlendirmeye bagl olarak Tiirkiye'nin sanayi stratejisi i¢in bir cergeve sunulmaktadir.

6.1 IMALAT SANAYINDE GLOBAL EGILIMLER VE TURKIYE iCiN DEGERLENDIRME
Imalat sanayinde ortaya ¢ikan global egilimler diger tiim iilkeleri oldugu gibi Tiirkiye'yi de etkilemistir.
Tiirkiye'de imalat sanayindeki gelismeler global egilimlerin etkileri ile sekillenmektedir.

Bu agamada imalat sanayinde ortaya ¢ikan global ana egilimlerin Tiirkiye lizerindeki etkileri degerlendirilmekte,
imalat sanayindeki global egilimler ile Tiirk imalat sanayindeki egilimler karsilastirilmaktadir.

Tiirk imalat sanayi ile ilgili degerlendirmenin basinda global egilimlerden bagimsiz olarak Tiirkiye'nin imalat
sanayi hayat egrisi iizerindeki konumu incelenmektedir.

6.1.1 Tiirkiye'nin Sanayi Hayat Egrisi Uzerinde Konumu
Ulkelerin ekonomik ve toplumsal olarak gelismesinde en 6nemli faaliyet sanayilesmedir. Bu nedenle gelismis
tilke olma amacindaki tiim iilkeler sanayilesme hedefine sahip olmaktadir.

Sanayilesme, iilkeler icin yasayan bir siirectir ve bir hayat egrisine sahip bulunmaktadir. Bu hayat egrisi tizerinde
iilkeler emek-yogun ve diisiik teknolojili sektorlerde iiretim ile sanayilesmeye baglamaktadirlar. Ulkeler daha
sonra sanayi hayat egrisi iizerinde katma deger yaratma kapasitesi daha yiiksek olan sirasi ile sermaye yogun,
teknolojili yogun ve bilgi yogun sektorlerde iiretime yonelmektedir. Bir 6nceki grup sektorlerde elde edilen
sermaye birikimi ile daha yiiksek katma degerli sanayilerde faaliyete gecilmektedir.

Ulkeler sanayi hayat egrisi iizerinde ilerlerken, bu ilerlemeye olanak saglayan kosullar1 da yaratmaktadir. Bunlar
bagta fiyat istikrar1 olmak lizere ekonomik istikrar, yetismis insan kaynaklari, teknoloji kapasitesi, devlet
destekleri ve yeterli finansman olanaklaridir.

Ulkeler sanayi hayat egrileri iizerinde ilerleyerek sanayilesmelerini siirdiirmektedirler. Ulkeler sanayi hayat
egrisi iizerinde sanayi baglangici, sanayilesen, yeni sanayilesmis ve ileri sanayi tilkeleri niteligine ulagmaktadir.

Ulkelerin sanayilesmeleri igin sanayi hayat egrisinde yeterli bir konumlanmaya ulagsmalari gerekmektedir.
Sanayi baglangici ve sanayilesme siirecinde faaliyet gosterilen sektorlerde daha yiiksek iiretim yapilmasi
tilkelerin sanayilesmesi anlamina gelmemektedir. Bu nedenle sanayilesmis iilke olmak icin sanayi hayat egrisi
tizerinde gerekli noktaya ulagmak zorunludur. Bu da orta yiiksek ve yiiksek teknolojili sanayi iiretimi payinin
toplam sanayi iiretimi icinde daha genis paya ulastig1 noktadir.

Bu cercevede degerlendirildiginde Tiirkiye sanayi hayat egrisi iizerinde halen sanayilesme siirecindeki bir iilke
konumundadir. Tiirkiye'de imalat sanayi diisiik ve orta diisiik teknolojili sektorlerin iiretiminde yogunlagmustir.
Asagida Sekil.3'de Tiirkiye'nin sanayi hayat egrisi tizerindeki konumu sunulmaktadir. Buna gore Tiirkiye'de
diisiik ve orta diisiik teknolojili sanayilerin toplam imalat sanayi katma degeri icindeki pay1 yiizde 34,5 ve
yiizde 38,1'dir. Orta yiiksek teknolojili sektorlerin katma deger pay: yilizde 25,6 ve yiiksek teknolojili sektorlerin
pay1 yiizde 1,8'dir.
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Tiirkiye imalat sanayi, sanayi hayat egrisi lizerinde donuklagmustir. Imalat sanayi hayat egrisi iizerinde ilerlemek
yerine diisiik ve orta diisiik teknolojili sanayilerde genisleme tercih edilmistir. Ekonominin kaynaklart cogunlukla
bu sektorlere ayrilmistir. Kaynaklar sanayinin hayat egrisi lizerinde ilerlemek icin kullanilmamugtir.

Sonug olarak Tiirkiye, sanayilesme siirecinde kendisi ile ayn1 anda sanayilesme baslangic icinde olan Ispanya,
Kore, Malezya, Meksika, Tayvan, Brezilya, irlanda gibi iilkelerin gerisinde kalmustir. Imalat sanayinin bugiin
hayat egrisi iizerinde bulundugu konum global imalat sanayindeki egilimlerden de en olumsuz etkilenen
konumdur. Tiirkiye, sanayi hayat egrisi lizerinde donuklagmas ile birlikte yeni sanayilesmis iilke olma siirecinden
de uzaklagmaktadir.

Tirkiye'nin bu nedenle, hem imalat sanayinde global alanda yasanan egilimlerin etkilerinden korunmak ve
olumlu anlamda yararlanmak, hem de yeni sanayilesmis iilke olabilmek icin sanayi hayat egrisi iizerinde
ilerlemeye baglamasi gerekmektedir.

Sekil 3. Sanayi Hayat Egrisi ve Tiirkiye’nin Konumu
Teknoloji Grubu Itibari ile Sektorlerin Katma Deger Pay1 (%) - 2007

TEKNOLOJI A
GRUBU

YUKSEK 18
TEKNOLOJI ’

ORTA
YUKSEK = | 256
TEKNOLOJi

ORTA
DUSUK 38,1
TEKNOLOJI

DUSUK
TEKNOLON | ~*°

>
SANAYILESME SANAYILESME YENI ILERI SANAYILESME
BASLANGICI SANAYILESMIS SANAYI SEVIYESI

6.1.2 Imalat Sanayi Global Egilimleri ve Tiirkiye

Imalat sanayi global egilimlerinin Tiirkiye i¢in degerlendirilmesi iki baglk altinda yapilmaktadir. Bunlar imalat
sanayinde global egilimlerin sonugclar1 ve Tiirkiye i¢in degerlendirme ile imalat sanayinde global egilimlerin
etkileri ve Tiirkiye i¢in degerlendirmedir.

6.1.2.1 imalat Sanayi Global Egilimlerinin Sonuclar: ve Tiirkiye
Imalat sanayi global egilimlerinin sonugclari ve Tiirkiye i¢in degerlendirmesinde asagidaki sonuglara ulagiimaktadir.

Bu degerlendirme ve sonuclar agsagida Tablo.123'de sunulmaktadir.

1. Imalat sanayinde iiretim daha uygun iiretim maliyetlerinin oldugu yerlerde toplulasirken, Tiirkiye goreceli
tiretim maliyeti avantajina sahip oldugu sektdrleri yeterince kendine cekememektedir.

2. Kiiresel imalat sanayi ticareti iretiminden daha hizli biiyiirken, Tiirkiye'nin de imalat sanayi dis ticareti
tiretiminden daha hizli biiyiimektedir.
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3. Kiiresel dl¢ekte imalat sanayine daha ¢ok iilke katilirken, Tiirkiye bu katilan iilkeler icinde yerini almigtir.

4. Kiiresel imalat sanayi tiretimi i¢inde geligen lilkelerin pay artarken, Tiirkiye'nin pay1 da 1980 yilinda yiizde
0.4 iken, 2005 yilinda yiizde 0,7'ye yiikselmistir.

5. Istihdam gelismis iilkelerde azalirken, gelisen iilkelerde artmakta, toplam istihdam igindeki pay: da
azalmaktadir. Tiirkiye'de imalat sanayinin istihdam artig1 yavaglamigken toplam istihdam i¢indeki pay1
azalmaktadir.

6. Yiiksek teknolojili sektorlerin katma degeri daha hizli biiylirken, Tiirkiye'de yiiksek teknolojili sektorlerde
tiretim ve biiyiime cok sinirlidir.

7. Yiiksek teknolojili sanayi iiretimine yeni gelisen iilkeler katilirken Tiirkiye'nin yiiksek teknolojili sanayi
iiretim pay1 (diinya i¢inde) 1985 yilinda yiizde 0,3 iken, 2005 yilinda yine yilizde 0,3'de kalmaistir.

8. Emek yogun sektorlerde iiretim gelisen iilkelerde, yliksek teknolojili sektorlerde iiretim gelismis iilkelerde
toplulasirken, Tiirkiye ne mukayeseli avantajlara (diisiik iicret) ne de rekabet¢i avantajlara (ileri teknoloji)
sahiptir.

9. Imalat sanayi iiretimi ve ihracatinda ithal girdi pay1 artarken Tiirkiye'de de ithal girdi pay1 artmaktadir.
Ancak mukayeseli olarak heniiz sinirlidir.

10.Diisiik ve orta diisiik teknolojili sanayi iiriinlerinin fiyatlar: diigerken, orta yiiksek ve yiiksek teknolojili
tirtinlerin fiyatlar1 artmaktadir. Tiirkiye iiretim ve ihracatta fiyatlart diisen {iriin grubunda yogunlagmistir

Tablo 123. imalat Sanayinde Global Egilimlerin Sonuclar1 ve Tiirkiye i¢cin Degerlendirme

IMALAT SANAYINDE GLOBAL EGILIMLERIN SONUCLARI TURKIYE ICIN DEGERLENDIRME
TURKIYE GORECELI URETIM MALIYETI AVANTAJINA SAHIP
IMALAT SANAYINDE URETIM DAHA UYGUN URETIM OLDUGU SEKTORLERI YETERINCE CEKEMIYOR
MALIYETLERININ OLDUGU YERLERDE TOPLULASIYOR URETIMIN UCUZ ISCILIK AVANTAJINA SAHIP YERLERDE
TOPLANMASI TURKIYE'DEKI EMEK YOGUN SEKTORLERI
OLUMSUZ ETKILIYOR
KURESEL IMALAT SANAYI TICARETI URETIMDEN DAHA TURKIYE'DE IMALAT SANAYI DIS TICARETI URETIMINDEN
HIZLI BUYUYOR DAHA HIZLI BUYUYOR

IMALAT SANAYI URETIMINE DAHA COK ULKE KATILIYOR TURKIYE DE KATILIYOR

KURESEL IMALAT SANAYI URETIMI ICINDE GELISEN TURKIYE'NIN DE PAYI ARTIYOR _ )
ULKELERIN PAYI ARTTYOR TURKIYE'NIN PAYI 1980'DE YUZDE 0.4 IKEN 2005'DE YUZDE 0.7

IMALAT SANAYI iISTIHDAMI GELISMIS ULKELERDE
AZALIRKEN GELISEN ULKELERDE ARTIYOR,
TOPLAM ISTIHDAM ICINDEKI PAYI AZALIYOR

TURKIYE'DE IMALAT SANAYI iISTIHDAM ARTISI YAVAS
VE TOPLAM ISTIHDAM ICINDE PAYI AZALIYOR

IMALAT SANAYINDE YUKSEK TEKNOLOJILi SEKTORLERIN TURKIYE'DE YUKSEK TEKNOLOJILI IMALAT SANAY1
KATMA DEGERI DAHA HIZLI BUYUYOR URETIMI COK SINIRLI VE BUYUME DE COK SINIRLI

YUKSEK TEKNOLOJILI SANAYI URETIMINE YENI GELISEN TURKIYE'NIN DUNYA YUKSEK TEKNOLOJILI IMALAT SANAY]
ULKELER KATILIYOR URETIM PAYI 1985'DE YUZDE 0.3 2005 YILINDA YUZDE 0.3

EMEK YOGUN SEKTORLER URETIMi GELISEN ULKELERDE, TURKIYE MUKAYESELI (DUSUK UCRETLER) VE REKABETCI

YUKSEK TEKNOLOJILI SEKTORLER URETIMI GELISMIS (YUKSEK TEKNOLOJILI) AVANTAJLARA SAHIP DEGIL.
ULKELERDE TOPLULASIYOR TOPLULASMALARA KATILAMIYOR

IMALAT SANAYI URETIMI VE ITHRACATINDA ITHAL GiRDI TURKIYE'DE DE ITHAL GiRDI PAYI ARTTYOR ANCAK
KULLANIMININ PAYI ARTITYOR MUKAYESELI OLARAK HENUZ SINIRLI

IMALAT SANAYINDE DUSUK VE ORTA DUSUK TEKNOLOJI TURKIYE URETIM VE IHRACAT FIYATLARI DUSEN DUSUK
SANAYI URUNLERININ FIYATLARI DUSERKEN ORTA YUKSEK ~VE ORTA DUSUK TEKNOLOJILI URUNLERDE YOGUNLASMIS
VE YUKSEK TEKNOLOJILI URUNLERIN FIYATLARI ARTIYOR = DURUMDA
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6.1.2.2 imalat Sanayi Global Egilimlerinin Etkileri ve Tiirkiye

Imalat sanayi global egilimlerinin etkileri sektorler, iilkeler ve isletmeler iizerinedir ve bu etkiler iiretim yeri
degisimi ile ilgili etkiler, sinir Otesi tedarik ile ilgili etkiler, dig ticaret ile ilgili etkiler ve teknoloji kapasitesi
ile ilgili etkiler olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bu cercevede imalat sanayi global egilimlerinin etkileri ve Tiirkiye icin degerlendirmeler Tablo.124'de sunulmakta
ve asagida yorumlanmaktadir.

I. Uretim Yeri Degisimi ile Ilgili Etkiler ve Tiirkiye

a. Uretim yeri hizli degisen, katma degeri ¢ok sinirli artan veya azalan iiretim ve ihracat fiyatlar1 diisen
sektorlerde Tiirkiye'de iiretim yiiksek ve rekabet giicii azalmaktadir. Uretim yeri degismeyen, katma degeri
hizli artan, katma deger pay1 biiyiiyen, iiretim ve ihracat fiyatlar: artan sektorlerde ise Tiirkiye'de iiretim ¢ok
stirlidir.

b. En cok yabanci sermaye yatirimi yapilan sektorler elektrikli ve elektronik araglar, motorlu kara tasitlari,
metal ve metal esya, kimya {iriinleri ile gida sektorii iken, Tiirkiye'ye yapilan yabanci sermaye yatirimlarinda
oncelik motorlu kara tagitlari, gida, kimya {iriinleri ve metalik olmayan mineraller sektorleridir.

c. Gelismis iilkeler bilgi yatirimlari ile yiiksek ve orta yiiksek teknolojili sanayilerde toplulagirken, gelisen
tilkeler mukayeseli avantaji olan sektorlerde veya rekabetci avantajlar yarattiklari sektorlerde toplulagmaktadir.
Tiirkiye mukayeseli avantajlara (hizla kaybedilen) sahip sektorlerde yogunlasirken, rekabetgi avantajlar yarattigi
sektorleri cok sinirlidir.

d. Gelisen iilkeler, ana metal sanayi, otomotiv yan sanayi ve makine techizat gibi sektorlerde yurtdiginda
dogrudan yabanci sermaye yatirimi yaparken, Tiirkiye'nin sinirli yatirimlari tekstil ve hazir giyim sektorleri
agirhiklidir.

e. Sirdirebilir biiylimenin sinirlayict etkileri ile liretim yeri degisen sektorler i¢inde Tiirkiye'ye de kayan
sektorler gemi inga, ana metal sanayi ve metalik olmayan mineraller sektorlerdir.

II. Smmir Otesi Tedarik Ile Tlgili Etkiler

a. Geligmis ve geligen iilkelerde imalat sanayi iiretimi ve ihracatinda kullanilan ithal girdi pay1 artarken,
Tiirkiye'de de ithal girdi payr artmaktadir ancak goreceli olarak sinirlidir.

b. Gelisen iilkeler global tedarik zincirine dncelikli sektorleri belirleyerek ve kapsamli programlar uygulayarak
katilirken, Tiirkiye'nin global tedarik zincirinde katilimi ¢ok sinirhidir.

II1. Dis Ticaret Ile lgili Etkiler

a. Diinya ticareti i¢inde sadece yiiksek teknolojili sektorlerin pay: artarken, Tiirkiye'nin yiiksek teknolojili
sektorlerde ihracat pay1 ¢cok sinirlidir.

b. Diinya ticareti icinde pay1 en yiiksek grup orta yiiksek teknolojili sektorlerdir. Tiirkiye'nin bu grup iginde
yer alan otomotiv, makine ve techizat ile elektrikli makine ve araglar sektorleri ihracati da hizli genislemektedir.

c. Diisiik ve orta diisiik teknolojili sektorlerin diinya ticareti i¢indeki pay1 azalirken Tiirkiye'nin ihracati bu
sektorlerde yogunlagmaktadir.

d. Diinyada en ¢ok ihracati yapilan ilk 25 iiriiniin 22'si yiiksek ve orta yiiksek teknolojili iriinlerdir. Tiirkiye
bu 25 iirliniin ihracatinda binek tagitlarinda 17. 6riilmiis ve oriilmemis giyim esyasinda 4. ve esya tagimaya
mahsus motorlu tagitlarda 10. siradadir.
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e. Diinya ticaretinde gelismis iilkeler yiiksek ve orta yiiksek teknolojili iirlinlerin ihracatinda yogunlasirken,
gelisen lilkeler ucuz emege dayali veya orta yiiksek-yiiksek teknolojili sektorlere yogunlagmaktadir. Tiirkiye
ihracatta mukayeseli avantajlara sahip sektorlerde rekabet olanaklarini hizla kaybederken, rekabetci iistiinliiklere
sahip sektorlere yogunlagsmakta gecikmektedir.

f. Gelisen iilkeler ihracatta dort biiyiik pazar AB, ABD, Cin ve Japonya pazarlarinda bulunmay1 hedeflerken,
Tiirkiye Sadece AB pazarinda bulunmaktadir.

IV.Teknoloji Kapasitesi ile Ilgili Etkiler
a. Isletmelerin AR-GE harcamalarinin en yiiksek oldugu sektorler ilag, Radyo TV iletisim araglari, motorlu
kara tagitlar1, makine ve techizat ile havacilik ve uzay sanayi, tibbi hassas optik aletler ile kimyasal iiriinlerdir.

Tiirkiye'nin bu alanlarda AR-GE harcamalar1 ¢ok sinirlidir.

b. Gelismis ve gelisen tiim tilkeler teknoloji kapasitelerini genigletirken, Tiirkiye teknoloji faaliyetleri endeksinde
57. siradadir.

c. Gelisen iilkeler secilen sektorlerde teknoloji ve miikemmeliyet merkezi haline gelirken ve bununla ilgili
kapsamli programlar uygularken Tiirkiye'nin oncelikli sektorleri ve bir programi yoktur.

V. Isletmelere Etkiler
a. Kiiresel sanayi firmalari; Tiirkiye'de cok sinirli ve rekabet giicleri artmaktadir.

b. Nihai iiriin iireticisi ve tedarikgisi sanayi firmalari; Tiirkiye'de cok genis sayida ve rekabet glicleri azalmaktadir.

o

. Nitelikli ara mali tedarikgisi sanayi firmalari; Tiirkiye'de sinirl ve rekabet giicleri artmaktadir.

d. Standart nihai iiriin tedarikgisi sanayi firmalari; Tiirkiye'de cok genigs sayida ve rekabet giicleri azalmaktadir.
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Tablo 124. imalat Sanayinde Global Egilimlerin Etkileri ve Tiirkiye icin Degerlendirme

ETKILER

URETIM
YERI
DEGISiMI
ILE ILGILI
ETKIiLER

182

SEKTORLERIN
KONUMLARI

GELISMIS
ULKELERIN
YABANCI
SERMAYE
YATIRIMLARI

GELISMIS VE
GELISEN
ULEKELERIN
SEKTOREL
ONCELIKLERI

GELISEN
ULKELERIN
DOGRUDAN
YABANCI
SERMAYE
YATIRIMLARI

SURDURULEBILIR

BUYUME VE
SEKTORLER

SONUCLAR

URETIMI YERI DEGISMEYEN, KATMA DEGERI HIZLI
BUYUYEN, KATMA DEGER PAYI ARTAN URETIM VE ITHRACAT
FIYATLARI ARTAN SEKTORLER

URETIM YERI YAVAS DEGISEN, KATMA DEGERI BUYUYEN,
URETIM VE iIHRACAT FiYATLARI ARTAN VEYA DEGISMEYEN
SEKTORLER

URETIM YERI DEGISEN, KATMA DEGERI SINIRLI BUYUYEN,
URETIM VE IHRACAT FiYATLARI DEGISMEYEN VEYA
AZALAN SEKTORLER

URETIM YERI HIZLI DEGISEN, KATMA DEGERI COK SINIRLI
ARTAN VEYA AZALAN, URETIM VE IHRACAT FIYATLARI
DUSEN SEKTORLER

YABANCI SERMAYE YATIRIMLARINDA GENISLEME; EN COK
YATIRIM YAPILAN SEKTORLER ELEKTRIKLI VE ELEKTRONIK
ARACLAR, MOTORLU KARA TASITLARI, METAL VE METAL
ESYA, KIMYA VE KIMYA URUNLERI ILE GIDA SEKTORU

GELISMIS ULKELER BILGI YATIRIMLARI ILE YUKSEK VE
ORTA YUKSEK TEKNOLOJILI SANAYILERDE TOPLULASIYOR,
GELISEN ULKELER ISE MUKAYESELI AVANTAIJT OLAN
SEKTORLERDE VEYA REKABETCI AVANTAJLAR
YARATTIKLARI SEKTORLERDE TOPLULASIYOR

GELISEN ULKELERIN HIZLA GENiSLEYEN DOGRUDAN
YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI; ANA METAL SANAYT,
OTOMOTIV YAN SANAYI, MAKINE VE EKIPMAN

SURDUREBILIR BUYUMENIN SINIRLAYICI ETKILERI ILE
GIDA AGAC VE ORMAN URUNLERI KIMYA SANAYI, GEMi
INSA, PETROL RAFINERI URUNLERI, METALIK OLMAYAN
MINERALLER, AMA METAL SANAY1, METAL ESYA SANAY1,
GELISMIS ULKELERDEN GELISEN ULKELERE KAYIYOR.

TURKIYE iCIN
DEGERLENDIRME

URETIM COK SINIRLI

URETIM SINIRLI

URETIM PAYI VE REKABET
GUCU YUKSELIYOR

URETIM YUKSEK VE
REKABET GUCU AZALIYOR

MOTORLU KARA TASITLARI,
GIDA, KIMYA VE KiMYA
URUNLERI, METALIK
OLMAYAN MINERAL URUNLER

MUKAYESELI AVANTAJLARA
(HIZLA KAYBEDILEN) SAHIP
SEKTORLERDE YOGUNLASMA ,
YUKSEK TEKNOLOJILI
SEKTORLERE GECIS ILE
REKABETCI AVANTAJLAR
YARATMA COK SINIRLI

TURKIYE'NIN SINIRLI
YATIRIMLARI TEKSTIL VE
HAZIR GIYIM

GEMI INSA, ANA METAL
SANAYI METALIK OLMAYAN
MINERAL SEKTORLERI
TURKIYE'YE DE KAYIYOR.



Tablo 124 Devami. imalat Sanayinde Global Egilimlerin Etkileri ve Tiirkiye Icin Degerlendirme

ETKILER

SINIR OTESI
TEDARIK ILE
ILGILI
ETKILER

DIS
TICARET
ETKILERI

SINIR OTESI
TEDARIKTE
GENISLEME

GELISEN
ULKELERIN
GLOBAL
TEDARIK
ZINCIRINE
KATILIMI

SEKTORLERIN
KONUMU

ULKELERIN
KONUMU

SONUCLAR

GELISMIS VE GELISEN ULKELERDE URETIM VE IHRACATTA
ITHAL GIRDI PAYI ARTMAKTADIR. HAMMADDE VE EMTIAYA
DAYALI ARA MALI iLE COK BILESENLI URUNLERDE ITHAL
GIRDI PAYI DAHA HIZLI ARTIYOR

GELISEN ULKELER ONCELIKLI SEKTORLERI BELIRLIYOR VE
UYGULADIKLARI PROGRAMLAR iLE BU SEKTORLERDE
GLOBAL ARA MALI VE ARA GIRDI TEDARIKCISTI OLUYOR;
OTOMOTIV, BURO MUHASEBE BILGI ISLEM, RADYO TV,
ILETISIM ARACLARI ILE MAKINE TECHIZAT HAVACILIK
UZAY SAVUNMA VE ELEKTRIKLI MAKINALAR

DUNYA TICARETI ICINDE SADECE YUKSEK TEKNOLOJILI
SEKTORLERIN PAYI ARTMAKTADIR

DUNYA TICARETI ICINDE PAYI EN YUKSEK GRUP ORTA
YUKSEK TEKNOLOJILI SEKTORLER

DUSUK VE ORTA DUSUK TEKNOLOJILI SEKTORLERIN
DUNYA TICARETI ICINDE PAYI AZALIYOR

DUNYADA EN COK TICARETI YAPILAN ILK 25 URUNUN 22'Si
YUKSEK VE ORTA YUKSEK TEKNOLOJILI URUNLER

GELISMIS ULKELER YUSEK VE ORTA YUKSEK TEKNOLOJILI
URUNLERIN [HRACATINDA YOGUNLASIYOR, GELISEN
ULKELER UCUZ EMEGE DAYALI VEYA ORTA YUKSEK
TEKNOLOJILI SEKTORLERDE YOGUNLASIYOR

AB ABD JAPONYA VE CIN
DORT BUYUK PAZARDA BULUNMAK

TURKIYE iCIN
DEGERLENDIRME

TURKIYE'DE ITHAL GIRDI
PAYI ARTIYOR, ANCAK
GORECELI OLARAK SINIRLI.
OTOMOTIV, ANA METAL VE
METAL ESYA, ELEKTRIKLI
ESYALAR, ELEKTRONIK VE
MAKINE TECHIZAT SANAYINDE
ITHAL GIRDI PAYI ARTIYOR

TURKIYE'NIN SEKTOR
ONCELIGI VE UYGULADIGI
PROGRAM YOK. OTOMOTIV
YAN SANAYI GLOBAL
TEDARIK ZINCIRI ICINDE

TURKIYE'NIN IHRACATI COK
SINIRLI

OTOMOTIV SEKTORU,
MAKINE TECHIZAT,
ELEKTRIKLI MAKINE VE
ARACLAR

TURKIYE'NIN iIHRACATI BU
SEKTORLERDE
YOGUNLASMAKTADIR

MOTORLU BINEK TASITLARI
(17) ORULMUS, ORULMEMIS
GIYIM ESYASI (4) ESYA
TASIMAYA MAHSUS TASITLAR
(10)

TURKIYE iHRACATTA
MUKAYESELI AVANTAJLARA
SAHIP SEKTORLERDE REKABET
OLANAKLARINI HIZLA
KAYBEDERKEN REKABETCI
USTUNLUKLERE SAHIP
SEKTORLERI BULUNMUYOR

TURKIYE AB PAZARINA
BAGIMLI
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Tablo 124 Devami. imalat Sanayinde Global Egilimlerin Etkileri ve Tiirkiye icin Degerlendirme

. TURKIYE iCIN
ETKILER SONUCLAR DEGERLENDIRME
ISLETMELERIN AR-GE HARCAMALARININ EN YUKSEK
OLDUGU SEKTORLER; ILAC,RADYO TV ILETISIM
ARACLARI, MOTORLU KARA TASITLARI, MAKINE VE COK SINIRLI AR-GE HARCAMASI
TECHIZAT ILE HAVACILIK VE UZAY SANAYI, TIBBI HASSAS
OLCU VE OPTIK ALETLER ILE KIMYASAL URUNLERDIR
SEKTORLERIN
KONUMLARI  IMALAT SANAYINDE EN COK PATENT ALINAN SEKTORLER
TEKNOLOJi HABERLESME, 1LE_T1§1M, BILGI TEKNOLOIJILERI, i;A(;, _
KAPASITESI KO?METIK, ANALIZ_ OL(;ME KONTROL TEKNOLOIJILERI, . COK SINIRLI PATENT
iLE SAGLIK TEKNOLOJILERI, ELEKTRIKLI ARACLAR, ELETRIK
iLGILI MUHENDISLIGI, ENERJI GIBI YUKSEK TEKNOLOJILI
ETKILER SEKTORLERDIR
GELISMIS VE GELISEN TUM ULKELER TEKNOLOJI TURKIYE TEKNOLOJI
KAPASITESINI GENISLETMEKTEDIR FAALIYETLERI ENDEKSINDE
ULKELERIN 57. SIRADA
KONUMLARI _ ) . ) ; o o o
GELISEN ULKELER SECILEN SEKTORLERDE TEKNOLOJI TURKIYE'NIN ONCELIKLI
VE MUKEMMELIYET MERKEZi HALINE GELIYOR, SEKTORLERI VE BIR PROGRAMI
BUNLAR ICIN KAPSAMLI PROGRAMLAR UYGULUYOR YOK. OTOMOTIV SEKTORU
EN YAKIN ADAY
KENDI MARKALARI iCIN KURESEL OLCEKTE TEDARIK
YAPAN, KENDI iCINDE SINIRLI MONTAJ URETIMI YAPAN,  TURKIYE'DE COK SINIRLI VE
ISLETMELERE URUNLERINI KURESEL OLCEKTE SATAN (BUYUK COK REKABET GUCLERI ARTIYOR
ETKIiLER DORT ULUSLU FIRMALAR)
ISLEME
MODELI KENDI MARKALARI iLE ULUSAL, BOLGESEL, KURESEL

SEVIYEDE MAL SATAN, KENDI iCINDE URETIM YAPAN
VE AYNI ZAMANDA KURESEL SANAYI FIRMALARI VE
MARKALARI ICIN URETIM YAPAN

KURESEL SANAYI SIRKETLERI ILE ULUSAL, BOLGESEL
OLCEKTEKI SANAYI SIRKETLERI ICIN NITELIKLI ARA
MALI URETEN

KURESEL SANAYI SIRKETLERI ILE ULUSAL BOLGESEL

TURKIYEDE COK SAYIDA VE
REKABET GUCLERI AZALIYOR

TURKIYE'DE SINIRLI VE
REKABET GUCLERI ARTIYOR

TURKIYE'DE COK SAYIDA VE

SANAYI SIRKETLERI ICIN STANDART NIHAI URUN URETEN REKABET GUCLERI AZALIYOR

6.2 TURKIYE ICIN SANAYI STRATEJiSI GENEL CERCEVESI

Imalat sanayinde ortaya ¢ikan global egilimler karsisinda Tiirk Sanayi 6nemli 6lgiide etkilenmektedir. Tiirk
sanayinin global egilimler kargisinda etkilere acik kaldigi, global egilimler ile paralelligin sinirli oldugu ve
daha cok ters egilimlerin olustugu ve bu nedenle olusan global egilimlerin Tiirk sanayini olumsuz etkiledigi
goriilmektedir.

Imalat sanayinde ortaya ¢ikan global egilimler karsisinda Tiirk sanayinin mevcut olumsuz konumlanmasinda
bir sanayi stratejisine sahip olunmamasi ve sanayideki gelismelerin yonetilebilir olmamasi en 6nemli nedenlerin

baginda gelmektedir.

Bu nedenle Tiirkiye icin bir sanayi stratejisi hazirlanmasi ve uygulanmasi ile sanayideki gelismelerin yonetilir
hale getirilmesi kaginilmaz bir ihtiyagtir.

Caligmanin bu boliimiinde Tiirkiye'nin sanayi stratejisi i¢in tartismaya temel teskil edecek genel bir gerceve
Onerilmektedir.
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6.2.1 Sanayi Stratejisi Hazirlanmasinda i¢ ve Dis Degiskenler

Tirkiye icin bir sanayi stratejisi hazirlanirken i¢ ve dis degiskenler géz oniinde bulundurulmaktadir. Dig
degiskenler dogal olarak imalat sanayinde yasanan global egilimlerdir ve ¢alismanin tamaminda bunlara iligkin
ayrintili inceleme ve degerlendirmeler yapilmigstir. Digsal degiskenler olarak global imalat sanayi egilimleri
bir kez daha asagida Tablo. 125'de sunulmaktadir.

Tablo 125. Sanayi Stratejisi Icin Dissal Degiskenler Imalat Sanayi Global Egilimleri

SEKTORLERIN URETIM YERI DEGiSiMi, KATMA DEGER BUYUME,
URETIM VE IHRACAT FIYATLARI

YABANCI SERMAYE YATIRIMLARINDA SEKTOREL DAGILIM

URETIM YERI DEGISiMI ILE iLGILi ETKILER GELISEN ULKELERIN MUKAYESELI VE REKABETCI AVANTAILARA
SAHIP OLDUGU SEKTORLER

GELISEN ULKELERIN YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI; ULKE VE
SEKTOR ONCELIKLERI

SURDURULEBILIR BUYUMENIN GENISLETICI VE SINIRLANDIRICI
ETKILERI, SEKTOREL GELISMELER

URETIM VE IHRACATTA iTHAL GIRDILERIN PAYININ ARTTIGI
SEKTORLER

SINIR OTESI TEDARIK iLE iLGILI ETKILER ) B } o
GELISEN ULKELERIN GLOBAL TEDARIK ZINCIRINE KATILIMI

VE SEKTOREL ONCELIKLER
DIS TICARETI ARTAN SEKTOR GRUPLARI

DIS TICARETI ARTAN SEKTORLER
DIS TICARET iLE ILGILi ETKILER ) ) L
DIS TICARETI ARTAN URUNLER

GELISEN ULKELERIN EN COK DIS TICARETI YAPILAN SEKTOR VE
URUNLERDE KONUMLARI

DORT BUYUK PAZARDA GELISEN ULKELERIN KONUMLARI

ISLETMELERIN AR-GE HARCAMALARININ EN YUKSEK OLDUGU
SEKTORLER

TEKNOLOJI KAPASITESI ILE iLGILI ETKILER o -
YABANCILARIN SINIR OTESI AR-GE HARCAMALARININ EN YUKSEK

OLDUGU SEKTORLER

GELISEN ULKELERIN TEKNOLOJI VE MUKEMMELIYET MERKEZI
PROGRAMLARI VE SEKTOREL ONCELIKLERI

Bir tilkenin sanayi stratejisinin hazirlanmasinda global sanayi egilimleri gibi digsal degiskenlerin yani sira igsel
degiskenler de etkili ve belirleyici olmaktadir. Bu nedenle stratejilerin hazirlanmasinda i¢ talepte biiyiime,
katma deger yaratma kapasitesi, ithal girdi bagimlilig1, yerli girdi kullanma kapasitesi, sermaye mali teknolojisinde
dis bagimlilik, irtin teknolojisinde dig bagimlilik, net déviz kazandirma kapasitesi, istihdam yaratma kapasitesi,
nitelikli iggiicli yaratma kapasitesi ile diger sanayiler i¢in sagladig digsal faydalar gibi degiskenler de gz oniine
almmmalidir.
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Tablo 126. Sanayi Stratejisi Icin I¢sel Degiskenler

. YUKSEK ORTA YUKSEK ORTA DUSUK DUSUK
DEGISKENLER TEKNOLOJILi TEKNOLOJILi TEKNOLOJILQ TEKNOLOJILi
SANAYILER SANAYILER SANAYILER SANAYILER

IC TALEPTE BUYUME
KATMA DEGER
KAPASITESI

ITHAL GIRDI BAGIMLILIGI
YERLI GIRDI KULLANIMI
URETIM TEKNOLOJISINDE
DISA BAGIMLILIK

URUN TEKNOLOJISINDE
DISA BAGIMLILIK

NET DOViZ KAZANDIRMA
KAPASITESI

ISTIHDAM YARATMA
KAPASITESI

NITELIKLI ISGUCU
ISTIHDAMI

DIGER SANAYILER iCiN
DISSAL FAYDALAR

6.2.2 Sanayi Stratejisi Icin Ana Hedefler Ve Cerceve
Tirkiye'de hazirlanacak olan sanayi stratejisinin ana hedefler ve bir takvim igeren cergevesi bulunmalidir.

6.2.2.1 Sanayi Stratejisi Icin Ana Hedefler
Sanayi stratejisinin ana hedefleri sunlar olmalidir;

I. On Yil icinde Sanayilesmis Ulke Olmak

Secilmis en az beg sanayi sektdriinde iiretim teknolojisini ve iiriin teknolojisini liretir ve hakim hale gelmek,
bu sektorlerde bolgesel, kiiresel olgcekte piyasa yapici hale gelmek ve iiriin fiyatinda belirleyici olmak.

II. Kaybolan Mukayeseli Avantajlar Yerine Hizla Rekabetci Avantajlar Yaratmak

Mevcut sanayi yapisi i¢inde hizla kaybolmakta olan mukayeseli avantajlar (ucuz

is¢ilik) yerine secilmis sektorlerde rekabetci avantajlari yaratilmalidir. Rekabet¢i avantajlar iiriin teknolojisi,
endiistriyel tasarimlar, inovasyon ve marka gibi unsurlar ile yaratilmaktadir.

II1. Maliyet-Fiyat Rekabet Alanindan Kalite-Teknoloji-Bilgi Rekabeti Alanina Ge¢cmek

Uluslararasi alanda sektorlerin, isletmelerin ve iiriinlerin rekabetinde maliyet fiyat rekabet alanindan kalite-
teknoloji-bilgi rekabet alanina gecilmelidir.

IV. Global Ara-Girdi Tedarik Zinciri icine Katilmak

Nitelikli, yliksek katma degerli yiiksek ve orta yiiksek teknolojili sanayi sektorlerinde ara girdi (bilesen) tiretimi
rekabetci yan sanayiler yaratilmali ve global ara girdi tedarik zinciri i¢ine katilarak 6nemli oyunculardan biri
haline gelinmelidir.

V. Teknoloji ve Miikemmeliyet Merkezi Olmak

Tirkiye secilmis az sayida sektorde uluslar arasi alanda teknoloji ve miikemmeliyet merkezi haline gelmeyi
hedeflemelidir.
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VI. Mevcut Tedarikci Olunan Nihai Uriinlerde Piyasa Yapici Konuma Gelmek

Daha cok maliyet-fiyat rekabeti alaninda kalan ve yabanci firmalarin markali iirtinleri icin {iretim yapan emek-
yogun, diisiik teknolojili sektorlerde tedarikci yapidan piyasa yapici yapiya gecilmeli ve kendi markalart ile
dogrudan satig yapilmalidir.

6.2.2.2 Sanayi Stratejisi icin Cerceve
Tiirkiye'de Sanayi Stratejisi;

a. genel bir sanayi stratejisi

b. sektor gruplart sanayi stratejisi

c. sektorel sanayi stratejilerini
kapsamalidir.

Genel sanayi stratejisi yukarida onerilen ana hedeflere odakli olarak tasarlanmali ve her sektdr grubu icin ayri
stratejileri icermelidir.

a. Diisiik teknolojili sektorler icin; daha yiiksek katma degerli iiriinlere gecisi hedefleyen orta vadeli DONUSUM
stratejileri

b. Orta diisiik teknolojili sektorler icin; kapasite artigt ve daha yliksek katma degerli tirlinlere gecisi hedefleyen
orta vadeli DONUSUM ve BUYUME stratejileri

c. Orta yiiksek teknolojili sektorler i¢in; kapasite kurulumu ve kapasite artisin1 hedefleyen orta uzun vadeli
GELISME ve BUYUME stratejileri

d. Yiiksek teknolojili sektorler igin; kapasite kurulumunu hedefleyen uzun vadeli GELISME stratejileri
hazirlanmali ve uygulanmalidir.

Tablo 127. Sanayi Stratejisi Genel Cercevesi

SEKTOR GRUPLARI STRATEJININ UYGULAMA TEMEL
NITELiGI PROGRAMLARI HEDEFLER
YUKSEK )
TEKNOLOJILI GELISME STRATEJiSi UZUN VADE KAPASITE
SANAYIiLER KURULUMU
ORTA YUKSEK . S KAPASITE
o GELISME VE BUYUME
TEKNOLOJILI SSTR i m— ORTA UZUN VADE KURULUMU VE
SANAYIiLER KAPASITE ARTISI
R DﬁSU'K i BUYUME VE DONUSUM ORTA VADE KAPASITE ARTISI VE DAHA
ngggi%-gLI A — YUKSEK KATMA DEGERLI
D URUNLERE GECIS
DUSUK .
.. e . DAHA YUKSEK KATMA
TEKNOLOJILI DONUSUM STRATEJiST ORTA VADE DEGERLI [.?R USNLERE GEC
SANAYILER S
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Tablo 128. Bilgi Teknoloji Simfi itibari ile Sektor Gruplar:

TEKNOLOJI SINIFI
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YUKSEK
TEKNOLOJILI

ORTA YUKSEK
TEKNOLOJILI

ORTA DUSUK
TEKNOLOJILI

DUSUK
TEKNOLOJILI

SEKTORLER

HAVACILIK VE UZAY SANAYI

ILAC SANAYI

BURO, MUHASEBE VE BILGI ISLEME MAKINELERI
RADYO, TELEVIZYON VE HABERLESME CIHAZLARI
TIBBI ALETLER HASSAS OLCU VE OPTIK ALETLERI

ELEKTRIKLI MAKINE VE ALETLER

MOTORLU KARA TASITLARI VE CEKICILER
KIMYASAL MADDE VE URUNLER (ILAC HARIC)
DEMIRYOLU VE DiGER TASIT ARACLARI
MAKINE VE TECHIZAT

GEMI INSA VE ONARIM

KAUCUK VE PLASTIK

KOK KOMURU, PETROL RAFINE URUNLERI, NUKLEER YAKIT
METALIK OLMAYAN DIGER MINERAL URUNLER

ANA METAL SANAYI

METAL ESYA SANAYT

AGAC VE MANTAR URUNLERI

KAGIT VE KAGIT URUNLERI iLE BASIM YAYIM
GIDA ICECEK TUTUN

TEKSTIL HAZIR GiYIM DERI AYAKKABI

DIGER IMALAT SANAY1
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