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Rekabet giicii ytizdeleri dlceklere gére nemli farkh-
liklar gostermektedir. Imalat sanayi isletmelerinin
dlcek buyiidiikge AB'li rakiplerine gére rekabet guig-
lerinin arttigr gorillmektedir. AB'li rakiplere gére K-
cuk olgekli isletmelerin toplamda rekabet glict ylz-
desi (%47.8), ortalarda %48, biyiiklerde ise
%49.4’tiir. Tim Olgeklerde es diizey rekabet giiciin-
den soz edilirken kiictiklerin rekabet glictintin e du-
zey sininnin alt limitine ¢ok yakin olmasi dikkat ce-
kicidir.

Tiirkiye’ nin geligmis iilkeler arasina girebilmek igin
demokratiklesme stirecine paralel olarak ekonomik
istikrar arayiglarina hiz vermesi, sanayi iklimini ve
girisimci ortamini olumlu yénde gelistirmesi, kamu-
nun yeniden yapilandinlmasi ¢abalarini en kisa sii-
rede tamamlamasi gerekmektedir.

Elde edilen bulgular, Tirkiye'nin sektérlere gore re-
kabet giicii agisindan oldukga gii¢ durumda oldugu
sonucunu ortaya koymaktadir. AB’li rakiplerine go-
re imalat sanayi i¢inde yiiksek rekabet giicline sahip
sektor bulunmamaktadir.

Cahismaya katilan igletmelerin %15.2'si AB'li rakip-
lerine gore yiiksek rekabet giicii sinrlar iginde bu-
lunurken bu oran diger rakiplere kargt %20.6'dur.
Dikkat ¢eken bir nokta AB'li rakiplere karsi rekabet
diizeyi dusik olan igletmelerin toplam isletmeler
icindeki payinin %66 diizeyinde olmasidir. Bu oran
diger rakipler igin %50.9’dur. S6z konusu bulgu is-
letmelerin gerek triin, gerek firma bazinda rekabet
giiglerini olumsuz yonde etkileyen faktorleri ivedi-
likle belirlemeleri geregini ortaya koymaktadir.

AB'li rakiplerine karsi rekabet giiciiniin ytiksek ol-
dugu saptanan belirten isletmelerin oramnin en
yliksek oldugu sektdr %23.7 ile giyim sanayidir. Bu
sektdril %20.5 ile Tag ve Topraga Dayali Sanayi ve
Gida, Igki, TGtiin Sanayi (%19) izlemektedir.

Calismaya katilan igletmeler, sektorlerinde rekabet
giicliniin korunabilmesi icin éncelikle "teknoloji ye-
nilemeye" agirhk verilmesi geregine inanmaktadir.
Bu faktore ilk sirada yer veren isletmelerin orani
%38.3, ilk licte yer verenlerin orani ise %61.1 gibi
yuksek bir diizeye erismektedir. "Pazarlama islevle-
rinde etkinligi artirma" uluslararasi rekabet giiciinii

koruma agisindan igletmeler tarafindan ilk siraya en
fazla yerlestirilen ikinci 6nlem olmustur.

malat sanayi isletmelerinin 6niindeki enflasyon,
biirokrasi, eksik ve yetersiz yasal altyap: gibi mak-
ro cevre faktorlerinin tlkeyi yonetenler tarafindan
ivedilikle iyilestirilmesi gereklidir. Ancak bu kosul-
larda giiclii, geligmis tilke rakipleriyle rekabet edebi-
len bir imalat sanayiden séz etmek miimkiin ola-
cakur. Onlemlerin gecikmesi durumunda Turk ima-
lat sanayinin biiytik kayiplara ugramasi olasidir.

Imalat sanayi igletmelerinin tiim faktérler agisindan
AB'li rakiplerine gére rekabet giigleri degerlendirildi-
ginde; kiiciik olgeklilerin dnlem alinmadig) takdirde
AB'’ye tam tyelik stirecinde olumsuz ydnde en ¢ok
etkilenebilecek isletmeler olacagi ortaya ¢ikmakta-
dir. AB'ye tam Uyelik siirecinde ozellikle kiigik 6l-
cekli isletmelerin rekabet glclerinin artinlmasina
yénelik ¢abalara tiim kesimlerin agirlik vermesi ka-
cinilmazdir. S6z konusu isletmelerin Giriin, isletme
ve sektor dlgegindeki faktorlerdeki rekabet guiclerini
artirmaya yonelik cabalar hizlandirilmali, kamu,
dzel kesim kurum ve kuruluglan bu konuya gereken
dnemi vermelidir.

Imalat sanayii igletmelerinin
oniindeki makro ¢evre faktorlerinin
iilkeyi yonetenler tarafindan
ivedilikle iyilestirilmesi gereklidir.
Ancak bu kosullarda giiglii,
geligmig iilke rakipleriyle rekabet
edebilen bir imalat sanayiinden
s0z etmek miimkiin olacaktir.

Tum Olcekler icin rekabet giiciinii zayiflatan en
dnemli faktorlerin makro gevre ile ilgili oldugu acikca
goriilmektedir. Bu bulgu Tiirkiye'nin siyasi ve ekono-
mik istikran saglayamamas! durumunda imalat sana-
yinin giderek rekabet giictinii kaybedebilecegi tehdi-
dini de ortaya koymaktadir. Rekabet giicii alaninda
periyodik olarak yapilan ¢alismalarda son yillarda
Turkiye'nin rekabet glicii siralamasinda alt basamak-
lara diistis egilimi bu tehdidi dogrulamaktadir.
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Tiim olgeklerde teknoloji yenileme rekabet giliciintin
korunmast agisindan ilk ii¢ siraya en ¢ok yerlestiri-
len etmen olmustur.

Son yillarda yatinmlarin durma noktasina geldigi
g6z 6niline alindiginda bu faktoriin 6nemi agikca or-
taya cikmaktadir. Tim olgekler icin isletmelerin ya-
rnidan fazlasi rekabet giiclerini koruyabilmek i¢in tek-
nolojilerini yenilemeleri geregini vurgulamaktadir.

Kugcliklerde iiriin gelistirme (%57.2), pazarlama is-
levinde etkinligi artirma cabalarina (%42.2) 6ncelik
verilmesi geregine ilk ticte yer veren igletmelerin
orani da oldukca yiiksektir. Orta dlgekli isletmelerde
oncelik degismekte "verimliligi artirma" geregi
(%38.9) "teknoloji yenileme" ve "“lriin gelistir-
me"den (%47.7) sonra ilk iigte yer alan tiglincii 6n-
lem olmaktadir.

Biiylik Olgeklilerde ise, rekabet giiciinii koruyabil-
mek icin "verimlilik artirma" geregi isletmelerin
%45.2'si tarafindan ilk Ui¢ siraya yerlestirilmistir.
"Teknoloji yenileme" ve "verimlilik artirmay1", "urin
geligtirme" cabalari izlemistir.

Rekabet giiciinii koruyabilmek igin dncelik verilme-
si geregi agisindan igletmeler tarafindan tim 6lgek-
lerde ilk ii¢ siraya en az yerlestirilen 6nlemler, "in-
san kaynaklarini gelistirmek", "AR-GE ¢abalarinda
odaklanmak", "yabanci ortaklik kurmak" ve "sektdr-
de birlegmeler" olmustur.

Urlin, isletme ve sektdr boyutunda yiiriitiilen reka-
bet glicti calismasindan elde edilen bulgular, ézellik-
le mevcut ekonomik, sosyal ve siyasi ¢evre faktor-
lerinin igletmelerin rekabet gliclinii ¢ok olumsuz
yonde etkiledigini gostermektedir.

Uluslararasi pazarlarda rekabet giiclinii artirabilmek
i¢in isletmelerin Uriin ve isletme GSlceginden saptan-
mus olan zayif yonlerini gelistirmeleri gereklidir. Bu-
nun yolu ise nitelikli insan kaynaklari, yogun AR-
GE cabalan ve sliphesiz ki cagdas teknolojilerin kul-
lanilmasindan gegmektedir.

Imalat sanayi igletmelerinin 6niindeki enflasyon,
burokrasi, eksik ve yetersiz yasal altyapt gibi mak-
ro gevre faktorlerinin lilkeyi yonetenler tarafindan

REKABET GUCUNUN KORUNABILMES! ICIN ONLEMLER

ivedilikle iyilestirilmesi gereklidir. Ancak bu kosul-
larda giiclii, gelismis tilke rakipleriyle rekabet edebi-
len bir imalat sanayiden séz etmek miimkun ola-
caktir. Onlemlerin gecikmesi durumunda Tiirk ima-
lat sanayinin bilyiik kayiplara ugramast olasidir.
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