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ERDAL BAHCIVA

istanbul Sanayi Odas Yénetim Kurulu Bagkani

® stanbul her agidan cok ozel ir sehir. Bu ekonomimiz ve sanayimiz perspekifinden
de bdyledir. Kitalarin bulustugu, kiittiirlerin kaynastigi, medeniyetlerin yeserdigi
Istanbulumuzun iilke ekonomimiz iginde ayri bir agirlii var. Ulkemizin lider sehri olan
Istanbul Tiirkiye'nin diger sehirlerine gére acik ara daha cok gelismistir. Bu gelismenin
en cok sergilendigi alanlarin basinda sanayi geliyor. Bunun arka planina bakacak olursak;
Istanbul’da Osmanl'dan itibaren sanayi tesisleri kurulmug, 1960'lardan itibaren hiz kazanan

sanayilesme hamlesinin merkezi istanbul olmus, 1980’lerden itibaren de kiiresel capta
rekabet kapasitesini gelistiriyor.
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ONSOZ

Bu giizide sehrin sanayi odas da dogjal olarak dzel bir konumda. istanbul Sanayi Odasi (1S0)
Tiirkiyenin en koklii ve 18 bini askin iiyesiyle en biiyiik sanayi odasidir. 0damizin iiyeleri Tiirkiye de
sanayi sektoriinde iiretilen katma degerin yiizde 36sini, iilkemiz ihracatinin da yarisina yakinini
gerceklestiriyor. Ozetle iilkemizde sanayiyi istanbul'suz, istanbul'u da sanayisiz diigiinmek miimkiin
degil. Sanayi istanbul'da hep var olmustur, var olmaya da devam edecektir.

istanbul'da hep var olacak olan sanayinin gelecedi icin hedefimiz daha yiiksek katma deger iireten,
cevreyle banigik, daha rekabetci bir yapiya kavusmasidir. Sanayinin gelecegini, dijitallesmeyi, Sanayi
4.0" tartighgimiz bu donemde sanayinin gecmisini daha yakindan tanimamiz gerekiyor.

Sanayicilerimiz, bugiine kadar iilkemizi zenginlestiren ve giizellestiren cok sayida eser ortaya koydu.
Bu eserlerin siirdiiriilmesi icin dncelikle bunlari meydana getiren deger ve anlayisin siirdiiriilmesi
gerekir. insani ve iiretimi merkezine alan bir toplum anlayisi nesilden nesile aktarildikca, sanayimiz
de giiclenerek yoluna devam edecektir. Sanayicilerimizin deneyim ve birikimini, hepsinden énemlisi
kalplerindeki iiretim askini geng kusaklara aktarmak konusunda istanbul Sanayi Odasi'na dnemli bir
sorumluluk diigiiyor.

65 yilik gecmisiyle Istanbul’'un ve iilkemizin sanayi tarihinin yakin tamigi olan iS0, hazine degerinde
kiymetli bir tarihi birikime sahip. Sanayimizin ilk giinlerinden itibaren var olan ailelerin birinci ve
ikinci kugaklarinin cok degerli hatiralari var. 0 hatiralar bir sekilde iS0'yla biitiinlesiyor. Sanayimizin
geride biraktigi zorluklar, verdigi miicadeleler, bagari hikayelerinden olusan bu hazineyi gelecek
kusaklara aktaracak bir calisma yapma konusunda Ydnetim Kurulumuzda ortak bir goriis dogdu.

Bu 65. yil calismamiz sanayimizin gelisimini tarihsel, kiiltiirel, ekonomik, toplumsal boyutlariyla,
roportaj ve tanikliklarla inceleyen hir belgesel ve iki ciltlik cok kapsamli bir kitap halinde hazirland..

Ulkemizin aydinlik yarinlarina itk tutacak, sanayimizi ve iiretim kiiltiiriimiizii emanet edecegimiz
genclerin, gecmisin birikim ve deneyimlerinden faydalanmaya gercekten ihtiyaci var. Bu
calismamizla genc kusaklara ve girisimcilere kalici bir eser birakmanin da mutlulugunu yagsiyoruz.

Ozetle; bu calismadaki amacimiz, sanayisiz bir Istanbul'un olamayacagjini gistermek, iiretim
kiiltiiriinii genc kugaklara aktarmak, sanayicilerimizin deneyim ve hirikiminin yeni girigimcilere
bir fener olmasini sagjlamak, 1S0'nun sahip oldugu arsiv ve birikim iizerinden sanayimizin ve
sanayicilerimizin yarattigi basan hikayeleriyle iiretime yonelik toplumsal bir biling olusturmaktir.

Calismanin hazirlik siirecinde hizi ok cesaretlendiren, ne kadar dogru bir is yaptigimizi gosteren
gelismeler yasadik. Saygideger sanayici biiyiiklerimiz goriintiileriyle, roportajlariyla, dykiileriyle ve
fikirleriyle bu projeye hig tereddiit etmeden vakit ayirarak destek verdiler. Bu da bizim icin biiyiik bir
onur oldu.

Bu vesileyle istanbul Sanayi Odasi'nin kurulusuna dnciiliik eden kiymetli biiyiiklerimize ve sanayimizi
bugiinlere getiren degerli sanayicilerimize siikranlarimi sunarken, basta Yonetim Kurulu Uyemiz
Sayin Sultan Tepe olmak iizere bu calismanin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir
ediyorum.

ISTANBUL SANAYI TARIHI



M) Girig

ugiin iiniversite ¢caginda olanlar, bilgiye

bir tusla ulasabildikleri, uzak bir cog-

rafyadaki savasi neredeyse an1 anina

izleyebildikleri, bakkali sadece bir film
karakteri bildikleri, sokag1 ise ancak pence-
reden izleyebildikleri bir Tiirkiye’ye gozlerini
act1. Zihinlerinden ne gegirseler, ne isteseler
bir adim &telerinde; Tebesir kullanilmayan
tahtalarda egitim goriiyorlar, ders notlar ebe-
veynlerine e-mail ile gonderiliyor. Ne ayak-
kabilari, ne dinledikleri miizik, ne okuduklar:
kitap ne de iletisimde kullandiklar1 nesneler
diinya gocuklarindan bir adim geride. Nere-
deyse tiim diinya ellerinin altinda!

Hepimiz biliriz, gengler ebeveynlerinin hika-
yelerini, hangi yollardan gegerek bugiinlere
geldigini dinlemek istemezler, ¢iinkii ¢abuk
sikilirlar. Oysa ge¢misi bilmek, gelecek i¢in ha-
yal kurabilme becerisini edinmektir. Iste biz de
bu kitapla Tiirkiye'nin, dzellikle de Istanbul’'un
sanayilesme Oykiisii lizerine diisiinenlerin
meraklarini gidermek kadar genglere gegmisin
golgesinde gelecegin hayalini kurdurtmayi,
onlar1 4.0’a, yani dordiincii endiistri devrimi-
ne Tiirkiye ve Istanbul sanayisinin tarihinden
sayfalarla hazirlamay1 amagladik. Tarihin bir
biitiin oldugundan, ekonominin sanayiyi,
sanayinin siyaseti, siyasetin kiiltiirii etkileyip
doniistirdiigiinden de yola ¢ikarak kim oldu-
gumuza, nereden gelip nereye gittigimize dair
bilginin, diisincelerin ve anilarin ayrintilarin-

da dolastik.
Peki, bu ayrintilarda, yani kitapta neler var?

Oncelikle istanbul’'un sanayilesme ¢abalarini
Tanzimat Fermanr'yla baslattigimizi soyleye-
lim. Elbette 6ncesi de var; Istanbul’'u fethe-
derek diinyada da bir devri kapatip yenisini
acan Osmanlrnin bagkentinde, Tanzimata,
yani 1839a kadar attig1 adimlar1 animsattik ki,
tarihte bir bosluk olmasin. Simdi hemen hepsi
birer miizeye ya da kampiise doniisen Topha-
ne-i Amire, Tersane-i Amire ve Darphane-i
Amire’yle baslayan fabrikalagsmanin tekstil,
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kagit, cam, tiitiin gibi hammaddesi yerli sek-
torlerde nasil yol aldigini izlerken sagkinliga
distip, heyecanlanmadik degil. Hele de diin-
yanin metal sanayi devi Kruppun ilk seri atish
sahra topunun mucidi Ahmet Emin Bey’in
projesiyle sigrama yaptigini 6grenince. ..

Sanayilesmis tilkelerin Rusya'nin Car1 Niko-
lai'nin Osmanli imparatorluguna koydugu
“Hasta Adam” tanisini sahiplenip 6limiini
kolaylastirmak i¢in vurdugu darbeler de cani-
mizi acitmad degil. Hele de “Hasta Adam™in
aradaki boslugu kapatmak icin dogru- yanhs
yaptig1 hamleleri, bu hamlelerin yonetimin de
toplumun da kafasinin bir Dogu’ya, bir Batr'ya
yattigini goriince...

Tanzimat1 izleyen Mesrutiyet, Mesrutiyet'in
biitiin art1 ve eksilerini tistlenen Cumhuri-
yet... Siyasette ve toplumsal yapida ¢ogu kez
radikal kararlar alinip bazen keskin virajlara
gozler kapali girilse de konu sanayilesme ol-
dugunda biitiin bu yonetimlerin ortak kaygisi
oldugunu saptadik: Daha fazla fabrika, daha
fazla iiretim. Giinah ve sevaplari tartmak bi-
zim isimiz degil, ama gordiik ki ekonomi de
siyaset kadar bigak sirtinda tutuyor toplumu.
Istanbul ise bu bigak sirtinin en keskin, en siv-
ri yerinde...

Tiirkiye'nin ve Istanbul’'un bugiine de uzanan
tarihinin en etkili yazicis1 elbette Cumhuriyet.
Onlarca yil siiren savagslardan sonra Atatiirk’iin
“Yurtta Sulh, Cihanda Sulh” siariyla kuruldu-
gunda bakislarini Batr'ya geviriyor. Egitimini,
kiyafetini, takvimini, dilini, hukukunu Batr'ya
gore sekillendiriyor. Daha kurulus asamasinda
ekonomisini de Batr'ya a¢iyor; Yabanci ser-
mayeye “hayir” demiyor, ama kendi giictinii
de ortaya koyup korumaya calisiyor. “Sen bir
tarim iilkesisin, dyle kal” diyen sanayilesmis
iilkelere inat kumasini, sekerini, tuzunu, tiitii-
niinii iiretmekle yetinmeyip agir sanayiyi kur-
maya soyunuyor.

Savaglar, krizler kesse de 6niinii yolundan don-
miiyor; teknolojiyi yakalamaya, o teknolojiyi



tiretime doniistiirmeye ¢abaliyor. [lk toplu igne
1950’lerde iiretilse de bir on y1l sonra, yani
1960’larda tezgahlardan buzdolabi, gamagir
makinesi, klima, elektrik siipiirgesi ¢ikiyor.
1970’lere gelindiginde ise televizyon hem sana-
yi isletmelerinin programlarina ekleniyor, hem
evlerin bagkosesine yerlesiyor. Bu arada hiikii-
metler kuruluyor, yikiliyor. Her hiikiimet ken-
di gorisii dogrultusunda bir ekonomik rota
¢izmeye kalkisiyor, kimi zaman sanayicinin
oniinii agryor, kimi zaman bunalima sokuyor.

Bugiinkii genglerin belki gézlerinde canlandir-
makta zorlanacaklari bir sikint1 daha yagiyor
sanayici, déviz bulamryor. Doviz sikintisi ne
diinyadaki yenilikleri, teknolojik gelismeleri
izleyecek hal birakiyor, ne de cesaret. Ciinkii
tizerinde dolar bulunan biri “suglu” gériiliip,
yargilaniyor. Elektrik sikintilari, hammadde
yoklugu, giimriik vergileri, gelir vergileri, ka-
lifiye eleman yoklugu... Sanayici onlarca yil
boyunca iste hep bunlarla bogusuyor.

Bunca sikintinin ortasinda sanayici hem so-
runlarini aktarabilecegi hem de ¢6ziim bula-
bilecegi bir ¢at1 kuruyor kendine, 1952 yilinda
Istanbul Sanayi Odast’nin tabelas: asiliyor.
Elbette tarihinde 6ncii kuruluslar1 da var, ama
Sanayi Odasi hizla bityiiyiip gliclenmekle kal-
miyor, sadece Istanbul degil, Tiirkiye sanayi-
sinde de s0z sahibi oluyor. Diinyay1 yakindan
izliyor, hangi sektorde hangi gelismelerin ya-
sandigindan hemen haberi oluyor, bunu iiye-
leriyle paylasiyor. Siyasi iktidarlarin yolundan
¢ikan ekonominin sugunu sanayicilere yiikle-
melerine aninda karsilik veriyor, sanayicinin
de yanliglarini gizlemiyor.

80’lerden sonra Tiirkiye kiiresellesmeye ek-
lemlenmeye ¢alistyorken, imalat sanayinden

hizmet sektoriine gegilirken, hem diinyay: hem

Tiirkiye'ye etkileyen krizler yasanirken de ISO

kapisini hep agik tutuyor. Bununla kalmryor,
sanayilesmenin sorunlari, teknolojik yenilik-
leri, yapilan dogrulary, igine diisen yanlislar
adin1 tagryan dergiyle hem sanayicilere hem de
kamuoyuna tastyor. Her biri, birbirinden farkli
izler birakan bagskanlar gelip geciyor Odadan.
Higbiri soziinii esirgemiyor: Tlirkiyenin gele-
cegi sanayidedir... Hitkiimetler bu sozii duysa
da duymasa da onlar paraya ancak o para ye-
niden tiretime dontisebiliyorsa deger veriyor.
Bugiin diinya dordiincii endiistri devrimini
yasarken, Tiirkiye i¢in hala bir ¢ikisin oldugu
diisiincesiyle gengleri de liretmeye, yani maki-
nenin dislileri arasina gagiriyor, elbette 6giitiil-
mek icin degil, daha iyi bir Tirkiye adina...

Istanbul bugiin bir finans, kiiltiir ve turizm
merkezi olarak goriiliiyor. AVMler, rezidans-
lar, yedi yildizli oteller, metrolar, 7-24 agik
restoranlar... Istanbul’'un bu biiyiisiine kapi-
lanlarin gézden kagirdiklar: bir sey var: Eger
sanayi yoksa, tiretim yapilmiyorsa bu renk, bu
hareketlilik, bu cogsku uzun siirmeyecek, ¢tinkii
hayati diri tutan 6nce sanayi ve tiretim...

Diintin Anadoludan topladiklari eski yiin
coraplardan yiin iplik iireten sanayicileri ken-
dilerinden sonra gelenlere sentetik iplik ve
kumas tireten fabrikalar birakmaisti. O fabrika-
lar1 igletenler ise bugiiniin genglerine onlarca
sektorde liretim yapan, ihrag eden, hatta diin-
yay1 kendi iiretim hanesine ¢eviren bir sanayi
birakacak. Ya bugiiniin gengleri? Tiiketmekten
yorulup da gevrelerine baktiklarinda ne gore-
cekler dersiniz?

Bu sorunun yanitini sanayiciler veriyor, ¢ozii-
miinii de elbette siyasiler yerine getirmeli...

Iyi okumalar.
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v// ISTANBUL
SANAYI ODASI

II. Mahmud doneminde kurulan
Eyiip’teki iplikhane, 20. yiizyil baslar1.
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CIRIT MEYDANI'NDAN
DUNYAYA VAATLER

Bundan yiiz yetmis sekiz yil 6nce, Cirit
Meydanrnda toplanan binlerce kisi heyecan
i¢cindeydi. Giinler 6ncesinden Sultan
Abdiilmecid’in imparatorluga yeni bir rota
¢izdigi, bu yeni rotay1 diinyaya ve reayaya
duyuracag: haberleri yayilmisti. O giin,

yani 3 Kasim 1839da kalabalig1 heyecanla
bekleten de iste bu haberlerdi; acaba Osmanl
Imparatorlugu yiiziinii ne yana gevirecekti;
teknolojik adimlar1 hizla biiyiiyen Batr'ya my,
isyanlara gebe, gelismelere ayak uyduramadig:
i¢in giderek daha da i¢ine kapanan Dogu’ya
mi? Kalabalikta Batili iilkelerin temsilcileri
de vardi, gayrimiislim ve Miisliiman esnaf,
tiiccar, biirokrat, is¢i ve seyyar satici da...
Calinan davullar Sultan Abdiilmecid’in
alana geldigini haber verdi; gozler Giilhane
Kasrrnin balkonuna gevrildi. Sultan’in el
hareketi toreni baglatty; Sadrazam Mustafa
Resit Pasa kiirsiiye yiirtidi, elindeki kagittan
Osmanlrnin yeni diizenini okumaya baslad:

“- Hig kimse yargilanmadan
cezalandirilmayacak, mahkemeler agik olacak,
herkes yasalar 6niinde esit sayilacak.

-Tiim halkin can, mal ve namus giivenligi
saglanacak.

-Vergiler herkesin giiciine gore alinacak ve
devlet tarafindan belli yontemlerle toplanacak.

-Askerlik ocak halinden vatandaslik gorevi
haline getirilecek ve belli esaslara baglanacak.

-Miisadere usulii kalkacak ve miilkiyet haklar:
taninacak. Herkes mali ve miilkiiniin sahibi
olacak, dilerse alip satabilecek ya da gocuguna
miras birakabilecek.”

Kalabaliktan yiikselen ¢igliklar, alkislar
neredeyse biitiin Marmara Denizi’ni kucakladi,
oradan da biitiin kente yayildi. Kararlar1 sanayi
devrimiyle giiglenen, 1789 Fransiz Ihtilali’yle
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de felsefesini biitiin kitaya yaymaya baslayan
Batr'ya bir teslimiyet olarak gorenler de oldu,
Osmanlrnin silkinmesi, Batr'yla boy dl¢iismeye
hazirlanmasi olarak tanimlayanlar da. Zaman
iki tarafa da hak verecek, ama yanilgilara isaret
etmekten de imtina etmeyecekti.

Sultan Abdiilmecidi tarihe Tanzimat Fermani
olarak gecen bu kararlar1 almaya iten elbette
sadece 6ngorislii, yeniliklere agik bir padisah
olmasi degildi. Cografyasinin her yoniinden
islerin yolunda yiiriimedigini gosteren sesler
yiikseliyordu, Yunanistan bagimsizligini

ilan ederek Osmanli haritasindan ¢ekilmis,
Sirbistanda, Bulgaristanda, Arnavutluk’ta
ayaklanmalar siddetlenmeye ve bilyiimeye
baglamisti. Dogu topraklarinda da isler
yolunda gitmiyor, hemen hemen her vilayetten
karigiklik haberleri geliyordu. Misir Valisi
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Mustafa Resid Pasa
3 Kasim 1839da
Giilhane Kasri
onitinde Tanzimat

_ Fermani'ni okuyor.

Kavalalt Mehmet Ali Paganin isyan: bir tiirlii
bastirilamamuis, isyan savasa doniismiisti.
Simdi hedef, elde kalan topraklar1 korumak,
bunun i¢in de 6zellikle askeri alanda sanayisi
gelismis iilkelerle arada agilan makasi
kapatmakt1. Bunun igin devletin gelirlerini
arttirmasina ve ticaretle birlikte siyasal
gelisimin de oniinii agacak reformlara ihtiyag
vard1. Tanzimat Fermani da iste bu yolda
atilmig 6nemli bir adimdu.

Peki, bes ytiz kiisur yillik “cihan imparatoru”
Osmanli ile Avrupa, yani Dogu ile Bat1
arasindaki makasi agan, Osmanlry: tarihin
akiginda “geride” birakan neydi? Isterseniz,
Tanzimat Fermanindan sonra yasanilanlari
anlatmaya gegmeden dnce bu soruya yanit
arayalim ve tarihin sayfalar1 arasinda biraz
dolasalim:

Akdeniz yaklasik ti¢ milyon kilometrekarelik
genisligiyle okyanuslarin yaninda bir su
birikintisi gibi goriilebilir, ama s6z konusu
ticaret oldugunda 1800’1 yillarin ilk geyregine
kadar renkli, zengin bir tarih anlaticisidir.
Hemen hemen biitiin uygarliklar1 sinirlarinda
agirlayan Akdeniz’in sular1 Cenevizlilerden
Portekizlilere, Fransizlardan Ingilizlere
ticarette soz sahibi olmak isteyen biitiin

Batili devletlerin rekabet merkeziydi, ¢linkii
Dogu’ya ulagan bildik en kisa yoldu. Osmanl
Imparatorlugu da 6zellikle 1517'de Misir’t
topraklarina katmasindan sonra Akdeniz’in
héakimi, dolayisiyla da bu ticaretin 6nemli
tislerinden biri olmugtu. Fransizlar ve Ingilizler
basta olmak iizere Dogu’ya ticaret yapmak
isteyen tilkeler 6ncelikle Osmanlr'yla masaya
oturmak zorundaydi. Kanuni Sultan Stileyman
Fransizlara Akdenizde kendi bayraklariyla
ticaret yapma hakki taniyinca, basta Fransiz
bayragi altinda seyreden diger Avrupa

tilkeleri de Osmanlrnin kapisini agindirmaya
baglamusti.

Fransa ile Ingiltere rekabetinde tarafsizlik
politikas1 uygulayan Osmanli sonunda
Ingiltere’ye de Akdenizde ticaret hakki tanids,
Ingiliz tiiccarlar da kumpanya adi verilen
ortakliklarla ticaret agini1 daha da gelistirme
yoluna gitti. Bu kumpanyalar arasinda 6ne
¢ikan Levant Company kumas, kalay ve kursun
ihrag ediyor, karsiliginda ham ipek, pamuk,
hali, baharat aliyordu. Ingiliz gemilerinin
Osmanli topraklarina tagidig1 iiriinlerden
biri de gelecekte hem imparatorlugun hem
de Cumbhuriyet’in ekonomisini tagiyacak olan
titiindii. Sadece Osmanli degil, her iilke yeni
bir kesfe tanik oluyor, bu da ticaret yapma
istegiyle macera tutkusunu kérikliyordu.
Sanki milyonlarca yillik diinyanin doniisii

de hizlanmis, onca savasa ragmen niifus,
niifusla beraber insanin talepleri ve hayalleri
de artmust1. Ticaret tedirginligi de i¢inde
tagtyordu elbette, Akdenizden gegen gemiler
korsanlara karsi tetikteydi. Gasp edilen
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gemilerin akibeti ise ¢ogu kez Osmanlidan
soruluyordu.

1800’lerin basinda Akdenizde yelkenlilerin
arasinda yeni bir gemi tiirii goriildii. Bu gemi
buhar makinesiyle calisiyor, riizgarin hizini

ve yoniinii beklemeden hem kolay hem tez

yol aliyordu. Bu makinenin mucidi James
Watt’ts. Watt, 1700’lerin ikinci yarisinda buhar
makinesini kesfetmis, kisa siirede de neredeyse
biitiin sanayi kollar1 bu yeni icadi kullanmaya
baslamisti. Buhar makinesinin gemilerde
kullanilmasi da gecikmemis, kisa stirede
Akdenizde yelkenlilerin yerini buharli gemiler
almisti. 1819da ilk buharli gemi okyanusu
astiginda insanligin rotas1 da daha netlesmisti:
Dabha fazla iiretim, daha fazla ticaret...

Buhar makinesi diinya ekonomisinde
kiiresellesme déneminin de baslangiciydi.
Bagta tekstil olmak tizere pek ¢ok alanda o

giine kadar el tezgahlarinda gergeklesen {iretim

fabrikalasmaya doniigmiis, iiriiniin hem
miktar1 artmig hem de ucuzlamistt. Simdi bu
bol iiriine yeni pazarlar bulmak gerekiyordu.
Avrupali tiiccarlar her yolu deniyor, Asyanin
iclerinde ilerliyor, bir yandan hammadde
kaynaklar1 ararken diger yandan bu yeni
pazarlarin hangi iiriinleri talep edebilecegini
hesapliyordu.

“Avrupalilar, artik biitiin diinyay1 tanimalar1
gerektigini 6grendiler, her yere gemiler
gonderiyor ve 6nemli limanlari ele geciriyorlar.
Eskiden Hind, Sind ve Cin mallar1 Stiveyse
gelir ve oradan da Miisliimanlar eliyle biitiin
diinyaya dagitilirdi. Fakat simdi bu mallar;
Portekiz, Hollandal1 ve Ingiliz gemileriyle
Frengistan’a gotiiriilityor ve biitiin diinyaya
oradan dagitiliyor. Thtiyag duymadiklari
seyleri, Istanbul’a ya da bagka Islam
topraklarina gotiiriip, bes kati fiyatina satarak,
biiyiik paralar kazaniyorlar. Bu yiizden, Islam
miilkiinde altin ve giimiis gittikce azaliyor.
Osmanli Devleti, Yemen kiyilarini ve oradaki
ticareti, hakimiyeti altina almali, aksi takdirde

16 ISTANBUL SANAYI TARIHI

cok gegmeden Avrupalilar, Islam topraklari
tizerinde hakimiyet kuracaklar...”

Bu satirlarin sahibi, raporu ihtimal dénemin
padisahina da iletilen devlet gorevlisi Omer
Talib'ti. Aslinda III. Selimden baslayarak
padisahlar da buhar makinesinin diinyanin
dengelerini nasil degistirdiginin farkindayd.
Ancak topraklarinin batisinda ve giineyinde
yasanan isyanlar elini kolunu bagliyordu. Bu
nedenle, Batr'yla aradaki agiklik kapatilmak
istense de biitceden en biiyiik pay sanayi
yatirimlarina degil, savunma harcamalarina
aktariliyordu. Bu sorun reformlarla agilmak
istendiginde ise karsilarina tipki matbaanin
engellenmesinde oldugu gibi yeniliklere kars:
giigler ¢ikiyordu. Yeniceri ocagini kapatip
diizenli bir ordu kurmak isteyen III. Selim
tahttan indirilip katlediliyor, onun yarim kalan
arzusunu tamamlayan II. Mahmud ise “Gavur
padisah” olarak mimleniyordu. Ozellikle
Istanbul modern bir orduya gegisin bedelini
oldukga agir 6diiyor, tarihin “Vaka-i Hayriye”
olarak kayit diistiigii Yeniceri Ocagrnin
kapatilmasi kenti kana buluyordu. II. Mahmud
bununla yetinmiyor, devlet yapisindan kilik
kiyafetteki degisikliklere bir¢ok yenilikle
Osmanlry1 biraz daha Batr'ya yaklastirtyordu.
Askeri egitimde doga bilimlerine, tip ve
matematige onun doneminde yer veriliyor ve
bilimsel terimler Tiirkgelestiriliyor, kamuoyu
olup bitenden artik fermanlar ya da vaazlar
yoluyla degil, gazeteler araciligiyla bilgi
alryordu.

Ancak ekonomideki reformlar daha ¢ok
caba, bir o kadar da politik manevra
gerektiriyordu. Imparatorluk yéneticileri
tilkelerinin otuz milyona yakin niifusuyla, yer
alt1 ve yeriistii zenginlikleriyle iyi bir pazar
oldugunun da bilincindeydi. Bilindigi gibi
Osmanli imparatorlugunun geliri toprakti.
Kurulusundan beri fethedilen her topragin
sahibi devlet oluyor, isletme hakki ise o
topraklarda yasayanlara birakiliyordu. Koyli
ya da ciftci tirettigi mal tizerinden timarl
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sipahilere vergi ddiiyor, timarli sipahiler ise
bunun karsiliginda savas hallerinde devletin
ihtiyacini kargiliyordu. Sonraki yillarda savas
teknolojisindeki gelismeler sonucu timar
diizeni yerini bir baska vergi toplama yontemi
olan iltizama birakacakti. Bu tiirde ise belli bir
miktar karsiliginda belli bir bolgenin vergileri
sahislara veriliyor, karsiliginda hazineye gelir
aktarilryordu.

Bir bagka gelir yolu ise ticaretti. Imparatorluk
sinirlar1 iginde de ticaret vergiye tabiydi, bir
bolgeden digerine taginan malin degerine gore
ylzde ti¢-bes oranlarinda vergi aliyordu. Eger
tirlin bir bagka tilkeye ihrag edilecekse, tiiccar
tarafindan limanlara getiriliyor, yabanc tiiccar
yiizde ti¢ glimriik vergisini 6dedikten sonra
mali gemiye yiiklityordu. Imparatorluk yerli
tiiccar1 korumak i¢in yabanci tiiccarlara tilke
sinirlari i¢inde ticaret yapmay1 yasaklamigtu.
Yabanci tiiccara tilke sinirlari icinde ticaret
yapmak yasakt1. Yabanci tiiccar onlarca

yildir iste bu yasagin kalkmasi i¢in miicadele
ediyor, Girlinti yerinde almak istiyor, ama
yerli tiiccardan alinan vergiyi 6demeye
yanasmiyordu, glimriikte 6dedigi yiizde i¢
oranindaki vergi imparatorluk sinirlar1 iginde
de gegerli olmaliydi! Osmanli yoneticileri ise
hem yerli tiiccar1 korumak hem de gelirini
korumak adina buna izin vermiyor, yabanci
tiiccar da yerli tiiccarla ayni sartlarda ticaret
yapmak zorunda tutuluyordu.

Osmanli ekonomisinde 6ncelik kentlerin,
elbette 6zellikle baskent Istanbul’un,

yani sarayin ve ordunun ihtiyaglarinin
karsilanmasiydi. Ekonomiye de iste

bu ihtiyaglar dogrultusunda miidahale
ediyor,“Yed-i Vahid” olarak tanimlanan
tekel uygulamasiyla tahil, pamuk, pamuk
ipligi, dericilikte kullanilan palamut, afyon,
tuz, zeytinyagi gibi tiriinlerin alim satimini
sinirliyordu. Bazi tiriinlerde de ihracat izni,
ancak ig titketimin ihtiyaci kargilandiktan
sonra veriliyordu. Aslinda bu sadece
Osmanlrya ait bir uygulama degildi, Fransa,

Avusturya, Ingiltere, Rusya yerel iireticilerini
korumak adina pamuk, pamuk ipligi gibi
benzer iirtinlerde ithalat yasag: getirmisti, ama
Osmanlidan hem bu uygulamanin kaldirilmasi
hem de giimriik tarifelerinin degistirilmesi
isteniyordu. Isin tuhafi, ithal ettigi iiriinler
i¢in yiizde 60 oraninda giimriik resmi alan
Ingiltere komgusu iilkeler kapilarini mallarina
kapatinca agirligi Osmanlr'ya veriyor, ikna
edebilmek adina aylar siiren, bazen sertlesen
miizakere masasinda sabirla oturuyordu.

Sonunda 1838de, taraflarin bulustugu

semt olan Baltalimanrnin adini tastyan,
“Baltalimani Ticaret Konvansiyonu” olarak da
bilinen “Ingiliz Seyrisefain (dolasim) ve Ticaret
Anlasmas1” imzaland1. Bu yillara yayilan
miizakerelerin bir sonucuydu, ama bir neden
daha vardi: Misirda Vali Kavalali Mehmet Ali
Pasanin ¢ikardig1 isyanin bastirilmasi. Sultan
II. Mahmud bunun karsiliginda sadece bazi
hammaddelerdeki tekel hakkini kaldirmiyor,
Ingiliz tiiccarlara Osmanli tebaastyla esit
haklar taniyor, esit vergi istiyor ve giimriik
muafiyetinden yararlandirtyordu... Daha
dogrusu Ingiltere gemileriyle gelen mallar

bir kez giimriik 6deyecek, sonra mallar
imparatorluk sinirlarinda nereye gotiiriiliirse
gotiiriilsiin bir daha vergi alinmayacakti.
Anlagmada hangi malin hangi limandan
taginacagy, rekoltenin diisiik oldugu yillarda
tahul iirtinleri ihracat1 yapilmayacag gibi
Osmanli lehine kosullar da vardi, ama yine

de sonug tek bir climleyle 6zetlenebilirdi:
Ingilizler imparatorluk sinirlar1 iginde Osmanl
vatandaslarindan bile az vergi 6deyecekti!
Ingilizlerin ardindan kisa araliklarla Fransa,
Ispanya, Belgika, Hollanda da Osmanliyla
benzer antlagmalar yapacak, kendilerini
garantiye alacaklardi.

Osmanli Once Ingiliz Ticaret Anlagmasryla,
ardindan Tazminat Fermanryla kiiresel pazara
dahil olmustu. Pazarlarda Avrupanin tiikketim
fazlasi iirtinleri 6ne ¢ikarken, Osmanli esnaf ve
tiiccari, ozellikle de dokumacilikla ugrasanlar,
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calistirdiklari isci sayisi bir elin parmaklarini
gegmeyen, tanimda cimrilik yapmadan
soylersek, kiictik sanayici endise i¢cindeydi.
Zaman bu endiselerinden ¢ok da haksiz
olmadiklarini gostermekte gecikmeyecekti!

DERSAADETTE
ILK KAMPANA SESLERI

Tanzimat Fermani Osmanli tarihinde bir
doniim noktasiydi, hem ticari hem de siyasal
reformlar birbirini izleyecekti, ama bunun

bir ilk oldugunu sdylemek, imparatorlugun
tarihine haksizlik olurdu. Osmanli, ozellikle
de Istanbul Tanzimat'tan énce de piriltili
zamanlar yasamis, hatta kimi zaman diinyanin
oniine gecen adimlar atmisti. Bu adimlarin
arasinda buluslar da vards, diinya pazarina
parmak 1sirtacak riinler de...

Imparatorlugun Istanbuldaki ilk sanayi
kurulusu Fatih Sultan Mehmet'in Istanbul’u
fethinden hemen sonra iiretime gegen
Tophane-i Amire’ydi. O giiniin kogsullarina
gore ileri teknoloji kullanilarak tiretim
yapilan bu fabrika Kanuni Sultan Siileyman
doneminde bastan sona yenilenmis, tiretim
teknigi de gelistirilmisti. Bir bomba tiirt

olan humbara imalathanesi, top arabasi ve
tekerlekleri imalathanesi, dokiimhanesi,
marangozhanesi, kalip imalathanesi topgubas1
ve dokiiciibagi odalar1 ve lojmanlariyla basl
basina bir sanayi merkezi olan Tophanedeki
tretim imparatorlugun yeni fetihlerle
sinirlarini genisletmesinde en biiytik
destekgisiydi. Diinyanin ilk seri atigh sahra
topu da Tiirk mithendis Ahmed Siireyya Emin
Bey tarafindan bu fabrikada iiretilmisti.

Ayni yillarda Tersane-i Amire olarak da
bilinen Tagkizak Tersanesi de faaliyete ge¢mis,
baslarda kii¢iik gemiler yapilirken zamanla
savas ve yolcu gemileri iiretir hale gelmisti.
1800’lerin ilk geyreginde iretilen ilk yiizer
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havuzla ilk buharli gemi tersane mithendis ve
iscilerinin imzasini1 tastyordu. Bu ilk geminin
ad1 Eser-i Hayr'di, onu Mesir-i Bahri ve Tair-i
Bahri izledi. Abdiilhamid ve Abdiilmecid
isimli iki denizaltinin Ingiltereden getirilen
parcalar1 da bu tersanede birlestirilerek Halig
sularina indirildi. Kasimpasa-Haskoy arasinda
yaklasik yetmis bin metre kare tizerine kurulu
Tersane-i Amire’nin biinyesinde iki ayr1
tersane daha vardi: Camialt1 ve Hali¢. Camialt1
Tersanesinde onceleri bir elin parmaklarini
gecmeyen kizak sayis1 zamanla iki yiizii
bulmus, biinyesine haddehane, dokiimhane,
demirhane, ¢elik firinlar da eklenip modern
bir hale getirilmisti. Kendisiyle yasit Tophane-i
Amire teknolojik yeniliklere ayak uyduramayip
kapanirken Taskizak Tersanesi bakim ve
onarimlarla tiretimini siirdiirecekti.
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Tersane-i Amire,

18. yiizyil.

Sikkezen, saatci, agartmaci, cilacr...
Meraklilar1 disinda ¢ogunu bilmedigimiz

bu tanimlar para basimina ait. Once
Beyazit'ta, sonra Topkapi Sarayrnda, bugiinse
Balmumcuda hizmet veren Darphanede, o
yillardaki tanimiyla Darphane-i Amirede
altin sikke, glimiis ak¢e ve madeni sikkeler
basiliyordu. Devletin para birimi ak¢eydi

ve piyasada altmis akee bir altin sikkeyi
kargiliyordu. Sikke ve akgelerde i¢indeki

altin ve giimiis miktarinda ayarlamalar
paranin degerini degistiriyor; alim giicii
ylikseliyor ya da diisiiyor, ekonomik dengeler
buna gore kuruluyordu. Bu yiizden devlet,
sinirlari igine kiymetli madenlerin girigini
desteklerken ¢ikisini yasaklanmisti. Maden
darlig1 yaganirsa paranin igindeki bakir orani
gogaltiliyor, halkin “kizil ak¢e” dedigi para

piyasaya siiriiliiyor ya da tagsis denilen sistem
uygulanarak paranin kenarlari kirpiliyor,

yani degeri diistiriiliyordu. Bu uygulamanin
ekonomideki karsilig1 devaliiasyondu. Halkin
bu politikalara kars1 kendini koruyabilecegi tek
para birimi ise bakir akgelerdi.

Darphane’nin kagit parayla tanigmasi: Tanzimat
Fermaninin hemen ardindan gerceklesti.
Ciinkii akge artik cok deger kaybetmis ve
kullanilamaz hale gelmisti. 1840’ta, bugiin
genglerin bile dilinde varligini koruyan
“kayme’nin kaynagi olan “kaime” piyasaya
stiriildii. Hazine bonosu olarak islem goren
bu para elle basilmis, bu yiizden de hemen
kalpazanlarin dikkatini gekmisti. Piyasada
Darphanede basilandan ¢ok kaimenin
dolagmasi lizerine matbaa basimina gegilmis,
piyasadan toplandig1 1862 yilina kadar da bol
miktarda ihrag edilmisti. Halkta pek itibar
gormeyen kaimenin yerini Osmanlrnin yeni
para birimi mecidiye ve kurus almist1.

Tophane-i Amire, Tersane-i Amire,
Darphane-i Amire... Bu ii¢ kurum
Osmanlr'nin gozbebegiydi, siirekli

yeni teknolojilerle donanip onarimdan
gegiriliyordu, ama devletin Dersaadetteki
yatirimlar1 bunlarla sinirli degildi. S6z konusu
yillarda sehrin disinda kalan, yeralt1 sular
acisindan zengin Kazligesmede tabakhaneler
kurulmus, deri islenmeye baslanmisti. 360
tabakhanede islenen derilerin biiyiik alicis1
devletti. Buradan alinan deriler Sarachane’ye
gotiriiliyor, eyer, kogsum takimi, ayakkabi,
bot gibi askeri iiriinlere donistiirtlityordu.
Osmanlr'nin ipek ve yiin dokumaciliginin
ardindan {i¢lincii en giiglii sanayisi olan
dericilikte tiretim sadece askeri alanla sinirh
degildi, padisah kaftanindan sandiga, kap1
perdelerinden kitap ciltlerine donemin
kosullarina bakildiginda “litks” goriilebilecek
pek cok esya once Kazlicesmede, sonra
Saraghanede soluk alip veriyordu. Deri
oylesine tiiketilen bir maddeydi ki ilerleyen
yillarda Kasimpasa ve Tophanede de birer
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II. Mahmud
doneminde ordunun
ihtiyaglarim
karsilamak icin
kurulan Feshane.

debbaghane, bugiinkii tanimiyla tabakhane
kurulacakti. Evliya Celebi'nin Istanbul'unda
tabakhane sayis1 yedi yiizii asacak, ditkkanlarin
renk renk derilerle siislii kapilar1 bu {inlii
gezginin yazdiklariyla bugiine taginacakti.

Sik sik yasanan patlamalarla donemin
Istanbullularinin yiiregini agizlarina getiren
Kagithanede kurulu Baruthane-i Amire,
Kiigitkgekmece'yi birkag kez yangin yerine
geviren Azatli Baruthanesi, suyu kentin
merkezine tastyan Taksim Su Tesisleri,
ordunun ¢arik ihtiyacini karsilamak tizere
kurulan, sonralar1 ayakkabi tiretiminde halkin
ihtiyacinin neredeyse tiimiinii kargilayan
Beykoz Deri ve Kundura Sanayi, devletin kagit
ihtiyacini karsilamak iizere insa edilen Beykoz
Kégithanesi devlet eliyle kurulan baglica
tesislerdi.

Biitiin bunlarin yaninda yle bir sanayi
dal1 daha vardi ki, degil gelismemis tilkeleri
sanayi devrimini gerceklestirmis Batr'y1 da
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o ayakta tutuyordu. Diinyanin bugiin de
vazgecemedigi bu sektor tekstildi. Sadece
Anadoluda, Suriyede ve Balkan topraklarinda
degil Istanbulda da dokuma sanayisi giiglitydii.
Hammaddesi olan keten, kenevir, pamugun
¢ogu Anadoludan saglansa da Istanbulda

da Uskiidardan Pendike kadar uzanan
topraklarda keten ekilip bigiliyor, pazarlarda da
keten tezgahlar1 kuruluyordu. Istanbul devletin
¢ok 6nem verdigi, bu yiizden de ithalatini
yasakladigi ipeklilerde de Bursanin 6niine
geemisti. Cogu alt1 yedi kisilik atolyelerde,
hatta evlerde islenen ipekler hem Dogu’ya

hem Batr'ya ihrag ediliyor, kentin ekonomisini
havalandiriyordu. Para basiminda da
kullanilan giimiis, altin ve diger madenleri tel
haline getirerek saran sirmakes ve simkeshane
de Istanbuldayd:.

Boylesine giiglii ve hareketli bir alan olmasina
ragmen dokumacilikta fabrikasyona 1827de
gecilebildi. Eyiip'te Iplikhane-i Amire adi
altinda kurulan tezgahlar1 bakirdan bu
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fabrikada da kendisinden oncekiler gibi
askeri tiretim hedef alinmisti. Yenigeri
Ocagrnin yerine kurulan “Asakir-i Mansure-i
Muhammediye” ad1 altindaki diizenli orduda
askerlerin iiniformalar1 icin Somadan,
Balikesirden, Serezden, Dramadan,
Rihhanadan getirilen hammadde islenip
iplik iiretilecekti. O yillarin para birimiyle
900 bin kurusa mal olan, 64 kisiyi istihdam
eden fabrika iplikle kalmayacak, yine ordu
i¢in yazlik elbise, i¢ gamasir1 ve donanmanin
gemileri i¢in yelken bezi dokuyup dikecekti.

Ayni donemde kendi basina bir sanayi
baskentine doniisen Beykozda da bir ¢uha
fabrikas1 agma hazirliklarina girisildi. Yer
olarak bir siire isletildikten sonra kapanan
kagit fabrikasi se¢ilmisti, ama ne makine
aksamu yeterliydi, ne de tiretimi stirdiirecek
teknik bilgi vardi. Yine de vazgegilmedi ve
Fransizlarla bir anlagsma yapilarak tezgahlarin
bu iilkeden getirilmesi kararlagtirildi.
Makineler, hatta Fransiz ustabagilar da geldi,
ama her sey kagit iizerinde kald1.

Boyle durumlarda akla 6nce makinelerin
kendi haline ¢iiriimeye birakilmasi gelse de
Oyle olmadi; makineler Beykozdan Eyiipe
tasindi ve Feshane-i Amire fes tiretmeye
basladi. O giine kadar yine Osmanli sinirlar
icinde, daha ¢ok Kuzey Afrika iilkelerinde
kullanilan fesi Istanbullularin basina

tastyan da Vaka-i Hayriye, yani Yenigeri
Ocagrnin kapatilmasiydi. Yenigerileri ve son
donemlerinde ¢ikardiklar1 huzursuzlugun
izlerini toplumdan tiimiiyle silmek isteyen
II. Mahmud sarigin yerine fes kullanilmasini
buyurmustu. Artik Osmanli askerleri bordo
renkli feslerle sefere ¢ikacak, biirokratlar da
birbirlerini fesleriyle selamlayacakti. Toplumda
da fes takmak bir ayricalikt1.

Once Ispanyadan ithal edilen yiinlerle,
sonra Tekirdag yoresi yiinleriyle tiretilen
fesler cesit cesitti. IT. Mahmud'un adini
tagtyan, “Mahmudi Kalip” denilen fesler

yiiksekgeydi ve mavi piiskiillerle siisleniyordu.
Sonraki padisahlarin da elleri Feshane’nin
tizerindeydi, daha iyi ve kaliteli iretim i¢in
makine aksaminin yenilenmesi saglaniyor,
fabrika yoneticileri iiretimde ¢esitlilige
yonlendiriliyordu. Sonraki yillarda iiretimin
daha da gelistirilmesi adina Feshane icinde
bir “Dokuma Mektebi” agilacak, gengler hem
teorik hem de pratik egitimden gegirilecekti.

Feshane’yle ayni tarihlerde Herekede 50
pamuklu, 25 ipekli dokuma tezgéahiyla bir
atolye kuruldu. Ipeklileriyle kisa siirede
tinlenen atolyeye 1850de 100 jakarl: el tezgahi
daha eklendi. Atolye artik bash bagina bir
fabrikaydi. 1878 yilinda gecirdigi yangin
nedeniyle tiretimine dort y1l ara verecek

de olsa ne kalitesinden 6diin verecekti, ne

de iintinden. Oyle ki Alman Imparatoru II.
Wilhelm 1895’te Istanbul’u ziyaret ettiginde bu
fabrikay1 da gérmek isteyecek, Abdiilhamid’in
istegiyle alelacele kurulan bir kosk fabrikanin
sahiline monte edilecekti.

Sanayilesme devlet eliyle adim adim yol
alirken girisimci ruhlar da hareket halindeydi.
Bu alanda da Osmanli Batil: iilkelerden
oldukga 6nde sayilabilirdi. Emek-sermaye
ortaklig1 olarak 6zetlenebilecek mudarebe
sistemi oldukga yaygind1. Bu sistemde
sermayedarin birikimiyle girisimcinin bilgisi
ve yetenekleri bir araya geliyor, hem tiretim
hem de ticaret yolculuguna ¢ikiliyordu. Eger
bu yatirim zarar ederse sermayedar parasini
kaybediyor, girisimci ise onca ¢aligmasinin
karsiligin1 alamadan bir bagka sermaye
sahibinin pesine diisityordu. Ama kar etseler
de iki taraf da siirekli diken tizerindeydi,
¢iinkii biitiin kazanglarinin gelecegi Sultanin
iki dudaginin arasindaydi, sarayin hazinesi
yine darbogaza girerse, Sultan miisadere
yetkisini kullanacak, ellerinde ne var ne yoksa
sarayin miilkiyeti altina girecekti.

Ozel sektoriin iiretim konularinin baginda
da tipki devlet sektoriinde oldugu gibi
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Hereke Fabrika-i
Hiimayunu,

19. yiizyil ortalar.
Pierre de Gigord
koleksiyonu.

tekstil geliyordu. Dokumacilar, terziler,
kunduracilar, kuyumcular... Ne kadar meslek
dali varsa hepsi Ahilik’in devami olan lonca
sistemine bagliydi ve hiyerarsik bir yap1 i¢inde
alistyordu. Siki bir denetime tabi tutulan bu
is kollarinda yeni bir diikkanin agilmasina
eger ihtiyag varsa, o da sadece isinin ustasina
veriliyordu. “Gedik” olarak adlandirilan bu
uygulamayla hem iiretimin titketimi asacak
kadar biiyiimesi engelleniyor, hem de kaliteli
mal iiretimi saglanmis oluyordu. 17. yiizyilda
[stanbul'da yaklagik 1100 esnaf birligine bagh
25 bin is yeri vard1 ve ¢ogunun miilki bir
vakfa ait olan bu igyerlerinde usta, kalfa ve
¢irak olarak yaklasik 80 bin kisi istihdam
ediliyordu. Cogunda ti¢ dort kisinin ¢alistig1
bu isletmelere hammaddeyi ise devlet tahsis
ediyordu.
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TANZIMAT'IN GOLGESINDE
HIZLANAN SANAYI

Tanzimat Fermanr'yla Osmanlrnin

yukarida 6zetledigimiz ekonomik yapis: da
oldukga biiyiik bir degisiklik i¢ine girmisti.
Miisaderenin kalkmas: girisimciye derin

bir soluk aldirmist, ¢iinkii artik devlet

bas1 sikistiginda malina el koyamayacakti.
Loncalar ve gedik eski agirligini yitirmis,
kiigiik iiretici de rekabete agilmisti. Osmanl
tarihgilerinin coguna gére Ingiliz Ticaret
Anlagmasr'nin sonuglari piyasalara da
yansimigti, 6nce Ingilizlerin ardindan

diger Avrupa iilke tiiccarlarinin i¢ piyasaya
girmesiyle Istanbuldaki kumasci tezgahlarinin
say1s1 2750den 25%, bir ipek kumas tiirii olan
kembha tezgahlar1 350den dérde, gatma yastikel
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tezgahlar1 ise 60’tan sekize inmigti. Ozetle bu
tarihciler icin Osmanli ekonomisi hizla ¢okiise
dogru ilerliyordu.

Bir ytizyildan fazla bir zaman sonra

bu tabloyu farkli okuyan, yorumlayan
tarihgiler de ¢ikti. Amerikali Osmanl
tarih¢isi Donald Quatarete gore 19. yiizyil
boyunca Osmanlida tiretim aksamadan
stirmiistii. Osmanlrnin geg sanayilesen

tilke oldugu dogruydu, ancak iiretimin
sadece fabrikalarda olmasi gerektigine
inanan tarihgiler el tezgdhlarindaki tiretime
gereken ilgiyi gostermeyerek iiretimi diisiik
gostermislerdi. Quataret’in aragtirmalar:
s6z konusu ytizy1l boyunca imparatorluk
cografyasinin her kosesinde el tezgahlarinin
isledigini, bu tezgahlarin Batr'nin fabrika
tretimiyle rekabet edebilmek i¢in kumasg
cinsinden desen ve boyaya her tiirlii yeniligi
denedigini gosteriyordu. Evet, is gliciinii
ucuzlatmasi nedeniyle artik Ingiliz ipligi
yegleniyordu, ama Istanbuldaki 287 loncada
hala basmaci esnafinin agirligi hakimdi ve
her lonca bir tekeli elinde tutuyor, digerlerine
gecit vermeyerek rekabette tistiinliigii elden
birakmiyordu.

Istanbul imalathanelerinden ¢ikan bir {iriin de
danteldi. Kadin ve kizlarin evlerinde dokudugu
danteller Fransa ve Almanya basta olmak tizere
Avrupa tilkelerine ihrag ediliyordu. Zamanla
bu is kolu 6nemli bir sektor haline gelecek,
ornegin Silivride iki ytiz Yahudi gen¢ kizin

tam giin bu isi yaptig1 kayitlara gececekti.
Bogaz boyunca kurulu kéylerdeki kadinlarsa
basortiisii ve pege is¢iligiyle sektorde hakli bir
iin edinecek, triinleri sadece Anadolu degil,
[ran pazarinda da ragbet gorecekti. Dikis
makinelerinin ithalinden sonra iiretim daha
da artacak, her y1l binlerce makine evlere ve
atolyelere girecekti. fleride bu sektorler Kafkas,
Balkan gogleriyle yeni is giicline kavugacak

ve daha da gelisecek, Istanbul’u siirekli diri
tutacakti.

Amerikan dolarinin 1990 yili satin alma
parametrelerine dayanarak yiiriitiilen bir
arastirmaya gore 1820’li yillarda Osmanlt
Imparatorlugu kisi basina 720 dolarla,
Hindistandan, Rusya disindaki Dogu
Avrupa iilkelerinden, Giiney Amerikadan,
hatta Japonyadan 6ndeydi. Kismen de olsa
serbest piyasa kurallarinin uygulanmasi
Osmanlida finans sektoriiniin de gelismesini
saglamis, Baltazzi, Kamondo, Zarifi gibi
Galata bankerlerinin hareket alan1 daha

da genislemisti. 1847'de iki banker Teodor
Baltaci ve Jak Aleon Osmanlr’nin ilk bankasi
Dersaadet’i kurmus, bunu Istanbul Bankasi
izlemisti. Bankerlerin etki alan1 1853’te
baslayan Kirim Savasryla daha da pekisecekti.

Teknolojik yeniliklerin kullanilmasi nedeniyle
tarihteki ilk “modern” savas olarak tanimlanan
Kirim Savasi’na neden olan Akdenize inmek
isteyen Rusya’ydi. Rusyanin Akdenizde
gliclenmesinin ticari dengeleri bozmasindan
tedirgin olan Fransa ve Ingiltere’nin
Osmanlryla ittifak kurmasiyla savagin galibi
Osmanli oldu, ama bu arada ekonomisi de
altiist olmustu. Erkek niifusun askere alinmasi
tarimda iiretimi diigiirtip, bugday ithal
edilmek zorunda kalinirken miittefiklerin
Istanbulda mevzilenmesi kentin titketim
aliskanliklarini degistirmis ve artirmigti. Artik
Galata bankerlerinden alinan borglar koca
imparatorlugun giderlerini karsilayamryordu.
Sanayilesme devrimiyle birlikte oldukga
gliclenen Avrupa finans piyasasi ise az gelismis
tilkelere ve hiikiimetlerine kredi saglama
arzusundaydi. Osmanlrnin ihtiyaciyla bu

arzu birlesti ve ilk kez dis borca bagvuruldu.
Bor¢larin komisyonculugunu bankerler
yapiyor, bu arada Galata Borsasi da diinyaya
agilryordu. Kisa zamanda diinyanin en énemli
borsalarindan biri haline gelecekti.

Bu arada Ingiltere ve Fransanin etkisiyle

Islahat Fermani ilan edilmis, bu fermanla
Osmanli topraklarinda yabancilara miilk
edinme hakk: taninmusti.
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Iki y1l sonra Arazi Kanunu ¢ikarilarak toprak
sahibi olmalarina onay verilecek, Paris

Baris Antlagmasryla da ticaretteki engeller
yabancilar lehine tiimiiyle kaldirilacakt1. Sirket
kurulabilmesi i¢in nizamname hazirlanacak,
1849dan 1910%a kadar ulastirma, madencilik,
bankacilik sektorlerinde 94 anonim sirket
faaliyete gegecek, biitiin zorluklara ragmen
bir kismi1 devlet hazinesinden, bir kismi1
bor¢lardan saglanan sermayeyle fabrika
temelleri atilacak, kampanalar ¢aldirilacakti.

Bu fabrikalardan biri yine Beykozda
kurulmustu: Beykoz Cini ve Billur Fabrikasi.
Sanatsal olarak Venedik, sanayi olarak da
Almanya, Ingiltere ve Fransa camlartyla boy
ol¢iisen fabrikada bardak, tabak, gaz lambasi
tretiliyordu, ama asil iniinii saglayan ¢esm-i
biilbiillerdi. Bir yil sonra, Beykoz'un bir adim
otesinde Cubukluda da bir cam fabrikasi

insa edildi. Isin arkasinda Osmanlrnin ilk
fabrikatorii olarak gosterebilecegimiz Mustafa
Nuri Paga (1798-1879) vardi. Valilik de

yapan pasa iiretim basladiktan bir yil sonra
bilinmeyen bir nedenle bu isten vazge¢ip
fabrikay: donemin sultan1 Abdiilmecide satt1.
Bu fabrikada iiretilen camlarin bir 6zelligi 1518a
tutuldugunda igindeki kumun niteliginden
dolay1 kirmizi1 gériinmesiydi.

Elbette tekstile yatirim da ihmal edilmemis,
bunun i¢in yer olarak Zeytinburnu segilmisti.
Fabrika kurulurken hedeflenen iizerine
Ingiliz desenleri iglenmis basma, cadir ve
Amerikan bezi tiretmekti, ancak basmanin
maliyetinin yiliksekligi iizerine bez tiretimine
agirlik verildi. Giinde yiiz topun iizerinde bez
tiretilen Zeytinburnu Basmahanesinde iiretim
on y1l siirdii, Avrupa mallariyla rekabete
dayanamayinca fabrika hazineye devredildi
ve diger dokuma fabrikalar: gibi sadece askeri
ihtiyaglar1 karsilayan bir tesise dontistii.

Zeytinburnu'nda kurulan fabrikalardan biri
de “Zeytinburnu Demir Celik Fabrikas1” yd1.
“Osmanlrnin Manchester™ olarak tanimlanan,
makineleri Ingiltereden gelen, yiiksek {icretli
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ustabaglari ya Ingiliz ya da bir bagka Avrupa
iilkesinin vatandasi olan fabrika devasa
biiyiiklitkteydi. Ug bin kisinin ¢alisacag
soyleniyordu, ama basta elli olan istthdam en
fazla 400% ¢ikarilabildi. Fabrikanin tiretim
alani da gesitliydi, top, kilig, stingii gibi

savas araglar1 da ¢ikiyordu tezgahlarindan,
bag-bahge aletleri, kosum takimlari, hatta
Istanbul'un o yillarda aydinlatilmasini saglayan
gaz lambalarinin asilacag: direkler de.

Dolmabahge Sarayr'nin insaati giderek
imparatorlugun ayakta durdugunu gosterecek
bir sembole doniismiistii. Sarayin aydinlatma
isinmasint ilk kez komiirden gaz iireten
Dolmabahge Gazhanesi sagliyordu. Gazhane
daha sonralar1 Cadde-i Kebir’i, yani Istiklal
Caddesini de aydinlatacakt1. Bir siire sonra
Galata, Taksim ve Peradaki evlere de gaz
baglandi. Kentin diger semtlerinde yasayanlar
ise bir siire daha bekleyecek, Kuzguncuk,
Yedikule ve Kadikéy Gazhaneleri ancak
yiizyilin ikinci yarisinda faaliyete gececekti.

Pasabahce Ispermecet Mumu Fabrikast,
Sirket-i Hayriye, Haskoy Tersanesi, Telgraf
Fabrikasi, kentin su ihtiyacini kargilayacak
Terkos Golii ve Elmal1 Baraji Su Dagitim
Tesisleri, Yedikule iplik Fabrikasi, Dersaadet
Tramvay Anonim $irketi ayni1 yillarda, birbiri
ardina faaliyete gecti. Bu isletmelerden zamana
direnen, sermayedarlari arasinda devletle
birlikte Galata bankerlerinin de bulundugu
{icii Istanbul’un tarihinde énemli rol iistlendi.

Bu isletmelerden ilki Sirket-i Hayriye'ydi.
Hem Osmanlida kurulan ilk anonim sirket
olan, hem de toplu ulagimin ilk 6rnegini
olusturan $irket-i Hayriye'nin islevi Bogazici
ve Marmarada ytizen gemileri bir sirket catisi
altinda toplamakt1. 1850de kurulan sirket
hemen Ingiltere’ye alt1 gemi siparisi vermis,
seferler diizenlenip Rumeli, Tarabya, Goksu,
Besiktas, Tophane, Beylerbeyi gemileri
Bogazin iki yakasinda yasayan Istanbullulari
rahatlatmigt1.



1895 yilinda
Yiiksek Kaldirim,
Karakoy.
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Toplu ulasimin ilk 6rnegini
olusturan Sirket-i Hayriye,
diizenledigi seferlerle
Bogazn iki yakasini
birlestirmisti.

eth\“"n. v' ,“&\\tm RNk kﬂ\bﬁﬁa{m :

Zamana kars1 koyan ikinci sirketse

Dersaadet Tramvay Sirketi'ydi. Rum isadami
Karanapas 1872'de kendisine taninan kirk
yillik imtiyazla yola ¢ikmus, atlarin gektigi
tramvaylar Azapkapi-Ortakdy, Eminonii-
Aksaray, Aksaray-Yedikule, Aksaray-Topkap1
arasinda yola dosenen raylarin tizerinde

gidip gelmeye baglamist. Hemen hemen aym
tarihlerde kentin ekonomisinin can damarini
olusturan Galata ile Pera arasindaki ulagim

da kolaylastirildi. Londradan sonra diinyanin
en eski ikinci metrosu olan Tiinel'in temelleri
atildi. Fikrin sahibi Fransiz miithendis Eugene
Henri Gavand iki semti birbirine baglamak
i¢cin demiryolu yéntemini segmisti. Bu
demiryolu asansor sistemiyle ¢alisacak, alt1 yiiz
metrelik yokusu dakikalara indirecekti, tasima
licreti ise on parayd.
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HEDEFE BIR ADIM DAHA:
ISLAH-1 SANAYI KOMISYONU

Sanayilesmenin hizi ve giicii tiretilen {iriiniin
pazara ulagma becerisiyle dl¢iilityordu.

Bu beceriyi kazandiransa demiryollarinin
uzunlugu ve elbette giizergahiydi. Osmanh
cografyasinda ilk demiryolu 1856da, Sultan
Abdiilmecid déneminde Izmir-Aydin arasinda
kuruldu, on yil sonra Sultan Abdiilhamid
doneminde de faaliyete gecti. 1873’te

ise trenler Istanbul-Izmit arasinda gidip
gelmeye bagladi. Alman, Fransiz ve Ingiliz
sirketleri demiryollarinin yapimina talipti

ve birbirleriyle rekabet i¢indeydi. Osmanl
yonetiminin demiryolu imtiyazini alacak
sirketlere kilometre bagina kar teminat1
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vermesi rekabeti daha da siddetlendiriyordu.
Ayrica imtiyaz hakkini alan sirketler sadece
insaat ve isletme kar1 saglamayacak, giizergah
boyunca madenleri ve tarim alanlarini

da isleteceklerdi. Elde edilen tirtinler de
vagonlarla Istanbul’a taginacak, limanda
gemilere yiiklenecek ve ihrag edilecekleri
tilkeye gonderileceklerdi. Ulagimi, bununla
birlikte ticareti daha da genisleten Bagdat
demiryolunda kazanan Alman sirketi oldu.
Bagdat Demiryolu Istanbuldan bagliyordu, bu
nedenle ileriki yillarda Kadikdyde bir liman ve
bir gar insa edilecekti.

Bagdat demiryolunun yol agacagi sonuglar
ortadaydy; ulasimin kolaylagmas: tiziim,
tiitlin, tiftik, afyon, findik, zeytinyagi, hububat
ihracatinin artmasini saglayacakti. Iplik,
kumays gibi tekstil iirtinlerini artik pazardan
alan koylii tarima daha agirlik verecek, bu
da verimi arttiracakti. Sehirlerde coktan
giyim kusamda yerli malindan vazgegilmis,
yerli dokumanin yerini Ingiliz kumasi almis,
kentlerde Polonya isi gomlek giyilmeye
baslanmisti. $imdi demiryollar sayesinde bu
aliskanliklar Anadolu’ya da yayilacaktr...

Aligkanliklarin degismesi diigiincelere de
yansiyor, onlar1 da doniistiiriiyordu. Toplum
giderek iiretene, yeni bir seyler kesfetme ve
gelistirme hevesinde olanlara degil, devlet
kapisinda gorev alanlara saygi duymaya ve
imrenmeye baglamisti. Az buguk miirekkep
yalamis olanlar devlet kapisinda bir is
bulabilmenin derdine diismiis, bununla
kalmamus isinin ehli zanaatkarlara verilen
“ehl-i harif” tamlamasindaki harif, heriflige
indirilip ise yaramazlara, hafife alinanlara
yapistirilmisti. Artik devlet kapisinda is bulan
“adam’, bulamayan ise genellikle “herif ti.

Olup bitenin farkinda olan Saray, yerli sanayiyi
korumak ve gelistirmek adina bir adim

atip, 1864’te Islah-1 Sanayi Komisyonunun
kurulmasini sagladi. Komisyonun amaci
Istanbul sanayicilerini i¢inde bulunduklar1

¢okiintiidden kurtarmak ve kalkinmalarini
saglamakti. Eger uygulama Istanbulda bagarili
olursa diger bolgelere de taginacakti. Daimi
tiyeleri bes devlet gorevlisi ile dort sanayici ve
tiiccardan olusan komisyonun basina getirilen
Ali Riza Efendi mabeynlik, yani padisahin 6zel
kalem miudirligiint de yapmis tecriibeli bir
devlet adamrydu.

Komisyonun aldig1 ilk kararlardan biri daginik
olan zanaatkarlar1 sermayelerini birlestirip
bir sirket kurmaya yoneltmek oldu. Sirketler
kuracaklar: tesisler icin Avrupadan makine
getirirlerse glimriik vergisi 6demeyecek,
ayrica devlet ihtiya¢larini mumcu, demirci,
dokiimcii, miirekkepgi gibi zanaatkarlarin
kuracaklari bu sirketlerden saglayacakti.
Zanaatkarlar hem kaliteli ve saglam, hem

de estetik iiretim yapmalar1 konusunda
uyarilirken kontrol mekanizmasi da
hammaddenin devlet tarafindan saglanacag:
garantisiyle saglaniyordu. Noksan ya da hileli
tiretim yapanlar cezalandirilacak, sanayiciler
arasindaki anlagmazliklara da komisyon
¢oziim bulacakti. Komisyonun kararlar1 bagta
kuskuyla karsilansa da hem esnafi dolagarak
yapilan ikna gériismeleri hem de sirketlere
on iki y1l siireyle imtiyaz taninmasi, damga
ve glimriik resminden muaf tutulmasi gibi
oneriler bu kuskuyu dagitti. Istanbulda
balmumu yapanlar on bes bin, demirciler beg
bin, dericiler ise iki bin kese altin sermayeyle
sirketlesmeye hazir olduklarini bildirdi.

Komisyonun bir amaci da sirketlesen
zanaatkarlara nitelikli eleman yetistirmek
lizere sanayi okullar1 agilmasina 6n

ayak olmakt1. Mekteb-i Sultani,1868'de
Sultanahmet’te on ti¢ yagindan kiigiik

elli 6grenciyle egitime basladi. Okulda
dershanelerin ve atélyelerin yaninda bir

de fabrika vardi. Ogrencilere demircilik,
kuyumeculuk, lehimcilik, tung, bakir ve demir
dokmecilik, bigak, caki iiretimi, tenekecilik
gibi alanlarda hem teorik, hem pratik bilgiler
aktariliyordu.
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Komisyonun onciiligiinde Osmanlida
iiretilen iiriinler hem Istanbulda hem

Avrupa pazarlarinda goriiciiye ¢ikarildi.
Sultanahmet’te At Meydani'nda Sergi-i
Umum-i Osmanl agildi. Istanbul isi incili,
sirmali terliklerden, Usak kegesine, Istanbul ve
Selanik kuyumcularinin islerinden tekerlekli
yangin tulumbasina Osmanli cografyasinda
tretilen ya da ithal edilen ne varsa sergilendi.
Paris ve Viyanadaki uluslararasi sergiye attan
takiya, silahtan giysiye, lokumdan haliya
yiizlerce iiriinle katilindi. Daha komisyon
kurulmadan 6nce, 1851'de Londrada Hyde
Park’ta diizenlenen ilk uluslararasi sergide
Osmanli cografyasindan 700 iireticinin
triinleriyle gidilmisti. 200 sandigin yiiklendigi
Feyz-i Bahri firkateyni Londra’ya gecikmeli
ulagsa da sergiden dénemin Ingiltere
Kraligesi Victorianin 6vgii dolu sozleriyle
donmiistii. 1867'de Paris'te diizenlenen,
Sultan Abdiilaziz'in de katildig1 sergide ise
bir Tiirk hamami bile kurulmustu. Bu sergiler
zenginligin teshiri kadar diplomasinin de
merkeziydi.

Ne yazik ki komisyon uzun émiirlii olamadi,
treticiler zayif da olsa devletten ancak dokuz
yil destek alabildi. Komisyonun amacina
ulagamadan dagilmasinin nedenlerinden biri
Osmanlrnin artik dig borglarini 6deyemez
hale gelmesiydi. Yirmi yilda on alt1 kez alinan
borglar yatirimlar i¢in de kullanilmigti, ama
Dolmabahge, Beylerbeyi, Ciragan saraylar
gibi liiks sayilabilecek harcamalar da vardi.
Ayrica reformlar nedeniyle vergi geliri
oldukga ditsmiistii, borcu bor¢la 6demekten
bagska ¢are goriinmiiyordu.

SON CARE MORATORYUM

Hem alacakli tilkeler, hem de bir devlet
bankasi olarak, Fransa ve Ingiltere’nin en
giiclii bankalarinin da ortakligiyla 1862'de ¢ok
uluslu olarak kurulan Bank-1 Osman-i $ahane
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yetkilileri de olup biteni dikkatle izliyordu.
Adi Osmanli da olsa padisahin 6zel fermaniyla
kurulan bankanin sahip ve yoneticileri
yabanciydi. Dahasi bankaya dudak uguklatici
imtiyazlar taninmigsti: Kagit para ¢ikarma
imtiyaz1 sadece bu bankaya ait olacak, devlet
bir bagka banka kurmayacakti. Iki ayr1
merkezden, Londra ve Paris’ten yonetilen
banka Osmanli devletine yardimci olmak

bir yana sonunu hizlandiracak bir politika



TANZIMAT'TAN CUMHURIYET'E 1839-1908

28 Subat 1863’te
Sultanahmet At
Meydaninda agilan
Sergi-i Umum-i
Osmanlidan bir
fotograf.

izliyordu. Sonunda Osmanli dayanamadi
ve moratoryum ilan etti, yani imparatorluk
alacaklilarina borglarini 6deyemeyecekti.

Balkanlardaki karigiklik iste boyle bir donemde
yakaladi saray1. Bosna-Hersek, Karadag,
Sirbistan ve Bulgaristanda ayaklanmalar
basladi. Osmanlr'nin miittefiki sayilan Fransa,
Ingiltere, Almanya bu ayaklanmalar1 uzaktan
izliyor, ama Akdenize inmek isteyen Rusya
isyancilar1 destekliyor, hatta igbirligi yapiyordu.

93 Harbi olarak da bilinen savag 1877de
basladi. Rus ordusu arkasinda on binlerce

olii ve gogmen birakarak Istanbul’a yirmi
kilometre uzakliktaki Yesilkoye, o donemki
adiyla Ayastefanosa ulasti. Anlagma masasi da
burada kuruldu, Romanya, Karadag ve
Sirbistan’in bagimsizlig: tanindi. Anlasmaya
gore Bulgaristan Osmanlr'ya vergi veren bir
prenslige doniisecek, ama Osmanli da Rusyaya
savas tazminati 6denecekti.

Hem Kafkas cephesindeki savas hem de
ekonomide ard1 arkasi kesilmeyen ¢okiintiiler
Osmanlrnin i¢inde de muhalefeti baslatmigti.
Egitimli, kentli, Fransiz Ihtilali'nin etkisindeki
gengler uzun zamandir Osmanli yonetiminden
hognut degildi. Onlara gére Osmanlrnin

tek ¢ikist vardi: Megrutiyet. Mithat Paganin
cevresinde toplanan genglerin hayali, sultanin
yetkilerini kisitlayacak, bir anayasaya

bagli kararlar alacak bir hitkiimetin tilkeyi
yonetmesiydi. II. Abdiilhamit, 1878 yilinin

23 Aralikinda Mesrutiyeti ilan etti, ama

bir yil kadar kisa bir siirede de 93 Harbi’'ni
gerekee gostererek ilk meclisin yani Meclis-i
Mebusan’n {izerine kilit vurdu. Siyasal
calkantilar bir yana ekonomiye bir de savas
yenilgisinin agirlig1 yiiklenmisti. Sonunda
Muharrem Kararnamesi imzalandi ve

buna dayanarak Osmanli maliyesi alacakli
tilkelerin temsilcilerinden olusan Dityun-u
Umumiye'ye teslim edildi. Devlet, vergi
toplamak i¢in genis bir yapilanmaya girisen
Diiyun-u Umumiye’nin sayist on bine yaklagan
calisanina maas vermekle yiikiimliydii, ama
ne kimseyi ise almak ne de isten atmak hakk:
vard1. Tuz ve tiitiin tekeli, alkol, pul, balik
vergileri de bu idareye verilmisti.
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KRUPPUN GIZLI DAHISI AHMET SUREYYA EMIN BEY

lge

AHMET SUREYYA EMiN BEY

Krupp firmasini bilmeyenimiz yoktur; diinyanin demir
celik devlerinden biridir, silah iiretimiyle diinya
tarihine ydn vermigtir, asansorleriyle de diinyanin
dort bir yaninda milyonlarca insani asagtya yukariya
tasimaktadir. Peki, bu sanayi devinin iirettigi bu
iiriinlerin arkasindaki mucitlerden biri kim dersiniz?
Sanayilesme trenini kaciran, yakalamak icin cirpinan
Osmanli imparatorlugu nun bir vatandagi: Ahmet
Siireyya Emin Bey. Daha 19 yasindayken seri atigl
sahra topunu icat etti, ama kendisi, yani beyni degil,
projesi gac etti!

ISTANBUL SANAYI TARIHI

Krupp'un tarihini merak edenler icin sdyleyelim;
1811°de Almanya'da bir demir celik atdlyesi olarak
faaliyete gecti, kurucusu Friedrich Krupp'tu. Sirket ogul
Alfred Krupp doneminde biiyiidii, lokomotif, top, tiifek,
hatta harp gemisi ve zirhli levha iiretimiyle 1850°lerin
ortalarinda diinyanin sayili sirketleri arasina girdi.
Bagka iilkelerde ne yapildigini, ne iiretildigini merak
ediyor, konsolosluklari araciligiyla bilgi aliyordu. 17.
yiizyilin ortalarina kadar diinyanin en iyi top iiretim
merkezi olan Tophane-i Amire’de seri atigh sahra
topunun iiretildigini haber almakta da gecikmedi.

Ahmet Siireyya Bey ise sir katibi olan, yani padigahla
sadrazamlar arasindaki gizli yazigmalari yoneten Emin
Bey'in oglu olarak 1849 yiinda dogmustu. Ailesinin
hali vakti yerinde oldugu icin akli erdigi yaslardan
bagslayarak marangozluk ve tornacilikla ilgilenmis,
yeniliklerin pesine diismiistii. Malum, Osmanl’'nin
savaslardan bagim kaldiramadigi donemlerdi, Ahmet
Siireyya Bey de toplar iizerine calismaya baglad,
sonunda da seri atigh sahra topunu iiretti. ilk top
1843'te faaliyete gecen Zeytinburnu Demir Celik
Fabrikasi'nin dokiimhanesinde, 1866-1868 tarihleri
arasinda 500 altina dokiildii.

Alfred Krupp’a bu topun haberini ucuran kimdi,
bilinmiyor, ama fabrikanin yetkilisi iki kisi II.
Abdiilhamid'ten aldiklari olurla topun imalat cizimlerini
alip fabrikaya gétiirdii. Hemen iiretime gecilmekle
kalmadi, bir drnegini de Suttan Abdiilhamid’e armagan
etti. Sultan da Krupp yoneticilerini “nakdi” olarak
odiillendirdi.




Ahmet Siireyya Bey'in bundan ne zaman haberi

oldu, ne diisiindii, imalatin resimlerinin kendisinden
habersiz Krupp’a verilmesine mi, yoksa kendisinin ve
eserinin goriinmezden mi geldigine iiziildii, bilinmiyor.
0 top bugiin Askeri Miize'de sergileniyor, altinda
“Teytinburnu Fabrika-i Humayunu Mamulati Mutrerii:
Siireyya Emin 01" yazisiyla. ...

Gelin biz de haksizlik etmeyelim ve daha sonralari
Posta ve Telgraf Nezareti'nde idare meclisinde de gdrev
alan Ahmet Siireyya Emin Bey'in ayni zamanda bir sair
oldugunu hatirlatalim. Kadiri tarikatinin dordiincii

Pir-i Sani'si, ikinci derecede kurucusu olan, adina
“Siireyya Divani” yazilan, 1923'te yasamini yitiren
Ahmet Siireyya Bey'in mezar taginda da kendine ait su
dortliik yer aliyor:

“Sanma yahu iz su yerde tikilup kalmislariz
Adetullaha uyup bir lahzacik dalmiglanz

Arif ii kamil isen fehm eyle nutkumdan bizi

Kirk giin ancak egleniip seyrana emralmislariz.”
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ULUSLARARASI PAZARDA ILK MAGLUBIYET

YUSUF ZiYA PASA

iskeceli Topuzogullarindan, Elhag Mustafa Aga'nin
soyundan Yusuf Ziya Paga (1826-1900) genc yasta
memuriyet hayatina atilmig, hayalleri biiyiik, ruhu
girigimci bir biirokratti. Kartal, Antakya, Beykoz
kaymakamUiklar1 yapmis, Anadolu'nun pek cok ilinde
ve Arabistan’da mutasarnif olarak gérev almisti.

imza atmak girisimci ruhunu yatistirmaya yetmiyordu.
Sonunda memuriyetten aynildi.

1874te Mescidi Aksa'nin restore edilecegini
ogrendiginde Yusuf Ziya Paga'nin girisimci ruhu da
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limanina kavusmus oldu. Pagabahce’de bir fabrika
kurarak iizerinde ayetler yazili ciniler iiretmeye
bagladi. Mescidi Aksa onun iirettigi cinilerle yeniden
hayat bulurken odiiller de birbirini izledi.

Pasa bu isi arkasinda hiraktiginda da durmadi, yeni
bir ise soyundu, o giine kadar ithal edilen mumu
iiretecekti. Gini fabrikasinin aksamini mum iiretimi icin
degitirip gelistirdi, adini da Pasabahce ispermeget
Fabrikasi kurdu. Adini tagidigi balina tiiriiniin bagindan
cikarilan ispermecet mum yapimi ve kozmetik
sanayisinde kullanilan bir maddeydi. Hammadde
sorununu ¢ozmiistii, ancak erimeyen fitili bir tiirlii
iiretemiyordu. Bu isi yapabilecek birini bulabilmek

icin kapi kapi dolagti. Gelin bundan sonrasini oglunun
kaleminden okuyalim:

“Babam, bu fabrikada yaptirdigi mumlar yanarken
ortasindaki fitillerin Avrupa’dan gelen mumlar gibi
erimemesine, tepelerinin eski kirmizi yerli yag
mumlarinda goriildiigii gibi uzamasina cok iiziiliiyor
ve buna bir care arayip duruyordu. Hatta aksamlan
eve bile yiizlerce mum getirerek tecriibeler yapardi.
Bu donanma benim pek hosuma gider, geceleri ge¢
vakte kadar uyumaz, bunlari seyrederdim. Buna bir
care bulmak icin bir zamanlar ya Avrupa’ya gitmek
veyahut oradan bir miitehassis getirtmek sevdasina
bile diismiistii.

Nihayet bir giin tesadiif eseri olarak, Emindnii‘'nde, Yeni
Cami’nin kargisinda eczacilik yapan Masyd Zani'nin
Avrupa’da sinaf kimya tahsil ederek Istanbul'a déinen




Fotograflar: Prof. Dr. Cemalettin Topuzlu Arsivi

oglu Alfred Zani'yi buldu. Bu genc kimyageri
fabrikasina aldi, gece yarilarina kadar birlikte
calish, nihayet Avrupa'dan gelen mumlar
cinsinde mum yaptirmaga muvaffak oldu. Bir
miiddet bu yiizden oldukca da para kazand,
lakin giiniin birinde memleketimize mum
ithalatinda bulunan Avrupa’daki biitiin mum
fabrikalan anlagtilar, fiyatlarini yiizde kirk
nispetinde indirdiler. Bu rekabet karsisinda
babam ister istemez fabrikayi kapatmak
zorunda kaldi.”

Peki, Yusuf Ziya Paga'nin daha iyi mum
yapabilmek icin oradan oraya kosturmasini
izleyen, anilarinda ondan dvgii ve gururla

soz eden oglu kimdi? Bu sorunun yaniti yine
Istanbulun tarihinde sakl bir isimdi. Yusuf
Ziya Paga'nin ogjlu istanbul'un 1912-1920 yillar
arasinda belediye bagkanligin iistlenen iinlii
operatdr Cemil Topuzlu'ydu.

(Kaynak: Istibdat-Mesrutiyet ve Cumhuriyet
Devirlerinde 80 Yilk Hatiralarim/ Cemil
Topuzlu/istanbul Universitesi, Cerrahpasa Tip
Fakiiltesi Yayinlari)

CEMIL TOPUZLU PASA
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PLAK FABRIKASI: MUZIGIN SANAYISi

-

BLUMENTHAL BIRADERLER PLAK FABRIKASI, FERIKOY

19.yiizyiin sonlarina yaklagiliyordu. Avrupa ve Amerika
sanayi alaninda pek cok buluga imza atarken diinya
yepyeni bir aletle tanigtyordu; fonografti bu aletin

ad1. Yani diinyanin ilk ses kayit sistemi. Pek cok

bulus gecikmeli olarak Osmanli topraklarina gelirken
fonograf 20 yil sonra imparatorlukla tamgacaktir.

Istanbul'un hatta Osmanli’'nin kiiltiir, sanat egjlence
merkezi olan Beyoglu'nda, Pera caddesinde bir
eczanede Beyoglu ahalisi fonografla tanisir. Yil
1897"dir. Eczaci Dellasuda Faik Paga eczanesine
koydugu fonografi meraklisina para karsiligi dinletir.
Yine o yillarda Eminénii'nde Yeni Camii oniinde bir
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Alman ses teknisyeni plak ve gramofon diikkan
acar. Tas plak giinden giine yayilir, popiiler olur. itk
tas plaklarindan yiikselen sesler, tiirkiiler, sarkilar
Osmanli'min zengin etnik cesitliligini, kiiltiirel
yelpazesini ortaya koymaktadir. Arnavut, Cerkez,
Ermeni, Laz, Kiirt, Rumeli sarkilar gramofonlardan
bazen cizirtili, bazen piiriizsiiz yiikselir.

1900°lii yillara gelindiginde Fikriye Hanim, Muhlis
Sabahattin Hamim Tiirkiye'nin ilk Tiirk kadin plak
sanatgilari olarak kayrtlara gecer. Tas plaklarin yogun
ilgi gormesi donemin girigimcilerini plak sirketleri
kurmaya yonlendirir.




=

L
BLUMENTHAL BiRADERLER
iste Blumenthal Biraderler de bunlardan biridir. Bu Diinyaca iinlii Columbia Sirketi Blumenthallerin
Levanten aile Avrupa'daki baglantilarinin yardimiyla Tiirkiye'deki basarisim duyunca onlara temsilcilik
iinlii Odeon Plak Sirketi’nin Tiirkiye acenteligini verir. Yil 1925°e gelmigtir, 0smanli Cumhuriyet'e

iistlenir, yil 1908'dir. Daha sonra istanbul'da Orfeon tasinmigtir. Sadettin Kaynak, iffet Hanim, Hamiyet

Plak Sirketini kurarlar. Ulkemizin ilk gramofon ve plak  VYiiceses, ikafat Hanim, Mahmure Handan gibi bestekar
fabrikasi Ferikdy'de kuruldugunda yil 1911"dir. Artik ve sanatgilar Columbia Sirketinin caginin ilerisindeki
iiretim istanbul’da yapilmaktadir. teknolojik olanaklariyla kayit yaparlar, iinlenirler.
Birkac yil sonra Blumenthal kardesler Columbia Sirketi
adiyla Yesilkdy de Gramofon Tiirk Limited Jirketi olarak
hizmet vermeye baglar.

Tiirk Sanat Miizigi'nin atalari sayilabilecek degerli
sanatcilarin, ustalarin bugiinlere ulasan sesleri
kayitlara gecer. Kimler yoktur ki, Tamburi Cemil Bey,
Hafiz Sami, Hafiz Asir, Hafiz Yagar, Meddah Sururi,
Nasip Hanim ve daha pek cok yildiz..
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SANAYI ODASI

Cibali Tiitiin Fabrikas:.
(Fotograf: Rezan Has Miizesi koleksiyonu)
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GIRISIMCI RUHLARIN
AYAK SESLERI

Bunca olumsuz gelismeye ragmen bir

kez sanayilesme yoluna girilmisti ve artik
bundan vazge¢mek miimkiin degildi.
1876da Ticaret Cemiyetleri kuruldu, iig y1l
sonra bu cemiyete Ziraat ve Sanayi odalar1
eklendi. 1888de ise Dersaadet Ticaret,
Ziraat ve Sanayi Odasi olusturuldu. Simdi
girisimcilerin de kendilerini destekleyecek,
sorunlarini ¢6zecek bir kurumlari vardi. ..
Biitiin bu ¢abalarin ardindaki imzanin sahibi
ise II. Abdiilhamid’in Sadrazami Kiigiik Said
Pasa’ydi.

Dityun-u Umumiye, Osmanlry1 yar1
somiirgelestiren bir yapilanmaydi, ama bedeli
agir da olsa yatirimlar siirityordu. Cibali
Titiin Rejisi, Kazligesme Mensucat Fabrikast,
Yildiz Cini Fabrika-i Hiimayunu, kolera
salginlarinin 6niine ge¢mek, salgin halinde
6liim oranin diigiirmek amaciyla kurulan
Gedikpasa, Uskiidar, Tophane Tebhirhaneleri
(bakteriyoloji laboratuvarlari) iste bu agir
kosullar altinda kuruldu.

Istanbul’un ruhuna en fazla niifuz eden
sanayi kurulusu ise Cibali Tiitiin Fabrikas:
oldu. Dityun-u Umumiye Avrupali

sigara kullanicilarinin Osmanl tiitiinini
begenmesinden de yola ¢ikarak bir fabrika
kurmayi kararlastirdi. Yine Diiyun-u
Umumiye’nin {iyelerinden birine imtiyaz
verilerek ¢ok ortakli bir sirket olusturuldu. Bu
sirketin adi1, Cumhuriyet’in ilk yillarinda dahi
sanini siirdiirecek olan Tiitiin Reji’siydi. Tiitiin
Reji’si fabrikaya yer olarak ulasimin Halig
kiyisindaki Cibali'yi secti. Celikten yapilan
tesiste onceleri tiitiin islenip depolaniyordu.
1900’lerin basinda sigara iiretimine de gegildi.

Kendine ait hastanesi, gocuk yuvasi, bakkaly,
okulu, lokantasi, spor tesisleri olan fabrikada
1500 kadin, 600 de erkek isci ¢alistyordu.
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Kadin isgilerin hemen hepsi gayrimiislimdi,

¢iinkii Miisliiman kadinlara galigma yasag1
getirilmisti, ta ki 1920 yilina kadar. ..

Reji’nin bir de 6zel giivenlik birimi vardu.
Titiin alim fiyatinin diisiik, islenmis tiitiin
tiyatinin ise yiiksek tutulmasi kagakgiligin
oniinti agmig, Osmanli idaresi Rejinin istegiyle
kagakgilig1 yasaklayan, yapani ise agir cezaya
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Istanbul'un ruhuna

en fazla niifuz eden
sanayi kuruluslarindan
biri Cibali Tiitiin
Fabrikas oldu.
(Fotograf: Rezan
Has Miizesi
koleksiyonu)
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mahkiim eden bir yasa ¢ikarmsti. Reji
bununla yetinmemis, kendisine ait bir de yedi
bin kisiden olusan giivenlik birimi kurmustu.
Bu birim kendisinde yasalarin iizerinde bir
glic goriiyor, eger tiitiin treticisi koylii kendi
kullanimu igin yarim kilo dahi tiitiinii kenara
koyarsa cezalandirtyordu. Kagakgilarla Reji'nin

giivenlik birimleri arasindaki ¢atigmalarda

binlerce insan 6lmiis, sikayetlerin artmasi
tizerine Abdiilhamit Reji’yi kapatmayi bile
distinmistii. Ancak sirkete verilen imtiyaz
elini kolunu bagliyordu. Imtiyaz siiresini
Balkan Savasi sirasinda Osmanlr'ya agir
kosullarda bir buguk milyon lira bor¢
vererek uzatan, iki milyon sterlinlik yatirim
karsiliginda, 1888-1909 yillar1 arasinda dort
milyon sterlinlik kar saglayan Reji varligin
1925 yilina kadar siirdiirecek, sonra yoénetimi
Cumhuriyet'in Tekel idaresine birakacakti.

Kirim Savagrndan sonra sadece Avrupada
degil, Osmanlida da tiitiin titketimi olduk¢a
artmust1. Tiryaki ham titiind aliyor, kagida
sar1p Oyle i¢iyordu. Nikolai Seferoglu bu
titketimi firsata ¢cevirmekte gecikmedi,
Eminoénii’nde, Marputgular Caddesinde
sigara kagidi fabrikasi kurdu. “Bafra” adin1
verdigi kagit 6yle ¢ok begenildi ki piyasadaki
sigara kagitlarinin neredeyse dort kati fiyata
alic1 buldu. Bafra’ya sarili tiitiin igmek artik
bir ayricalikts. Seferoglu girisimcilikte sinir
tanimiyordu, kagitlarin {izerine maniler
yaziyor, tiryakinin basini biraz daha hizh
dondiiriiyordu.

Donemin tek 6zel girisimi sadece Seferoglu
Sigara Fabrikasi degildi. Italyan sanayici

Saul D. Modiano tarafindan kurulan, daha

¢ok Avrupali is¢i istihdam eden Modiano
Cam Fabrikasi, Fransiz asilli Aristide Tubini
tarafindan isletilen Tubini Mobilya Fabrikasi,
hal1 tiretimini organize eden Oriental Carpet
Manufacturers Ltd., Bomonti Bira Fabrikasi,
Musir asilli Ahmed Faruki imzasini tagtyan
Faruki Itriyat Fabrikasi, Lineros Kireg¢
Fabrikasi da bacalarindan tiiten dumanla
[stanbul’a, “sanayilegiyorsun,” mesaj1 veriyordu.
Girisimciler arasinda yabancilar oldugu kadar
miislim ve gayrimiislim yerli tebaa da vardi.
Goksu Tugla ve Kiremit Fabrikasi, Osman Bey
Matbaasi, Ahmed Thsan Matbaasi ve Siirekast,
Ebuzziya Matbaasi, Vefa Bozacisi, Kurukahveci
Mehmet Efendi, adlarindan da anlasilacag gibi
Miisliiman girisimcilerdi.
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Silahtaraga Elektrik
Santralinin kurulmasinin
ardindan 1914’te
Istanbul'un Avrupa
yakasina elektrik
verilmeye

basland.
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ISTANBUL'A
ELEKTRIK GELIYOR

Sanayi tesislerinin artmasi Istanbul’u
teknolojiye bir adim daha yaklagtirmisti.
Elektrik sektoriinde cok uluslu sirketler
daha 6nceleri de sarayin kapisini kezlerce
agindirmig, ama hep II. Abdiilhamid’in
engeliyle karsilasmist1. Sultan, Istanbul'un
ahsap binalarin diisiindtigiinde kent i¢in
elektrigin pek hayirli bir icat olmadigini
distiniiyordu. Her yil agir faturali yanginlarla
basi derde giren sehri bu kez elektrik
kontagindan firlayacak bir kivilcim yerle bir
edebilirdi. Bu nedenle Istanbul’un ilk biiyiik
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oteli Tabarya’ya bir dinamo konulmasina bile
izin vermemisti. Ama artik elektrik elzem

bir ihtiyacti. Sekiz yabanci sirketin katildig:
ihaleyi 50 yillik imtiyazla Macar “Ganz” sirketi
kazandu. Sirket “Osmanli Anonim Elektrik
Sirketi ad1 altinda faaliyete gecti. Silahtaragada
bir elektrik santrali kurdu ve 1914’te
[stanbul'un Avrupa yakasina elektrik verilmeye
basland1.

Yirminci yiizyila hem siyasal hem ekonomik
alanda giderek derinlesen geliskilerle girmisti
Osmanli. 1884 sayimina gore niifusu 11,5
milyondu, sadece yirmi yil iginde bu rakam
16,3 milyonu buldu. Istanbul’un niifusu

ise 1840 ile 1912 arasinda neredeyse ii¢ kat
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artmuis, 375 binden 1.135 bine ulagmisti. Bu
artisin nedenlerinden biri savaslar nedeniyle
Balkanlardan, Kafkaslardan yiiz binlerce
Miisliiman’in gog etmesi, digeri ise daha iyi
bir yasam umuduyla baskente akin eden
koyliilerdi. Oysa Istanbul ¢oktan “altin”

sehir olma istihkakini doldurmus, yeni
gelenlere seyyar saticilik, kayikeilik, hamallik,
amelelik yapmak kalmisti. 1908'de yapilan

bir ¢alisma, Istanbul, Selanik ve Izmirde isci
say1sinin yiiz bini buldugunu gosteriyordu.
Sadece Istanbulda elli bin is¢i ¢aligtyordu,

isci yevmiyesi tig-dort, ustabasi yevmiyesi

ise alt1 kurus civarindaydi. Orient Carpet
Manifactureda (Sark Hali Sirketi) ¢alisan 15
bin kadin ve ¢ocuk isci ise giinde ortalama bir
buguk kurus kazaniyordu. Ingaat sektériinde
ticretler benzer rakamlardaydi, diilgerlerin,
usta marangozlarin eline iki, nakkaslarin iki
buguk, 1rgatlarin ve sandalcilarin ise sadece bir
kurus geciyordu.

Sultanhamamda
Avusturya mallari satan
Stein magazasi oniinde
protesto igin

toplanan halk.

Bu arada II. Mesrutiyet ilan edilse de
ekonomide ve siyasette beklenen rahatlamay1
getirmedi, dahasi her yerde grevler bas
gosterdi. Istanbul 1870’li yillarda da iicretleri
6denmedigi ya da ge¢ 6dendigi i¢in isci
grevlerine taniklik etmisti, ama bu kez
baskaydy; isciler simdi basta Reji idaresi
olmak tizere yabanci sirketlere ve isverenlere
tepki gosteriyordu. Imparatorluk Tanzimat ve
Islahat Fermanlarrnda biitiin etnik kimlikleri
“Osmanli yurttast” altinda toplamus, Ittihat ve
Terakki ise “Tiirkliik” kavramini ortaya atmuisti.
Avusturyanin Bosna-HerseK’i ilhak etmesi,
Balkan Savagrnin baslamasi ve Trablusgarp’in
[talyanlar tarafindan isgali, bardag: tagiran
son damlalar oldu. Istanbul ve Anadoludaki
Miisliimanlar, Avusturyay feslerini yere
calarak protesto etti. Ciinkii Feshane’nin
tretimi titketime yetmiyor, fes Avusturyadan
ithal ediliyordu. Cumhuriyet’in ilk yillarinda
Igigleri, Adalet ve Bayindirlik bakanlig

ISTANBUL SANAYI TARIHI 41



ddddds

gorevlerini tistlenen Hilmi Uran anilarinda fes
protestosunu soyle aktaracaktu:

....... Biz boykotaj1 ve boykotaj tabirini

bu vesile ile 6grenmistik. Gene bu vesile

ile 6grenmistik ki, halkimizin umumi
surette bagina giydigi fesler, tamamiyla
Avusturya mamulidiir ve Avusturyadan
gelmektedir. Bunu 6grenince, Avusturya’ya
kars1 duydugumuz hiddet ve nefretin hincini
basimizdaki feslerden almis ve Avusturya
malidir, diye —parasini vererek kendimize
mal etmis bulundugumuz- fesleri bagimizdan
firlatip atmistik. Ben o giinlerde maiyet

memuru olarak Izmire varmis bulunuyordum.

[zmirde de boykotaj biitiin siddetiyle devam
ediyor ve herkes boykotajin tek tatbik

sahasi olarak gordiigii basindaki fesi atarak
basina ya bir kalpak bulup gegiriyor veyahut
cuhadan veya kadifeden dikilmis bir serpus
uyduruyordu.

Caddelerden, basinda fes ile gecenlerin pesine
kiigiik gocuklar takiliyor ve etrafin alayli
nazarlari arasinda ‘yirt, yirt!” diye bagirarak
onlar1 baglarindan fesleri ¢ikarip atmaya
mecbur birakiyordu.

O siralarda Izmirde vali bulunan ihtiyar vezir
Rauf Pasa’ya da bir heyet giderek umuma
uymasini kendisine teklif etmis ve ona da bir
boykotaj kiilah1 giydirmisti...”

Bir bagka boykot ise Osmanlrnin Rum
vatandaslarinin Yunanistan'a son derece
donanimli, dakikada ti¢ mermi atabilen
Averof gemisini satin almalari i¢in yaptig1
bagislar nedeniyle yasandi. Averof, Osmanli
Donanmasrni Marmara Denizine hapsedince
elden ele ulagan brosiirlerle Miisliiman

halk uyarildi. Bakkal, manav, terzi, firin, ne
kadar Rum esnaf varsa onlardan aligveris
edilmemeliydi. Miisliiman esnafin listesi
yayimlandi, yeni aligveris adresleri verildi.
Boykot kisa zamanda yayilinca Istanbulda
bes yiize yakin Miisliiman ticarete soyunup
ditkkén act1.
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GELECEGE BIR ADIM DAHA:
SANAYIYI TESVIK YASASI

Biitiin bu gerilimler sadece Osmanlry1
etkilemiyor, diinya da hizla ytizyilin ilk biyiik
savagina dogru ilerliyordu. Rusya bir kez
daha Akdenize inmeye niyetleniyor, Fransa
ve Ingiltere yeni pazarlari yeni savaglarda
aramaya soyunuyor, Almanya ve Italya da bu
pazardan bir parca yakalamaya calisiyordu.
[ttihat ve Terakki Partisi ise Osmanl’nin
onlarca yildir miittefiki goztiken Fransa

ve Ingiltere'ye sirtin1 dénmiig, Almanya'ya
yakinlagmist1. Savasi baglatan Avusturya-
Macaristan prensinin Sirp bir milliyetci
tarafindan oldiiriilmesi oldu. Savas yorgunu
Osmanli yeniden cephede buldu kendini,
tistelik askerler bu kez bir iki degil, daha

fazla cephedeydi: Filistin-Suriye, Canakkale,
Hicaz, Galigya, Makedonya... Savag Osmanli
ekonomisini daha da i¢inden ¢ikilmaz duruma
getirdi, Tekalif-i Harbiye Kanunu ¢ikarilarak
halka savas i¢in gerekli olan her seyin,
demirin, nalin, yiyecegin, giysinin yiizde 40’1
orduya verme zorunlulugu getirildi.

Hiikiimet cephelerden gelen 6liim ve yikim
haberlerinin gélgesinde bir yandan da
Tiirkiyeyi gelecegin ekonomisine hazirliyordu.
Kapitiilasyonlar kaldiriliyor, Ingiltere ve Fransa
savas nedeniyle buna pek de itiraz edemiyordu.
Dityun-u Umumiye'nin ¢aligmalari askiya
alintyor, para ¢ikarma yetkisinde Osmanl
Bankasr'nin tekeli kiriliyordu. 1913’te de
“Tesvik-i Sanayii Muvakkatr’, yani Sanayii
Tesvik Yasasi ¢ikarilarak tiikketimin ytizde
yirmisini olusturan mamul mallar ve gida
maddelerinin ithalat1 engelleniyordu. On bes
yiligina ¢ikarilan yasaya gore fabrika kurmak
isteyenlere devlet tarafindan arsa hibe edilecek,
insaat ruhsati ticretsiz verilecek, makine ve
tilkede bulunmayan hammadde ithalatindan
glimriik vergisi alinmayacakti. Yabanci
sirketlere taninan ayricaliklar kaldirilacak,
ticarette ve sanayide esitlik ilkesi uygulanacakt.



MODERNLESMEYE DOGRU 1908-1923

Sektorler Istanbul [zmir Diger Yerler Toplam
Gida Sanayi 45 23 10 78
Toprak Sanayi 20 1 - 21
Deri Sanayi 11 2 = 13
Agag Sanayi 15 9 - 24
Dokuma Sanayi 15 8 55 78
Kagit ve Matbaa 55 11 - 65
Kimya Sanayi 5 8 - 13
Toplam 155 62 65 282

Sektor Adi 1913 Sayim (227 Isyerine Ait) 1915 Sayimu (175 Isyerine Ait)
Gida Sanayi 459.694.490 531.895.512

Toprak Uriinleri Sanayi 13.382.456 2.683.843

Deri Sanayi 31.983.117 62.577.319

Agag Sanayi 11.062.825 5.920.096

Dokuma Sanayi 100.266.904 90.787.522

Kagit Sanayi 37.541.277 46.185.177

Kimya Sanayi 16.935.693 16.997.286

Toplam 670.816.762 757.046.755

Hiikiimet bu yasay1 uygularken sinirlar
icindeki mevcut iiretimi de gormek isteyerek
1913 ve 1915 yillarinda iki kez sanayi sayimi1
yaptirdi. Sayim sonuglarina gére 1880 yilina
kadar 17’si ham ipek imalati, 17’si matbaacilik,
15’i de gida sektoriinde iiretim yapan 56

tesis kurulmustu. 1881-1900 yillar1 arasinda
51, 1901-1915 yillar1 arasinda ise 107 tesis
faaliyete gegmisti. Isci sayisi ise 35 bini agmigt1.
Biitiin bu igletmelerin yiizde 55’ Istanbul ve
cevresinde, yiizde 22’si [zmir ve cevresinde,
digerleri ise baska bolgelerde kuruluydu.
Madencilik, tiitiin, ulagim gibi sektorlerde

ise hala yabancilarin imtiyazi stirityordu.
Dahasi 1912'de Istanbul ve [zmir’le birlikte

li¢ sanayi kentinden biri olan Selanik’in
Yunanistan sinirlarina dahil edilmesiyle de can
damarlarindan birini yitirmisti.

Savasin hemen Oncesinde, savas yillarinda ve
hemen sonrasinda Tesvik-i Sanayii Muvakkat1
yasasindan yararlanarak Istanbul'da birbiri
ardina fabrikalar ve biiyiik imalathaneler
agildi. Cubuklu Gazoz Fabrikasi, Pagsabahge
Cukurcayir Tugla ve Kiremit Fabrikasi,
Osmanli Saraglik imalathanesi, Blumenthal
Plak ve Gramofon Fabrikasi, 1stinye
Tersanesi, Sisli Ekmek Fabrikasi, Dersaadet
Telefon Anonim $irket-i Osmaniyesi,
Silahtaraga Elektrik Santrali, Sabuncuzade
M. Sakir ve Mahdumu Miiessesat-1 Ticari

ve Sinai (Haci Sakir), Hanimlara Mahsus
Esya Pazar1 ve Osmanli Anonim Sirketi,
Necip Bey Kozmetik Uriinleri, Nuri Demirag
Sigara Kagidi Imalathanesi, Nuri Leflef
Ayakkab1 Boya Imalathanesi, Bayrakei
Bayrak Fabrikasi, Pagabahce Tekel Ispirto
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Fabrikasi, Demir Celik-Is Fabrikas1 Sanayi
ve Ticaret A.S, ayn1 donemde kurulan belli
basli tesislerdi. Seker fabrikasi kurmak i¢in
de yasa tasarisi hazirlanmis, savas nedeniyle
uygulamaya konulamamuisti.

Ancak hem savas hem de sermaye birikiminin

olmamasi nedeniyle istenilen sonuca
ulasilamadi. Ustiine iistlitk Rus ordular1
Karadeniz Eregli Kémiir Isletmeleri’ni
bombaladig icin komiir tiretimi diigmiis,
Rusyanin Dogu Anadolu’yu isgali, ardindan
Ermenilerin tehcire zorlanmasi, erkeklerin
orduya alinmasi ve ¢ift hayvanlarina ordunun
el koymasi nedeniyle de hammadde sikintisi
yasanmaya baglanmisti. Sanayilesme istegiyle
mevcut durum arasindaki celiski hiikimeti de
halki da zorluyordu. Dahasi savas sirasinda
karaborsa yayginlasmis, “savas zengini”

bir ziimre olusmus, fiyatlar 18 kat artmus,
enflasyon ytikselmisti. Bu gidisi 6nlemek

i¢in hi¢ de kii¢imsenmeyecek cezalar
konulsa da fayda etmedi. Cokiis en ¢ok, gida
maddelerinin karneye baglandigi Istanbul'da
hissediliyor, enflasyon baskentin sakinlerini
zorluyordu.

Ayni zaman diliminde Itibar-1 Milli Bankas1
kurularak sermayenin millilestirilmesi
yolunda da adimlar atild1. Bu banka sanayi
alanina yatirim yapmak isteyenlere Tiirk
olmalar1 kosuluyla kredi saglayacaktu.
Anadoluda banka kurulmasini tetikleyen
yine bir haksiz uygulamaydi. Adapazarili
Sipahizade Hamid Bey ile Sumnulizade Hac1
Mehmet Hilmi Efendi Osmanl Bankasrnin
Adapazari Subesine kredi kullanmak i¢in
basvurduklarinda banka yonetiminin isi
zorlasgtirmasini kendilerine hakaret olarak
gordiiler. Hamid Bey ile Hilmi Efendi
hemen kollar1 sivads, esraftan hali vakti
yerinde tiiccari bir araya getirerek “Islam
Ticaret Bankasi’n1 kurdu. Bu Osmanlida
Miisliimanlarin ilk 6zel banka girisimi ve Tiirk
Ticaret Bankasinin ilk adimiydi. Bu bankay1
birkag yil arayla Eskisehir Cift¢i Bankasi,
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Aksehir Osmanl Tktisat Bankast, Kayseri Kok
Iktisat Bankas1 ve digerleri izledi.

Sanayilesme ilerledikge kalifiye eleman
ihtiyaci da biiytiyordu. Mevcut sanayi okullar1
yenilestirilirken onlara kondiiktor, simendifer
memurlari, riissumat memurlari, disci, tabip
muavinleri okullar1 eklendi. Yesilkoyde ise
pilotluk, u¢ak motorlari {izerine egitim veren
Tayyare Mektebi acildi. Tayyare Mektebi
ogrencileri i¢in Balkan Savasrnin ardindan bir
havaalani yapildi ve okulun ihtiya¢ duydugu
makineler buraya tagindi. Bu havaalani yillar
icinde biiytiyiip genisleyerek bugiinkii Yesilkoy
Havaalanr'ni olusturacakti. Sanayilesme
programinda kadinlar da unutulmads, onlar
i¢in de ticaret ve meslek okullar1 kuruldu.
Sanayi kadar tarim da desteklendi, Halkal:
Ziraat Mektebi acildi, kooperatifler kuruldu,
cepheye gitmeyen erkeklerle kadinlara
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Ziya Gokalp’in
1915’te kurdugu
Iktisadiyat
Mecmuasinda

¢tkms
yazilarindan bir

sayfa (altta).

Osmanli Tayyare
Mektebi personeli,

1914.

tarimda ¢aligma zorunlulugu getirildi. Kimi
yetimhanede biiytiyen binlerce erkek savas
kosullarina ragmen Almanya’ya meslek
ogrenmeye gonderildi. Onlemler bununla
kalmadi, yabanci sirketler Tiirk isci calistirma
ve yazigmalarini Tiirk¢e yapmakla zorunlu
tutuldu.

Erkeklerin cephelere gitmesiyle olusan isgiicii
ac181 kadinlarla kapatilmaya ¢alisiliyordu.
Sadece fabrikalarda ve atolyelerde degil,

yol yapiminda, sokak temizliginde kadin
isciler gortliiyor, Beyoglu'nda, Sirkecide,
Divanyolu'nda erkekleri kadin berberler tiras
ediyordu. Bir de 18-30 yas aras1 kadinlardan
tiniformali kadin taburu olusturulmustu;

Bu tabur cepheye gitmeyecek, cephe
gerisinde hangi alanda bosluk varsa orada
calistirilacaktl. Hem bu is¢i kadinlar hem de
yerli mali kullanma siar1 milli sanayi hayali

kuran Ziya Gékalp'in “Is¢i Kiz1” siiriyle
gelecegin de tarihine sizacaktu:

“Cok giizeldir yurdumuzun ipegi,/ Biliyoruz
dokumayi, 6rmegi,/ Yaptigimiz kumaslarda
goriiniir,/ Yurdumuzun binbir gesit

gicegi,/ Almayalim ecnebiden ¢iiriik mal,/
Giymeyelim, ne krep, ne jerseyi,/ Yaptiralim
biitiin yerli mantindan,/ Carsaf, buluz, etekligi,
gomlegi,/ Bu toprakta kalsin helal paramiz, /
Kiymet bulsun elimizin emegi...”

Miisliiman girisimci biitiin bu gelismeleri
Dersaadet Ticaret, Ziraat ve Sanayi Odast
tyelerinin yayimladig1 “Sanayi” dergisinden
ogreniyor, dergi lizerinden “Milli iktisat’in
neden elzem oldugu ve ne yapilmasi gerektigi
tartigiliyordu. Kiyasiya tartigmalarda serbest
ticaret ve ekonomiden yana olanlarla
korumaciliga ve sanayilesmeye 6ncelik
verenlerin ciimleleri havada ugusuyordu. Bir
tartisma konusu daha vardi ki ilk kivilcimlar:
o giinlerde atilsa da yillarca siirecekti. Bu konu
Tiirkiye'nin geleceginin tarimda my, yoksa
sanayide mi olduguydu. Tartismanin stirdiigii
yillar boyunca sanayilesmis tilkeler de Tiirkiye
icin “tarim” rotasini ¢izecek, ama biitiin bunlar
sanayilesme atesini sondiirmeye yetmeyecekti.
Sanayiden yana olanlar “Cemiyet-i
Miitesebbise’den “Milli Fabrikalar Cemiyeti’ne
pek ¢ok dernegin kurulusuna imza atacak,
“Iktisadiyyat Mecmuasi” da onlara destek
verecekti.
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KADINLARIN INADI!

SEHPANIN BASINDA OTURAN AYSE BEDRIYE OSMAN HANIM'DIR.
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1913 yilinin ilkbahariydi. Ayse Bedriye Osman Hanim,
elindeki dilekgeyi, kendisine sagkinlikla bakan
adamin dniine uzatti. Bu bir is bagvurusuydu. Kadin
dilekgesine yanit almadan odadan cikmayacak
goziikiiyordu. Adam kem kiim etti, icinden kendine
soylendi: Neden, gazetelere ilan verdi ki, kendi
aramizda da halledebilirdik! Sonunda baklayi agzindan
cikardi, “Kusura bakmayin, ama Miisliiman kadin
calistrmiyoruz.” Ayse Bedriye Hamim sinirlendi, bayle
bir yasanin olmadigini soyledi. Adam kararliydi, ama
Ayse Bedriye Osman Hamim sonunda yéneticiyi dize
getirecek kadar inatryd.

Isyeri Dersaadet Telefon Anonim Sirket-i
Osmaniyesi'ydi ve ingiliz, Fransiz ve Amerikan
sirketlerinden olugan bir konsorsiyum tarafindan
isletiliyordu. Konsorsiyumun otuz yillik imtiyazi vardi
ve anlagmaya gore her iic ayda bir gelirinin yiizde
15'ini hiikiimete verecek, ilk on yil yabanci personel
istihdam ettikten sonra Osmanli vatandaslarini

da kadrosuna alacakti. Istanbul, Kadikdy ve
Beyoglu'nda on sekiz bin aboneyle ise baglanirken
gazetelere de merkezde calistirlmak iizere kadin
elemanlar arandigi ilani verildi. ilan ddnemin kadin
dergilerinden “Kadinlar Diinyasi”nda da yayimland..
Derginin bagyazari Emine Seher Ali Hanim da dergiye
ilan verilmemesine ragmen ilani yayimlayarak
okurlarina bagvuruda bulunma cagrisinda bulundu.
Bagvuru yeri dnce dergi olacak, sonra calismak
isteyenler sirkete yonlendirilecekti.

Okurlarinin bdyle bir firsat karsisindaki sessizligi
Emine Seher Ali Hamim'i cileden cikardi, sonraki

sayllarda okuru sert ciimlelerle elegtirdi. Sonunda
bagvuranlar yine dergi cevresinden basi Ayse
Bedriye Ali Hanim'in cektigi kadinlar oldu. Sirket
yoneticisi sadece Bedriye Hanim'a degil, diger
bagvuran kadinlara ayni cevabi verdi: “Miisliiman
kadin calishrmiyoruz.” Bu yanit hem dergide yerden
yere vuruldu, hem Bedriye Hanim ve arkadaglari
bagvurularindan vazge¢medi. Sonunda sirket Osmanli
kadinlarim da ise almak zorunda kaldi. Bu Osmanli
kadinlarinin bir kurumda calismaya baglamasinin ilk
adimiyd ve aylar siiren miicadele basariya ulagtiginda
takvimler Aralik 1913'i gdsteriyordu.
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IMPARATORLUGUN EN BUYUK iSVERENI:
KADINLARI CALISTIRMA CEMIYETI

ENVER PASA VE ESi NACIYE SULTAN

ISTANBUL SANAYI TARIHI

Son yillarda adina pek cok kitap yazilan Osmanli'nin
iinlii Harbiye Naziri Enver Pasa ve esi Naciye
Sultan, Birinci Diinya Savasi’'nin yaralarini sarmak
amactyla dnemli bir cemiyetin kurulmasina onciiliik
ediyorlardi. 1916 yilinda kurulan bu cemiyetin

adi ‘Kadinlan Caligtirma Cemiyet-i islamiyesi’ydi.
Amaci da Osmanli imparatorlugunun ardi ardina
katildigi savaglarda verdigi kayiplarin ardindan
sehit ailelerine destek olmak, dzellikle cocuklariyla
bir bagina kalan kadinlara yeni gecim kaynaklari
iretmekti.

Cemiyetin giinliik gazetelere verdigi ilanlar biiyiik
ilgi gormiistii. Kisa siire icinde 10 bini agkin kadinin
bagvurusuyla birlikte cemiyet yeni subeler aciyor,
is imkanlari yaratiyordu. Bir yil icinde 8000°i

agkin kadina ig bulan cemiyet, kendi biinyesinde

is verdigi, ya da bagka kuruluslarda ise soktugu
kadin iscilerin maaglarindan yiizde on beslik kesinti
yapiyordu.

Cemiyet kadinlarin sadece ig bulmasiyla ilgilenmiyor,
Miisliiman kadinlarin calisma hayatina atilmasinin
yani sira ahlak kurallarina uygun ‘namuslu’ bir
sekilde calismasini ve hayatlarini siirdiirmesini
hedefliyordu.

1918 yiinda yani Birinci Diinya Savagi'nin sonlandig
yil, Giimiilcine Mebusu Arif Bey sdyle diyordu:

“Kadinlarin iktisadi hayata karigmalari her
memlekette aile iizerine tahrip edici tesirler
birakmigtir. Biz bu egilimin dniine gecmek icin
elimizden gelen her seyi yapacaijiz. iscilerimizin aile
sahibi olmalarini hem mechuri kilacagiz,




hem de kolaylastiracagiz. Bir izdivac talimatnamesi
hazirladik ve gazetelere ilan verdik. Haricten miiracaat
edenlere de kolaylik gdsterilecektir.”

Evet, mebus Arif Bey'in sozlerinden anlagilan oydu ki,
kadinlara is bulmakla kalinmayacak, evlendirilecekti
de. Ancak bazi sartlar vard. Erkek en az 25, kadin
ise 20 yasinda olmaliydi. Cemiyet adaylar icin polise
bagvuracak, gerekli incelemenin ardindan bu evliligin
gerceklestirilmesine calisacaktl.

ilanlar da genis kitlelere ulaginca cemiyet faaliyetlerini
bagariyla siirdiirmiig, bir cok ailenin kurulmasina dn
ayak olmusgtu.

Ik ilan dénemin en cok satan gazetelerinden Vakit'te
yayilanmig ilk nikah 8 Mart 1918 giinii Uskiidar
Seriye Mahkemesi'nde kiyilmigti. Gelin birinci isci
Taburu'ndan ihsan Hanim, damat ise Seyr-i Sefain
daresi'nde kaptan olarak gérev yapan Mehmet Hakki
Efendi'ydi. Boyle pek cok ilan birbirini izledi. Kadin
Talip Aday lanlarr'ndan bazilan séyleydi:

“~Tophane igcilerinden birinin zevcesidir. Zevci vefat
etmigtir. Malul zabitandan biriyle izdivaca taliptir.
Tahsili yoktur, yasi otuz dorttiir.

-Yiizbagi kerimesidir. Zabitle izdivaca taliptir. Tahsili
iptidaisi vardir, Yasi otuz dorttiir.

-Kendisi sofu mesrep oldugundan kirk- kirk beg
yaslarinda tekke seyhi istiyor. 33 yasindadir. Tahsili
iptidai.”

Birinci Diinya Savasi'nin 1918 yilinda sona ermesiyle
dernegin faaliyeti de bicak gibi kesilecekti. Giinkii

erkekler cephelerden donmiis ve Miisliman Osmanli
toplumunda artik kadinlarin calismasina gerek
kalmamig oldugu fikri hemen topluma hakim olmustu.
Ekonomik ve toplumsal anlamda kadinlarin Kadinlar
Calistirma Cemiyeti'ne ihtiyaclari kalmamisti. Pek cok
kadin isci boylelikle isini kaybediyor, donemin feminist
kadin yazan Sabiha Sertel'in deyimiyle sokaklara
atiliyordu.

Kisa bir siire sonra da Osmanli kadinlarina calisma
hayatina katilma fikrini ilk kez asilamig olan Kadinlari
Calistirma Cemiyeti tarihe karigtyordu.
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SANAYI ODASI

Mustafa Kemal Atatiirk ve Ismet Inonii
Nazilli Basma Fabrikastnin agilisinda.
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BIR FABRIKA KURALIM
ARKADASLAR

Zayif, sisman, uzun, kisa, yasl, genc...
Yiizlerce erkek 6bek 6bek toplanmis kendi
aralarinda konusuyor, sesleri kimi zaman
muriltiya, kimi zaman giiriiltiiye doniisiiyor,
bir yandan da goz ucuyla diger gruplar
stiziiliiyordu. Kiyafetlerine bakilirsa i¢lerinde
zenginler de vards, fakirler de. Az sayida da
olsa etraflarini gevreleyen erkek giiriiltiisiine
ragmen birbirlerini tanimaya, anlagmaya
calisan kadinlar da goriilityordu.

Burasi Izmir, kalabaligin éniinde biriktigi

yer ise Kemeralt: Camii'nin yakinlarindaki
Hamparsumyan incir deposunun éniiydil.
Igeriden bir haber gelmis olmali ki beklesenler
daha 6nce Osmanli Bankasi deposu olarak
kullanilan magazaya yoneldi, genis salonuna
yerlestirilmis sandalyelerde, kendilerine
ayrilmis bélime dogru ilerledi. Tiiccarlar sag
tarafa, ciftciler orta kisma, isciler sol tarafa,
sanayiciler ise ciftcilerle isciler arasindaki
boliime oturdu. Giriiltii hala kesilmemisti, ta
ki beklenen kisi salona girip kiirsiiye dogru
ilerleyene kadar... Kalabalik simdi ayakta,
Mustafa Kemali alkishyor, “yasa’, “nur ol”
cigliklar atiyordu. Nihayet sesler kesildi ve
Pasa konusmaya baslad:

“Efendiler,

Aziz Tirkiye'mizin iktisadi tealisi eshabini
aramak ve bulmak gibi vatani, hayati ve milli
bir gaye-i mukaddese i¢in bugiin buraya
toplanmis olan sizlerin, muhterem halk
miimessillerinin huzurunda bulunmakla ¢ok
mesut ve bahtiyarim.

Tarih 19 Subat 1923’tii ve Mustafa Kemal'in
bu konugmasi [zmir Tktisat Kongresi'ni
baslatiyordu. Cogu Pasa’y1 ilk kez goriiyor
ve dinliyor, her ciimlenin altinda bir mesaji
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aramaya, kendilerini ilgilendiren konularda

gelecegin Tiirkiye'sini ellerine teslim ettikleri
liderlerinin ne diisiindiigiinii 6grenmeye
calistyordu. Mustafa Kemal olduk¢a ding
goriniiyordu, dinleyenler de. Oysa hepsi
uzun siiren bir savasin ardindan, giinler siiren
bir yolculuktan sonra [zmire varmigti, ama

coskular1 yorgunluklarinin iizerini 6rtityordu.
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1923’teki Izmir Iktisat
Kongresine katilan
iiyelerin bir boliimii.

Peki, halk arasinda “seferberlik” olarak da
tanimlanan Birinci Diinya Savasrndan yenik
¢ikan bir tilkenin insanlarinda bu heyecani
yaratan neydi? Gelin yanit1 birkag yil
oncesinde arayalim:

Savagin ardindan Anadolu Fransizlar,
Ingilizler, Yunanlilar, Italyanlar tarafindan
paylasilmis, Babiali hitkiimeti dagilmas,

yenilginin faturas: adlarina ¢ikarilan, siyasi-
ekonomik uygulamalariyla 6fkeyi tizerlerine
ceken Ittihat ve Terakki'nin liderleri Enver
Pasa, Cemal Pasa ve Talat Pasa yurt digina
kagmusti. Sultan Vahdettin'in sadrazami Ferit
Pasa yonetimin bagina gegmis, ilk icraati da
Ittihat ve Terakki’nin kurdugu sirketlere el
koymak olmustu. itilaf devletlerinin “baris”
i¢cin Osmanlr'ya dayattiklar: sartlar ise
oldukga agirdi, ama Sevrde masaya oturan
Sultan Vahdettin'in biirokratlari elleri titreye
titreye de olsa bu sartlar1 onaylamak zorunda
kalmusti.

Antlasmanin Tiirkiye'yi buglinkiinden daha az
topraga hapseden yiikiimliiliiklerine itiraz sesi
Dersaadet’ten degil, Ankaradan yiikseldi. 19
Mayis 1919da Samsuna giderek bagimsizlik
savagini baglatan Mustafa Kemal 6nderliginde
1920de Ankarada kurulan Tiirkiye Bityiik
Millet Meclisi hem Istanbul’a hem de diinyaya
Sevr’i kabul etmedigini bildirdi, bununla

da kalmay1p saltanati kaldirdigini agikladi.

Bu agik¢a savagin galiplerine bagkaldiriydi.
Ankaranin bu itirazin1 hafife alan Itilaf
devletleri 6nce Izmir’i, birkag y1l sonra

da Istanbul’u isgal etti. Hi¢biri Mustafa
Kemal'in 6nderliginde olusturulan Kuva-yi
Milliye goniilliilerinin diizenli orduya gegip
Anadoluda adim adim ilerleyecegini, isgal
kuvvetlerini geri puiskiirtecegini hesaba
katmiyordu.

Bu bir kurtulus savastydi ve 9 Eyliil 1922de
[zmirke, bir yil sonra da Istanbula girildiginde
isgalci tilkelerin yoneticileri Ankaranin
zaferini kabul etmek zorunda kald1.

Sevr’in artik bir hitkmii yoktu, yeni baris
goriismelerini Dersaadet’le degil, Ankara’yla
surdiireceklerdi. Goriismeler Lozanda
basladi, sert tartismalar yasaniyor, masa sik
sik devrilme noktasina geliyordu. Ankara
goriismenin sonuglarini beklerken bir yandan
da yeni tilkenin siyasetine, ekonomisine,
kiiltiiriine yon ¢izmeye calistyordu. Ulke

i¢in en gergekgi ve dogru yolu bulabilmek
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6nce mevcut durumu bilmeyi gerektiriyordu.
Bu nedenle 1921de Ankara hiikiimetinin
elinde bulunan topraklarda bir sanayi sayim1
yapilmus, tekstilden madeni esyaya, gidadan
kimyaya, ancak ¢ok azinda en fazla bes kisinin
calistig1, adina sanayi kurulusu denilemeyecek
33 bin sirket saptanmust1. Bati illerinin, hele
de Istanbul’'un ne durumda olduguna iliskin
bir veri yoktu, ama biitiin bu toplamdan daha
fazlasinin bu bolgede oldugu biliniyordu.

Gelecegin ekonomik rotasinda da belirleyici
olmak isteyen Istanbullu tiiccarlar Kurtulug
Savas biter bitmez bir araya gelerek “Milli
Tiirk Ticaret Birligi’ni kurmustu. Kavalali
[brahim Paga, Yelkencizade Rifat Bey,
Hacizade Mesut Bey, Buldanli Ahmet Bey
ile Sabuncuzade Mehmet Sakir Bey gibi
tiiccarlarin onderligini yiirittigi dernegin
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Mustafa Kemal

Atatiirk Izmir Iktisat

amaci Levantenlerin, Rum ve Ermenilerin
elindeki ticari mevkilere sahip olmak ve
yabanci sermaye ile isbirligi yaparak yeni
yatirimlara girismekti. Birlik iiyeleri kendi
programlarini hazirlarken “Tiirkiye Umum
Amele Birligi"nin kurulmasina da 6nciilik
etmis, boylelikle bir siiredir sol goriisler
etrafinda birlesen iscileri kontrol altina almak
istemisti. Izmirde bir iktisat kongresinin
yapilacagini 6grenir 6grenmez de galigmalarini
hizlandirmus, ihtisas komisyonlar1
olugturulmustu. Yani Istanbullu tiiccarlar ve
sanayiciler [zmire dogru yola ¢ikarken oldukga
hazirliklyd.

Oysa Mustafa Kemal ve arkadaslar1 ¢ok
onceden kimi Istanbullu sanayicilerle uyusan
kimi uyusmayan bir rota ¢izmis, hatta bu
rotay1 [zmir Iktisat Kongresi 6ncesinde bir

Kongresinin

acilisinda,




YENI BIR ULKEYE DOGRU 1923-1940

geziyle Anadolu’ya tasimisti. Balikesirde
Zagnos Pasa Camii’nin minberinde Mustafa
Kemal kendisini dinleyenlere soyle seslenmisti:

“Biliyorsunuz ki memleketimiz ¢iftci
memleketidir. O halde milletimizin biyiik
cogunlugu ciftci ve cobandir. Bizde biiyiik
araziye kag kisi sahiptir? Ka¢ milyonerimiz
var? Hi¢. Bundan dolay biraz parasi

olanlara da diisman olacak degiliz. Bilakis
memleketimizde bir ¢ok milyonerin, hatta
milyarderin yetismesine ¢alisacagiz. Memleketi
yliceltmek igin gok fabrikaya ihtiyacimiz
vardir..”

Mustafa Kemal {zmir Iktisat Kongresine
kiirsiiye ytiriirken aklinda iste bu Anadolu
gezisinde edindigi bilgiler ve istekler vardi.
Sik sik alkislarla kesilen konusmasinda 6nce
Bati iilkelerinin nasil gelistigini, Osmanl
Sultanlarinin yaptig1 hatalar1 anlatti. “Siyasi,
askeri zaferler ne kadar biiyiik olurlarsa
olsunlar, iktisadi zaferlerle taglandirilamazlarsa
meydana gelen zaferler devamli olamaz, az
zamanda soner. Bu bakimdan en kuvvetli ve
parlak zaferimizin bile saglayabildigi ve daha
saglayabilecegi yararli kazanglar1 belirlemek
i¢in ekonomimizin, iktisadi hakimiyetimizin
saglanmasi ve saglamlastirilmasi,
genisletilmesi gerekir” diye devam etti, “En
kuvvetli silahimiz ekonomideki genislik,
dayaniklilik ve basarimiz olacaktir. Efendiler,
icinde oldugumuz halk devrinin, milli devrin,
milli tarihini yazabilmek i¢in kalemlerimiz
sabanlar olacaktir. Bence halk devri, iktisat
devri kavramu ile agiklanabilir”

Kongre hazirliklar: siirerken bazi ¢evrelerde
yeni hiikiimetin yabanci sermayeye karsi
olduguna dair soylentiler yayilmis, bu da
tedirginlik yaratmigti. Mustafa Kemal Anadolu
gezisindeki konusmalarinda bu tedirginligi
bertaraf edecek ctimleler kurmugtu, ama
kongre kiirsiisiinde yinelemeyi ihmal etmedi:

“Efendiler, ekonomi sahasinda diigiintirken
ve konusurken zannedilmesin ki biz yabanci

sermayesine diisman bulunuyoruz. Hayir,
bizim memleketimiz genistir. Cok ¢aligma ve
sermayeye ihtiyacimiz vardir. Bundan dolay:
kanunlarimiza bagli olmak sartiyla yabanci
sermayelerine gereken gilivenceyi vermeye her
zaman hazir1z ve isteriz ki, yabanci sermayesi
bizim ¢aligmamiza ve var olan ama yetersiz
kalan servetimize katilsin. Bizim i¢in ve

onlar i¢in faydali sonuglar versin, fakat eskisi
gibi degil. Gergekten ge¢miste ve ozellikle
Tazminat devrinden sonra, yabanci sermayesi
memlekette {istiin bir yere sahip oldu. Ve ilmi
manastyla denebilir ki, devlet ve hiitkiimet
yabanci sermayesinin jandarmaligindan bagka
bir sey yapmamuigstir. Artik her medeni devlet
gibi, millet gibi yeni Tiirkiye de buna uymaz.
Burasini esir tilkesi yaptiramaz.”

Kafalarda kalan son kuskuyu da Mustafa
Kemal’in ardindan kiirsiiye ¢ikan Iktisat
Bakani Mahmut Esat Bozkurt giderdi.
Hiikiimetin karma ekonomiyi benimsedigini
vurguladiktan sonra, “Noksanlar1 bugiin telafi
edecek tek care biran evvel makine devrine
girmektir” dedi “Bakanligimizla Chester
grubuna mensup Kenndy arasinda bu hususun
temini i¢in mithim bir anlagma yapilmistir”
Bozkurt'tan sonra kongrenin bagkanligini

da yiiriiten Manisali sanayiciler heyetinden
Kazim Karabekir konugtu. Sira tartigmalara
gelmisti. Toplantiya katilan illerin sanayi,
ziraat, ticaret temsilcileri diisiincelerini ve
isteklerini anlatacaktu.

Istanbul heyeti giinlerce siiren hummali
calismalardan cikardiklar1 sonuglari siralad:
Giimriik himayesi saglanmali, yabanci
sermayeye devletle ortak olsa dahi tekel
verilmemeli, mevcut tekeller kaldirilmali ve
tilkeye zararli olmayacak sekilde anlagmalar
yapilmaly, sahiller Tiirk armatorlere serbestce
acilmali, milli bir emisyon bankasi kurulmal,
dis ticaret devletin de ortak olacagi anonim
sirketler tarafindan organize edilmeli, vergiler
1slah edilmeli, iktisadi ve mali kararlarda
meslek ve ihtisas orgiitlerinin goriisleri
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Izmir Iktisat

Kongresinin

katilimcilari,
1923.

alinmali, isadami ve biiro eleman yetistirecek
okullar agilmali... Istanbullu girigsimciler
tarafindan dile getirilen bu talepler diger
kentlerden gelen sanayi temsilcilerinden de
kabul gordii.

Kongrede giinler ilerlerken sanilanin

aksine yorgunluk degil, cosku artiyordu.
Aksamlar1 gruplar altinda toplaniliyor, giiniin
tartismalar1 degerlendirilmekle kalmayip
umudu besleyecek anlar yaratiliyordu. O
anlardan birinde Manisa sanayi temsilcisi
Kazim Karabekir Pasa piyanonun bagina gegip
hayalini tuslara doktii: “Bir Fabrika kuralim
arkadaglar..”
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Giinler siiren tartigmalardan sonra 4 Mart
giinii kongre sona erdiginde, sanayi, ticaret,
ziraat programinin yani sira iscilerin de
gelecegine dair kararlar kesinlesmisti.

Bu kararlar o giin degisik cografyalarda
uygulanan ekonomik doktrinlerin hi¢birini
gagristirmiyor, sadece uygar diinyayla
biitiinlesme arzusunu gosteriyordu. Tarim
iireticilerinden alinan asar kaldirilacak,
iscilerin ¢aligma saati ise sekize indirilecekti.
Sanayi alaninda alinan kararlarin baginda
sanayinin tesvik edilmesi, koruyucu giimriik
vergisi uygulamasi ve sanayi i¢in ithal edilecek
mallara muafiyet taninmasi, ulasimda tarifenin
ucuzlatilmasi, kredi olanaklarinin arttirilmasi,
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sanayi icin gerekli eleman yetistirecek

teknik okullarin kurulmasi geliyordu.

Devlet bu kararlarin uygulanmasinda
kendisini goriinmez kilmiyor, ama dogrudan
miidahaleci bir tavri da benimsemiyordu.
Ancak sermaye birikiminin yetersizligi
nedeniyle neredeyse her sektorde devlet

one ¢ikacak ve yatirimlara da pazara da yon
verecekti.

Iktisat Kongresi oncesi kesilen Lozan
goriismelerine geri doniildiigiinde
tartigmalarin odagini kongrede Iktisat Bakani
Bozkurt'un anlagma yapildigini bildirdigi
Chester grubu, daha dogrusu Musul petrolleri
olusturuyordu. Bu hem Tiirkiye hem de diinya
icin kritik bir egikti. Amerika ve Kanada
ortakli bir sirket, Amerikal1 ortagin ismiyle
anilan Chester projesini Babiali hiikiimetine
sunmus, oldukg¢a da kabul gormiistii. Savas
nedeniyle otelenen proje Kurtulus Savas:
sirasinda yeniden giindeme gelmis, bu kez
muhatap Ankara hitkiimeti olmustu. Sirket
genis bir demiryolu ag1 kuracak, buna

karsilik demiryolu giizergahindaki madenleri
isletecekti. Asil 6nemlisi raylar Musul ve
Stileymaniyede, yani diinyanin en biiyiik petrol
rezervlerinin yer aldig1 bolgede bitecekti.

Ayni giizergah Fransa ve Ingiltere'nin de
hedefindeydi, iistelik daha 6nce alinmis
imtiyazlar 6ne siirtiliip Ankara hiikiimeti
stkistiriliyordu. Ankara da Istanbul da simdi
bu iig tilkenin sanayicilerinin cirit attig1,
birbirinin izini takip edip, 6niine ge¢meye
calistig1 bir petrol savasina taniklik ediyordu.
Bu savag uzun siirecek, ancak Musul'un
Ingilizlere birakildig1 1926 yilinda yapilan
Ankara Antlasmasr’yla sona erecekti. Artik
Chester projesinin bir hitkmii kalmadigina
gore iptal edilebilirdi! Musul ve bolgedeki
diger petrol kaynaklar1 sonraki onlarca yil
boyunca gelismis tilkelerin istahini kabartacak,
bolge ayaklanmalardan ve savaslardan basini
kurtaramayacakti.

VE CUMHURIYET ILAN
EDILIYOR

[zmir Iktisat Kongresinden dért ay sonra
Lozan Antlagmasi imzalandi. Artik ortada
yeni devletin kurulmasini geciktirecek bir
neden kalmamisti. Once baskentin Ankara
olmasi kararlastirildi, 29 Ekim 1923te de
Cumburiyet ilan edildi ve Mustafa Kemal
Pasa cumhurbagkanligina getirildi. Bu bir son
degil, bir baslangi¢ti, ama niifusunun egitimli
ve dinamik kusagini Canakkale ve Sakarya
Savaslarrnda yitiren bir iilkenin hiikiimetinin
de toplumunun da isi hig kolay degildi.

Ekonominin rayina oturabilmesi i¢in 6nce
toplumun buna uygun bir yapiya kavusmasi
gerekiyordu. Yeni devlet laik olmaya kararlrydi,
bunun i¢in 6nce hilafeti kaldirdi, ardindan
yeni anayasa kabul edildi. Tekke, tiirbe ve
zaviyelerin kapatilmasi, Latin alfabesinin

ve uluslararas: takvimin kabulii, sapka ile
kiyafet devrimleri, Bat1 esaslarina gore

medeni ve borglar yasasinin hazirlanmasi,
yeni ceza ve ticaret kanunlarinin yiiriirliige
girmesi, kadinlara se¢me ve se¢ilme hakkinin
verilmesi toplumu yeni yiiziine hazirlayan
girisimlerdi. Bu yeniliklere kars: ¢ikanlar,
ayaklananlar olacak, ama Takrir-i Siikun gibi
yasalarla ve Istiklal Mahkemeleri’yle muhalefet
bertaraf edilecekti. Sancili bir dénemdi ve

bu yasanilanlar gelecegin siyasetine de yon
verecekti.

Lozanda varilan anlagmanin sonuglarindan
biri de Yunanistan'la Tiirkiye arasinda niifus
miibadelesi oldu. Osmanli sinirlarinda yasayan
Rum, Yahudi ve Ermeniler daha dnceki yillarda
savas ya da tehcir nedeniyle topraklarindan
ayrilmusti, bu kez Lozan Antlagmasi onlari yola
dokityordu. Antlagma geregi Istanbul Rumlari
bu zorunlu gogten muafti, ama Egeden ve
Trakyadan yiiz binlerce Rum Yunanistana
gonderildi. Karsiliginda yaklasik bes yiiz

bin Miisliman da Anadolu’ya, Rumlarin
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KOCATAS KOLALARI
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NECMETTIN MOLLA

Halkla iligkiler'in uluslararasi duayeni Betiil Mardin'in
biiyiik dedesi Necmettin Molla Kocatas doneminin ileri
gelenlerindendir. Sadrazam vekilligi, Adliye Nazirligi
gibi mevkilerde bulunmus, Talat Pasa'nin yakin dostu
bir zattir. Ustelik ileriyi géren bir girisimcidir de.

Biiyiikdere'nin en giizel yerlerinden birindeki Kocatas
Yalisr'na tagindiginda arka bahcesindeki cesmeden
ctkan suyun, Sariyer civarinin pek cok suyu gibi
lezzetini fark edince bu suyu degerlendirmeye, bir su
tesisati yapmaya karar verir. 1930°lu yillardr.
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ise Avrupa’dan emaye borular getirip araziye digemekle
baglar Necmettin Mola. Akrabalarinin da yardimiyla
Tiirkiye'de ilk kez modern anlamda bir su tesisatinin
temellerini atar. Hifzisthha'dan aldigi rapor, yalinin
bahcesinden cikan suyun saglik icin cok uygun ve kolay
icimli oldugunu da kanrtlayinca calismalarina hiz verir.
Yalinin hemen yanindaki arsada Kocatas Suyu Fabrikasi
kurulur. Necmettin Molla Almanya seyahatlerinde
tanidign Michels adll Alman Usta’yi fabrikaya yerlestirir,
usta makinelerin nasil calistinilacagini iscilere dgretir.
Yine de sikca bir galonun ya da damacananin homba
gibi patladign duyulur, ‘vay, yine bir on lira gitti" nidasi
dudaktarda dolagir.

Sadece su tesisi kurmakla kalmaz, bu lezzetli suyu
degerlendirip, kimyagerlerin yardimiyla bu sulara gaz
ekleyip soda ve gazoz da imal eder: Kocatag Suyu ve
Tesisleri..

Necmettin Molla sik sik gittigi, merakindan
incelemelerde bulundugu Almanya‘da ilk defa Coca
Cola’yi tadar ve tadina hayran kalir. Yil 1938 olmustur.
Almanya’dan makineleri ve otomatik sistemi getirir
Necmettin Molla.

Kolay degil, Tiirkiye'nin yiizde 90'inda elektrik

bile yoktur. Ama hayaller bu kahverengi icecegi
imal etmeye ydnelmistir. Tam olarak Coca Cola'nin
recetesine ulagamasa da tadina cok benzer kola
imal etmekte gecikmez, bdylece Kocatas Kolalari
Tiirkiye'nin ilk kola fabrikas olarak kayitlara gecer,
Tiirk filmlerine sahne bile olur.
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bosalttig1 ev ve topraklara yerlestirildi. Go¢
eden Rumlarin ¢ogu zanaatkéardi, bu nedenle
ayrildiklar: sehrin ekonomisi zayifladi. Gelen
Miisliimanlar ise tarim agirlikli ¢alistyordu,
bu nedenle kendilerine toprak tahsis edildi.
Miibadelenin hem gidenlerde hem gelenlerde
actig1 yara yillarca kapanmadi, Rumlar

Yunanistanda “Tiirk tohumu”, Misliimanlar ise

Tiirkiyede “gavur” olarak mimlendi.

1923’te sanayilesmis tilkelerde kisi bagina
ortalama gelir alt1 bin dolarken Tiirkiyede
bu rakam 700 dolard:. Bu da yoneticilere
ekonomik kalkinmanin ne kadar uzun ve
zorlu bir ¢aba gerektirdigini tekrar tekrar
gosteriyordu. Bu zorluklarin baginda da
Osmanlidan kalan bor¢larin 6denmesi
geliyordu. Lozan Antlasmas: Tiirkiye'yi
1912den 6nceki borglarin yiizde 62’sini,
1912den sonraki borglarin ise ylizde 77’sini
6demekle yiikiimli tutmustu ve bu borg¢ ancak
1954 yilinda kapatilabilecekti. Ayrica Tiirkiye
serbest bir dis ticaret politikast izleyecek,
1929 yilina kadar da giimriik vergilerini 1916
seviyesinde tutacakt1.

Ankara hitkiimetinin ilk icraatlarindan biri
yabanci sirketlerin bir boliimiiniin imtiyazinin
kaldirilmasi oldu. Tiitiin Rejisi, demiryollarini
isleten sirketlerin bir béliimii, Tiinel, Istanbul
Telefon A.S, Istanbul Elektrik Anonim Sirketi,
Istanbul ve Izmir limanlar1 millilestirildi,

ama iilke genelinde Lozan Antlagsmasi

geregi siiresinin dolmasini bekleyen ¢ogu
banka, 94 yabanci sermayeli sirket faaliyetini
stirdiirecekti. Demiryollarinda, maden
isletmelerinde, hatta belediye hizmetlerinde
calisan bu sirketlerden Fransiz sirketi
SATGAZEL 1926da Kadikdy ve Uskiidar'in
elektrik sistemini kuracakt.

Asarin kaldirilmas: vergi gelirlerini biyiik
oranda diistirmiistii, ama niifusun yiizde
sekseninden fazlasinin kéylerde yasadigi goz
ontine alindiginda, tarimda acil 6nlemlere
ihtiya¢ duyuldugu ortadaydi. Bu yiizden
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Tiirk heyeti
Lozanda, 1923.

Ziraat Bankas1 ve Zirai Kredi Kooperatifleri
kurularak koyliiye destek verildi. Tarimda
makinelesmeye agirlik verildi,1923-29
arasinda siiriiciilerinin ¢ogu yabanci yaklagik
ii¢ bin traktor ithal edildi. Tarima destek
sonuglarini kisa stirede verdi ve tiretim 1923-
1932 yillar1 arasinda ytizde 58 oraninda arttu.
Bu da Tiirkiye'nin ithal etmek zorunda kaldig:
bugdayin miktarini diisiirdii, hatta 1930°a
gelindiginde bugday ihrag¢ etmeye baslad1.

Bu yillarin ihracatinin bagini ytizde 28,5’le
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tiitlin, ylizde 17,4’le kuru yemis, yiizde 11’le de

pamuk ¢ekiyordu.

Chester Projesi'ne umut baglanmasinin

bir nedeni {iriiniin pazara ulagmasini
kolaylastirmakt. Sirketle sdzlesmenin iptali
hiikiimeti yildirmadi, ulasimda demiryollarina
oncelik verilerek birkag yil iginde mevcut

aga bin kilometre daha eklendi. Artik hizla

i¢ ticaret yollar1 birbirine baglaniyordu.
Cumhuriyet'in onuncu yilina damgasini
vuracak “Onuncu Y1l Marsi’ndaki “Demir

aglarla ordiik, anayurdu dort bastan” dizelerine
ilham verecek bu bag 1950 yilina gelindiginde
ti¢ bin kilometreyi gececekti.

Ayrica Atatiirk de tarimda modernlesmeye
ornek olusturmak amaciyla Anadolu’nun pek
¢ok kentinde ciftlik kurdu. Bu ciftliklerden
Ankaradaki Atatiirk Orman Ciftligi yillardir
tretimini siirdiiriiyor, hatta gida pazarinda
da hatir1 sayilir bir yer aldi. Atatiirk’iin
6limiinden once devlete bagisladig1 bu
ciftliklerde tarim kadar hayvanciliga da 6nem
veriliyor, endiistriyel tesisler kurularak peynir,
siit, tereyag tretiliyordu.

Uretimin artmasi ve sanayilesme ancak
ekonomiye yon verecek kurumlar tizerinden
yuritiilebilirdi. Atatirk’iin verdigi 250

bin lira sermayeyle kurulan I Bankasi bu
kurumlarin en iimit baglananiydi, ayrica
sanayilesme adina atilan ilk 6nemli adimdu.
[s Bankas1 sanayiciye finans saglama
amacini tagtyordu. Ayni yil devlet sanayisini
desteklemek {izere Sanayi ve Maadin
Bankasi kuruldu. Bankadan destek alarak
Kayseride, Kahramanmarag'ta, Ispartada
fabrikalar kurulsa da istenilen gerceklesmedi
ve bes milyon lira zarar edildi. Istanbulda
Osmanlrdan devralinan Feshane Yiinli
Dokuma, Bakirkéy Pamuklu Dokuma, Beykoz
Deri ve Kundura ile Hereke Iplik ve Yiinlii
Dokuma Fabrikalar1 ise bankanin destegini
dogru degerlendirdi, hem daha genisledi
hem de daha modern tesislere kavustu. Ayni
yillarda o giine kadar yabanci sirketlerin elinde
olan sigortacilikta da millilesmeye gidildi

ve Milli Reasiirans faaliyete gecirildi. Evet,
sanayilesmek 6nemliydi, ama tarim da goz
ard1 edilmemeliydi. Hitkiimet, Osmanlrnin
son yillarinda kurulan Ziraat Bankasrnin
sube says1 arttirarak tarimi desteklemekten
vazgegmeyecegini gosterdi.

Tum Tirkiye kipir kipirdi. Her giin bir
yenilige uyanmanin kipirtisiydi bu.
[stanbullular1 da 1926'nin Haziran'inda
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1926da kurulan ve

Tiirkiyenin ilk sekerini
iireten Alpullu ‘
Seker Fabrikast.

iste bu kipirt1 beyaza boyanmis bir gemiyi
izlemek iizere limana kosturacakti.
Seyretmeye doyamadiklar1 Karadeniz isimli
gemi birazdan Avrupaya dogru yol alacak,
Avrupaliya Osmanlrnin tarih sahnesinden
silinmesiyle Anadolu’nun yok olmadigini
gosterecekti. Gemide tam 285 yolcu vardi,
gazeteciler, edebiyatgilar, siyasetciler, bir de
47 kisilik Cumhurbagkanligi Orkestrasi. Gemi
ugradigi her limanda hem yerel yoneticileri
agirlayacak hem de o kentin tiiccar ve
sanayicilerine Tiirkiyede ne iiretiliyor, onu
gosterecekti. 83 giinde 12 iilkede, 16 limana
ugrayan Karadeniz Gemisi bu limanlara
Tirk tiitiniing, ¢iniyi, tiftik kegisini, Haci
Bekir lokumunu, Hereke'nin kumaslarini
tanitacaktu.

Karadeniz Gemisi Istanbuldan Akdenize
acilmigtl, ama Istanbullular hala baskent
Ankaranin pabuglarini dama attigina
inaniyorlards, ¢iinkii yatirimlarda basta
Ankara ve onunla birlikte Anadolu 6n plana
gecmisti. Bu Istanbullu tiiccar ve sanayicileri
hareketlendirdi, Istanbul Ticaret ve Sanayi
Odas1 1924’te bir komisyon olusturarak

bir rapor hazirladi ve kentin ekonomik
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sorunlarini bagkente bildirdi. Komisyonun
yedi sektorii ele alarak hazirladig: raporda,
savasin ve Ankaranin bagkent olmasinin
yarattig1 etkilerden s6z ediliyordu. Rapora
gore, Istanbul ithalatta bir kiigiilme yagiyor,
bu saglik sektoriinden cama, petrolden
tuhafiyeye kentin biitiin damarlarina
dokunuyordu. Sikint1 sadece ithalatta degildi,
insaat malzemeleri satislarinda da bir disiis
goriiliyordu. Clinkii Ankara tepeden tirnaga
yenilenirken, Istanbulda sadece gozde semtler
yer degistiriyor, Laleli, Aksaray, Stileymaniye,
Sultanahmet’in yerini Nisantasi, $isli, Magka,
Arnavutkdy, Bebek aliyordu.

Istanbullu girisimciler yine de yilmadh,
1925de ¢ikarilan, yatirimciya pek gok
kolaylik saglanan seker fabrikalarina dair
yasaya dayanarak “Istanbul ve Trakya Seker
Fabrikalar1 T.A.S” kuruldu. Sirketin kurucular1
arasinda girisimcilerin yani sira bankalar
da vardi ve ilk etapta Istanbul'da bir fabrika
kurulmasi planlantyordu. Ancak ilk temel
Alpulluda atildi, 1926 yilinin Kasim’inda ilk
Tiirk sekeri tiretildi. Bunu Usak, Eskisehir,
Turhal fabrikalari izledi.
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Miiessese

adedi

Calisanlar

adedi

Motor kuvveti

ile calisan
miiesseseler

4 ve daha yukar1
is¢i kullanan
miiesseseler

Sanayi istihraciye 556 18.932 45 339
Ziraat sanayi 28.439 110.480 1279 6.255
Dokuma sanayi 9.353 48.025 244 2.459
Kereste ve mamulleri 7.896 24.264 380 1.352
Kagit ve karton sanayi 348 2.792 117 176
Maden sanayi 14.752 33.866 427 1.564
Bina ingaat1 sanayi 2.877 12.345 31 1.245
Kimya sanayi 697 3.107 94 197
Mubhtelif sanayi 16 455 10 10
Mubhtelif ve belirsiz sanayi 311 2.589 195 86
Toplam 65.245 256.855 2.822 13.683

Ticaret ve Sanayi Odasrnin yakinmalarina
ragmen 1927de yapilacak sanayi sayiminda
metal esyadan, kagida, kimya-petrol
sanayisinden dokumaya Tiirkiyedeki

mevcut iiretiminin yiizde ellisinden gogunu
Istanbul’'un kargiladig1 goriilecekti. Sayim
sonuglarina gore Tiirkiye genelinde 65.245
isletme vard, bu isletmelerde de 256.855 kisi
istihdam ediliyordu. Igletmelerin ancak yiizde
23’tnde iki ya da tig kisi ¢alistyordu, digerlerini
ise tek kisi ¢ekip ¢eviriyordu. Yiiz ve daha fazla
isci calistiran fabrika sayisi ise sadece 155°ti.

SANAYICIYI
HAREKETLENDIREN KANUN
TESVIK-1 SANAYI

Hiikiimet karma ekonomi anlayis1
dogrultusunda kismen liberal politikalar izlese
de ilk dort yilda istenen sonuca ulasilamadi,
“Ben fabrika kuracagim,” diye devletin kapisini
calanlarin sayisi bir elin parmaklarini gecemedi.
1927de Tesvik-i Sanayi Kanunu ¢ikarilarak
sanayicilige soyunmak isteyenlere daha giiglii
olanaklar saglandi. Yasaya gore fabrika kurmak

isteyenlere eger belediye sinirlar1 disindaysa
licretsiz arazi verilecek, bu alanlarla, kurulacak
sirketlerin hisse senetleri vergiden muaf
tutulacak, fabrika kurmak i¢in ithal edilecek
her aragtan ve bunlarin tasinma giderlerinden
gliimriik vergisi alinmayacak, ulasimda yiizde
otuza varan indirim uygulanacakti. Yasanin
diger maddeleri soyle siralaniyordu:

“-Fabrika kurulacak arazi belediye sinirlar:
icindeyse arazi bedeli on yilda 6denebilir,

-Bakanlar Kurulu, hammadde ve mamul
maddelerin tasinmasinda da indirimli tarife
uygulayabilir,

-Tesebbiisiin faaliyeti icin gerekliyse tuz,
ispirto ve patlayic1 maddelerde, belli bir
indirim uygulanabilir,

-Devlet, 6zel idareler, belediyeler ve bunlara
ait kurumlar ile Tegvik-i Sanayi Kanunu'ndan
yararlanan tesebbiisler yerli mallari, benzeri
ithal mallarindan ytizde on pahali da olsa
tercihen kullanmak zorundadirlar...”

Yasa ozel girisimciye oldukea biiyiik olanaklar
sagliyordu, ancak uygulamanin 6niinde
oldukga biiyiik engeller vards, alt yapi eksikti,
sermaye birikimi cilizds, teknik eleman
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yoktu, daha da kétiisii okuma yazma orani
bile oldukga disiiktii. Bir engel de Lozan
Antlagmasi geregi, dis ticarette giimriik
oranlarinin hala ayn1 oranda tutulmastydi.
Goriilene bakilirsa yasa, kosullarin ¢ok ama
¢ok oniindeydi.

BUYUK DEPRESYON VE
ISTANBUL

Her tiirlii engele ragmen Tesvik-i Sanayi
Kanunu beklenen etkiyi yaratti, 1131 yeni
sirket kuruldu, sanayi is¢isi sayis1 62 bine
yiikseldi. Daha diine kadar ununu, basmasini,
sekerini ithal eden Tiirkiye kendi kendine
yetmeye basladi. Ancak diinya ekonomisi bir
stiredir Tirkiye’yle ayni paralelde donmiiyor,
Batili tilkeler sanayilesmenin ikinci bityiik
krizini yastyordu. Krizin nedeni para
piyasalarindaki degisimdi. Birinci Diinya
Savasrna kadar altin karsilig1 para basan ve
do6viz kurunu buna gore belirleyen tilkeler
savas yillarinda duyulan para ihtiyacini altina
gore degil, karsiliksiz para basarak gidermeye
calismisti. Bunun tizerine gozler hala altin
karsilig1 para basan ABD’ye ¢evrilmis, yeni
diinya kisa siirede diinyadaki altin servetinin
neredeyse yiizde 40’11 toplamigstu.

Bu nedenle Birinci Diinya Savagrnin ardindan
kendisini heniiz toparlayamayan, talep azligi,
igsizlik ve diisiik ticretlerle bogusan Avrupa
tilkelerinin ekonomisi de ABD’ye bagli hale
gelmisti. ABDde olusan herhangi bir sikint1
zaten zor durumda olan Avrupa iilkelerini de
kasip kavuracakti. Sonunda korkulan oldu,
ABD birkag holdingin kasasinda biriken bu
servetle baga ¢itkamadi, borsa 6nce yiikseldi,
sonra da inige gecti. “Kara Persembe” olarak
da bilinen 24 Ekim 1929'da borsa ¢oktii, dort
milyar dolarin iizerinde bir kayip olustu, iflas
eden ya da yoksullagan binlerce Amerikali
intihar etti.
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Krizin diinyaya yayilmas1 uzun siirmedi, gayri
safi milli hasilalar azaldy, igsizlik ytikseldi,
ekonomiler kiiciildii. Hemen her tilke ¢ikisi
ayni formiilde bulmugtu. Bu tinlii Ingiliz
iktisatc1 Keynes'in devlet miidahaleleri
formiilitydii ve bu dogrultuda ABD
mevduatlar1 devlet giivencesine ald, iretimi
sinirlarken sanayicilerin yiiksek fiyat politikasi
uygulamalarina izin verdi. Ozel sektoriin
ilgilenmedigi alanlarda yeni fabrikalar kuruldu,
ticretlerle birlikte calisma saatleri duisiiriilerek
issizligin Ontine gecilmeye calisildi. Almanya
ise piyasay1 hareketlendirmeye ¢alistyor,
karsilikl ticaret yonteminden medet
umuyordu. Ornegin Tiirkiye gibi tarim tiretimi
gliclii sayilabilecek iilkelerden tarim tiriinleri
alip karsiliginda sanayi iiriinlerini satiyordu.
Krizin siyasi sonuglar1 da oldukea agirds,

basta Italya ve Almanya olmak iizere Avrupa
tilkelerinde totaliter liderleri iktidara tagidi.

Kargilikl: ticaret yontemi, bir diger anlamiyla
takas Tiirkiye’yi de bir dizi yeni anlasmaya
tagidi. [lk anlasma 1933'de Almanya ile yapilds,
onu Ingiltere, Isveg, Isvigre, Italya, Fransa,
Estonya ve diger iilkeler izledi, islemleri
kolaylastirmak ve tiiketiciyi korumak adina
Takas Limited Sirketi kuruldu. D1s ticaret
oldukga hareketlenmisti, ama fiyatlardaki
diisiis kisa vadede sonuca ulagmaya engeldi.
Hammadde, dolayisiyla ihrag edilen findik
tiyatlar1 ylizde 73, bugday yiizde 63, tiitiin
ytizde 50, pamuk ytizde 48 oraninda diismiis,
yeni kurulan ya da kurulmakta olan pek ¢ok
sirket batmisgti. Giimriik tarifelerine Lozanda
konulan ambargo kaldirilsa da yetmedi ve
Tiirk parasi hizla deger kaybetti. Care Tiirk
Parasin1 Koruma Kanununu ¢ikartmakta
bulundu. Tiirkiye de simdi diinyayla benzer
adimlar atryor, hem devlet eliyle fabrikalar
kuruluyor, hem de yabanci sirketlere kap1
aralantyordu. Ciinkii krizle bas edebilmenin
baska yolu goriinmiiyordu...

[stanbulda ii¢ afyon iiretilen ilag fabrikasinin
kurulmasindaki amag da krizi bertaraf
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edebilmekti. Afyon Osmanlida da
Cumbhuriyetin ilk yillarinda da en ¢ok gelir
getiren ihracat tirtinlerinden biriydi ve

Tiirk afyonu diinyanin en iyi afyonu olarak
goriiliiyor, basta Amerika, gelismis iilkeler ton
ton afyon talep ediyordu. Ik teklif Japonlardan
geldi, Japon girisimciler hiikiimete saf afyon
ihrag etmektense bir fabrika kurup islemeyi
ve tipta yaygin kullanilan afyon alkaloitleri ile
sentetik ilag hammaddesi iiretmeyi 6nerdiler.
Hitkiimetin teklifi kabul etmesiyle ilk fabrika
Taksimde, bugiin Gezi Parki olarak bilinen
alanda kuruldu. Ayda yaklasik iki bin kilo
afyon isleniyor, ortalama 200 kilo morfin ve
eroin iretiliyordu.

Afyon ticaretinin basinda Levantenler vardi.
ikinci fabrikayi da bir Levanten, Nissim
Taranto Eytip'te faaliyete gecirdi. Bir Fransiz
sirketinin de ortak oldugu, kisaca Etkim
olarak bilinen bu fabrika ilkinden daha
biiytik bir kapasiteye sahipti, ayda bin kiloya
yakin eroin ve morfini pazara siirityordu.
Ayni1 y1l i¢inde, yani 1929da aralarinda Tiirk
vatandaglar1 Hasan Saka ile Ismail Hakki'nin,
Belgikali Paul Michelere ile Meksikali Maurice
Lapine’nin bulundugu bir grup Kuzguncuk'ta
tigiincii fabrikayi agt1. Ug fabrikanin yillik
cirosunun en az 10-15 milyon lira civarinda
oldugu tahmin ediliyor, bu da yerli ve yabanci
girisimcilerin istahini artirtyordu. Ardi ardina
sirketler kuruluyor, hitkiimetten fabrika
kurmak i¢in izin isteniyordu.

Ayni yillarda diinyada Amerikanin bag ¢ektigi
gelismis tilkeler eroin tiretiminin kontrol
altina alinmasi icin uluslararasi sézlesmeler
hazirlamaya baslamis ve imzaya agmusti.
Tiirkiye basta bu sozlesmeleri onaylamaya
yanagmasa da sonunda diinyadaki gelismelere
uygun adimlar att1 ve iiretim durduruldu.
Ancak simdi de Tiirkiye'nin biit¢esinde yiizde
bir gibi, biiyiik bir gedik agilmisti. Kagit
sanayisinin kurucusu olarak taninan Mehmet
Ali Kagit1 1960 yilinda yayimlanan “Afyon”
isimli bir kitabinda afyonu “esmer altin”
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Karakéyde Ocak 1930da
yaklasik 400 personelle
iiretime gecen Ford
fabrikasinda giinde

80 otomobilin

montaji S
yapiliyordu. -

olarak tanimliyor, Tiirkiye'nin bu serveti
yeterince degerlendirememesinden
yakiniyordu. Afyonun ham olarak ¢ok ucuza
ihrag edildigini, afyondan iiretilen ilaglardaysa
¢ok yiiksek meblaglarla ithalata baglh
kalindigin1 animsatan Kagit¢1 Batil tilkelerin
Turkiye’yi afyonu islememeye zorlamasini da
“giiriiltii” olarak niteliyordu. Iste o giiriiltii
Tiirkiye'yi bir gelir kaynagindan etmisti!

FORD ISTANBUL DA
FABRIKA KURUYOR

Bityiik Depresyon’un Istanbul’a en etkili
darbesi diinyanin otomobil devlerinden
Ford’la yapilan anlasmanin iptali oldu.
Hiikiimet Tiirkiye’ye ilk kez 1928'de Vehbi
Kog¢’un Ankarada a¢tig1 acenteyle giren Ford
Motor Kumpanyasiyla Istanbul'da bir fabrika
kurmak tizere anlasmisti. Otomobil, kamyon,

traktor, hatta ugak montajini yapacak fabrikaya
yer olarak Istanbul Ticaret ve Sanayi Odasr'nin
kullaniminda bulunan Tophane rihtimindaki
antrepolar verilmis, on yilligina, y1lda 40 bin
liraya kira anlagmasi yapilmist1. Ayrica sirkete
“serbest liman” imtiyazi taninmus, ithalat

ve ihracattaki giimriik ve vergilerden muaf
tutulmustu. Sirket de buna kargilik fabrikanin
degisik birimlerinde ilk iki sene yiizde 60,
sonraki yillarda yiizde 75 oraninda Turk'a
calistirmayi vaat etmisti.

Antrepolarin fabrikaya donistiiriilmesi

i¢in gerekli diizenlemeler yapilmis, Fordun
Iskenderiyedeki fabrikasindan aletler ve yedek
pargalar getirilmisti. Fabrika 1930 Ocak’inda
yaklasik 400 personelle iiretime gecti. Giinde
80 otomobil, ayrica Ford kamyonlarinin
montaj1 yapiliyordu. Herkes giinlitk 150
otomobil montaji kapasitesine sahip fabrikanin
tam randimanl ¢aligmasini ve daha ¢ok

sayida is¢i istihdam etmesini bekliyordu.
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Ancak kriz nedeniyle beklenenin de altinda
montaj yapildi, 1934’te de iiretim durduruldu.
Istanbullular bu hayal kirikligini alt etmeye
calisirken makineler de Ford’un Iskenderiye ve
Biikres'teki fabrikalarina tagindu.

Bu, Tiirkiye'nin sanayilesmesinde bugiin de
izleri goriilen bir kayipt1. Ciinkii diinyada
ulagim karayollarina dogru gelisme gosteriyor,
bu da gelecekte daha ¢ok otomobile ihtiyag
duyulacagini gosteriyordu. Eger fabrika

acik kalabilse ve tiretim siirdiiriilse Tiirkiye
otomotiv sanayisinin giilii oldugu iilkeler
arasina girecek, ekonomisi de biyiiyecekti.
Ancak dénemin kosullar1 Ford’u Istanbuldan
ayrilmaya zorlamis, donemin hitkiimeti de
ayn1 kosullar nedeniyle fabrikanin tiretimini
kolaylastiracak ortam yaratamamigti.

ILK BES YILLIK
KALKINMA PLANI

Hem ekonominin yeni rotasina yon vermek
hem de krizin agirligini agabilmek i¢in
Devlet Sanayi Ofisi, Tiirkiye Sanayi Kredi
Bankasi ve Merkez Bankas1 kuruldu. Merkez
Bankasi disindaki iki kurum beklenen
basariy1 saglayamayinca tekstil sektoriiniin
itici giicti olacak Stimerbank’la, maden
politikasina yon verecek Etibank olusturuldu.
Stimerbank mevcut devlet bankalarini ve
o0zel sanayi kuruluslarindaki devlet katkisini
yonetecek, devlete ait sanayi kurumlarinin
projelerini hazirlayip kuracak, gerektigi
takdirde sermayesi ile bu kurumlara destek
olacakti. Ayrica gelecekteki bes yilda hangi
alanlara yatirim yapilacagini belirlemek
tizere Bes Yillik Sanayi Plan1 hazirland:.

1933 tarihli ilk bes yillik planda diinya
ekonomisi ve bu ekonomide Tiirkiyenin
yerinden sz ederken “bagimli, geri kalmus,
tarima dayali, hammadde iireten” tilke profili
giziliyor, 1929 krizinin geri kalmus iilkelere
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bir firsat olabilecegi vurgulaniyordu. Bu
firsat1 yakalamanin yoluysa sanayilesmeydi.
Kriz ortaminda bunu 6zel girisimciden
beklemek olanaksizdi, bu yiizden devlet eliyle
sanayilesme yoluna gidilecek, 1937de de
devletgilik ilkesi Anayasa’ya eklenecekti.

1934 yilinin Mayis'inda yiiriirliige giren ilk
Bes Yillik Sanayi Plani yeriistii hammadde
kaynaklarini degerlendirecek sanayinin
kurulmasini 6ngoriiyor, bunun igin de

kagit, dokuma ve sekere 6ncelik tanryordu.
Sanayilesmede ana hammaddesi Tiirkiyede
bulunan ya da kolay saglanan alanlara éncelik
verilmesi, kurulacak sanayi kuruluslarinin
biyiikliigiiniin kredi ihtiyacina gore
belirlenmesi, 6zel sektoriin el atmasinin
imkénsiz oldugu sektorlerde devletin bu isi
istlenmesi, ana sanayilerin kurulmasi i¢in 6zel
sektore digsal destegin saglanmasi da planin
temel ongoriileriydi.

Yine plan kapsaminda sanayinin alt yapisini
saglayacak tesisler inga edilecek, hatta
gengler sanayi alaninda egitim gormek

tizere yurtdisina gonderilecekti. Kaynak ise
vergiler arttirilarak saglanacak, ayrica Sovyet
Sosyalist Cumhuriyetler Birligi ile Ingiltereden
kredi alinacakti. Plan i¢in baslangicta

44 milyon lira ayrilmis, bu rakam daha
sonra yiiz milyon liraya ¢ikarilmisti, ancak
1934-39 yillar1 arasinda sadece bayindirlik
hizmetlerine 311 milyon lira harcandig1 goz
oniinde bulundurulursa hem kamu hem de
oOzel sektoriin isinin hig de kolay olmadig:
goriilebilirdi.

Planda fabrikalarin kurulacag: sehirlerin
hemen hepsi Anadoludaydi, Istanbul’a sadece
pamuklu, sise ve cam sanayisi kalmigts. 1932'de
Yalikoyde kuvars kumu isletme ruhsati
alinmasiyla baglayan cam sanayinin ardinda da
Atatiirk vardi. Is Bankasr'ndan cam fabrikas:
kurulmast i¢in her tiirlii kredinin ve kolayligin
gosterilmesini isteyen oydu. 1934’te temeli
atilan fabrika bir yil sonra faaliyete gecti,
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kisa siirede biiytiyerek iiretim kapasitesini
arttird1. Plandaki en biiyiik proje ise bir demir
gelik fabrikasinin kurulmasiydi. Siimerbank
sanayilesme adina ilk ve en biiyiik adim1
Karabiik Demir Celik Fabrikasryla atacak,
Ingiltereden alinan krediyle ii¢ yilda kurulan
fabrika tilkeye agir sanayide de basarili olma
gururu yagatacakti.

Bu arada 6zel sektor de bos durmuyor, Birinci
Bes Yillik Kalkinma Planr'nda belirtilen rota
ekseninde ard1 ardina projeler hazirlanip,
yeni yatirimlara imza atiliyordu. Istanbulda
Osmanlr'nin son giinlerinde Tokatli Ermeni
Harutyan Yarmayan tarafindan kurulan bir
fabrika vardi. 1922°de Persembe Pazarrnda
kiigiik bir imalathane agan Harutyan baglarda
nal, ¢ivi, kazma, kova, soba iiretiyordu. Kisa
zamanda biiyiiyerek bir fabrikaya doniistii ve
dezenfekte etmekte kullanilan etiiv makinesi
tretimine gegti.

Birbirine yakin tarihlerde Besler Cikolata,
Biskiivi, Sekerleme Fabrikasi, Cav Bisiklet

Pasabahge Fabrikasinin
temelleri atiliyor,

1934.

Fabrikasi, Uskiidar Elektrik Fabrikasi,
Necmettin Molla Kocatagin Cocacolali
Kocatas Gazozu Fabrikasi, Columbia Plak
Fabrikasi, Bakirkoy Bez Fabrikasinin

ek tesisleri, Yunus Cimento Fabrikast,
Mensucat Santral A.S, Koska Helvalar1
kuruldu. Bu isletmelere tekstilci Cikvasvililer,
demiryollarinin ihtiyacini karsilamak

lizere civata fabrikas: kuran Alfandariler,
krem iireten Pertevler, kadin ¢orabi iireten
Bayburiler, battaniye fabrikas: kurarak
milletvekillikten sanayicilige gecen Siireyya
[lmen Pasa’lar, Tahtakalede iirettikleri
biskiiviyi diinyaya yayan Besler Kardesler,
yag krali Sezai Omer Madralar, 1925t
anonim sirket kurarak kurumsallasmanin

ilk 6rnegini veren Haci Sakirler, piring
unundan mama yaparak iilkeyi erken ¢ocuk
olimlerinin acisindan kurtaran Mehmet Nuri
Capalar, ayakkabi cilasi iireten Nuri Leflefler,
Istanbullular1 yer yatagindan karyolaya tagiyan
Halil Sezerler eklendi.
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Cumhuriyetin ilk yillari. . . Bir yandan Osmanli
borclar yeniden yapilandirilip sanayi ve ticaret hayati
diizenlenirken, diger yandan Cumhuriyet parasi
tedaviile sokuluyor, bankalar kuruluyor, yeni yasalar
hazirlaniyor ve uluslararasi ticaret anlasmalari
imzalamyordu. Ulkenin pek cok yerinde fabrikalar,
atolyeler kuruluyor, iiretime sanayiye yonelik adimlar
atilyordu. Mustafa Kemal Atatiirk 1925 yilinda yeni
Tiirkiye'yi diinyaya tanitacak bir proje yapilmasini
giindeme getirdi. Tiirkiye Cumhuriyeti kendini bir gemi
dolusu insan, cesitli iiriinlerin sergilendigi cagdas bir
fuar anlayisiyla tanitacakti. Yurdun dort bir yanindan
gelen yepyeni iiriinleri tanitmak, halka gdostermek
modernlesme yolunda atilan adimlardan biri olacakti.

Bu is icin secilen Karadeniz gemisi yeniden diizenlendi,

restore edildi, béliimler hazirland:. istanbul'dan,
Afyon'dan lokumlar, iznik'ten ciniler, Eskigehir'den,
Bursa'dan kiymetli taslarta yapilmis siis egyalar,
Denizli'den dokumalar, Hereke kumaglari ve daha pek
cok genc Cumhuriyet ekonomisinin ilk iiriinleri. I
Bankasi subesi de vardi gemide, Haci Bekir lokumlari
da, Beykoz Fabrikasi iiriinleri de..

Karadeniz gemisi 1926 yiinda Karakoy limanindan
demir aliyordu, gemi ekibi kalabalikti, tam 285 kisi.
Sairler, besteciler, gazeteciler ve birbirinden cagdas
gencler. ..

Karadeniz'in ugradigh her limanda, her sehirde
onde gelen tiiccarlara ve yetkililere yonelik balolar
diizenleniyor, ziyafetler veriliyor, hem iilkenin iiriinleri,
hem de Cumhuriyet anlayisi tanitiliyordu. Geminin
rotasi Batr'yr, Avrupa limanlarimi gsteriyordu. istiklal
Marsi'nin bestecisi Zeki Ungdr yonetimindeki 47 kisilik

Riyaset-i Cumhur Orkestrasi da her limanda klasik
miizik konserleri vererek bir ilke imza atiyordu.

12 iilkeye giden Karadeniz aralarinda Barselona,
Londra, Amsterdam, Hamburg, Stockholm, Helsinki'nin
oldugu tam 16 liman ziyaret edecekti. 83 giin siiren
devrialemde, bu yiizen fuarda Avrupa'ya da Tiirk
insanina da degisimin, doniisiimiin ekonomiye, iiretime
yansiyan yiizii sergileniyordu. Tiim limanlarda 87
giinliik seyr-ii seferde fuar yaklasik 65000 kisiye
ulagtyordu.
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Cumbhuriyet doneminin ilk
sanayicilerinden Sakir Ziimre
kurdugu fabrikada Tiirk
Hava Kuvvetlerine

yiiz, ii¢ yiiz, bes yiiz,

bin kiloluk bomba

iiretiyordu.

[svigre markas Nestle, Ferikoydeki
imalathanesini fabrikaya doniistiirerek giinde
500 kilo ¢ikolata tiretmeye basladi. Kibrit-
¢akmak tiretimi ise The American-Turkish
Investment Corporation adli bir Amerikan
sirketine, devlete ytizde 6,5 faiz vermesi
karsiliginda 25 yilligina verildi. Anlasmaya
gore sirket fabrika kuracakti, ama ithal

etmeyi stirdiiriince, imtiyaz siiresi dolmadan
sozlesmesi feshedildi. Gisaved adl bir Isvec
firmasi da pazara girerek Tiirkiye'nin ilk

lastik fabrikasini kurdu, ancak ii¢ yil sonra
tiretimini sinirladi ve sadece ayakkabi i¢in
lastik tiretmeye bagladi. Ayakkab: denildiginde
birkag kusagin aklina ilk gelen “cislavet” de iste
bu tarihte dogdu.

Bu fabrikalarin disinda ti¢ fabrika daha
bulunuyordu ve yeni yeni sanayilesmeye
baslayan bir iilke i¢cin oldukea iddial1
yatirimlardi. Bu fabrikalardan biri Sakir Ziimre
Bomba Fabrikasr'ydi. 1925 yilinda Halig
kiyisinda temeli atilan fabrikanin sahibi Varna
dogumlu Sakir Ziimre'ydi. Tiirk ustalar ve
isciler isi 6grenene kadar yabancilarla ¢aligan
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Sakir Zimre Tiirk Hava Kuvvetlerine de yiiz,
li¢ yiiz, bes yiiz, bin kiloluk bomba iiretiyordu.
[k denizalti bombasi da bu fabrikadan ¢ikmus,
Yunanistan, Polonya, Misir, Bulgaristan

gibi iilkelere de ihracat yapmigt1. Iki bin

kisiyi istihdam eden fabrika Ikinci Diinya
Savagrndan sonra ABD’nin silah yapmasi
uzerine bomba liretimini durduracak, soba
iretmeye baslayacakti.

Ikinci iddiali yatirima imza atan Nuri Demirag
isimli bir girisimciydi. Ilk hamlesini 1922'de
sigara kagidi iireterek yapmus, kisa zamanda
biiyiiyiip zenginlesmisti. Ugak alimi i¢in
kendisinden bagis istenmesi Demirag’1 ugak
sektoriine yoneltmis, Cevoslavakyali bir
sirketle Besiktag'ta ilk fabrikasini kurmustu.
Deneme ugusunda ugagin tasarimlarini yapan
mithendisiyle birlikte yere cakilmasi tizerine
Tiirk Hava Kurumu’yla yaptig1 anlagma iptal
edilmis, Demirag da fabrikay1 kapatmisti.
Uglincii yatirim ise Enver Paganin kardesi
Nuri Killigil'in kurdugu silah fabrikasiyd.
Killigil donemin ileri teknolojisiyle tirettigi
silahlar1 hem Silahli Kuvvetlere hem sahislara
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satryor, hem de Ortadogu {ilkelerine ihrag
ediyordu. 1949da bir patlama 27 ¢alisaniyla
birlikte Killigil'in de canini alacak, Istanbul
haritasindan bir sanayi kurulusu eksilecekti.

Pek ¢ogumuz Tiirkiyede ilk rafinerinin
Batmanda kuruldugunu biliriz, ¢linki ders
kitaplarinda boyle yazilmistir. Oysa daha
1930da Beykozda Yasua Biraderler yilda
12.800 ton petrol isleme kapasitesine sahip bir
tesis kurmustu. Romanyadan getirilen ham
petroliin islendigi rafineri dordiincii yilinda
vergi sorunlar1 nedeniyle kapandi. 1940ta
Ramanda petrol bulunmasi bu rafineriyi akla
getirecek ve parcalar1 Maden Tetkik Arama
Enstitiisii tarafindan Yasua Biraderlerden

25 bin liraya alinarak trenle Diyarbakira
gotiiriilecekti. Parcalar birlestirilerek 1942 ve
1945 yillarinda pilot rafineri olarak kurulacak
ve 1956da yerini Batman Rafinerisine
birakana kadar da agik kalacaktr...

YERLI MALI KULLAN, GUNKU!

Hiikiimet kalkinma planinin uygulanabilmesi
i¢in canla basla ugrasirken bir yandan da
etkisini neredeyse on y1l boyunca, yani

Ikinci Diinya Savagrnin baglamasina kadar
stirdiirecek krizle bas edebilmek tizere yeni
yollar bulmaly, yeni 6nlemler almaliydi. Biraz
da ekonomiyi millilestirmek adina toplum
Bagbakan Ismet Inéni’niin 6nderliginde yerli
mallar1 kullanmaya ¢agrildi. Ulkenin her
yerinde yerli mali kampanyalar1 diizenlendi,
panayirlar acildi. Cagri Istanbul’'un degisik
semtlerinde de yanki buldu, ama en biiyiik,
gosterisli panayir Galatasaray Lisesinde
gerceklesti. Panayirlara katilanlara yerli mali
kullanmalarinin yani sira tasarruf etmeleri de
oneriliyordu.

Merkezi Ankarada bulunan Milli Iktisat ve
Tasarruf Cemiyeti vatandaglarin harcamalarini
kontrol altinda tutmalari igin gelirlerini

ve giderlerini yazacaklari binlerce defter
bastirip on kurusa satmisti. “Hesabini
Bilenin Defteri’nin kapaginda “Vatandas!
Bugiin kag para sarf ettin, biliyor musun”
diye soruluyordu. “Vatandas Hesabini

Bill”, “Vatandag! Para Biriktir!”, “Yerli Malt
Kullanmay1 Unutma” gibi 6giitler, “Adamin

» «

eyisi, aligveriste belli olur”, “Evvel hesap,

2 <

sonra kasap’,

» «

Issizlik agsizlik getirir”, “A¢in

» «

beyni dar olur”, “Haylazin maly, sinegin bali
olmaz” gibi deyimlerle bezenen defterde 1928
yilinin yiyecek ve giyecek ithalatinin rakamlari

verilerek su ¢agrida bulunuluyordu:

“Eger ben, yerli piring dururken yabanci
pirince on para vermesem, Eger sen
yerli konservelerimiz dururken yabanci
konservelere on para vermesen,

Eger o, yerli kumaglarimiz dururken yabanci
kumaslarina on para vermese Tiirkiye'ye de bu
kadar liralik yiyecek ve giyecek girmez.

O halde bugiinkii halimizden biz mesuliiz. Ve
gene o halde bugiinkii halimizi diizeltecek de
biziz.

Vatandas! On paralik bir sey alirken bile yerli
malini tercih et.

Yerli mali satilmayan diikkanlardan aligveris
etme!

Ancak, 14 milyon Tiirk vatandas: boyle
hareket ederse bu milyonlarca ithalat da azalir.
Memleketimizde yetisen ve yapilan mallarin
ithalat1 azalinca da her seneki a¢igimiz gittikce
kapanir. Ve Tiirkiye zenginlesir.

Biiyiik ve zengin Ingilterede bile imparatorluk
mallarinin stirimiinii halk arasinda propaganda
yapmak i¢in ¢alisan bir emniyet var.

Yerli malinin siiriimiinii gogaltmaya ¢alismak
her milletin 6z hakkidir.

Vatandas! Bu 6z hakkindan istifade et. Ve
biitiin tanidiklarina yerli mali kullanmanin
faydalarini anlat.
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Milli Iktisat ve Tasarruf Cemiyeti vatandagslarin
harcamalarini kontrol altinda tutmalari igin

1931de “Hesabini Bilenin Defteri” adin
tasiyan binlerce defter bastirip
on kurugsa satmigsti.

Yerli mal1 kullanmak, paramizin kiymetini

korumaktir.
Vatandag!

Giinde 5 kurus tasarruf edersen, 5 milyon
vatandas da senin gibi 5 kurus biriktirirse
giinde 250.000, ayda 7.500.000, senede
90.000.000 lira toplanir. Onun igin 5 kurusu
hakir gérme ve biriktir, biriktirelim. Milli
sermayeleri boyle birikir, boyle cogalir!”

UNIVERSITE SANAYIYE
CARE OLUR MU?

Cumbhuriyet iki genel se¢imle 1930’lara
tasinmus, iki secimde de CHP iktidara
gelmisti. Ekonomide istenilen seviyeye
ulasilamasa da cumhuriyetin geregi olarak
ok partili sisteme gecilip gecilmeyecegi
merak ediliyordu. {lk adim1 yine Atatiirk atts,
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1930da onun onerisiyle Ali Fethi Okyar'in
baskanliginda Serbest Cumhuriyet Firkas:
kuruldu. Ekonomide CHP’nin devlet¢i
politikasinin aksine liberalizmi segen parti
kisa zamanda giiglendi. Parti iginde liberaller
kadar muhafazakarlar da vard1 ve kimilerine
gore daha yenisi ekonomisiyle, kiiltiiriiyle,
siyasetiyle oturmadan eskiye doniis emareleri
belirmisti. Bu da Serbest Firkanin kisa 6miirli
olmasina, kendisini feshetmesine yol agt1. 1931
yili se¢cimlerine CHP yine tek parti olarak
katild1.

1933 yilinin Eyliil ayinda Atatiirke adina
yazilmis bir mektup iletildi. Yazan tinli

fizik¢i Albert Einstein, mektubun ulagsmasini
saglayansa Istanbullu dis doktoru Samy
Gunzberg'ti. Einstein Atatiirk’ten soykirim
nedeniyle Hitler Almanya’sindan kagan Yahudi
akademisyenlere gorev verilmesini istiyordu.
Mektubuna 12’si tip¢1 46 akademisyenin isim
listesini eklemisti. Einsteinin zamanlamasi
muhtesemdi, ¢iinkii Atatiirk de 1900de II.
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Abdiilhamid zamaninda kurulan,
simdiyse devrimlere direnen
Darilfiinun’'un yenilenmesi ve
modern egitime ge¢mesi iizerine
calisiyordu. Clinkii ancak modern
egitimi basarabilen bir tiniversite
sanayilesmenin 6niinii agabilirdi...

Universite Reformu Yasasi 1 Agustos'ta
yurirliige girdi, Dariilfiinun da yeni
kimligiyle yani Istanbul Universitesi
olarak 27 Ekim 1933’te 6grenime
basladi. Ardindan da Alman hocalar
aileleriyle birlikte Tiirkiye'ye gelerek
Istanbul ve Ankara iiniversitelerinde
ders vermeye bagladi. Istanbul
Universitesinin Alman hocalarin
kurdugu kiirsiilerle agilmasi, hem kent
hem de iilke i¢in biiyiik bir adimdi.
Sonraki yillarda iiniversite daha da
biiytiyecek, kiz-erkek 6grenci sayisi
esitlenecek, hatta diinyanin sayili
tiniversiteleri arasina girecekti. Bu
arada Istanbul’'un yeni kimligi daha
zenginlesecek ve giiglenecekti. Hatta
zamanla {iniversite ile sanayi arasinda
bir koprii kurulacak, bu koprii
sayesinde iiretim cesitlenecekti.

Biitiin bu olumlu gelismelere bir de

Hatay’in da Tiirkiye topraklarina eklenmesi
ihtimali eklenmigti. Atatiirk Fransayla, Birinci
Diinya Savasrndan sonra kurulan Milletler
Cemiyeti'yle goriismelere yon veriyordu. Oysa
hastaydi. Zamaninin ¢ogunu artik Istanbulda
geciriyor, Dolmabahge Sarayrnda, Yalova
ilicalarinda, Florya Koskir'nde ya da Savarona
isimli yatinda kaliyordu. Eski bagkent Pasa’y1
agirlamaktan hognut goriiniiyor, Istanbullular
anilarina yerlestirmek iizere Pasa’yla
karsilasacaklar1 bir an1 gozliiyordu. Ama
hastalig1 ge¢miyor, dahasi ilerliyordu.

Sonunda korkulan oldu ve 10 Kasim 1938
glinil Atatiirk yasamini yitirdi. Genci yaslist
binlerce Istanbullu Dolmabahge’ye kostu,

Atatiirk Savarona

BN

yatinda,
1938.

onu katafalkta gérebilmek i¢in kuyruga girdi.
Katafalktaki iigiincii giiniinde de cenazesini
gozyaslar1 icinde Sirkeciden Ankara’ya yolcu
etti. 1939'da Hatay'in Tiirkiye'ye katilmasi
Atatiirk’iin yasini biraz da olsa dindirdi,

ama savas ¢1gliklarinin giderek yiikselmesi
sadece Istanbullular1 degil, biitiin iilkeyi
korkutuyordu. Ustelik tam da Tiirkiye kisi
basina gelirde gelismis iilkelerle arasindaki
mesafeyi kapatmak iizereyken... Bityiik
Depresyon nedeniyle Batil iilkelerin geliri
alt1 bin dolardan 4800 dolarak diiserken,
Tiirkiye'nin geliri 1730 dolara yiikselmisti.
Hiikiimet de toplum da daha ilk savasin
yorgunlugu atilmadan, ekonomi daha
istenildigi diizeye erismeden yasanacak bir
savagin nelere mal olacaginin farkindaydi.
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HURKUS SOYADIMI
HAKKIMLA ALDIM

Adi Vecihi'ydi. 1896'da, Arnavutkdy'de bir yalida,
Giimriik Miifettisi Faham Bey'le Zeliha Hanim'dan
dogan ii¢ cocuijun ortancasiydi. Iki yasinda
babasini kaybetse de kalabalik bir ailede, yoklugu
ve yoksunlugu pek de yasamadan biiyiidii.

Hayal kurmasini seven cocuklardandi, biraz da
maceraperestti. Bu yiizden daha on altisindayken
Balkan Harbi'ne katildi. Savas bittiginde
istanbul’ da, Beykoz'daki esir kampina komutan
oldu. Hevesi ugmakti, ama hem yasi kiiciik oldugu
icin hem de Tophane Sanat Okulu mezunu oldugu
icin ucus degil, makinist okuluna alind.

Savaglarin birbirini izledigi bir donemdi, dnce
Bagdat cephesine makinist olarak katild,
ardindan Kafkas cephesindeki “Tayyare Baliigii"ne
gonderildi. Kurtulus Savagi sirasinda izmir
Havaalanr’'ni isgal eden tayyareci olarak mimlendi.
lzmir’de acilan Tayyare Okulu'nda ders vermeye

baslad. 0 siralarda bir ucak yanliglikla Edirne’ye
inmisti, onu havalandirip izmir'e getirmekle Vecihi
gorevlendirildi, ayrica ucaga da ismi verildi. Bu
hayallerini daha da tetikledi, diisiiriilen bir Yunan
ucagnin parcalariyla ilk ucagim Vecihi K VI'yi
iiretti. Ancak ucagina ucus lisansi verilmedi.
inceleme yapan heyetten biri “Eger ucagina
giiveniyorsan atla, ug, bizi de kurtar.” deyince

28 Ocak 1925'te ilk ucusunu yapti. Ancak izinsiz
ucmak yasakt, o da ceza almaktan kurtulamadi ve
ordudan ayrild.

Matiirk'iin “stikbal Gklerdedir” soziiyle kurulan
Tayyare Cemiyeti'ne katildi. Hedefi bir ugus

okulu kurmak ve ucak iiretmekti. Bir bagis
kampanyasina onciiliik etti ve bagiglarla alinan
Ceyhan ucagiyla genclere ucak sevgisi asilamanin
pesine diistii. Ancak Tayyare Cemiyeti'nin omrii
kisa siirdil, elindeki ucak ve diger techizat hava
kuvvetlerine verildi. Bu arada Milli Savunma
Bakanligi Kayseri"de Tayyare ve Motor Anonim
Sirketi (Tomtag) adina Almanlarla ortak bir fabrika
kurmaya karar vermisti. Vecihi Bey kendisine



yapilan teklifi kabul ederek calismaya baglad.
Almanya’ya inceleme icin gonderildiginde Alman

Ju A-20 ucaklarinda eksiklikler bulacak kadar
mesleginde uzmanlagmisti. Almanlarin istegi iizerine
Ju A-20yle Fransizlann iinlii ucagi Newport De Large
ile yarigti. Bu hir deneme ugusuydu ve temsili savagi
Vecihi Bey kazand.

Tomtas 1928'de iflas edince istanbul'da déndii. 1930"da
Kadikdy'de kurdugu bir atélyede ikinci ucagi Vecihi K
XIV'yi iiretti. Bu ucak icin, bir baska ucak sevdalisi Nuri
Demirag bes bin lira yardimda bulunmus, bdylelikle

de ucaga da Nuri Bey adi konulmustu. Vecihi Bey,
ucagjiyla Ankara'ya gitti ve inénii tarafindan dvgiiyle
karsilandi. Bir kez daha ucabilirlik sertifikasi almak
istedi, ama Tiirkiye'de bunu yapabilecek bir bilim
kurulu heniiz yoktu. Bunun iizerine Cekoslovakya'ya
gitti ve oradaki gosterisiyle sertifikasini aldi. Tiirkiye'ye
dondiigiinde ucaginin atil kalmamasi icin hem posta
tagimaciligi yapti hem de reklamcilik. Ugaginin
kanatlarina bagladigi patiskalarla ve ucaktan attigi
kaijit parasiitlerle is Bankasi, Paro Bebek Mamasi ve
Puro sabunlarinin reklamini yapti.

Bir yandan da kurdugu Tiirkiye'nin ilk Sivil Tayyare
Mektebi'nde ikisi kiz on iki dgrencisine ucaklari ve

YENI BIR ULKEYE DOGRU 1923-1940

ucmay dgretiyordu. Zor kogullara ragmen hichir
ogrencisi kaza yapmamigti, ama ekonomik nedenlerle
okulu kapatmak zorunda kaldi. Soyadi Kanunu'yla
Hiirkus soyadini alan Vecihi Bey, Almanya'da iki yil
da miihendislik okumus, ancak diplomasi Tiirkiye de
“IKi yilda miihendis olunamaz.” gerekgesiyle kabul
olmamigti. Ancak calismalariyla Atatiirk'iin de

ilgisini cekmeyi basarmigti. Tiirk Kusu ad altinda
yeni bir calisma baglatilmasini ve Vecihi Beyden de
yararlanilmasini istedi. Vecihi Bey Tiirk Kusu'nda
sadece dgrenci yetistirmekle kalmad, Etimesgut
hangarlanini inga etti, indnii’de ucus sahasi buldu.

Ucus tutkusu bitmek tiikenmek bilmiyordu. 1954'te
Ziraat Bankasi'ndan aldigi krediyle Tiirk Hava
Yollari'nin seferden kaldirdigi sekiz ucag alarak
Tiirkiye'nin ilk sivil ugus filosunu kurdu. Ancak
engeller pesini birakmadi, ucaklari bir bir elinden gitti,
son ucagin da Maden Tetkik Arama Enstitiisii adina
Giineydogu Anadolu’da maden aramakta kullandi.
Ucaklar pahali yatinmlard, kredileri ddemekte
zorlamyor, faiz borcu artiyordu. Sonunda emekli
maagina da haciz geldi.16 Temmuz 1969°da, tam da
anilarini kaleme alirken gecirdigi bir beyin kanamasi
sonucu, akli hala ucusta ve ucaklardayken yasamini
yitirdi.
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GOKLERINE HAKIM
OLAMAYANLAR YERDE
SURUNMEYE MAHKUMDUR

“Avrupa’dan, Amerika'dan lisanslar alip tayyare
yapmak kolayciliktan ibarettir. Demode tipler icin
lisans verilmektedir. Yeni icat edilenler ise bir

sir gibi, biiyiik bir kiskanclikla saklanmaktadir.
Binaenaleyh kopyacilikla devam edilirse, demode
seylerle bosuna vakit gecirilecektir. Su halde
Amerika ve Avrupa'nin son sistem tayyarelerine
mukabil, yepyeni bir Tiirk tipi viicuda getirilmelidir.”

Bu sdzlerin sahibi Tiirkiye'nin bir ucak fabrikasi
kurmasini ve kendi ucaklarini iiretmesini arzulayan
Nuri Demirag’di.

1882'de Sivas'ta dogan Demirag basarili bir
ogrencilik hayatindan sonra Maliye miifettisi olarak
Istanbul’a gelmis, bir memur olarak kalmakla
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yetinmeyip Tahtakale de kurdugu kiiciik bir atdlyede
“Tiirk Zaferi” ismini verdigi sigara kagidini iiretmeye
baslamish. Kisa siirede oldukca biiyiik paralar
kazanmig, bu kez ithalat, ihracat isine soyunmugtu.
Cumhuriyet'ten sonra ise demiryollarinin ingaatina
yonelmisti. Sivas-Erzurum demiryoluyla baglayan
miiteahhitlik caligmalan gdsterdigi bagar ve azimle
daha da biiyiimiistii. Cogu zaman santiyelerde

yatip kalkan, demiryollariyla yetinmeyip Bursa'da
Siimerbank'in Merinos, izmit'te seliiloz, Sivas'ta
cimento fabrikalarini, Istanbul'da da hal binasni
inga etmigti. Soyadi kanunu ¢iktiginda, 1250
kilometre demiryolu dosedigi icin Atatiirk tarafindan
kendisine Demirag soyadi yakistirilsa da 0 1932
yilinda gazetelerde yayimlanan bir ilanin pegine
diigerek rotasini degistirmisti.

llan herkesi, dzellikle de is adamlarini Tiirk Hava
Kurumu'na, o zamanki adiyla Tayyare Cemiyeti'ne
alinacak ucak icin biitcesine uygun bagista
bulunmaya cagiriyordu. Haberi okuyanlar hemen




cagriya kargilik verdi, kimi yastik altindaki
birikmigini cikardi, kimi kulagindaki kiipeyi.
Tiiccarlar hankadaki paralarini cekti, Vehbi Kog bes
bin lira bagisladi. Demirag ise bagista bulunmak
yerine ugak iiretmenin pegine diistii. Avrupa’daki
ucak fabrikalarini gezdi, ucak teknolojisi hakkinda
bilgi aldi. Cekoslovakya'dan bir firmayla anlagir
anlasmaz da Begiktas ta, simdi Deniz Miizesi olarak
kullanilan fabrikayi inga etti. Tiirk Hava Kurumu
simdiden on egitim ucagi ile 65 plandr siparis
etmigti. Ucak miihendisi Selahattin Alan’la birlikte
hemen iiretime bagladilar, ilk iirettikleri Nu. D.

38 tipi, gdvdesi aliiminyum kapl, barista yolcu
tastyabilecek, savagsta diigmani hombardimana
tutabilecek bir ucakti. Aylar siiren hummali
calismadan sonra son vida da sikildiginda ucak hem
alicitarinin hem de meraklilarin kargisina cikmaya
hazird.
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Ancak isler umuldugu gibi gitmedi, saatte 325
kilometre hizla bin kilometre ucabilen, 5500 metre
yiikselebilen ucak indnii‘de yapilan deneme
ucusunda, tam da inise gecmigken hayvanlarin
girmesini engellemek icin pistin cevresine kazilan
hendege cakildi. Nedeni pilotaj hatasiydi. Bu kaza
Tiirk Hava Kurumu'nun anlagmayi iptal etmesine
neden oldu.

Demirag sadece ucak yapmakla yetinmemis, bugiin
Atatiirk Hava Limani olarak kullanilan alanda bir de
ucus sahasl, iizerine de Nuri Demirag Gok Okulu,
ucak tamir atdlyeleri ve hangarlar yaptirmisti.
Ogrencilerini iiniversite mezunlarindan seciyor,
ucus egitimiyle birlikte ucaklarin teknik yapisina
dair de bilgi veriyordu. Dénemin Cumhurbagkani
ismet Indnii'niin ogullan Omer ve Erdal indnii de
ogrencileri arasindaydi.

ISTANBUL SANAYI TARIHI
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ISTE BU MUSIKIDIR. ..

1931 yiinin baglariydi. Nazilli Halkevi'nde alevli
bir tarigma bitmek bilmiyordu. Konu sanayinin
devlet eliyle mi insa edilecegiydi, yoksa konu
ozel tesebbiise mi birakilmaliydi? Halkevi'nin o
giinkii konugu Celal Bayar'di ve dzel tesebbiisii
savunuyordu. Bir ara konu hangi sektorlere
agirlik verilecegine geldi. Toplantiya katilan
herkes Nazilli'nin dokuma sanayisine ev sahipligi
yapabilecegi konusunda hemfikirdi. Ancak 1929
diinya krizi planlar alt iist etmis, devlet eliyle
sanayilesmeyi zorunlu kilmigt. Alti yil Gnce
yapilan tartigmalarsa simdi meyvesini vermeye
hazirdi. Siimerbank Nazilli'ye bir basma fabrikasi
inga etmis, acilig giinii olarak da 9 Ekim 1937
giinii belirlenmigti.

Ne zamandir hastaydi Mustafa Kemal Atatiirk, ama
cevresindekiler uyarilarina ragmen Siimerbank
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Nazilli Tekstil Kombinasi'nin acilisina katilmaya
kararliyd1. Giinkii bu fabrika onun eseriydi,
fabrikanin mimarisine neredeyse adim adim eslik
etmisti. Bu fabrika sadece Nazilli'nin degil, yeni
Tiirkiye'nin ruhunu, 6zlemini dile getiriyordu.
Kurulan sadece tesis degildi, icinde bir Halkevi
inga edilmig, sinema salonu, spor kuliibii, okul,
atdlyeler, hamam, firin, yemekhane, hin kisilik
lojman kiiciik bir hastane de vard, yani Nazilli nin
icinde yeni bir Nazilli inga edilmisti.

Atatiirk fabrikanin kapisina ellerinde kiigiik
pamuk sepetleri tutan cocuklarin arasindan
yiiriiyerek geldi. Fabrika miidiiriiniin uzattigi altin
anahtarla kapiyi acti, sonra da anahtar kendisine
eslik eden Celal Bayar'in ceketinin mendil

cebine koydu. “Altin,” dedi “milletin hazinesinde
durur.” 480 makine calismak icin Atatiirk'iin
isaretini bekliyordu. Emir verdi, makineler
islemeye bagladi. Bir anda salonu dolduran




........

ugultuyla sasird, bir siire sesi dinledikten sonra
yanindakilere déniip “iste, musiki budur.” diye
mirildandi. Heyecani laboratuani goriince daha da
artti, daha fazla ve daha kaliteli iiretim icin daha
ilk giinden hazirlklar tamamlanmigti. Anlagilan
bugiiniin sanayisinin geligimi icin bel baglanan
Ar-Ge’nin 6nemi daha o giinlerde kavranmigti.

Bir Sovyet-Tiirk ishirliginin iiriinii olan fabrikanin
acilisindan sonra kadin ve erkek iscilerin bir
ornek is giysileriyle katildigi gecit torenini izledi
Atatiirk, yaninda yer alan Baghakan Celal Bayar,
Ismet Indinii ve Genelkurmay Bagkani Fevzi
Cakmak'la birlikte. Yilda farkli renk ve desende 20
milyon metre basma iiretmesi planlanan, dokuma,
desen, graviir, baski ve basma béliimlerinden
olugan fabrikada 2400 isci calisacakti.
Lojmanlarda yer bulamayip sehirde yasayan
isciler icin “gidi gidi” denilen bir de tren sefere
konulmustu.
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Her alti ayda bir Nazilli halkina “iskarta basma”
dagitan fabrika kisa siirede kentin cehresini
degistirmis, neredeyse her giin film gasterimiyle,
balolariyla, isci korosunun konserleriyle bagka
tiirlii bir yasamin da var oldugunu gdstermisti.

Nazilli Basma Fabrikasi 2002 yilinda
ozellestirilinceye kadar yilda yiizde 80-90
kapasiteyle calismig, 1974 yilinda elde ettigi karla
Tiirkiye'nin 100 biiyiik isletmesi arasinda 49.
siraya yerlesmisti. Sadece Tiirk degil, Rus, Bulgar,
Makedon, Alman, Giircii binlerce yabanci isciye
de istihdam saglayan fabrikanin iiretimi zamanla
yavaglamig, makine parki yenilenmedigiicin
rekabet giiciinii de yitirmigti.

2000 yilinda iiretimini durdugunda isci
sayisi sadece 70'ti. Bugiin Adnan Menderes

Universitesi‘nin kullaniminda olan fabrika Tiirkiye
sanayi tarihinin sayfalarinda yerini aldi.

ISTANBUL SANAYI TARIHI
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BIR BEYAZ YALANIN ANATOMISI

MIHRAN YARMAYAN 1926 YILINDA 20°Li YASLARININ BASINDA.

Tiirk Silahli Kuvvetleri, 1931 yiinda bir ihale actr,
orduya asker giysilerinin dezenfekte edilmesinde
kullanilacak etiiv makinesi alinacakti. Makine
Tiirkiye'de iiretilmiyordu, bu nedenle ithal edilecekti.
Demir Celik-is Fabrikas Sanayi ve Ticaret A.'nin
ikinci kusag, Harutyan Yarmayan'in oglu Mihran
Yarmayan ihale haberini alinca heyecanlandi. Tesisleri
oldukca biiyiiktii, trampetten ¢cop arabasina, arazozden
sobaya her tiirlii demir celik iiriiniine imza atmiglard,
neden bir de etiiv makinesi iiretmesinlerdi? Alelacele
atilyeye girdi, ustalari seferber etti ve birkag giin
icinde makineyi iiretti.
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Yarmayan daha teri kurumadan makineyle birlikte
Silahli Kuvvetler de aldi solugu. Yetkili komutan
Yarmayan'i dinledi, makineyi inceledi, caligtirtti.

Evet, makine her seyiyle tamdi, iistelik maliyeti ithal
edileceklerden daha ucuzdu, ama komutanin bu ise
akli yatmamig goriiniiyordu. Yine de bir umut, birkac
giin bekledi Yarmayan, ses soluk ¢ikmiyordu. Sonunda
ordunun kendisini aramayacagini kabullendi, ama
onca ¢abasinin heba olmasini istemiyordu. Diisiindii,
diigiindii ve sonunda kiiciik, masum bir oyun kurmaya
karar verdi.

Yarmayan'in bu kiiciik oyunu ihaleye kendini yabanci
bir sirket olarak gostererek girmekti. Girdi de, iistelik
herkese dudak ucuklatacak oranda fiyat kirarak
ihaleyi aldi. Ancak simdi yalani kendine agir gelmeye
baslamigti, ayrica gercek ortaya cikarsa bagina is
acilabilirdi. Yeniden Sitahli Kuvvetler'in kapisini caldi.
Komutana olup biteni anlatip “Ben bunu yerli mali etiiv
makinesi de olabilecegini ispatlamak icin yaptim,”
dedi “Gerisi sizde, bundan sonra beni ne yaparsaniz
yapin!”

Silahli Kuvvetler yetkilileri bunu bir “beyaz yalan”
olarak degerlendirdi, Yarmayan'in ihalesi iptal
edilmedi. 0 da sadece etiiv makinesi iiretmekle
kalmad, sis bombasi, yangin sondiirme aletine de el
atti. Soyadi kanunu cikinca Yarman'i yegleyen Mihran
Bey Ortakdy de yeni bir fabrikanin hazirliklarina
girismisken, 1942"de hiikiimet Varlik Vergisi karari
aldi. Vergiyi ddeyemeyince de Askale’ye calisma
kampina gonderildi.




Mihran Yarman yilmak nedir bilmiyordu, kamp
doniisii yarim kalan fabrikasini tamamlayarak ilk

yerli asfalt tankini iiretti. Hep ilklere imza atiyordu;
otomotik tavukhane, dnden yanmali soba, otomobil

ve kamyon sosesi. . . Hatta ileriki yillarda Bogazici
Kopriisii'niin ingasinda kullanilacak dngerilimli beton
kalip da Yarman'in imzasini tagiyacakt. Bugiin iiiincii
kusaktan Arsen Yarman tarafindan yonetilen fabrika
hala ilklere imza atiyor ve agir makine sanayinin
ihtiyaclarini karsiliyor.

MIHRAN YARMAN VARLIK
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VERGISI"NI GDEYEMEYINCE ASKALE'YE CALISMA

YARMAYANLARIN 1930 VE 1940°LI
YILLARDA URETTIKLERI MAKINELERI
TANITAN BROSURLER.
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1920-1930°LARIN
ISTANBUL'U

SEHRE SANAYI GELIR VE...

Yiizyillik siyasi ve ekonomik gelisme,
Istanbul’un gehresini de degistirmisti.
Mimariden giindelik yagsamin aligkanliklarina
her sey sanayilesmeye ¢alisan kente gore sekil
aliyordu. Ustelik sanayilesme isgiiciinii agiga
¢ikariyor, bu da kenti cazibe merkezi yapip
dalgalar halinde go¢iin kapisini araliyordu.
Kenti kontrol etmek gittik¢e zorlasiyordu.

Uluslararas: sirketler yiizyilin bagindan
itibaren Istanbul’'un imarina da el atmis,
degisik projelerle devletin kapisini ¢almistu.
Bunlar arasinda Sarayburnu-Uskiidar arasinda
bir koprii insa etmek de vardi, ancak ekonomik
nedenlerle uygulanamayacakti. $ehir sonunda
Alman ve Fransiz sehir plancilarinin Bati
kentlerinden izler tasiyan projelerine terk
edilecek, o giin igin son noktay1 Fransiz Henri
Prost koyacakti. 1936'da Istanbul’a gelen Prost
bir y1l boyunca ¢alisti, ortaya ¢ikan plani
hitkiimete sundu.

Prost planinda Istanbul’u iice bélmiistii:
Sur ici, yani eski Istanbul, Beyoglu-Galata
ve Uskiidar-Kadikéy. Beyazit, Emindnii ve
Taksime meydanlari yerlestirirken sanayi

bolgesi olarak mevcut tesisleriyle Hali¢’i
isaret etmisti. Prost’un onerilerinden biri

de kendisinden neredeyse bir yiizyil sonra
faaliyete gegecek olan Yenikapi-Salacak
arasinda tiip gegitti. Magka Parki, Radyo

Evi, Opera Binasi, Taksim Gazinosu, A¢ik
Hava Tiyatrosu da bugiin “Kongre Vadisi”
olarak tanimladigimiz alana Prost tarafindan
yerlestirilecek, sonraki yillarda da bu projeye
sadik kalinacakti. Projedeki tek gedik,
yiiksekligiyle Istanbul Belediye binastyd:.

Bugiiniin sehir planlamacilarinin biiyiik
kismina gore Prost’un planlar1 kentin

tarihi dokusuna uygundu, tek uyumsuzluk
sanayi bolgesi olarak Hali¢’i gostermesiydi.
Ancak o giinlerde ne hiikiimet yetkilileri,
ne yerel yoneticiler ne de Prost'un kendisi
sanayilesmenin ve Istanbul’un nasil bir rota
izleyecegini kestirebilirdi. Hele bugiinleri
gorebilmek bir dahinin bile muhayyilesinin
siirlarini asardi. Bu yiizden sanayiyi Hali¢’ten
uzaklastirmak, Hali¢’in sanayi atiklarryla
kirlenen suyunu temizlemek gelecegin
yoneticilerine diisecekti...

Yeni planda ulagim ag1 da ihmal edilmemisti,
ciinkii artik Istanbullular yavas yavas da

olsa korna sesine de alistyordu. {1k otomobil
Istanbul’a 1900’lerin sonunda gelmis, ii¢ ay
Cadde-i Kebirde, yani Istiklal Caddesi’nde
bir ditkkanda sergilenmisti. Ilk seferine
1895’te Galata Rihtimr’nin acilisinda ¢ikan
otomobil kisa siirede devlet erkdninin ulasgim
aracina doniigmiis, yoldan 6nce otomobilin
gelmesi yiiziinden de hem ¢ok ses, hem de
ok toz ¢ikarmusti. {1k kazasini 1910 yilinda
gecirip bir kisinin yaralanmasina yol agsa da
kullanimi hizla artmus, hatta toplu ulasgim
araglar1 arasina katilmist1. Tiinel yetersiz
kalmig olmali ki ilk dolmus seferi 1931de
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Karakoy-Taksim arasina konuldu. Kéhyalar Bugiin oldugu gibi o giinlerde de herkesin
“On kurusa bir adam,” diye yolcu gagiriyor, ekonomik durumuna, kiiltiiriine gore bir
ticret tramvay parasina denk distirildigi Istanbul’u vardi. Kent onca savaga, krize

i¢in dolmuslar hemen doluyor, sefer sayisi ragmen kozmopolit yapisini koruyordu.
artiyor, hatta bagka semtlere yayiliyordu. Hemen hemen her iilkenin vatandaglar
Simdi, Sirkeci-Beyazit hatt1 25 kurustan, Tiirkiyede ya eglence diinyasina yon veriyordu

Kadikéy-Pendik hatt1 ise 150 kurustan yolcu  ya da ayak sesleri yavas yavas duyulan ytizyilin
tastyordu. ikinci savaginin ittifaklarini olusturuyordu.

19364da Istanbula gelen Fransiz Henri Prost bir yil boyunca
calistigr planminda Istanbul'u iice bolmiistii: Sur ici, yani eski Istanbul,
Beyoglu-Galata ve Uskiidar-Kadikoy.
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1876da Zografos Efendi tarafindan yaptirilan,

bir kismi apartman dairesi, bir kismi ditkkan
olan bina Istanbul'un ilk modern yapilarindan
biriydi. Meshur Degiistasyon Lokantas: da iste
bu binadaydi ve “Batili” Istanbullar1 kendisine
¢ekiyordu. Bina 1930’larda adini ¢igek

mezad1 yapilmasindan alarak Cigek Pasajrna
doniisecek, eglencenin, nami bugiinlere de
sarkan merkezi olacakti. Orient Ekspres’in
yolcularini agirlamak iizere insa edilen

Pera Palas, Italyan biiyiikel¢iligi tarafindan
once konak olarak yaptirilan sonra otele
déniistiiriilen Park Otel Istanbul’un Batili,
ama zengin yiiziiydii. Orta halliler ise Yitksek
Kaldirim'in ucuz otellerini yegliyor, buradaki

gece kuliiplerinde egleniyordu.

1929 kis1 Bogazin sularini
bile dondurmustu.
Fotograf: Cengiz Kahraman Arsivi

Istanbullular denizin kiyisinda yasasalar da
denize yabanciydilar. {lk deniz hamamlari
ancak 1850’lerde agilmus, plaja gitmek ise
ancak Beyaz Ruslar mayolariyla Florya
sahillerinde yiiziip giineslenmeye baslayinca
adetten olmugstu. Sali Pazari, Moda,
Kumkaps, Uskiidar, Biiyiikdere... Bogaz'in
dort bir tarafi plajdi artik...1929’un kisinda o
plajlarda goriilen manzara oldukga etkiliydi,
Istanbullular simdi denize girmiyor, denizin
tizerinde yiiriiyordu. $iddetli kis Bogaz'in
sularini bile dondurmugtu.

1920-30’lar hem Tiirkiye'ye hem de Istanbul’a
ilk heyecanlar1 tasimigti. 1929'da Feriha Tevfik
ilk Tiirkiye, ii¢ y1l sonra da Keriman Halis Ece
hem Tiirkiye hem diinya giizeli secilmigti. [lk
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milli piyango 1939da ¢ekilmis, ilk kez zengin
olma umudu bir elin bir torbadan ¢ektigi
rakamlara baglanmisti. Her yenilik bir eskiyi
silip stiptirityordu, bazen goniillii, bazen

de yasakli... Apartmanda yasamak, kapici
kullanmak kentli olmanin sartlarindands, eger
yasanilan yer apartman degil de evse eskinin
kafesleri sokiiliip atilmalrydi. Clinkii 1934’te
belediye pencerelerdeki kafesleri yasaklamuisti.

Bu renk, bu heyecan yine de bazi biiyitk
kederlerin tizerini 6rtmeye yetmiyordu.
Istanbullularin bir béliimii hala sadece sag
kalabilmenin savasini veriyordu. 16., 17.
hatta 19. ylizyilin sonlarinda bile “kara 6liim”
denilen veba salginlariyla basa ¢ikmaya

calisan kent simdi de veremle bogusuyordu.
Tiptaki teknolojiler vebanin sonunu
getirmisti, ama beslenmeyle dogrudan
ilintili olan veremle hala basa ¢ikilamryordu.
Hastaligin tedavisi i¢in 1924’te Heybeliada
ve Uskiidarda sanatoryumlar agilsa da

hasta sayisiyla sanatoryumlarin yatak sayisi
birbirini karsilamiyordu. 1931-39 yillar1
arasinda aralarinda Istanbul’un da yer aldig:
yirmi ilde gogu 15-25 yaslarinda yirmi
binin tizerinde insan yagamini yitirmisti.
Istanbul’un veremle miicadelesi uzun
stirecek, mevcut hastanelerin yatak kapasitesi
yiikseltilirken Maltepede de Siireyyapasa

Sanatoryumu faaliyete gegecekti.

Keriman Halis Diinya Giizeli se¢ildigi giin basina poz veriyor.
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SANAYI ODASI

1945-46 yillarinda
Beykoz Kundura Fabrikast.
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IKINCI DUNYA SAVASI'NDA
TURKIYE VE DUNYA EKONOMISI

1930’larin sonlarina yaklasildiginda diinya
hala 1929 krizinin etkileriyle bogusuyordu.
Sanayilesmis iilkeler tiretimde artis1
saglamis, ama buna paralel bir tiiketim
gelistirilemedigi i¢in bu kez isletmeler
kendilerini bityiik bir sikintinin iginde
bulmustu. Hemen hemen her iilkenin

dis ticareti agik veriyor, ayrica para
hareketlerinde istikrarsizlik gorilityordu.
Coziim ithalata uygulanan sinirlamalarla
asilmaya calisiliyor, takas uygulamasinda
wsrar ediliyordu. Kriz, diinyay: yiizyilin ikinci
savasina tagimakta gecikmedi ve Almanyanin
Polonyay: isgaliyle geldigini duyurdu.

Bazi ekonomistlere ve siyaset bilimcilere
gore ilk savastan sonra kurulan Milletler
Cemiyetinin varlig1 da yetmemis, ekonomik
bunalim siyasi anlagmalarin 6niine ge¢ip
diinyay1 yeni bir savasa savurmustu. Asya,
Avrupa, Amerika... Higbir kita bir kiyameti
andiran bu savastan muaf degildi, ittifaklar
kurulup bozulacak ve tarihte ilk kez kentler
de birer cepheye doniisecekti.

Ankara Hiikiimeti daha savas riizgéarlar:
esmeye basladiginda kararini vermisti;
taraf olmayacak, denge politikasi
izleyecekti. Almanya ile Sovyetler Birliginin
yakinlagmasi iizerine SSCB ile iligki askiya
alindi, 1939'da Ingiltere ve Fransa'yla askeri
ittifak kuruldu, 1941'de de Almanya ile
karsilikli saldirmazlik antlagmasi imzalandi.
Ancak yine de savasa hazirlikli olunmaliydi,
bunun igin de seferberlik baslatildi ve
binlerce geng askere alindi. Bu devletin
giderlerini arttirmakla kalmadi, tarimda

ve sanayide yeni bir isgiicii kaybi yaratt.
Dahasi, daha ¢ok para basilarak enflasyona
kapi aralandi. 1939°da 307 milyon lira olan
para dolagimi 1942°de 543, bir y1l sonra da
765 milyona ulagmigt1.
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1940’ta Milli Korunma Kanunu ¢ikarilarak
ihtiyag halinde devletin bazi iiretim mallarina
el koyulmasina karar verildi. Zonguldak, Soma,
Tungbilek gibi maden ocaklarinda ¢aligmak
zorunlu hale getirildi. Kanunun bir amaci da
savas kosullarinda ortaya ¢ikacak karaborsanin
ve haksiz kazancin 6niine ge¢mekti, ¢iinkii

fabrikalardaki tiretim neredeyse durma
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noktasina gelirken tarimda da tiretim diismiis
ve gida fiyatlar1 oldukga yiikselmisti.

Savas tiim iilkeyi tedirgin ediyordu, ama
[stanbul diken iistiindeydi, ¢iinkii Alman
ordular1 Sovyetler Birligine dogru ilerlerken
Bulgaristana girmisti ve saldirgan tutumu
nedeniyle rotasini sagirmayacagina dair
kimseye giiven vermiyordu. Tiirkiye'ye

saldirmayacagini, sinira elli kilometreden
daha fazla yakinlagsmayacagini garanti ediyor,
ama bu da hi¢ inanilir gériinmiiyordu.
Hikiimet 1941 Mart'inda Trakya ve
Istanbul’'un bosaltilmasini kararlastirdi. Tren
ve gemiler Anadolu’ya gegeceklerin elli kiloya
kadar olan esyalarini licretsiz tasiyacakti.
Panik biiyiiktii, geri doniisiin olup
olmayacag: kestirilemedigi icin elde ne var
ne yok, satisa ¢ikarildi. Iki ay sonra Trakyada
yasayan binlerce kisi Anadolu yollarindaydi.

Cepheler genisleyip savasin nasil ve ne
zaman bitecegi belirsizlestik¢e Tiirkiye'nin
ekonomisi de daha ¢ok takas yontemiyle

dis ticarete dayanir hale gelmisti. Ingiltere
ve Fransanin baskisiyla 1941'de Almanya’ya
silah tiretiminde kullanilan krom ihracatinin
durdurulmasi gelir kalemlerinden birinin
kaybedilmesine yol agt1.

Krom savas ortaminda en ¢ok ihtiyag
duyulan madendi ve Tiirkiye zengin
yataklariyla savagan tilkelerin hem ilgisini
gekiyor, hem onlari tetikte tutuyordu. Tiirk
gemilerinin Akdenizdeki seyri dikkatle
izleniyor, krom tasty1p tasimadigini, hangi
tlkeye gittigi kontrol ediliyordu. Bugday ve
yulaf tasiyan Krom isimli ytik gemisi sirf
adindan dolay1 1 Nisan 1944’te batirilmus,
40 Tirk denizcisi yagamini yitirmisti.
Tiirkiyeden yiikledigi kromla yola ¢ikan
Norveg bandirali bir vapur da Alman
denizaltilar1 tarafindan torpillenmis, gemi
batarken miirettebatindan 13 kisi sulara
gomilmiisti.

Dervis ve Yilmaz isimli Tiirk bayrakli

iki motor ile Alman bayrakli Tisbe

isimli bir vapur da ayni akibete ugramis
Kilyos agiklarinda iilkesi saptanamayan
denizaltilarin saldirisindan gii¢ kurtulmustu.
[sveg ise Tiirkiyeden ii¢ gemi kiralama
karsiliginda 15 bin ton krom istemis, uzun
stiren pazarliklardan sonra bu miktar bes bin
tona indirilmisti.
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yatirimlarini daha ¢ok tarima kaydirmus,
daha bilingli ve modern bir tarim egitimi
amaciyla Koy Enstitiilerini kurmustu, ancak

mem‘ekette memmm‘?_ tek?olf)jik )Tet?f.sizlikler nedeniyle tiretim ve
Kanun 12 vilayette gems verim istenildigi kadar artmamigti. Sonucta
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Almanya’ya krom ihracatinin durdurulmasi
tizerine Tiirkiye rotay: diger Avrupa
iilkelerine ¢evirdi, Isvigre'ye gemilerin ve
trenlerin tamirinde kullanilacak aletlerin,
otobiislerin karsiliginda blister bakir
(oksitlenebilen yabancit maddelerden
arindirilmig bakir) ihrag edildi. Ingiltereden
de yine blister bakir karsiliginda savunma
sanayisinde kullanilacak elektrolit bakir
alindu. Italya ile 1942'de yapilan anlagma

ise boru, ¢ivi, tel gibi islenmis demir
diriinlerinin, kiikiirdiin, sentetik boyalarin,
otomobil yedek pargalarinin tarim

driinleri karsiliginda takas edilmesine
dayaniyordu. Macaristan’la da pamuga
karsilik seker anlagmasi yoluna gidilmisti.
Tiirkiye'nin genellikle madenlerine dayali
bu anlagmalar goriiniirde iki tarafin da
¢ikarlarini koruyordu, ancak maden alan
tilkelerde fiyatlar olduk¢a yiikselmis, bu
tilkelerin devletleri ve tiiccarlar1 kazanirken
takasa bagl kalan Tiirkiye bir hayli kayba
ugramigti.

Savasan tilkelerin tarim iiriinlerine ragbeti
ise seferberlik nedeniyle binlerce kéyliiniin
askerde olmas: yliziinden karsilanamamis,
dahas: Tiirkiye bugday ithal etmek zorunda
kalmist1. Devlet savas yillar1 boyunca
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degil, kumasa, sekere, tiitiine ellerinde
karne, saatlerce kuyruklarda bekleyip
ulagmanin ne menem sey oldugunu
biliyorlardi, ama geng kusaklar sagkina
donmiistii.

Baglarda 300 gram olan kisi bagina

ekmek, 175 grama indirilince saskinliklar:
korkuya dondii. En ¢aresiz kaldiklar:

anda ekmek karnelerini satiyor, boylelikle
yoksulluklariyla basa ¢ikmaya ¢alistyorlardi.
Dahasi pek ¢ok iiriin artik karaborsadaydu.
Hiikiimetin st iiste yayinladig1 genelgelere
ragmen karaborsanin 6nii alinamiyor,
cezalarin artirilmasi da caydirici etki
yaratmiyordu.

Hikiimet gelir kaynag1 pesinde yeni
vergilere yoneldi. Bu vergilerden biri
ge¢misin “Yol Vergisi’nin yerini alan “Sose
ve Kopriiler Kanunu” oldu. Bu kanuna
gore 18-60 yas arasi erkekler yilda on

giin yol insaatinda ¢alismak zorundaydu.
Calismaktan kurtulmanin tek caresi vardi,
on giinliik calismaya deger bigilen paray:
odemek. Kentlerde, zellikle de Istanbul'da
bu vergiden kurtulmanin ¢areleri kisa
stirede bulundu, yolu gézlenen tahsildara
kap1 agilmiyor, kazara agilirsa da eve davet
edilerek elde hangi yiyecek varsa 6niine
sunulan tahsildar para istemeye utaniyordu!
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KARNEN VAR MI?

ikinci Diinya Savas! denildiginde, artik o giinleri yasayan kusaklar eksilse de akla Gnce “Ekmek karnesi”
gelir. Bu, insanin en temel ve bugiin icin bile vazgecilmez olan ekmekle savasin arasindaki zorlu ve giiclii
bagin gostergesidir. Edebiyat da bu bagi kurmus, dénemin neredeyse hiitiin roman ve dykiilerinde ekmek
karnesi yer almigti.

Sait Faik Abastyanik da “Pismanlik” adli hikayesinde bir bakkaldan karnesini gastermeden ekmek alip
kacmakla suclanan iki gencin hakim kargisinda verdikleri ifadeyi aktarirken donemin anlayisina da igik
tutuyordu:

“~Bunlar karakolda ne dediler?

~-Emniyet amiri, Anastas’a, “Paran var mi?” diye sordu. 0 da cebinden epey bir para cikardi. “Karnen var
mi?” diye soruldu. iki tane de karne gésterdi. Baska bir sey bilmiyorum.

Anastas:

-ise gitmek icin acele ediyordum. Diikkan kalabalikti. Her zaman ekmegimi bu bakkaldan alinm. Ekmegi
alip dort karneyi oraya hiraktim. Parayi da “Yabanci degildir bakkal, aksama veririm” diye diigiindiim.
Vermedim. Elimde is takimlari oldugu icin ekmegi arkadagim Aristidi'ye verdim.

0 yiiriidii gitti.

Hakim sordu:

~lyi arkadaglarin varmig. Ben olsam bu zamanda babama emniyet edip karnemi bir bagkasina vermezdim.
Dogrusu, vallah korkardim. Haydi Anastas! Dogru sdyle. Dogru sdylemekte hayir vardir. Su karneleri oraya
tezgahin iizerine birakmadin degil mi?”

ISTANBUL SANAYI TARIHI
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EN UZUN KIRGINLIK:
VARLIK VERGISI

“Suursuz bir ticaret davasi, hakli sebepleri
¢ok asan bir pahalilik belas1 bugiin vatanimizi
wstirap iginde bulunduruyor... Aciile
hatirlamaliy1z ki milletin islerini tanzim

R By
etmek yolunda Cumbhuriyet hitkiimetinin sarf
ettigi gayretlere iki seneden beri cemiyetimiz dt?nél-(
<SSk

tarafindan hi¢ yardim edilmemistir. Iste bugiin
hallolacak ilk mesele, umumi itimat havasinin
iade edilmesidir. Bulanik zamani bir daha ele
gecmez firsat sayan eski batakg ¢iftlik agasi /
ve elinden gelse teneftiis ettigimiz havayi
ticaret metar yapmaya yeltenen gozii doymaz
vurguncu tiiccar ve biitiin bu sikintilari
politika ihtiraslar1 i¢in biiyiik firsat sayan n®. o
ve hangi yabanci milletin hesabina ¢alistig

belli olmayan birkag politikaci, bityiik bir

milletin biitiin hayatina kiistah bir surette /% vou, [ b oo
.. » nuy ok Pihteayy,
kundak koymaya ¢aligmaktadirlar. Ug i :,‘;?"m?‘,;"‘"ﬂn o~ S [

bes yiiz kisiyi gegmeyen bu insanlarin

vatana kars1 agikér olan zararlarini gidermek
yolu elbette vardir. Ticaretin ve iktisadi
faaliyetlerin serbestligini bahane ederek milleti
soymak hakkini hi¢ kimseye, hi¢bir ziimreye
tanimamaliyiz...”

Oldukga sert bu ciimleler 1942 Kasim'inda,
TBMMnin agilis téreninde Cumhurbagkani
Ismet Inénii'niin agzindan dékiilityordu. Bu
sozlerin kimi hedef aldig da birkag hafta

sonra ortaya cikt1 ve “Varlik Vergisi” ylriirlige
sokuldu. Verginin amaci kimilerine gore
savasin ekonomik zararlarini telafi edebilmek,
kimilerine gore sermayeyi millilestirmekti.
Servet sahibi herkes vergi kapsamina giriyordu,
ama daha ¢ok gayrimiislimler etkilendi. Yiizde
70’i Istanbullu 114 bin vergi miikellefinden
toplam 465 milyon lira tahakkuk edilse de
ancak 314 milyon lira tahsil edilebildi. Vergisini
odeyemeyenler ise Agkale’ye gonderildi.
Borg¢larini burada yol ingaatinda ¢aligarak
odeyeceklerdi, ancak gidenlerden 21i yashilik
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ya da hastalik nedeniyle yasamini yitirdi.

Vergi magdurlarinin daha ¢ok gayrimiislimler
olmas1 hem muhalefetin hem de uluslararas:
kuruluslarin tepkisini ¢ekti. Protestolar iizerine
uygulama 16 ay sonra kaldirilsa da Tiirkiye'nin
siyasi ve ekonomik tarihinde, 6zellikle de
Istanbul’'un ruhunda derin yaralar act1.
Kusaktan kusaga aktarilan bu yara bugiiniin
sanayicilerinin de bellegine yerlesti.

Ishak Alaton iste o sanayicilerden biri. Tiiccar
babas1 Hayim Alaton’a iki ayr1 vergi dairesi
toplamda seksen bin lira vergi borcu ¢ikartmus,
Osmanbeydeki iki odal1 daireye gelen haciz
memurlar1 evde ne var ne yoksa gotiirmiistii.
Ev ile diikkandaki esya ve mallar borcu
6demeye yetmedi, 500 liralik agik nedeniyle
Hayim Alaton Askale’ye gonderildi.
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Jak Kamhi de Varlik Vergisi taniklarindandi.
Kamhi’ye gore verginin sorumlusu dénemin
Cumbhurbagkani Ismet Inénii degil, Bagbakan

Stikrii Saragoglu’ydu ve bazi hatalar “kasitl”
olarak yapilmisti. Hem ticaretle ugrasan hem
de gemi ve lokomotif pargalari lireten babasi
ve amcast kendilerine tahakkuk edilen vergiyi
6deyememis, amcasi 6ne ¢ikip Askale’ye
gitmeyi tistlenmisti. “Merak etmeyin,” demisti
yola ¢ikmadan 6nce ailesine, “Sag salim geri
donecegim, biraz spor yapacagiz, o kadar”
Ancak gittikten bir hafta sonra 6liim haberi
gelmisti.

“Varlik Vergisi Tiirkiye'nin ayibidir, ama
mecburiyetidir de. Tirkiye'nin biitcesi kaynak
bulmak zorundayd1” Bu sézler 1940’l1
yillarda Istanbul Defterdarligr’nda tahakkuk
katipligi yapan bugiiniin sanayicisi Mehmet
Suhubi’ye ait. Suhubi’ye gore ayibi yaratan
vergiyi uygulama yiikiimliligiiniin valilere
ve defterdarlara verilmesi. Masa baginda,

bir gecede alinan kararlar bazen giiliing
sonuglara da yol agabiliyordu, 6rnegin isi
kepenkleri yaglamak olan bir gayrimiislime
“yagcr” diye kazancinin kat kat iizerinde
vergi tahakkuk ettiriliyor, hatta Istanbul'da en
biiyiik vergi bir boncukguya, Sepon Civana
kesiliyordu. Suhubi’ye gore Varlik Vergisi'yle
bir servet transferi yasanmis, bir Rum’a

ait sabun fabrikasi sirf yeri iyi diye, yani
Eminonii'nde diye isi bilmeyen biri tarafindan
satin alinirken bir bagkasi birkag tezgahla
aldig iplik atolyesini biiyiik bir fabrikaya
dontstirmisti.

Sonunda verginin sermayenin

“millilestirilmesi” amaciyla ¢ikarildigini

Varlik Vergisini 6deyemeyenlerin ev
esyalari satisa ¢ikarilmsti, 1943.

distinenler hakli ¢ikti, sermaye el degistirdi.
Vergisini 6deyemeyen gayrimiislimlerin satilan
mallarinin yiizde 67’sini Miisliiman Tiirkler,
ylzde 30 kadarini da devlet kurumlar: almisti.
El degistiren miilkler arasinda Beyoglu ile
tarihi yarimadadaki yapilar agirliktaydi.
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Ismet Inonii,
Trabzon Ticaret

Lisesinde...

SAVASA RAGMEN SANAYi

Varlik Vergisi devlete gelir saglamisti belki,

servet de el degistirmisti, ama mevcut
sanayiye de sert bir darbe indirmisti.
Gayrimiislimlerden alinan tesislerin bir kismi
Tiirk girisimcilerin kullanimina ge¢se de savas
nedeniyle yeterli verim alinamiyordu.

Bu kotiimser tablonun ortasinda tek titk de
olsa hamle yapan isletmeler dikkat ¢ekiciydi,
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hem de savagin gobeginde yanip kavrulan
tilkelerden, takas yontemiyle tasinan
teknolojiyle. Bu isletmelerden biri de Narin
Ailesine aitti. Halit Narin, ¢ocukluguna denk

diisen o giinleri soyle aktaracakti:

“Harp sirasinda bize Polonyadan dort hali
tezgahi geldi vagonlarla. Almanlarin biitiin
Avrupayi isgal ettigi donemde verilmis

siparis. Babamin Polonyal1 bir montérle
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o tezgahlarin kurusunu izledim. Biz daha

o giinlerde Japonlarin fabrikanin i¢inde
patenle gidip geldigini, isleri 6yle hallettigini
duymugstuk. Bu benim kafamda biiyiik bir yer

etmisti”

Kimileri de savasin yarattig1 yoksunluklar akil
ve bilgiyle alt etmeye ¢alistyordu. Jak Kambhi,
babasinin bir arkadasinin hammadde yoklugu
nedeniyle lastik fabrikasini kapatmanin esigine
gelmesine taniklik etmigti. Babasiyla arkadas:
konusurken onlar1 dinlemis, aklina o siralar
okudugu kitaptan edindigi bir bilgi gelmisti.
Gerisini Kamhiden dinleyelim:

“Hemen yanlarina gittim. Neden hurda
kauguklardan rejenere (yeniden tiretmek)
yapmiyorsunuz, diye sordum. Ne oldugunu
bilmiyordu. Kitab: verdim. Fransizcas: zayifti
okuyamadi, ben okuyup anlattim, ama yine
olmadi. ‘Gel” dedi, ‘otur bana rejenereyi imal
et Ben de ettim ve boylece Tiirkiyedeki

»

kauguk fabrikalarinin kapanmasini nledik:

Necmettin Bitlis'in 1955’te kurdugu

Sark Mensucat tesisleri de savastan

izler tagtyacakti. Iplik ticareti yaparken
dokuma isine soyunan Bitlis déviz yoklugu
nedeniyle boya apre alamayinca bir fabrika
kurmak istemis, bir arkadasinin onerisiyle
Zeytinburnu'nda bir fabrika kiralamisti.
Almanlarin kurdugu, savas baslayinca
kapatip gittigi fabrika da tekstil sektoriine
gore organize edilmisti ve makineleri hala
isliyordu. “Makineler bizim ¢alistigimiz
fabrikalardan ¢ok daha giizeldi, fabrika da
dort dortlikti” diye anlatiyordu Bitlis. “Biraz
cabayla orasini mitkemmel bir fabrika haline
getirdik. Uriinlerimiz de Sark Mensucat
olarak giizel bir isim yapt1.”

Yenilmez sanilan Alman ordusu geri
cekildigine gore savasin da sonu
gbriinmiis, Inéni’yii savasa katilmadig
i¢in “Erkeklerimizin erkekligini 6ldiirdiin,”

diye suglayan muhalefetin sesi kisilmist1.

Bu dylesine bir muhalefetti ki, gazetelerde
kose yazarlarinin s6z diiellosundan ¢ikip
¢ocuklarin dillerine bile dolanmisti. Bir yurt
gezisi sirasinda Inoni’niin karsisina dikilen
bir ¢ocuk, “Ben seni sevmiyorum,” diye
seslenmisti, “Sen bizi ekmeksiz biraktin”
[nénii'niin yanit1 tarihe savag boyunca izledigi
politikanin simgesi olarak yerlesecekti: “Belki
sizi a¢ biraktim, ama babasiz birakmadim.”

Tiirkiye biraz da Ingiltere'nin zorlamastyla
1944’te Almanya ile iliskisini kesme karar1
almus, Istanbuldaki Almanlar Kirsehire
zorunlu ikamete gonderilmisti. Denge
politikasindan savas sonunda, biraz da savas
sonrasi olusacak yeni diinya haritasinda yer
alabilmek i¢in vazgecilmis, 23 Subat 1945’te
Almanya ve Japonyaya savas ilan edilmisti.
Birkag ay sonra da binlerce kisinin 6limii
pahasina Amerika Hirosima ve Nagazaki'ye
atom bombas1 atmis, bu da 60 milyonu
agkin insanin yagamini yitirdigi savasin sonu
olmustu.

Istanbullular savagin bittigi haberini radyodan
aldi. Bu sona en ¢ok sevinen siiphesiz
Cumhurbagskani Ismet Inéni’ydii. Oglu Omer
[nénii'niin arkadagi Jak Kamhi'ye anlattigina
gore haberi alinca sevingle yerinden kalkmus,
dans etmisti... Artik diinya i¢in de Tiirkiye
i¢in de yeni bir donem basliyordu. Isin gercegi
savag bitmeyecek, “soguk savas’a doniisecekti.
Sovyetler Birligi ile ABD’nin 6nderliginde
diinya iki kutba ayrilacak, siyasete oldugu
kadar ekonomiye de bu kutuplasma yon
verecekti. ..
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ISTANBUL 'UN YENI ZENGINLERI

Halide Edip Adivar ilk basimi 1946'da Remzi Kitabevi tarafindan yapilan “Sonsuz Panayir”
isimli kitabinda “iki binler” olarak tammladig, Varlik vergisi sonucu sermaye sahibi olanlarla,
karaborsayla ve haksiz kazancla zenginlesen Istanbul’un sakinlerini sdyle anlatiyordu:

“IKi binler bir rivayete gére Taksim'den Sisli’ye yayilan, bir rivayete gire Kadikdy ve Adalar da dahil
biitiin Istanbul’a calim satan milyonerlerin etiketidir. Hiikiimlerinde ihtiyat ve itidal gdsterenler
arasinda bir iiiincii rivayet daha dolagir. iki binler bitiin Tiirkiye'deki yeni milyonerlerin sayisidir.
Hiilasa bir adama yeni milyoner derlerse mutlak iki binlerdendir; iki binlerden derlerse mutlak yeni
milyonerlerdendir. Bir defa bu etiket yakaniza takildi mi, isminizi iflas davasinda garseler: kira
vermiyor diye ev sahibinizin sizi kapi digari ettigini isitseler; karinizin veya kendinizin bilmem hangi
kuliipte kumar borcundan dolayi teghir edildigini duysalar, gene sizden ya yeni milyoner veyahut
da iki binlerden diye hahsetmekte devam ederler. Gercek halkin sesi her vakit hakkin sesi degildir
fakat kader damgasidir. Ondan kurtulmak, Hitler ordusunu yenmekten daha zorlu bir igtir.

Acaba bu milyonerlerin hig eskisi yok mudur? Vardir, belki de bugiinkii para olgiisiiyle milyarderi
bile vardi. Fakat onlara sadece kibar ve zengin denir. Ciinkii eskiler, nesiller boyunca, kiiciik bir
emekle baglayip bir firma kurmuslar, belki de son harp yillarinda diinyaliklari biraz artmigtir. Fakat
halk onlara karsi haset ve sefalet giinlerinde liiks gosterilerine duyulan gayz ve garazi duymaz.
Ciinkii kimse onlarin fikaralik giinlerini hatirlamaz ve bu eskiler de biraz tecriibe, biraz da ictimai
terbiye ve gorgiiniin dogurdugu bir insiyakla, diiriist bir zevkle evlerinin haricinde goze batmaktan,
dile gelmekten sakinmay: hilirler. Halbuki yenilerin gecmigini bilenler coktur, bilhassa fikara
akrabalarini ici hasetten yanar tutugur, her yerde onlarin israf ve sefahatleri hakkinda miibalagali

haberler yayarlar...”
\\ { _‘\. L
()
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YENI BIR DUNYA,
YENI BIR EKONOMI

Tiirkiye savas boyunca uygulanan denge
politikasiyla bu kez egitilmis, tilkesini ileriye
tastyacak geng kusagini korumus, onlar1
tarihin sayfalarinda birer rakama doniismekten
kurtarmus, ayrica savas boyunca ihracatin
ithalattan daha fazla olmasi nedeniyle altin ve
doviz rezervlerinde birikim saglamisti. Simdi
yiizii yeniden gelecege donme, ekonomiye yeni
diinyayla uyumlu bir y6n verme zamaniydi.
Ancak heniiz altin ve déviz birikimini sanayiye
doniistiirecek giiglii bir sanayi burjuvazisi
gorillmiiyordu. Anlagilan ekonomide bir

siire daha s6z hakki devlette olacakti. Sadece
Tiirkiye degil, Avrupa iilkeleri de ancak devletin
ekonomiyi yonlendirebilecegini diistiniiyordu,
ama oncelik savagin yarattig: tahribat
gidermekteydi.

Coziim savastan sonra oldukga giir bir sesle
yeni diinyanin siyaset ve ekonomi sahnesine
giren ABDden geldi. Daha savas siirerken
Amerikanin Bretton Woods kentinde 44
tilkenin temsilcilerinin katildig1 bir iktisadi
toplant1 yapilmis, Uluslararasi Para Fonu (IMF)
ve ileride Diinya Bankasi olarak tanimlanacak
Uluslararast imar ve Kalkinma Bankasr'nin
kurulmasi kararlastirilmisti. Toplantida alinan
kararlardan biri de dolarin uluslararasi para
birimi olmasitydi. IMF paranin uluslararas:
isleyisini diizenleyecek, Diinya Bankasi ise
savagin Avrupada yarattig1 tahribati giderecekti.
ABD simdi Dogu Avrupadaki iilkelerin
Sovyetler Birligi paralelinde bir politika
izlemesi, Cinde komiinist bir yonetimin iktidara
gelmesi {izerine bu program kapsaminda, 6nce
donemin devlet baskani Truman’in adiyla
anilan Truman Doktrini, ardindan Marshall
yardimiyla hem Avrupa iilkelerine, hem

de SSCB’ye cografik olarak yakin Tiirkiye,
Yunanistan gibi tilkelere yardim karar1 almigtu.
O siralar Tiirkiye de Sovyetler Birliginin tehdidi
altindaydu.

Sovyet lideri Stalin Kars ve Ardahan’, Bogazlar1
kullanim hakkini istiyor, aksi takdirde Tiirkiye-
SSCB Dostluk ve Tarafsizlik Antlagsmasini

tek tarafli bozacagini soyliiyordu. ABD,

kendi tilkesinde vefat eden Tiirkiyenin bityiik
elgisi Miinir Ertegiin’iin cenazesini Missouri
adli donanmanin en biiyiik savas gemisiyle
[stanbul’a gondererek hem Tiirkiye'ye bir jest
yapt1 hem SSCB’ye gozdagi verdi. 5 Nisan
sabahi saat sekizde Istanbul limanina gelen
Missouri coskuyla karsilandi, gemi adina pul
ve sigara cikarildi, sokaklar temizlendi, eglence
merkezlerinin sayisi ve islevi ¢ogaltilds, her yer
bayraklarla donatildi. Missouri dort giin sonra
limandan ayrilirken hem Tiirkiyenin hem
[stanbul’un tarihinde derin izler birakacaginin
farkinda bile degildi. ..

Tiirkiye Marshall Yardimrndan yararlanmak
i¢in ilk bagvurdugunda ABD bu istegi II. Diinya
Savagrnin tahribatini dogrudan yasamadig:
gerekgesiyle geri ¢evirmisti. Sovyetler Birligimin
tehdidi tizerine fikrini degistirdi, Tiirkiye

de yardimdan yararlanacak tilkeler listesine
alindi. Yardim miktar1 olarak 100 milyon

dolar belirlense de kisitlamaya gidilerek 69
milyon dolarlik teknolojik destek saglanmasi
kararlastirildi.

ABD’li uzmanlarin belirledigi alanlarda
kullanilacak destek Batili tilkelerin Tiirkiye’ye
bigtigi rolii bir kez daha ortaya serdi,
yardimin yiizde 601 tarima aktarildi. Binlerce
traktor Istanbul limanina getirildikten sonra
Anadolu’ya dagitildi. Traktorle tarim semeresini
vermekte gecikmedi, Tiirkiye kisa siirede
diinyanin sayili bugday iireticileri arasinda
yer aldi. Ancak basta traktor diger teknik
yardimlarin bakiminin ve yedek pargalarinin
temininin yardim kapsami disinda tutulmas:
biitceyi oldukea sarsacak, iilke ekonomisini
sikintiya sokacakti.

1952 yilina kadar siiren ve 352 milyon dolara
ulagan yardimlar ABD konsolosluklar:
araciligryla yardim alan iilkelerin vatandaslarina
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1952 yilina kadar siiren
Marshall yardiminin
amact “Marsal Plani ve
Siz” baslhkl Tiirkge
brosiirlerde

anlatilds.

TORK
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da duyuruldu. “Marsal Plani ve Siz” baghikli
Tiirkge brosiirlerde planin neyi amagladig:
anlatilirken “Amerikanin Avrupadaki menfaati
iktisadi oldugu kadar da siyasidir. Avrupa
memleketleri en iyi ananevi miisterilerimiz
olup diinya ticaretinin gelismesinde mithim
bir rol oynamaktadirlar. Avrupadaki durum
bozulmakta devam etseydi, biitiin Amerikan
ticareti bundan mutazarrir olurdu. Thracatimiz
milli ekonomimizin bel kemigini tegkil
etmektedir” deniliyordu, “Bu sebeptendir ki,
Amerikan mallari i¢in daha biiyiik bir Pazar
olabilecek kuvvetli ve saglam bir Avrupa
meydana getirmenin menfaatimiz icabi oldugu
asikardir. Bundan maada, diinya teskilatindaki
tiyelerin hiirriyet ve istiklallerini desteklemek
hususunda Birlesmis Milletlere kars1 taahhiide
girmis bulunmaktayiz”

1950 tarihli brosiiriin Tiirkiye'yle ilgili
boliimiinde ise otuz binden fazla tarim
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aleti yardimi yapildigy, bu aletleri kullanan
koyliilerin tiretimlerini dort kat attirdig:
soyleniyordu. Melez misir ekiminin, pamuk

kalitesinin stardardize edilmesi 6nerilirken
Tiirkiye ekonomisine bir kez daha rota
giziliyordu:

“Tarim mahsullerinin artmasi, Tirkler i¢in
daha bol gida temini meselesi oldugu gibi
Marsal Plan1 milletleri imal ettikleri esyalar1
Tiirk bugday, yagh tohumlary, findik, fistik
ve ceviz, meyve ve besili hayvanlari ile
degistirmeye ¢oktan taraftardirlar. Mamul
esyaya ihtiyaci olan Tiirkiye karsiligini tarim
mahsullerini satmak suretiyle deyebilir.

Toprak mahsullerinin artmasi, makul satis
siyasetinin tatbiki ve mallarin ytiksek vasifta
olmasi sayesinde Tiirkiye, ihtiyac1 olan
mamul mallar1 cezp edebilir. Biiyiik Britanya,
Belgika, Fransa ve Almanya gibi Marsal Plani
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memleketleriyle ticaret yaparak, ihtiyaci

olan esas makineleri temin etmek suretiyle
Tiirkiye, komiirii daha ucuza mal edebilmek,
gelik, mensucat fabrikalarini, balik¢ilik ve
soguk hava depolar1 sanayini genisletebilmek
imkéanini bulabilir”

Marshall yardimi uyguluna dursun Tiirkiyede
“bar1g” dénemiyle birlikte siyasi gerilimler

de bir kez daha su iistiine ¢ikti. Bu gerilimin
nedenlerinden biri de Tiirkiye'nin ¢ok partili
sisteme gecip ge¢meyecegiydi. Cok partili
sistemin denendigi 1924’ten bu yana, yani yirmi
bir yildir iktidarda hep CHP vards, 6vgiiyii de
elestiriyi de o tizerine topluyordu. Daha savasin
ayak seslerinin uzaklagsmaya basladig: giinlerde,
1945’in 19 Mayisinda yaptig1 konugmada
Cumbhurbagkani Ismet Inonii daha fazla
demokrasi vaat ediyor, “Harp zamanlarinin
ihtiyatl tedbirlere liizum gosteren darliklar
kalktik¢a, memleketin siyaset ve fikir hayatinda

1950 tarihli “Marsal

Plani ve Siz” brogtiriiniin
Tiirkiyeyle ilgili boliimiinde
b koyliilerin tiretimlerini
dort kat attirdig
soyleniyordu.

demokrasi prensipleri daha genis dl¢iide hitkiim
siirecektir” diyordu. Inénii ayni konusmasinda
sanayilesmeye de deginmis, 6zellikle de teknik
egitime vurgu yapmusti:

“Vatanda endiistrinin gelismesini

saglamay1, medeni bir millet olmanin temel
sartlarindan sayryoruz. Koémiirii, demiri,
kromu, bakir1 olan bir memleketin endiistri
kurmamasi imkéansizdir. Az 6lgiide meydana
getirebildigimiz eserlerin harp yillarinda
eskisine nazaran bize ne kadar kudret verdigini
denemis bulunuyoruz. Hesapsiz ihtiyaglarimizi
giderebilmek i¢in, endiistrilesme hareketlerine,
gliclimiiziin yettigi hizla devam edecegiz.

Bu iste de en kiymetli ¢are, bilgi ve 6gretim
meselesidir. Onun i¢in harp yillarinda da
teknik 6gretimde aldigimiz oldukga genis
tesebbiisleri bundan sonra daha ziyade
genigletecegiz. Oyle saniyoruz ki, endiistride
maddi vasitalara olan ihtiyaci temin etmekten,
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ogretim ve uzmanlik islerinde basarilar elde
edilmesi daha zor ve daha ehemmiyetlidir. Onun
icin milletimizi teknikg¢i olarak yetistirme, ilk
basamagindan yiiksek derecesine kadar her
alani kaplayan sekliyle en kiymetli amacimiz
olacaktir”

Inénii teknik egitim vaadinde bulunurken
ihtimal aklinin ucundan, kurulugu 1773
dayanan, denizcilik, ingaat mithendisligi,
mimarlik alaninda egitim yapan, 1934’te
biinyesine makine ve elektrik miihendisliklerini
ekleyen Mithendishane-i Bahr-i Hiimayun'un
(Imparatorluk Deniz Miihendishanesi) Istanbul
Teknik Universitesi ad1 altinda geniglemesi
yatiyordu. Gelecekteki on yillarda sadece iilke
ekonomisine degil, siyasetine de yon verecek
isimleri yetistirecek olan ITU Tiirkiyenin

sanayilesmeye verdigi onemin bir simgesi olacakt1.

Ayni giinlerde Meclis’te “Ciftciyi Topraklagtirma
Kanunu” adi altinda goriisiilen toprak

reformu tartigmalar1 oldukea sert gegiyor,
Stikrii Saragoglu hiikiimetinin 6nerisine bazi
milletvekilleri tepki gosteriyordu. En sert
konugmalardan birini yapan Aydin Milletvekili
Adnan Menderes partiden ihrag edilince
kendisiyle ayn1 kaderi paylasan Fuat Kopriild,
Celal Bayar ve Refik Koraltan’la birlikte
Demokrat Parti’yi kurdu. Kisa stirede koylii
sehirli, sanayici is¢i, kadin erkek herkes bu
yeni partiyi iktidara tagimaya hazirland1. 1946
yilinda yapilan se¢imlerde partiye bityiik timit
baglanmisti, ama 465 milletvekilliginden ancak
54’tini alabildi. Kimilerine gore hem se¢im
sistemi hem de sonuglar saibeliydi, giinlerce,
hatta yillarca konusulup tartisilacakti.

ISTANBUL IKTISAT KONGRESI

Iktidar da muhalefet de Tiirkiye'nin gelecegini
sanayilesmede goriiyordu, ama nasil bir

yol tutturulacag belirsizdi. Sanayicisinden
biirokratina, akademisyeninden is¢isine herkesin
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bir diisiincesi, bir yol plani vardi, ama iilke i¢in
hangisinin daha ger¢ekgi oldugu konusunda
kafalar karigikt1.

Iste hem bu karigikliga son vermek, hem de
devletin sanayilegsmedeki yerini belirlemek tizere
Istanbulda bir iktisat kongresi diizenlenmesi
kararlastirildi. Bu Izmir Iktisat Kongresinden
sonra en biiyiik, en genis kapsamli ve belirleyici
bir kongre olacakti. Kongrenin Istanbul Tiiccar
Derneginin énciiliigiinde Istanbul Ticaret
Odast, Istanbul Sanayi Birligi, Tiirkiye Iktisatcilar
Dernegi ve Tiirk Ekonomi Kurumu’nun
katilimiyla 1948 yilinin 22-27 Kasim giinlerinde
yapilmasi kararlastirildi. Kongrenin genel
sekreteri Ahmet Hamdi Bagar alt1 ay siiren
hazirliklar1 degerlendirirken “Bu kongre iktisadi
ve mali mevzularda soz sdyleyecek, karar verecek
en salahiyetli topluluktur. Burada alinacak
kararlart fiiliyat sahasina koymakla sadece bizler
degil, biitiin memleket vazifelidir” diyordu “Eger
Tiirkiyede milli hakimiyet esasina dayanan ve
kuvvetini efkér1 umumiyeden alan bir rejim
yasayacaksa bu kongrenin kararlar1 bugiin
olmazsa yarin behemehal tatbik edilecektir”
Sadece Basar i¢in degil, diizenleyenler ve
katilimcilar i¢in bu kongre hem kendilerinin hem
tilkenin gelecegi demekti.

Taksim Belediye Gazinosu'nda Hasan Ali
Yiicel, Refik Koraltan, Celal Bayar gibi
milletvekillerinin de katilimiyla baglayan
kongrenin havasi gercekten de Izmir Iktisat
Kongresini andiriyordu. Diisiinceler oldukga
tarkli ve renkliydi. Kimileri devletin ekonomik
politikalarini, daha dogrusu uygulamalarini
topa tutuyor, kimileri tam liberal bir ekonomik
politika talep ediyordu. Kimileri devlet destegi
olmadan sanayilesmenin imkéansizligindan dem
vuruyor, kimileri Tiirkiye'nin memur sayisinin
300 bini astigin1 animsatip biirokratiklesmenin
yarattig1 hantalliktan yakiniyor, kimileri devlet
yatirimlarinin tarim alaninda yogunlagmasini
onerirken kimileri devletin 6zel sektériin
agirlikli oldugu alanlardan uzak durmasini
istiyordu...
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zamanini kisaltmak icin tek ¢aredir” diyordu.
Is Bankasi gevrelerinin de destegiyle yola

¢ikan Bakan Bayar'in programinda ilk sirada
sanayilesme ile kendi i¢inde biitiinliik gosteren
bir ekonomik yap1 kurmak vardi. 1937de

yine Atatiirk’lin istegiyle bagbakan koltuguna
oturdugunda ise kurdugu hiikiimet Tiirkiyenin
ilk liberal hiikiimeti olarak degerlendirilmisti.

firftea ¢ Rosgers dim nabmbhi i ieplaasumds

Bayar simdi kongrede yine goriislerini
savunuyor, sanayicilerin de destegini aliyordu.
Altinc1 gliniin sonunda tartigmalarin sonucu
okundugunda Bayar’in etkisini géormek hi¢ de

Tiirkiye Iktisad Kongresi,
diin toplantilarina baslads
Hatibler, iktisadi sahada da 'vasilik

rejiminden kurtulmak zamaninin

artik geldigini belirttiler

zor degildi:

“Devlet bundan boyle amme mabhiyetine haiz
olmayan isletmelere devam etmemeli ve yeni
tesisler ve yeni tevsiler yapmamali ve mevcut

Birinci Meclis'in milletvekillerinden,
kongrenin de diizenleyicisi Ahmet Hamdi
Basar devletciligi savunanlarin baginda
geliyordu, ona gore ekonomide devletgilik
tarihsel bir zorunluluktu. Liberal kanadin

en giiclii temsilcisi ise Celal Bayardu. Is
Bankasi'nin kurucularindan ve ilk genel
miidiirii Bayar Cumhuriyet’in kurulusundan
bu yana liberal ekonomiyi savunuyor, bunun
i¢in bagta Ismet Inonii, devlet¢i ekonomiyi
savunanlarla kars1 karstya gelmekten
gekinmiyordu. 1929 krizinin ardindan
uygulamaya gecilen devlet¢i ekonominin
stireklilik kazanmasindan duydugu endiseyi
sik sik dile getiriyor, sirketlerin de devletin de
yapacagi isler oldugunu vurguluyordu. Bayar’la
ayni diisiince ve endiseleri tasiyan Atatiirk
1932'de Bayar Iktisat Bakanligr'nin bagina
atamis, bir de kutlama mesaj1 géndererek
kesin ve radikal adimlar atmas i¢in
yiireklendirmisti. Atatiirk mesajinda “Igtimai
heyetimizin biitiin is bolimleri sahiplerini
ayn1 faydali alaka ile bu yolda el ele vermis,
omuz omuza dayanmuis, bir hedefe yiiriiyen
samimi yolculuk yapmak, devletin iktisat
isinde yorgunlugunu azaltmak ve muvaffakiyet

isletmeleri peyderpey hususi tesebbiislere
ve kooperatiflere devretmek tizere esaslar
hazirlamalidir”

Kongre basinda da biiyiik yanki bulmus,
iktidara yakin yayin organlar1 ekonomide
devlet¢iligi savunmayi siirdiiriirken

digerleri kongrede alinan kararlarin tiimiini
desteklemisti. Onlara goére devlet yol, okul,
posta ve riskli alanlar gibi yatirimlardan
¢ekilmeli pazar ekonomisine firsat tanimaliydi.
Kongrenin sonuglar1 TBMM’ye de tasinmus,
iktidar 1950 yilinda diizenlenecek Iktisat
Surasrna Ekonomi Genel Meclisi kurarak
hazirlanacaklarini bildirmisti. 1949 yili biitce
goriismeleri sirasinda 6zellestirme yine
glindeme getirilmis, “Akmayan birer ¢esme
haline gelen Iktisadi Devlet Tesekkiillerinin
tedricen halka, millete ve sirketlere mal
edilmesi zamani gelmistir. Ucuzluk, bolluk
meydana gelecek, bu memleketi refaha
gotiirecektir, buna inaniniz!” denilmisti.
Iktisadi Devlet Tesekkiillerinden, sonraki
tanimiyla KiT’ lerden en ¢ok yakinilan
Stimerbank ve 1935te yer alt1 kaynaklarin
degerlendirmek iizere kurulan Etibank’t1.
Hiikiimet, Tiirkiye Iktisat Kongresi olarak da
tanimlanan kongrede alinan kararlara kulak
verse de ancak iki yillik 6mrii kalmusti.
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1940°LARIN
ISTANBUL'U

RADYO GUNLERI

“Alo, alo. Muhterem Samiin. Burasi Istanbul
Telsiz Telefonu...” Istanbullular Esref Sefik’in
sesinden bu anonsu ilk kez duyduklarinda
tarih 6 May1s 1927’ydi. Sirkecide Biiyiik
Postaneden yayin yapan Istanbul Radyosu,
kendisinden yaklasik alt1 ay sonra yayina
gecen Ankara Radyosu’yla birlikte kisa bir
stirede Tiirkiye'nin sesi solugu olup ¢ikmuisti.
Evlerde gramofonlari yerlerinden eden
radyolarin en parlak zamani Ikinci Diinya
Savasi yillar1 oldu. Evlerde, kahvelerde
kulaklar radyoya dayaniyor, cizirtil sesler
arasinda Alman ordusunun hangi tilkenin
sinirina dayandigi, Churchill’in, Stalin’in,
Hitler’in, Mussolininin neler séyledigi,
Japonlarin Pearl Harbor saldirisindan sonra
savasa katilan ABD’nin tutumu, Inénii'niin
agiklamalari, hitkiimetin kararlar1 anlagilmaya
calistyordu. Biitiin bir iilke sanki gelecegini
radyoya baglamist1. Savas yillarinda
karartma gecelerinin agirligi da radyodan
yiikselen Miizeyyen Senar’in, Hamiyet
Yiiceses'in, Nevin Demirdégen’in sesleriyle

yumusatiliyordu.

Sinemalarda gosterilen filmlerle de savasin
seyrini izleyen Istanbullular Alman
ordularinin ortalarina kadar ilerledikleri
Sovyetler Birligi'nden ¢ekildigini 6grenince
derin bir nefes almiglardi. Ciinkii savas
yillar1 boyunca apartman aralarinda sebze
yetistirmek, arkasina boydan boya siyah
kalemle ¢izgi gekilerek ayakta corap varmis
stisit vermek zorunda kalmislardi.

Savasg yillarinda Istanbul bir yaniyla kasaba,
diger yaniyla metropol gériiniimiindeydi.
Galata, Pera ve Beyoglu kentin metropol,
Fatih, Kadikoy gibi merkeze yakin
sayilabilecek semtler ise kasaba yiiziinii
sergiliyordu. Metropolde yeni zenginlerin
bulusma mekanlar1 ayni zamanda savasta
kendilerine daha ¢ok is diisen ajanlarin
hareket alaniydi. Alman Biiytikel¢i Von
Papen, donemin yildiz oyuncusu Cahide
Sonku dahil pek ¢ok taninmis simanin
bulusma yeri ise Rejans’t1. Kasabalarda ise
hala develerle komiir taginiyor, siit beygirler
sayesinde sokak aralarina giriyordu. Bugiin
Vatan Caddesi olarak bildigimiz alanda,
bah¢ivanlar Tanas, Andriko ve Panayot'un
tirettigi sebze ve meyveler hem tazelikleri hem
de ucuzluklariyla ¢evre sakinlerinin imdadina
yetisiyordu. Pek ¢ok semte belediye otobiisii
seferleri ancak 1940’larin sonunda konulmus,
kentin sanayilesme ¢abalarina ulagim destegi
saglanmist1.

Bogaz sirtlarinda yapilasmanin basladigy,
Levent'in yerlesime a¢ildig1 1940’11 yillarin
imar hareketlerini Dogan Kuban soyle
ozetliyordu:

“.. Istanbul’'un 6rgiitlenmemis bir mekansal
yapisi vardi, ¢linkii kapladig: alan bir
milyondan az bir niifus i¢in ¢ok genisti, ulasim
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ag1 yetersizdi. Kirdar’in (Liitfi) ¢abalarina hitkiimet yeni yapilar1 6zendirecek yasalar
kars1 Istanbul milyonluk bir kent olarak cikartt1. Fakat hizli degisim i¢in gercek
endiistrinin gereksinimlerine karsilayabilecek  bir 6zendirme, iilkenin siyasal yapisinin

alt yapiya sahip degildi. Konut standartlari degisiminden kaynaklandi. Cumhuriyet Halk
diisiik, yapilar eskiydi. Savas yillar1 ardindan Partisi 1950 segimlerini kaybetmisti.”

Radyolarin en parlak zaman: Ikinci Diinya Savast yillari oldu. Karartma
gecelerinin agirhigr da radyodan yiikselen Miizeyyen Senarin, Hamiyet Yiiceses'in,
Nevin Demirddgen’in sesleriyle yumusatiliyordu.
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l/ ISTANBUL
SANAYI ODASI

Nejat Eczacibasi, Cumhurbaskani Celal
Bayar ve beraberindeki heyete Eczacibast
Levent Ilag Fabrikasi'm gezdiriyor, 1952.
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SANAYININ COGRAFYASI
DEGISIYOR

Tiirkiye siyasetinde 1946 secimlerinden
sonra yasananlar 6niinde sonunda ¢ok
partili sisteme gecileceginin belgesiydi.
Mubhalefet partisi DP, CHP’yi her adiminda
takip etmis, coke¢a da elestirmisti. Bu arada
se¢meni de ihmal etmemis, hemen her
ilde teskilatlanip toplumla bagin1 daha

da giiglendirmeye ¢alismisti. Bu bag 14
Mayis 1950de tartiya ¢ikacak, iktidarin el
degistirip degistirmeyecegi goriilecekti.
Oldukga renkli, bir o kadar da gerilimli
mitinglerden sonra sandik basina gidildi.

Yusuf Hikmet Bayur da 1948de kurulan
Millet Partisinin bagkani olarak adaydi,
ama asil gekigme Indnii ile Menderes
arasinda yasaniyordu. Tiirkiye bu
segimlerde ilk kez siyasi reklamciliga,
radyonun se¢im araci olarak kullanilmasina,
miting atismalarina tanik oluyordu.
Sandiktan“Yeter! S6z Milletin” sloganiyla,
“Her mahalleye bir milyoner” vaadiyle
giiclii bir kampanya yiiriiten DP ¢ikt1. 416
milletvekiliyle iktidara gelmis, toplumun
partiden beklentisini de biytitmusti.

DP’nin se¢im beyannamesinin ekonomi
boliimii 1948 Istanbul Iktisat Kongresi'nden
izler tagtyordu. Serbest piyasa ekonomisine
gecilecek, cok mecbur kalinmadik¢a

yeni kamu kuruluslar1 kurulmayacak, bu
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alanlarda 6zel sektore agirlik verilecek, hatta

bazi kamu kuruluglar1 6zellestirilecekti.

[lk icraatlarindan biri ise savas yillarinda,
ozellikle Varlik Vergisi nedeniyle biriken
yerli sermayeyi yatirimlara aktarmak iizere
girisimcileri desteklemek olacaktl. Bu amagla
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Kiirsiide Adnan Menderes, kalabalikta heyecan ve umut...

Milletlerarast Imar ve Kalkinma Bankasrnin
¢izdigi cercevede Sinai Kalkinma Bakanlig:
ardindan da Sinai Kalkinma Bankas: kuruldu.

\_;__,,.,_ o Friin N Serbest piyasa ekonomisi diinyayla entegre

Jetival: nisheti gizdc'i

: i ‘ olmay1 gerektiriyordu. 40’l1 yillarin sonunda
sekseni ._E;G!H"; L~ LD Sovyetler Birligi tehdidini bertaraf etmek

‘(f.‘“i?;;;&“’_‘_" E e icin ABD ile kurulan iyi iligkileri biraz daha
e 3s% genisletmek isteyen DP, NATO’ya (Kuzey
Atlantik Savunma Pakt1) girmeyi bu alanda
6nemli bir kazanim olarak goriiyordu. Ancak
Tiirkiye'nin bu arzusu Kore Savagrndan sonra
gergeklestirilebilecekti. 1950-53 yillar1 arasinda
yasanan savaga Tiirkiye bes binin {izerinde
asker gonderecek, 1952'de de NATO’ya
almacaktu.
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VE ISTANBUL SANAYI ODASI
KURULUYOR

Demokrat Partinin iktidara gelmesi toplumun
biitiin kesimlerinde hosnutlukla karsilanmas,
Kore Savasrna katilmanin disinda neredeyse
biitiin karar ve uygulamalar1 kabul gérmiistii.
Bu kabuliin nedeni parti programinda yer
alan demokratiklesme vaatleriydi. Tkinci
Diinya Savagi sirasinda yasanan yokluklar,
yolsuzluklar, savas zenginlerinin tiiremesi,
madencilik gibi bazi is kollarinda ¢alisma
zorunlulugu getirilmesinden solugu kesilen
toplum DP’nin vaatleriyle umutlanmas,
kendini degisime hazirlamigti. Parti

programi ekonomide oldugu kadar sosyal
hayatta da diinyayla paralel bir ¢izgi izliyor,
demokrasiden soz ediyor ve demokrasiyi soyle
tanimliyordu:

“Partimiz demokrasiyi milli menfaate ve insan
haysiyetine en uygun bir prensip olarak tanir
ve Tiirk milletinin siyasal olgunluguna inanir.
Genis ve ileri manasi ile demokrasi biitiin
devlet faaliyetlerinde milli iradeyi ve halkin
menfaatini hakim kilmak, yurttagin ferdi ve
ictimai biitlin hak ve hiirriyetlerine sahip
olmasini gerceklestirmek, yurttaslar arasinda
hukuk esitligini, karsilikli sayg1 ve sevgiyi ve
iktisadi menfaatlerde ahengi saglamaktir”

Programda, insanlik onuruna yaragir
toplumdan so6z edilirken, yaslilik, hastalik,
sakatlik gibi bireyi ¢caligmaktan alikoyan
durumlarda devletin devreye gireceginden
s6z ediliyordu. Tktisadi ¢ikarlardaki ahenk
bir ctimle olmanin Gtesine taginip kooperatif,
sendika, meslek orgiitleri ve dernek kurma
hakki taniniyordu.

1952'de Istanbullu sanayiciler iste taninan
bu haklardan yola ¢ikarak bir araya gelmeye
karar verdi. Aslinda bu uzun zamandir
arzulanan bir durumdu, ticaret odalarinin
biinyesinde igleyen biirokratik islemler,
sanayinin gelismesiyle birlikte agirlasmas,
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sanayicilerin bagimsiz bir yapilanmaya
gitmesi sart olmustu. Ote yandan sanayi
yatirimlariyla birlikte sanayicinin sorunlari

da artmisti. En temel sorunlardan biri
hammaddeydi. Tekstil iiretiminde kullanilan
yiin bulmakta zorlaniliyor, Anadoludan
toplanan yiin ¢oraplar sokiiliip battaniyelik
iplik haline getiriliyor ve battaniye tezgéhlarina
veriliyordu. Kumas iiretiminde de benzer yol
izleniyor, yine Anadoludan kumas parcalar:
getirilerek iplige doniistiiriiliiyor, bu ipliklerle
yeniden kumas iiretiliyordu. Metal sanayicileri
ise sac ithalat1 aksayinca eski varilleri kesip sac
olarak kullanryordu. Déviz tahsisleri gecikince
resmi kurda 2.80 lira olan dolar karaborsadan
15-20 liraya alintyordu.

Kisacast, elektrikten suya, ulagimdan vergilere
sanayici pek ¢ok cephede ayakta kalma ve
liretme savag1 veriyordu. Sorunlara o giine
kadar 1943’te kurulan Sanayi Birliginde ¢6ziim
araniyor, ama yetmiyordu. Parti programina
dayanarak hiikiimet nezdinde goriismeleri
baslatan sanayiciler, yasa degisikliginin
yapilacagina dair soz almakta gecikmedi. Ama
gelin 6nce Sanayi Birliginin nasil ¢calistigini,
hangi sorunlarla bogustugunu hem birlik
hem de Sanayi Odast iginde yer alan tarihgi ve
oyun yazar1 Adnan Giz'in kaleminden, Sanayi
Odasr'nin Sanayi dergisinde yayimlanan
yazisindan okuyalim:

“Uzun harp yillarinda ¢ok ¢alismis ve
yipranmus bir sanayi vardi. Ama bu sanayinin
sesini duyuracak bir organ yoktu. Hitkiimetle
0zel sektor arasinda devamli bir iliski
kurulamiyordu. Ticaret ve sanayi odalar1

birer resmi tescil biirolarrydi. Genel kétipleri,
hitkiimete bagliydu. Isler, Hitkiimet politikasina
gore yiritilirda. 1943 yilinda Milli Korunma
Kanununa dayanilarak kurulan Istanbul

ve [zmir Sanayi Birlikleri de yine devlet
otoritesine gore diizenlenmislerdi. Bagimsiz ve
gliclii bir tesekkiil olamamislardi. Ama odalara
nazaran, sanayinin dertleri ile daha gok
ilgilenmek imkanini bulmuslardi. Sanayiciler,
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1SO’nun kuruldugu bina, IV. Vakif Han.
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hi¢ olmazsa birliklerde i¢lerini dokiiyorlardi.

Istanbul Sanayi Birligi olarak, Bahgekaprda
Dérdiincii Vakif Hanrnin, dordiincii katinda
serin ve mavi denize bakan dort, bes odamiz
vardi. Bir umumi kétip ve sekiz, on memurdan
ibarettik. Birlige devamli olarak gelen iiyeler
arasinda ¢ok ilgi ¢ekici kimseler bulunuyordu.
Hilmi Naili Barlo, Yagar ve Simon Cikvagvili
Kardesler, Fuad Fazli
Akgiin, Ziya
Inankur, Selim ve

| ganayl Odast

gizgiler ¢izerken konugulanlar: dikkatle dinler,
disiincelerini kisa ve kesin ctimlelerle ifade
ederdi. Bezmen, Sadik Bigat'n konusmasina
hayrandi. Bigat konusunca onu sevmemek,
etkisi altinda kalmamak giigtii. Ne giizel
ylzi, giir Atatiirk kaglar1 vardi. Ayaga

kalkar, giilimseyerek, rahat, rahat saatlerce
konusabilirdi. Bazen siddetle savundugu bir
fikrin ardindan, bir de
bunun aksi tezi vardir,
diye ikinci bir fikri ileri

stirebilirdi...
Zubeyir Seyhun, o
Ata Refig, Ismail e_© .S ‘k Demokratik hareketler
Dilber, Ibrahim \ meC“S‘“‘“ ‘ baslayinca, umum
Cemil Koyuncu, | miidiir ve miistesar

Harun Heris, Nuri

toplal\tlﬂ

seviyesindeki yiiksek

Abdurrahman memurlarin ardindan
i et Oda ekonomi ve ticaret

M?.lta, Thsan Altiok, 3 apilan muhabdn B

Ali Nusret Cosansu, Diin Yap Ligina Kazm bakanlarinin

Bican Bagcioglu,

Meclisi bagkan

irildi ziyaretleri baslamisti.

Kemal Déner, Sakir Arm ‘:,_ L2 Yiiksek seviyedeki
Zumre, Haydar vl bir huvivet kazanat iin memurlarla

Muslash ?
tanbul Sana¥!
sant 15 de Ti

Kaynak, Simon
Arhanyan, Abdullah

aret Odast jctima 83 |

Odast alelacele toplantilar

tertip edilirdi. Bu

Binatli, Fuat Taylan, Jonunds top! ;nm‘_?‘tﬁ- e 40 toplantilarda Birligi
Faruk Giirtunca, Agop Toplantiy3 Sa “2‘1‘;“‘-‘ g igtivak et gogunlukla Sadik
Kesis, Sabri Ozarslan qyesinden ofvE ‘;: Kigi Ank arada | Bigat, Mithat
birlige sik gelen ve migtir. ¥ o selememighit- | Recai, Ilhami
caligmalara katilan hu@und‘-‘i“““’“ - Nafiz Pamir,
tyelerimizdi. Cudi Birtek

) gibi sanayiciler temsil ederdi. Neler
Birligin Idare Heyeti tiyeleri sdylenmez, neler konusulmazdi bu

cogunlukla agirbash ve sessiz kimselerdi.
Giiniin sartlar1 degistikce, davalar1 daha
kuvvetle dile getirecek ve savunulabilecek
yeni sahsiyetler arand1. Bu vasiflara sahip
olarak Kazim Arin, Refik Bezmen, Sadik
Bigat ve birligin son yillarinda Hasan Derman
tesekkiile katildilar.

Kézim Arin olgun ve tecriibeli bir sahsiyetti.
Odanin kurulusundan sonra Meclis ve
Yonetim Kurulu Baskanlig: yapti. Refik
Bezmen sz degil, diisiince adamiydi. Idare
Heyeti toplantilarinda giizel kokulu pipo
titiinlinii karistirirken veya kagitlara renkli
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toplantilarda. Biz gen¢ memurlar saatlerce
zabit tutardik. Saatlerce sdylenen diistinceler
arasinda ¢ok realist, faydali goriisler olurdu.
Ama neticede hig bir sey degismez, higbir
fikrin uygulandig gériilmezdi. O halde nigin
bu zahmete girilirdi? Bunu cevaplandirmak da
guctiL

Bakanlarin toplantilari, daha genis bir kadro
ile Ticaret Odasinin Meclis salonunda
yapilirdi. Bu salonda zamanin bakanlarindan
Fuad Sirmen’in, Atif inan’in, Tahsin Bekir
Baltanin, Cavit Ekin'in sanayicilerle yaptig
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mithim toplatilar1 hatirliyorum. En heyecanli
ve hareketlisi Fuad Sirmen’in toplantisi
olmugtu. Sanayicilerin, tahditlerden, déviz
darligindan ve en ¢ok 6zel tekstil sanayine
karsi, hitkiimetin Siimerbank fabrikalarini
korumasindan yakindig: giinlerdi. Fuad Sirmen,
devlet sektoriiniin en kuvvetli elemanlarini
beraber getirmisti. Sanayiciler ac1 tenkitlerde
bulundular. Ama bu tenkitler bir ziimreden
ziyade miiesseseleri ilgilendiriyordu. Sikéyetler
bittikten sonra Sirmen, kurmay heyeti arasinda
zeki ve piril, piril gozleri ile konusulanlar:
dinleyen Stimerbank Umum Miidiirii Hulki
Alisbah1 konusturmus, Alisbah iddialar1 birer
birer reddetmis ve miinazaray1 galiba hiikiimet
ekibi kazanmist1.

Biitiin ¢alismalara ragmen birligin durumu iyi
degildi. Uye aidat1 -bir dayanagi olmadigindan-
giinden giine diisiiyordu. Milli Korunma
Kanununun kaldirilacagindan, birliklerin
lagvedileceginden bahsediliyordu. Ne zaman
boyle bir tasal1 devir baglasa hemen sarilacagimiz
bir cankurtaran simidi vardi: Muamele Vergisi.
Birligin kurulusundan beri umumi katiplik
gorevini yapan Halit Giileryiiz, derhal Muamele
Vergisinin tadili ¢calismalarina devam maksadiyla
ziimrelerin -o zaman meslek komitelerine

ziimre heyeti denirdi- toplantiya ¢agrilmasini
emrederdi. Raportorler harekete gecer ve
Muamele Vergisi konusu durgun ve endiseli
havay1 bir siire dagitirdi.

Birligin son yillarinda Muamele Vergisini
kendine bir miicadele konusu olarak secen

¢ok heyecanli bir iiye tesekkiile katildi. Diigme
Fabrikatorii Ali Hiisnii Tirkoglu. Tiirkoglu

eski bir askerdi. Cabuk heyecanlanir, sesini
yiikselttigi zaman biitiin bir salonu inletebilirdi.
Muamele Vergisinden ve onun yarattig1
yolsuzluklardan o kadar yilmisti ki, her
konusmasinda bu konuya takilir, calismalar:
yetersiz buldugu i¢in birlige bile hiicum ederdi.
Nihayet giiniin birinde, Muamele Vergisi sessiz
sedasiz ¢ekildi gitti. O tarihte Sanayi Odas1
kurulmus ve biz Odaya ge¢mis bulunmasaydik,

her halde mithim bir konumuzu kaybetmis
olacaktik”

Sonunda Istanbullu sanayicilerin istegi
gerceklesti ve hiikiimet sadece Istanbulda
degil, sanayinin giiglii oldugu illerde de, o ilin
sanayisine yon verecek, sorunlarina ¢éziim
arayacak sanayi odalarinin kurulmasina dair
yasay1 onayladi. Miadini dolduran Sanayi
Birligi artik yerini sanayi odalarina birakmaya
hazirlanabilirdi.

Miistakil (bagimsiz) sanayi odalarinin
kurulmasina dair 5590 say1l1 yasa 1950 yilinin
Mart ayinda yayimlandiginda Istanbul Sanayi
Birligi hala ¢alismalarini siirdiiriiyordu

ve sanayi odasinin kurulmast i¢in gerekli
adimlar1 da birlik yoneticileri atmisti. Yasaya
gore odanin kurulabilmesi i¢in o bolgedeki
sanayicilerinin yiizde 601 yazili bagvuruda
bulunmak zorundaydi. Basvurular1 Sanayi Birligi
memurlar takip ediyor, fabrikalar1 kap1 kap1
gezerek dilekge aliyorlardi. 750’ye yakin dilekge
toplandiginda bu Istanbuldaki sanayicilerin
yiizde 73’iinii bulmustu bile. Bir yil siiren bu
calismalardan sonra Istanbul Valiliginden gelen
yaziyla 8 Nisan 1952'de Istanbul Sanayi Odas’'nin
kurulmasina izin verildi.

Gelin Odanin ilk secimlerinden neler
yagsandigini yine Adnan Gizden 6grenelim:

“Serin bir bahar giiniiydii. Erkenden Dérdiincii
Vakif hanindaki Birlik Merkezine geldik. Denize
bakan sag kosedeki odada se¢im kurulu bes
sanayiciden tesekkiil etmisti: Kazim Arin,

Cahit Evrenos, Ziya Inankur, Hasan Derman,
Haydar Kaynak. Bu, Istanbul sanayicilerinin
demokratik esaslara gore yaptigi ilk se¢imdi.
Saatler ilerledikge ilgi artiyor, koridorlarda
heyecanli gruplarin toplandig goriilityordu.
Birkag yildan beri Birlik bagkanlig1 gérevini
yapan yiinlii mensucat grubundan Hilmi Naili
Barlonun, Sanayi Odasi fikrinin 6nciilerinden
oldugu i¢in se¢imi kazanacagi umuluyordu.
Fakat yiin ipligi ve yiinlii mensucat sanayicileri
dernekleri vardi, Barlo'ya oy vermemis ve giiniin
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1956-1957 yillarinda Sirkeci Klavuz Handa 1SO ile
Ege Bolgesi Sanayi Odalari yonetim kurullar: toplantisi.

en heyecanl hareketini yapmislardi. O giin
saat 21:00de Odanin 20 Meslek Komitesinin
tiyeleri belli olmustu. Meslek Komitesi tiyeleri
23 Mayis giinii toplanarak, Meclis iiyelerini
sectiler. Ilk Oda Meclisi 30 Mayis Cuma

giinii saat 15:30da Ticaret Odas1 salonunda
toplanmig, meclis bagkanligina Kazim Arini,
baskan vekilligine Enver Batur’'u se¢cmis ve
ardindan yapilan se¢imde ilk yonetim kurulu
su tyelerden tesekkiil etmisti: Hiisnii Yaman
(Baskan) Cahit Evrenos (Bagkan Vekili) Hasan
Derman (Bagkan Vekili) Ziya Inankur, Refik
Bezmen, Sadik Bigat, Sadi Kaplancali, Haydar
Kaynak, Thsan Altiok. Birlik Genel Katibi Halit
Giileryiiz Oda Genel Kétipligine atanmust1.”

Yeni olusum yeni bir sistem demekti, o
gline kadar Sanayi Birliginin isleyisi geregi
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kurullar bir katibe bagl ¢alisirken simdi bu
sorumlulugu yonetim kurullar1 aliyordu. Bu
durum bir takim tartismalara, hatta odadan
ayrilmalara yol agsa da yonetim yola devam
etmekte kararlrydi. Onlerindeki en temel sorun
ise paraydi, sorun sistemin oturup aidatlarin
diizenli sekilde toplanmasina kadar siirecekti.
Bir baska sorunsa o giine kadar biirokratik
islemleri Ticaret Odasrnda yaptirmaya aligmis
sanayicileri Odaya ¢ekmekti. “Bu aligkanligin
birakilmas: kolay olmayacakt1” diyordu Adnan
Giz, nakit sikintisinin ilk etapta nasil agildigim
ise soyle ozetliyordu:

“Nihayet Yonetim Kurulu Bagkani Hiisnii
Yaman ile Bagkan Vekili Hasan Derman-ki
ayn1 zamanda Ticaret Odasrnda Meclis Bagkan
vekiliydi- harekete gectiler. Ticaret Odasrndan
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alacagimiza karsilik ‘Karzi Hasen'’ tabirini
kullanarak borc istediler. Bu tesebbiis sonunda
yirmi bin lira alinmis ve Sanayi Odas1 nefes
almak imkanini bulmugtu”

Yonetim kurulu yogun bir ¢aligma temposuna
girmis, bir yandan sanayicilerden gelen
isteklere yanit ararken diger yandan kurumsal
yapiy1 olusturmaya ¢abaliyordu. Gece ge¢
saatlere kadar siiren ¢alismalar, bitmek
bilmeyen tartigmalar arasinda giiliimseten
anlar da yasanmiyor degildi. Bugiiniin anlayist
icinde oldukea naif sayilabilecek o anlardan
birini de kendiliginden gelip aidatin1 yatiran
bir fabrikanin muhasebecisi Nihat Bey
yasatmisti. “Bu fabrika muhasebecisi, daima
giliimseyen Nihat bey isimli bir zat, ilk defa
olarak o yilin munzam aidatini, kendi kendine
gelip oda veznesine yatird1” diye yaziyordu
Adnan Giz “Bu bizim igin 6yle tatl bir siirpriz
olmustu ki, bu zat1 Odanin maskotu olarak
kabul etmis, onun her isini dncelikle yapmay1
vicdan borcu saymistik”

Kurulusundan bir yil sonra SO kendini

yeni bir sorumlulukla kars1 karstya buldu.
[thalat sistemi yeniden diizenlenmis, bu yeni
diizenlemede ithal edilecek sanayi tiriinlerini
saptama konusunda yetki verilmisti. Hangi
sektorde hangi makine parklarina ihtiyag
duyuldugu konusunda odalarin da goriisii
almacakt1. O yil pek ¢ok sanayi tesisi ithal
edilmis ve montajina baglanmigti.

YABANCI SERMAYE ISTANBUL DA

Ancak takvimler 1954’ti gosterdiginde Giz'in
¢izdigi bu renkli tablo bulanacak, uluslararasi
piyasalarda ihra¢ mallarinin fiyatlar
diisecek, kredilerle tarim finanse edilse de
kriz 6nlenemeyecekti. Iktidara gelir gelmez
serbest piyasa ekonomisinin geregi olarak
para hareketleriyle ihracat ve ithalati serbest
birakan DP dort yil icinde, bu kararlarin
yeterince sermaye birikimi saglayamamis ve

bunu tiretime aktaramamus Tiirkiye i¢in erken
oldugunu anlamist1. Gergi Kore Savasryla
birlikte diinyadaki ham madde fiyatlar1
artmis, pazar genislemis, buna bagli olarak
ozellikle gida maddeleri ihracatinda biiytik
rakamlara ulagilmisti, ama hem déviz rezervi
azalmig hem de dis ticaret agi1 bityiimeye yiiz
tutmustu. Ayrica, enflasyon yiikselmis, fiyatlar
artmis, kahve, seker gibi @irtinlerin kithig1 ve
karaborsa baglamus, hatta Istanbul ve Izmirde
seker yeniden karneye baglanmisti. Sanayinin
yiizde 9,81, ulusal gelirin ise yiizde 11,51
bulan yillik ortalama biiyiime hiz1 da diisiise
gecmisti.

Hiikiimet ¢6ziimii 6nce altin satiglarini
kaldirip, ithalata sinirlama getirmekte

ve Milli Koruma Kanunu'nu ¢ikarmakta
aradi. 1952-53 yillarinda 550 milyon
dolarlik ithalat yapilirken rakam ithalatin
sinirlandirilmasiyla neredeyse yari yariya
azalacakti, ancak bu kararlar ekonomiyi
yeniden dengeye oturtmaya yetmedi. Bu kez
yabanci sermayeyi Tiirkiye’ye ¢ekebilmek
adina bir yasa hazirland1. 18 Ocak 1954’te
yurirliige giren “Yabanci Sermayeyi Tesvik
Kanunu” yabanci sermayeye tekel hakki ve
ozel imtiyaz istenmemesi ve yatirimlarin
Tiirkiye 6zel sektoriiniin gelistigi sahalarda
yapilmasi halinde kolayliklar sagliyordu.
Yasanin en 6nemli maddelerinden biri

kar transferlerindeki kisitlamalarin
kaldirilmasiydi. Eger girisim tasfiye olursa
yabanci ortak magdur edilmeyecek, satistan
elde edilecek gelirin de transferine engel
olunmayacakti. Ayrica Maliye Bakanlig:
yabanci sermayeli kurulusa, alacag: dis
kredilerde de bir milyar liray1 gegmedigi
siirece Bakanlar Kurulu karariyla kefalet
verebilecekti.

Giimriik muafiyetlerinin yani sira yatirimei
kurulusa kendi tilkesinin vatandasi uzman ve
kalifiye eleman calistirma hakk: da saglanan
yabanci sermayenin Tiirkiyede harekete
gecmesi uzun siirmedi. Basta ilag sanayi olmak
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tizere pek ¢ok is kolunda yatirimcei
Tiirkiye'ye, ozellikle de Istanbul’a geldi.
Bunlardan Squibb, Levent'te bir fabrika
kurdu, Unilever margarin tiretimiyle
piyasaya girdi. Yabanci sermaye agirhikli
olarak kimya, elektrik makine ve
cihazlari, gida ve ilag sanayine yatirim
yaparken ayni zaman diliminde yabanci
ortaklarla ya da lisans anlagmalariyla

Eczacibagi Seramik ve lag Fabrikalarrni
kurmus, Vehbi Koc¢ Tiirk Demir
Dokiinr’le radyator, Tiirkay’la kibrit,
General Electric Ampul Fabrikasryla
ampul, Giizel Sanatlar Matbaasi ise
degerli kagit iiretmeye baglamisti.

Ancak yine de yatirimlar beklenenin
¢ok altindaydi. Donemin kosullar:
g6z oniinde tutuldugunda oldukga
ileride firsatlar tastyan yasaya ragmen
1973 yilina kadar ancak 197 milyon
dolarlik yabanci sermaye girisi
saglanabildi. Ciinkii d6viz sikintilar:
ve siyasi ¢alkantilar Tiirkiye'nin pesini
birakmiyordu.

DP, “Yabanci Sermayeyi Tesvik
Kanunu’nu ¢ikardig: yil, yani 1954’te
petrol ve maden yasalarinda da
degisiklige giderek bu alanlardaki devlet
tekelini kaldirdi. Ayn1 yil ABD ile de
yani 1954’te ABD ile vergi muafiyeti
konusunda bir anlagsma imzalandi. Bu
anlagmaya gore, ABD’ye dis yardim
programlar1 da dahil her tiirli esya ve
hizmet i¢in vergi muafiyeti saglanacaktu.
Giimriik harglar1 ve damgadan, elektrik,
nakliye ve muameleye kadar her alani
kapsayan bu muafiyete kurum ve
kisilerden alinan gelir vergisi de dahildi.
Tiirk hitkiimeti adina Fuat Koprili'niin
ABD adina da Biiytikelgi Avra
Warren'in imzaladig1 anlagsma geregince
Amerikanin Tiirkiyedeki kuruluglarinda

calisan personel tiitiin ve i¢kiyi de

Tiirkay Kibrit Fabrikast.

vergisiz alabilecekti.
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YENIDEN DEVLETCI POLITIKALAR

Demokrat Partinin se¢im bildirgesinde yer
alan ozellestirmede girisimcilerin ¢ok diisiik
tiyatlar vermesi ve kredi talep etmesi nedeniyle
yol alinamamuisti, ama Adapazari, Kayseri,
Konya, Amasya ve Kiitahyada kurulan seker
fabrikalarina 6zel sahislar da Pancar Ekicileri
Kooperatifleri araciligiyla ortak edildi. Toplam
sermayesi 88 milyon lira olan bes fabrikanin
sadece yiizde 29,8 milyonu devletindi. Ayni
uygulama ¢imento fabrikalarinda da yinelendi,
dokuzuna yabanci sermaye ortak edildi.

Yine de hem ekonomik kriz hem de
Tirkiye'nin heniiz serbest piyasa sistemine
gegmeye hazir olmadiginin ortaya ¢ikmasi
liberal ekonomi uygulamalarini ¢tkmaza
sokmustu. Hitkiimet ka¢inilmaz olarak devletgi
politikalara ve yatirimlara yoneldi. Tiirkiye
Cumbhuriyeti Devlet Demir Yollar1 (TCDD),
Devlet Malzeme Ofisi (DMO), Posta, Telefon
ve Telgraf Genel Miudiirligii (PTT), Tiirkiye
Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO), Tiirkiye
Demir Celik Isletmeleri (TDCI), Et Balik
Kurumu (EBK) gibi kuruluslar DP iktidar1
doneminde faaliyete gecti.

Ekonominin ¢alkantili seyri hiikiimetle ana
mubhalefet partisi arasinda gerilimi de besledi.
1954 Mayis1in da yapilacak secimler 6ncesinde
gerilim daha da artt1, DP’nin “haksiz inkisap”
gerekeesiyle CHP’nin genel merkez binasi ile
yayin organi Ulus da dahil biitiin mallarina

el koymasiyla had sathaya ulast1. Se¢im giinii
sandiklar yiizde 57 oy oraniyla DP’yi iktidara
tagidi, CHP yiizde 35’i asamamisti. Ama bu da
gerilimi yatistirmaya yetmedi.

DP i¢in de sular durulmus gorilmiiyordu,
ekonomik krizin siirmesi yetmiyormus gibi
1955’te Kibris krizi patlak verdi. Kibris'n
Yunanistana baglanmasi arzusuyla 1950’lerin
basinda kurulan EOKA sadece Tiirklere degil,
Ingilizlere ve onlarla ¢aligan ada Rumlarina
da saldirmaya basladi. Olaylarin Tiirkiye'ye

sigramasi uzun siirmedi. 6 Eyliilde Istanbul
Ekspres Gazetesinde yayimlanan “ Selanik’te
Atatiirk’iin evi bombaland1” haberiyle binlerce
kisi sokaklara dokiildii. Hedefleri belliydi,
Rumlara ait isyerlerini ve evleri yerle bir
edeceklerdi...

Yesilkoyden Kadikoye, Ortakoyden
Beyogluna gayrimiislimlerin yogun olarak
yasadig1 semtlere saldirilar aklin sinirlarini
zorluyordu. Vitrinler kiriliyor, mallar sokaklara
yigiliyor, tabelalar sokiiliiyor, evlerde ne var ne
yoksa camlardan firlatiliyordu.

Olaylar ancak sikiyonetim ilan edilerek
durduruldugunda on bir kisinin yagamini
yitirdigi, 4214 evin, 1400 is yerinin, 73
kilisenin, bir sinagogun, 26 okulun, aralarinda
fabrika ve otellerin de bulundugu 5317 yerin
zarar gordiigii belirlendi. Bagbakan Menderes
bir basin toplantisi diizenleyerek Rumlardan
oziir diledi ve zararlarinin karsilanacagi
soziinii verdi, Icisleri Bakan1 Namik Gedik

de istifa sozii verdi. 6-7 Eyliilde Istanbul

en karanlik giinlerinden ikisini yagamisti,

ama as1l kaybini korkuya kapilan Rumlarin
Yunanistana gogiiyle yasadi. Hem kiiltiirel

bir kayipt1 bu, hem de ekonomik. Istanbul
ekonomisi bir kez daha kan kaybediyor, bir
kez daha zanaatkar niifusunun bir boliimiinii
daha yitiriyordu. Ayrica bu iki giiniin diinyaya
yansimasi Tiirkiye aleyhine olduk¢a goriis
birikmesine neden olacakti.

6-7 Eyliil olaylarindan etkilenenlerden biri
de heniiz Varlik Vergisinin acisini iizerinden
atamayan Alaton Ailesi’ydi. Ishak Alaton
ailenin dagilmasina da yol agan olaylar1 soyle
anlatacaktr:

“Olaylarin yasandig siralarda Alarko yeni
kurulmustu ve ben bir tesisat icin bagka

bir sehirdeydim. Ama Teknik Universitede
asistan olan kardesim, okul cikisinda Haset
Kitabevine ugramak i¢in Galatasaray’a
gittiginde kalabaligin ortasinda kalmus.
Hepsinin elinde, ayn1 tornadan ¢ikmais birer
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sopa varmis. Beyoglu'nda tabelalara bakiyor,
Rum, Ermeni ismi gordiiler mi igeri girip
ditkkan sahibini doviiyor, mallar1 da disar1
atryorlarmis. Kardesim bir apartmanin
girisine siginmuis, gece yarisina kadar da
orada beklemis, sonra da yiiriiyerek eve,
Osmanbeye donmiis. Ben eve gelince ‘ben
artik bu iilkede yasayamam, benim bu
tilkede hesabim bitti’ dedi, ‘senin Isve¢'te
arkadaslarin var, bana orada is bul’ Ertesi
giin Isve¢ konsolosluguna gidip vize istedim,
bir Isveg sirketinde de is buldum ve aslinda
bir ilim insan1 olmak isteyen kardesim
orada mithendis olarak ¢aligmaya baglad1.
Yillar oldu goriismiiyoruz, benden de

koptu. Ciinkii benim Tiirkiye’yle bu iliskiyi
kurmamu bile bir nevi ihanet gibi gord”

6-7 Eylil olaylarinin bir kaybedeni de Vasil
Uzunoglu'ydu. 1925’te Goztepede dogan,
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Robert Koleji bitirdikten sonra Amerikada
elektronik miihendisligi egitimi alan
Uzunoglu'nun aklinda Tiirkiyede bir ilke
imza atmak vardi. Emekli bir Tiirk subayini
kendisine ortak ederek Yiiksekkaldirimda
bir radyo fabrikasi1 kurdu. Dizaynini da
kendisinin yaptig1 radyolari tiretmeye ve
Anadolu’ya satmaya basladi. Ancak 6-7 Eyliil
glinii bu fabrika da, iginde gonderilmeyi
bekleyen 150 radyoyla birlikte yerle bir
edildi.

Yasaminin daha sonrasint ABDde siirdiiren
Vasil Uzunoglu transistorlerin elektronik
sanayisinde kullanilmasina énciiliik edecek,
yayimladig: iki kitapla da elektronik
miithendisligine temel eserler kazandiracak,
2012de son on yilini gecirdigi Atinada
yagsamini yitirecekti.

6-7 Eyliil olaylar:
sirasinda
Beyoglu'nda
yagmalanan

diikkanlar.
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ILK TAKSIMETRENIN URETICISI KLARNET REMZI

Remzi Gagil aslinda bir miizisyendi, klarnet ve kanun caliyordu. Déneminin biitiin sarkicilarina eslik

etmis, Neyzen Tevfik'le, Hafiz Burhan'la calip sdylemigti. Ama para da kazanmasi gerekiyordu, bunun igin
baba meslegi saatcilige yoneldi. Sadece saat degil, eline hangi nesneyi verirseniz verin tamir edebilme
yetenegine sahipti. Bu nedenle tersaneden sehir hatlarina pek cok kurumda calismisti. Bir giin Elmadag,
Olgek sokaktaki diikkanina gelen bir miisteri bir saat getirip tamir etmesi icin birakt. Bu saat daha tnce
gordiiklerine hig benzemiyordu. Yine de oturup icini acti, nasil isledigini kesfetti ve tamir etti. U giin sonra
aym miisteri gelip “Benim Dede saatim vardi” dediginde dnce anlayamadi. Sonra, o garip saat oldugunu

hatirladi, miisteriye teslim etti.

Dede saatin marifeti taksilerde mesafeyi dlcmek ve iicreti ona gdre belirlemekti. 0 yillarda taksilerde
sadece Fransiz mali Dede Dodge marka degil, Alman mali Argo, Japon mali Sanwa marka taksimetreler de
kullaniiyordu. Remzi Gagil adi kisa zamanda taksiciler arasinda yayildi, simdi her markadan taksimetreyi
tamir ediyor, neredeyse istanbul'un biitiin taksilerinin taksimetresi onun elinden geciyordu. Sonunda
kendisi de bir taksimetre yapmaya karar verdi. Yapti da. Atolyesindeki isci sayisini arttirdi, gece yarilarina
kadar calist, sonunda basardi. ithal taksimetrelerden hem daha ucuz, hem de daha giivenilir gériilen
taksimetrenin talipleri kisa siirede arthi. Gazeteler boyle bir haberi kacirmadi elbette, Hiirriyet'te fotograf alti
haberde soyle yaziyordu:

“Uzun yillar calisma sonunda Remazi Cagil isminde 60 yasinda bir sanatkar biitiin parcalan yerli
malzemeden Tiirk tipi taksimetre yapmaya muvaffak olmustur. Teknik Universite profesérlerinin
miispet rapor verdigi taksimetrelerin seri halinde imaline baglanmigtir. Yerli taksimetreler
y  yedek parcalari ile beraber, Avrupa mallarinin yari fiyatina, 600 liraya mal olmaktadir. Yerli
taksimetrenin bir hususiyeti de hem saga hem sola donebilmesi ve yumusak tipte oldugundan
tel kopma tehlikesinin mevcut bulunmayigidir.”

Talep artip da bes ciragiyla kargilamakta zorlanan Cagil, bir fabrika kurmanin zamani
geldigini diisiindii, ancak sermayesi yoktu. Vehbi Ko¢'un kapisini cald, derdini anlatti. Kog
pek cok projelerinin oldugunu sdyledi, ama bunun icinde taksimetre yoktu, “Size fayideli
olamayacagim.” dedi. Remzi Cagl, yine de iiretimden vazgecmedi. 300 taksimetre iirettikten
sonra yasl geredi isi hirakti.
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TURKIYE SANAYISINDE
DONUSUM YILLARI

DP iktidarinin ilk yillarinda ithalatin serbest
birakilmasi Avrupada iiretilen buzdolab,
¢amagir makinesi, firin gibi tirtinlerin
Tiirkiye'ye girmesini saglamisti, ancak
gamagsirini elinde yikayan, yiyeceklerini

tel dolaplarda koruyan, boregini, baligini
mabhalle firininda pisirten Tiirkler icin hepsi
birer “liiks” tiiketimdi. Ciinkii ikinci el

bir buzdolab: bile neredeyse bir otomobil
tiyatindaydi. 1954’te bas gosteren doviz
bunaliminin yani sira ithalata sinirlama
getirilmesiyle birlikte ithalatin aksamast yerli
sanayicileri harekete ge¢irdi. Vehbi Kog¢ daha
krizin ilk giinlerinde Liitfti Doruk’la birlikte
bir buzdolab: fabrikas: kurmaya karar verdi.
[srailden alinacak parcalarla Argelik markali
buzdolabinin montajini yapacak fabrikanin
temeli 1955’te Siitliicede atild1. Ayni
tarihlerde Hiiseyin Giilek de Hoover lisans1
ile elektrik stipiirgesi ve camagir makinesi
tiretmek tizere Topkaprda bir fabrika kurdu.

Krizin birkag yil siiren agirhigindan sonra
yatirimlar yine hizlandi. Vehbi Kog Burla
Kardegler’le birlikte Kavel Kablo Fabrikasrni
tretime soktu. Bu, Burla Kardesler’in

Kog'la ilk ortaklig: degildi, Argelik’'te ve
Pirelli Lastik Fabrikasrnda da birlikte yol
aliyorlardi. “Giizel Ankara Gazozu nun
sahibi Hiiseyin Basarir gazoz kapagi,
Ibrahim Uzel motorlu araglar i¢in makas
yayl, Izzet Baysal su ve endiistri borularinin
eklenti pargalarini, Goldenberg Ailesi
Grundig marka radyo, Kemal Coskunoz
akii masast ve yag kegesi, Sadik Ozgiir kilit,
Raif Dingkok iplik ve kumas, Vitali Hakko
esarp, Sabahattin Sunguroglu kazan ve
basingli kaplar, Siileyman Sabit Ishakoglu
boya, Sitki Biitiin sac ve emaye, Ali Hiisnii
Tiirkoglu diigme, Mustafa Somuncu naylon
kadin corabi, Nurullah ve Halit Narin kadife,
Asim Kocabiyik boru fabrikalariyla 50’li
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yillarin sanayicileri arasina katildi. Giiglia
sanayicilerden Adanali Sabanci Ailesi de bu
yillarda 6nce Akbank Sirkeci subesini agarak,
1954’te de bankanin genel mudirlagiini
tastyarak Istanbul’a adim att1.

Bu fabrikalar arasinda biri vardi ki,
kurulmasindan 6nce de sonra da Tiirkiyede
sanayilesmenin simgesi olacakti. Bu,
Ertugrul Soysal'in kurdugu zincir ve igne
fabrikastyd1. Soysal fabrikay1 kurmadan
once dillere yerlesen “Bir toplu igne bile
tiretemiyoruz.” soziinii donemin gazetelerine
verdigi ilanlarda kullanmus, “Iste artik igne
de iiretiyoruz” demisti, ama ciimle daha
onlarca yil dillerden diismeyecek, kim
doneminin iktidarindan, ekonomisinden
hosnut degilse bu ctimleye yaslanacakti...

50’ler sanayilesmede ¢ig1r agan yillar olarak
goriilse de isler her zaman da yolunda
gitmiyor, iki kutuplu diinya Tiirkiye
tiretimini ve pazarini etkiliyordu. ABD
dolarin giiciiyle diinya piyasalarini kontrol
ediyor, askeri giiciiyle de hatir1 sayilir bir
héakimiyet kuruyordu. Sovyetler Birligi ise
Ikinci Diinya Savasrndan sonra kurdugu
“demir perde” iilkelerindeki agirhigiyla

hem ekonomiye hem de siyasete sekil
veriyordu. Sanayicinin dniindeki bir engel de
biirokrasiydi, agirligi ve katiligiyla sanayiciyi
eziyordu. Kalorifer kazani iireten Mesut
Eren'in anilarinda iste bu kirilmanin izleri
vardr:

“Isvigreden patent almis, YGNIS tipi
kazan yapryordum. Devlet ihalelerine
girdiginizde sartnamede ne yaziyorsa
onu almak zorundasiniz. Yine bir ihalede
daha distik kapasitede ¢aligan danstoker
kazan istenildigini gordiim. Ankara’ya,
Bayindir Bakanligrna gidip durumu
anlattim. ‘Kardegim, ben pabucumu satip
bu ise girecegime ant icmisim, ben yiizde
93 verimle ¢aligan kazan tretirken siz
sartnamelerde hala danstoker diye yiizde 65



Kuruculari arasinda
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verimli bir kazanla bu memleketin dolarlarin1  vatandaslarindan ihtiyaglar1 olan diriinlerin

disariya tagiyorsunuz, sizde vicdan yok mu?’ nerede, ne kadara ve hangi kalitede iiretildigini
dedim. 6grenmeleri ve baglant: kurmalari isteniyordu.
Buna ragmen sartname degismedi, tabii. O Biliyorsunuz, Yahudilerin birinci kaygis
stralar Israil devleti yeni kurulmustu, her tasarruftur. Bunun i¢in YGNIS kazanlar1

seye ihtiyaglar1 vardi. Diger iilkelerde yasayan  secildi ve ben Israile kazan ihrag ettim?”
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ARTIK TOPLU IGNE URETIYORUZ! 1950-1940

Bu arada Istanbul’un ¢eperleri giderek
genisliyor, sadece yukarida saydigimiz
sirketlerle degil, isimli isimsiz pek ¢ok
tirmayla, makarnadan diigmeye, borudan
basortiisiine neredeyse her sektorde iiretim
yapan tesislerle gevriliyordu. Sanayicilige
dogup biytidiikleri kentlerde baslayan pek
cok isim de rotasini Istanbul’a cevirmisti.
Anadoludan go¢ hizlanmis, bu da ingaat,
ingaat da yan sektorlerinde talep yaratmigti.
1950'de Istanbul'daki is yeri say1s1 84 bini
bulmustu, bu rakam 1927'deki rakamin
neredeyse iki katina yaklasiyordu. Istanbul
Sanayi Odasi kayitlarina gore 1959da on ve
tizerinde is¢i calistiran is yeri sayis1 2685di, bu
isyerlerinde 70. 720’si erkek, 22.966’s1 kadin
107.071 kisi ¢alistyordu.

SIRADA DEVALUASYON VAR

Ekonomik programini Diinya Bankasi, IMF ve
Avrupa Iktisadi Isbirligi Teskilatr'nin kurdugu
Avrupa Tediye Birliginden aldig1 kredilerle
siirdiirmeye ¢alisan DP yabanci sermaye ile
ortak kurulan tesisler araciligiyla teknolojiye

ayak uydurmaya ¢alismus, dis kredilerle
stirdiiriilen ithalat sonunda durma noktasina
gelmisti. Dolaysiz yabanci yatirimlar alinan dig
kredinin oldukga altindaydi. Sonunda Tiirkiye
kendini ekonomik bir ¢cikmazin icinde buldu.
Milli Koruma Kanunu sayesinde ekonomiye
verilen geki diizen de artik yetmiyordu,
enflasyon alabildigine artmis, muhalif sesler
daha da yiikselmisti. Dahas1 Diinya Bankas1
Tiirkiyedeki temsilcisini geri ¢cagirmis, ABD
de ekonomik reform yapmadig takdirde
Tiirkiye'ye artik yardim yapmayacagini
bildirmisti.

Menderes hiikiimeti 1958de IMF'nin kapisini
caldy, bir istikrar paketi {izerine anlagma
yaparak su taahhiitlerde bulundu:

“-Tiirk parasinin degeri devaliie edilecektir.
Dolarin degeri 282 kurustan 900 kurusa
¢ikarilacaktir.

-Biitge harcamalari kisilacak, dis ticaret
kolaylastirilacaktir.

-KIT iiriinleri ve hizmetlerinin fiyatlar:
ylukseltilecektir”
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VERDI KARDESLER VE
WILLYS JEEPLERI

Girit gdgmeni ibrahim Fazil Verdi, hevesi

sinir tammayan bir tiiccardi. Bu yiizden daha
Tiirkiye deki otomobil sayis bir elin parmaklariyla
olciiliirken otomotiv ve parca ithalati yapmaya
bagladi. Ogullar Ferruh ve Nejat Verdi'nin
hevesleri babalarindan da biiyiiktii, onlar ithalatla
yetinmeyip sanayiye yelken acacakti. Bu amacla
ellili yillarin baginda Amerikali bir jeep (Willys
Overland) sirketinin kapisi calindi. Ayni tarihlerde
Cumhurbagkani Celal Bayar da bir Amerika

gezisi sirasinda fabrikayi ziyaret ederek sirket
sahiplerine devletin de Verdi kardeglerin arkasinda
oldugunu gosterdi. Tiirkiye sanayilesmekte,
ozellikle de otomobil, gemi, lokomotif gibi iddial
alanlarda yatinm yapmakta kararli oldugunu bir
kez daha diinyaya duyurmak ister gibiydi. Ustelik

ISTANBUL SANAYI TARIHI

Fotograflar: Biilent Verdi Arsivi

simdi cok partili sisteme gecilmis, girisimci
ruhlan cesaretlendirecek yasalar ve diizenlemeler
uygulamaya sokulmus, yabanci sermayeye de
giiven ve istikrar vaat edilmisti. Ayrica Tiirkiye
artik bir NATO iilkesiydi, yani saglam bir miittefikti.

Jeep firmasi Verdi kardeslerle anlasmakta
gecikmedi. Tiirk Willys Overland Fabrikalari A.S.
kuruldu ve 1956 yilinin baharinda Tuzla'da 782
isci ile dort montaj hattinda calismaya basladi.
Yilda bes hin kamyon ile yedi bin jeep ve pikap
kamyonet iiretiliyordu. Biiyiik alici silahl
kuvvetlerdi, ama 75 beygir giiciine sahip jeepler
Anadolu'nun toz toprak yollarina da kafa tutuyordu.
Tiirkiye sanayilesmis iilkelere ilk kez bu kadar
yakinlagmig, diinyayla ayni zaman diliminde
karayollarina agirlik vermigti. Verdi Kardesler
de sadece jeeple yetinmemis, bir Alman otobiis
firmasinin adiyla otobiis montaji icin de bir tesis
kurmugtu.




1950'lerin baginda Tiirkiye'de 13 bin, istanbul da
ise iki bin otomobil vardi. On yilin sonunda

bu rakam 45 bine cikacak, sonraki yillarda da
katlanarak artacakti.

Ancak Verdi Kardesler teknoloji yariginda

geride kalacak, Willys jeepler bagka Amerikan
otomobillerine, Buick, Chevrolet, Cadillaclara
yenilecek, 1972"de de fabrikanin kapisina kilit
vurulacak, daha dogrusu Tiirk Silahli Kuvvetleri'ne
devredilecekti.

ARTIK TOPLU iGNE URETIYORUZ! 1950-1960

Uzun siiren bir suskunluktan sonra 1988°de
yeniden sesler duyulacakt, Tuzla'dan, ayni
adresten. Bu kez Yildiz Teknik Universitesi ile
Tiirk Silahli Kuvvetleri ortak bir projeyle askeri
jeep iiretimine gececek, 2006ya kadar 13 bin
askeri jeep iiretilecek, sonra ihracat belgesi de
almasina ragmen “ihtiyac yok,” denilerek iiretim
durdurulacakh. Oysa ihtiyac siiriiyordu ve Tiirkiye
yeniden jeep ithal etmeye baglamigti, hem de
yerlisinden daha pahaliya. ..
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Yeni ekonomik rejimin esaslari din
‘kararnamelerle ilan edilmegje basland

Ihracata genis imkén kapilar: acthyor, Hitkiimet emisyonu vyiikseltmemek
kararmda, Iktisadi Devlet Tesekkiilleri kendi yaglarile kavrulacaklar

_J

Seri halinde alinan
kararlara daha bir cok
kararlar katilacak

Prim usulii, ha.rir.::tehi talebenin tahsisatindan baska
hiitiin dovizlere tesmil edildi. Bivlece dolar 9. Ingiliz

Maioy Bk Bess Folefios d0en o ashal  rruwbes ek sacs sejuedy buias bl
et

=iedy e
Whede da ldsaiel Rambors Hober guiimeiindr

Anlasma geregince Tiirk Lirasi ylizde 68,9
oraninda devaliie edilse de program istenilen
bigimde bagarili olamayacak, Tiirkiye IMFden
istedigi destegi alamayacakti. Dahas iktidara
ozel sektore dayali liberal bir ekonomi anlayist
ve vaadiyle gelen DP, son déneminde yeniden
planli ekonomiye dogru diimen kirmis, bu da
ozellikle sanayicileri tedirgin etmisti. $imdi
banka kredileri de dondurulmus, Tiirkiye
hayat pahaliliginda, Brezilyadan sonra
diinyanin ikinci tilkesi olmustu.

Tam da bu sirada Irak’ta yaganan siyasi
catigmalar ve sol egilimli askerlerin yaptig1
darbe Tiirkiye’ye rahat bir soluk aldird1. Bagta
ABD, batili tilkeler Irak’la sinir1 bulunan
Tirkiye'nin bir sinir karakolu olarak 6nemini
bir kez daha kavrayip destekte bulunmay1
kararlastirildi. Avrupa Iktisadi Isbirligi
Orgiitii Konseyinin 23 Temmuz 1958de
Paris’te yaptig1 toplantida Tiirkiye konusu ele
alindy, bir hafta sonra IMF Tiirkiye’ye yardim
edilmesine karar verdi, bir giin sonra da
ABD ile Tirkiye arasinda yardim anlagmasi
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liras: 2520, mark 2,12, 100 Jiret 1,92 lira oluyvor

imzaland1. Bu anlagmaya gore Tiirkiyenin hem
400 milyon dolar1 bulan borcu ertelenecek,
hem de cesitli finans kuruluglar: tarafindan
yaklasik 350 milyon dolar kaynak aktarilacaktu.
Hiikiimet bir badireyi daha atlatmist;, ama
gliclenen muhalefet kislalardan tiniversitelere,
fabrikalardan sokaklara her yeri kusatmaistu.

Menderes hiikiimeti yine de Tiirkiye'’nin
gelecegini belirleyecek 6nemli yatirimlarin
pesini birakmiyordu. Keban Baraji i¢in dis
yardim arayisina giriyor, Firat nehri iizerinde
kurulmasi planlanan barajla, enerji sikintisina
da ¢6zlim arryordu. Menderes, iktidarinin
son giinlerinde Tiirk-Amerikan sermayesi
isbirligiyle Izmit Rafinerisi’nin kurulmasina
onciiliik edecek, temel atma toreninde yaptigi
agiklamada Tiirk-Amerikan dostlugunu oviip
“Biiyiik isler bityiik gayretlere ihtiya¢ gosterir.”
diyecekti. 231 milyon liraya mal olacak
yatirim 1962'de bitecek, ancak Menderes agilist
goremeyecekti.
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SIEMENS'IN PATRONU MAHSUR KALDI

1950°lerde alinan Marshall yardimlarinin 6nemli bir béliimii alt yapi yatinmlarina ayriliyordu.
Tiirkiyenin bircok il ve ilcesinde ise elekirik yoktu. Elektrigin yayginlagmasi icin de yeralti elektrik
kablolarina ihtiya¢ duyuluyordu.

Kog Simko Grubu araciligiyla Siemens'in Tiirkiye miimessiliydi. iki grup ortak bir kablo fabrikasini
kurmaya karar verdi. Vehbi Kog yatirimi rahatca konugabilmek icin Siemens’in patronu Ernst

Von Siemens'i Tiirkiye'ye davet ediyordu. Siemens’in gelis tarihi 25 Mayis 1960 olarak belirlendi.
Tiirkiye'nin sokaklarinin kanigtigi, stkiyonetim kararinin alindigi giinlerdi. Siemens hayle bir
ortamda gelip gelmeme konusunu Vehbi Kog'a sordu, o da gelmesini istedi. Siemens 25 Mayis'ta
geldi, 27 Mayis'ta ihtilal oldu...

"‘-:ﬁ--“ |/ Gerisini Vehbi Kog anlatsin:

' / “Bir cok arkadagimin gelmemesi
yolunda yaptiklari tavsiyeyi
dinlemeyerek bu adami neden
getirttim, bir an dnce gitmesini nasil
saglayacagim diye kahroluyorum.

0 siralarda ne malimi, ne canimi,

ne ailemi hichir sey diisinemeden
sabaha kadar odamda pijama ile
dolayarak Ernst von Siemens’in nasil
gonderebilecegimi diigiindiim.”

Sonunda Istanbul Valisi Refik
Tulga'nin yardimiyla Siemens’in
patronu iilkesine gonderildi, tabii

ki yatinm da kaldi. Ancak Kog
Siemens'le iligkilerini kesmedi ve
1963 yiinda TSKB'nin de ortakligiyla
yiizde 51'i Siemens’e ait kablo
yatirnmini gerceklestirdi.

ERNST VON SIEMENS
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FABRIKADA TUTUN SARAR, SANKL...

Sahure Karagdn Canakkaleli. Evlenip istanbul'a yerlesiyor, bir de kizi oluyor:
Umran. Sahure kocasi hastalanip da gecim yiikii omuzlarina binince Cibali
Tiitiin Fabrikasi'na isci yaziliyor.

Koca koca balyalari acip, icinden cikan tiitiinle Birinci sigarasi sariyor. Kizi
Umran’i da fabrikanin carsaflan sakiz gibi bembeyaz kreginde biiyiitiiyor.
Yemek yemediginde ya da uyumadiginda diger cocuklar gibi Umran da dayagini
yiyor sisman bakicinin.

13-14 yaslarina geldiginde annesiyle bu kez isci olarak fabrikaya gitmeye
bagliyor Umran. El Tabla denilen béliimde oniine verdikleri tablaya dolduruyor
sardigi Gelincik sigaralarini, tabla dolmadan, sigaralar paketlenmeden bitmiyor
mesaisi. Ilk evlerini de birlikte kuruyor ana kiz. Gaziosmanpasa'da bir arsa alip
bir gecede kuruyorlar ilk evlerini, iizerine kara musamba gerdikleri o iki odali
gecekonduyu.

En cok ise gelip giderken zorlamyorlar, bazen Gaziosmanpaga'dan ta Eyiip'e
kadar yiiriiyor, bazen Alibeykdy den gelen, yolcularinin kapilardan sarktigi halk
otohiisiine biniyorlar.

Arasira yoldan gecen, hayrina isci kadinlari tasiyan kamyonlar da duruyor
onlerinde. Bindikleri o kamyonlardan birinde kocasi olacak Erzincanli

sofdrle karsilasiyor. Cok gecmiyor, Erzincanli sofor talip oluyor Umran'a.
Once korkuyor, “Ben istanbul cocugjuyum, o Erzincanl, nasil anlagiriz,” diye
diisiiniiyor. Dahas! tiitiinde isci diye, daha dogrusu calisiyor diye adamin ailesi
Umran’i istemiyor. Yine de evleniyorlar, onlarin da bir kizi oluyor. 0 fabrikada
calismiyor, ama anne ve anneannesinin dykiilerini dinlemeye bayiliyor.

Peki, bu hikayenin anlaticisi, yani sahibi kim? Sahure ve Umran'in torunlari
Merve Temiz. iletisim mezunu Temiz, yiiksek lisansini Cibali Tiitiin Fabrikasi'ni
kampus olarak kullanan Kadir Has Universitesi'nde yapiyor. Hocasi ddev olarak
bir haber yazmalarini isteyince, diinle bugiinii bulusturuyor ve anneannesi
Umran Karakas'in kimi kez aglayarak kimi kez kahkahalar atarak anlattiklarini
kagida dokiiyor.

Simdilik son kusagin yolu da Cibali"den geciyor, bu kez tiitiin kokmadan. ..
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1950°LERIN
ISTANBUL'U

SANAYi SOSYAL HAYATI DA
DEGISTIRIYOR

CHP Cumbhuriyet’in ilk siyasi iktidariydi

ve ylizll yine Cumhuriyet’in bagkenti olan
Ankara’ya doniiktii. Adnan Menderes ise
yiiziinii Istanbul’a ¢evirmisti, hem hala
Tiirkiye'nin en biiyiik sehriydi, en fazla segmen
bu kentteydi, hem de kiiltiirel politikasinin
trlinleri bu kentte toplanmuigt.

CHP’nin ulagim politikas1 demiryoluydu,
Menderes ise karayollarina agirlik vermeyi
yegledi. “Topragin altina para yatirmam,
yaptigim goriilmeli” diisiincesindeydi ve bu

diistincesini uygulamakta kararl goriiniiyordu.

Vatan ve Millet ve Eminoni’nii Unkapanrna
baglayan cadde onun istegiyle acildi, Beyazit
Meydani ile Aksaray bir caddeyle birbirine
baglandi, Emindnii-Bakirkéy sahil yolu inga
edildi, Barbaros Meydani ve Karakdy Meydani
olusturulurken Beyazit ve Aksaray meydanlar1
yeniden diizenlendi. Karakéy-Dolmabahge
arasindaki binalar yikilip yerine biiyiik
antrepolar yapildi.

Menderes iktidarinin son giinlerinde
Istanbul’'un ana nazim planini da hazirlamis
ve Imar Komisyonu'na vermisti. Planda
sanayi tesislerinin nereye kurulacagina
yonelik kararlar da vardi. Buna gore, Anadolu
yakasinda Tuzla ve civari, Rumeli yakasinda
ise Topkapi Surlar1 dig1 uygun goriilityordu.
Liman tesisleri i¢in Suadiye- Erenkdy arasinda
bir barinak liman, Eminénii’'nde ise bir sehir
hatlari iskelesi planlaniyordu. Universiteler
i¢in Bayrampasa civari diistiniiliirken, gayri
sthhi bolgeler de Ferikoy Deresi, Fulya bayir1
etekleri ve Bomonti olarak belirleniyordu.
Ciinkii bu bolgelerde heyelan tehlikesi vardi...

Yeni plan sanayi tesislerini biraz da olsa
kentin ¢eperlerine gekerken merkezde
gecekondulagma artryordu. 1950de bir
milyon olan Istanbul niifusu 50’lerin
sonunda 1 milyon 466 bine yiikselmisti.

Bu artista hem toprak reformunun bir
tiirlii gergeklesmemesinin pay1 vardi,

hem de karayollarinin koylere kadar
uzanmasinin. Dahasi kentler 6zellikle de
Istanbul is vaat ediyordu. Istanbulda ag
kalmayacagini, ¢ocuklarina daha iyi bir
gelecek hazirlayacagini diistinenler solugu
ya Haydarpagsada ya Topkap1 ve Harem
otogarlarinda alryordu. Kentteki gecekondu
say1s1 60 bini bulmus, Zeytinburnu'nda ilk
gecekondu mahallesi kurulmustu. Daha
sonralar1 go¢ edecekler de Istanbul’'un
girdabina kapilma korkusuyla kendi
mahallelerini olugturacakti, Karadenizliler,
Sivashlar, Erzurumlular, Diyarbakirlilar,
Yozgathilar... Hemgseri mahalleleri, hemseri
kahveleri derken meslekler de kentlere gore
ayrilmaya baslamist;; Ornegin yorgancilar
Magkali, midyeciler Mardinliydi... Kentin yeni
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sahipleri ¢ok uzun yillar geldikleri kentle, koyle
baglarini koruyacak, Istanbulda karinlarini
yakinlarinin kendilerine hazirladiklar: yiyecek
dolu denklerle doyuracaklardi. Dahasi kendisi
de gocle gelen, sonraki yillarda Istanbulda
konaklayanlar1 kenti bozmakla suglayacakt1.

Niifusun bu denli hizli artmasi Istanbul
Belediyesini gidaya ve diger titketim mallarina
daha ucuz, kolay ve bir arada ulasmay1
saglayacak bir projeye zorlad1. Istanbulda

da Isvigredekilere benzer bir perakende

magazasi kurulmasi kararlastirildi. Devreye

Menderes iktidarinin son giinlerinde hazirlanan Istanbul'un ana nazim planinda
sanayi tesislerinin nereye kurulacagina yonelik kararlar da vard.
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Kog girdi, [svicre Migros'la bir anlasma yapildi
ve ilk magaza acildi. Migros zamanla seyyar
satis araglariyla semt semt dolagacak, temel
ihtiyaglarini halkin ayagina tasiyacakti. Bu, bir
ilkti, uzun yillar da benzeri goriilmeyecekti.

Hayat1 kolaylastirict bu uygulamalara
ragmen Istanbul’'un celiskileri giderek daha
derinlesiyor, daha ¢ok goze batiyordu. Bu
derinligi yaratanlardan biri hizla artan
gecekondulagmayla paralel yol alan Levent'te
villa ingaatlariyla yeni bir yasam sekli
yaratilmasi, digeri Harbiyede Hilton Otelinin
agilmasi oldu. Skidmore, Owings, Merrill ile
Sedat Hakki Eldem’in mimarisini iistlendigi
otel Hilton'un Porto Riko ve Ispanyadan
sonra diinyaya agilan tigiincii kapistydi.
Istanbul’'u secense Conrad Hiltondan ¢ok ABD
hiikiimetiydi ve otel Tiirkiye ile ittifakin bir
simgesi olarak degerlendiriliyordu.

Hilton bir yana, Menderes iktidarinda gecen
on yilda eglencenin seyri de giderek degismisti
[stanbulda. Gazinolarin says1 artiyor, Taksime
Maksim ve Tepebas: ekleniyordu. Abdullah,
Konyali, Beyti Et Lokantalari siyasilerin,
isadamlarinin ve sanat¢ilarin kargilasma

ve bulusma mekani haline geliyordu.
Karayollariin agilmasiyla Tiirkiyedeki ara¢
say1s1 da artmust1.

1950de otomobil sayis1 13.405di, on yilin
sonunda 45 bini buldu. Yine 1950de
Istanbul'da iki bin otomobil varken bu say1
hizla artacak, Istanbul’'un caddelerinde

Buick, Chevrolet, Cadillac marka Amerikan
otomobilleri boy gosterecekti. Istanbullular
taksi kullanmaya da alisiyordu, Fiat marka
taksiler Beyoglu'nda, Chevrolet marka taksiler
ise Pangaltrda musteri bekliyordu.

[stanbul hatalar1yla birlikte yeni niifusuna

ve hayatina gore kentlesirken kiiltiir ve

sanat alanini da etkiliyordu. Ressamlar

resim anlayislar1 dogrultusunda gruplasiyor,
Adalet Cimcoz'un kurdugu Maya gibi 6zel
galeriler aciliyordu. Istanbul’'un ilk operasi ise
Leyla Gencer’in Tosca gosterisiyle seyirciyle
bulusuyor, a¢ilis1 ise Cumhurbagkani Celal
Bayar yapiyordu.

Sinema da etkilenmisti Tiirkiye'nin ve
Istanbul’un bu “yeni” halinden. Her yil gevrilen
film sayisiyla birlikte sinema sayis1 da artmus,
Ikinci Diinya Savas'ndan bu yana Misir ve
Amerikan filmleriyle hasir nesir olan seyirci
melodram izlemek i¢in sinemadan sinemaya

kosmaya baglamigtu.

30 ve 40’11 yillarda Muhsin Ertugrul'un
yonetmenliginde daha ok tiyatro oyuncularini
beyaz perdeye tagiyan Tiirk sinemasi simdi
yeni yiizler, yeni kimlikler arryordu. Neriman
Koksal gibi yolda yiiriirken oyuncu olma
ihtimali de vard1 artik, Ses, Yildiz gibi
dergilerin a¢tig1 “artist” yarigmalarinda
dereceye girmek de... Tiirk sinemasinin
efsanesi Cahide Sonku ile Nevin Seval son
demlerini yagtyordu, ama Belgin Doruk,
Muhterem Nur, Pervin Par onlardan olusacak
boslugu doldurmaya adaydi. Aysecik filmiyle
sohret olan Zeynep Degirmenci da bu siyah
beyaz yillarin melodramlarina kiigiik yildiz
olarak imzasin1 atryordu. Sinemanin iki krali da
bu yillarda goriinmiistii beyaz perdede: Ayhan
Isik ve Yilmaz Giiney. Ekrem Bora, Sadri Alisik,
Ahmet Mekin, Goksel Arsoy gibi oyuncular

da kral olamasalar da seyirciyi can evinden
yakalamay1 basariyordu. “Kotii” adamlarda ise
Erol Tag'la Muzaffer Tema baska oyunculara

132 ISTANBUL SANAYI TARIHI




ARTIK TOPLU iGNE URETIYORUZ! 1950-1960

ihtiya¢ birakmiyordu. Yonetmenlerde ise Omer  ait Defterdar Mensucat Fabrikasi'nin

Liitfi Akad, Metin Erksan, Osman Seden, bir pavyonunu kiralayan Ertugrul basta
Ertem Goreg, Atif Yilmaz; Muhsin Ertugrul, “Istanbul'da Bir Facia®, pek ¢ok filmini bu
Faruk Keng, Baha Gelenbevi, Aydin Arakon platoda yonetmisti. Onlarca y1l sonra bu kez
gibi isimlerin yerini aliyordu. Beykozda artik islevini yitirmis olan ayakkab:

fabrikasi da sete doniistiiriilecek, 2000’1i

Hatirlatmakta fayda var, fabrikadan sinema yillarda pek cok film ve televizyon dizisine

platosuna gegisin onciiliigiinii yapan
da Muhsin Ertugruldu. Halig'te, askere

mekan olacakt1.

Hilton Oteli, 1950’lerin sonu.
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SANAYI ODASI

Arcelik - Siitliice, 1960’11 yillar.
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DEMOKRASIYI VE
EKONOMIY]
YENIDEN INSA
YILLARI

1960-1970
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VE GOKYUZU DUNYAYI
DEGISTIRDI!

1960’1ara gelindiginde diinyada da Tiirkiyede
de insanlar gelecege daha giivenle bakiyor
goriintiyordu. Ciinki diinya bir siiredir
piyasanin sadece arz ve taleple dengelenecegini
savunan neoklasik ekonomi anlayis1 yerine
talebi 6ne alan John Maynard Keynes'in
¢izdigi ekonomik rotayla ilerliyordu. Keynes
bu teorisini 1929 Buhranrnin ardindan
hazirlamisti. Devlet piyasada durgunluk
olmasi durumunda maliye ve para politikas:
yani vergiler ve faizler araciligiyla toplam
talebi arttirmali, kamu harcamalar arttirilarak

talebin istenilen seviyeye gelmesi saglanmali ve

ekonomi yeniden canlandirilmaliydi.

Bu modele gore devletin bir ekonomi politikasi
olmal1 ve liretimin, istthdamin dengede
gitmesi i¢in serbest piyasa ekonomisine
miidahalede bulunmaliydi. Keynesyen teoriyi
uygulayan devletlerde ekonomik verilerin
olumlu sonuglar vermesi nedeniyle 1980’lere
kadar popiilaritesini koruyacak bu sisteme
eklenmekte Tiirkiye de gecikmedi. Biirokrat,
sanayici, is¢i...

Herkesi ayn1 potada toplayan bu politika
meyvelerini vermis, diinya ekonomisi gibi
Tiirkiye ekonomisi de piriltili ve umutlu bir

doneme girmisti.

1960’larin basinda insan aklinin sinirlarini
zorlayan bir gelisme daha yasandi ve Sovyetler
Birligi Ay’a insansiz bir hava arac1 gonderdi.
Anlagilan teknoloji insanin hayal giiciiniin

Eisenhowerin 1959 yilindaki Tiirkiye ziyareti.
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tutanaklarinda kapali olunan siireye iliskin su
acitklamaya yer verildi:

“Oda Meclisi feshedilmis oldugundan 2.4.1960
tarihi ile 25.08.1960 arasinda ii¢ aylik devrede
toplant1 olmamigtir”

Milli Birlik Komitesi ISO’'nun yonetim
kadrosunu da dagitma karar1 almists, ama
Vehbi Kog, Nejat Eczacibasi ve Sahap
Kocatopgu'nun etkin lobi ¢alismalariyla
“yasak” karari iki ay sonra kaldirildi. 25
Agustos 1960 giinii toplanan ISO Meclis'inde,
Vali Tuggeneral Refik Tulga konusuyor ve
sunlar1 soylityordu:

“27 Mayzs Inkilabrndan sonra yiiriirliige giren
iki numarali kanunla odalarin galigmalarini
mesleki ahlak ve memleket menfaatleri
yoniinde yiiriitmek gayesiyle uzuvlar
feshedilmisti. Bu arada vazife goren komiteye
ve bagkan1 Vehbi Ko¢a tesekkiir ediyorum.
Gayemiz mesleki tesaniit ve memleket
menfaatlerinin korunmasidir. {leri bir sanayi
memleketi seviyesine ulasmak amacimizdir.
Inkilaba bu yoldaki ¢aligmalarinizla faydali
olacaginiza eminim.”

Ayni hafta iginde Istanbul, Izmir, Ankara
Sanayi ve Ticaret Odalar1 bagkanlar1 Ankaraya
cagrildi. Miistesar Alpaslan Tiirkes ve
Cumhurbagkan1 Cemal Giirsel bagkanlardan
ticaret ve sanayi sahasinda isim yapmais partisiz
adaylarini tespit ederek acilen bildirmelerini
istedi, amag sanayi bakanligini iistlenecek

bir isim bulmakti. 1SOda, Vehbi Kog, Nejat
Eczacibagi, Ziya Inankur, Tevfik Sabuncu,
Niizhet Tekiil ve Dr. Sahap Kocatopgudan
olusan bir Elestirme Komisyonu secildi.
Sadece 1SOda degil, Milli Birlik Komitesi'nde
de Sanayi Bakanlig1 i¢in daha ¢ok Kog'un

ad1 6ne ¢ikiyordu, ama o bu gorevi kabul
etmedi. “Yanlis yoldasiniz” dedi gerekgelerini
aciklarken “Ben ortaokulu zor bitirmis bir
insanim. Dil bilmem. Devlet isi serefli istir ama
benim yapacagim is degildir”
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Uzun goriismelerden sonra Sanayi Bakanlig:

gorevine Atatiirk’iin 6zel egitim aldirdig:
genclerden biri olan ve Sige Cam’in, Is
Bankasr'nin kurulusunda gorev alan Sahap
Kocatopgu aday gosterildi. Kocatopgu
Giirsel'in onay1yla, ihtilal doneminin Sanayi
Bakani oldu. Askeri yonetim daha darbenin
yapildig1 giin yeni bir anayasa hazirlamak
{izere adim atmus, Istanbul ve Ankara
tniversitelerinin hukuk hocalarindan olusan
bir anayasa komisyonu kurmustu. Hifz1 Veldet
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27 May1s 1960 darbesi
sonrast Meclis kapatilip

iilke yonetimi Milli
Birlik Komitesine
birakilds.

Velidedeoglu, Naci Sensoy, Ragip Sarica, Tarik
Zafer Tunaya, Siddik Sami Onar, Hiiseyin

Nail Kubali, Ismet Giritli, Bahri Savcy, Ilhan
Arsel ve Muammer Aksoydan olusan bu
komisyonu, Enver Ziya Karal ve Turhan
Feyzioglunun baskanliginda 20 kisiden

olusan ikinci komisyon izledi. Calismalar kisa
siirede tamamlandi ve yeni anayasa 9 Temmuz
1961de yapilan referandumda toplumun yiizde
61,7’sinin kabuliiyle yiiriirlige girdi.

Yeni anayasa ilk kez “sosyal devlet”
kavramini giindeme getiriyordu ve kisisel
hak ve 6zgiirliikler oldukea genis tutulmustu.
Sanayicilerin tepkisi gecikmedi. Nejat
Eczacibagrnin anilarinda yer aldigina gore
bazilar1 aralarinda para toplayarak kars:
miicadeleye hazirlanmay bile tartisti.
Eczacibagi, isadamlarinin kaygisinin nedenini
Ozetlerken “1961 Anayasasi eskilere gore
daha 6zgiir bir rejim getirdi” diyecekti

“Baz1 isadamlarinda toplumun kolay kolay
bu serbestlige dayanamayacagi, bunun
kargasaya firsat verecegi yolunda goriisler
egemen oldu.” Jak Kambhi ise anayasadan

¢ok darbeden tedirgin olmustu. Sonralar1
“1960 Thtilali oldugunda ben ¢ok iiziildiim”
diyecekti; “Tiirkiye’ye hiirriyet geldi, yorumlar1
yapiliyordu. Oysa darbenin olumsuz akisleri
olacagini biliyordum. Thbarcilik baslads,
sanayi, ekonomi durdu. Ancak ¢abuk
toparland1”

TURKIYE ILE IMF ARASINDA
ILK STAND BY

27 Mayis darbesinin “hiir tesebbiis” fikrini
savunan Demokrat Parti’ye kars1 yapilmas:
nedeniyle ikilem yagayan hiikiimet ise

bu durumu diizeltmek i¢in “demokratik
kalkinma” vurgusunu yapmay1 ve
cumbhuriyetin ilk yillarindan beri uygulanan
“karma ekonomi’yi stirdiirmeyi yegliyordu.
1950’lerin son doneminin miras: devaliiasyon,
dis ticaret ag181, borglar, tiikenen déviz
rezervi... Oysa yeni donemde sanayi ve
yatirimlarda ithal ikamesi donemine gegilecek,
fabrikalar kurulacakti. Sorunlar1 agabilmek
i¢in planl bir kalkinma, ama 6nce destek
gerekiyordu. Bu nedenle 1947'den bu yana iiye
olunan IMFnin kapisi ¢alind1 ve Tiirkiyenin
ilk stand-by diizenlemesi 1961de 37,5 milyon
dolar destek saglayacak sekilde imzalandu.

Her yil yeni bir Niyet Mektubu veren Tiirkiye
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10 yillik donemde 9 stand-by anlagmasi
yapacak, IMF ile toplam 235,5 milyon dolarlik
anlagmaya gidilmis oldugu halde, bu tutarin
ancak yiizde 66,6’lik boliimii olan 157 milyon
dolar tahsil edilebilecekti.

Sanayicilerin tedirginliklerini bir 6lgiide de
olsa kiran IMF ile anlagmanin golgesinde
yeni anayasanin getirdigi hareketlilik hizini
kesmeden siiriiyordu. On iki sendikaci

bir araya gelip Tiirkiye Isci Partisi'ni (T1P)
kuruyor, aralarinda Dogan Avcioglu, Sevket
Siireyya Aydemir, Sadun Aren, flhami Soysal,
flhan Selguk gibi isimlerin bulundugu 1042
aydin “Yon Hareketi’yle devletcilik ilkesi
dogrultusunda kalkinmay: savunuyordu.
Diine kadar yasakli pek ¢ok yayin su iistiine
¢ikmus, Bertolt Brecht gibi sosyalist yazarlarin
oyunlar1 tiyatroya izleyici ¢ekmeye baglamisti.
Universiteye ve TRT ye 6zerklik taninirken
bilimin ve haber alma hakkinin da 6nii
aciliyordu. Milli Giivenlik Kurulu (MGK),
Ordu Yardimlagma Kurumu (OYAK) Anayasa
Mahkemesi ve Yiiksek Hakimler Kurulu,
TUBITAK... Yeni anayasa kiminin topluma
yarar ve zararlari ileriki yillarda tekrar tekrar
tartisilacak pek ¢ok kurumun da kurulusuna
zemin hazirliyordu. Bu kurumlardan

biri Tiirkiyede ekonomide, 6zellikle de
sanayilesmede s6z sahibi olmaya aday DPT,
yani Devlet Planlama Tegkilatr'ydu.

PLANLI KALKINMA ICIN DPT

Sanayicilerin yeni anayasa karsisinda
duyduklar1 kaygiy1 gidermek ancak toplumun
gesitli kesimlerini bir araya getirmekle
miimkiindii. Bunun i¢in Ekonomik ve

Sosyal Etiitler Konferansi ad1 altinda bir
diisiince kurulusu kurulmas: giindeme

geldi. Milli Birlik Komitesi ise ekonomiyi de
yeniden diizenleme arzusundaydi: Menderes
doneminin tarimla kalkinma projesi yoniinii
yeniden sanayiye ¢evirecek, ekonomideki
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Tiirkiye iiretimde plan

kesfedince sanayilesmede
bir adim daha atilds.

krizin asilmasi i¢in bir an dnce planli bir
kalkinmaya gegilecekti.

Aslinda Tiirkiye'nin planh kalkinmaya
yonelmesi, diinyadaki gelismelerden bagimsiz
bir adim degildi. 1960’lar hem ekonomi hem
de siyaset sahnesine “serbest rekabet, dzel
tesebbiis™lin temsil ettigi kapitalizmin kalesi
ABD ve Bat1 bloguyla, “merkezi plan, devlet
tesebbiisii”yle 6zetlenen sosyalizmi sahiplenen
Sovyetler Birligi ile Dogu blogu arasinda
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soguk savasin hiikiim siirdiigii yillar olarak
ge¢meye adaydi. Bagimsizligini ilan eden
azgelismis iilkeler ise “ligtincii diinya tilkeleri”
diye aniliyordu. Bu tilkelerin gelisimi stiren
tilkelerle aralarindaki a¢ig1 kapatmak icin
sectigi kalkinma yolu ideolojik olarak hangi
tarafta durduklarini belirliyordu. Ornegin
planli kalkinmayz segenler sosyalistligi segmis,
yani Sovyetler Birliginin giidiimi altina
girmis sayiliyordu. Bu kamplasma ozellikle az
gelismis ve gelismekte olan tilkeleri etkiliyor,
sanayi hamlelerini bu dengeye gore yapmak
zorunda kaliyorlardi. Tirkiye’ye bigilen rol ise
sosyalist Rusya’ya kars1 bir iis ve Ortadogunun
anahtar1 olmasiydi. Bu Tiirkiye'nin
harcamalarda savunmaya oncelik tanimasina
ve sanayilesmenin gecikmesine yol agacakt1.

Tirkiye'nin planlama ve esgiidiim ihtiyaci

ise daha 1958de yasanan devaliiasyonla

ortaya ¢ikmus, hatta DP iktidar1 Birlesmis
Milletler’in destegiyle kalkinma ve planlama
uzmani Hollandali iktisat¢1 Jan Tinbergenden
danigmanlik almaya baslamis, ancak 27 Mayis
darbesiyle bu ¢alismalar yarim kalmisti. Ayrica
Bat1 Avrupanin yeniden imar1 ve ekonomik
yonden giiglenmesi i¢in kurulan orgiitler de
olanca giiciiyle caligtyordu, Avrupa Iktisadi
Isbirligi Teskilat: gérevini tamamlamus, yerine
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti’niin
(OECD) kurulmas: giindeme gelmisti. Milli
Birlik Komitesi de DPT nin kurulmasini iste
bu gorevleri yerine getirmesi i¢in istemisti.
Teskilat “Kamu sektorii i¢in emredici, 6zel
sektor icin yol gosterici” alismalar yapacakti.
Kurulusg yasasinda “Ozel sektériin faaliyetlerini

Planlama Teskilagr
Kanung lﬁlblll edildi

Teskilat, bi iy
- ”?li‘ bir miistesar tarafindan idare edile.
cek ve Bagbakanliga bagl olacak

——

i 3 Bl 3w

planin hedef ve gayelerine uygun bir sekilde
tesvik ve tanzim edecek tedbirleri tavsiye
etmek” sozleriyle vurgulanan bu hedefle ilk
galisma déneminde 59 milyar liralik yatirim
yapilmasina, bunun 35.7 milyar lirasinin
kamu, 23.9 milyar lirasinin ise 6zel sektore
ayrilmasina karar verildi. Boylece Demokrat
Parti doneminde devletin hesabini kitabini
sasirtan segmene yonelik popiilist politikalar,
yerini kalkinmay1 6ne alan bir ekonomi
politikasina birakacakti.

DPT’nin varlig1 ekonomide kurumsallagma
yolunda da bir ilk adimdi. Varligiyla pek ¢ok
kurum ve kurulusun da gelismesini saglayacak,
devlet agir sanayi yatirimlarini seferber
ederken Ozel sektore de ithal ikameci tiretim
rolii verilecekti.

Ekonomide bunlar olup biterken toplumun
ilgisi basta Menderes, DP’li yoneticilerinin
yargilandig1 Yassiada durugmalari tizerinde
toplanmusti. Durugmalara Istanbuldan
katilmak isteyenler, ellerinde davetiyeleri,
Dolmabahg¢edeki Bezmialem Valide

Sultan Camiine gidiyor, orada askerlerin
kontroliinden gectikten sonra motorlarla
Yassiada’ya gonderiliyordu.

Durugmalar radyoda yayinlaniyor, dava
dosyasindaki saniklarin mahremiyetine

giren bazi iddialarla “diistikler” olarak
tanimlanmalar1 DP mubhaliflerini bile
incitiyordu. Dava 872. durugmada karara
baglandi, Bayar ve Menderes dahil on beg
kisinin idamina karar verildi. Toplum, DP
se¢meni de dahil sessizdi, kimse kararlara
tepki gostermedi. Bayar’in cezasi yast
nedeniyle ertelendi, ama Adnan Menderes,
Fatin Riistii Zorlu ve Hasan Polatkan idam
edildi. Tirkiye Cumhuriyet tarihinin ilk askeri
darbesini yasamist1. Bunun agirligini onlarca
yil tasiyacak, Menderes ve arkadaslarinin
Yassiadadaki mezarlar1 ise ancak doksanl
yillarin baginda Istanbul’a, Vatan Caddesinde
acilan anit mezara yerlestirilecekti.
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Ithal ikameci
sanayilesmeyle
birlikte Tiirkiye'ye
bozdolab: ve
camagir makinesi

DEV ADIM: BUZDOLABI
URETILIYOR

Tirkiye'nin ilk kapsamli plan1 1962'de
hazirlandi. Birinci Bes Yillik Kalkinma
Planrnda da ekonominin rotasi i¢ pazara
yonelik sanayilesme, yani ithal ikamesi
yoniinde ¢izildi. 15 yili kapsayan bes yillik
kalkinma planlarinin hedefi, her yil yiizde
yedi bliyiime hizina ulagmak, gayri safi milli
hasilay1 da 15 yilda yiizde 175 artirmakti.
Planin ana hedeflerinden biri de Tiirkiye'nin
her donemde en biiyiik sorunu olan tasarruf
ve sermaye sorununu agmak, sanayilesmenin
finansman ihtiyacini saglamak i¢in reformlar
yapmakt1. Oncii sektor ise elbette sanayi
olacakt1. Bu sektor i¢in dngoriilen bityiime
orani yiizde 12’ydj, ithal ikamesinin
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secilmesinde en 6nemli nedense doviz darlig
nedeniyle yasanan ithalat sikintisiydi.

Peki, bu bitytime nasil saglanacakt1? Yanit,
i¢ tiiketimi belli bir biiytikliige ulasan sanayi
mallarini igerde iiretmek, bu sektorlerin
rekabetci olmasi i¢in de glimriik vergileri,
kotalar ve miktar kisitlamalariyla gesitli
koruma imkanlar1 saglamak olarak
belirlendi.

Sanayiciye degerli TL, diisitk doviz kuru
politikalari ile gerekli yatirim mallarini
ucuz ithal etme, disiik faizle de finansman
kaynag1 saglama destekleri verilecekti.
Kamu-o6zel kesim isbo6liimii dogrultusunda
demir-gelik, petrokimya ve ara mallarinin
tiretimini kamu istlenecekti. Bu arada
Times gazetesinde yer alan bir makalede 6
milyar dolar olan yatirim tutarinin dortte
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birinin yabanci kaynaklar tarafindan finanse
edilecegi hatirlatiliyordu.

Once planlandig gibi sanayinin ihtiyaglar
dogrultusunda kamu yatirimlari baglatilds...
11 May1s 1960da Eregli Demir ve Celik
Fabrikalar: Tiirk Anonim Sirketinin

temeli atild1. 42 ayda kurulan fabrika

15 May1s 1965de isletmeye alind1. Bu,
[stanbulda birgok fabrikanin da gelismesini
hazirlayan bir atilimdi, 6zellikle de otomotiv
sanayisinin. Ayni1 yil TPAO onciiliigiinde
PETKIM (Petrokimya Holding A.S.)
kurulurken [PRASla ilk adimi atilan
petrokimya sanayinde ise petrol rafineri
triinleri, plastik, lastik, elyaf hammaddeleri
ve diger organik ara mallar iiretimine gegildi.
Devlet eliyle sanayilesmede ilk donem

un, seker ve tuz fabrikalarindan olugan

li¢ beyazlara 6nem veriliyordu, simdi ise
komiir, akaryakit ve demir, yani {ig siyahlar
one gegiyordu. O giine kadar agirlikli olarak
tekstille sanayilesen tilkede simdi petrokimya
basta, pek ¢ok sektorde kiiciik, ama 6nemli
adimlar atiliyordu.

Yeni KiT’ler icin secilen demir celik ve
petrokimya sanayileri; sadece otomotiv
degil, insaat, ambalaj ve boya sanayisinde

de onemli bir agamanin gegilmesini
saglayacaktl. Bu donemde en hizli biiytiyen
metal iskolu oldu. 1950’lerin ortasinda
temeli atilan Argelik 1959'da ¢amasir
makinesiyle tiretime gegti, bir y1l sonra
buzdolabi da iiretmeye basladi. 1960’ta
ArgeliK'in tezgahlarindan ¢ikan 7500
buzdolabi ile 4500 ¢amagir makinesi piyasaya
stiriildii. Bir on y1l 6nce ikinci el buzdolabina
bile neredeyse bir araba fiyatin1 6demeyi
goze alanlar simdi montaj da olsa yerli
tretim i¢in kuyruktaydi. Yillar sonra Kog
Holding tarafindan hazirlanan, Argelik'in
tarihini anlatan kitapta tiiketicilerin bu yeni
tirtinlere sahip olabilmek i¢in nasil ¢gaba
gosterdikleri animsatilacakti. Kitapta yer
aldigina gore Trabzonlu bir tiiketici heniiz

ambalajda yeterli gelisme saglanamadig:
i¢in yolda tavani ¢oken buzdolabini satmaya
yanagmayan, “Bu iiriin hasarli, olmaz”

diyen bayiinin sozlerine aldiris etmiyor,
Eskisehirli bir tiiketici ise giinler 6nce siparis
ettigi buzdolabi bagkasina gider korkusuyla
bayiinin 6niinde sabahliyordu. Bu bir
anlamda Tiirkiin teknolojiyle savasiydi da...
Susurluk’ta camagir makinesi tamirine giden
servis gorevlisi makineyi aginca saskinliktan
kiigiik dilini yutacak hale gelecekti,

¢iinkii gamasir makinesi ayran yapiminda
kullanilmaigt1!

1961de Argelik karsisinda bir rakip buldu,
1950’1i yillarda profil fabrikasi kurarak daha
¢ok insaat sektoriine hizmet veren Jak Kamhi
Profilo markasiyla gamagir makinesi ve
buzdolabi iiretmeye baslad1. Bir y1l sonra ise
ilk tiip gaz mutfaklara girdi, Tiirk Traktor,
Uniroyal faaliyete gecti. 1960-69 arasinda
acilan biiytik fabrikalarin ¢ogunlugu Kog
Grubu’na aitti: Tiirk Siemens, izocam,

Tirk Elektrik, Bekoteknik, Beldesan, Tofas,
Kav, Mako ve Ram Dig Ticaret. Sanayi risk
almak demekti, kimi zaman alinan bu risk
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istenilen sonuca ulagmiyor, yatirim kar
getirmiyordu. Rahmi Kog, kendisiyle
yaptigimiz soyleside bu yatirimlardan birini
sOyle aktarryordu:

“1965’lerde Isve¢’ten yara bandi tiretmek
lizere patent aldik. Oncesinde piyasa
aragtirmasi yaptirmis, bunun igin de
diinyanin parasini vererek bir girketle
anlagsmistik. Gelen rakamlar yara bandi
pazarinin olustugunu gosteriyordu. Biz de
fabrikay1 kurduk, ama iflas ettik. Clinkii
yanlis hesap edilmis, Tiirkiyede o kadar
yara band1 kullanilmryormus. Bir ise
atildiginizda bunun yiizde yiiz bir garantisi
yok. Biraz koku almaniz, biraz da sansinizin
olmast lazim. Biz bu iste bunu yapamadik.”

Kog bu yatirimlarla sinirli kalmadi,
Tiirkiyede bir ilke de imza att1. Bu
Tirkiyede seri iiretilen ilk otomobil
Anadoldu. Kog¢’u bu yatirim igin tetikleyen,
Bernar Nahum’la Izmir Fuar’ni gezerken,
[srail standinda gordiigii fiberglas aractu.
[lk arag 1966’ta piyasaya verildiginde
Nahum kendini tutamamis, Kog’a “Cetin
Altan bunu goriince bizimle dalga

gececek” diye fisildamisti. Altan degil,

ama toplum kisa siirede hem Anadol’a
alismis hem de “fiberglasi inekler yiyor”
diye alay etmeye baslamisti. Bu climleler
elbette Kog yoneticilerinin de kulagina
gidiyordu. Rahmi Kog, “Bu sozleri duyunca
giilityorduk?” diyecekti sonralar1 “Ama

mal satiyordu” Ko¢g’un Anadol’a dair
soyleyecekleri bunlarla sinirli degildi:

“Anadol’u iiretmek i¢in doviz tahsisi de
yapmistik. Donemin sanayi bakani aracin
fiyatinin her yerde 20.800 lira olmasini
istedi. ‘Nasil olur’ diye kars ¢iktik, “Vandaki
adamla Istanbul'daki adamin fiyati ayn1
olmaz. Bunun nakliye gideri var’ Bakan
wsrarciydi, aksi halde dovizimizi kesecegini
soyledi. Nakliyeden zarar ettik, ama
otomobili de sattik.
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Anadol’'un enteresan tarafi; sa¢ otomobile
garptiginiz zaman ¢arpmanin etkisi kapiya
kadar gelir, kap1 agilmaz. fiberglas arabaya
carptiginiz zaman darbe oraya kadar
gitmez, bir yerde kirilir ve orada durur.
Sag arabay1 tamir etmek i¢in biitiin kapiy1
¢ikarmaniz, camurlugu degistirmeniz
gerekirdi, ok megakkatli bir isti. Fiberglas
arabanin bir avantaji da hafif olmasi ve az
benzin yakmasiydi” Anadol’un tiretimi
1984de kadar siirecek, bu arada arabanin
alay konusu edilen kaputu fiberglas
ucaklarda kullanilmaya baglanacakti!

Ozel sektoriin i¢ pazarda hizla biiyiiyen
talebi goriip dayanikli tiiketim mallar:
tiretiminde 1srarc1 olmasi planl kalkinma
doneminin ana amaglariyla gelisiyordu.
Planli kalkinma déneminde doviz kithiginin
her zaman problem oldugu ekonomide
sanayinin, montajdan yerlilik oran1 artmis
ara ve yatirim mallar1 iiretimine dogru
evrilmesi arzulanirken yatirim mallarinin
ithal ikamesi yine devlete kaliyordu.

Yine de 1980’lerin basina kadar siirecek

bu donem boyunca dayanikl: titketim
mallarindan ara ve yatirim mallarina dogru
yapisal degismeyi hedefleyen bir politika
uygulanacakt1.

Dayanikl: tiiketim mallarini tiretebilmek
sanayicinin dzgiivenini pekistirmisti, ama
can sikici elestirilere de gogiis germek
gerekiyordu. Hangi ortamda olursa olsun
sanayilesmeden, 6zellikle de dayanikli
titketim mallarindan, yani buzdolabindan,
¢amasir makinesinden, otomobilden s6z
ediliyorsa dudaklar biiziilityor, “Aman,

ne olacak, iste montaj sanayi, o kadar...”
deniliyordu. Sanayiciler gelismis iilkelerin
sanayilesme yolculugunda da benzer {iretim
bigimlerinin yagandigini hatirlatsalar da
yetmiyordu. Vehbi Kog¢ “Sanayi hayatimin
basinda agir tenkitlere ugramistim.” diye
hatirlatacakt: sonralari, “Ampul fabrikasini
kurarken, daha sonra otomotiv sanayini
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kurarken, bunun sanayi degil, bir aldatma
oldugu séyleniyordu ve yaptigimiz isin
montajciliktan bagka bir sey olmadig: ifade
ediliyordu.” Kog’a gore Tiirk sanayisi montaj
sanayisiyle 6grenme siirecinden gegiyordu
ve o siireci gegmeden gergek sanayici
olunamiyordu.

Yukarida soziini ettigimiz yatirimlarin
¢ogunu agirlayan, yatirimlarla olusan ticari
canlilig1 kucaklayan sehir yine Istanbul'du.
Aksaray, Beyazit, Eminonii, Karakoy, Tiinel
Taksim arasi, Kadikdy, Uskiidar ticaretin
merkezi haline gelmis, tarimdan sagladig:
gelirle sermaye birikimi saglayan Anadolu
tiiccarlar1 [stanbul’a akmaya baslamust1.
Istanbul Sanayi Odasr'nin 1961 verilerine
gore 2 bin 372 kayitli is yerinde 72 bin

484 erkek, 21 bin 367 kadin olmak {izere
toplam 110 bin 123 kisi ¢alisirken bu rakam
1969da is yeri olarak 2797%, ¢calisan sayis1
olarak da 526.574% yiikselecekti. Sektorel

Tiirkiyede
seri tiretilen

ilk otomobil
Anadol.

dagilimda Istanbul dokumacilikta Tiirkiye
tretiminin yiizde 42’sini karsilarken bu
oran kimyada yiizde 65’1, metal egya ve
makinede ytizde 55’i, gidada yiizde 30™u,
toprak ve tag sanayinde ise yiizde 65’i
bulacakti. 1950 sanayi sayimina gore
Tirkiyedeki imalat sanayi isyerlerinin ytizde
20’si Istanbuldayken, bu oran gimdi yiizde
40’lara yaklasmis, sanayide tiretilen toplam
katma degerin yiizde 33’tinii de Istanbul
gerceklestirmisti.

Cogu doviz darligina ragmen ilklere imza
atan bu girisimciler ithalat yasaklariyla
korunuyordu. [lk yasaklanan radyo ithalati
oldu. Thracatta da bir on yil 6ncesine gére
ilerleme kaydediliyordu. 1960da yaklasik 321
milyon dolarlik ihracat yapilirken bu rakam
ilerleyen yillarda 500 milyon dolar1 asacakt1.
Ancak ithalatla kargilastirildiginda neredeyse
yar1 yariya bir fark vard, ihracat ithalata
yaklasamryordu.
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YERLI OTO KONGRESINDEN YAKITI UNUTULAN DEVRIM'E

29 Ekim 1961... Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi"nin bahcesindeki kalabalik, biri sari, biri siyah iki
otomobilin etrafinda toplanmis. Cumhurbagkani Cemal Giirsel, parmag titreyerek bir otomobili
gosteriyor ve “Asagilik duygusu ile bizde otomobil yapilamayacag iddia ediliyordu. Bizde
otomobil yapilmigtir. Iste drnegi” diyordu.

Devlet Bagkani Giirsel'i bu kadar heyecanlandiran o giine nasil gelinmisti?

Tiirkiye'nin bir otomobil endiistrisi kurma hayali 1960l yillara uzaniyordu. 1961 yiinin mayis
ayinda Tiirkiye'de bir otomobil endiistrisinin kurulup kurulamayacag konusunda bir kongre
diizenleniyor, yapilan tartigmalar sonucu “yapilabilir” goriisii ortaya cikiyordu. Devlet Planlama
Dairesi'ne gdnderilen raporda otomobilin 25-30 bin TL'ye mal olabilecegi, yapilacak yatirim
miktarinin 400 milyon TL olacag da hesaplanmist...

Cumhurbagkani Cemal Giirsel'in seri halinde otomobil imali istegi ise “Devrim” otomobili
macerasinin fitilini ateliyordu.

Haziran 1961°de Devlet Demiryollari Fabrikalari ve Cer Atdlyesi miihendisleri Ankara’ya
toplantiya cagriliyor, Cumhurbaskani Cemal Giirsel'in seri halinde otomobil imali istegi onlara
aciklaniyordu. Otomobilin 29 Ekim 1961°e kadar yetistirilmesinin gerektigi de vurgulanarak!

Hayal gercek olacak, 22 Tiirk miihendisinin katkisi ile 4,5 ayda ilk yerli otomobil iiretilecek, hin
400 lira odenekle, 4 adet otomobil 29 Ekim 1961°e yetisecekti.

Giirsel ilk gezisini Anitkabir’e yaph. Ancak otomobil 50 metre sonra durdu. Ciinkii benzini yoktu.
Giirsel indi... “Garp kafasiyla otomobil yaptik ama Sark kafasiyla benzin ikmali yapamadik”
dedi. Otomobilde “Devrim” hayali iste bu sdzlerle son bulacakt.
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ARTIK TOPLU iGNE URETIYORUZ! 1950-1960

BARAJLAR KRALI
BIR BASBAKAN

Milli Birlik Komitesi en ge¢ 29 Ekim 1961de
iktidar1 TBMM’ye devretme kararindaydi.
S6ziind tuttu ve secim tarihi olarak 15 Ekim’i
acikladi. Kararla birlikte ardi ardina parti
kuruldu: Adalet Partisi, Caligma Partisi,
Cumbhuriyetci Mesleki Islahat Partisi, Sosyalist
Parti, Mutedil Liberal Parti, Memleketci
Serbest Parti, Muhafazakar Parti, Millete
Hizmet Partisi, Cumhuriyetci Koylii Millet
Partisi, Yeni Tiirkiye Partisi, Tiirkiye Isci
Partisi, Guiven Partisi, Musavat Partisi... Ancak
se¢im kartlarinin iizerinde dort partinin, CHP,
YTP, AP ve CKMP amblemi yer ald1. ki parti,
YTP ve AP kendilerini Demokrat Partinin

tj ,.‘7;.1(:.

mirasgist olarak tanimliyor, se¢menden
gecmisin oylarini da talep ediyordu. Dahast iki
partinin de programi DP programinin izleriyle
yuklitydii. 15 Ekimde sandik bir iktidar partisi
¢ikarmadi ve uzun yillar siirecek koalisyon
donemleri bagladi. Asker ise kislasina

dondii, Cemal Giirsel harig! Giirsel, TBMM
tarafindan segilerek, Tiirkiye'nin dordiincii
Cumbhurbagkani oldu.

Giirsel, hitkiimet kurma gorevini CHP Lideri
[smet Inénit'ye verdi. Inonit AP’nin kurucu
baskani Ragip Giimiispala ile basta tutuklu
DP’lilerin hemen tahliye edilmemesi gibi
konularda anlagmaya vardi ve hitkiimet
kuruldu, ancak 20 Kasim 1961 ile 1 Haziran
1962 arasinda is baginda kalabildi. Yani alt1
aydan biraz uzunca... Ardindan CHP ile
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Yeni Tiirkiye Partisi ve Cumhuriyetci Kéyli
Millet Partisi arasinda gene Ismet Inénii
Baskanliginda yeni bir hitkiimet iktidara geldi.

ithal ikameci, karma ekonominin
uygulanmaya baslandig1 bu yillarda bir ismin
yildiz1 parlamaya basladi. Bu, sonradan
Barajlar Kral1 ve Coban Siilii diye de tinlenecek
olan Siileyman Demireldi. Ispartanin
[slamkdyii'nde dogan Demirel, Istanbul Teknik
Universitesi'ni bitirmis bir mithendisti ve 30
yaginda Devlet Su Islerinin en geng genel
miidiirii olmustu. Siyasette pek taninmiyordu.
Ancak AP Genel Bagkan Ragip Glimiigpalanin
1964’te olimiinden sonra yapilan kongrede,
heniiz iki yildir siyasette olmasina ragmen
stirpriz bi¢cimde partinin bagkanlik koltuguna
oturdu. Devlet Su Islerindeyken emrine
verilen bes milyar liranin iki milyariyla dev
barajlar inga ettigi i¢in de koltugu, “Barajlar
Kral1” unvaniyla birlikte doldurdu.

Kamuoyunun 6niine “Demokratik nizam
icinde bir¢ok problemlere parti fark:
gozetmeksizin gormek ve egilmek lazimdir.
Sulh ve refah devleti olmanin sirlarin
aragtirip elbirligi ile caligmaliy1z” sozleriyle
¢ikmist1 Demirel, ama ilk baslarda planl
kalkinmaya ¢ok da sicak bakmiyordu. Yillarca
Tiirkiye giindeminden ¢ikmayacak “Plan

mi pilav m1?” tartigmasini baslatan onun bu
konudaki goriisleriydi, tartismaya son veren
de o olacak, planli kalkinmaya sahip ¢ikip,
karma ekonomiye “evet” diyecekti. Mecliste
yaptig1 ilk konusmada da “Plan ihtiyaca gore
degistirilebilir” diyordu “ Bu, dejenere etmek
degildir. Kalkinma olacaktir, hem de planlt
olacaktir”

Ismet Inénirniin bagimsizlarla kurdugu
hiikiimet, Subat 1965’te diistirtiliip Ekim
1965’te yapilan genel segcimlerde AP oylarin
ylizde 60’1n1 alinca Siilleyman Demirel de ilk
kez bagbakanlik makamina geldi. Bu arada
1963’te, 27 Mayis darbesinden sonra Milli
Birlik Komitesi'yle goriis ayriigina distigi
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i¢in stirgline gonderildigi Hindistandan dénen
Alpaslan Tiirkes de Cumhuriyetci Koyl Millet
Partisine el koyarak, siyaset sahnesinin yeni
aktorii oluyordu. Cok gegmeden bu iki aktore
yeni bir isim daha eklenecekti: Necmettin
Erbakan. O da Demirel gibi Istanbul Teknik
Universitesi mezunuydu ve onun da kafasinda
tilkenin kalkinmasina iliskin “6zel” disiinceler
vardi. Tiirkiye ileriki yillarda bu iig aktorle
birlikte epey Milliyet¢i Cephe Hiikiimeti
deneyimi yasayacakt1.

OZAL ILK KEZ SAHNEDE:
YER IS0

1960’larda diinya ekonomisi kadar Tiirkiye
ekonomisi de iyi bir dénem gegiriyordu.
Siyasetteki tiim olumsuzluklara ragmen 60’1
yillarda imalat sanayinde ortalama yiizde

10, genel olarak da yiizde alt1 bityiiyordu.

Kisi basina milli gelirin artis hizi yiizde

tigli bulmus, isciden memura toplumun

tim kesimleri bu bityimeden pay almaya
baslamist1. Enflasyon oranlari ise heniiz yiizde
10’un tizerini gormiiyordu.
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Ancak 1960’larin sonuna dogru bu tablo
degisti, ekonomi koétiiye gitme sinyalleri verdi,
¢iinkii ihracat gelirleri artmryor, 6demeler
dengesi sorunu yeniden hortluyordu. 1967
Birinci Bes Yillik Kalkinma Plant’nin sona
erme tarihiydi. Bu donemde saglanan yatirim
artist yiizde 90,1 oraninda olmus, 1963-

1967 yillar1 arasinda, 68 milyar liraya yakin
bir yatirim ger¢eklesmisti. Bu yatirimlarda
kamu sektoriniin imzasi beklenenin altinda,
ozel sektoriin ise iizerindeydi, 6zel sektor

30 milyar liralik yatirim gergeklestirmisti.
Tarimin gayrisafi milli hasiladaki payinin
diisiip sanayinin arttig1 bu dénemde sanayide
calisan isci sayisi da yiizde 8,8den yiizde 10,4%
¢ikmust1.

DPT simdi Ikinci Bes Yillik Planr'nin
hazirliklarina soyunmustu. Isin baginda

DPT Miistesar1 Turgut Ozal vardi. Demirel
bagbakan olur olmaz ITUden tanidig Elektrik
Etiid Idaresi calisanlarindan Ozal’t miistesar
yapmis, bir yil sonra da DPT nin bagina
getirmis, bir anlamda ekonominin patronu
ilan etmisti.

Ozal simdi bu vasifla, 1500 yerli ve yabanci
uzmanin hazirladigi, TBMM'nin de kabul
ettigi plan1 Istanbul’un iinlii sanayicilerine
anlatacakti. Adres elbette Istanbul Sanayi
Odasr'yd1. Ciinkii ISO yillarin deneyimi ve
bilgi birikimiyle ekonominin, 6zellikle de
sanayilesmenin onciisiiydi. Ayrica Tiirkiye
sanayicilerinin kurumsal tek adresi ve adeta
entelektiiel merkeziydi.

Ice kapali ekonominin kabugunun 1SO'da
catlamasi bu nedenle hi¢ de sasirtic1 degildi.
Ozel sektor temsilcileri kalabalik bir grup
halinde katildig1 toplantinin agilis konusmasini
Vali Vefa Poyraz yapti. Ozal ise kiirsiiye eski
plana dair bilgiler vererek ¢iktu:

“Miiteakiben 1963-67 yillarini kapsayan

ilk planda biiyiime hedefi yiizde yediydi,
gerceklesme yiizde 6,7 oldu. Tarim sektoriiniin
gelismesi belirlenenden geri kaldi. Sanayi son

yilda yiizde 12,5 biiyiiyerek, plan vasatisini
agt1”

Sanayicilere karma ekonominin kurallarini da
hatirlatirken, “Fkonomide statik ve dinamik
etkenlik esas olarak piyasa mekanizmasi
yoluyla saglanacaktir. Kamu ve Ozel
Sektor’iin tiretimle ilgili olarak firsat esitligi
saglanacaktir” diyordu “Devlet ekonomik
hayatin diizenleyicisi olarak dolayl yollarla
istikrar1 saglayacak ve fiyat mekanizmasinin
yetersizliklerini vergi, kredi, para ve dis ticaret
politikasi gibi araglarla diizenleyecektir”

Ozal konugmasini Tiirkiye'nin éniindeki beg
yillik dénemin planini 6zetleyerek siirdiirdii.
Plan hammadde satip mamul madde alan
Tirkiye'nin yoniinii mamul madde yapip
mamul madde satan sanayilesmis bir iilkeye
ceviriyordu. Bu dogrultuda gayri safi milli
hasilada sanayinin pay1 yiizde 25,5’ten yiizde
30,7’ye ¢ikacak, milli gelir her y1l yiizde yedi
oraninda artacak, milli gelir de kisi bagina
2600 liradan 3200 liraya yiikselecekti. Devlet
sanayinin isleyisinin aksamamasi i¢in enerji ve
ulasim alanlarina biiyiik yatirimlar yapacakti.
Ozal’a gore planin ana problemi dig 6demeler
dengesi, itici giiciiyse sanayilesmeydi.
Konugma sirasi sanayicilere geldiginde kiirsiiye
SO Bagkani1 Fazil Zobu ¢ikt1 ve sanayicilerin
tereddiitlerine iligkin “muhtira” gibi bir
konusma yapt:

“Mevcut sanayinin gelistirilmesi ve
modernizasyonu ile ilgili miisahhas tedbirler
ve tegvik unsurlarina Ikinci Bes Yillik
Planda rastlayamamis bulunmaktayiz.

Plan sadece yeni kurulacak sanayiye agirlik
vermis goziikmekte. Mevcut isletmeler dar
bogazlarinin giderilememesi, yeni teknolojiden
istifade edememeleri ve bilhassa hammadde
tedarikindeki gii¢liikler sebebiyle cok

diisitk randimanla calismaktadirlar. Gerekli
tedbirler alinmadan yeni kuruluslarin ilavesi
prodiiktiviteyi diisiirecek ve sinai mamul
maliyetlerini arttirmayacak midir?”
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Sanayiciler tesislerinde modernizasyonu énemsiyor ve uygulamaya ¢alisiyordu.

DPT Miistesar1 Ozal Zobunun bu sorusuna
ve diger sorulara yanit verirken kendinden ve
plandan emin goriintiyordu:

“Biiyiik projelerin ekonomisi malum. Daha
ucuz mal tretimi i¢in bu yone gidiliyor.
Yeni kurulacak sinai tesislerin asgari iktisadi
kapasite seviyesinde kurulmasi 6ngoriildigii
gibi mevcut tesislerin de biiyiimeleri,
birlesmeleri tizerinde duruyoruz. Bu
tesislerin rekabet giicline erismesi i¢in

de giimriik politikalariyla korunmasi
saglanacaktir.

Yeni kurulan sanayiyi tesvik ederken

ithal ikamesi konusunda ¢ok titiz
davranilacaktir”

Ozal daha sonra Tiirk sanayicilerinin ihracata
yonelmesi gerektigini savunacak, boylece
gelecek yillarda kuracagi yeni ekonomik
diizenin sinyallerini verecekti. Bu, Tiirkiye
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ekonomisine hakim sanayicilerin endiselerini
yatigmamis, aksine arttirmigti. S6z alanlar

i¢e doniik kurulan sanayinin jhracata
yonelmesinin ¢ok gii¢ oldugunu séyliiyordu.

Bugiin 100’incii yilina yaklagan Cift

Geyik Karacanin kurucusu Hayrettin
Karaca da bu goriisteydi. ithalat ikamesi
esasina gore kurulan sanayide alinan
tedbirlere ragmen ihracatin artmayacagini
vurguluyor, gerekgesini de “liretimin ve doviz
kazanmanin heniiz 6grenilmemis olmasina
ve uluslararas sartlarin yetersizligine,”
bagliyordu. Karaca, on yildir ihracat yapan
bir sanayici olarak ihracat potansiyelinin
yiiksekligine de deginmeden ge¢miyordu.

Thracatin gelismesi igin rekabetin sart
oldugunu soyleyen sanayiciler, dis ticaret
rejiminde de koklii degisiklikler yapilmasini
istiyordu. Toplantida dile getirilen bir konu
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daha vardu: Serbest bolgelerin kurulmasi.
Bu konu sonraki toplantilarda ve farkli
mecralarda dile getirilmesine ragmen ancak
ileriki yillarda ¢6ziime kavusturulacakti.

Ikinci Bes Yillik Plan'in onaylanip
sanayicilere tanitildig1 bu yilda, yani 1967de
yabanci sermaye yatirimlari da 90 milyon
dolar1 bulmustu.

Yayin diinyasinda heniiz birinci yilin1
kutlayan ISO dergisinde yer alan bir yazida
1963’ten itibaren yabanci sermayenin
transferine taninan kolayliklarin yatirimlar:
artirdig1 vurgulaniyordu. O yil izin alan
yabanci yatirimcilar Volvo ve Fiat i¢in
otomobil montaj fabrikalari, Perkins i¢in
motor fabrikasi, Massey-Ferguson i¢in
traktor montaj fabrikasi ve bes milyon
dolarlik bir sentetik elyaf fabrikasi olarak
siralaniyordu. 11 ana sanayi koluna yatirim
yapan yabanci sermaye 1958 verileriyle
sirasiyla kimya, elektrik makineleri ve gida
sanayisine oncelik verirken bu siralama
1960’larda degisiyor, gida ilk siray1 alirken,
onu kimya ve elektrik makineleri izliyordu.

1968’in son giinlerinde Ingiliz Economist
Dergisi'nin Tiirkiye hakkindaki son raporu
ise 1969’un ekonomik a¢idan ¢ok gii¢ bir
yil olacaginin sinyalini verecekti. Yeni bir
devaliiasyonun yolda oldugu tahminin

de yapildig1 yorumda, 1968deki ytizde
6,8’lik gayri safi milli hasila artiginin
tarim sektoriindeki tikaniklik sebebiyle
glic gerceklesecegi belirtiliyor, 1969daki
muhtemel gelismeler hakkinda su bilgiler
veriliyordu:

“Secimlerin yaklagsmasi dolayisiyla hitkiimet,
Bogaz Kopriisii gibi bazi biiyiik yatirimlari,
dis kaynaklar: tamamen garantilenmemis
dahi olsa, baglatma yoluna gidecektir. Genis
bir ithal programu tespit edilmekle beraber,
dis yardimlarin yeterince saglanamamasi
yiziinden bu ithalatin tam olarak
gerceklesmeme ihtimali mevcuttur”

Bu yorumun golgesinde, ayn1 yil Tekel
Idaresi tarafindan Yozgat'ta yillik 10 milyon
litre kapasiteli bira fabrikast ile Tuborg

ve Efes-Pilsen bira fabrikalar: kurulacak,
Petkim Petrokimya Izmit tesisleri, bes yeni
¢imento fabrikasi, Ishak Alaton ve Uzeyir
Garil'in Aldag Sogutma Sanayii, kurulus i¢in
[SO’ya bagvuracakti.

1960’11 yillar sona ererken Tiirkiye yine
tasarruflari artirmaya ¢alisiyor, bir yandan da
hayat pahaliliginin asir1 oranlarda artmasini
tartistyordu. Geginme endeksi Istanbulda
Ankara’ya gore daha yiiksek oranda
artryordu.

Prof. Dr. §evket Pamuk 1960’11 yillar
ekonomisini, daha dogrusu kalkinma planl
yillar1 “Tiirkiye'nin 200 Yillik iktisadi Tarihi”
kitabinda soyle degerlendirecekti:

“1962-1977 olarak belirlenen 15 yillik
kalkinma planlar1 déneminde ekonominin
kiigiildiigli ya da kisi bagina gelirin azaldig:
yil olmadi. Milli gelirin ortalama artis

hiz1 yiizde tige ulagti. Kamu dengeleri
bozulmadigi i¢in para basilmadi, enflasyon
yiizde 10’un iizerine ¢itkmad1.”

Donemin Bagbakani Siileyman Demirel igin
de 1965-77 arasi Tiirkiye ekonomisinin en
parlak donemiydi. Yiizde 77’si koylii olan
bir toplumda sanayilesmenin zorluklarin
animsatan Demirel “Ag1r sanayinin
kurulmasina devlet olarak biz rehberlik
yaptik. Daha sonra Tiirkiye motor sanayine
girdi. 1968’te ben Tuzladaki tersanelerin
temelini attim ve tersane yapmaya girdik.
1968’te Otomarsan’in temelini attik, otobiis
yapmaya girdik” diyordu “Boyle bir hamle
baslad1. Biz actik Tiirkiye'yi sanayiye. Ve

biz miitesebbisi isin icine soktuk. Sanayi
bolgeleri meydana getirdik. Eger bakarsaniz,
bugiinkii Cerkezkdye veya Bursa'ya, oradan
kalmadir. Artik Tirkiyede is adami vardir,
sanayi adami vardir”
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KURESELLESEN ISCILER:
ALMANCILAR

Sevket Pamuk’un ¢izdigi “kismen”

olumlu bu tabloda pay1 olanlar

arasinda bir grup vardi ki, sadece 60’l1
yillar1 degil, Tiirkiye'nin bugiintinii de
hem ekonomisiyle hem politikasiyla
etkileyecekti. Bu grup “Almancilar” olarak
yaftalanan Avrupada ¢alisan Tirkiyeli
iscilerdi.

Ikinci Diinya Savas’nda bozulan
ekonomilerini diizeltmek isteyen, savas
nedeniyle de isgiicliniin biiyiik bir
boliimiinii kaybeden Avrupa tilkeleri
Tiirkiyeden isci talep ediyordu. Ilk talep
1950’li yillarin sonunda yapilmais, hatta
Almanya ile yapilan bir anlagmaya
dayanarak meslek sahibi 12 aile Kiele
gonderilmisti.

1961 yilinin 13 Haziran'inda Bat1
Almanya ile Tiirkiye arasinda bir protokol
daha imzalands, binlerce kisi Is ve Isci
Bulma Kurumu kanaliyla Almanya’ya
gonderilecekti. Kuruma bagvuranlar
karsilarinda Alman gorevlileri de buluyor,
kendilerinden soyunmalari isteniyor,
bedenleri tepeden tirnaga kontrolden
geciriliyordu. Kontrole disler de dahildi
ve is¢i adaylarinin agirina en ¢ok bu
gidiyordu. Benzer anlagmalar Belcika,
Avusturya, Avustralya, Fransa’yla da
yapilacak ve binlerce Tiirk Avrupa
tilkelerinde tezgah basina gececekti.

Almanyaya dogru ilk kalabalik kafile
24 Haziranda yola ¢ikt1. Bir y1l sonra
dénemin s ve Is¢i Bulma Kurumu
Bagkani Kemal Gok¢edag, Almanya ve
Avusturya’ya yaptig1 ziyaret sonrasinda,
isverenlerin Tiirk iscilerinden memnun
oldugunu soyliiyor, isverenlerin Tiirk
iscisini “Hem 6grenmeye istekli hem de
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kabiliyetli” buldugunu aktariyordu. Ama
1967’ye dogru isci sayis1 yliksek rakamlara
ulasinca, Almanya talebini azaltacak,
1970’lerde diinya ekonomisinde durgunluk
baslayip buna 1973’te bas gosteren petrol
krizi de eklenince tamamen kesecekti.

Ama artik olan olmustu, gidenler hem
Almanyada hem diger Avrupa iilkelerinde
kendi mahallelerini kurmus, biraz ¢aligip
para kazaninca is yerleri agmis, kendi
kiiltiir ve inanglarina siki sikiya bagl
kalma ¢abalarina ragmen yasadiklar1
tilkenin ekonomisine niifuz etmeye
baglamist1. Tiirkiye ekonomisine de hatir1
sayilir katkilar1 olacakt1 “Almanci1” diye
tanimlanan bu gé¢menlerin. Tirkiye
sanayisi onlarin sagladig1 dévizlerle de
finans kaynag: yaratacakti.

Isciler Almanya’ya, dillerini kiiltiiriini
bilmedikleri bu iilkeye alismaya ¢alisirken,
“Ya isten atilirsam” korkusuyla haksiz
bulduklar: uygulamalara sessiz kalirken
Tirkiyedeki isciler 1961’in son aylarinda
sendikalagmaya basladi.

Biit¢ede kendilerine yeterli kaynak
ayrilmadigini diisiinen isciler simdi
sendikalarin destegiyle sokaklardayd.
Istanbulda 320 bin is¢i miting karar1
alirken 100 bin is¢i de grev karari
alinmasi i¢in miting yapt1. 1963’te Kavel
Kabloda 170 is¢inin baslattig1 greve, Tiirk
Demirdokiim isgileri sakal birakarak
destek verecek, bu grev toplu sozlesme ve
grev yasalarinin bir an 6nce ¢gitkmasina
vesile olacak, TBMM c¢aligma hayatini
diizenleyen grev ve lokavt kanunu kabul
edecekti.

Sendikalar Kanunu isci ve igverene
serbestce Orgiitlenme hakk: taniyordu.
1965’te ise kamu ¢alisanlarina sendikali
olma hakki getirildi. Ayn1 yil Devlet
Tiyatrolar’'nda da ilk grev yapildi ve bugiin
de siiren “Tiyatro sanatgisi is¢i midir,
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Almanya’ya ¢calismaya giden
go¢menlerin Tiirkiye
ekonomisine de hatir1
sayilir katkilar

olmustu.

memur mudur?” tartigmasi basladi. Bu grev
sayesinde sanatgilar hafta tatili yapma, on
oyundan fazla oynamama gibi haklar elde
etti.

1967'de ise Maden I, Lastik-Is, Basin-
Is, Gida-Is sendikalar1 bir araya

gelerek, Devrimci Isci Sendikalari
Konfederasyonu'nu (DISK) kuracakti.
Tiirk-Is’le TIP’li igciler arasinda baslayan
miicadele, Pagabahce Sise Cam Fabrikasi

iscilerinin grevinde belirginlesmis ve

konfederasyonun temeli atilmigt1.

DISK kisa siirede hizla gelisirken
orgiitlenmede agirlig1 6zel sektore verecekti.
Isciler lehine bir adim da ayn1 yilin Temmuz
ayinda atilacak, is¢i haklarini genisleten
yeni Is Kanunu TBMMde kabul edilerek
yuriirlige girecek, ancak kanun usul hatas:
gerekgesiyle 12 Mayis 1970e Anayasa
Mahkemesi tarafindan iptal edilecekti.
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SULTANHAMAM'DA DOGAN SANAYi

Tiirkiye'nin iinlii sanayicilerinin dykiisii hep ayni

baslar. Kayseri, Mus, Siirt, Diyarbakir, Denizli,
Trabzon...1940'larda ilk kusak bakkallik, manifaturacilik
ya da tarimla ig hayatina atilir...1950’lerin ilk déneminde
yani ekonominin dzel sektor eliyle kalkinmasini
hedefleyen Demokrat Parti déneminde igler biiyiir...
1950'lerin sonunda ise iiretimin yapildigi kumasg ve
tekstil piyasasinin merkezi olan istanbul’a dogru

yola cikili. Istanbul'da ilk durak ise Sirkeci ve
Sultanhamam’dir... Zorlu'dan Dinckdklere, Bahcivan'dan
Cavit Caglar a... Bugiiniin iinlii tekstil sirketlerinin
kuruculari hep burada yetismistir. Bugiin hala tekstilin
Anadolu’ya dagildig piyasadir Sultanhamam... Ahmet
Nazif Zorlu 1970'lerde Denizli'den gelerek diikkan actig
Sultanhamam’i semtin adini tagiyan kitabinda soyle
anlatir:

“Sultanhamam tiim Tiirkiye'ye mal satiyordu. Bagka
bir yer yoktu ki. Ug sene diikkan tutmak icin yer
aradim. Sultanhamam’da goriip dgrendiklerimizi
tathik etmeye bagladik ve fabrikalar kurduk. Gok giizel
paralar kazanildi. Batan yok muydu, batan vard. 0

da isini bilmeyenlerdi. Suttanhamam’da cok kisiler
mal, miilk, servet sahibi olmugtur. isini bilen kisilerin
hemen hepsini Suttanhamam zengin etmistir. On tane
iiniversiteyi bitirecegine bir Sultanhamam’da on sene
kalmalisin. Giinkii pigersin orada. Ben dzliiyorum
Sultanhamam’1...”

Babasyla birlikte Sultanhamam’da actiklani diikkanda
yetisen ibrahim Kaprol'un anlattiklan da Zorlu'nun
soylediklerini pekistirir:

“Sultanhamam iiniversitesini bir bagka deyisle
anlatayim. Mahmutpasa'ya cikarken hanin hemen
oniinde siirekli akan bir cesme vardir. 0 su icilir de,
ama aci bir sudur. Hala da akar o cesme. Simdi derlerdi
ki o cesmenin aci suyundan icen artik okulu bitirmis,
profesdr olmug demektir. Yani akan cesmenin suyundan
icmek lazim. Sultan ekolii diiriistliigiin, diiriist ticaretin
ve paylasmanin bence semboliidiir. Kazang ikinci etapta
gelen hir sey, zaten geliyor.”

ISTANBUL SANAYI TARIHI




43109 iy 4v¥90104

w 'y

ISTANBUL SANAYI TARIHI

|

V.

[—]
O~
o~
i
[=—]}
O
o~
—
==
<C
—
=
>
=T
(723
=
=
Ll
2
=
Ll
>
=
=
(=]
=
o
o>
Ll
L
—
‘@
=T
o=
>
(=]
=
L
a




ddddds

TASI TOPRAGI ALTIN
ISTANBUL'A GOC

Cumbhuriyetin ilk yillarinda uygulanan
politikalardan biri de savaslarda yitip giden
niifusun artmasini saglamak olmustu.
1960’1ara gelindiginde bu hedefe yaklagilmis
oldugu goriilityordu, ¢iinki niifus 27 milyon
755 bin kisiyi bulmustu. Bu rakam 1965’te 31
milyon 391 bine ulasacak, ayni tarihte Istanbul
ise 1 milyon 742 bin kisiyi agirlayacakt.

[stanbul ¢aglar boyu gog alan bir kentti, ama
1950’lerden baslayarak Anadoludan gogler
daha da artmuis, 1960’larda ise zirve yapmust1.
Her giin onlarca kisi denkleriyle Haydarpasada
trenden inip ilk kez denizi goriiyor ya da
otogarlarin kalabaligindan bag1 doniip ne yana
gidecegini sasiriyordu. Baslarda gelenlerin
gogu erkekti, bekar odalarinda kaliyor,
glindelik islerle para kazaniyor, ama hep bir
fabrikaya is¢i yazilmanin hayalini kuruyordu.
Ancak gelenlerin ¢ogunun bir meslegi yoktu,
isi caligirken 6grenmek zorundaydi. Bu sansi
yakalayanlar bir siire sonra ailelerini de yanina
aliyor, fabrikaya yakin bir gecekondu semtine
yerlesiyordu.

Yapilan aragtirmalar Istanbul’a gelme
nedenlerinde ilk siraya, geldigi yerde
topraginin ve bir gelirinin olmamasini
yerlestiriyordu. Sonra sirasiyla gocuklarinin
egitimi, daha iyi bir is bulma timidi, saglik
hizmetlerine daha ¢abuk ulagim geliyordu.
Baslarda daha ¢ok Dogu Anadoludan,
Giineydogu Anadoludan ve Karadenizden
gd¢ aliyordu Istanbul, zamanla neredeyse her
kentten gelenleri agirlamaya basladi. Zamanla
hemseri mahalleleri olustu, 6nce gelen
kendinden sonra gelenlere is ve ev bulmakta
yardimci olarak dayanisma gosterdi.

Istanbul fabrika ve atélyeleriyle goce
niyetlenenler i¢in davetkar goriinse de
tiimiini istihdam etme olanaklarindan
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yoksundu. Is¢i olmay1 basaramayanlara

kalan seyyar saticilikla amelelikti. Bu nedenle
yeni Istanbullularin ayakta kalabilme

sans1 geldikleri yerle kurduklar: bagdi,
yiyeceklerini hala koy ya da kasabalarindan
sagliyorlardi. Yine de geldikleri yerle Istanbul’u
kiyaslamalari istendiginde ytizde 90’lara
varan oranla “Istanbul daha iyi” diyorlardu.
Istedigini elde edip etmedikleri soruldugunda
ise ylizde 70’lere varan oranla da “Bekledigimi
bulamadim, ama yakinlagtim” yanitini
veriyorlardi. Ancak daha sonraki kusaklar ilk
gelenler kadar umutlu olmayacak, “Istanbul
daha iyi” diyenlerin orani yiizde 60’lara
disecekti.

Istanbuldaki gecekondu sayis1 1960’larin
basinda yiiz bini asmist1 ve bu rakam
katlanarak bityimeye adayd1. Ciinkii

siyasiler gecekondu sorunundan tapu vererek
kurtulmay: diisiinecek, bu da gecekonduya
bel baglayanlarin evlerinin yikilma korkusunu
giderecekti. Tapu verildigine gore Istanbul’a
bulunan bos bir alana ev yapmak, o evlerden
bir mahalle, mahallelerden de ilce kurmak
serbestti! Haksiz da sayilmazlardi, her

ne kadar gecekondulardan yakinilsa,
gecekondulasmayi 6nleyecek imar planlari
hazirlamak i¢in kollar sivansa da se¢im zamani
geldi mi, siyasilerin ilk vaatlerinden biri tapu
dagitmak olacakti... 1963’ gelindiginde
gecekondu sayisinin 600 bini buldugu
soyleniyordu.



Tersanede
calisan isciler,
Karakoy, 1968.
(Fotograf:

Ara Giiler)
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TURKIYE SANAYISINDE VEHBI KOC IMZASI

Vehbi Kog, Tiirkiye sanayisi denildiginde ilk akla gelen isim. Kog Holding'in tarihini Ko¢'un
egitimini yarida birakarak ticarete atilmasiyla baslatirsak, 2017"de yiiziincii yiim dolduracak. Bu
nedenle Vehbi Kog'un yagsami ile sirketin ticari ve sanayi tarihini kisaca dzetlemekte yarar var.

Vehbi Kog 1901°de Ankara’nin Goraklik semtinde, iistelik sitmanin biitiin kenti kavurdugu
giinlerde dogdu. 1917°de bagarili bir dgrenci olmasina ragmen, hayallerinin pesinden gitti, lisede
egitimini yarida birakarak ticarete atildi. Evlerinin attinda 120 lira sermaye ile actiklari bakkal
diikkaninda ayakkabi lastigi, seker, kasar peyniri, zeytin, makarna gibi mallari satmaya basladi.
Bununla yetinmedi, koselecilik, hirdavatcilik gibi islere de el ath. Ticaretteki ilk ilkesi igini iyi
bilenlerle calismakt. Yaninda isinin uzmani gayri Miislimlere yer verdi, onlarin ve rakiplerinin
nasil calistigini izledi. Ticaretin merkezi o yillarda da istanbul'du, o da istanbul'a gidip Ankara'da
bulunmayan mallari Kayseri'ye getirmeye basladi, hem de kentin iggal altinda oldugu yillarda. . .

Cumhuriyet'in ardindan Ankara bagkent ilan edilip de kentin imarina hiz verildiginde yeni is
kolunu da helirlemisti, ingaat isine soyunacakti. Diger biitiin islerini bir yana birakip ingaat
malzemeleri ithal etmeye bagladi. 24 yaginda iyi para kazanan, gelecegi parlak bir gencti,
Ankara Ticaret Odasi Bagkanligi'na secildi. Bir yandan da o giinler icin oldukea iyi sayilan egitimi
sayesinde TBMM'de katiplik yapiyordu.

IIK biiyiik isi, Cumhuriyet'in onuncu yilina yetistirdigi Numune Hastanesi'nin ingaati oldu. Yavas
yavas ticaretteki ilkeleri de netlesiyordu: Hesapli ve tutumlu olacakh, azimle davranacakt, haddini
bilecekti, yaninda calisanlara herkesten daha iyi iicret verecek, hatta ige ortak edecek, ama
mesafeli davranacakti. Bir baska ilkesi ise giinde on atti saati bulan siirelerle calismakti.

Gozii sadece Tiirkiye de degil, diinyada nelerin olup bittigindeydi Vehbi Kog'un. Sanayilegmis
iilkelerde tiiccarlarin kurumsallagmaya dncelik verdigini gordii, 1937°de 300 bin lira sermayeyle
Cumhuriyet Tiirkiye'sinin ilki sayilabilecek anonim sirketini kurdu. Bu Miisliiman Tiirklerin
ticarette ve sanayilesmede attiklari ilk Gnemli adimlardan biriydi. Kog en ciddi sorunla ikinci
Diinya Savagi siralarinda karsilash, Tiirkiye'nin Almanya yanlisi politika izlemesi nedeniyle
Amerika ve Ingiltere'nin kara listesine alindi. Artik ithalat yapmasi neredeyse imkansiz hale
gelmisti. Listeden cikanilmasi icin cabalarken Almanya'nin uyguladigi Yahudi soykirmini
nedeniyle iilkesinden kacan ve Istanbul’a demir atan Struma gemisi imdadina yetisti. Gemide
ABD'li Mobil sirketinin Romanya temsilcisi ve ailesi de vardi. Kog, daha sonra Karadeniz'de
batinlacak olan gemiden temsilciyi kurtarinca kara listeden cikarild.

Daha savasin ortalarinda sonunu dngdrmiis, daha sonrasi icin neler yapabilecegini hesaplamaya
baglamis, gelecegin ticaretinin ABD ile kurulacak sicak iliskilerde oldugunu kesfetmisti. Giinkii
“serbest tesebbiis” bu iilkede kurumsallagsmigti. Bu yiizden savas bitince Amerika’ya gitmekte bir
an hile tereddiit etmedi.

ISTANBUL SANAYI TARIHI
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Vehbi Kog, 1976.
(Fotograf: Ara Giiler)
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95 giin boyunca sirketleri aragtirdi, bu sirketlerle Tiirkiye'de neler yapabilecegini diisiindii.
Dondiigiinde beraberinde General Elektrik'le fabrika kurmak iizere yaptigi anlasma vardi. Fabrika
1951"de iiretime gecti, Vehbi Kog da tiiccarliktan sanayicilige yiikseldi.

Demokrat Parti'nin iktidara geldigi 1950°den sonra “hir ayakkabi gibi” gordiigii otomobil sektoriine el
atmak istedi. Bu Vehbi Koc'un hayatinin projesiydi, ama dnce Ford firmasini ikna etmesi gerekiyordu.
Henry Ford'tan randevu almay basardiginda heyecani dorugja cikmigh, iistelik Ingilizee bilmiyordu
ve kendisine taninan 43 dakika icinde derdini anlatmasi gerekiyordu. Olmadi, ama israr edip bir
hafta sonrasina bir randevu daha kopardi. Bu arada Ford'un diinya genelinde acenteler arasi

actigi yarismayi kazanmigti. Cebinde donemin Baghakani Adnan Menderes'in devletin de projeyi
destekledigini bildiren mektubuyla bir kez daha griistii Fordla. Sonunda istedigini elde etmisti.

Ancak sira yatirima geldiginde ayni Menderes biraz da cevresindekilerin telkiniyle CHP’li Ko¢'un
projesini geri cevirdi. Sekiz bucuk ay bekledi, sonra kendi parasiyla bu igin attindan nasil kalkacaginin
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hesabini yapmaya basladi. Ford sadece teknik yardim yapabilecegini sdyledi. Koc yilmadi, ellili
yillarin sonunda Ford-Koc ishirligiyle Otosan fabrikasi kuruldu. Fabrikada montajla baslayan
iiretim giderek yerlilesti, ve1966°da ilk yerli otomobil Anadol piyasaya siiriildii. 1968 de ise Fiat
otomobilleriyle esit ortaklikla fabrika kurularak binek otomobil ve hafif ticari arag iiretimine adim
atild1.

1960lar Tiirkiye'de ithali ikame sanayisinin uygulandigi yillardi, Kog Arcelik adi altinda
beyaz egya iiretmeye basladi. Buzdolabiyla, camasir makinesiyle, sofbenle, televizyonla
Tiirk toplumunu tamigtirarak yine bir ilke imza atti. 1960°larin bir bagka ilki ise Kog Holding'in
kurulmasiyd.

Vehbi Koc sirketlerinin kendisinden sonra da varligini siirdiirmesi icin diinyada izlenen bir yolu
yeglemis, ilk genel kurulda da “Benim huzur icinde yagamami istiyorsaniz, miiesseseyi devam
ettirin” demisti.

1973'te halka acilan Kog Holding'in biinyesinde sirket sayisi giderek artiyordu. 1980°e
gelindiginde holding biinyesinde 101 sirkette 40 hin kisi calisiyordu ve on bin ortag vard.

Toplumun sorunlarini yakindan izleyen Vehbi Kog, egitim ve niifus planlamasi sorununa dncelik
tamd. Kog Vakfi ile Aile Planlama Vakfi bu konuda atilmig ilk Gnemli adimlardi. Once Ko Lisesi,
sonra da Ingilizce egitim veren Ko Universitesi kuruldu. “Okullarimiz en iyi egjitimi versin
istiyorum” diyordu Vehbi Kog, “Bu alanda harcanan paraya hig iiziilmedim.”

Vehbi Kog 1984te yonetim kurulu baskanligini oglu Rahmi Kog'a devrederken rotayi da isaret
ediyordu: “Devlete vergiyi eksiksiz ddemek, millete is saglamak ve miiesseseyi ayakta tutmak.”

1987 de Diinya Ticaret Odasi tarafindan “Diinyanin en iyi isadami” unvaniyla ddiillendirilen
Vehbi Kog'un yakindigi, eksikligini hissettigi tek konu yabanci dil bilmemekti. Bu nedenle biitiin
cocuklarina ilk yaslarindan itibaren dil egitimi aldirmig, bdylece bu boslugu doldurmusgtu.

Koc'la birlikte Tiirkiyede tasarrufun tamimi da degismis, kazandigindan fazlasini harcayanlar
icin “Kog musun” diye sorulur olmustu. Oysa Kog parasinin hesabini bilir, hatta “cimri” diye
tamimlanirdi. “Cimri misiniz” diye soruldugunda “Hayr,” yanitini veriyordu, “Liizumsuz para
harcanmasini kabul etmiyorum. Memlekete faydali is yapilacaksa esirgemem, ama liizumsuz
harcanan yirmi lira icin kiyametleri koparirm.”

Koc Holding 1995'te Vehbi Kog'un éliimiinden sonra da biiyiidii ve giiclendi. 2000'lere
gelindiginde 130 sirkete sahipti ve yiiz bine yakin isiyi istihdam ediyordu. TUPRAS'in katiimiyla
biiyiik bir ivme kazanmig, ihracatta nderligi iistlenmig, enerji ve petrol sektdrlerinde de
yabanci ortak ile yurt disinda kurulan sirket sayisi artmigti.

Rahmi Koc'tan sonra yonetim kurulu bagkanligini iistlenen Mustafa Kog'un 21 Ocak 2016°da bir
kalp krizi sonucu yasamini yitirmesiyle sarsilan Kog Holding, bugiin Omer Kog'un liderliinde
Tiirkiye'nin en biiyiik ve giiclii sirketlerini biinyesinde barindiriyor ve atiimlar yapiyor.
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TURKIYE'NIN DE ARTIK BIR
HOLDINGI VAR

Vehbi Kog kiirstide... Kiigiik bir bakkal
ditkkdnindan dogup Tiirkiyenin en 6nemli
sanayi sirketi haline gelen Ko¢ Grubu'nda

yeni bir donemi baglatmak tizere mikrofona
dogru uzandu. Iki yiize yakin ¢aligan ve yonetici
patronlarinin agzindan dokiilecek ciimleleri
bekliyordu, merakla. Kog sirketlerinin nereden
nereye geldigini anlatt1 6nce, hangi agamalardan
gectiklerini, neyi hedeflediklerini... Kendisinin
hedefi ise sirketlerinin ondan sonra da
yasamasiydi. Bunun nasil olabilecegini yabanci
danismanlara sormus, birlikte calismiglardi.
Kog bununla da kalmamus, ¢ok sayida is
adaminin ve uzmanin da goriisiinii almist1.
Vardig1 sonucu agiklarken bakiglarini 6nlerde
oturan yoneticilere ¢evirdi: “Kog sirketlerini
holding ¢atis1 altinda toplamayi diistiniiyorum.
Ayrica biitiin aktif sorumluluklarimi oglum
Rahmi Kog¢’a devrediyorum.” Vehbi Kog¢'un
holdinglesmeden amaci kurumsallagsmay1
saglamaktu. Ornek olarak da Siemens, General
Motors, Pennsylvania ve Shell Group gibi
diinya ¢apinda sirketleri almis, boylelikle
herkese diinyay1 ne kadar yakindan izledigini
bir kez daha gostermisti. Dahasi heniiz geng
sayilabilecek bir yastayken yonetimi ogluna
birakmay1 goze almisti. Kog bu karariyla
sadece yoneticilerini ve ¢alisanlarini degil, is
diinyasindaki pek ¢ok insani sagirtti. Bankaci
Ahmet Dall1 “Vehbi Bey bu hareketi ile bircok
sahalarda oldugu gibi, bu defa da memleket is
alemine rehberlik ve 6rneklik yapmaktadir”
diyor, holdinglesmenin yararlarini da soyle
ozetliyordu:

“Toplulugun devamini saglamak, daha
randimanli bir organizasyona ulastirmak,
miisterek hizmet ve masraflardan tasarruflar
elde etmek, is arkadaslarini da biinyesine
katarak sosyal adalet ilkelerine uymak,
toplulugun serbest kalabilecek menabisini
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(kaynaklarini1) memleket yararina olacak yeni

tesebbiislere daha kuvvetle yoneltmek.”

1963’te kurulan holdingin ilk genel kurulu 24
Subat 1964’te yapilirken Ko¢'u1967de Sabanci
izledi. Holdinglesme arzusundaki bir neden
kurumsallagmaysa diger bir neden de yasalarin
holdinglesmeyi karl1 hale getirmesiydi, holding
biinyesinde eger banka varsa, bu bankadan
sirketleri i¢in sinirsiz kredi hakk: taniniyordu.
Ayrica Tirkiyede de artik sermaye birikimi
olusmus, sirketler farkli sektorlerde de tiretime
baslamisti. Bu nedenle 1972°ye kadar holding
say1s1 ikiyken sayilar1 hizla artacak, 1979a
kadar 142’ye ulasacakt1. Bu arada 1966da Hac1
Omer Sabancr'nin yagamini yitirmesi sonucu
Sabanci sirketlerinde de ikinci kugak yonetime
gelmis, holdingin kurulusuna Sakip Sabanci
imza atmust1. Tek sektorle yola ¢ikip yatirim
alanlarini genisleten, diger sektorlerde de s6z
sahibi olan sirketler artik kurumsallagmaya
agirlik vererek kalic1 olmaya gabaliyordu.

60’larin sonuna gelindiginde planl

kalkinma déneminin aksayan yanlar1 da

iyice belirginlesmisti. Planin ana amaci;

doviz kithginin her zaman problem oldugu
ekonomide, sanayinin montajdan, yerlilik orani
artmis ara ve yatirim mallar1 tiretimine dogru
evrilmesiydi. Ancak 6zel sektor i¢ pazarda hizla
biiytiyen talebi goriip, dayanikli tiiketim mallari
tiretiminde kalinca, yatirim mallarinin ithal
ikamesi yine devlete kalacakt1.
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1960°LARDA ISO VE SANAYI DERGISI

istanbul Sanayi Odasr'nin kurulugunda gikarmaya bagladigi sanayi biittenini kapatarak 1966'dan
beri yayimladigi “Sanayi Dergisi” hem sanayicinin, hem de istanbul ve Tiirkiye sanayisinin iiretimini,
sorunlarini ve hedeflerini merak edenlerin sorularina yanitlar veriyor. Dergi ayrica 1968 de
baslatilan ilk biiyiik yiiz sirket siralamasini da yayimliyor. ilk sayida 1952'ye kadar 500 olan sanayi
tesisi sayisinin 1966°ya gelindiginde 2400 buldugu, 200 milyon lira sermayenin 2.5 milyar lirayi
astign, 15 bin olan istihdamin ise 100 bin rakamini gordiigii vurgulaniyor. 1960°lara dair bir bilgi de
Istanbul'un su ve elektrik sikintistyla bogustugju, yillk iiretim kaybinin 280 milyon liray astig.

Derginin ikinci sayisinda yayimlanan yazisinda Vehbi Kog “Sanayicilere ve Sanayi Odalarina Diigen
Gorevler” baglik yazisinda soyle diyor:

“Milli Korunma Kanununun tatbik edildigi devreleri iitiin arkadaglarim hatirlayacaklardr. iste

artik boyle devrelerin geri gelmemesi icin, sanayi ve ticaret odalari gibi mesleki kuruluslar, kendi
biinyeleri icinde ve kendi tegkilatlariyla; sanayi ham maddelerinin ithal fiyatlarini, mamul mallarin
ithal fiyatlarini, gelir vergisi tatbikatinda, noksan vergi verenleri, metotlu bir sekilde kontrol
etmelidirler. Baylece, bizler, kendi mesleki kuruluglarimiz vasitasiyla aksayan taraflarimizi ortaya
koyar, hatalarimizi ve noksanlarimizi kendi tedbirlerimizle diizetterek hiikiimetlere yardimei olursak;
ozel tesebbiis fikrine kargi duranlarin, tezlerini halka benimsetmek icin kullandiklari biitiin silahlarini
ellerinden alir ve kamuoyunu kendi davamiza inandirmig oluruz.”

Nejat Eczacibas! ise “Karma Ekonomiye ve Ozel Tesebbiise Bagllik Tesadifii degildir” baglikl
yazisinda siyasetle sanayi arasindaki iliskiyi vurguluyor:

“1960 ihtilali nden sonra memleket devletcilidi iistiinliik tagtyan bir rejime girdi. Kalkinmanin devlet
eliyle olmasini isteyen cereyanin kuvvetlendigini gorenler siyasi imkanlarini bu yolda aradilar.
1965 secimleri milletin goriisiinii serbest secimlerle tekrar tespit etti ve kalkinmada dzel tesebbiise
onciiliik tantyan bir karma ekonomi ile yapmayi dngdren Adalet Partisini iktidara getirdi. Yeni
iktidara gelen parti Tiirkiye nin Cumhuriyet'ten bu tarafa gecirdigi iktisadi tecriibelerden istifade
etmis goriinmektedir. Programinda karma ekonomiyi kabul etmekte, bu diizende devlete diigen
planlama ve kontrol vazifesini tanimakta, ozel tesebbiise gelisme imkani vermektedir.

Tiirkiye, gelismekte olan hir memleket olarak, kendi kendine kifayetli olma devrinin arifesindedir.
Ekonominin hiz almast icin bircok imkanlar bir araya gelmistir. Yeni iktidara gelen hiikiimet bu
potansiyelden istifade etmesini bilirse Tiirkiye'nin demokratik bir diizen icerisinde ve dengeli olarak
kalkinmasi miimkiin olacaktir. Tiirkiye bugiin iktisatcilarin toplumlar icin tavsiye ettikleri “karma
ekonomi” diizenine tarihi zaruretlerle baglamig, 0 zamanin devlet adamlarinin uzak gériisii ile bunu
tathike koymustur. Toplum, gecen devrelerde devletciligin meziyetlerini ve aksak taraflarini gormiis,
ozel tesebbiisii her yonii ile tahlil etmesini bilmistir. Simdi Adalet Partisi'ne diisen, karma ekonominin
iki yanisini temsil eden devlet sektiriinii ve dzel tegebbiis sektdriinii dengeli bir diizen icerisinde
memleketin iktisadi kalkinma hizmetinde ve sosyal adaletin temininde kullanmaktir.”
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Bir baska sanayici Ertugrul Soysal ise yazisinda genc
okuru hedef aliyor ve “Galisma Hayatina Atilacak
Genclere™ basligiyla diisiincelerini dzetliyor. Diiniin
anlayistyla bugiiniin anlayisi arasindaki farki
gosteren yazidan bir hiliim soyle:

“Ikinci Diinya Harbi'nin sonlarina kadar, okuyan
ve entelektiiel bir seviyeye gelen genclerimiz,
genellikle devlet tegekkiillerinde calismak
imkanlarimi ararlar, fakiilte ve yiiksek okullarin
son siniflarina gelince tercih edecekleri
daireler iizerinde tartismalar yaparlard. is ve
ozellikle endiistri hayati, miinevver gencler
icin dzenilen ve diigiiniilen bir caligma yolu
degildi. iktisaden kalkinmamis, endiistrisini
kurmamig memleketlerin hemen hepsinde
goriilen bu ilgisizligin nedenlerini siralamak
istemiyorum.

1946-48 yillarina kadar miihendislik, mimarlk, doktorluk gibi mesleklerin diginda, genc Tiirk
miinevverleri tarafindan adeta hor gariilen is ve endiistri hayat, yavas yavas genc miitegebbis
(girisimci) ve sevk idarecileriyle bezenmege bagladi. Siiratle gelismekte olan endiistrimiz bugiin
diinden daha fazla, yaratici muhayyelesi (hayal giicii) bulunan, caligkan, yilmaz, fedakar ve
vatanperver entelektiiel genclerin hizmetlerine muhtactrr. Is idaresi, pazarlama, finans meseleleri,
personel idaresi, muhasebe, genel sevk ve idare gibi konularda endiistride sansini denemek
isteyen caliskan gencler, kendilerinin gecim ve refahini temin etmeleri yaninda, ekonomik alanda
memlekete iftiharla hizmet edeceklerine inanmalidirtar.

Fert tesebbiis ve hiirriyetini titizlikle savunan anayasa diizenimizin
vatandaglara bagisladigi bu miikafatin degerini anlamak icin bu haklar
tamimayan memleket halklarinin durumunu bilmenizi isterdim. Ancak

bu imtiyaz ferdin sahsi cikarina igleyen bir mekanizma olursa bunun
savunulacak yeri kalmaz. Her imtiyaz bir fedakarligin kargiigidir. Boyle
olunca is ve endiistri hayatina atilacak gencler, ferdi cabalarinin yaninda
memleketin ve Tiirk milletinin refahini ayni derecede dnemli tutmay!
kaide olarak beklemelidirler.

Endiistri hayatina atilacak genclerimize, ister kamu sektoriinde, ister
ozel sektdrde olsun baz tavsiyelerim var. is hayatina atilirken itk
sualiniz alacaginiz paranin miktari ve 10-15 yil sonra varacaginiz
seviye olmasin. Kafanizda bu sualler ilk plani isgal ediyorsa devlet
memuriyetine yoneliniz.
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Miiracaatinizda diplomaniza cok giivenmeyiniz. Aldiginiz diploma sizin mektepten sonra cozeceginiz
problemler icin bir anahtardir, fakat asla yiiksek degerle satilacak bir meta degildir. Sizlere verilecek
not, ise adapte olma siiratinize ve isteki tutumunuza, yaraticiiginiza gore degerlendirilecektir. Ne
pahasina olursa olsun, bir yabanci dili dgreniniz, askerlik siiresini bu konuda degerlendiriniz. Yabanci
dil bilmemek ilerlemenize bir giin sekte vuracaktir.

Bir ise basladiginizda sakin entelektiiel gurura kapilmayiniz. Mektepte
aldiginiz nazari bilgiler gireceginiz isteki aksakliklar, mucizeler
yaratarak bir anda 1slaha yeterli degildir. Diger taraftan bilgi formasyonu
itibariyle sizden diisiik olan amirlerin maiyetinde calismak size sikinti
vermemelidir. Sizden evvelkilerin bilgi ve tecriibelerinden istifade
ediniz, diisiincelerinizi olgunlagtirdiktan sonra zamaninda teklif ediniz.

Verilen isi yapip bitirmekle parlayacaginizi zannetmeyiniz. Verilenden

fazlasini yapmak, bog zamanlarinizi degerlendirmek, yeni bir

seyler getirmek ve hudutsuz derecede calismak; temayiiz etmenin
sartlanidir. Tembellige aligmis bir viicut ve dimag, biraz calismakla
yorulur fakat calismaya aligmis bir biinye de durmakla yorulur.

Mektepten sonra kendinizi egitmeye ara vermeyiniz. Eger
diplomanizin yaldizli yazilan sizi hayatinizca entelektiiel tanitmaya

yetecek saniyorsaniz, yaniliyorsunuz. Egitim hayat boyunca siirer, buna ara verirseniz
gazete mangetleriyle filozofluk eden adamlardan biri olarak kalirsiniz.”

Istanbul Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Bagkani Fazil Zobu ise 1967 yilinin Haziran ay dergisinde
sanayicilerin hatalarina deginiyor:

“Dzel sektdr sanayisi bu hizl kalkinma devrinde hatalar
yapmamig midir? Elbette yapmigtir ve yapmaktadir.
Unutulmamali ki, sanayi tradisyonu (gelenegi) olmayan,
miitesebbis ve modern manada sevkli idarecisi az, kalifiye
insan giicii kifayetsiz bir ortamda elbette hatalar olacaktir.
Bu hatalarda i¢ pazarlarin darlig, sanayiye uygun sartlarin
eksikligi gibi temeldeki zaafin da tesiri biiyiik olmustur.
Bir ana prensibi biitiin tedbir ve tutumlarimizin hareket
noktasi olarak kabul edebildigimiz giin sanayimizi daha
sthhatli bir gelisme istikametine yoneltebilecegimize
inaniyoruz.

Bu ana prensip, diinya pazarlarinda yer

alabilecegimiz dallar da goz oniinde tutarak
memleket potansiyelini daha cok mali, daha kaliteli ve daha ucuza
imal etmek istikametinde seferber etmek olmalidir.”
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1960°LARIN
ISTANBUL'U

GOC. GECEKONDULASMA VE
SINEMA

Sanayide ithal ikamesi donemi, yan sanayileri
de zorunlu kilarken egitimli- egitimsiz pek
¢ok insana is ve as vaadi sunuyordu. Bu
nedenle 1950"lerde hizlanan gég 60’larda
tavan yapti. Zeytinburnu Istanbul’'un

ilk gecekondu mahallesiydi, ama artik

tek olmayacakty; Sagmalcilar, Taslitarla,
Mecidiyekoy, Kustepe, Giiltepe, Biiyiikdere,
Sariyer, Pasabahge, Beykoz, Tuzla gibi
isyerlerinin yogunlastig1 semtlerde bir gecede
tek goz de olsa evler kurulmaya basladi.

[lk gelen kendisinden sonra gelene yer ve

yol gosteriyor, evin harcini birlikte karip
duvarlarini birlikte érityorlardi.

Yagma sadece gecekondulagsmada
goriinmiiyordu. 1965’te ¢ok katl1 binalarda
miilkiyet esaslarini diizenleyen Kat Miilkiyeti
Kanunu kabul edilince, Beyoglu'nda baslayan
doniisiim Cihangir, Tesvikiye, Nisantas1 gibi
semtlere yayilacak, yik-yap-sat furyasinda
bir¢ok tarihi bina da miiteahhitlerin hismina
ugrayacakti. Dogan Kuban bu yapilanmay1
kentin isgali olarak goriiyor, kizginligini soyle
dile getiriyordu:

“1950’lerden bu yana Istanbulda sehircilik
adina hepimizin gozleri 6niinde korkung isler
oluyor: ‘Ileri bir iilkeyi istila eden barbarlar
gibi ge¢misin biitiin giizelliklerini ve sanat
triinlerini yok ediyoruz. Kentin dogasini
yikiyoruz. ilhan Selguk'un ac1, ama yerinde
sozleriyle. Ne var ki, bu korkung vandalizmi
sehircilerimiz: ‘Istanbul giinahini édiiyor!”
gibi ¢arpik bir goriisle benimseyebiliyorlar”

Artik “Yesilgam” olarak anilan Tiirk sinemasi
da gogii ve bu carpik kentlesmeyi gérmezden
gelemeyecekti. Ertem Goreg’in yonettigi,
Tiirkan Soray’la Ayhan Isik’in basrollerini
paylastig1 “Otobiis Yolcular1” bir ask
hikayesinin ¢evresinde insaat yolsuzluklarina
ve arazi mafyasina isaret edecek, Halit Refig
ise “Gurbet Kuglar1”yla Kahramanmarag'tan
gd¢ ederek Istanbul’a yerlesen ailenin
tutunma gabalarini anlatacakti. Ciineyt
Arkin, Tanju Giirsu ve Filiz Akin'in basrolleri
paylastig1 film ailenin yenilgisi ve geri gogle
son bulacakt1.

Tiirkan Soray’a 1964’te, ilk Antalya Altin
Portakal Film Festivali'nde en iyi kadin
oyuncu 6diliinii kazandiran “Ac1 Hayat” ise
hikayesini manikiircii bir kizin tizerinden
siif catigmasina dayandiracakti. Tirk
sinemasinin ¢ok uzun yillar bogustugu
sanstir, 60’larda da, tstelik diisiince
ozgiirliiglinii genisleten 1961 Anayasas’na
ragmen giiciinii gosterecek, Metin Erksan’in
basi, Berlin Film Festivali'nde altin ay1
6diilini alacak “Susuz Yaz” filmi yiiziinden
epeyce agriyacakti. Yine de 1960’lar Tiirk
sinemasinin altin yillar1 olarak tarihe gegecek,
baz1 yillar ¢ekilen film sayis1 300’t bulacak,
televizyon yayinlar1 baslayip da yayginlasana
kadar da toplumun tek eglencesi yazlik ve
kislik sinemalar olacakt.
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Toplum daha ¢ok “salon” filmi denilen tiirii yonetmenler ve senaristler de Tiirkiyedeki
izlemeyi yegleyecekti, zengin kiz-fakir oglan sanayilesmenin, kurulan fabrikalarin
karakterinin etrafinda donen kimi kez komik, farkindaydi. Bu ylizden de karakterlerine

kimi kez acikli hikéayelerde bol bol mendil mutlaka bir fabrikator giriyordu, iyi fabrikatorii
islatilacakti. Hentiz, yatirimci, sanayici, Hulusi Kentmen, kotii fabrikatorii ise genellikle

girisimci gibi tanimlar yoktu dilde, ama elbette  Ali $en ya da Kenan Pars canlandiracakti.

Istanbul, 1960°l yillar.
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“Burasi ligiincii bant beginci kanaldan
deneme yayini yapan Ankara Televizyonu.
Sayin seyirciler bugiin 31 Ocak 1968
Carsamba, Ankaradan televizyon yayimina
basliyoruz..”

Televizyonu olan ¢ok az sayida kahve ve

evde herkes biiyiilenmis gibi beyaz ekrana
bakiyor, Nuran Devres’in o kutunun igine
nasil girdigini anlamaya ¢alistyordu. Camasir
makinesi ve buzdolabindan sonra Tiirkler bir
kez daha teknoloji sinaviyla kars: karsiyaydi,
tistelik bu seferki sorunun yanitini bulmak bir
hayli gii¢tii. Kutunun iginden gelip gegenlerin
kendisini gordiigiinii sananlar bagortiilerini,
eteklerini diizeltiyor, kimi spikerle
konusmaya ¢alisiyor, kimi de eger haber
saatinde yemek yiyorsa masaya bir de spiker
i¢in tabak koyuyordu. On yillar sonra Yilmaz
Erdogan'in “Vizontele” filmini izleyenler,

ilk kez televizyonu goren bir oyuncunun
“Zeki Miiren de bizi gorecek mi?” sorusu
karsisinda kahkahalarini tutamayacakti, ama
olay ayniyla vakiydi. Gengler televizyonun
sifrelerini cabuk ¢6zecekti belki, ama orta
yashlarla yaslilar i¢in bu “gériintiili radyo”
aklin sinirlarini uzun zaman zorlayacakt.

Aslinda televizyon yayinlarinin ilk baglama
tarihi 1952’lere uzaniyordu. Televizyon
yayini yapmak icin ilk bagvuruyu Istanbul
Teknik Universitesi 6gretim iiyesi Mustafa
Santur, 1952 yilinda yapmuis, yayinlar da ¢ok
basarili bulunmugstu. Santur da yayindan
haberi olanlar da yayginlagmasini istiyordu,
ama karsilarina hep ithalat yasag: ¢ikiyordu.
[lk yayin bile Philips’in bagis olarak verdigi
bir televizyonla gerceklesmis, yine Philips’in
destegiyle stirmiistii. Halit Kivang’tan
yarigma programlari, Fecri Ebcioglu'nun
Tiirkiyedeki ilk talk-show’u ITU TV’nin

ekranlarindan izlenmis, Zeki Miiren ve Ajda
Pekkan'in katildiklar1 program ise biiyiik

ilgi gormiistii. Miiren, ITU Rektdrii Adnan
Ataman’in uyarilarini gz 6niine alarak siyah
ayakkabilarinin taglarla islenmis topugundan,
siyah elbisesine ve yakasi farbelali beyaz
gomlegine kadar giyimine biiyiik bir 6zen
gostermigti!

Hala radyonun bile heniiz ulagamadig:
kentler varken, devletin gériintiilii yayina
gecmesi biraz zor goriiniiyordu. Buna ragmen
Tiirkiye Radyo ve Televizyon Kurumunun
(TRT) kurulmasi, TV i¢in hazirliklarin
basladig1 ipucunu veriyordu. Ilk kapali
devre yayin 16 Ocak 1967de Meclis Biitge
Komisyonu'nda yapilacak, 1969 yilinda

Ay’a ayak basilmasi televizyonu bulunan tek
titk kahvelerde heyecanla izlenecekti. Tiirk
halkinin biiytik boliimiiniin televizyonla
tanigtig1 giin de iste o giin olacakti.

1969 yilinin kasim ayinda Yiiksek Planlama
Kurulu, 1971'de Tiirkiye ¢apinda ulusal bir
televizyon sebekesinin kurulmasini ve bunun
icin de gerekli hazirliklara 1970 yilinda
baglamasini kararlastirtyor, 1970’te Izmir,
bir y1l sonra da Istanbul Televizyonu yayina
geciyordu. ITU Televizyonu ise 6grenci
olaylarinin etkisi ile kapaniyordu.

1960’larin bir 6zelligi de tekstil sektoriiniin
pazarlamada buldugu yeni yoldu. Taksim
Belediye Gazinosu'nda Istanbul’'un ve
Tiirkiye'nin ilk defilesi diizenlenmis, olduk¢a
da ilgi gormiistii. Mustafa Somuncu’nun

bu yonteminin tiriinlerinin taninmasinda

ve satisinda ne kadar etkili oldugunu goren
diger tekstil sanayiciler de hemen ardindan
ayni1 yoldan gegecek, defilelerle birlikte moda
sektorii canlandirilacakti.
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ITU TV'nin ilk yaynlarina Ismet Inénii de katildh.
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SANAYI ODASI

1970-80 aras: Tiirkiye'nin iiretim
tutkusu siirse de ham madde
saglanmasindan is¢i eylemlerine zor ve
agir yillards.
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SANAYININ SANCILI YILLARI

Tiirkiye 1970 girdiginde Ikinci Bes Yillik
Kalkinma Plani da dmriiniin neredeyse
yarisini doldurmustu. Planda sanayilesmeyi
oOzel sektor eliyle siirdiirmek i¢in 6zendirici
tedbirler alintyordu, ama sanayici hig¢ de
umutlu gériinmiiyordu. Ciinkii bir ekonomik
kriz daha kapidaydi ve ilki 1946'da yasanan,
1958de ikincisiyle agir bir ytkim yaratan
devaliiasyonlara bir yenisinin eklenmesi
bekleniyordu. Bu belirsizligin ortasinda
sanayicinin yapabilecegini diistindtigii tek
sey beklemekti. 1969 se¢imlerinde de tek
basina iktidara gelen Stileyman Demirel sik
sik devaliiasyon yapilmayacagini agiklasa da
bu piyasay1 ikna etmeye yetmedi. 1970’te bir
kez daha IMF’ye basvuruldu. Yeni istikrar
tedbirleri alinirken beklenen devaliiasyon da
geldi, tistelik de yilizde 66 oraninda... Ve bir
dolarin Tiirk Lirasi karsilig1 dokuz liradan 15
liraya yiikseldi. Istikrar tedbirleri arasinda
yeni vergi kanunlar1 ve elbette zamlar da
vardi. Hitkiimet piyasadaki fiyat farkliliklarini
gida maddelerine narh koyarak gidermeyi
diistintiyor, Demirel de careyi tiiketiciye
havale ediyordu: “Zam yapani sikayet edin!”
Dogrusu kriz sikayet edilecek isletme sayisini
da eksiltecek, 1969'da Istanbul Sanayi Odasr’na

Seker Bakanlar Kurulunun karardan agklandh
L

== DEVALURSYON

fiotma
ani zom yopildi

1500 Lira

Gbd Dolar
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kayitl isletme sayis1 2797 iken, 1971de bu
rakam 2067’ye diisecekti.

Beklenildigi gibi devaliiasyona en ¢ok sevinenler
ureticiler, Almancilar ve turistler oldu. Dénemin
gazeteleri en ¢ok iiziilenler siralamasinda ise
birinci siraya ev kadinini yerlestiriyor, onu sofor
ve memurlar izliyordu.

Yine de devaliiasyon ekonomiye bir dl¢iide
nefes aldiracak, is¢i dovizlerinin gelisi artacakti.
Girdilerini ithal ederek iiretim yapan sanayiciler
ise karara 6nce muhalefet edecek, ihracatta artis
yasaninca tepkilerini askiya alacaklardi.

SENDIKALASMA VE
HAREKETLI YILLAR

1960’lar ¢aligma hayatinin da yeniden
diizenlendigi yillardi. Sendikalasma hakk:

1961 anayasasinda “Calisanlar ve isgiler izin
almaksizin, sendikalar ve sendika birlikleri
kurma, bunlara serbestce iiye olma ve tiyelikten
ayrilma hakkina sahiptirler” sozleriyle yer
bulmus, grev hakki olmasa da is¢inin sendikaya
girme hakki serbest birakilmisti.

Tiirkiyede ilk izinsiz grev 1963’te Kog Grubunun
fabrikas1 Kavel Kabloda yapilmisti. 170 is¢inin
baslattig1 greve, Tiirk Demirdokiim iscileri sakal
birakarak destek vermis, bu grev toplu sézlesme
ve grev yasalarinin bir an énce ¢tkmasina vesile
olmustu. TBMM bu eylem iizerine ¢alisma
hayatini diizenleyen grev ve lokavt kanunu
kabul edilmisti. Sendikalasma hakki sadece
iscilere degil isverenlere de getirilmis, 1962
yilinda ¢ogunlugunu ISO iiyesi sanayicilerin
olusturdugu Tiirkiye Isveren Sendikalari
Konfederasyonu 21 isveren sendikasini biraraya
getirmisti.

Isciler 1960’larin sonunu sokaklarda gecirmisti.
Bunda, Fransada baslayip kisa zamanda oteki
Avrupa iilkelerine ve Amerika’ya sigrayan,
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ogrenci eylemleri olarak baglayip daha sonra
iscileri de igine alan 1968 olaylarinin izdiistimii
de vardu.

1970’1i yillara girerken bu olaylardan da
etkilenilerek 1961 Anayasasinin getirdigi
ozgiirliiklerin kisitlanmasi tartigmalari
baslad:. Yiiz binlerce is¢i solugunu tutmus,
CHP ve AP’nin Is Kanunu’na iliskin Anayasa
Mahkemesine yaptig1 itirazinin sonucunu
bekliyordu.

Karar en ¢ok orgiitlenmede 6zel sektore
agirhik vererek kisa siirede gelisgen DISK’i
etkileyecekti. Mahkeme 12 May1s 1970de
kararini agiklad, yasa usul hatasi nedeniyle
iptal edildi. Istanbulda 320 bin is¢i miting
karar1 alirken 100 bin is¢i de grev karar1
alinmast i¢in miting yapti. Yiiz bini agkin isci,
15 Haziranda Istanbul sokaklarina dékiildi.
Ankara, Izmir gibi isci kentlerinde de eylemler

1970’lerde toplumsal
muhalefet yiikselmis,
is¢iler de sokaga
¢tkmasts.

vardi, ama bag1 Istanbul cekiyordu. Rabak,
Tiirk Demir Dokiim, Sungurlar, Otosan,
Singer, Argelik, Hoover, Profilo, Philips,
Elektro Metal, Uzel Traktor, Maguris, AEG-
Eti, Tirk Kablo, Aygaz, Grundig, Simko...

DISK’in énciiliigiinde aralarinda kamu

is yerlerinin de bulundugu 113 is yerinde
¢aligmay1 durduran iscileri, ne vapur
seferlerinin iptal edilmesi ne de Galata
Kopriisi'niin agilmast durdurabildi, neredeyse
biitiin ana yollar1 trafige kapatmiglardi. Tarihe
15-16 Haziran olaylari olarak gecen direnis
sikiyonetim ilan edilmesiyle bitecek, ii¢ is¢i
¢ikan olaylarda yasamini yitirirken, DISK
yoneticileri gozaltina alinacak, dort bin isci
de isini kaybedecekti. Bagbakan Siileyman
Demirel'in bu ve énciilii eylemlere yaniti
siyaset tarihine gececek kadar vecizdi: “Yollar

yuriimekle asinmaz.”
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Sadece isciler degil, 6grenciler de ya sokaklarda
ya boykottaydi. Onlar da 68 riizgarina
kapilmis, diinyadakinden farkli olarak daha

da siyasallagmists. 1968 16 Temmuz'unda
Dolmabahgede gergeklesen eylem bir
6grencinin oliimiiyle sonuglanmis, gerilim
daha da biiyiimiistii. Ogrenciler eylemlerine
ekonomiyi de katmis “Ortak Pazara ve Montaj
Sanayine Hayir” kampanyasi baglatmigtu.
Sonunda korkulan

lmuy, S encle o toyuee
sagc1” ve “solcu
diye iki kampa

ayrilmig, bu

Kom utan\ar

kamplasma giderek
toplumda da
yayilmaya baglamgti. “Ie“ e n

Ogrenciler her

giin taleplerine bir
yenisini ekliyordu,
iiniversitelerde reform,
ozel yiiksekokullarin
kapatilmasi, sinav
sisteminin degismesi. ..

Isci hareketleri, 6grenci boykotlary, iistiine
tstliik siyasetteki ¢ekismeler ordu iginde

de rahatsizlik yaratmis, miidahale tartisilir
olmugtu. Martn ilk giinlerinde dort Amerikal:
subayn kagirilmasi siireci hizlandirdi, sonunda
asker 12 Mart 1971de hitkiimete muhtira verdi.
Basgbakan Demirel istifa etmeyi yegledi, ilk kez
“sapkasini alip” meclis kapisindan ¢ikarken
“Mubhtira ile hukuk devletini ve demokrasiyi
bagdastirmak miimkiin degil” diyordu.

Tiirkiye demokrasisi yine kesintiye ugramaisti,
simdi Demirel’in siirekli “Bize bol geliyor.”
diyerek yakindigi 1961 Anayasast ile verilen
bazi haklar geri alintyordu. TIP ve Necmettin
Erbakan’in bagkanligindaki Milli Nizam Partisi
ile bazi1 gazeteler kapatilirken yiizlerce aydin,
sanatgi, 6grenci evlerinde ya da yurtlarinda
bulunan kitaplar “sakincali” bulundugu i¢in
tutuklandi. Insan haklari ihlalleri emniyet
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midirliiklerinden “Ziverbey” gibi kosklere
tasindi. $imdi topluma korku ve tedirginlik
hékimdi, ama bu uzun siirmeyecekti!

Ancak ekonomi de siyaset de bosluk
tanimiyordu, Tiirkiye'yi bu kez Nihat Erim’in
basbakan oldugu teknokrat bir hiikiimet
yonetecekti. DPT Miistesar1 Turgut Ozal istifa
ederken yeni kurulan
- xmnehme Ekonomik Islerden
mug\m\l pildirdi Sorumlu Bagbakan
Yardimciligrna Atilla
Karaosmanoglu getirildi.
1960’ta Birinci Bes Yillik
Kalkinma Planr'nin

mimarlarindan olan ve

istifa ett

54
uhiiea e fAnayd
" \h K “\:\ﬂe el antayism

a(;(\asmmak mimkin defitdiry
MU

uygulamadaki eksikler
nedeniyle istifa eden

HTIRANIN Karaosmanoglu,
1AM METNI

bu kez bakan

2&‘« ‘ sifatryla ekonomi
o i
et politikasinda

soz sahibi oluyordu.
Karaosmanoglu ge¢mis hiitkiimetleri

siddetle elestirirken, umutsuz konusuyordu:
“Tiirkiye'nin Ortak Pazar iilkeleri seviyesine
gelmesi i¢in 2359 seneye ihtiyaci1 var” Bu
ciimlelerde belli belirsiz Tiirkiye sanayicisine
glivensizlik de vardi. Bakan Karaosmanoglu
sonraki agiklamalarinda da fiyatlarin artisindan
“asir1 kar” arzusundaki sanayicileri sorumlu
tutuyor, ¢6ziimii daha azla karla ¢aligilmasinda
ve isci ticretlerindeki artist kontrol altina
almakta goriiyordu. Anlagilan 3.5 milyar dolar
dis borg yiikiinii iistlenen hiikiimet devlet¢i bir
ekonomi politikadan yanaydi. Tktidara gelir
gelmez hazirliklarina giristigi Uciincii Beg
Yillik Kalkinma Plan1 da bu yiizden sanayicileri
endiselendiriyordu.

Erim ve Karaosmanoglu bu endiseleri gidermek
ve sorularini yanitlamak iizere sanayicilerle

bir toplant1 diizenledi. Erim “Kalkinma i¢in
Tiirkiyede en yararli yolun karma ekonomi
oldugunu ilan ettik” diye basladi sozlerine

“Biz Ozel tesebbiisii ve dzel kazanct hirsizlik
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sayan bir zihniyeti kesinlikle reddediyoruz...”
Karaosmanoglu da benzer ciimleler kurdu, ama
soylenenler sanayicileri ikna etmeye yetmedi.
Halit Narin “Vergiyi veren isadamlari, sarf

eden de hiikiimet olduguna gore, hitkiimetin
aldig: kararlarda isadamlarinin da fikrini almasi
gerekiyor,” diyerek 6zetledi diisiincelerini.

Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu

Bagkani Ertugrul Soysal’a gore sanayicilere
yonelik bu ithamlarin kaynagi solculardi.
Yillarca sanayicileri dylesine karalamuis, onlara
kendi ideolojileri dogrultusunda &yle sifatlar
yiiklemislerdi ki, sonunda toplum da 6zel
sektoriin diirtstliigiinden siiphelenir olmustu.
Bireysel agiklamalar ve uyarilar yetmiyor,
sanayiciler 12 Mart darbesinin hemen ardindan
yeni bir orgiitlenmeye de imza atiyordu.
Aralarinda Vehbi Kog, Nejat Eczacibagi, Sakip
Sabanci, Selcuk Yasar, Rasit Ozsaruhan, Ibrahim
Bodur, Feyyaz Berker, Osman Boyner’in de
bulundugu bir grup sanayici -agirhig Istanbul
Sanayi Odasi tiyeleri ¢ekiyordu- Tiirkiye
Sanayici ve Isadamlar1 Derneginin (TUSIAD)
kurulusuna imza att1.

Dernegin tiiziiglinde rota Atatiirkgiiliik,
liberalizm, istihdam ve verimlilik ile sosyal
adalet olarak belirlenmisti. TUSIAD daha ilk
giinden Odalar Birliginin ve mevcut sanayi
odalarinin giiclinii kirmakla suglansa da geri
adim atilmad, tilkenin sadece ekonomi degil,
tiim sorunlarina dair s6z sahibi olma yolunda
ilerlendi. Bu arada Erim hiikiimeti yerini Ferit
Melen hiikiimetine birakmus, iktidarlarin
sanayicilerle arasindaki buz da erimeye yiiz
tutmustu. Ancak bu kez de cumhurbagkanlig:
krizi galmist1 kapiy1. Faruk Giirler, Tekin
Ariburun, Muhittin Taylan derken, CHP ve
AP kontenjan senatorii Fahri Korutiirk'iin
secilmesinde anlagacaklar, Korutiirk de
hitkiimeti kurma gorevini Naim Talu’ya
verecekti.

Bu hareketlerin golgesinde Tiirkiye'nin bir bagka
sorunu, hizli niifus artis1 da kendini iyiden iyiye

Dénemin Cumhurbaskani Fahri Korutiirk.

hissettirmeye baslamis, 1960’larin basinda 27
milyon 755 bin kisi olan niifus 1970’te 35 milyon
605 bine ¢ikmisti. Artan niifus istihdamdan
egitime, sagliktan ulagima pek ¢ok sorunu da
beraberinde tastyordu. Go¢ hizlanmist1 ve hala
cekim merkezi Istanbuldu. Gecekondular da
artik ihtiya¢ olmaktan ¢ikmis, kendi basina bir
sektore doniigsmiistii. Bu sektorde belirleyici olan
toprak rant1 ve piyasasiydi, imar plani disindaki
araziler pargalara ayriliyor, hisseli tapularla
satisa ¢ikariliyordu. Bu durum krizlerle ve

siyasi yonlendirmelerle bogussalar da 6zellikle
ingaata yonelik tiretim yapan sanayicileri
tetikledi. Aralarinda Asim Kocabiyik, Feyyaz
Berker, Nejat Eczacibasi, Uzeyir Garih, Ishak
Alaton, Nihat Gokyigit, Jak Kamhi, Murtaza
Celikel gibi isimlerin yer aldig1 I1SO tiyesi
sanayiciler Tiirkiyede is¢i sayisinin ii¢ milyonu
bulmasindan da yola ¢ikarak, “sosyal konut”
yapmaya soyundu. “Toplu Konut Holding”
adini verdikleri sirketin kurulus amacin1 “Halka
ucuz ve saglam, hazir tip meskenler kurmak”
olarak 6zetleyen sanayiciler “Bunun i¢in her
tiirldl ingaat sanayisini kuracak ya da ortak
olarak kurulmus insaat sanayi kuruluglarinda
faaliyetimizi siirdiirecegiz” vaadinde
bulunuyordu.

Toplu Konut Holding yanina mimar ve sehir
planlamacilarini da alarak yola koyuldu. Ingaat
i¢in bugiin Atagehir’in kurulu oldugu Karaman
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Ciftligi ile Beykozda Hekimbas1 Ciftliginin
arazileri satin alindi. Ancak Imar ve Iskan
Bakanlig1 bu projeye hi¢ de sicak bakmiyordu,
ne yapilip ne edilse de ingaat onay: verilmedi.
Milyonlarca metre karelik alanlar sonunda
gecekonducular arasinda paylasilip gidecek,
geride sadece Yesilkoyde plak fabrikasinin
yerine insa edilen site kalacaktu.

AET'LI YILLAR VE SANAYI

Grevler, 6grenci olaylary, siyasetlerin

sevk kirici agiklamalari... Sanayiciler

pek cok cephede birden sikistirilsalar da
¢abalarini hala @iretim ve pazar sorunlarinda
yogunlastirtyorlardi. 1970’lerin basinda
tartigma konularina bir yenisi daha eklendi,
Tiirkiye Avrupa Ekonomi Topluluguna

tiye olmali m1yds, sanayici AET iilkeleriyle
rekabete hazir miydi? Clinkii AET ile 23 Kasim
1970’te katma protokol imzalanmus, sanayiciler
ithal sinirlamalarinin kalkmasi ve giimriik
indirimlerinin baslamasi karsisinda hazirlikli
olmaya ¢agrilmisti.

AET ¢ok uzun ge¢misi olmayan bir
yapilanmayd. Tkinci Diinya Savagr'ndan biiyiik
bir yikimla ¢ikan Avrupali devlet adamlarinin
hayali Avrupada kalic1 baris1 olusturmakti.
Bunun yolu da filozoflarin tarih boyunca bir
tilkii olarak ortaya attig1 Birlesik Avrupadan,
yani siyasi ve ekonomik birlikten gegiyordu.

Avrupa Birliginin ilk adimlar1 1950de komiir
ve gelik iiretiminde kurulan birlikle atilmigt1.
Fransa Disisleri Bakani Robert Schuman’in
tasarist ile kurulan birlige 1951 yilinda
Almanya, Fransa, Belcika, Litksemburg, Italya
ve Hollanda katilmis, olusan 6’lar, Avrupa
Komiir ve Celik Toplulugunu kurmustu.
Aynu iilkeler 1957de Romada imzalanan bir
anlagsma ile Avrupa Ekonomik Toplulugunu
olusturmayi kararlagtirmisti. Béylece bu
tilkeler birbirlerine giimriik kapilarini agacak
ve ithal mallarindan ayni1 oranda vergi
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alacaklard. Tirkiyenin Avrupa Birligine

ilgisi 1950°’li yillarda baglamis, Disisleri
Bakani Fuat Kopriilii, Avrupanin iyi bir yol
takip ettigini vurgulayarak “Avrupa maddi

ve manevi bir biitiindiir” demigti. 1958de ise
donemin Disisleri Bakani Fatin Riistii Zorlu,
“Tirkiye, Yunanistan, rlanda ve Izlanda icin
hususi bir rejim mevzubahistir. Bu tilkeler
i¢in bir fon kurulacaktir. Bu fona da iktisaden
gelismis memleketler yardim edecektir”
sozleriyle isbirliginin ilk sinyallerini vermisti.
1959da Tiirkiye'nin “Miisterek Pazar’a”
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1970’lerde

Ertugrul Soysal
baskanhigindaki
ISO Yonetim Kurulu.

alinacag one siiriiliirken, sartlar konusulmaya
baslanmus, ithalatin yiizde 35’ini ihracatin

ise yiizde 40'mn1 bu tilkelerle yapan Tiirkiye’ye
Yunanistan’la ayni sartlarin taninmasi gerektigi
savunulmugstu. Tiirkiye imtiyazli girmek
istedigi Avrupa Ekonomik Toplulugu'ndan
glimriikleri sifirlamak igin 15 yillik bir gegis
siireci talep ederek 1962de tam iiyelik igin
basvurdu. Goriigmeler goriismeleri izledi ve
12 Eylil 1963’te, Ankara Anlagsmasi imzalandi.
Anlasmaya gore Tiirkiye'ye 6nce bes yillik bir
hazirlama dénemi taninacak, Tiirkiye bu siire

zarfinda, ekonomisini Avrupa devletleri ile
rekabet edecek bir seviyeye ¢ikaracakti. Ortak
Pazar iilkeleri yine bu déonemde Tiirkiyeden
112 bin ton tiitiin, 30 bin ton {iziim, 13 bin ton
incir ve 17 bin ton findik alacak, 1963-1970
doneminde krediler de dahil olmak tizere 175
milyonluk mali yardim saglayacakti. Turkiye
anlagsmadan siyasi bir birlige giden Avrupa
tilkeleri ile bir arada olmaya hak kazanmay1
bekliyordu.

Ortak Pazar’a gecis donemi 1 Eyliil 1971de
basladi. Bu, sanayi alaninin tiimiinde topluluk
tarafindan uygulanan giimriik vergilerinin

ve miktar kisitlamalarinin kaldirilmasi
anlamina geliyordu. Bu dénemde Tiirkiye
gimriik duvarlarinin ytikseltilmesinden
etkilenmeyecek, yapilacak yardimlarla da
kalkinmasini saglayabilecekti.

Tiirk is¢ilerinin ortak pazar tilkelerinde
serbestce calismalarini da 6ngoéren anlagma ig
politikada da tartismalarin merkezine oturdu.
Hazirlik siirecini “Gegis degil gegistirme
donemi” olarak elestirenlerin ortak sorusu
suydu: “Yoksa onlar ortak, biz pazar miy1z?”
Ithal ikamesine dayali ve i¢ pazar agirlikli
tiretim yapan sanayiciler de ikiye bolinmiistii,
bir boliimii desteklerken digerleri AET ye
kusku ile yaklastyordu. Hazirlik doneminin
Tiirk sanayisinin doniisimii igin yeterli
olmayacag iddia ediliyor, kalkinmiglarla geri
kalmislarin arasindaki farkin kapanmayacagi,
aksine agilacag1 savunuluyordu. Istanbul
Sanayi Odas1 Bagkani Ertugrul Soysal AET’ye
girilmesini savunuyordu. Soysal’a gore Tiirk
sanayisi AET ye giren Yunanistandan en az iki
kat daha biiyiikti. “AET bir tehdit degil, Tiirk
sanayisi i¢in yeni ufuklar agabilecek bir firsat,”
diyordu Soysal “Ortak Pazarda 130 milyonluk
biiytik bir tiiketici kitlesi mevcut. Yunanistan
ve Italya cekinerek katildilar, ama ekonomileri
biiyiik dl¢tide genisledi” Soysal sanayicilerden
de koruma tedbirlerine degil, Ortak Pazarda
kazanabileceklerine yogunlagmalarini
istiyordu:
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SANAY| TARIHINDEN BIR HATIRA

TURKIYE EKONOMISININ RESIMLI TARIHI

Cumhuriyetin kurulus yillarindan 1975'lere kadar
uzanan bir seriiven.. Adeta Cumhuriyetin ekonomisinin,
sanayi tarihinin reklamlara, ilanlara, milli piyango
biletlerine rengarenk cizimlerle ince esprilerle bir
resimli roman gibi yansiyan izdiisiimii. . .

1927 yilindan itibaren onlarca, yiizlerce ilan.
Cumhuriyetin yeni kurulan fabrikalari, cicegi burnunda
sirketler, tahviller. Kimler, neler yoktur Ki.. inci Dig
Macunlari, Vog Goraplari, Sahibinin Sesi Gramofonlari,
yeni adi Milli Piyango olan Tiirk Tayyare Cemiyeti, Tekel
Kuliip Rakis, Piyale Makarnalari, Tiirkiye Is Bankasi,
Ziraat Bankasi, Garanti Bankasi, Pirelli, Kuru Kahveci
Mehmet Efendi, Siimerbank, Ford Otomobilleri, Beykoz
Kunduralar, alfabe kapagjini siisleyen AMatiirk ve Ulkii,
kagit paralarin iizerine basilan Kocatepe'deki Atatiirk...

Hepsinin arkasinda tek bir isim var; ihap Hulusi Gorey...

Caginin cok ilerisinde bir grafiker, illiistratdr, sanatel,
resmi Tiirkiye'de ilk defa ticari boyuta, ilana geciren
adam...

ihap’in adini duyurmast 1929 ekonomik krizinin
ardindan kurulan Milli iktisat ve Tasarruf Cemiyeti'yle
bagladi. Amaci halki israfla miicadeleye, hesapli,
tutumlu yagamaya ve tasarrufa alistirmak, yerli
mallarini tanitmak, sevdirmek ve kullandirmak, yerli
mallarnimizin miktarini yiikseltmeye ve fiyatlarini
ucuzlatmaya calismak, yerli mallarimizin siiriimiinii
artirmakt. Cemiyet, yonetim kurulu iiyelerinden Vedat
Nedim Tor'iin dnderliginde carpici bir propaganda
kampanyasina giriti, brogiirler hazirlandi. Edirne’den
Kars'a iilke, binlerce afisle donatildi. Tiim bu afiglerde
tabii ki Ihap Hulusi'nin imzasi vardi.

Hulusi yeni devletin ideolojisini halka mal etmekle
gorevi bir kitle iletisimcisi rolii iistlenmigti. Devlet
halkinin yerli mallari kullanmasini mi istemekteydi,
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bunu topluma ihap Hulusi'nin cizgileri duyuracakt:.
Cagdas kilk- kiyafet mi giyilmeliydi, halkin
bilingaltinda bu arzuyu, ihap Hulusinin Siimerbank
icin hazirladig ilanlardaki cekici ayakkab goriintiileri
harekete gecirdi.

1928 yilinda is Bankasi kurucusu Celal Bayar'in
onerisiyle kumbara yapimina girigti. Amac ‘milletin
ruhunda gizli kalan tasarruf definesini’ ortaya
ctkarmaktl. Kumbara kampanyasi ilanlar sayesinde

o kadar bagarli oldu ki, tiim kampanyanin afislerini
hazirlayan ihap Hulusi kumbara resmi gizmekten sikild:.

Ihap Hulusi 70 yil boyunca Tiirkiye'yi, cumhuriyetin
ilk yiltarim, Tiirk ekonomisini, Tiirk sanayini cizdi,
renklendirdi. hap Hulusi'nin cizdigi ve diinyaya
duyurulan kadin erkek imajlari, cagdag insan
tiplemeleri Cumhuriyete dair bir fark da yaratmaya
caligtyordu. Omriiniin son yillarinda, yasi 85'e
dayandiginda arayani sorani kalmamigken, emekli
maag! hile yokken donemin Cumhurbaskani Kenan
Evren’'e elleri titreyerek bir mektup yazd:

“5 sene Almanya'da tahsil gdren, 1925 yilinda
Tiirkiye'de olmayan grafik sanatini tanitan bir
sanatginizim. 50 yil siireyle Milli Piyango idarenizin
hiitiin resimlerini yaptim. Ama hicbir hak taninmadan
kurumla iligkilerimi kestiler. 85 yasinda oldugumdan
sanatimi icra edemiyorum. Hichir sosyal giivencem
yok. Hayatimin son giinlerinde yasamimi idare
ettirebilmem icin maag baglanmasini rica eder,
gorevinizde bagarilar dilerim.”

Fakat en yasli, en buruk, en kirik aninda yazdigi
bu mektubu gondermeye giicii yetmeyecek,1986
yilinda tek basina yasadigi evinde hayata gozlerini
kapatacakti.




IHAP HULUSI GOREY
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Ortuk Puzuru glrdlk |]ii[|
Anlasma imzaland

“Simdi ayagimizi attigimiz gegis donemi
bizler icin bir sinav olacaktir. Herkesin

bildigi gibi Ortak Pazar, 6zel sektorii, insan
hak ve hiirriyetlerini, ferdi tesebbiisii tescil
etmektedir. Bu anlayisla miitesebbis, yonetici
ve odalarimizla seferber olup ekonomimizin
gelismesine, d6viz kazancimizin artmasina,
vergi gelirlerimizin ¢ogalmasina koyulmaliy1z.
Uzun vadede varligimiz ve Tiirkiyenin
mutlulugu buna baglidir. Tiirkiye'ye her yonii
ile hizmet eden 6zel sektoriin korunacagina ve
sevilecegine inanmaliy1z. Oniimiiz diiriistliik,
aciklik ve rekabet devresidir...”

Soysal'in bu sozleri de gosteriyordu ki 1960’11
yillar boyunca koruyucu gtimriikler, miktar
sinirlamalar1 ve yasaklarla korunan sermaye
birikimi saglamis sanayici artik korumaciligin
azalmas gerektigine inaniyordu. Soysal’la
benzer diisiinceleri paylasanlar devlet
korumasinin sanayicinin yabanci rakipleriyle
rekabet etmeyi 6grenmesini geciktirdigini
vurguluyor, korumasiz sanayinin yaratacagi
sonuglar soyle vurgulaniyordu:

“Sanayicilerimiz dis rekabetin sihirli kamgisini
yedikten sonra maliyetlerini diisiirecek ve
kalitelerini mitkemmellestirecek teknolojik

ve idari tedbirleri alacaklardir. Igcilerimizin
aldiklar1 nominal ticret yabancilara gore az
olmakla beraber, is¢i bagina verimi arttirmak
i¢in diger teknolojik tedbirler alinmadikga

bu nispi agirlik siddetini arttiracak ve bir giin
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hakiki rekabet karsisinda isvereni de iscisi de
durumu kavrayacaktir”

[tirazlara ragmen Tiirkiye i¢in Avrupa’yla
uyumlu bir ekonomiden vazge¢gmek
miimkiin goriinmiiyordu. Siyasilerden de
sesini ylikseltenler ¢ikmiyor degildi, ancak
AET’yle anlasmalar adim adim ilerliyordu.
1973’te ek protokol imzalandi, genisleme
konusunda imzalar atilmaya baslandi. Giimriik
indirimleri birbirini izliyordu, ta ki 1976’ya
kadar. Tiirkiyenin hem siyasi hem ekonomik
gerilimleri toplulukla arasina dort yil siirecek
bir suskunluk dénemi sokacaktu.

PETROL KRIZI
DUNYAYI SARSIYOR

1970 devaliiasyonu ihracati ve is¢i dovizlerini
olumlu etkilemis, 1973’ gelindiginde ihracat
da is¢i dovizleri de bir milyar1 agmis, doviz
rezervleri iki buguk milyar dolar1 bulmustu.
Tiirkiye simdi dis ticaret dengesini yeniden
kuruyor, kisi bagina milli gelirin ortalama
artma hiz1 yilda yiizde iiglere dogru ilerliyordu.

Ancak diinya ekonomisinde yeni bir
donemece dogru gidiliyordu. Ozellikle ABD
ekonomisinde tablo hi¢ de bu kadar “pembe”
degildi. ikinci Diinya Savasrndan sonra
ekonominin hizli bityiimesinin zeminini
olusturan sabit kur diizeni, Vietnam Savasi
nedeniyle bozulmus, 1971'de ABD Bagkani
Nixon 1944de diinya ekonomisinde istikrar
saglamak amaciyla kurulan Bretton Woods
anlagsmasindan ¢ikacagini agiklamigti.
Boylece dolar altina baglh olmaktan ¢ikarilip
dalgalanmaya birakilds, yiizde 7,89 deger
kaybetti. Degeri diisen para birimi sadece
dolar degildi, onu diger para birimleri de izledi.

Petrol fiyatlarinin dolar iizerinden olmasi
nedeniyle petrol iireten tilkelerin geliri
diismeye baslayinca, 1960da kurulan ve 13
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petrol ihrag eden iilkeyi bir araya getiren
OPEC ise petrolii dolara degil altina gore
hesaplamaya basladi. 1973 Ocak ayinda varili
2.59 dolar olan Arap petrolii, 1973 Ekiminde
5.11 ve 1974 Ocak ayinda da 11.65 dolara
¢ikt1. Bu, bir y1l i¢cinde dort mislinden fazla bir
artis demekti. Uzun yillardir istikrarli bir seyir
izleyen petrol fiyatlar1 artik dengesiz hale geldi,
bu da bilhassa Bat1 Avrupada ve Japonyada bir
panige sebep oldu.

1973 yilinin Ekim ayinda baslayan Ortadogu
savagl ise altin ¢agini yagayan diinya
ekonomisinin sonunu getirdi. Béylece enerji
titketimini yilda yiizde bes artirip, petroli
diisiik fiyattan almayi siirdiiren ve islenmis
tirtinleri enflasyonlu fiyatlarla satan Bati
¢okiise dogru ilerliyordu.

Bu durum o dénem bolgedeki ABD’nin en
sadik miittefiki ve diinyanin en biiyiik ikinci
petrol ihracatcisi olan fran Sahi Pehlevi

tarafindan New York Timesda soyle dile
getiriliyordu:

“Petroliin fiyat1 tabii ki artacak, hem de nasil!
Siz (Batil iilkeler) bize sattiginiz bugdayin
tiyatini yiizde 300 artirdiniz, ayni durum
seker ve ¢cimentoda da gegerli. Bizim ham
petroliimiizii aliyor, onu rafine ettikten sonra
tekrar bize 100 kat1 fiyata satiyorsunuz.
Bundan sonra adil olan bize petrol i¢in daha
fazla 6deme yapmanizdir. Diyelim ki on kat
daha”

Bu agiklamalarin ardindan ABD ile baslayarak
Batili tilkeler ve Japonyaya petrol ambargosu
basladi. OPEC petrol iiretimini distiriip,
fiyatlar1 arttird1. Sonunda 1970’1i yillara
damgasini vuracak, ekonomik durgunluk ve
yiiksek enflasyona teslim olundu.

Savas krizin tek nedeni degildi, Arap
tilkeleri birbiri ardina petrol sirketlerini

Petrol fiyatlarmdaki artis sonrasi Tiirkiyede olusan benzin kuyruklar:.

150k
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Savas petrol krizini, kriz de ekonomide alt iist oluslar: getirdi...

millilestiriyorlardi. Tkinci Diinya Savas’ndan
sonra Avrupanin kalkinmasini saglayacak
kadar ekonomik gii¢ biriktiren ve neredeyse
Batrnin dev iilkesi olan ABD ise bir siiredir
artik gelisip giiglenen ve rekabet giictinii
yeniden kazanan Avrupa iilkelerinin tehdidi
altindayd. Iki kita da ayni pazar i¢in miicadele
ediyordu ve petrol ikisi i¢cin de vazgegilmezdi.
Bu nedenle petrol krizi daha ¢ok sanayilesmis
tilkeleri etkilemis, 6zellikle Avrupay: Arap
tilkeleriyle baris1 saglayacak politik bir dil
kullanmaya itmisti.

ABD ise bu tehdide kulak asmamuigst, ¢iinki
Venezuela, Endonezya gibi petrol alabilecegi
tilkeler vardi. ABD ayrica Tiirkiye'nin de
katildig1 Milletleraras1 Enerji Ajansrnin
kurulmasina 6nciiliik ederek petrol iireten
tilkelerin direncini kirma pesindeydi. Bir
yandan da gozlerini Ortadogu’ya geviriyor, bu
enerji kaynaginda Avrupa iilkeleri gibi o da s6z
sahibi olmak istiyordu.
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SANAYICi SIYASETCI
CEKISMES]

Bu siireg baglarda Tiirkiye'yi etkilememis
goriinityordu. Ciinkii 1970 basinda
devaliiasyonu yiiksek yapmuis, hatta dolarin
Tiirk Liras: karsisindaki degeri 14.85 liradan
13.50 liraya gerilemisti. Ancak krizden uzun
siire muaf olmak miimkiin degildi, Tiirkiye
de girdaba siiriiklendi ve ekonomik dengeler
bozuldu.

Baz1 ekonomistlere gore Tiirkiye kemer sikma,
titketimi kisma gibi zor ve keskin kararlarla

bu siiregten daha az etkilenmenin yolunu
bulabilirdi, ama siyasetgiler basta bu krizi
gormezden gelmeyi yegleyecekti. Ciinkii
onemli olan iktidara gelmek ve iktidarda
kalmakt1. Arap-israil Savasrnin baglamasindan
birkag giin 6nce Tiirkiye se¢meni, birkag

yil siirse de yoran ara segimlerden genel
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secimlere tagindi, 14 Ekim 1973’te sandik
basina gecti. Sonug 6zellikle sanayiciler i¢in
sasirtictydl, CHP geng genel bagkani Biilent
Ecevit'in liderliginde oylarin igte birini almig
ve 185 milletvekilini meclise tasimisti. AP 149,
Necmettin Erbakan’in kapatilan Milli Nizam
Partisi yerine kurdugu Milli Selamet Partisi 48,
Ferruh Bozbeylinin Demokratik Partisi ise 45
milletvekili ¢ikarmisti. Rakamlar 6zellikle de
sanayicilere siyasal istikrar1 yakalamanin hi¢ de
kolay olmayacagini anlatryordu.

Ecevit siyasette yeni bir isimdi, toplum onu
Calisma Bakanlig1 doneminde tanimis, dogrusu

Biilent Ecevit
14 Ekim 1973
segcimlerinde

* oy kullanirken.

o dénemdeki politikalariyla is insanlarinin
dikkatini gekmeye baslamisti. 68 olaylar1
nedeniyle soldan esen riizgar Ecevit'in yildizini
daha bir parlatmig, CHP “Ortanin Solu”na
tasinirken eski genel bagskan Ismet inonii de bir
yol ayrimina gelmisti. Segimlerden kisa bir siire
once yapilan kongrede “Ya o, ya ben!” diyen
Inénii salondan kirgin ve iizgiin ayrilacakts,
ciinkii delege “Ecevit”i segmisti.

Se¢imlerden Ecevitli CHP birinci parti

olarak ¢ikmist: ama sandalye sayis1 hiikiimet
kurmasina yetmiyordu, koalisyon kaginilmazdi.
Oysa Tiirkiye endiseliydi, kimse yeni bir gerilim
istemiyor, i¢ten ice AP ile koalisyon hiikiimeti
kurulmasi bekleniyordu. Goriismeler oldukga
uzun siirdii, Camhurbaskan1 Fahri Korutiirk
hiitkiimeti kurma gorevini bir Ecevite, bir
Demirele verdi. AP lideri segmenin kendilerine
“muhalefet” gorevi verdigini soyleyip kenara
cekilince CHP MSP ile goriismelerine
yogunlasti. Sonunda koalisyon kuruldu, ama
bu birlikteligin uzun siirmeyecegi belliydi. Oyle
de oldu.

Ecevit daha iktidara gelmeden is ¢evreleriyle
oldukga sert bir diyaloga girismisti. Se¢cim
arifesinde mecliste goriisiilen Tegvik Tedbirleri
Kanun Tasarisr'ni elestirirken kullandig:
“besleme Ozel tegebbiis” tanimi sanayicileri
ayaga kaldirdi. Istanbul Sanayi Odas1 Bagkan1
Ertugrul Soysal “Ozel sektér yatirim imkani
dort buguk milyar liradir. 1973’te 6zel
sektorden istenen yatirim miktar: dokuz
buguk milyar liradir. Bugiinkii sartlarda

ciddi isadamlarindan yatirim yapmalari
beklenemez. Bu sartlarda yatirim yapanlar ise
delidir” diyordu “Ozel sektor borg icindedir.
Yatirima aktaracak parasi yoktur. Buna
karsilik kamu kesimine biit¢eden sekiz milyar
transfer edilmistir. Bu kredi degil, hediyedir.
Biz, Batrnin sartlarina yakin sartlarla kredi
istiyoruz. Plan, tezat ve yanlis onyargilar
icindedir. Vatandasin ytiziinii giildiiren ne
varsa, ozel tesebbiisten gelmistir. Ona yardim
etmeliyiz.
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Ancak agirhig: giderek artan, borsalardaki
deger kayiplarini 1929 krizinden beri en
yiiksek oranlara ¢ikaran petrol krizi 6zel
sektoriin de elini kolunu bagliyordu. Diinya
bu krizi ‘6zel otomobillerin pazar giinleri
kullanilmamasr’ gibi bazi psikolojik kararlarla
agmaya calistyor, Tiirkiyede siyasi iktidar ise
petrol fiyatlarina zam yapmay1 geciktiriyordu.
Enflasyon egilimi bu kadar siddetlenmis,
bityiime oranlari sifirlara kadar gerilemisken
Tirkiye'nin bundan etkilenmemesi miimkiin
degildi. Sanayilesmis iilkeler ihracat fiyatlarina
zam yapinca, Turkiyedeki maliyetler artti, dis
ticaret ac1g1 da hizla biiyiidii. KIT ler de goze
batacak derecede agik veriyor, a1k, siyasilerin

se¢menini diri tutmak igin uyguladig: istihdam

politikalar1 nedeniyle hizla bityiiyordu. Hem
Ecevit, hem de sonraki hiikiimetlerin a¢ig1
biit¢eden kargilamalarinin bedeli fiyatlara
yansidiginda ise yiizde 20’lere varan enflasyon
¢oktan korkutmaya baslamisti. Dahas1 60’1
yillarda dis ticaret agiklarinin kapatilmasini
saglayan yurt disinda galisan iscilerin dévizleri
de kesilmisti. Bu da doéviz sikintisinin
habercisiydi. 1970’te Iskenderun Demir Celik,
1974’te de Seydisehir Aliiminyum tesislerinin
tiretime gegmesi, ayni1 y1l Tiirkiyede tiretilen
elektrigin ylizde 20’sini tek basina karsilayacak
Keban Barajrnin devreye sokulmasina ragmen
sanayilesmede yasanilabilecek hamleler
gelecek on yila kalacakt1.

KIBRIS VE SANAYIYE
AMBARGO

20 Temmuz 1974 sabahi Kibris yakici, ¢cok
sicak bir giine daha hazirlantyordu. Ancak bu
sicaklik sadece havayla alakali degildi, Ttirk
birlikleri sabah 06:05’ten itibaren, havadan ve
denizden bir harekat baglatmistu. ..

Turk Silahli Kuvvetleri’nin hem
Yunanistanda hem de 1960’ta kurulan Kibris
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20 Temmuz 1974
sabahi Tiirk birlikleri
havadan ve denizden
bir harekat
baslatmugti.

L ¥, -
[

Cumbhuriyeti'nde siyasi deprem yaratan bu
miidahalesini gerektiren gerilimin mazisi
1964 yilina dayaniyordu. EOKA (Kibrislilarin
Milli Miicadele Orgiitii) “bagimsiz” bir
Kibris hevesiyle Tiirklere saldirip onlarca

kisi yagamini yitirince soruna ada iizerinde
s6z sahibi Ingiltere, Yunanistan ve Tiirkiye
arasindaki goriismelerle ¢6ziim aranmuigti.
Tirkiye i¢ siyasetteki baskilar ve goriismelerin
uzamasi sonucu bir misilleme harekatina
girismis, Izmir ve Istanbul'da yasayan on

ti¢ bin Rum yanlarina sadece 200 lira ve 20
kilo esya verilerek sinir dist edilmisti. ABD
bu karar1 ambargo uygulayarak kinamaya
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kalkmis, Inénii ABD Bagkani Johnson’a sert
bir mektupla yanit vermisti. Bu 50’lerden bu

yana yasanan ABD-Tiirkiye iliskilerine de ara
verilmesi demekti, Tiirkiye ytiziinii simdi SSCB
ve Avrupa lilkelerine ¢evirecek, ekonomisini
bu iilkelerle yaptig1 anlasmalara dayandirmak
isteyecekti.

Sonraki yillarda sular durulmus, ancak
Makarios'un Enosis’iyle, yani tiim Kibris
Yunanistana baglama arzusuyla yeniden
kabarmisti. Yunanistan1 yoneten Albaylar
Cuntas1 Makarios'u gorevden alip yerine
EOKA lideri Nikos Sampson’u getirince
Tirkiye karsi ¢ikmisti. Kibris'a ilk ¢ikarma

Ingiltere’yle goriigmeler siirerken 20 Temmuz
1974’te gerceklesti. Iki giin sonra ategkes

ilan edildi, ama kalic1 bir ¢6ztim hala
bulunamamusti. Bir ay sonra konuyu goriismek
tizere Cenevre Konferansi diizenlendi.
Konferansta Tiirkiye’yi Disigleri Bakani

Turan Giines temsil ediyordu. Yine bir sonug
alinamayinca Tiirkiye'ye, daha 6nce Bagbakan
Ecevit'le izerinde anlastiklar1 mesajt iletti:
“Ayse tatile ¢ciksin”

Bu mesajla Tiirk birlikleri adada bir kez daha
ilerlemeye baslad. Bir taraftan Magosaya diger
taraftan da Lefke’ye varilarak, Tiirk tarafinin
siurlari ¢izildi. Kibris artik ikiye bolinmiis bir
adaydi.

Daha Kibris ¢ikarmasinin diinyada yarattig
yankilar dinmeden Ecevit hitkiimetinin
hashas ekim yasagini kaldirmasi yeni bir kriz
yaratti. Ecevit hitkiimetine kars: zaten soguk
olan ABD Tiirkiye’ye silah ambargosu koydu.
Bunun i¢in 6ne siirdiikleri gerek¢ce Marshall
yardimi sirasinda savunma amaciyla verdigi
silahlarin Kibris'ta kullanmis olmastydu.
Tiirkiye'nin bu karara ilk yaniti, bir hafta sonra
Kibris Tiirk Federe Devletinin kuruldugunu
ilan etmek oldu. 25 Temmuz 1975’te Tiirkiye
ABDye verdigi bir notayla da 1969 tarihli
Tiirkiye-ABD Savunma Isbirligi Anlagmasini
(Defence Cooperation Agreement) askiya
aldigini ve iilkedeki biitiin Amerikan s ve
tesislerinin Tiirk Silahli Kuvvetlerinin “kontrol
ve gozetimi” altina girdigini a¢ikladi.

Tirkiye'nin Kibris harekatina tepki gosteren
sadece ABD degildi, AET de Yunanistandan
yana bir tutum izliyordu. ISO Baskan1 Ertugrul
Soysal katma protokoliin imzasindan bes yil
sonra biiyiik bir hayal kiriklig1 yasadigini
soyleyecekti, AET tilkeleri programlarini
daha ¢ok Yunanistan gozeterek yapmis, bu
da Tiirkiye'nin ihracatta beklenen diizeye
erismesini engellemisti, dahast AET sanayisi
ile Tiirkiye sanayisi arasindaki makas daha da
agilmusti.
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MUZIK SILAHTAN USTUNDUR

Zeynel Abidin Ciimbiis iiretime baba meslegini siirdiirerek kilicla baglamist. Uskiipliiydii, ama okul cagina
gelince silah aleti iiretmenin de etkisiyle aklina askerligi koydu. istanbul’a gelip Askeri Riistiye’ye yazildi.
Yine baba meslegi baskin cikti ve Tophane’de ustabasi olarak ighagi yapti. Canakkale savaginda cephedeydi,
her an dlebilecegini bilmek ona yaptigi isi sorgulath. Eger sag danerse bir daha eline kilic almayacak, top,
tiifek de iiretmeyecekti.

Sansi yaver gitti ve cepheden kiinyesiyle birlikte déndii. Izmir'e yerlesip miizik aletleri iiretmeye basladi,
elinden binlerce ud, keman, mandolin ¢ikti. 1929 yiinda mucit yam baskin ¢ikti ve aliiminyum bir govdeye
ahsap sap ekleyerek kendince bir enstriiman icat etti. Oylesine giiclii bir sesi vardi ki bu yeni enstriimanin
kime dinletse begeniyor, etkileniyordu. Bir kez de miizigi sevdigini ve yeniliklere acik oldugunu duydugu
Mustafa Kemal'e dinletmek istedi. Dinletti de. Zeynel Abidin calarken Gazi dikkat ve heyecanla onu izliyordu.
Sarkiyi bitirdiginde “Bu calgi hangi meclise girse etrafa nese sacar,” dedi Gazi, “Adi ciimbiis olsun.”

Zeynel Abidin hemen tezgahinin bagina dondii, iirettigi ilk ciimbiiglerden birini Gazi'ye, digerini o siralar
Tiirkiye'yi ziyaret eden iran Sahi'na hediye etti. Soyadi kanunu cikinca da Ciimbiis’ii adina ekledi.

Ciimbiis kisa siirede fasillarin, konserlerin aranilan enstriimani haline geldi, Mustafa Kemal'in dedigi gibi
meclisleri senlendirdi. Ortadogu ve Balkanlar da diistii ciimbiisiin pesine. Uniinii Japonya'nin iinlii enstriiman
iireticisi Yamaha da duydu. Yetkililer solugu artik istanbul'a yerlesen, Unkapani’nda biiyiik bir atélye

kuran Zeynel Abidin‘in yaninda ald. Ortak bir fabrika kurup ciimbiis iiretmeyi dnerdiler. Biitiin hazirlklar
tamamland, is devletten alinacak tegvik belgesine kald.

1970'lerin ikinci yanistydi ve iktidarda Milliyetci Cephe hiikiimeti vard. Ilgili bakanlik “Saza tegvik yoktur,”
diyerek belgeyi vermedi, Yamaha yetkilileri de kiiskiin iilkelerine déndii. Miizik akimlari ve anlayisi degistikce
ciimbiise de ilgi bir azaldi, bir artti, ama eglence denildi mi akla ilk onun adi geliyordu.

On iki telli ciimbiigiin, dolayisiyla Zeynel Abidin’in yildizi diinyay saran etnik miizik ilgisiyle bir kez daha
parladi. Kaleidoscope, Khaled, Ara Dinjian gibi grup ve miizisyenler ciimbiisii enstriimanlarinin arasina katti.
Hatta Kaliforniya'da bir 6grenci ciimbiis iizerine 187 sayfalik bir tez yazdi. Sonunda Pink Floyd'un gitaristi
ve solisti David Gilmour un elinde diinya sahnesine de cikt1. Zeynel Abidin ciimbiisleri artik bir Tiirkiye
markastyd.
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Bu ambargo ve sinirlamalar i¢ siyasete

de yansimis Kibris Harekétryla edindigi
“kahraman”lik yaftas: Ecevit'i bagbakanlik
koltugunda daha uzun siire oturtmaya
yetmemis, MSP-CHP koalisyonu 18

Eyliil 1974te sona ermisti. Korutiirk Sadi
Irmak’ partiler iistti bir hitkiimet kurmakla
gorevlendirmis, Irmak meclisten giivenoyu
alamamasina ragmen 31 Mart 1975%e

kadar bu gérevini stirdiirmiistii. Bu tarihte
Demirel'in AP’si, Erbakan’in MSP’si, Turhan
Feyzioglunun Cumhuriyet¢i Giiven Partisi
(CGP) ve Alpaslan Tiirkes'in Milliyetci
Hareket Partisi (MHP) bir koalisyon
hitkiimeti kurmus, bagbakanligi Demirel
tistlenmisti. Siyasi gerilim simdilik durulmusa
benziyordu, ama sag-sol ¢atigmalar1 hizlanmus,
olimler baglamis, boykotlar ve grevler
tilkenin yer yanina yayilmisti. Bu ortamdan
ekonominin ve sanayinin etkilenmemesi
imkénsizdi. Vehbi Ko¢ durumu “Emekle ve
tmitle yetistirdigimiz genglerimiz sokaklarda
ve meydanlarda 6ldiiresiye bir miicadeleye
itilmislerdir” s6zleriyle degerlendiriyordu
“Calisma barisini zedelemek isteyenler de isci-
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isveren iliskilerini agiriliklara zorlamaktadir.
Iki milyon igsiz insanin bulundugu iilkemizde,
calisma diizeni, isci-igsveren savasi haline
sokulmak tizeredir”

Kog¢'la ayn1 kaygilar1 paylasan Nejat Eczacibasi
ise Tlirkiyede vergi adaletsizligi ve vergi
kagakgilig1 yasandigini soyliiyor, “Hizla daha
da daralan bir doviz darbogazi, prodiiktivite
sorunu vardir. U¢ milyona yaklagan igsizler
ordusu, igsizligin diizeyini gelecek kusaklarda
daha kabartacak bir niifus patlamasi sorunu
vardir” diyordu.

Bu konugmalar yapilirken diinyadaki
durgunlugun aksine Tiirkiye yiizde sekizlik
bir biiyiime gosteriyor, ancak dis ticaret
ag1g1 giderek artryordu. Yatirimlar imalat
sanayinden bagka sektorlere kayarken umut
baglanan turizm sektorii gelismiyordu. Yurt
disindaki is¢ilerin dovizlerinde de yeni bir
kipirdanma yoktu. Sorunlar Amerika’nin
ambargosu da goz oniinde tutuldugunda
katlanarak artiyordu. Gidisata bakilirsa
Tiirkiye bir tiinele girmisti ve heniiz bir 151k
gorilmiyordu.

31 Mart 1975te,
Siileyman Demirel’in
baskanlhiginda

bir koalisyon

hiiktimeti
kuruldu.

el
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Sanayici 6niinii gérememenin sikintisini
yasarken koalisyon hiikiimeti ortaklarindan
Necmettin Erbakan’in ¢ikiglar1 dikkat
gekiciydi. Oldukgea esprili bir lider olan
Erbakan Tirkiyenin gelecegini agir sanayi
hamlelerinde goriiyor, yiiriittiigti Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 gérevinde de buna uygun
adimlar atryordu. Erbakana gére 6nemli

olan kumas tiretmek degil, kumas tiretecek
fabrikay1 kurmakti. Motor, takim tezgéahi, tank,
hatta ugak tiretecek fabrikalar hayal ediyordu.
Gelecekteki yillarda bu hayali gergeklesecekti,
ama simdi ne zaman agir sanayiden soz etse
kendisine ge¢misteki yenilgiyle sonuglanan
girisimi hatirlatiliyordu. Erbakan 1960 yilinda
Tiirkiyenin ilk motor fabrikasinin kurulmasina
onctilitk etmis, Ramide kurulan fabrika
Cekoslovakyadan aldig: lisansla tiretime
gecmis, ancak kar etmeyi bagaramamis ve
fabrikanin hisseleri Seker Sirketine satilmisti.
Aynu yil Eskisehir Cer Atdlyelerinde iiretilen
“Devrim Otomobili™nin fikir babas: da
Erbakand: ve o da tipki Giimiis Motor gibi
basarisizlikla sonuglanmigti. Kimilerine gore
bu basarisizligin arkasinda Tiirkiye’ye sadece
montaj sanayisini layik géren otomobil ve
motor tekelleri vardi, ama bu iddia da sonucu
degistirmeye yetmemisti.

SANAYICILER BEYAZ
SARAY'DA: AMBARGO'YU
KALDIRIN!

Kibris ABD ile Tiirkiye'nin arasina sogukluk
sokmustu, ama iki tilkenin de birbirinden
vazge¢mesi miimkiin degildi. Dogrusu iki
tilkenin de kartlar1 agikt;; ABD’nin, SSCB

ile arasindaki dliimciil rekabette Tiirkiyenin
miittefikligine ihtiyaci vardi, Tiirkiye de
diinyanin “siiper giicii” olmaya aday ABDden
vazgegmek istemiyordu. Sanayicilerin ABD
seyahati de bu kritik siirecin ortasina denk

geldi. Feyyaz Berker’in baskanliginda, Fuat
Bezmen, Necati Ak¢agllar, Fred Burla,

Jak Kambhi, Fahir ilkel, Sahap Kocatopgu,

Halit Narin, Melih Ozakat Newyork ve
Washingtonda hem ABD Kongresi iiyeleriyle,
hem senatorlerle, hem bankacilarla, hem de
yayin organlariyla goriistii. Baskan Ford da
heyeti Beyaz Saray’a kabul etti. Isadamlari

yola TUSIAD adina ¢ikmislardi, ama ABD
gazetelerine verdikleri ilanda kendilerini
“Amerika’ya kendi imkénlariyla gelen on

ti¢ Tiirk vatandas1” olarak tanimladilar.
“Aramizdaki iliskinin daha da kétiiye gitmesine
engel olma cabasi i¢inde, Kibris'taki olaylarla
ve askeri ambargonun riskleriyle ilgili esas
gercekleri ortaya koyma gorevini iistleniyoruz”
denilen ilanlar sdyle devam ediyordu:

“Amerikali dostlarimiza getirdigimiz mesaj
sudur: Askeri ambargo ters etki yaratici

ve kendini baltalayicidir. Tiirk-Amerikan
dostlugunu tehlikeye atmaktadir. NATOyu
zayiflatmaktadir. Ozgiir diinyanin giivenligini
tehdit etmektedir. Dahasi, Amerikanin
miittefiklerine gosterdigi dostlugun degeri
hakkinda siiphe uyandirmaktadir”

Isadamlar1 bir sonraki yil yine ABD
yolundayd. Iki iilke arasinda goriismeler
baglamus, hatta 26 Mart 1976da yeni bir
Savunma Igbirligi Anlasmasi imzalanmus,
ancak bu anlagmanin yiiriirliige girmesi, silah
ambargosunun kalkmas: sartina ve Kongre’nin
onayina baglanmisti. Temmuz 1978de Kibris
Tiirk Federe Devleti Bagkan1 Rauf Denktagin
Maras bolgesine 35 bin Rum gé¢menin kabul
edilecegini a¢iklamasi havay1 biraz daha
yumusatmusti, heyet iste bu havada ABD’nin
yeni bagkan1 Jimmy Carter’in biirokratlariyla
goriistii. ABD Senatosu’nun 26 Eyliil 1978de
ambargoyu kaldirmasi da bu girisimlerin bosa
gitmedigini gosterdi.

Ambargoyla birlikte ekonominin oniindeki
bir engel daha kalkmisti, ama hiikiimet ve
Merkez Bankasrnin gergek disi rakamlar
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agiklamas kafalar1 karistirtyordu. Merkez
Bankasi Tiirkiye'nin bir milyar dolar rezervi
oldugunu séylemis, ama kisa bir siire sonra
gercek rakamin eksi bir milyar dolar oldugu
ortaya ¢ikmisti. Dahasi dis borglarin iilkenin
kaldiramayacag1 kadar bityiidiagi, bu

gidisin Tirkiye'yi “moratoryum™a, yani iflasa
tastyacagi konusuluyordu. Gelir adaletsizligi de
had sathaya varmist1. Uluslararas: bir aragtirma
dis borglar agisindan Tiirkiye’yi diinyanin en
kotii durumdaki tilkeleri arasinda gosterirken
bir ¢eliskiye de dikkat ¢ekiyordu. Tiirkiyedeki
Mercedes otomobil sayis1 Almanyada yoktu!
Soluk aliacak higbir yer kalmamus gibiydi,
evler, is yerleri, sokaklar, okullar... Her an her
yerde bir olay yasanabilirdi. CHP mitinglerine
saldir1, Beyazit'ta iki 6grencinin oldiriilmesi,
catismalar, yaralanmalar, 6liimler... 1976da 92
siddet olayinda 109 kisi yagsaminu yitirirken,

1977’nin 1 Mayisinda Taksim 37 kisiye mezar
olacakt1.

Birinci Milliyet¢i Cephe Hiikiimeti siyasette
de ekonomide de istenileni veremiyordu, ama
secime kadar beklenecekti. Se¢im takvimi
aciklandiginda sanayiciler de belki ilk kez
yliksek sesle siyasi tartigmalarin ortasinda

yer aldi. Her toplantida kimin desteklenip
desteklenmeyecegine dair goriisler havada
ucusuyordu. Vehbi Kog, CHP ve AP’nin biitiin
catigmalari bir yana birakip iilkenin selameti
i¢in birlikte koalisyon kurmalarini isterken
kimileri ekonomik istikrar i¢in tek partili
iktidarin yolunun agilmasini arzuluyor, bunun
i¢in Demirele destek vermeyi 6neriyordu.

Hem ekonomiye hem de siyasete bir kap1
aralamak amaciyla 6zel sektoriin biitiin
gruplarini i¢ine alan bir yapilanmaya gidildi.

Sanayiciler
ambargonun

kaldirilmas icin
Amerika’da...
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Odalar Birligi, Tiirkiye Isveren Sendikalar
Konfederasyonu, Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar
Birligi, Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1
Dernegi'ni ortak ¢ikarlarda bulusturmay1
hedefleyen Hiir Tesebbiis Konseyi CHP’nin
tepkisini cekmekte gecikmedi. Ecevit yeni
olusumun bir “tuzak” oldugunu soyliyor, esnaf
ve ziraatgilarin biiyiik sermaye tarafindan hem
ezildigini hem de kullanildigini 6ne siiriiyordu.
Konsey sanayicileri de ikiye, hatta {ice bolmiistii,
kimi 6tkeyle Ecevit hiikiimetine ders verilmesi
gerektigini savunuyor, Kog ve Eczacibagi gibi
sanayiciler herhangi bir siyasi partiden yana
olmaya kars1 ¢ikiyor, kimileri de Konsey’in aldig1
kararlarin kendilerini baglamadigini soyliiyordu.
Sabanci ise “Giderek agirlasan ekonomik ve
sosyal sorunlarimizi ancak hiir demokratik bir
rejim i¢inde giiglii hitkiimetlerle ¢6zebiliriz.”
diyordu “Meclisin mevcut aritmetigi ile gtiglii
bir hitkiimet kuramadik. Se¢im sonucunda belki
meclis aritmetigi degisir, giilii bir hitkiimet
ihtimali ¢ikar. Bu umudumuz tahakkuk etmezse
bile, biiytik partiler yalniz bagina iktidar
olamadiklarini gordiikleri anda, birbirleriyle
tilkemizin yararina 6nemli konularda isbirligi
yapma hesabina girebilirler”

SILAHLARIN GOLGESINDE
SANAY|

5 Haziran 1977 aksami sandiklar agildiginda
CHP'nin oylarin yiizde 41,3’iinii aldig goriildii.
Sabancrnin soziini ettigi “glicli iktidar”
ihtimali belirmisti, ama Ecevit'in iktidara
gelebilmesi i¢in 13 sandalye daha gerekiyordu.
Ecevit CGP, DP ve bagimsizlarla bir hiikiimet
kurmay1 denediyse de giivenoyu alamadi.
Hikiimet etme yetkisi bir kez daha Milliyetci
Cephe’ye verildi, ama sorunlar ¢6ziilmedigi gibi,
siddet daha da tirmandi. Dahas: koalisyonun
gliclii ortag1 AP'de catirdamalar baglamus,
milletvekilleri ard1 ardina istifa etmisti. Yil
sonuna dogru CHP’nin verdigi gensoru

onergesiyle bu hitkiimet de diiserken kimsenin
giglii bir hitkiimetin iktidara gelebilecegine dair
umudu kalmamagti.

Cumbhurbaskan1 Korutiirk genel temayiiller
uyarinca hiikiimeti kurma gorevini Biilent
Ecevite verdi, ancak giivenoyu alinabilmesi

i¢in hala 13 milletvekili eksigi vardi. Ecevit
sonraki yillarda da elestirilecegi bir hamle yapt1
ve APden istifa eden 11 milletvekiliyle anlast,
dokuzuna bakanlik verme kosuluyla hiikiimeti
kurdu. Ancak isi hi¢ de kolay degildi, dis ticaret
ag181 dort milyar dolarin {izerine gikmus, ihracat
duraksamuisti. Petrol ve doviz sikintis1 had
sathaya varmus, yakit bulunamadigi i¢in pek ¢ok
kurum galisamaz hale gelmis, benzin kuyruklar:
uzadik¢a uzamisti. Sadece benzine degil,

sekere, yaga, sigaraya, tiipe de gelen yiizde 53
zam goze alinsa da dirlinlere ya ancak saatlerce
kuyrukta beklendikten sonra ulasiliyordu, ya da
karaborsada.

Elektrik kisintilari, hammadde ve parca
yetersizligi nedeniyle pek ¢ok sanayi kurulusu
tiretimini azaltmis ya da tesislerin kapisina
kilit vurmustu. Istanbul Sanayi Odasi Bagkani
Nurullah Gezgin sanayicilerin fabrikalarini
agik tutabilmenin ne kadar zor oldugundan
yakiniyor, Sakip Sabanci ise randevu defterinin
fabrikasini satmak isteyenlerin isimleriyle dolu
oldugunu séyliiyordu.

Prof. Dr. Erol Manisali, 1977 sonunda
Tiirkiye'nin ekonomik durumunu Istanbul
Sanayi Odas1 Dergisinde soyle 6zetliyordu:

“Devralinan miras hig de i¢ agic1 degildir.
Ekonomi 1974’ten beri hizli bir enflasyonist
yapi i¢inde gelismistir. Bu enflasyonist yapinin
hatasini yurtdis1 konjonktiire baglamak yanlistir.
1974-77 fiyat artislar1 ortalama ytizde 25'tir.
Istanbul'da toptan egya fiyatlar1 ise yiizde 44
artmigtir. Ozel sektor yatirimlar: 1977'de bir
onceki yila gore yiizde 14 dolayinda gerilemis
durumda. Ekonomide koklii 6nlemlere ihtiyag
vardir. Bu da Ankarada istikrarli ve uyumlu bir
hiikiimetin varligina baghdir”
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ayar ve Hact Omer Sabanci Nazilli Bez Fabrikasinda.

AK ALTININ AG AS| zaman Erol'la giderdi. Sen hele okuman bitir, gel,

, bagslariz demekle yetindi.
Sasa 1969°da, Hac1 Omer’in éliimiinden iic yil sonra

acilmis, en kiiciik oglu Ozdemir'in yonetimindeydi.
Ihsan, Sakip, Haci, Sevket, Erol, Dzdemir, otuz - Babam o kadar evine bagliyd: ki. Sinemayi
ikiyle kirk iki yas arasinda siralanmis alti ogul, bile bu yiizden yaptirdi. Agabeylerim her aksam
bes teknolojik, bir de dogal parca. Dogal parcaen  sinemaya giderlerdi. Beni dne siiriirlerdi
biiyiikleri Ihsana diyorum. .. babamdan izin koparmak icin: “Yiizbagi Fantoma
-Babam benim icin, en ugjurlu ve haylaz oglum oynuyor” diye, tam yirmi alti balim. ..

derdi, pamuga onunla en cok giden bendim.

Babam derken cocuklasiyordu.

’ s Soyleydiler, boyleydiler diyecegime kardeslerini
Omer Aga'nin kiiciik oglu Ozdemir biirosunun her birini konusturacagim kendilerini kendilerince
basindayd: tanitsinlar diye. Biiyiik bir kurulugun siirdiiriiciileri,
- Bir tatilde babama diinyanin sentetik elyafa geligtiricileri bunlar. Zeka, atlim, karar giiclii bir
gittigini soyledim. En kiiciik oglu oldugum icin beni  cizgiyi asmig cok kiside var. Paranin degerini
beraberinde her yere gétiiriirdii. Ben olmadigim sonsuz saymak da.
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Sabanci ailesine ozgii ne var kisiliklerinde?

Bossa, Teksa, Pilsa, Marsa, Temsa, Gimsa,
Yiinsa. . . Masaldaki sihirli kapiy acan kelimeler
sanki. Burda agin sadakat isteyen teknoloji
diinyasl. ...

Omer Aga’'min ogullari sayisi 59°a varan kurulug
ve katiimlari yonetmektedirler. Bugiin endiistride
soz sahibidirler. Hassas endiistriye, elekirik,

elektronik, petrokimyaya adim adim varmaktadilar,

kolay endiistriden siyrilip.

Sevket Sahanci konuguyor:

-Babamiz bize erkenden genis inisiyatif, genis
sorumluluk yiiklerdi. Diinyamiz is diinyasi. Once
fabrikanin disinda oynadik sonra iceriye girdik,
islerle sarmas dolas olduk.

Babamizla iligkilerimiz digarida cok resmi
goriiniirdii. Gercekte rahattik. Karsisinda sigara
icmezdik ama fikirlerimizi acikca soylerdik.
Bizi diizettirken hakli gériinmediginde bile hakli
cikard.

Sevket Sahanci Teksa'da genel miidiir. Her kardes,

her bir Sabanci kurulusunda séz sahibi. Oyle bir
calisma ic iceligi ki, teki bir adim gerileyemez.

Holdingin temel tagi Bossa'nin genel miidiirii Haci
Sabanci sessiz ve ohiirlerinden daha sikilgan:

-Okuldan erken ayrildim. Babam iiziildii. Bir
yasta durduramadigim bir giilme ihtiyacina
tutuldum. Saydiklarimi rahatsiz ediyordum. Simdi
tahsilimi sonuna kadar gétiirmedigim icin bazen
liziiliiyorum. Yiizde yiiz teknik konularda yabanci
kaliyorum.

istanbul. . . Akbank'in ardinda bir yap. .. Bekleme
yeri dopdolu. Beklesenlerse degisik ortamdan.
Sakip Sabanci Akbank'in yonetim kurulu bagkant:

-Evde yemekten sonra is konusurduk: Yag
satiliyor mu? Senet tahsilati nasil? isler nasil

sicak tutulsun? Sabahin iiciinde Adana’daki evde
zil calard. Cekirdekli pamuga kiitlii denir. Dortte
kalkmaliydik. Dort bucukta pazarda bulunmaliydik.
Bes bucukta aligverig biterdi. Tatile matile
gondermezdi bizi. Air yedirmezdi. isimizi bitirip
eve donerken yine is konugurduk: Yarin kac ton
pamuk alinacak, cinsi ne olacak? Sekizde yatardik.
Hata ettigimizde babam hic kizmazd, “cok siikir,
iyi ki ben hayattayken hata yaptiniz” derdi.

-Sizin icin para nedir?

-Gecimle ilgili bir noktada lazimdir. Onun disinda
yeni isler yapmak icin giictiir, enerjidir.

Erol Sabanci konuguyor:

-Babam liizumsuz lafi kaldiramazd. Bizi
caligtinirdi. Bizden cok sey beklerdi. Hep “hata
etmekten korkmayin™ derdi. Cok genctim. Un
fabrikasindaydim. Bugday ofisten alinir depolara
yigilir. Depolar da calisilan yerden goriiliirdii.
Baham calismamizi kontrol ederdi. Bir giin geldi:

-Ofisten bugiin un aliniyor mu, diye sordu. “Hayir”
dedim. Farkinda degildim o giin.

-Bos geziyorsun, bos kundura eskitiyorsun, diye
sinirlendi. 0 giinkii utancimi unutamam. Bagimi
kaldirdim, un cuvallarinin depolara yigilmakta
oldugunu gérdiim.

Sasilacak taraf kardesler arasindaki birlikti.
Yalniz ig birligi degil, is disinda da birlik. Bu dev
miiesseseyi siirdiirebilmek icin, maddi manevi
giptay oradan kaldirmigti baba dnceden. ..

(Nimet Arzik/Ak Altimin Agasi-Hact Omer
Sabancr'min Hayat1)
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Manisalr'nin ¢izdigi bu tablo da ig agic1
goriinmiiyordu, ama 70’li yillarin biitiiniine
bakildiginda her seye ragmen sanayilesme
hamlesinin siirdiigii fark ediliyordu. Ornegin
1977de sanayi liretiminin yarisini 6zel sektor
karsilamus, yaklasik 800 bin kisi istthdam
edilmisti. Istanbul Sanayi Odasr’nin yaptig1 bir
aragtirmanin verilerine gore, Tiirkiye'nin en
biiyiik 100 kurulusu arasinda ilk siralar1 kamu
kuruluslar: karsilasa da 83 sirket 6zel sektore
aitti. Donemin biiyiik holdinglerinin yetmisli
yillar boyunca yaptiklar: yatirima bakildiginda
da karanlik biraz da olsa dagiliyordu. Adini
daha ¢ok ingaat alaninda duyuran Tekfen
Derince ve Ceyhanda tesis kuruyor, Mis

Sit'le gida sektoriine de giriyordu. 1972de
holdinglesme yoluna giren Borusan Sefakoyde
motor supaplari ve supap aksesuarlari tireten
Supsan1 ve Gemlik’te boru tesislerini agryor;
daha ¢ok yurtdisinda, 6zellikle de Kuzey
Afrika ve Arap tilkelerinde ingaat ihaleleri
alan ENKA ise ii¢ ayr1 sirketle gelik yapilarin
bilesenleri, hafriyat ve zemin mithendisligi

ile kazik ¢cakma alanlarina yatirim yapryordu.
Ulker grubu ise bu hareketlilige 1975te
Topkaprda kurdugu fabrikayla ekleniyor,

ilk kez biskiivi disindaki gida tiriinlerinin
tiretimine soyunuyordu.

1970’te temizlik kagitlari iiretimi igin Ipek
Kagit1 kuran Eczacibag1 Yakacik'ta kaynak
elektrodlari, Boziiyiik'te seramik geregleri
tireterek yoluna devam ediyor, 1978de bu
yatirimlarina Intema’y1 ekliyordu. 1967'de
Argelik'i Gebze-Cayirova'ya tastyarak
[stanbul’u sanayinin agirligindan kurtarmak
adina ilk adimi atan Kog Holding ise 70’leri
buzdolabi, camasir makinesi, elektrik
stipiirgesi, klima, gaz sobas tiretimlerini
gesitlendirerek karsiliyor, emaye kiivet, cila
makinesi, televizyon, kompresor, termosifon,
audio ve video kaseti ile firin tiretimine de el
atiyordu. Servis agin1 genisletmeye de 6ncelik
veren Kog, yeni bir Argelik fabrikasi yatirimi
i¢in de Eskisehiri seciyordu.
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Sabanci da birbiri ardina kurdugu
sirketlerle 70’li yillarin bulanik havasini
renklendiriyordu: Pilsa, Teksa, Cimsa, Exsa,
Akkardansa, Yunsa, Kordsa, Lisa, Lassa,
Bimsa, Cipas, Tiirk Philips... 1970’lerin
ortasinda, sirket yonetimine gelen Turgut
Ozal'in 6nerisiyle hem kurucusu oldugu
Akbank Genel Merkezini hem de Sabanci
Holding merkezini Istanbul’a tagtyan Sakip
Sabanci gelecegin rotasini artik Adanadan
degil, Istanbuldan ¢izmeye karar veriyordu.

Siyasi istikrarsizligin ve hizini kesse de hala
etkisini siirdiiren petrol krizinin ortasinda
hala yatirim yapabilmek bir mucize gibi
goriiniiyordu. Bu mucizenin ardinda
sanayicilerin girisimci ruhlar1 kadar Diinya
Bankasrndan aldiklar: kredi de etkiliydi.
Banka hemen hemen hicbir sanayiciyi geri
gevirmiyor, gelecek gordiigii yatirimlar:
destekliyordu. Bununla kalmryor, sanayiciler
yatirimlarini stirdiirebilmek igin riski goze
aliyor, karaborsadan doviz transferi yapryordu.
Karaborsadan resmi kurun neredeyse yiizde
30’undan fazlasiyla bulunan déviz, ithalat
yapilacak sirkete gonderiliyor, bazen iki iig
yili bulan siireden sonra Merkez Bankasindan
doviz saglanirsa ayni sirkete iletiliyordu. Daha
basinda yapilan anlasma geregi kars: sirket
ikinci kez aldig1 parayi iade ediyordu, ama
aradaki fark sanayicinin sermayesinden ¢ikmis
oluyordu. 70’li yillarda neredeyse siradan bir
hal alan bu uygulamanin ad1 “sift 6deme”ydi.

Sanayicinin 6niine dikilen bir engel de 6zellikle
MC hiikiimetleri doneminde, ekonomiye
bakista da yasanan ift baslilikti. Hitkiimetin
bir ortag1 sanayiciye “yeni yatirimlar yapin”
derken diger ortag: yabanci sermayeye

karsi ¢cikiyordu. Borusan Holding yabanci

bir ortakla boru iretimini ¢egitlendirmek
istediginde, bunun i¢in de sermaye artirimi
gerektiginde “hayir” karsilig1 aliyordu. Climbiis
tireten Zeynel Abidin Ciimbiis de, Yamahadan
aldig1 ortaklik teklifini yine hiikiimet ortag:
partinin yabanci sermayeye karsi olmasi
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nedeniyle geri ¢evirmek zorunda kaliyordu.
Bazen firsatlar da kagirilmiyor degildi, ya
teknoloji yetersiz kaliyordu ya da sermaye.
Ahmet Nazif Zorlunun sanayiciliginin ilk
yillarinda yasadig1 heyecan ve hayal kiriklig:
da iste boyle bir kagan firsata dairdi. Sozii
simdi Zorlu’ya birakalim:

“Turkiyede kadife yatak ortiisii tiretilmiyor,
Kibris'tan, Suriyeden, Irak'tan geliyordu. Bir
[talya seyahatimde makineleri goriip aldim ve
Istanbul’a getirtip iiretmeye bagladim. Uriin
hem i¢ pazarda tutundu hem de ihracatta.
Irak’tan dort milyon dolarlik, yiiz bin adet
triin istediler, ama o kadar kapasitemiz yoktu,
veremedik. Sadece biz degil, Tiirkiye o zaman
bu kadar kapasiteli degildi.

Hi¢ unutmuyorum, 1974’te de ilk emprime
nevresimi yapmustik. Birileri Beyoglu'nda
magazada gormis, begenmis, almak istedi. Ne
kadar istediklerini sordum, ‘15 milyon metre’
dediler. Cok biiyiik bir siparis ve paraydi.

Halk zamlara
ragmen
saatlerce tiip

_ kuyruklarinda
bekliyordu.

i

Heyecanla kosa kosa fabrikaya gittim, ticaret
miidiiriine siparisi soyledim. Adam elindeki
kalemi masaya atti, fabrikay1 baglasam bu mali
iki ii¢ senede dokuyamam’ dedi. Bunu duyunca
moralim de, umutlarim da bir anda sénda.”

Elbette yatirimlar yukarida siraladiklarimizla
sinirh degildi. Doviz ve elektrik sikintisina
ragmen irili ufakl: tesisler kuruluyor, yan
sanayi gelisiyor, daha ¢ok fason iiretim de

olsa makineler isliyordu. Hiikiimetten umut
kesilmis, sirketlerin sikintilarini ¢6zmek
Istanbul Sanayi Odasr'na kalmisti. Orhan
Demirtag’la birlikte bagkan vekilligi gorevini
yuriiten Ali Coskun o sikintilardan birini soyle
anlatacaktr:

“Acil ihtiyaglar i¢in oldugu kadar yedek

parca veya ara mal ithalat1 i¢in bile doviz
bulunamayan bir donemdi. Bir kararnameyle
elinde ihracat dovizi olan birinin kendisi

ile tiretim bag1 olan bir firmaya bu dévizi
aktarabilmesine izin verilmisti. Hi¢ unutmam,

ISTANBUL SANAYIi TARiIHI 195



ddddds

bagirsaktan yapilan, kat kiit denilen ameliyatta
kullanilan dikis ipligini iireten firmanin

ara mala ihtiyac1 vardi, ama dévizi yoktu ve
tiretimi durmustu. Dévizi olan biriyle de
iliski kuramiyordu. Bize miiracaat etti. Ben
de o zaman 6grendim, bu ipin Tiirkiyede
tretildigini. Ne yapabilecegimizi diisiiniirken
zannediyorum Orhan Demirtas ‘sen bu ipin
imalatinda temizlik malzemesi kullanmiyor
musun’ diye sordu. Kullanryormus ve
Evyap'tan altiyormus. Bunun iizerine Evyap’la
baglant: kurduk ve onun dévizini ameliyat ipi
iireten kisiye devrettik.

Biz o yillarda béyle sikintili donemler yasadik.
Daoviz kapasite raporlarina gore tahsis
veriliyordu, birileri de kapasite raporlarinda
ihtiyaglarini yiiksek tespit ettiriyordu. Bunu
saptayinca dovizi fiili hesaplara gore tespit
etmeye basladik. Talep geldiginde ‘gegen yilki
hesaplarini da getir’ diyor, ii¢ kisilik heyet

bu hesaplari inceliyordu. Firma faturasiz
galismigsa o harcamalar1 gosteremiyor, yaptigi
hatanin bedelini 6dityordu. Sonralar1 diger
odalar da haksizliklar1 6nlemek i¢in bizi 6rnek
aldilar”

70’li yillara damgasini vuran bir hamle de
sirketlerin halka agilmasi ve yurt disinda
calisan iscilerin birikimleriyle yatirim
yapmastydi. Basta Kog¢ olmak iizere pek ¢ok
biiytik sirket halka agilmisti. Yurt diginda
calisan iscilerin ilk yatirimi ise 1966da 2300
hissedarl Tiirksan’la ger¢eklesmis, bunu
plastik torba iireten Igbir Holding izlemisti.
1973-78 yillar1 arasinda isci sirketlerinin sayisi
183’ ciksa da tesisleri yanlis yere kurmalari,
profesyonel isletme anlayisini saglayamamalar1
gibi nedenlerle ilerleme saglanamamastu.
Iscilerin geldikleri bélgelerin kalkinmasina
katkida bulunma ve sanayilesmeyi hizlandirma
gibi iyi niyetleri sirketlerin sadece yiizde 20’sini
ayakta tutmaya yetmisti.

Istanbul'da sanayici olmak zordu, ama
zorluklar Anadolu’nun iglerine girdik¢e daha
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70’lerde onca G
olumsuzluga
ragmen tiretim

siirtiyordu. (Borusan
Pendik Fabrikast)
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da artiyor, ama sanayilesme hedefinden
vazgecilmiyordu. Konya, Kayseri, Gaziantep,
Eskisehir gibi kentlerde irili ufakli

fabrikalar kuruluyor, onunla birlikte meslek
orgiitleri, organize sanayi bolgeleri inga
ediliyordu. Eskisehir fabrikalariyla oldugu
kadar tiniversitesiyle bir adim daha énde
goriintiyordu. Dénemin Eskisehir Sanayi
Odas1 Bagkan1 Miimtaz Zeytinoglu, Eskisehirli
sanayicilere yaptig1 konusmada hem zorluklara
dikkat ¢ekiyor, hem de “Eger gelismek
istiyorsak, kalkinmak istiyorsak (istemememiz
olanaksiz), olanca giiclimiizle sanayilesmeye
calismaliyiz, olanaklarimizi, kaynaklarimizi
sanayilesmede yogunlastirmaliyiz” diyordu.
“Yalniz sanayilesme ile nereye, nelere

ulagmak istedigimizi hi¢ unutmamali, eger
sanayilesmenin gidecegimiz noktadan sapan
yollari, geri dondiiren yonca yapraklari varsa,
ilk anda ne kadar aydinlik, ne kadar zorunlu

goriiniirlerse goriinsiinler, onlar1 degil, gitmek
istedigimiz noktaya gotiiren yolu izlemeliyiz.”

24 OCAK KARARLARI'NA
DOGRU

Takvimler 1978’1 gosterdiginde sanayiciler
son bir gayretle ekonominin nasil diize
cikacagina dair diisiincelerini dile getiriyor,
dis borglarin sekiz milyar dolar1 astigini
hatirlatarak hiikiimeti “kemer sitkma” politikasi
uygulamaya cagirtyordu. Ancak hiikiimetin
ekonominin 6niinii agmak adina bir hamle
yapip tiiketim dirtinlerine oldukga yiiksek
oranlarda zam yapmasi, ardindan yiizde 33
oraninda devaliiasyona gitmesi de sorunlar1
¢ozmedi. Ecevit bu kez IMFnin kapisini ¢ald
ve bir “Niyet Mektubu” verdi. Mektubunda
KiT’lerin harcamalarinin kisilacagy, faiz
oranlarinin artirilacag gibi taahhiitlerde
bulunuyordu, ama IMF’i inandiramadi. IMF
Tiirkiye Masasi Direktorii Charles Woodward
“Tirkiye bu politikalarla hi¢bir yere varamaz.”
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dese de Ecevit iimidini kesmedi. Sonunda
IMF tarafindan Tiirk Lirasrnin degerini
dolar ve diger dovizler karsisinda ytizde

75 oraninda diisiiren paket onaylandi.

Paket Tiirkiye'ye OECD kapsaminda 1.756
milyon dolar kredi yardimini1 ve 20 milyar
dolara ulasan dis borcun ii¢ milyar dolarini
ertelemeyi de 6ngoriiyordu. Ecevit pakete
glivenerek ekonomideki karamsarlik
doneminin bittigini sdylese de, sanayiciler
ikna olmusa benzemiyordu, ¢linkii hazirlanan
Dordiincii Bes Yillik Planda da 6ncelik kamu
yatirimlarina taninmisti. Zaten plan siyasi
istikrarsizlik nedeniyle uygulanamayacak ve
rafa kaldirilacakti.

Siddeti durdurmakta da yetersiz goriiliiyordu
Ecevit hitkiimeti. Kahramanmaras
Katliam1'nin yasandig1 1978’te can kaybi1 900
¢ikmus, ayn1 y1l saver yardimeist Dogan Oz,
Dogent Bedrettin Comert, Profesor Bedri
Karafakioglu, MHP Istanbul Il Bagkani Recep
Hasatl 6ldiiriilmiis, Server Tanilli yarali
kurtuldugu saldirida bacaklarini kullanma
yetisini yitirmisti. 7 TIP’li §grencinin
oldiriilmesi korku ve tedirginligi daha

da arttirmisti. Grevlerin de ardi arkasi
kesilmiyordu, 75 isyerinde 25 bin is¢iyi
kapsayan grev ve lokavtlar giindemdeydi.
MESS ve Maden-Is arasindaki grev ve lokavt
karar1 ise neredeyse biitiin madeni esya
sanayi iskolunu etkisi altina almist1. Sonunda
sanayiciler Ecevit hitkiimetinden duyduklar:
hosnutsuzlugu gazete ilanlarryla kamuoyuna
duyurma yoluna gitti. “Gergekei ¢ikis

yolu”, “Ulus bekliyor”, “Yoklugu paylagsmak
m1? Bollugu saglamak m1?”, “Refahin ve
hiirriyetlerin ditymani: Enflasyon” baslikli
ilanlarda hiikiimet uygulamalar: elestiriliyor,
sanayicilerle hiikiimet arasinda zaten incelmis
olan ip tiimiiyle kopuyordu. Ecevit ilanlar1
kendisini iktidardan diistirme plani olarak
degerlendiriyor, olduk¢a sert yanit veriyordu.
[lanlarda imzasi bulunan 6rgiit TUSIADt,
[stanbul Sanayi Odas ise daha sakin bir tislup
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kullaniyor, Bagkan Nurullah Gezgin Ecevit'in

sanayiciler i¢in kullandig1 “somiirtici”
gibi sifatlardan duyduklari Gzlintiiyt dile
getirmekle yetiniyordu.

Siyasilerle sanayiciler arasinda bu gerilim
yasanirken diinyada ve Tiirkiyede ikinci bir
petrol krizi bas gosterdi. Ilk krizde aldig1 dis
borglarla petrol fiyatlarindaki artis1 sitbvanse
eden, bu sayede de iiretimin siirmesini ve
biiyliime oranlarinin artmasini saglayan
Tiirkiye simdi daha da zor durumdaydu.
Bunalim gittik¢e derinlesiyordu ve mevcut
ekonomik sistemle artik yol alinamayacagi
ortadaydi. Boylesi bir ortamda 14 Ekim
1979da bes ilde yapilan milletvekili ara
se¢imi ile Cumhuriyet Senatosunun yenileme
secimleri Ecevit hitkiimetinin sonunun da ilan
oldu. AP’nin 50 {iyeli senatonun 33 koltugunu
almas iizerine CHP hiikiimeti istifa etti,

yeni hiikiimeti kurma gorevi ise Demirele
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75 isyerinde 25 bin
isciyi kapsayan grev
ve lokavtlar

~ giindemdeydi.

L N

verildi. Demirel'in bagbakanlik koltugunda
kurdugu ilk ctimleler Ecevit hiitkiimetine
elestiri ytiklitydd, iktidarlar1 déneminde
Tiirkiye'yi bes sente mahkam ettiklerini
soyliiyor, sonra da “Biz sikintilar1 devraldik.
Sikintilar bizi hiikiimet yapt1. Tiirkiyenin
¢ikmazda olduguna hi¢bir zaman inanmadim,
inanmryorum” diyordu.

Ekonomi yazari Osman Ulagay’a gore
Demirel’in iktidara gelmesi sanayicileri
rahatlatmigsti, Demirel'in DPT Miistesarligina
atadig1 Turgut Ozal'la hazirlayacag ekonomik
programin sorunlari ¢ozecegine inaniliyordu.
Ozal hemen kollar1 sivamis, kafasinda uzun
zamandir yer eden diisiinceleri bir programa
yerlestirmeye calistyordu.

Tam da o giinlerde Istanbul Sanayi Odast
yoneticilerinden Orhan Demirtag’in telefonu
caldi. Bagbakanliktan araniyordu ve ertesi giin

Ankarada olmas: gerektigi, Turgut Ozal'n
kendisiyle goriismek istedigi soyleniyordu.
Demirtas yola ¢ikmaya hazirlanirken yonetimi
paylastiklar1 Ali Coskundan geldi bu kez
telefon, ertesi giin Ankarada olacagini, gorevi
kendisinin iistlenmesi gerektigini anlatti. Tki
arkadagin Turgut Ozal'in ikisine de ayni giin
ve saatte randevu verdigini anlamalar1 uzun
stirmedi. Gerisini Demirtagin anlattiklarindan
dinleyelim:

“Yanimiza Saban Bey’i de (Kocatopgu) alarak
Ankara’ya gittik, Turgut Bey’in huzuruna
giktik. Bize ‘buraya hem Devlet Planlama
Miistesar1 hem Bagbakanlik Miistesar1 olarak
atandim, ama su birkag giin icerisinde
gordiim ki devletin her tarafi tikanmig kalmis’
dedi, ‘simdi ben dolar1 47 liradan 100 liraya
¢ikartiyorum. Ozel sektdr bu hareketi nasil
kaldirir, ne olur, bunu danismak icin sizi
gagirdim. Kendisinden bize bir hafta-on giin
miisaade vermesini istedik, aragtirmalarimizi
yapip Oyle bir cevap verecegimizi séyledik. ‘Ne
bir haftasi, dedi, ‘Bunu birkac kisi disinda hi¢
kimse, Maliye Bakani bile bilmiyor. istanbul’a
filan gitmek yok, bana bunun cevabini burada
vereceksiniz. Bize bir oda ayirdi, ¢aligmaya
basladik. Elimizde hi¢bir done yoktu, bu
yiizden arkadaslarla haberlesip konustuk.
Bana ‘sen ne diisiiniiyorsun’ dediler, ‘benim
cevabim kolay’ karsiligini verdim 73-74 lira
distiniiyorum. Bu rakami nereden ¢ikardigimi
sordular. ‘47 lira art1 100 lira 147 lira, 147’nin
yarist da 73.5 lira yapar’ dedim. Cilinki
Anadolu ticaretinde s6yle bir tekerleme vardir:
‘bir mal1 bedelini bilmiyorsaniz yarisini verin’
derler. Ben de ‘bir malin bedelini bilmedigime
gore fiyatin yarisini veriyorum’ dedim. Ve 24
Ocak Kararlar1 bu rakamla baglandi1”

Demirel hiikiimetini 24 Ocak Kararlar’'m
hazirlamaya yonelten ise Ankara’ya gelen IMF
heyetiydi. Turgut Ozal'la Kaya Erdem’in de
katildig1 Cankayadaki yemekte heyet tiyeleri
daha o6nceleri de defalarca istikrar programi
yapildigini, ancak basarisizlikla sonuglandigini
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hatirlattiktan sonra yeni hitkiimete bir sans
tanimak istediklerini sdyledi. Demirelden bir
program hazirlamasini isteyen heyet bir de
yorumda bulundu: “Durum diisiindiigiiniizden
de ¢ok daha kotii!” Bundan sonrasini kararlara
Ozal'la birlikte imza atan, gelecegin Maliye
Bakani Kaya Erdemden dinleyelim:

“Biz derhal Turgut Bey ile beraber ¢alismaya
bagladik. Bazen bagbakanlikta, bazen Ankara
Seker Fabrikas'nda calistyorduk. Ozal alinan
her karar1 Demirele gotiiriiyor ve onayini

aliyor, ben de Maliye Bakani Ismet Sezgin'le
paylastyordum. 15-20 giin ¢alistik ve 25 Aralik’ta
kararlar1 tamamladik. Demirel 1 Ocak 1980de
kararlarin goriisiilecegini soyleyince el yazisiyla
dort dosya haline getirdim, biri kendim, digerleri
Ozal, Demirel ve Sezgin i¢in. Ciinkii kararlar
gizliydi, baskalar1 tarafindan duyulmamasi
gerekiyordu. Galiba 27 Aralik't: askerler

basina ‘muhtira’ olarak yansiyan bir mektup
gonderdi. Demirel yeni hiikiimette oldugunu
soyleyerek ‘herhalde bu mektup Ecevite aittir’
dedi. Bu polemik nedeniyle kararlar 1 Ocak’ta
goriisiilemedi. Biz de Demirel’in izniyle program
hakkinda askerlere, Kenan Evren dahil, biitiin st
kademeye bir brifing verdik.

24 Ocak kararlarinin Bakanlar Kurulu’nda
goriisiildiigti giin biz arkadaslarla beraber
Turgut Bey’in evinde dis ticaret rejimini
konusuyorduk. Bagbakan Turgut Bey’i ¢agirds,
gitti. Bir siire sonra da ben ¢agrildim. Demirel
bakanlara hitaben ‘arkadaslar Tiirkiyenin bir
ekonomik istikrar programina ihtiyaci var. Bunu
hazirladilar ve biz bugiin, yemegi de burada
yemek suretiyle, ara vermeden bu kararlari
tamamlayacagiz’ dedi. Sonra da bana déndii ve
baslamamu istedi. Biz anlattik, gece 24%e kadar
calisarak kararlar1 tamamladik”

Kaya Erdem’in s6ziinii ettigi mektup aslinda
Cumbhurbagkan: Korutiirke gonderilmisti.
Asker, iilkede yagananlardan 6zellikle de
“anarsi, teror ve boliiciliik”ten yakiniyor,
partileri milli menfaatleri 6n plana almaya
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gagirtyordu. Uyar1 mektubundan sadece 22
giin sonra Demirel'in istegiyle Turgut Ozal'in
hazirladig1 ekonomik kararlar kamuoyuna
aciklandi. Enflasyonu denetim altina almay,
iceride arz talep dengesini, disarida 6demeler
dengesini saglamay1 amaglayan, “24 Ocak
Kararlar1” olarak tanimlanan kararlarda
Tiirkiye'nin ithal ikamesinden ihracata yonelik
sanayilesmeye ge¢mesi Ongoriiliiyordu. Ayrica,
Tiirk Lirasr'nin gercek degerine uygun olarak
islem gormesi, faiz hadlerinin piyasadaki arz-
talebe gore benimsenmesi, yiiksek faiz ve siki
para politikalariyla enflasyonun dizginlenmesi,
kamu isletmelerinde tiretilen temel mallardaki
stibvansiyonlarin kaldirilmasi, bu kuruluslarin
karli hale getirilmesi, kamu harcamalarinin
kisilmasi, biitge agiginin kapsamli bir vergi
reformuyla kapatilmasi da karara baglanmaisti.

NEOLIBERAL EKONOMININ
YUKSELIS]

Tiirkiye'nin hem ekonomisinde hem siyasetinde
yeni bir doneme isaret eden bu kararlar icerideki
sorunlari ¢ozebilmek kadar gelismis iilkelerin
ekonomik politikalarina uyum saglama
cabasiyd1 da. Tiirkiye hala ithal ikame yoluyla
sanayilesmeye calisirken diinya ¢oktan rotasini
degistirmis, sosyal devlet ilkesini benimseyen
Keynesyen ekonomiden vazgegilmis, Milton
Friedman’in temsil ettigi neoliberal ekonomiye
gecisin adimlar1 hizlanmisti. Son yirmi yildir
ABD ekonomisine yon veren Friedmana gore
esas olan serbest piyasayd: ve ekonomik olarak
liberalizmi benimseyen iilkelerde 6zgiirliikler

ve demokrasi kendiliginden olusur ve yasardi.
Friedman’in diisiinceleri artik sadece ABD’ye
degil, diinyanin gelismis ve pazarlarini
genisletmek isteyen iilkelerine de rehberlik
ediyor, ekonomi kiiresellesmeye dogru gidiyordu.
Bu politikanin siki uygulayicilar1 ABDde Ronald
Reagan, Ingilterede ise Demir Leydi olarak da
anilan Margaret Thatcherdi.
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Turgut Ozal
24 Ocak Kararlari
arifesinde...

Iktidari Isci Partisinden devralan Thatcher’in
ekonomi politikasinin esasi devletin kenara
gekilerek piyasay1 serbest birakmastydi. Vergi
oranlarini ve hitkiimet harcamalarini diisiiren,
basbakanlig1 doneminde vergi oranlarini ve
hitkiimet harcamalarini diisiiren, enflasyonu
gerileten ve milli geliri artiran Thatcher, rotay1
imalat sektoriinden hizmet sektoriine ¢evirmis,
bu arada da igsizlik biiyiik oranlarda yiikselmisti.
Friedman’in danismanligini yaptig1 Reagan

da ekonomide piyasanin giiciine inaniyordu.
Devlet fiyatlar iizerindeki kontroliinden

vazgegmeli, sermaye ve ticaret hareketleri serbest

birakilmaliydi. Oncelik rekabetgi kalkinmanin
olmaly, yatirimin artmast igin vergiler
indirilmeliydi. Ayrica kamuya ait yatirimlar da
ozellestirilmeliydi. Para politikasini 6nceleyen,
merkez bankalarinin para arzi iizerinde kontrol
yetkisine giivenen bu ekonomik sistemin

ad1 “monetarist” ekonomiydi ve kisa siirede
Tiirkiye'yi de etkisi altina alacaktu.

Bu gidise ayak uydurma adina 24 Ocak
kararlarini alan donemin siyasi kadrosu
deyim yerindeyse, “kendi ayagina siktiginin”
farkindaydi. Bagbakan Demirel elestirilere su
karsilig1 veriyordu:
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“Diinyanin hangi memleketi bu duruma

diisse alinacak tedbirler bunlardir. Onun icin
sevimli olmadigini bildigimiz, ama tlkeyi
karanlik ufuklardan aydinlik ufuklara gétiirecek
olan careleri aramay1 ve onlar1 uygulamaya
koymay1 milletimize vatan borcu saydik... Bu
tedbirleri alirsak altimizdaki sandalye gider

diye bir kaygimiz yoktur. Hitkiimet olmak
umurumuzda degildir. Tiirkiye hiikiimetten ve
siyasal partilerden 6nde gelir. Ulkemizin iginde
bulundugu sartlardan ¢ikmasi hitkiimetten once
gelir... Gliglendirmeye calistigim benim siyasi
kadrom degil, Tiirkiyedir”

Kararlar toplumsal muhalefetin ve sag-sol
catigmasinin giinde neredeyse yirmi kisinin
yasamini yitirmesine yol a¢tig1 bir zaman
diliminde agiklanmist1. Tepkiler de gecikmedi,
isciler, memurlar bir kez daha sokaga dokiildii.

Is diinyas1 da 24 Ocak kararlarini temkinli
karsilamisti. Evet, hitkiimet cesur davranmus,
serbest piyasa kurallarina uygun kararlar
almisti, ama sorun bu kararlarin adil uygulanip
uygulanamayacagrydi. KIT’ler ne olacakti, déviz
sikintisi nasil agilacakti, ihracata yonelik iiretim
nasil gerceklegecekti? Is diinyasi ekonomiyi
tepeden tirnaga degistiren bu kararlara uyum
saglayabilecek miydi?

Bu sorulara ilk yanit kararlarin hemen ardindan
kamu kesiminin transferlerinin resmen
durdurulmasi ve kurumlarin incelemeye
alinmasiyla geldi. Ancak kararlarin bagarili
olabilmesi i¢in yurt digindan 6nemli boyutlara
varan kredi saglanmasi ve bazi borglarin
ertelenmesi zorunluydu. O y1l OECD iilkelerine
bir milyar dolar bor¢ 6demesi gereken siyasi
iktidarin olabilecek her iilkeye ve kurulusa
bagvurarak yeni doviz kaynaklar1 yaratmaktan
baska caresi yok gibiydi. Ozal ayni1 yilin

Subat ayinda ABD’ye hareket edecek, Diinya
Bankasrndan 300 milyon dolarlik “Yapisal
Uyum Kredisi” isteyecekti. Eger bu kredi
verilirse Tiirkiye disaridan yoklugu ¢ekilen ve
tiretimi aksatan mallar1 getirme olanagina sahip
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olacak ve onemli 6lgiide rahatlayacakti. Aslinda
Diinya Bankasrnin uygulamasinda boyle bir
kredi yoktu. Bu krediyi Tiirkiye 6nermis, hatta
mektubun taslagini da Tiirkiye 6nermis, Diinya
Bankas1 Yonetim Kurulu da kabul etmisti. O
gline kadar Uzak Dogu ve Afrika iilkelerine bu
tiir krediler verilirse kullanim kolaylig1 nedeniyle
askeri diktatorlerin bu kaynaklar1 kendi
iktidarlarini pekistirmek i¢in kullanacaklars,
yapisal reformlar yapmayacaklarini diisiinen
Diinya Bankas: yetkililerinin goriisiinii
degistiren de Tiirkiye olmustu. Ozal'in giivence
mektubu Diinya Bankasi yetkililerinin

istedigi “ciddi taahhitti” ve sadece Tiirkiye'yi
kapsamiyor, Diinya Bankasi'nin literatiiriine
giriyor, Tiirkiye de bu krediyi kullanan ilk iilke
oluyordu.

Ozal, 7 Subat 1980 tarihli giivence mektubunda
Tiirkiyede ge¢mis yillarda yapilan ekonomik
uygulamalarin terk edildigini, Demirel
hiikiimetinin ekonominin yapisini degistirdigini,
sorunlarin bundan sonra yeni bir ekonomik
yaklasimla ele alinacagini, ekonomide planlama
ve idari kontroller yerine serbest rekabet

ve piyasa kosullarinin egemen olacagin
vurguluyordu. Ayrica Tiirk sanayi bundan sonra
kotalarla korunmayacak, Tiirk parasinin yabanci
paralar karsisindaki degeri zamaninda ve yeterli
diizeyde ayarlanacakti.

Mektup bununla kalmiyor, Tiirk ekonomisinin
tiim denetiminin, kurumla igbirligine giden
biitiin iilkelerde oldugu gibi Diinya Bankasr'na
devredilecegini vaat ediyordu. Buna gore Tiirk
hiikiimeti alacag1 her ekonomik karardan 6nce
Diinya Bankasrna haber verecek ve kurulusun
onayini alacakt1. Yapilacak dis alimlar, programa
aliacak yeni yatirimlar 6nceden Diinya
Bankasrna bildirilirken, bu kurulusun istemedigi
yatirim projeleri programdan ¢ikarilacakti.
Tiirkiye artik bankanin onaylamadig: sanayi
dallarinda yatirim yapamayacag gibi, gegmis
yillarda uygulanan ekonomik politikalara
yeniden dontilmeyecegi konusunda kesin
glivence verecekti.
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Gelin simdi, Tiirkiyenin her alanda yabanci
sermayeye acildig1 ve ozel sektore agirlik
verilecegini de agiklayan mektubun 6zetini bir
de Ozal'in kaleminden okuyalim:

“Ocak 1980de ilan ettigimiz programdaki temel
politika ve amaglar1 ve getirdigi degisiklikleri
gelecekte kararli bir bicimde uygulayacagiz ve
felsefemizin altinda yatan yapisal degisiklikleri
getirecegiz. Bu program ge¢misteki ekonomik
politikalarin terk edilmesi anlamina
gelmektedir. Hitkiimetimin, ekonomiyi yeniden
yonlendirmeye iliskin olarak belirledigi temel
politika hedefleri sunlardir:
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Mikro diizeye kadar inen ekonomik planlamaya
dayanmak ve planlanan hedeflere idari
kontrollerle varmak gibi uygulamalara son
verilmeli ve bunun yerine serbest piyasa
mekanizmasina daha biiyiik oranda dayanacak
bir ortam gelistirilmelidir.

Bugiinkii kogullarda enflasyonu yavaslatmak,
yiiksek kalkinma hizi saglamaktan daha

onemli ve onceliklidir. Kalkinma politikamizin
dayanagi, paramizin kurunu dogru saptamak

ve etkin bir kur politikasi uygulamak olmalidir.
KIT sektoriinde, bu kuruluglar: biiteye yiik
olmaktan, yatirim programlarini da enflasyonun
temel nedenlerinden biri olmaktan kurtaracak
reformlara ihtiyag vardir.

Devletgilikten uzak yeni uygulamalar, temel
politika olarak belirlenmistir. Amacimiz
idari kararlara degil, serbest pazar giiglerine
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dayanmak, 6zel sektorii tegvik etmek ve ayni
zamanda Tiirkiye'yi sanayi, tarim ve petrol
alanlarinda yabanci sermayeye agmaktir.

Bu mektup, hitkiimetimizin yeni politika
hedeflerinin gerekliligini

ozetlemektedir. Bunlar orta vadede Tiirk
ekonomisinde yapilmasi zorunlu olan yapisal
degisiklikler i¢in ortaya konulmustur. Boylece
Tiirkiye, saglikl ve siirekli bir ekonomik
biiyiime saglayabilecektir. Hiikiimet,
programin bagariya ulasmasi i¢in her tiirli ek
onlemi almaya kararlidir. Bu temel hedeflere
ulasabilmek i¢in Diinya Bankasi da dahil
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uluslararasi finansman kuruluglar1 ve ticari
bankalarin hem proje, hem de ek program
kredilerinden olusacak siirekli destek ve
yardimlara giiveniyoruz...”

Hiikiimet, 1 Temmuz 1980de aldig: bir kararla
kismi faiz serbestliginin kapisini aralayarak
ekonomide yeni bir yapilanma konusunda ne
kadar kararli oldugunu gosterdi, ancak sokaklar
hala herkes i¢in karanlik ve tehdit doluydu.
MHP Genel Baskan Yardimcist Giin Sazak,
eski bagbakanlardan Nihat Erim, eski DISK
Genel Baskani Kemal Tiirkler suikasta kurban
gitmisti. 1980 yi1linin Eyliil'iine kadar da on
binin iizerinde eylemde iki bin kisi yagamini
yitirecekti.

Bu alacakaranlik kusag: 12 Eyliil 1980 sabahi
bitecek, o giin yaklasik 45 milyon kisi yeni bir
Tiirkiye’ye uyanacakti.
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1970°LERDE IS0 VE SANAYI DERGISI

1970°ter IS0 iiyesi sanayiciler icin ilk defa bir Tiirk
heyetinin Cin’e gittigi, Tiirkiye'nin gelismekte olan

degil, az gelismis iilkeler arasinda sayildig, elektrigin

hala sorun oldugu, en biiyiik 100 sanayi kurulusunda

Eregli Demircelik'in ilk sirada yer aldig1, sonralari

Ipras’la yarigtigi, petrol krizi kargisinda kum ve tastan

yakit kaynagi yaratmanin teknolojisinin arandigi, AET-
Tiirkiye iligkilerinin sik sik giindeme oturdugu bir dénem.
1978 de gelisen sanayiyle birlikte en biiyiik sanayi kurulusu
sayisi da 300°e cikariliyor.

IS0 Yénetim Kurulu Bagkani Nurullah Gezgin (Kasim 1978)
Sanayi Dergisi'nde donemi sdyle aktariyor:

“Bozuk olan ekonomik yapi ve diizen, dncelikle bu kugku ve

bekleyislerin olumsuz etkisi ile enflasyon icinde durgunluk dénemine girmistir. Yeni hiikiimet biiyiik
bir yanilgi ile yiltarin birikimi sonucu bozuk ekonomik diizeni 1978 yili icinde diizelttme diisiincesine
kapilarak istikrar dnlemleri ad ile aceleci birtakim kararlar almigtir. Yapmak zorunlulugunda kaldigi
devaliiasyon, acele ile hazirlanmig vergi yasalari ve para-kredi politikasl, is alemindeki durgunlugun
diger onemli etkenleri olarak ekonomiyi yozlagtirmigtir. Gerekli doviz saglanmadan, sanayicilerin mal
mukabili ve kabul kredisi yolu ile ithal gereksinmelerini kismen karsilayan olanaklar kisitanmis ve
Tiirk sanayisinde duran yatinm ve azalan iiretim pahaliligin ve igsizligin bir bagka nedeni olmugtur.
IS0 Yénetim Kurulu bu olumsuz kosullar karsisinda énce uzun yillar muhalefette kalmis ve bircok
nedenlerle ig alemi ile karsilikli iligkiler kuramamig bir siyasi partinin agirlk tagidigi hiikiimetle
diyalog kurmak olanagini bulmugtur.

Istanbul Sanayi OdasI'nin hiikiimet ile baglattii bu diyalog dzel sektdriin tiimiine yansimigtr.
Bugiin, israil'in Misirla, Gin’in Japonya ile ortak gdriismeler yaptii bir dénemde dzel sektor

ile hiikiimet arasinda karsilikli goriigmelere dayali bir diyalog kurulmasini uygar ve akilci bir
yontem olarak gormekteyiz. Yonetim kurulumuz bu yontemin bir dlciide somut sonuclarini
almaktadir. Bugiin istanbul Sanayi Odasi, hiikiimetin ekonomik konularda fikir alma geregini
duydugju bir meslek kurulugudur. ihracati dzendirici Gnlemlerin saptanmasinda, ilk dénem
ddviz tahsis belgelerinin alti milyondan 16 milyon dolara cikarilmasinda, vergi yasalarindaki
kurumlagmayi onleyen hiikiimlerin degistirilmesinde, transfer dnceliklerinin saptanmasinda,
ihracatci sanayicilere kredili ithalat saglanmasinda, ihracat tutari dévizin yiizde 25'inin Merkez
Bankasi'na gitmeksizin kendi gereksinmelerinde kullanabilmesinde, gecici ithal yonetmeliginin
yeniden diizenlenmesinde, sanayi bakanliginca “Kalite ve Uygunluk Belgesi” uygulamasinin bir yil
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ertelenmesinde ve nihayet kur farklarinin belirli bir tarihten sonra sanayiciye yansitilmamasi gibi
onemli konularda Oda’mizin etkin bir rolii olmugtur.”

70°li yillarin bir bagka anlaticisi ise IS0 Meclis Bagkani ibrahim Bodur. Bodur Sanayi dergisinin 1979
yili Agustos sayisinda dzetle soyle diyor:

“Geng Tiirk sanayisinin kisa siirede sagladigi dig itibari dzellikle son 2.5 yildir icine diigmiis oldugu
dig ddeme zorluklari nedeni ile nemli dlciide zedelenmistir. Son yillarda sanayi carkinin dénmesinde
biiyiik katkisi olan, mal ve vesaik (belge) mukabili ithalattan kaynaklanan dig borclarin dzellikle
odenmemesi veya karsilikli ertelenmemesi sanayicimizin ve dolayisiyla devletimizin dig itibari
acisindan dnemini giderek artiran bir sorun haline gelmistir. Ozellikte Tiirk sanayicisinin ve iilkemize
yatinm mali ve hammadde gdndermis olan yabanci firmalarin sirtinda kalan ve bu firmalar her
gecen giin biiyiik maddi zorluklar icine iten bu borclarin, devletlerarasi platformda kargilikli olarak
en kisa siirede makul bir bicimde coziilmesi biiyiik onem tagimaktadir. Gerek icten gerekse digtan
kaynaklanan sorunlarimizi iyi niyetle ve ciddiyetle ele aldigimiz takdirde, ekonomik bunalimin
gececeginden, kalkinmamizin yine hizlanacagindan yarinlarimizin aydinlik olacagindan kuskumuz
olmamasi gerekir.”

1970'lerde cevre sorunlan da sanayicilerin giindemine giriyor. isletme Fakiiltesi asistani Tiirkan
Arikan Sanayi dergisi icin kaleme aldigi yazisinda sanayicileri de hiikiimeti de sdyle uyariyor:

“Eskiler “her nimetin bir kiilfeti olur” derler. 1973 Kalkinma Programi'nda “cevre sorunlarinin,
kalkinmaya ayrilmig kaynaklari olumsuz yonde etkilemeksizin ¢oziim yoluna kavugturulmasi”
ongoriilmiistiir. Sanayilesme yoluyla kalkinma esas alindigina gore, cevre sorunlari tiim olarak
onlenemeyecektir. 0 halde, amac katlanilacak kayiplari en diisiik bir diizeyde tutmak olmalidir. Bunun
da yolu, sorunlar ortaya cikip cogaldiktan sonra coziim aranmasi
yerine, cevre kirliliginin kiimiilatif sonuclarini azaltacak coziim
yollarinin aragtirilmasi ve hemen uygulamaya gecilmesidir.
Bagka iilkelerdeki tecriibeler ve rakamlar gdsteriyor ki, sorunlar
ortaya cikip cogaldiktan sonra cdziim arandiginda, odenecek
maddi bedeller astronomik rakamlara ulagmakta ve degeri
olciilemeyen psikolojik ve moral kayiplar da toplumda derin
izler birakmaktadir. Bu nedenle, cevre kirliligi konusunda
olumlu fiili uygulamalara girigilmesinin zamani coktan
gelmis ve hatta gecmek iizeredir. Toplumun tiim kurulug

ve fertleri bu konuda sosyal ve kisisel sorumluluktarini
yiiklenerek kendilerine diiseni yerine getirdigi olciide,
coziimler kagrt iizerinde kalmayacak ve sanayilesme
pahasina ddene, cek bedel toplum icin bir yikim
olmayacaktir.”
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1970°LERIN
ISTANBUL'U

Tarih 30 Ekim 1973’tii. Istanbullular yine
hareketli bir giine uyandi, ama bu kez
dertleri ne ge¢im sikintisiyds, ne siyaset,
ne de futbol. Onlar o giin yiiz kiisur y1l
oncesinin hayalinin ger¢eklesmesine tanik
olacakti. Bir giin 6nce Cumhuriyet’in

50. yilin1 kutlamislardi, bugtinse Asya’y1
Avrupa’ya baglayan Bogazici Kopriisi'niin
acilisini izleyecek, hatta koprii tizerinde iki
yaka arasinda gidip geleceklerdi.

Istanbul’'un ilk mega projesi olan Bogazici
Kopriisii de Demirel'in hayallerinden biriydi,
ancak acilista artik iktidarda degildi. Bu
yiizden temeli 20 Subat 1970’te atilan, 440
milyon liraya mal olan képrii tizerinde ilk

adimlar1 Cumhurbagkani Fahri Korutiirk
att1. Bir y1l sonra da Hali¢ Kopriisii hizmete

girdi.

70’ler boyunca Istanbul yine
gecekondulagma ve carpik kentlesmeyle
bogustu. Sanayi merkezleri batida Corlu’ya,
doguda Gebze'ye dogru tasinirken bosalan
yerler hemen gecekondularla dolmus,
hazineye ait araziler de yagmalanmuisti. Siyasi
iktidarlarin se¢im arifesinde gecekondu aff1
¢ikarmalar1 yagmay1 daha da megrulagtirmus,
tek goz odalardan iki katli binalara gecis
baslamisti. 50°1i yillarda sanayi kuruluslarina
ev sahipligi yapmaya baslayan Levent ise ilag
sanayisin bagkenti olma yolunda ilerliyordu.

Gog, tipk: bir 6nceki on yil gibi Tiirk
sinemasinin esas konularindan biriydi.
“Koyden Indim Sehre” gibi komediler,
“Stirtt” gibi dramlar sanatin gecekonduya
ve gecekonduluya nasil baktiginin da
anlaticistyd1. Sinema hala halkin en

biiyiik eglencesiydi, ama 70’lerin ikinci
yarisinda yayin saati ve program sayist
artan televizyona yenilecekti. Bunda siddet
olaylarinin artmasi, sokaklarin tekinsiz hale
gelmesinin de pay biyiiktii.

Bogazl(_;l Koprusu torenle hizmete a(;ﬂdl
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Go¢ miuzikte ise kendine has bir tiirii

yaratmist1 70°li yillarda. Bu tiir arabeskti.

Ne sehirli, ne de koylii olabilen kitlelerin
ikisinden de izler tasiyan bu miizigi
zamanla mimariden giyime, tavirdan,
diisiinceye adin1 verecek, arabesk, gogle
gelenler i¢in bir savunma, kentin eski
sahipleri i¢inse bir asagilama niteligi
tagtyacakti. ilk kez Semiha Yankr'nin
temsil ettigi Eurovision Miizik Yarigmasi

Istanbul 1970’1 yillar.

da Tiirkiyede neredeyse bir milli heyecan
haline gelmisti. Hep sonuncu siralarda
yer almaktan duyulan yenilgi duygusu,
diinyanin sorunu petrol krizini miizige
dokerek asilmak istenmis, ancak sozlerini
Sanar Yurdatapan'in yazdigy, Atilla
Ozdemiroglunun besteledigi “Aman
Petrol, Canim Petrol” Tiirkiyede gordiigii
ilgiyi Avrupada yakalayamamugtu...
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SANAYI ODASI

Turgut Ozal, Lassanin gerceklestirdigi
Tiirkiyede tiretilen en biiyiik yoldisi
lastigini Sakip Sabanc ile incelerken,
2 Kasim 1985.
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17 Evial 1980 {ama

' | YILDIRIM
® Hirriy et BASKI

BUTUN YURTTA SIKIYONETIM
iLAN EDILDI

Ordu ynnellme
D el koydu

Hikimet ve Parlamento feshedildi,
Siyasal partilerin faaliyetleri durduruldu.

Parlamenterlerin dokunulmazhklan
kaldirildi. Saat 05.00'ten itibaren sokaga
ctkma yasagi basladi

Genelkurmay Baskam Evren'in baskanhginda Kara,
Hava, Deniz Kuvvet Komutanlan ile Jandarma Genel
Komutam Milli Giivenlik Konseyi'nde girev aldi

g q‘?‘ DiSK ve MiSK' e badh biitiin sendikalar foaliyetten
men edildi . Biitiin dernekler kapatild:

Bu hafta hic bir spor faaliyeti yapiimayacak
Bankalar ikinci bir emre kadar calismayacaklar
Yurt disina ¢iksis yasaklandi. Yurt disinda calisan
isciler ve turistler yurt disina gikabilecekler

Tl..'ll‘.'“.dl.l-hhh i Jllllhldl.u'pl.'u'lnl:hﬂ--
o bmids w Faresrsie & i

o "": ik bildiriler:

1 numarali bildiri

iwratedy
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SIMDi IHRACAT ZAMANIDIR

Tiirkiye 12 Eyliil sabahina tipki 27 May1s

1960 sabahinda oldugu gibi yine bir bildiriyle
ve onu izleyen Hasan Mutlucan tiirkiileriyle
uyand1. 1960 darbesinin sesi radyoydu, 1980%¢
ise televizyon sozciiliik edecekti. Genelkurmay
Bagkani Kenan Evren tek kanalli televizyondan
tilkeye soyle seslendi:

“...Silahli Kuvvetler, I¢ Hizmet Kanununun
verdigi Tiirkiye Cumhuriyeti'ni kollama ve
koruma gorevini yiice Tiirk Milleti adina emir
ve komuta zinciri i¢cinde ve emirle yerine
getirme kararini almis ve iilke yonetimine
biitiiniiyle el koymustur.

...Her zaman milletiyle bir biitiin ve

Tiirk milletinin emrinde olan Tiirk Silahl1
Kuvvetlerine ve yeni yonetime kars1 yapilacak
her tiirlii direnis, gosteri ve tutum aninda en
sert gekilde kirilarak cezalandirilacaktir.

...Yurtta kan dokiilmemesi i¢in biitiin
vatandaglarimin tahriklere kapilmaksizin
siikiinet iginde yayinlanacak bildiriler
dogrultusunda hareket etmelerini ve ikinci
bir bildiriye kadar sokaga ¢ikmamalarini rica
ederim”

Bildiriyi izleyen giinler Tiirkiye demokrasisi
adna hi¢ de i¢ agic1 degildi. Meclis kapatilmus,
parti liderleri ve yoneticileri tutuklanmus,
sendikacilar, isciler, 6grenciler gozaltina
alinmus, grev yasaklanmaisti. Bir milyon ¢ yiiz
bini bulan sigortali, neredeyse yarisi sendikali
isciler i¢in de bu yeni ve agir donemdi.

Tekstil, maden, cam gibi sektorlerde darbe
oncesi yaganan anlagmazliklar grev yasagi
getirilmesiyle bicak gibi kesildi. Faaliyeti
durdurulan DISK, MISK, Hak-Is ve diger
sendikalara kayyum atandi. DISK yéneticileri
tutuklandi, MISK yoneticileri serbest birakildi.
Toplu s6zlesme hakkina da kisitlama getirildi
ve ¢aligma yasalar1 yeniden diizenlendi. Bu
durum 1982 Anayasasinda kismi diizenlemeler

yapilsa da siirecek, Calisma Bakanlig: verilerine
gore, 1985-86 déneminde bir milyon 627 bin
olan toplu pazarlik kapsamindaki isci say1si
2020’1ere yaklasirken bir hayli gerileyecekti.

Sadece is¢i haklarina getirilen sinirlamalar
degil, 50 kisinin idamiyla sonuglanan
yargilamalar da hukuk adina yiiz kizartici
sahnelerle doluydu. Ulkeye sessizlik hakim
olmus, korku ve tedirginlik birbirini izleyen
Milli Giivenlik Konseyinin agiklamalariyla
daha da artmisti. ABD darbeyi “Bizim
cocuklar basard1” diye karsilasa da Avrupa
tilkeleri ayni fikirde goziikmiiyor, uluslararasi
platformlarda Tiirkiye elestiri yagmuruna
tutuluyordu. Her seye ragmen toplumun biiyiik
bolimii “cinayetler durdu,” diistincesindeydi,
darbeyi i¢ine sindiremeyenler bile bu ylizden
sessizligini korudu. Bununla kalmady, iki y1l
sonra referanduma sunulan anayasaya ytizde
90’1n iizerinde “evet” oyu verdi.

Sanayicilerin asil merak ettigi ise askerin

nasil bir ekonomi izleyecegiydi. 24 Ocak
Kararlar1 uygulanacak mrydi, yoksa asker

yeni bir programla mi kargilarina ¢ikacakti.
Aslinda askerin rotas1 daha 12 Eyliil sabahi
belli olmustu. O sabah Ozal evinden askeri

bir aragla alinip bagbakanliktaki odasina
gotiirilmiis, kendisinden bir ekonomik
program hazirlamasi istenmisti. Ayni giin
Milli Giivenlik Konseyinin karsisina ¢ikan
Ozal Genelkurmay Bagkani Kenan Evren’in
agzindan “24 Ocak Kararlarrn1 devam ettirmek
istiyoruz.” ctimlesini duyunca sasirdi. Evren
bununla kalmadi, birlikte ¢calismayi teklif etti.
Ozal teklifi o siralar Hamzakdyde gozetim
altinda tutulan Demirel'in onayiyla kabul
edip, Biillent Ulusu’'nun bagbakanliginda
kurulan yeni hiikiimette ekonomiden sorumlu
Bagbakan Yardimcili1 gérevine geldi. Maliye
Bakanlig1 koltuguna ise Ozal'in istegiyle Kaya
Erdem oturdu, Sanayi ve Teknoloji Bakani ise
Sahap Kocatopgu'ydu. Artik yola kaldig1 yerden
devam edilebilirdi.
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Ulusu hitkiimeti IMF, OECD ve Diinya
Bankast ile goriismeleri siklastirirken

kamu harcamalarinin kisitlanmasindan,

KIT fiyatlarinda yeni diizenlemeye, vergi
reformundan faiz oranlarinin serbest
birakilmasina ekonomideki yapilandirmay:
hizlandirdi. Ayrica kurumlarda ve biirokraside
reformlar yapildi. Bu reformlarla olusturulan
kurumlar arasinda Hazine ve Disg Ticaret
Miistesarlig1 ile Savunma Sanayi Miistesarlig
da yer aliyordu.

[lk y1lin sonunda enflasyon orani yiizde
yizlerden yiizde 60’a, dort milyar dolarin
tizerindeki dis ticaret agig1 ise {i¢ milyar dolara
diistii. Ikinci yilin sonunda enflasyon yiizde
35’lere inerken biiytime hiz1 da negatiften
yiizde 4,1 oranina yiikseldi. Thracatta da
istenen hedefe ulagilamasa da bir hayli
ilerleme kaydedilmis, yiizde 62 oraninda artis
saglanmist1. Anlasilan ihracati tegvik amaciyla
uygulanan gesitli kur, vergi ve diger destekler
karsiligini buluyordu. Ayrica yabanci sermaye
girisini 6zendirmek amaciyla ek 6nlemler
aliniyor, sanayiciler yabanci ortaklarla yatirim
yapmaya tesvik ediliyordu.

Bu oranlar Tiirkiye'nin askeri darbe olmadan
24 Ocak kararlarini uygulamanin imkénsiz
oldugunu belgeliyordu. Istanbul Sanayi Odast
Meclis Baskani Ibrahim Bodur, “24 Ocak
kararlarinin alinmasi kadar 12 Eylilden
sonraki yonetimin bunlara devamlilik
saglamasi da bityiik 6nem tagimaktadir”
diyordu. “12 Eyliilden sonraki yoénetim bu
kararlarin bagarisini iki kat arttirmigtir”

Kararlarin mimar1 Turgut Ozal da Bodur’la
ayn1 diisiincedeydi, Danisma Meclisinde
biitge ile ilgili elestirileri yanitlarken “12
Eyliil olmasa bu ekonomik programin
neticelerini alamazdik” diye sesleniyordu
“Anarsi yiikseliyordu. Vergi kanunlar
meclisten ge¢miyordu, sayani sitkrandir ki,
vergi reformu yapilmistir. Bunlar olmasaydi
biitceyi denklestiremezdik” Sanayici Orhan
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Demirtagin o giinlere dair bir anis1 da bu
bilgileri dogruluyordu. Demirtas, DPT
Miistesarlig1 doneminde, ayni alanda iiretim
yapan devlet ve 6zel sektor kuruluslarinin
piyasada yarattig1 karisiklik iizerine kendisiyle
goriigmiis, sozlerine hak vermesine sasirarak,
“Oyleyse neden bu sorunun ¢éziimiinii hayata
gecirmiyorsunuz?” diye sormustu. Ozal'in
yanitt manidardi: “Biz iktidardayiz, ama
mubktedir degiliz”

Danigsma Meclisi tiyesi Diindar Soyer ise

“12 Eylil olmasaydi 24 Ocak kararlarinin
sonucu ¢ok dehset verici bir tablo olurdu.”
diye 6zetliyordu kararlarla darbe arasindaki
bag1 “Eger 12 Eyliil olmasaydi vergi kanunlari
¢ikabilir miydi? Denk bir biitge saglanabilir
miydi? 24 Ocak kararlari etkili olur muydu?
Bu kararlara 12 Eyliil kararlar1 m1 demek
lazim 24 Ocak kararlar1 mi, artik bilemem..”
Donemin Maliye Bakani Kaya Erdem ise
konuyla ilgili soruyu “Askeri yonetim
olmasaydi, gelmeseydi bu politikacilar zaten
10 senedir ¢gikaramadiklar: vergi kanunlarini
¢ikaramayacaklardi” diye yanitliyordu “Ve
ekonomi 1981% yine basarisiz bir istikrar
programiyla girecekti”
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24 OCAK KARARLARI

Hichir ekonomik program 24 Ocak Kararlari kadar Tiirkiye'yi etkilememis ve yonlendirmemigti.
Giinkii neredeyse 40 yasini dolduracak olan kararlar ekonomiyle birlikte siyasi ve kiiltiirel yasami
da doniistiirmiis, bugiinkii yasamimizin ilk kilometre taglarini olusturmustu. Peki, 24 Ocak 1980°de
alinan, Tiirkiye'ye kabuk degistirten bu kararlar neydi, nasil alinmigti?

1970’lerin sonlarina dogru Tiirkiye ekonomik ve siyasal alanda calkantilarla yiikliiydii. Siyaset
catismalarla bogusurken ekonomide de yatirimlar neredeyse durma noktasina gelmis, daviz
sikintisi had safhaya ulasmis, piyasalarda pek cok iiriin karaborsaya diigmiistii. Ustelik geligmis
iilkeler 70°lerin baslarindan baglayarak iktisat politikasini degistirmis, kiiresel ekonomi gelismekte
olan iilkeleri de tetiklemis, biiyiime hamleleri yapmaya zorlamigti.

1980’lerin baginda iktidarda Siileyman Demirel'in azinlik hiikiimeti vardi. Demirel IMFin de
yonlendirmesiyle haziriklara baslamis, ekonominin basina Turgut Ozal'i getirmisti. Ozal ve ekibinin
hazirladig “Istikrar Paketi” 24 Ocak 1980°de aciklanmig, disa kapali devletci ekonomiden piyasa
ekonomisine gecisin diigmesine basilmigti.

24 Ocak Kararlari'nin ana hedefi uluslararasi sermaye ile biitiinlesmekti. Bunun icin o giine kadar
uygulanan “ithal ikameci” sanayilesmeden ihracat agirlikli sanayiye gecis hedeflenmisti. Diger
hedefler sdyle dzetlenebilirdi:

-Devletin fiyat denetiminden cekilmesi ve bu denetimi piyasanin arz-talep dengesinin saglamasi,
-Devletin ekonomi icindeki payinin azalmasi, dzel sektdriin one cikarilmasi,

-Sermaye piyasalarinin olusmasi, kambiyo rejiminin serbest birakilmasi, bunun icin yapisal
diizenlemelere gidilmesi,

~Faiz oranlarinin devlet degil, piyasa tarafindan saptanmasi ve faizin enflasyonun iizerinde
tutulmasi, (reel faizin olusmasi)

-Kamu mallarina zam yapilmasi, ara mallarda siibvansiyonlarin kaldiriimasi,
~Ucretlerin sabit tutulmasi,

-Yeni vergi yasalarinin yiiriirliige girmesi, sanayi iiriinleri, sebze ve meyve ihracati ile yurtdigi
miiteahhitlik ihalelerini kazananlardan vergi alinmamasi,

-Devletlestirilmig madenlerin yeniden dzel sektdre devredilmesi,

-Yabanci sermayenin en az iki, en fazla 50 milyon dolarlik yatirim yapmasi, ortaklik payinin en az
yiizde on, en fazla yiizde 49 olmasi,

-Kamu iktisadi Tesekkiilleri nin dzellegtirilmesi. . .

Devlet Planlama Tegkilati, Merkez Bankasi, Maliye Bakanligi ve Ticaret Bakanligi'nin ortaklasa
yiiriittiigii calismalarla uygulamasina gecilen 24 Ocak Kararlan kisa siirede sonuclarini vermeye
baglamis, Tiirkiye kiiresel ekonominin bir parcasi olma yolunda ilerlemisti.
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VILLALARINIZI SATIN,
SERMAYE YAPIN

13 May1s 1981de Istanbul Sanayi Odast
salonunda toplanan sanayiciler kaygilarini
gizlemeye pek de gerek duymuyordu. Dogrusu
kiirsiiden kendilerine seslenen Turgut Ozal

da bu kaygiy1 yatistirmaktan ¢ok sanayicilere
ayar cekme niyetinde goriiniiyordu.
Sanayicilerden kisa vadeli ¢ikar hesaplarinin
disina gikarak ti¢ dort yil sonra Tirkiye’yi
hayal edilemeyecek bir noktaya getirecek

olan programi desteklemelerini istiyor,
ozellikle insaat, otomotiv ve dayanikli tiiketim
mallari sektorlerinde eski giinlerin canliligini
beklememelerini soylityordu:

“I¢ pazarda satamiyorsaniz dis pazara
yonelin, ihracati karl1 hale getirdik. Elinizdeki
parayl1 isinize yatirin. Kendi imkénimi bagka
yerde kullanayim derseniz bu is yiiriimez.
Villalariniz falan varsa onlar1 satin, iginize
yatirin, ortak bulun, yabancilarla ortaklik
kurun, isinizi yiiriitiin. Giicii en fazla olan
degil, becerisi en fazla olan 6ne ¢iksin
istiyoruz, bunun miicadelesini yapiyoruz.”

Biraz da buyurucu tonuyla sanayicilerin hi¢
de hoguna gitmeyen konusmasinda Ozal,
uygulanmakta olan ekonomi politikasinin
onceliklerini ve hedeflerini de acik bicimde
ortaya koyuyordu. Birinci 6nceligin enflasyon
canavariyla miicadeleye verildigini ve
enflasyonun asagilara ¢ekildigini belirtiyor,
tazyiklere ragmen miicadeleye devam
edecegini ve ylizde 20-25’lik bir enflasyonu
hedef alindigini séylityordu. Ozal’a gére ikinci
oncelik jhracatin artirilmasi ve 6demeler
dengesinin iyilestirilmesiydi. Uciincii dncelik
i¢ tasarruflarin arttirilmasi ve bankalara
yonelmesine ayrilmisti. Uretim ve yatirimlarin
artmast ise ancak dordiincii dnceligi alabiliyor,
yapilacak yatirimlarin da gerek kamu
kesiminde, gerekse 6zel kesimde disa doniik
yeni program dogrultusunda olmasina dikkat
edilecegini vurguluyordu.

Ozal'in kafasindaki ana planda biirokrasinin
giderek yeni bastan diizenlenmesini de igeren
bir yap1 degisiminin 6zleminin yer aldig1
aciktl. Buna gore, devlet makro diizeyde
politikalarla bu yap1 degisikliginin yolunu
acacak, ondan 6tesini piyasa gergeklestirecekti.
Bu siireg i¢inde disa agilabilen firmalar ayakta

13 Mayis 1981. Ozal, ISO yéneticileri ve iiyeleriyle...
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kalmayi basarirken, ¢ok biiyiik de olsalar

ice doniik firmalar tokezlemeye baglayacak,
sermaye yeniden yapilanacakti. Bu sermaye
gruplari arasindaki gii¢ dengelerinin de yeniden
belirlenmesi anlamina geliyordu.

Konugmas: bittiginde sanayicilerin pek
¢ogunun yiizleri daha da asilmus, belli belirtisiz
de olsa homurdanmalar duyulmaya baslamist1.
Ciinki yillardir ithal ikamesi yatirimlarla
biiytiyiip genisleyen sirketlerin yeni sisteme
ayak uydurup uyduramayacagy, bu sistemin

ne kadar gelecek vaat ettigi yolunda kafalar1
karisikt1. [hracata yonelik iiretim yapip

faaliyet gosteren sanayiciler ise Ozal1 ayakta
alkisliyordu. Bu sanayicilerden biri de Sakip
Sabancrydi. Ozal'la birlikte caligmanin verdigi
bilgiyle yeni siirece hazirdi. Giiler Sabanci bu
stireci soyle 6zetleyecekti:

“Biz 6nce Ozdemir Sabanci ile sonra Turgut
Bey’le beraber yeni teknolojiyi izlemeyi
ogrenmistik. Hatta lastikte oldugu gibi bazi
teknolojileri fazla erken uygulamistik. Turgut
Bey’le gelen soylem yeni teknolojiye ulasmak
i¢in teknoloji sahipleriyle ortaklik kurmakt.
70’li yillarda heniiz ortaklik kurulmuyordu,
ama know how aliniyordu. Biz de lastikte bunu
yapiyorduk. Turgut Bey’le gelen ikinci bir
boyut daha var, biz 70’li yillardaki yatirimlari
sadece Tiirkiye pazar i¢in yapmuyor, ihracati da
ongoriiyorduk. Risk aliniyor, ciddi kapasiteler
olusuyordu. Maalesef krizlerde, ihtilallerde yeni

kurulmus bu fabrikalarda disiik kapasiteyle

calisildy, ok sikint1 gekildi, ama 6ngori
yiitksekti. Yani Ozal geldiginde ve Tiirkiyeyi
disariya agtiginda biz lastikte de tekstilde
de Sabanci olarak yatirimlarla, kapasitelerle
ihracata hazirdik”

BIR YOL KAZASI VE FAIZE HUCUM

Ozellikle faizlerin kismen de olsa serbest
birakilmasi sermaye piyasasinda hareketlilige
yol agmus, hisse senedi ve tahvil satislar:
hizlanmist1. Yetmisli yillarin sonlarina dogru
enflasyonla bas edebilmek i¢in birikimlerini
Cevher Ozden gibi bankerlere yatirarak ek
gelir saglayanlar cogalmisti, ama piyasadaki
hareketlilik simdi daha bir istah kabartiyordu.
Dogrusu, vatandasa “kemer stkma” politikasi
olarak yansiyan 24 Ocak kararlar ticretlerin
ve alim giicliniin diismesine yol agmus, gelirle
gider arasindaki mesafe daha da agilmigti.
Bankerlerin bankalardan daha cok faiz vermesi
bu mesafenin kapanmasi igin firsat goriilmiis,
yastik altindaki paralar ¢ikarilip, ziynet
esyalar1 bozdurulup bankerlerin kapisinda
kuyruga girilmisti.

Kuyruklar kisa siirede daha da uzadi, piyasada
yeni bankerler tiiredi. Bakkal, lahmacuncu,
berber, ayakkab: tamircisi... Banker olabilmek
i¢in 6yle uzun boylu biirokratik isleme de
gerek yoktu yasa geregince, belediyelerden
alinan bir ruhsat yetip artiyordu. Bu piyasadan
bankalar da nemalaniyor, mevduat sertifikasini
ve tahvillerini bankerlerle paylasiyorlardi.

Anlagilan emek harcamadan ek gelire
kavusmak pek ¢ok kisiye cazip gelmisti,
hatta sanayiciye bile... Alanin da satanin da
halkalarindan birini olusturdugu “saadet
zinciri” hizla biiyiiyordu. Ekonomistlerin,
sistemin yiiriiyebilmesi i¢in para yatirmanin
kesintiye ugramamasi, boylece ilk
yatiranin faizinin ikinci yatiran tarafindan
O0denmesi gerektigi, bunun da imkansiz
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oldugu yolundaki uyarilar1 da yetmiyor,
herkes paraya ve faize hiicum ediyordu.
[sadamlar1 da gelismelerden tedirgindi.
TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan1 Ali
Kogman “Cumhuriyet tarihinde tasarruf¢u
ilk kez tasarruflarinin karsiliginda reel

bir gelir saglayabilmektedir” diyordu
“Serbest faiz uygulamasi, siirekli yiikselen
ve ylikselecekmis izlenimi veren faizleri de
beraberinde getirmistir. Ancak bu durumun
sonunda tasarruf sahiplerinin hiisrana
ugramalariyla sonuglanmamasini dilerim.
Serbest piyasa ekonomisi spekiilatif olaylara
kurban giderse yazik olur, bu 6nlenmelidir”

Doénemin Maliye Bakani Kaya Erdem de
dahil, hiikiimetin biitiin tiyeleri Kogman’in
dikkat ¢ektigi durumun farkindaydi, saadet
zinciri kirildiginda tiim mali kesimlerle
birlikte yiiz binlerce vatandasin 6nemli
olgiilerde zarara ugrayabilecegi goriiliiyor,

bu arada mali sektorii yeniden diizenleyecek
yasalar hazirlaniyordu. 1 Subat 1982'de
bankerlik yapanlarin sermaye piyasasina
girebilecekleri yolunda bir hiikiim de tasiyan
Sermaye Piyasas1 Kanunu yiiriirlige girdi.
Yine de gegen her an hem hiikiimetin, hem
de umutlarini bankerlere baglayanlarin
aleyhineydi. Bakan Erdem 6nlem

almakta bir siire daha gecikilirse zarara
ugrayacaklarin sayisinin 500 bini asacagindan
endiseleniyordu. Sonunda baklay1 agzindan
¢ikardi: “Halk paralarini bankerlere yatirarak

kumar oynamustir!”

Bu ciimle taglar1 yerinden oynatmaya yetti,
bankerlerin 6niinde bu kez parasini almak
isteyenler kuyruklar olusturmaya basladi.
Kastellinin Isvigre'ye kagtiginin duyulmasi
telas1 daha da arttirdi. Bankerlerin tiimiiyle
tasfiyesi tam 25 yil siirecek, dosyalar ancak
2005’te kapanacakti.

Banker faciasinin siyasi bir bedeli de
olmaliydi. MGK Kaya Erdem’i gérevden
aldi. Erdem daha agzindan “Halk kumar
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hazirlandigini séyleyecekti. Yillar sonra
siireci degerlendirmesi istendiginde ise 6zetle
sunlar1 anlatacakti:

“Bu bir el bombasiydi ve fitilini gektiginiz
zaman patlayacak, patladig1 zaman da etrafa
zarar verecekti. Biz mevzuat ¢ikt1g1 an boyle
bir panik olacagini, sorumlulugun da bunu
yapan maliye bakanina gelecegini biliyorduk,
ama yapacak herhangi bir sey yoktu. Bunu
Evren Paga’ya boyle anlattim. ‘Eger bu
mevzuat1 dort-bes sene evvel ¢ikarsaydik

o zaman da bomba patlayacak, ama
giiriiltiisiinden bagka bir sey olmayacaktr’
dedim. Ben vergi kanunlariyla birlikte
bankerligi diizenleyen kanunu iste bu bilingle
hazirlamistim, ancak kanun yiiriirliige ge¢
girecekti, magdurlarin sayisini daha da
arttirmamak igin yasanin verdigi kolay kanun
¢ikarma yetkisini kullandim ve agikladim.
Yani fitili ¢ektim, bombay1 patlattim.”

Erdenr’in anlattiklarina gore bomba
patladiktan sonra yasanacak panik
ongoriilmis, bunun icin Merkez
Bankasrndan mevduat sertifikas1 dagitan
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bankalara ve firmalara likidite akist
distiniilmisti. Ancak Banker Kastellinin
yurt disina kagisi panigi hemen kontrol altina
almalarini engellemisti. “Biz bu tedbirlerle
banker krizinin bir mali krize déniismesini
engelledik” diyordu Erdem sonraki yillarda
yasanan krizlere gonderme yaparak:

“Bence bu krizi en az zararla ve ders alarak
atlattik. Devlet yapmasi lazim gelenleri
zamaninda yapamamasinin nelere mal
oldugunu 6grendi, vatandasimiz da riskin
anlamini kavradi”

Kaya Erdem’in gorevden alinmasi tizerine
politik ve ekonomik yol arkadas: Turgut
Ozal da istifa edip Ankaradan ayrildi.
Ozal'n istifas1 kendisini bu durumdan
sorumlu tutmaktan ¢ok biraz Erdeme

vefa, biraz da kafasinda dolasip duran

yeni planlar nedeniyleydi. Clinkii dogru
yolda oldugundan emindi, gérevdeki son
giinlerinde bile s6ziini sakinmiyordu.
Holdingleri hedef alan konugmalarinda
“Bazi gevreler aman bu faizler insin, sanayi
olityor, bitiyor diyorlar. Hatta bazi banka
sahibi holdinglerimiz geliyorlar, devlet faizi
tayin etsin istiyorlar” diyordu “Maksat halkin
tasarruflarini diisiik faize dogru itmek.
Devlet iizerinde etki yapip faizi diisiirecekler.
Onlar az bir imkan da gelse faiz diistiriiliirse
kredileri kendi isletmelerinde kullanacaklar”
Ekonomist Osman Ulagay da Ozal'in
istifasini, “24 Ocak Deneyimi” adl1 kitabinda
sOyle degerlendiriyordu:

“Ozal’in aslinda Tirk ekonomisinin, hatta
Tiirk toplumunun gelecegi konusunda iddiali
bir ‘ana plan’ dogrultusunda davrandigini
ileri siirmek miimkiin goriiniiyor. Hatta
biraz daha ileri gidip Ozal'in ekonomideki
bazi ciddi sorunlarin ertelenemez bir
nitelik kazandig1 bir donemde sahneden
¢ekilmeyi yeglemesini, kafasindaki ana planin
gelecegini diislinerek atmis oldugu bir taktik
adim olarak yorumlamak da belki miimkiin.”

Ozal Ankara’y: terk ederken yerine Aslan
Bager Kafaoglu atandi. Bu atama Konsey’in
serbest piyasa ekonomisine sirt ¢evirdigini,
ekonomiyi devlet¢i politikalarla yiiriitmeye
karar verdigini gosteriyordu. Banker
magdurlarinin bityiik boliimii iki y1l iginde
ana paralarini geri alirken yasananlar Tiirkiye
ekonomisine yon veren IMF tarafindan

bir “yol kazas1” olarak degerlendirilip rafa
kaldirild.

YENIDEN SIVIL HAYAT,
YENIDEN 0ZGURLUK

Takvimler 1983 yilinin Mayis1n gosterdiginde
Milli Giivenlik Konseyi iktidari sivil
hiikiimetlere birakmaya hazir oldugunu
duyurdu, artik yeni partiler kurulabilirdi.
Ancak partiler gegmisten izler tasimayacak,
hem liderleri hem de programlariyla yeniyi
temsil edecekti. Secimlere Turgut Ozal'n
kurdugu ANAP’la birlikte iki partinin daha
katilmasina izin verildi. Biri, Konsey’in de
destegini alan Turgut Sunalp’in baskanligini
yurittigi Milliyet¢i Demokrasi Partisi'ydi,
digeri Necdet Calpin bagkanliginda kurulan
Halkg1 Parti. 6 Kasim 1983’te yapilan segimleri
oylarin yiizde 45’inden fazlasini alan, dort siyasi
gorisi, sagi-solu-liberalleri ve muhafazakarlar
temsil ettigini savunan ANAP kazand1.

Sanayiciler simdi soluklarini tutmug, Ozal'in
uygulayacagi ekonomik programi bekliyordu.
MGK iiyeleri giderayak “mali biinyelerinin
ciddi bir gekilde zayifladig1” gerekgesiyle
Istanbul Bankas1 ve Hisarbank’in yonetimine el
koymus, Faruk Siirene ait Transtiirk Holding'in
borglarini erteleyerek holdingi kurtarmas,
Demirel'in biiyiik hayali olan Giineydogu
Anadolu Projesi (GAP) kapsaminda Atatiirk
Baraj1 ve Hidroelektrik Santralinin temelini
atmus, kiirtaji serbest birakmis, Bogazicindeki
yapilanmayz sinirlandiran ve Devlet Giivenlik
Mahkemelerinin (MGK) kurulmasini 6ngéren
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yasalara imza atmugt1. Tiirkiye o yil, yani 1983’te
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyetinin kurulusuna
da taniklik etmisti.

Ozal'in kurdugu, Evren’in de onayladig
hiikiimetin giivenoyu alarak goreve bagladig1 24
Aralik'ta Tiirkiye'nin ekonomisi pek de yolunda
gitmiyordu. Son ii¢ yilin verileri agiklandiginda
fiyatlarin yilizde 250 oraninda arttig1, en gok

da KIT tiriinlerine zam yapildig1 goriilmiistii.
Gelirler azalirken, enflasyonun yiikselme hizi
yillik yiizde 31%, igsiz sayzst ii¢ buguk milyona
ulagmist1. Ozal’1
bir dolarin 200
liray1 agtig1, kagit
yoklugundan
Istanbulda kitabin
basilamadig1

bir ekonomi
bekliyordu.
Hiikiimetin ilk

oOyle sok niteliginde degil, azar azar, alistira
aligtira agilacaktir zam paketleri... Tiirk Lirasi,
Amerikan Dolar1 ya da Alman Marki karsisinda
deger yitirmeye devam edecektir. Ucretler
yerinde sayacak, issizlik biiytiyecektir. Ciinkii
ongoriilen ekonomik modelin ¢ikis noktast,
mantig1 budur.

Enflasyonla miicadeleye 6ncelik, digsatima
agirlik veren Ozal yonetimi, ekonomik
bityiimeyi ve igsizlikle
savagimi arka plana
atmistir. Bitytime ile
istikrar politikalar1
arasinda neredeyse bir
Cin Seddi vardir. Simdi
hesap kitap yapma
siras1 muhalefettedir.
Ozal'in ekonomik

icraat faizleri

yaklasimlarinin

yiikseltmek, d6viz
alim-satimini,
serbest birakmak
oldu. Artik
tizerinde doviz
bulundurmak su¢
degildi. Bu karar en
¢ok yetmisli yillarin
sonlarinda yatirim
yapmak i¢in déviz
pesinde kosturan,
tizerinde olan
dolar1 ya da marki aklin sinirlarini zorlayan
yontemlerle saklayan, ama her an yakalanma
korkusu tastyan sanayicileri sevindirdi.

Hiikiimet icraatlarina hizl girismisti, ayni
hizla siirdiirdii: Dolar 300 lira oldu, ithalat ve
ihracatin yeni kurallar1 agiklandi. Hasan Cemal
yeni donemi Cumhuriyet’in 28 Aralik 1983
tarihli kose yazisinda soyle anlatiyordu:

“Herhangi bir sekilde hayale kapilmaya
gerek yoktur. Ozal yonetimi altinda zamlar
siirecektir. Zam giinliik yagantimizin olagan
bir pargasi haline gelecektir. Hem bu kez, pek
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¢agdas bir sanayi
toplumu olmaktan
bizi alikoyacag1
gorisiinii tastyanlar,
ozellikle de sosyal
demokrat partiler
i¢in glindemdeki bir
numarali konu bu
olmalidir”

Sanayiciler arasinda
da Hasan Cemal’le ayni goriisii paylaganlar
coktu, ciinkii Ozal'in sanayiye degil, finans
sektoriine agirlik verecegi apagik ortadaydi.
Cok ge¢gmeden finans sektoriinde 6nemli
degisiklikler yapilds, hazine ihalesi yoluyla
bankalara ve 6zel kisilere i¢ bor¢lanma
senetleri satmaya baslandi. Kambiyo sistemi de
esnetildi, 6zel bankalarin hem 6zel sektor hem
de kamu sirketleri icin dis kredi bulmalarina
olanak saglandi. 1984 yilinda Menkul Kiymet
Borsalarinin Kurulugu ve Caligma Esaslar1
Resmi Gazetede yayimlanirken, bir yil sonra da
[stanbul Menkul Kiymetler Borsasi kuruldu.
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BORSADA ILK CAN

Tiirkiye'nin finansal tarihinde ilk borsanin
kurulusu 1864 yilina dayaniyor, Galata
Bankerleri doneminde Dersaadet Tahvilat
Borsasi faaliyete geciyordu. 1906da ¢ikan bir
tiiziik ile ismi “Esham ve Tahvilat Borsasi”na
donistiriilen borsa, Cumhuriyet doneminde
bir tiiztikle 1922'de bugiinkii isleyisine benzer
bir yapiya kavusturulacakti.

1929 yilinda “Menkul Kiymetler ve Kambiyo
Borsalar1 Kanunu” ile borsa faaliyetleri
diizenlenmis ve bu tarihten sonra “Istanbul
Menkul Kiymetler Borsas1” adini almugti.
1938'de bu borsa kapatilirken Ankarada
“Kambiyo, Esham ve Tahvilat Borsas1” ad1
altinda yeni bir borsa faaliyete geciyordu. 1941
yilinda ise yeniden Istanbul’a nakledilmisti.

Bu gelismelere ragmen menkul kiymetler
borsasi 1980 yilina kadar finansal sistem yapist
icinde ¢ok 6nemli bir rol oynayamamugt.

Ancak planli dénemden liberal déneme gegisle
birlikte tekrar giindeme geldi, 26 Aralik 1985
tarihinde resmi torenle agildi. Turgut Ozal
borsanin gelistirilmesi i¢in finansal piyasalar
tizerinde ¢aligsmalar yapmis olan Muharrem
Karslry1 gorevlendirdi. Karsli bes yil siireyle
IMKB’nin kurucu baskanligini yapti.

Istanbul Menkul
Kiymetler Borsast
1985 yilinda

Tirkiyede ilk halka arzi Ko¢ Grubu 1973
yilinda Kav sirketinin hisselerini ¢alisanlarina
vererek gerceklestirmisti. Borsanin
kurulusundan sonra ilk giren sirketlerden biri
yine Ko¢ Holding oldu. Zamanla islem hacmi
genisleyecek, bugiine gelindiginde ii¢ pazarda
300% yakin sirketin hisse senetleri islem
gorecekti.

Borsanin faaliyete gegmesinden sonra
uluslararasi bankalar i¢in de Tiirkiye artik
gozde bir iilkeydi, ya Tiirkiyede sube agryor
ya da mevcut bankalara ortak olmaya
niyetleniliyordu. Tiirk bankalar1 da bos
durmuyor, yurt disinda sube agma yarigini
baslatiyordu.

1984’te yapilan yerel segimlerle iktidarini
pekistiren Ozal doludizgin gidiyordu. 24
Ocak kararlarinin esaslarindan KiT lerin
oOzellestirilmesi i¢in yasal diizenlemeler
yapilmuis, sira uygulamaya gelmisti.

Ekonomistler de sanayiciler de ANAP iktidar1
doneminde ozellestirmede ¢ok 6nemli
adimlarin atilmadigini diisiinseler de dénemin
Maliye Bakani Erdem ayni diisiincede degildi.
Ozal zellegtirmede de biiyiik adimlar atmis,
hatta Latin Amerika tilkelerine 6ncii olmustu.
Erdem o6zellestirme programini yillar sonra
soyle degerlendirecekti:
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Telefonun ozellestirilmesi uzun siirdii, ancak 2015’te sonuca baglandi...

“Kamu iktisadi tesebbiislerinin isletmelerini
anonim sirketleri haline getirerek hisselerini
vatandasa satmay1 ongoriiyorduk. Hisselerin
satisin1 kolaylastirmak igin de Sermaye Piyasasi
Kanunu'ndan bunu kolaylastiracak hiikiimler
getirilmesi lazimdi. Tartismalar daha iktidara
gelmeden evvel, ‘kopriiyii satarim sattirmam’la
basladi. Ozellestirme master planini 86 Mayisinda
tamamdik ve ilk 6zellestirme ¢imento sanayinde
yapildi.

Tiirkiye 1987 yilinda 6zellestirmede oncii tilke
ilan edildi. Meksika, Arjantin, Rusya, Dogu
blogu gibi tilkelerde 87 yilinda 6zellestirmenin
lafi dahi yapilmiyordu, hatta 6zellestirme
diisiiniilmiiyordu. Biz 83’te master plani
hazirlamanin 6tesinde, 88-90 yillar1 arasinda
tilkede ozellestirme uzlagmasini saglamaya
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calistik. Kamuoyunda 6zellestirme fikrini
yerlestirdik. Bunlar 6zellestirmede bir atilim
yapmak i¢in en 6nemli unsurlardi, bunlari
sagladik. Fakat 90-93 yillarinda, piyasanin

da rahat oldugu donemde, biz ne yazik ki
ozellestirmenin edebiyatini yaptik. Ideolojik
tartismalara girdik. Bu hazir ortamdan istifade
edemedik ve yazik ettik. Ayni yillarda bu
bahsettigimiz iilkeler, milyarlarca dolarlik
oOzellestirme yaparak ¢ok biiytik imkéanlar sagladilar.
Biz 93’ten sonra bunu yapmaya ¢alistik, fakat piyasa
uygun degildi, arzu ettigimiz neticeyi alamadik”

Erdeme gore ozellestirmeden mucizeler
beklememek gerekirdi, elde edilen gelir kadar

o gelirin nerelerde kullanildig1 da 6nemliydi.
“Eger siz Ozellestirmeden elde edilen geliri bir
nevi vergi geliri gibi degerlendirmeye kalkarsaniz
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Ozellestirmeye de yazik etmis olursunuz’
diyordu.

Sonunda Ozal'in istedigi olmus, Bogazici
Kopriisii gelir ortaklig1 senetleriyle halka
agilmigti. Onu yabanci sirketlere yatirim
kolaylig1 saglanmasi, ¢alisanlara vergi iadesi
6denmesi, yabanci sigaralarin satiginin ve

ilag fiyatlarinin serbest birakilmasr izledi.
Sanayiciler bu gidisin sonunu kestiremiyor,
tetikte bekliyordu. Vehbi Kog, hitkiimete

aldig1 kararlar1 degerlendirmek i¢in alt1 ay

siire taniyor, Tiirkiye Isveren Sendikalari
Konfederasyonu Bagkan1 Halit Narin ekonomik
uygulamalarini begenmedigi Ozal1 IMF’ye
sikayet ediyordu. Ozal ise Tiirkiye'nin diinyanin
say1l1 tilkeleri arasina girebilmesi i¢in kendisine
on y1l siire verilmesini istiyordu. Bagbakan
rotasini Irak-Iran savasiyla giiclenen Ortadogu
pazarina ¢evirmis, Ortadogu ile yakin ve

uzak Asya iilkelerine yaptig1 resmi ziyaretlere
isadamlarini da katmisti. Bu da Tiirkiye'nin
artik ihracata yonelik {iretim yapmasi gerektigi
konusundaki kararinin bir pargasiydi. Artik
Ortadogu tilkelerinde Tiirk mallar1 vitrinleri
dolduruyor, gidadan giyime titketimi Tiirkiye
karsiliyordu.

1980’lerde
ihracata yonelik
tiretim adimlar

hizlandh.

Ozal sanayicileri sik sik uyariyor, gelecekteki
bes yil i¢in rota ciziyor, eger bu rotaya
uyulmazsa Tirkiye'nin geleceginin kararacagini
soylityordu. Thracati artirmak adina da

vergi muafiyeti uygulaniyor, sanayide yeni
teknolojilere uygun ithalat tirtinleri ise
giimriikten muaf tutuluyordu. Arada devletten
vergi iadesi alabilmek i¢in diizmece belgelerle
“hayali ihracat” yapanlar da ¢ikiyor, kimi
yakalaniyor, kimi gozden ka¢may basariyordu.

Yine de sonunda hedefe yaklasildi ve 1988
yilinda ihracat artis hizi, ithalat artis hizinin
tizerine ¢ikti. Thracatin yiizde 80’ini mamul
mallar, 6zellikle de tekstil ve demir-gelik
triinleri karsiliyor, yani yeni sistem tiretimde
de karsiligini buluyordu. Veriler, 1982-1985
yillar1 arasinda Tiirkiye'nin Ortadogu’ya
ihracatinin Avrupa Toplulugu’na olan ihracatini
astigini gosteriyordu. Sanayiciler bu hiza ayak
uydurmakta gecikmemisti, gerci i¢ talebin
kisilmasi nedeniyle pek yeni tesis kurulamadi,
ama var olanlarin kapasiteleri daha etkin
kullanildi. Devlet imalat sanayi yatirimlarindan
¢ekilmis, bu alani 6zel sektore birakmusti, ancak
herkes bu boslugu doldurmanin uzun zaman
alacaginin farkindaydi.
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Bu tablo i¢inde devlet yatirimlarina da

yer vardi, elbette. Savunma sanayisinde
teknoloji transferi gerceklestirilip Stinger
flizeleri, roket motorlari, hiicumbotlar, hatta
F-16lar iiretiliyor, ulastirma, haberlesme

ve enerji sektorlerine agirlik veriliyordu.
1980-1988 yillar1 arasinda kamu ve 6zel
sektorde 332 teknoloji transfer anlagmasi
imzalanmus, bilgisayar sistemleri kurulmaya
baslanmigt1. Tiirk sanayicisi diinyayla rekabete
hazirlaniyor, ithalatin serbest birakilmasina
basta kars1 ¢ikan holdingler de gidisata uyum
saglamaya ¢abaliyordu. O giine kadar adin1
bile duymadig: yeni tiriinlerle ve markalarla
tanisan tiiketici ise bankalarin hizla ellerine
tutusturdugu kredi kartlariyla yeni sisteme
ayak uydurmaya ¢abaliyordu. O kredi kartlar:
onlarca yil Tiirk ekonomisinde bir sorun
olacak, tiiketici sik sik bilingli kart kullanimi
i¢in uyarilacaktu.

REFORM YORGUNLUGU VE ESKi
SIYASILERIN DONUSU

Ekonomiden siyasete, kiiltiirden sanata

eski algilarin yerle bir oldugu, yerini neyin
alacaginin 6ngoriilemedigi heyecanli hareketli
yillard: Tiirkiye igin seksenler. Sorunlara
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bazen anlik ¢6ziimler bulunuyor, bazen
cesaret aklin 6ntine gegiyordu. Dogrusu pek
de kolay alt edilebilecek sorunlar degildi:
Ermeni orgiitii Asala 1915’in intikamini
aldig1 gerekgesiyle Amerika ve Avrupada
Tiirk bityiikelcilerini dldiiriiyor, Bulgaristan
Tiirk toplumunun yagamini zorlagtirarak
300 bin Tiirk’ii Kapikuleden gegise zorluyor,
Yunanistan Ege sularinda petrol aramaya
kalkistyor, Cernobilde patlayan niikleer santral
Karadeniz kiyilarinda, 6zellikle de ¢ay ve
findikta tehlike sinyalleri veriyordu. Dahasi
Giineydoguda 1984’te baslayan ¢atigmalar
hizla yayiliyor, bu da devletin savunma
sanayisine daha ¢ok harcama yapmasina

yol agiyordu. Giineydoguda pek ¢ok ilde
sikiyonetim ilan edilmis, sorunlarin ¢ozimi
adina Diyarbakirda Olaganiistii Hal Bolge
Valiligi kurulmustu.

Ulkenin dogusuyla batisi birbirinden

ayr1 sorunlar yasiyor gibiydi artik. Batida
basta Istanbul olmak iizere isciler yeniden
hareketlenmis, grevler birbirini izlemeye
baglamigti. Tek parti iktidar: olarak reformlara
kolaylikla imza atabilen, muhalefeti de
rahatlikla gogiisleyen ANAP’ta ve Ozalda
yorgunluk belirtileri hissediliyordu. 1987de
halk oylamasiyla eski siyasilerin siyaset
yasaginin kaldirilmasiyla bu yorgunluk daha

b A
LA

SHP, Erdal Inonii
baskanliginda
Halkgi Parti ile
Sosyal Demokrasi
Partisimin birlesmesi
sonucu kuruldu.
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ILK 100°DEN EN BUYUK 500°E TURK SANAYISININ BILANGOSU
(1960-2015)

Istanbul Sanayi Odas! kuruldugu giinden bu yana Tiirkiye nin sanayilesme dykiisiiniin tam merkezinde
yer aldi. Kayith ekonominin dnemini de fark ederek 1968 yilinda ilk kez cirolarina gdre Tiirkiye'nin

100 bilyiik kurulugunu agikladi. ISO'nun ilk bagkani Fazil Zobu daha sonra Tiirk ekonomisi igin dnemli
bir veri olugturacak ve geleneksel hale gelecek ilk 100 kurulus siralamasini neden yaptiklarini soyle
acikliyordu:

“Diinya ekonomisinde her gecen giin yeni gelismelerle, iktisadi konular daha kompleks bir hale
gelmekte, trendlerin siir"atle degerlendirilip icap eden kararlarin ayni siiratle alinmasi sart olmaktadir.
is alemindeki biiyiik gelisme, kamuoyuna intikal eden bilgi cercevesini genislemeye zorlamakta ve
diine kadar ig sirri olarak gizli tutulan maliimatin bugiin aciklanmasinda mahzur degil hatta lizum ve
faide goriilmektedir.”

Zobu ABD’de yayimlanan iinlii dergi Fortune’un her sene Amerika'nin en biiyiik 500 sanayi firmasi
ile ABD diginda 200 firmay: acikladiini da belirtiyor ve IS0 olarak bu konuda adim atmay gérev
ildiklerini syliiyordu. Fortune listesinde kimler mi vardi? ilk sirayt uzun yillardir General Motors
aliyordu. Amerika diginda ise Royal Dutch Shell 7.7 milyar dolarla listeye giriyordu. Tiirkiye 100°iiniin
ilk on sirasina girenleri yine Zobu'nun agzindan verelim:

“IIk iki firma adini agiklamadi. US Royal Lastik 239.3 milyon lira, Arcelik 22.6 milyon lira ile iigiincii
sirada yer aldi. Dordiincii firma da adim sakli tuttu, onu Sise Cam, Rabak ve Goodyear izledi.”

Yani Fortune’un birincisi General Motors'un 20 milyar dolar cirosuna karsilik bizim birincinin cirosu
sadece 293.3 milyon lirayd. ilk yil 31 firma adinin agiklanmasini istemezken bir yil sonra bu rakam
dokuza diisiiyordu. Yillar gectikce aragtirmaya katiim da artti. Yasanan tiim ekonomik krizlere ragmen iS0
1978 de firma sayisini 300’ cikaracakt. Bagkan Nurullah Gezgin bunun nedeninin saglikli degerlendirme
yapabilmek icin kriterlerin yeniden belirlenmesi oldugunu sdyliiyor, enflasyon, sektdr bazinda gecici
dalgalanmalar ve kamu kuruluglarin katiimindaki istikrarsizlk nedeniyle firma sayinin arttirildigini
acikliyordu. 0 yil deerlendirmeye alinan 259 dzel sektdr kurulugundan 160°1 iSO iiyesiydi. ilk siray: iprag
aliyor, onu Eregli Demir Celik ve Seker Fabrikalar izliyordu.

1981°de ise firma sayisi 500°e cikiyor, 1979°da yasanan yiizde 97 enflasyonun etkisiyle finansal yapilari
bozulan sirketlerin reel bazda iiretimden satiglari da bilanco karlari da geriliyordu. Bu yil dzel sektor
istihdami gerilerken kamuda ise artis yaganiyordu. 1980 verilerine gdre ilk on yine kamu kuruluglarinin
oluyordu:

“TPAO, IPRAS, Demir Celik isletmeleri, Petkim, ERDEMIR, ismini agiklamayan bir sanayici, TKi, Seker
Fabrikalari AS ve Gimento Sanayi AS.”

IS0 1991°de 500°e giremeyen sonraki 250 kurulusun listesini de yayimlamaya baslayacakti. 500
kurulus aciklamas bugiin heyecanla beklenen bir veri. Son calisma ise 2015° ait. Listede tek bir
kamu kurulusu var, Elektrik Uretim A.S. Digerleri artik dzel sektdriin firmalan olarak yer aliyor.
Uretimden satislar siralamasinda ilk sirayi Tiiprag aliyor, onu sirasiyla Ford Otomotiv, Arcelik, Oyak
Renault, Tofag, Elektrik Uretim A.S, Eregli Demircelik izliyor. Fortune ABD'de 2014'iin birincisi Wall
Mart'in cirosu 421.8 milyar dolar. Tiirkiye'nin birincisi Tiiprag'in ne kadar derseniz? 14 milyar dolar.

Anlagilan daha cok yolumuz var!
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da artacakt1. Siileyman Demirel, Biilent
Ecevit, Necmettin Erbakan ve Alpaslan
Tiirkes'in yandaslarinca bagka isimler altinda
kurulan partilerinin basina ge¢mesi, Erdal
[nénir'niin bagkanhginda Halkg1 Parti ile
Sosyal Demokrasi Partisi'nin birlesmesi ve
ortaya Sosyal Demokrat Halkg¢1 Partinin
(SHP) ¢ikmasi muhalefeti giiglendirmis, Ozal
zorlanmaya baglamist1.

Siyasi gerilimler piyasaya da yansiyor,

fiyat istikrar1 hedefi giderek daha da
bulaniklasiyordu. Tiirkiye kendini yeniden
kroniklesmis bir enflasyonun i¢inde buldu.
Ekonomist ve gazeteci Osman Ulagay durumu
soOyle ozetliyordu:

“Turkiyede yiiksek enflasyon siirerken,
tasarruflar1 enflasyona kars1 korumak
gerekgesiyle yiiksek reel faiz uygulamasinda
wsrar etmenin tehlikeli sonuglarini géren

ve hissedenlerin sayis1 her gecen giin
artmaktadir. Ozal hitkiimetinin kurulmasini
izleyen donemde sosyal adaletin reel faizle
saglanacagini yazabilmis olan bir kisim kalem
erbabinin bile aradan bir yil bile gegmeden
cark ederek bu faiz politikasinin ¢ikmazini
vurgulamaya basladiklar: goriilmektedir”

AET'YE TAM UYELIK ICIN
BASVURULUYOR

Ozal, hem Irak-Iran savaginin etkisiyle hem
de siyasi goriisleri dogrultusunda iktidarinin
ilk yillarinda rotasin1 Ortadogu’ya ¢evirmis,
Tiirkiye'nin kalkinmasinin motoru gérdigii
ihracat1 bu tilkelere yonlendirmeye ¢aligmuisti.
Ozal’a gore AET bir “Huristiyan Kuliibii”ydii
ve bu kuliipte Tiirkiye’ye yer yoktu. Ancak
hem ekonomik gostergeler hem de diinya
siyasetinin yeni haritasi yiiziinii yeniden
Avrupaya, dolayistyla AET ye ¢evirmesine
yol agt1. Avrupa ve Rusya giiglii bir alic1
olarak Tiirkiye'ye genis bir pazar sunuyordu
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ve Ozal artik Tiirkiye'nin de bu pazardan
yararlanmasindan yanaydi.

Tirkiye AETye tam iiyelik bagvurusunu

14 Nisan 1987 giinii yapt1. Bir gegis stireci
yasanacak, bu arada Tiirk sanayisinin
Avrupa’ya uyum saglayabilmesi igin gerekenler
yapilacakti. Bagvuruyu inceleyen Komisyon
Tiirkiye'nin AET tyeligi igin “ehil”, ancak
topluluk tiyeleriyle Tiirkiye ekonomisi
arasindaki farkin bir hayli biiyiik oldugu
kararina vardi. Oysa 1981-1990 arasinda
Tiirkiye sanayisi gida ve tekstil gibi geleneksel
sektorlerde de olsa ortalama yiizde yedi
oraninda gelismisti. Anlagilan bu AET i¢in
yeterli degildi, ISO yoneticilerinin ¢abalarina
ragmen Tiirkiye tam tiyelik bir yana, Glimriik
Birligi tiyeligi i¢in bile neredeyse bir on yil
daha bekleyecekti.

Bu arada dolar ilk kez bin liranin iizerine
¢ikmis, akaryakat ve ilag fiyatlar1 yiizde yiiz
artmis, Diinya Bankasi da Tirkiye’yi bityiime
hizini yiizde dortte tutmasi konusunda
uyarmistl. Bankaya gore dis borglar “tehlikeli”
bir sekilde biiyiimiistii. ceriden bakildiginda
ekonomi kadar ¢aligma diinyas: da tehlike
sinyalleri veriyordu. KIT lerde sézlesmeli
personel uygulamasina gecilmis, isci ticretleri
enflasyon karsisinda gittikce erimisti.

Avrupa Tophadugt'na san fivelik bagviarsit dtin yapeld ' d

Ozal: Zor giimler ko]




DUNYANIN YOKSELEN YILDIZI TURKIYE 1980-1990

“Ortadirek” olarak adlandirilan ve iktidarla

mubhalefet arasinda cekisme konusu olan

orta sinifin, yani ¢alisan kesimin huzuru
iyice kagmusti. Ozal simdi sanayicileri de
islerini kii¢tiltmeleri konusunda uyar1yor,
“Batan olursa kimseyi kurtarmayiz”
diyordu. Sanayiciler de st iste
aciklamalar yapiyor, hitkiimetin ekonomik
politikalarinin sorunlar1 ¢gézmede yetersiz
kaldigini vurguluyordu.

Iste boyle bir ortamda Kenan Evren’in
gorev siiresi doldu ve Turgut Ozal
Cumbhurbagkanligrna segildi. Tiirkiye yine
bir donemecteydi, Ozalsiz bir ANAP’in
basarili olup olamayacagi konusunda
kuskular belirmisti ve zaman bu kuskuyu
dogrulayacakt1.

1980’1i yillar diinya ekonomisinin de hizla
biitiinlesmeye yoneldigi bir donemdi.
Diinyada uluslararas: yatirim hacmi
artarken, teknoloji yayginlast1 ve ticaret
biiytidii. Tiirkiye de bu riizgardan payini
aldy; bankacilikta baglayan dis ortakliklar
reel sektore de yansidi. Artik diinyaya agik
girisimcilerin dénemiydi. Iste bu dénemde
sanayiciler de pek ¢ok yeni sektorle
tanistilar. Yitksek teknolojilerin kullanildig
iletisim, bilisim, havacilik ve uzay sanayiinin
temelleri atildi. Otomotiv sektdriiniin sanayi
ve ihracat i¢indeki pay1 yiikseldi. Enerji,
gida, kimya ve tekstil gibi sektorlerde biiytik
capli yatirimlar yapilirken, yeni iiriinlerle

de uluslararasi rekabet giicii artt1. Sanayi
triinlerinin ihracat igindeki pay1 yiizde
35’lerden yiizde 80’lere ¢ikt1.
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DUNYANIN YOKSELEN YILDIZI TURKIYE 1980-1990

ISTANBUL DA SANAY|
BOLGELERI KURULUYOR

Bu siyasi ve ekonomik haritanin i¢inde
Istanbul yine merkezdeydi. 1982 verilerine
gore on ve lizeri is¢i caligtiran sanayi
tesislerinin sayis1 bes bine, galisan sayisi
ise 300 bine yaklagmigti. Tiirkiyedeki
toplam is yeri sayisinin yaklagik ylizde
20’si Istanbuldaydi ve kentin her iki
yakas1 da hem tesise hem gecekonduya
doymustu. Uzun yillar sanayiye ev sahipligi
yapan Hali¢’te ¢op adaciklari olusmus, bu
adaciklar da turizme heveslenen kentin
tarihi dokusunu yipratmaya baslamisti.
Pek ¢ok sanayi sitesi de ilge merkezlerinin
gobegindeydi artik. Cozlim aramaya
Hali¢’le baglands, ardindan ¢evresindeki
ve Zeytinburnu'ndaki sanayi tesisleri yeni
kurulan sanayi bélgelerine tasindi. Ikitelli,
Beylikdiizii, Dudullu, Tuzla Organize
Sanayi Bolgeleri kendi iglerinde kiigiik

bir diinya kurarken kiigiik isletmeler de
PERPAda toplandi.

Ayni sektordeki is yerleri de birer

cat1 altinda birlestirilirken mobilya
arayanlar artik Modoko’ya, motorlu arag
tamirhanelerine ihtiyaci olanlar Kadosan’a,
yan sanayi triinleri pesinde olanlar da
Imes Sanayi Sitesi'ne gidiyordu. Tekstilin
merkezi Mahmutpasa, Sultanhamam

ve Mercandaki atdlyeler de yavas yavas
kenar semtlere cekildi. Eskinin Merter
Keresteciler Sitesi simdinin tekstil ve
hazir giyim merkeziydi, Zeytinburnu ve
Osmanbey ise modanin...

Peki, tiretim bu genislemeyle paralel mi
ilerliyor, sanayilesmede hedeflere ne kadar
yaklagiliyordu? Rakamlar 1981-1990
arasinda dalgalanmali da olsa sanayide
ortalama yiizde yedi bitylime saglandigini
gosteriyordu. Bu oran imalat sanayisinde
yiizde onu buluyordu, ancak gayri safi
milli hasiladaki pay1 diigmiistii. Imalat
sanayisinin 1980de yiizde 25 olan orani
1990'da ancak yiizde 25,3% ¢ikabilmisti.
Yine de ihracatta tarimsal mallarin pay:
azalmis, sanayi sektoriiniinki yiikselmisti.
Dahasi ihracat artisi, bitytime hizindan
daha da yiiksek goriilityordu. Bunda 6zel
sektoriin pay bityiiktii, rakamlar 1980de
yiizde 28,9 olan kamu imalat yatirimlarinin
payinin 1990da yiizde 4,5% diistigiini
belgeliyordu. Ozel sermaye yatirimlarinin
pay1 ise 1980de yiizde 43,9 iken 1990da
yiizde 56,6’ya yiikselmisti.

Yatirim alanlarinda 6zel sektorde de konut,
ulastirma ve haberlesme 6ne ¢ikiyordu.
DPT verilerine gore 1980'de imalat
sektoriinde 158.433 milyar liralik yatirim
yapilirken bu rakam 1990'da 163.475
milyar liray1 buluyor, buna karsilik ayni
zaman diliminde ulagtirma sekt6riinde
yatirimlar 67.157 milyar liradan 157.590
milyar liraya ¢ikiyordu. Enerji sektoriinde
ise 1980°de 55.783 milyar lira olan yatirim
1990'da 66.748 milyar liraya ulagmisti.

Ayrica 1987den itibaren enflasyon
artmaya baglamisti. Bunun nedeni popiilist
politikalardi. Faiz oranlarindaki yiikselme
kamu sektoriindeki agiklarin maliyetini
artirmigti.
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1980°LERDE IS0 VE SANAYI DERGISI

Yahanci sermaye icin Tiirkiye'nin sinif gegme notunun

39'e diistiigii seksenlerde listesi aciklanan en biiyiik sanayi
kuruluglarinin sayisi 500°e yiikseldi. Listenin baginda yine

bir kamu kurulusu Tiirkiye Petrolleri A.S vard:. IS0 Atatiirk'iin
dogumunun 100. Yiinda 250 firmanin katildigr bir sanayi

sergisi diizenlendi ve sonrasinda da her yil yineledi. istanbul
Sanayi Odasi Dergisi'nin 228. sayisinda yeni bir uygulama olan
Katma Deger Vergisi'ne yer verdi. Bilgisayar teknolojileri ile
tiiketici haklari da bu donemde vurgulanir oldu. Gevre sorunlari
daha fazla giindeme getirildi ve standardizasyonun nemine
dikkat cekildi. Finans sektorii de siklikla ele alinirken giinliik
gazetelerde ekonomi icin sayfalar ayrilmaya, ekonomi muhabirleri
olusmaya baglad.. Vergide ve ihracatta basarili olan is adamlarinin
ddiillendirilmesi de seksenli yillarda IS0 uygulamalarina katild:.

Ekonomide en radikal degisimlerin yasandigi seksenlerden ilk alintimiz iSO Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili Ali Cogkun'dan. 1980 Mayis'inda yayimlanan yazisinda dénemin en biiyiik sorunlarindan birine,
enerjiye deginiyor:

“1979 yili sonuna yaklasirken sanayi kesiminde daviz darbogazi yaninda en dnemli yeri alan enerji
yoklugu sonucu, iiretim biiyiik dlciide aksamig, hircok isletme kapanmig, mevcutlar ise ortalama
yiizde 45 kapasite ile calisir hale gelmisti. Bugiin gerek ddviz transferlerinin baglamasi ve gerekse
enerjideki kismi rahatlama iiretimi olumlu yonde etkilemigse de heniiz tam kapasiteye ulasamamigtir.

Durumun giderek diizelmemesi halinde tehlikeli boyutlara ulagan enflasyonu dnlemek imkansiz hale
gelecek, iiretim yetersizligi, igsizligi, sokaga diisen adam sayisini hizla arttiracak, sosyal gerginlikleri
biiyiik boyutlara ulagtirabilecektir.

Diger yonden enerji acigh karsilanip mevcut tesisler tam kapasite ile calisir hale getirilmeden kurulu
iiretim giiciine yeni ilaveler ve yatirnmlarin dzendirilmesi cok zor olacaktir.

Cesitli nedenlerle istanbul'da resmi abone digi kullanilan kacak elektrik enerjisi ve kayiplar toplami
oldukca yiiksek olup, istanbul tiiketiminin yiizde 18'i civarinda seyretmektedir. Bu deger abone
sayaclardan sonraki i¢ kayiplar kapsamamaktadir ve teknik yonden kabul edilebilecek kayip
degerinin birkac kati olup bu kayiplar kalitesiz malzeme kullammi, sebekelerin agiri yiiklenmesi,
standart digi tesislerden kaynaklanmaktadir ve gereksiz kayiplar, elektrik enerjisi aciginin yiizde 20’si
civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Ozellikle kis aylarinda 700 MW kurulu giicii olan Istanbul'da
(yiizde 21) 150 MW kesinti uygulanmakta, arizalardan kaynaklanan program digi habersiz kesintilerle
bu deger daha da artabilmektedir.”
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Sanayici Ertugrul Soysal'in 1981 Ocak'inda kaleme aldigi yazisi ise 12 Eyliil'iin sanayiye etkisini
aktariyor:

“12 Eyliil iimitlerin sifira indigi zamanda geldi. Simdi Tiirkiye yeniden inga ediliyor. Bu harekattan sonra
iilkenin ekonomik ve sosyal yapisinda ne muazzam degisiklikler oldugunu ilerde daha iyi anlayacagiz.
Bunu hala anlamayip uykuda gezenlerimiz de var. Bu yeni yapinin icinde is adamlarinin ve sanayicilerin
ozel yerleri ve sorumluluklan vardir. Uygulanan politikalar, ilerde feraha cikmak icin 2-3 yil milletce
sikintilara katlanma politikalaridir, inaniyorum ki temelinde bu politikalarin alternatifi de yoktur.
Cekilecek darliklar ve sikintilar icinde sanayicilerin en agir yiikleri kaldirmalari kagimilmazdir. Bu
sorumlulugu idrak etmeyip eski rehaveti arayanlar, karakteri zayif olanlar belki silinip gidecekler ama
saglikli bir ekonomiye ve mutlu bir Tiirkiye'ye kavusmak icin israrla, ciddiyetle, fedakarlikla calisarak
bugiinkii idarenin bagarisina yardimci olanlar umulandan daha dnce aydinlik giinlere kavusacaklardir.”

IS0 Meclis Baskan ibrahim Bodur'un 1986 yili Ocak'indaki yazisi ise aradan gegen bes yilda nelerin
degistigini, sanayinin nasil dnem kazandigini ozetliyor:

“Soyle ki; cok degil, bundan 8 veya 10 yil oncesine kadar iilkemizdeki biitiin ekonomik gdstergeler ve
milli gelir tahminleri biitiiniiyle tarim kesiminde meydana gelebilecek gelismelerle iligkilendiriliyordu.
Hatta kalkinma planlari, yilik programlar, sanayi sektdriindeki yatinmlar, iiretim, para politikalari, i¢
ve dig ticaret gibi konularda hiitiin hesaplamalar tarim kesimindeki geleneksel iiriinlerin veriminin
adeta ayrilmaz bir parcasiydi. Ancak dzellikle son iki yilulk donemde, durum ve roller degisti. Sanayi
sektoriimiiz, (bazi kesimlerce hala ikinci planda miitalaa edilmesine ragmen) giiniimiizde ulagtigi
muazzam potansiyel sayesinde tarimi geride biraktigi gibi, tarima gerekli altyapi hazirlamaya, yine bu
sektdre “kaynak aktarmaya™ bagladi. Hic siiphesiz sanayi sektdriimiiziin gosterdigi basari boylesine
onemli bir rolii iistlenmekle simirl kalmadi. Sanayi sektoriimiiz, biitiin bunlarin yaninda, cok daha dnemli
bir gelismeye damgasini vurdu ve Tiirkiye'mizin artik bir “tarim iilkesi” degil, “sanayi iilkesi” oldugunu,
dosta diismana ispatladi.”

Ayni yilin Kasim ayinda bu kez iSO Yénetim Kurulu Bagkani Nurullah Gezgin yazisiyla sanayiye, dzellikle
de ihracata deginiyor:

“Sanayide ihracati bir ddemeler dengesi olarak almak cok yanlistir. ihracati sanayi politikasinin
tamamlayici bir faktorii olarak ele almak lazimdir. Oysa Tiirkiye de ihracat sadece ddemeler dengesi
acisindan degerlendirilmektedir. Bilindigi gibi 86 yiinda 1.5 milyar dolarlik bir petrol tasarrufundan
bahsedildi. Turizmden 2 milyar gelir saglanacak dendi. isci dovizinin geleceginden siz edildi ve
odemeler dengesi hadisesine bakildigi vakit ihracat 6nemini ve heyecanini yitirdi. Goniil ister ki ihracat
politikasini da sanayilesme politikast ile birlikte ele alalim. Bizim gézlemimiz su ki; Ulkemizde sanayi
kesimi bu ekonomik politikaya en fazla uyum gdsteren kesim olmasina ragmen hichir ayricaligi yoktur.
Bir iilke diisiiniiniiz ki, sanayilesme siirecini tamamlamamis, o iilkeyi dis rekabete acacaksiniz ve
sanayiciye arka cikip belli noktalarda desteklemeyeceksiniz. 0 vakit o sanayinin iilkeye yarar getirmesi
miimkiin degildir.”

Seksenli yillarda Vehbi Kog da bir yaziyla Sanayi dergisine konuk oluyor. Ko¢'un vurguladigi konu ise
KDV ve vergi borglari:
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“Herkesin bildigi gibi, Katma Deger Vergisi uzun yillar, bir tiirlii vergi sistemimiz icine giremedi.
Siyasal iktidarlar, benim de isaret ettigim zorluklari yenmeye calisacaklarina, devletin gelirlerini
artiracak bir sistemi uygulamaktan kagindilar. KVD ancak 0zal iktidan zamaninda ele alindi

ve uygulandi. Heniiz birkac yilulk mazisi olmasina ragmen goriiyorum ki KDV yerlesiyor ve iyi
sonuclar aimyor. Bugiin artik su konular iizerinde dikkatle durmak lazimdir:

- Yatirimlar hizla artinimalidir.

- Sanayimiz dig rekabete acilmalidir.

- Artan niifusa is sahalari yaratilmalidir.
- Ihracat gelistirilmelidir.

- Yanlis borclanmadan kacinilmalidir.

- Hizmetler yaygin hale getirilmelidir.

- Enflasyon frenlenmelidir.

Kog Grubu olarak, bugiine kadar daima vergilerin miiessir, yaygin ve adaletli sekilde
uygulanmasindan yana olduk. Yapilmasi diisiiniilen olumlu reformlan destekledik. Kazanmak ve
buna ait vergiyi tam ddemek temel prensibimiz olmustur. Vergilerimizi namuslu olarak ddemek,
vatandaglik ve insanlik borcumuzdur.”

Sanayici Ali Cogkun 1989 Temmuz'unda aym konuda bir metin kaleme aliyor. Yazisina “Katma
Deger Vergisi, enflasyonu en yakindan takip eden vergi olmasina karsilik, enflasyon hizi dikkate
alindiginda reel olarak gecen yilin ayni déneminin gerisinde bir artis gostermistir.” diyor “Vergi
sistemimiz enflasyonla miicadelede etkili bir arac olarak kullamilamadigi gibi enflasyon vergi
sistemini dumura ugratmakta adeta vergiyi bir kesimden diger kesime aktarmaktadir. Bu haliyle
enflasyona etkili araclar olan maliye politikas tedbirlerini, etkisiz ve islemez halde tutmaya devam
etmektedir. KIT zamlan her tiirlii enflasyonist etkilerine ragmen devam etmistir. Bu haliyle kamu

KIT'lerde takip edilen yiiksek fiyat politikasindan vazgecmesi gerekmektedir.”

Sanayi dergisinde 1989 Ekim'inde yayimlanan bir yazi ise iS0°'nun bugiinkii bagkani Erdal
Bahcivan'in imzasini tagiyor. Bahgivan'in konusu ise dzellegtirme:

“Tiirkiye'de bu tiir giivenilir tasarruflara akmak icin hazir para var. TELETAS bile kapisildiktan
sonra, ERDEMIR ve PETKIM satisa ciktijinda kendi biinyemizde paranin toplanarak, miilkiyetin
cok rahatlikla tabana yayilacagina eminim. Paylandirmasi da; drnegin yiizde 30°u halka, yiizde
15'i ciftciye, yiizde 10°u isciye, yiizde 20°si konusunda uzman iic-ddrt tane sanayi firmasina
yansiyacak sekilde yapilabilir. Yani ben Tiirkiyede kalsin derken, iic- dort tane firmaya,
konsorsiyuma verilsin demiyorum. Bunun miimkiin oldugu kadar adil yapilmasi lazim, ciinkii
benim icin Tiirkiye'nin en biiyiik sorunlarindan birisi sermayenin tabana yayilmamasi. Hazir
elimize bir firsat gecmigken onu da kullanamazsak ekonomik dengesizlik sorunlarini cok daha
biiyiitiiriiz.”

Tiirkiye 1963 yiinda AET ile Ankara Anlagmasi’'ni imzaladiginda uzun ve sancili bir yola girdigini
biliyordu. 1964- 1970 arasi hazirlik siireci, 1973- 1995 arasi gecis, 1996°dan sonrasi ise tam
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entegrasyon saglanana kadar gecen siire olacakh. Gegis siirecinin tamamlandigini gsteren
1995'te imzalanan, 1 Ocak 1996'da da yiiriirliige giren Giimriik Birligi oldu. Boyle biiyiik ve kapsaml
bir konunun hem siyaset, hem ekonomi cevrelerinde hem de kamuoyunda tartisilmasi kaginiimazd.
150 Yonetim Kurulu Uyesi Necati Arikan 1995'te Sanayi Dergisi'nde yayimlanan yazisinda Giimriik
Birligi ile nelerin degisecegini soyle aktariyordu:

“Giimriik birligi Tiirkiye'nin Avrupa ile hiitiinlesmesinde en 6nemli son safhadir. Bu safhanin bagari

ile tamamlanmasi Tiirkiye nin kaderini degistirecek cagdas iilke konumuna giden yolu acacaktrr.
Avrupa'nin yeni genigleme planlari icinde iilkemizin zamaninda yer almasi ve mevcut avantajlarini
kaybetmemesi icin GB'nin zamaninda gerceklestirilmesi yaninda basarili ve ileyen bir giimriik
birliginin saglanmasi ¢ok dnemlidir. Giimriik birliginin muhtemel olumsuz etkilerini akilci politikalar
ile asgariye indirebilmek ve yaratacagi firsatlardan azami derecede istifade edebilmek icin, Tiirkiye'de
biitiin kesimlerin bazi ana konularda uzlagma icinde olmalari ve ayni istikamette diisiinmeleri
gerekmektedir. Bu konular sunlardir:

- AB’ne entegrasyon saglayacak egitim sistemi,

- KiT'lerin kisa siirede ozellestirilerek ekonomiye kazandirilmasi,

- Enflasyonla miicadele,

- KOBI'lerin desteklenmesi ve ydnlendirilmesi,

- Yatinmlarin ve déviz kazandinici faaliyetlerin AB sistemleri icinde desteklenmesi,

- Rekabetci para, maliye, gelir ve sosyal politikalarla Avrupa ile esit, hatta daha elverisli sartlarda
girdi teminidir.

Biitiin bunlarin yaninda iilkede ekonomik ve politik istikrarin kurulmas giimriik birliginin bagarisina
zemin tegkil edecektir.”

Endiistriyel ve iglenmis tarim iiriinlerini kapsayan Giimriik

hakkini kabul edecek, buna karsilik AB ile uyumlu bir giimriik
kanunundan yararlanacak ve tek pazara katilacakti. Dis
rekabeti yogunlagtiran, kaynaklarin etkili kullanilmasini
saglayan Giimriik Birligi'nin sonucunda Tiirkiye AB ve EFTA
(Avrupa Serbest Ticaret Birligi) iilkelerinden ithal ettigi '
sanayi iiriinlerine uyguladigi korumayi kaldirdi, ayni iiriinler -
icin iigiincii iilkelere uyguladigi korumayi ise yiizde 15'ten
yiizde 4,2'ye diigiirdii.

AB iiyeligi icin en dnemli sart olarak degerlendirilen
Giimriik Birligi nedeniyle Rekabet Kurumu kurulurken,
pek cok yasada ve mevzuatta degisiklige gidildi.

oy

ihracatinin artmasi, Asya'da yaganan krizlerden daha
az etkilenme gibi faydalar saglad.
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1980°LERIN
ISTANBUL'U

kirli sular1 Marmara Denizine akitildi, ¢evresi
de park haline getirildi. Bogazigi 6ngériiniim
bolgesinde yapilagma yasaginin sik sik
delinmesi belediyeyle hakimi kars: karsiya
getiriyor, Sartyerdeki Uyum villalar1 gibi pek
cok sitede ingaat kah bagliyor kah duruyordu.
Bogazi¢indeki yalilarin 6niinden kazikli yol

gecirilmesi ise Dalan’in en ¢ok elestiri alan
uygulamalarindan biriydi.

“Haydi bir kaset koy da neselenelim Semra Hiikiimetin Istanbul’a bigtigi rol bir “diinya”

Hanim. 80’lere damgasini vuran bu ciimle kenti olmastydi, finansin, turizmin ve kiiltiiriin

[stanbul bogazindaki ikinci kopriiniin, Fatih baskenti olmasi 6ngoriiliiyordu. Bu amagla

Sultan Mehmet'in acilis1 sirasinda kuruldu. gogu koruma altindaki kirk yer turizm merkezi

Esiyle birlikte képriiden ilk gecisi yapan ilan edildi. Uluslararas: sermayeyle isbirligine
Ozal esine boyle sesleniyor, ardindan da girilerek ¢ok sayida otel insa edilirken ayni

miizik bashyordu. Kavacikla Rumelihisarrnt yillarda Istanbul’'un ve Tiirkiye'nin ilk aligveris

birbirine baglayan képriiniin temeli 1986da merkezi agildi. Galleria sadece seksenli

atilmug, iki buguk yil gibi kisa bir siirede yillarn degil, gelecegin Istanbul'unun da
de tamamlanmust. Kopriiniin ulagim simgesi olacakt1. Ayni yillarda Mc Donald’s
Kolaylagtirmast 6n;g6r1"1h"1yor du. ancak ilk da Istanbulda ilk subesini acacak, ézellikle

etkisi koprii yollar tizerindeki arazilerin gengler bu fast food tarz1 yemege cok cabuk

degerlenmesi oldu, iki yakada da yeni yerlesim aligacaktr

yerleri kuruldu. 80’li yillara dair bir geligme de kadinlarin

tstanbul'un nitfusu artik bes milvonu sik sik siddete, baskiya ve kadin haklarina
gecmis, sehir kalabaliga ve Zﬁrﬁl}; iiye teslim aykir1 bulduklari yasa degisikliklerini protesto
olmu§t;1 Ulagim hala en bilyiik sorunlardan etmeleriydi. Kadin hareketi de Istanbulda

biriydi. ANAP’l1 belediye baskan1 Bedrettin
Dalan mega projelere imza atma pesinde,

baslamis, kadinlar ilk protesto yiiriiyiislerini
Kadikoyde gergeklestirmisti. Bu ilk hareketi

digerleri izleyecek, zamanla kadinlar sosyal
Taksim-Sishane arasindaki yolu genisletmek 8 . Y . Y
, - ve ekonomik hayatin i¢ine daha ¢ok sayida
adina Tarlabasi'nda tescilli binalar1 yiktirdi. ..
; - ) katilacakti. Kadin hareketi sinemada da
Fenerbah¢eden Pendike kadar deniz e . s
_ etkisini gosterecek gogunda bagrolii Miijde

doldurularak sahil yolu acildi, ormanlik ;. . ,
L , Ar’n iistlendigi filmler Yesilcam’in pek gok

alanlarda yapilasmaya onay verildi. Mavi

kalibini kiracakti.
gozlii bagkanin bir bagka mega projesi ise
Hali¢’i temizleyip rengini kendi gozlerine 80’lerin liberal politikalar: kiiltiirel yagsami da
benzetmekti. Bir kolektor kurularak Hali¢’in etkilemis, Istanbul bazi renklerini kaybederken
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DUNYANIN YOKSELEN YILDIZI TURKIYE 1980-1990

Tiirkiyenin ilk alisveris merkezi olan Galleria sadece 80°li yillarin degil,

gelecegin Istanbul’unun da simgesi olacakti.

il

e

yeni renklerle tanismaya baslamisti. 1973’te
ilk etkinligini gerceklestiren Istanbul Kiiltiir
Sanat Vakfi miizigin yani sira sinemaya da

el atmus, 1983’te ilk Istanbul Uluslararasi
Film Festivali diizenlenmisti. IKSV’nin
etkinliklerine kentin daha ¢ok egitimli

ve gelir diizeyi orta ve yiiksek olanlar
katiliyordu. Gogle gelen kentin yeni sahipleri
ise Giilhane Konserlerinde soluklaniyordu.

Daha ¢ok ibrahim Tatlises, Ferdi Tayfur

gibi arabesk miizik yapan miizisyenlerin
verdigi konserleri izleyenlerin sayis1 bazen
200 bini buluyor, izdiham yasaniyordu.

Bu hareketlilige ragmen asil eglence hala
televizyondu, tistelik artik siyah beyaz da
degildi. 1980de ilk renkli yayin baslamus,
1986da ikinci kanal agilmis, boylelikle her ev
kendi diinyasina gekilmisti.
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6%11 isgilm

SANAYI ODASI

Arcgelik Cayirova isletmesinde
yeni teknoloji deneniyor, 1990.
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ILK KRIZ: KORFEZ YANIYOR

“Yeni Diinya Diizeni”

1990’la hem diinya hem Tiirkiye iste bu
kavramla baglamist1. Ciinkdi 1989'da Berlin
Duvar1 yikilmig, Almanyanin kademeli
olarak birlesmesine karar verilmisti.

Sovyetler Birligi ise Mihail Gorbagov’'un
baskanliginda sosyalizmden liberalizme

gecis yapmaya hazirlaniyordu. Tiim diinya
dillerine iki kavram yerlesti: Glasnost ve
Perestroyka. Glasnot “agikligr’, Perestroyka
ise “yeniden yapilanma”y: ifade ediyordu.
Yine 1989da Sovyetler Birligi Kizil Ordusunu
Macaristandan ¢ekmis ve koca tilke dagilmaya
baslamisti. Birligi olusturan iilkeler birbiri
ardina ayriliyor, bu da hem yeni tilkeler

hem de yeni pazarlar olusmasinin kapisini
araliyordu. O yilin bir bagka gelismesi ise
Giiney Afrika Cumhuriyeti’nin siyah lider
Nelson Mandela’y1 serbest birakmastydi.

Tirkiye de 1990’11 yillara oldukga kaygili
baslamist1. Siyasette de ekonomide de isler hi¢
de yolunda goriinmiiyordu. 1980’lerde ihracata
dayal1 bityiime modeli uygulayan ve kambiyo
rejimi degisikligi ile sermaye hareketlerinin
serbestlestirilmesine karar veren Tiirkiye,
ekonomide bir genisleme donemi yasamisti.
Ancak artan ithalat, kur makasinin agilmast,
enflasyon gibi sorunlar giderek sikint1
yaratmaya basliyordu. 1990’n1n ilk giinlerinde
12 Ocak’ta Merkez Bankas1 Bagkan1 Riisdii
Saracoglu yeni bir Para Programi agiklayacakti.
Bu programa gore Merkez Bankas! yarattigi
paraya sinir getiriyor, enflasyon hedefi ise
koymuyordu. Yani siki para politikast ile yiizde
60,4 olan enflasyon konusunda bir hedef
belirlenmiyordu. 62 ithal malda vergilerin
diistiriilmesi de politikanin bir parcasiydi.

Sanayicilerin giindeminde yine ekonomik
sikintilar, engeller belirdi: “Grevler, kur
makasi, sanayinin kendini yenileyememesi,
e » s
giimriiklerin indirilmesi..” Sanayicilerin
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genel goriigit Ankaranin bu sorunlari hafife

aldig1 yoniindeydi. ISO Meclis Bagkan1
Ibrahim Bodur’un ISO dergisinde 1990 yilina
dair ¢izdigi tablo Tiirk ekonomisinin haleti

ruhiyesini sergiliyordu:

“Piyasalarda goriilen mal bollugu, hi¢

kuskusuz imalat sanayiindeki hizl iiretim



KRIZLERLE KAYBOLAN YILLAR. .. 1990-2000

Korfez Savagi, 1991.

artist ile ilgili degildir. Bu olumlu gibi goriinen
gelismenin perde arkasinda basi bozuk ‘ithalat’
olgusu yer almakta; her tiirlii denetimden
uzak ‘damping fiyatla’ mal akisi ise, sanayi
sektoriinii her gegen giin biraz daha ¢ikmaza
itmektedir. Iste rakamlar; 1990 yilinin ilk 10
aylik doneminde, 10 milyar dolara (9.891)

yaklasan ihracata karsilik, 18 milyar dolar1

(18.868) bulan ithalat!.. Bu iki rakam,
piyasalardaki mal bollugunun en somut isareti
degil mi?, ithalat ve ihracat rakamlar1 boyle
olunca, yilin ilk 10 aylik doneminde, dis ticaret
agiginin bir 6nceki yila gore, yiizde 100 artarak
7 milyar 921 milyon dolara ulasmasina sagsmak
niye?.. Y1l sonunda, yani 1991 nihayetinde,
(elbette bir bagka gelisme olmazsa) 20 milyar
dolarlik seviyenin iistiine ¢ikmasi beklenen
ithalatimizda, tiiketim mallar1 ithalati payinin
4 milyar dolara ulagsmasini yadirgamanin
alemi var m1?”

O giinlerde Istanbul Sanayi Odas1 Meclis
toplantisinin konugu Merkez Bankasi
Bagkan1 Riigdii Saracoglu’ydu. ISO Yonetim
Kurulu Bagkan1 Memduh Hacioglu ve

Sakip Sabanci konusmalarinda hiikiimetin
ekonomi programina elestirilerde bulunurken
agiklamalar1 Tiirkiye'nin nasil bir ortam
icinde oldugunu acik¢a gosteriyordu.
Hacioglu, “Ekonominin bir sorumlusunu
bulmakta giigliik ¢ekiyoruz. En 6nemli sorun
buradadir. Thracat politikalari terk edilmistir.
Yatirim politikalarinda bir¢ok enstriiman
calismamaktadir. istihdamin ne denli

ciddi bir sorun oldugunu kavrayan yoktur.
Devamli artan kamu borglar, Tiirkiyeyi

hizli bityliyemeyen bir ekonomiye mahkim
etmistir. Turkiye ylizde 4-5 biiyiime ile bir
yere varamaz. Asgari yiizde 12 bitytimelidir”
derken Sabanci ise doviz disindaki sorunlarin
¢oziimlenememesinin ¢ok bagliliktan
kaynaklandigina dikkat ¢ekiyordu. Sabanci
“Bir bagbakan yardimcilig1 olsa da meseleler
bir mercide toplansa iyi olmaz mi1 acaba?”
diye soruyordu. Ancak bunun da sorunu
¢ozmeyecegi ortadaydi, ¢ilinkii siyaset 90’11
yillar boyunca hep ekonominin 6niine
gececekti.

2 Agustos 1990da mevcut krizlere bir yenisi
eklendi, Irak Kuveyti isgal etti. Bir y1l sonra
Bush’'un bagkanligindaki ABD’nin Bagdat
bombalamasiyla bir savasa doniisen Korfez
Krizi Turkiye'yi dogrudan ilgilendiriyordu,
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¢iinkii Irak hem sinir komsusuydu

hem de ihracatta 6nemli bir yeri vardi.
Cumbhurbagkani Ozal Tiirkiyenin dogrudan
savaga girmesinden yanaydi, ancak hem
muhalefet hem de asker kars: ¢ikiyordu.
Ozal'in “Bir koyup ii¢ almak” olarak 6zetlenen
politikasina en sert tavr1 Genelkurmay Bagkani
Necip Torumtay gosterdi ve istifa etti. Yine

de Incirlik Ussiit ABD savas ugaklarinin
kullanimina agildy, sinira asker yigildi. Sinir
boyunca olan yerlesim alanlar savas hali
havasina girdi, Saddam’in kimyasal silah
kullanma ihtimaline kargin 6nlemler alindi.

Krizin Tirkiyeye ytikledigi fatura olduk¢a
agir oldu, 1990 yilindaki zarar 4.5 milyar
dolar1 bulmugstu. Ciinki kriz boyunca Kerkiik-
Yumurtalik petrol boru hatt1 kapali kalmus,
sinir ticareti durmus ve askeri harcamalara
agirhik verilmisti. 1990'da ytizde 9a ¢ikan
biiytime, 1991de sifira indi ve Tiirkiye'yi
yeniden IMF kapisina gonderdi. Petrol
fiyatlar1 yiikseldi, faizler artt1 ve turizm gok
ciddi bir darbe yedi, dis krediler tikandi ve
Tiirkiye riskli iilke olarak goriilmeye baslandi.
Savas yatirimcilarda da panik yaratti, doviz
talebi artti. Halk, TL ve doviz mevduatlarini
bankalardan ¢ekerken, finansal sistem de ciddi
sorun sinyalleri vermeye baslad1.

Korfez krizinin Tiirkiye'ye bir biiyiik faturas
daha vardi. Kuzey Irak’ta yarattig1 otorite
boslugu nedeniyle Kiirt Sorunu yeniden
alevlenecekti. Se¢imle meclise giren DEP
(Demokrasi Partisi) milletvekillerinden
Leyla Zana kiirstide Kiirtge yemin ettigi

i¢in adli siire¢ baslatilacak, Zana'yla birlikte
diger DEP milletvekilleri de meclisten polis
zoruyla gikartilacakti. Bu durum Tiirkiyenin
demokrasi karnesine olumsuz bir not
disiirecek, dahasi Kiirt sorununu daha da
icinden ¢ikilmaz hale getirecekti.

Bu arada toplu sozlesme goriismeleri
uyusmazlikla sonuglandigi i¢in Zonguldak’tan
Ankara’ya dogru yiiriiylise gegen binlerce

238 ISTANBUL SANAYI TARIHI

maden is¢isinin eylemi de Korfez krizi
nedeniyle ertelendi. Diger is kollarindaki
grevler de ayni nedenle durduruldu. Ayni
yil Merkez Bankasi da ilk kez kurumsal
kisitlamalarin disina ¢ikarak parasal
programini yiriirlige gecirdi. Banka
artik para politikasini etkin bir bicimde
yonlendirebilecekti.
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Krizinin faturasi siyasete de ¢ikmakta

gecikmedi, krizin yarattig1 sorunlari
gogisleyemeyen ANAP iktidar: istifa eden
Yildirim Akbulut'un yerine yipranmamis

bir isim olan Mesut Yilmaz’1 getirmek i¢in
1992de yapilmasi gereken segimleri 1991 yili
Ekim ayina ¢ekti. Segimler se¢gmene sadece
yeni ylizler tasimiyor, yasakli liderler Biilent
Ecevit, Necmettin Erbakan ve Alpaslan Tiirkes
11 yil aradan sonra TBMM’ye doniiyordu.
Ancak secimlerde hi¢bir parti cogunlugu
elde edemeyecek, Ozal’a kars1 miicadelede
birbirlerine yaklasan iki parti, DYP ve SHP
koalisyon hiikiimeti kuracakti. Béylece DYP
Genel Bagkani Demirel Bagbakan, SHP
Genel Bagkani Inénii ise yardimcist oldu.
Ekonominin bagina ise akademi kokenli

bir kadin, Prof. Dr. Tansu Ciller getirildi.
Ciller, gorevine izleyecegi stratejiyi anlatarak
bagladu. ilk etapta Hazine, Merkez Bankasi
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ve KIT agiklarinin dnlenebilmesi igin finans
reformuna giriseceklerini bildiren Ciller “Bu
aciklarin kapatilmasi i¢in Hazine ve Merkez
Bankasi arasindaki iligkilerin diizenlenmesi
gerekiyor” diyordu “Bu amagla {i¢ reformu
ayn1 anda ve en kisa siirede devreye sokacagiz.
Bunlar finans, vergi ve KIT reformu olacak”
[stikrar paketini ise “Sag gosterip sol
vurmayacagiz” sozleriyle kamuoyuna sunuyor,
kararlari soyle siraliyordu:

“Sonbaharda enflasyon hizla diisecek. Faizlerde
diisiis devam edecek. Istikrarli agik politika
izlenecek. Tegvikler tiretimde verilecek. D6viz
tiyatlarindaki artis enflasyonun tizerinde
olmayacak. KIT’ler yabancilara satilacak.”

Ciller'in programi kimi kesimlerde
memnunluk yaratsa da Prof. Erdogan Alkin
ve Prof. Izzettin Onder gibi akademisyenler
ekonomide hiperenflasyon ve istikrarsizlik
uyarisinda bulunuyordu. ISO’nun 40. kurulug
yili icin Istanbul’a gelen Bagbakan Siileyman
Demirel ise is diinyasinin merakla bekledigi
ozellestirme iizerinde duruyor ve sunlar1
soyliyordu:

“Tirkiyede 6zellestirme 6n plana ¢iktu.

Sovyet Imparatorlugunu ¢okerten, rekabet
glicii olmayisidir. Tiirk sanayici rekabet giicii
kazanmalidir. Satilacak mal tiretip, d6viz
kazandirin. Rekabet edebilmeniz i¢in yardimci
olacagiz”

Demirel'in bu sézleri hitkiimetin
ozellestirmede kararli oldugunu anlatiyordu,
ama bu konusmasina yakin tarihlerde
kendisiyle goriisen ISO Bagkan1t Memduh
Hacioglunun anilarinda kararliliktan ¢ok
kaygi vardi. Hacioglu bu goriismeyi soyle
aktarryordu:

“Demirel beni 6gle yemegi yiyelim, diye
Ankara’ya ¢agirdi. Ben, yardimcim Hiisamettin
Kavi ve birkag arkadagimla birlikte gittik.

Ben, her y1l hazirladigimiz 500 sanayi sirketi
siralamasinda kamu kuruluglarini incelemis

) T3 e
Basbakan Siileyman Demirel ile
Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani
Tansu Ciller, I1SOda.

ve hazirlikli gitmistim. Aragtirma igin de
Stimerbank’in otuz kiisur isletmesinden her yil
zarar eden, Urettigi mallar satilmayan on birini
se¢mistim. Demirele bu sirketlerin durumunu
anlatip ‘efendim’ dedim ‘bu 6zellestirme
meselesini ciddiye aldiginiz1 gosterecek bir
adim atin’ Ne yapayim, diye sordu. Soziinii
ettigim sirketlerin yillik zararinin bes milyar
lira oldugunu, kapatilmas: gerektigini, oradaki
iscilerin dort bes senelik maaslarini 6deseler
bile bunun en fazla bir milyar lira tutacagini
vurguladim, ayrica bu fabrikalarin arazilerinin
de bir sekilde degerlendirilebilecegini, hatta
bu alanlara yeni tesisler kurulabilecegini
soyledim. Bunun hiikiimete zarar degil,

fayda getirecegini de belirttim. Demirel,

Yok, dedi ‘ben bunu yapamam. Ben de

glinii geldiginde daha agir kararlara imza
atabileceklerini hatirlattim. Giildd. Bes yil
sonra Hiisamettin Kavi bizim yonetim kurulu
baskaniyken o siralar Cumhurbagkani olan
Demirel konusmaci olarak davet edilmisti. Bir
ara Hiisamettin, Demirele bu gériismemizi
hatirlatty, ‘simdi ne diyorsunuz?’ diye sordu.
Demirel ‘Getir, hemen imzalayayim, dedi”

Demirel'in yukarida alintiladigimiz
beyanatina ragmen hiikiimet vaatlerini yerine
getirmeyecek, 6zellestirme uygulamalarinin
yerine, popiilist politikalar tercih edecekti.
Kamu kesiminin dengeleri de giin gegtikge
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bozuluyordu. Hiikiimetin ilk 100 giiniinii
degerlendiren Prof. Dr. Salih Neftci, iktidarin
glinii kurtardig: goriisiinii savunuyor, “Alinan
tedbirler reform degil, nefes alma tedbirleri.
Enflasyonu durdurmak ciddi 6zveri istiyor.
Buna cesaret edilemedi. Bunun nedeni
toplumun hazir olmamas1” diyordu. Ciller

ise enflasyonla miicadelenin sartlarini bir
“muhtira” Gslubu ile agiklryordu:

“KIT operasyonunun siiratle yapilmasi lazim.
Hazine’nin i¢ bor¢lanmayi azaltmasi gerekli.
Bunlar olursa 500 giinde hedefledigimiz
noktaya ineriz.”

HUKUMETIN DEVLETLE KAVGASI

Ekonomiden sorumlu Devlet Bakani Ciller’le
Merkez Bankasi Baskani, Ozal'in prensi olarak
gelen Riigdi Saracoglunun yildizlar: bir

tiirlii barismamigti. {lk anlagmazlik, Ciller’in
faizleri diisiirmek istemesi ile baslad1. Ciller
ikinci olarak Tahkim Yasasi ¢ikararak Merkez
Bankasr'nin 13.5 milyar lirasina el koydu.
Ortaya attig1, “Hazine’nin bankalardan dovizle
bor¢lanmasi” karar1 ise ekonomi yonetiminde
ciddi bir goriis ayriligina yol agti. Devlet
Bakani1 Cavit Caglar ve Merkez Bankasi
Bagkani Riigdii Saracoglu bu talebe “Dévizle
bor¢lanma olursa kimsenin TLye giiveni
kalmaz” iddiastyla siddetle kars: ¢ikti.

Ciller, IMF ve Diinya Bankasi goriismeleri
sirasinda birlikte ABD’ye gittigi Saracoglu
i¢in “Cok yanlis yapiyor. Dovizi bitiriyor.
Ekonominin bu hale gelmesinde sorumlulugu
var” diyordu, bu da, Saracoglu’nun yakin
zamanda istifa etme ihtimalini doguruyordu.
Ciller’in faizleri diistirme plani uygulanacak
ve kamu bankalari, I3 Bankasi, Yap1 Kredi ve
Akbank faizleri 2-3 puan diisiirecekti.

Tirkiye giinii kurtaracak boyle 6nlemler
nedeniyle yiiksek enflasyon ve siirekli
devaliiasyonlarla yasamak zorunda kalacag:
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bir déneme girmisti. Bu dénemin Tiirkiye
toplumuna verdigi zarar1 dénemin ISO
Bagkan: Memduh Hacioglu, “Yiiksek
enflasyonun ve ytiksek faizin isletmelerimize
yaptig1 zarari bir yana koyalim, bu durum
toplumun sosyal ve ahlaki dengelerini

de bozmugstur” diye 6zetliyordu, “Bugiin
toplumumuzda en gabuk ve kisa yoldan
¢aligmadan nasil para kazanabilirim arayist
vardir. Insanlar iiretimden kagmaktadir. Bir
toplumun ayakta kalmasi ancak iiretken
olmasiyla basarilabilir” Jak Kamhi, diinyada
tiim tilkeler sanayilerini korurken Tiirkiye’nin
tesvikleri sifirladigini hatirlatiyor, ISO Meclis
Uyesi Koksal Yiiceler ise iiretim seferberligi
ilan edilmesini istiyordu.

Bu kavgalar arasinda 17 Nisan 1993’te Tiirkiye
bir haberle sarsildi: Cumhurbagkani Turgut
Ozal gecirdigi kalp krizi sonucu dlmiistii.

ISO Dergisi sanayi tarihinde énemli bir
déneme imza atan Ozal i¢in isadamlarinin
diigiincelerinin yer aldig1 bir say1 hazirladi. ISO
Baskan: Memduh Hacioglu dergide yer alan
yazisinda Ozal donemini soyle dzetliyordu:

“1980 yilinin baslangicindan bugiine
bakildiginda Tiirkiye'nin ge¢irdigi yapisal
degisimlerde olumlu ve olumsuz Ozal'in
imzasi var. Ekonomiyi diinya standartlariyla
bulusturdu. Yiiksek giimriik duvarlar: ve
ithalat yasaklari ile korunan imalat sanayi,
diinyaya agildi. 1980 yilinda tiretilen 29 bin
otomobilden 1993 yilinda iiretilecek 300 bin
otomobile liberal ithalat rejimi ve bir hayli
indirilmis giimriik duvarlari ile gelindi. 10
milyar dolarlik dis ticaret hacmi 40 milyar
dolara ulasti. Ekonomi reel faizle tanisti.
Ancak kismi segimlerde oy kaybedince,
poptlist politikalara dncelik verdi. Topluma
degisim ve yenilik kavramlarini Ozal agilad1”

Vehbi Kog da Ozal’1 diinya ekonomilerinde
yeni gorisleri ve dengeleri ilk fark eden

kisi olarak tanimlarken “Serbest pazar
ekonomisine gecis i¢cin 6nemli tedbirler alindu.



KRIZLERLE KAYBOLAN YILLAR. .. 1990-2000

17 Nisan 1993’te Tiirkiye
bir haberle sarsild:
Cumhurbaskan

Turgut Ozal gegirdigi
kalp krizi sonucu
olmiistii.
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Modasi ge¢mis olan Tiirk Parasini Koruma
Mevzuati kaldirild1” diyordu “Kambiyo rejimi
serbestlestirildi. Ithalatta liberasyona gecildi.
Tiirkiye'nin itibar1 artt1. Bunlarin hepsini

kisa siirede yapma heyecani, darbogazlarin
dogmasina neden oldu. I¢ ve dis borglar
¢ogaldi, ciddi 6zellestirme yapilamadi.

Enflasyonla miicadelede ciddi sikintilar dogdu.

Bu menfi gelismelere ragmen Ozal zamaninda
ekonomi ¢ok giiglendi”

Sakip Sabanci da, Ozal1 yakindan taniyan
isadamlarindandi. DPT'de ¢alisirken tanistig:
Ozal’a Sabanci Grubu'nda ¢alismay: teklif
etmis o da kabul etmisti. Sabanc1 Ozal'in
ardindan sunlar1 kaleme aliyordu:

“1960’larda Devlet Planlama Miistesar1 oldu.

O donem isadaminin tek ziyaretgahi planlama.

Bir siire sonra planlamacilar da yurt gezilerine
basladilar ve Ozal Adanaya geldi. O sirada biz
sanayiciler kapasite, teknoloji, finansman gibi
kelimelere yabanciyiz. Turgut Bey ve ekibinin
kullandig1 bir kelime vardi ki ‘fizibilite, onun
ne oldugunu hig bilmiyorduk. Yapilabilirlik
oldugunu sonradan égrendik. Tiirkiye Ozal'in
kadrini bilmedi. Inaniyorum ki éniimiizdeki
yillar Turgut Ozal'in kiymetini ve 6nemini
daha iyi gosterecek, gozlerimizin icine
sokacaktir”

Omer DingkoKe gore ise Ozal 6zel sektor
sanayine farkli bir rekabet anlayisi ve
dinamizm getirmisti. “Bizleri kabuk
degistirmeye zorlamis ve bagarili olmustur”
diyordu Dingkdk “Bu degisimden sanayi adina
zorluklara ragmen yararlandigimiz gergektir.
Tek kelime ile iilkemiz ve sanayi camiasi igin
biiyiik kayiptir. Eserleri ve diigiinceleri uzun
yillar iz birakacaktir”

Ozal'in 6liimii Bogazici Universitesi 6gretim
tiyeliginden siyasete gegen Tansu Ciller’in
siyasi kariyerini de etkiledi, ti¢iincii turda
Cumbhurbagkani segilen Demirel’in yerine
DYP genel baskanligina aday oldu. Anlasilan
Demirel Ciller’li bir hiikiimetle yol almaktan
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yanaydi, ¢iinkii Koksal Toptan, Ismet Sezgin
ve Ciller arasindaki bagkanlik seciminden o
galip cikmisti. Bu arada SHP'de de Erdal Inénii
gorevini birakmus, yerine Murat Karayalgin
secilmisti. Bir degisim de Merkez Bankasrnda
yasantyordu, Merkez Bankas1 Bagkani
Saracoglu Ciller'in Bagbakan olmasi iizerine
istifa ediyor, biirokratik kadro da tamamen
degisiyordu.
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Bu degisimler ve siyasi istikrarsizlik
ekonomiyi daha da i¢inden ¢ikilmaz hale
getirdi. Tiirkiye'nin 80’lerde, 6zel sektor

eliyle kalkinmay1 segmesine, serbest piyasa
modelini kabul edip sistemi bu kurallara gore
yeniden yazmasina ragmen simdi ekonomik
krizler de kapidaydi. Daha seksenlerde
enflasyon sorunu yeniden hortlamis, 88'den
itibaren de yiizde 80 civarinda kroniklesmisti.
Ozal'in 6ne siirdiigii “Enflasyon kalkinmanin
bedelidir” tezi ise yasanan kriz nedeniyle

i¢i bos bir s6z olarak kalmisti. Borcu bor¢la
6demeye baslayan Tiirkiye, dis borg taksitlerini
ve faizlerini diizenli 6demesine karsilik
borgtan kurtulamiyordu. Bu arada 1989
sonunda konvertibiliteye gegilmis, 32 sayil1
Kanun Hitkmiinde Kararname ile sermaye
hareketleri ve mali piyasalar serbestlesmisti.
Tiirkiye de artik finans piyasalarinda yagsanan
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dalgalanmalara agik bir iilkeydi. Faiz
oranlarini, doviz kurlarini uluslararas: sermaye
akimlar belirleyecek, diinyadaki krizler
Tiirkiye'yi de etkisi altina alacakti.

Bu dénemde, TL dolar karsisinda reel olarak
yizde 40 oraninda devaliie edildi. Buna
karsilik 1989dan itibaren, kurdaki ayarlamalar
enflasyonun altinda kaliyor, TL i¢ piyasada
asir1 degerleniyordu. Cari agiklar ve kamu
agiklari ise giderek biiyiiyordu.

CILLER HUKUMETININ NOTU
KIRILIYOR

Hikiimet simdi kamu agiklarini ve cari aciklari
diigiirmek i¢in bir yol artyordu. Ilk yol dig
borglanmaydi. 1987'den bu yana Tiirkiye'nin
dis mali piyasalardaki itibarini korumak

i¢in kamu agiklarini dis bor¢lanma yolu ile
6dememe karari ¢ignendi ve dis borg pesine
distildi. Bir yil 6nce Meclis'ten kararname

Tansu Ciller,

5 Nisan Kararlariyla
TLde tarihin

en yiiksek

omndakz ligiincii
devaliiasyona

zmza attu.
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¢ikarma yetkisini alan Ciller’in ikinci kestirme
yolu i¢ mali piyasalarda faizi diigiirmekti.

Bu amagcla Hazine’nin Merkez Bankas’ndan
kullanacag kisa vadeli avans miktari iki
katina ¢ikarildi. Boylece i¢ borcu para basarak
6deme imkan1 doguyor, i¢ bor¢lanma senedi
ihaleleri de iptal ediliyordu. Emirle yapilan faiz
diistirme operasyonu mali piyasalarda krize
neden olacak, alicilar piyasadan uzaklasip,
doviz piyasasina yonelince ipler kopacakti.
Merkez Bankasr'na faiz yiikseltme imkani

da verilmeyecekti. Cari agik rekor diizeye, 6
milyar dolara firladi...

Bu gidisat, sonunda uluslararasi
derecelendirme kuruluslarini harekete gecirdi.
Tirkiye'nin kredi notu yatirim yapilabilir

tilke derecesinden, spekiilatif iilke derecesine
distiriildii. Yaklagan yerel secimler nedeniyle
ekonomik 6nlemler almayi geciktiren hiikiimet
kendisini savunmakta gecikmedi, Bagbakan
Yardimcis1 Murat Karayalgin “Kirik not
hitkiimetin sugu degil” agiklamasini yapt.
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Merkez Bankasi doviz fiyatlarini tutmak ve
ekonomideki fazla likiditeyi emmek i¢in 1994’tin
ilk aylarinda piyasaya 3.5 milyar dolar doviz
sattl. Doviz bir ayda yiizde 15 artarken, maagla
alisanlar bile d6viz almaya kosuyordu. Yil
basinda 15 bin lira olan dolar kuru nisan ayinin
basinda 38 bin liraya ¢ikt1. Piyasanin ¢arklar1
durdu: alacaklar tahsil edilemiyor, fiyatlar
yiikseliyor, enflasyon yiizde 100% yaklasiyordu.
Rezervlerinin tiimii satilsa da d6viz kurlarindaki
yiitkselmeyi durdurmanin miimkiin olmayacagi
anlagilinca Ciller, hem krizi

yumusatmak
hem de IMF

ile yeniden
anlagma
yapabilmek i¢in
Tiirkiye ekonomi
tarihine 5 Nisan
Kararlar1 olarak
gecen kararlari

a¢iklayacakti. P

Bu kararlarla Ciller, "_‘,x';'
TLde tarihin en q
yiiksek {igiincii oranda §
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imza atmis olacakti.
Once yiizde 13,6
daha sonra yiizde 38,8 e
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TLnin degeri yiizde 52

distirilliyordu. Hikiimet

sicak paray1 cekmek i¢in Hazine bonosu, tahvil ve
repo gelirlerinden alinan yiizde 5’lik vergi oranini
da kaldirtyordu. Tiirkiye, IMF nin acil durum
kriterlerine girerken, heyetler de birbiri ardina
gelmeye basladi. IMF ile niyet mektubu tekrar
imzalanirken bankalara yonelik operasyonlar

i¢in diigmeye basildi, Tiirkiye Turizm Yatirim

ve Dis Ticaret Bankasi (TYT) ve Digbank’a el
konuldu. Kriz 110 bin kisinin de issiz kalmasina
yol agmust1.

Ciller’in 5 Nisan 1994 istikrar programinda Petrol
Ofisi, Stimerbank ve Et-Balik Kurumu gibi on iki
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kurulusun 6zellestirilmesi de vardi. 23 Kasimda
ozellestirme yasas1 meclisten gecti, fakat istenilen
sonuca ulagilamadi. 1995’te Cinkur’la baslayan
ozellestirme paketinin en gézde kurulusu,
PTT’nin telefonu kargilayan T’siydi. 1994
basinda bir kanunla T, PTT'den ayrilmis ve Tiirk
Telekomiinikasyon A$ adini almisti. Otomatik
santral kapasitesi 14 milyon hatta sahip, Tiirk
Telekom AS diinyanin ilk 12 kurumundan biriydi
ve yluz kisiye 22,65 hat, yine yiiz kisiye 19.97
abone diistiyordu. Tiirkiye ve
Orta Asyanin kapsama alani
igerisinde bulundugu ilk
Tiirk uydusu TURKSAT 1 de
Agustos 1994 tarihinde uzaya
firlatilmisti.

1995’te T'nin yiizde 49’unun
ozellestirilebilecegine
iliskin yasa ¢ikt1. Gelir
i¢in 6ngoriilen rakam 20
milyar dolardi, ¢iinkii o
tarihte Brezilya kendi
T’sini 20 milyar dolara
satmisti. Ciller’in
harcamalara agirlik
vermesinin nedeni
i de satistan gelecegini
~ | disiindiigi iste bu
gelirdi. Koalisyon
ortagl partinin
milletvekillerinden Miimtaz Soysal
T’nin satigini iptal ettirince, T’nin 6zellestirilmesi
gelecek yillara kalacak, dahasi 6zellestirmede
de 1994-99 doneminde kayda deger bir gelisme
saglanamayacakt1.

Ciller sadece igeride sanayicileri, ekonomistleri
ve toplumu degil IMF’i de hayal kirikligina
ugratmisti. IMF Niyet Mektubu’nun tizerinden
¢ok ge¢meden verilen sozler unutulmus, hitkkiimet
Ankaraya gelen heyete de verilen sézlerin
gerceklesemeyecegini itiraf etmisti. Kararlarin ilk
delinmesi taban fiyatlarla oldu. Kasim ayinda ise
enflasyon 5 Nisan Kararlarrnin hedefledigi gibi
yiizde 20 degil, yiizde 116 oraninda gerceklesti.
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Basbakan Tansu Giller ISO Ihracat ve Vergi Odiil Téreni’nde, 1994.

Enflasyon yiizde 150’ye dogru kosarken,
Cumbhurbaskani Siileyman Demirel “Bu
enflasyon savasta bile olmad1” yorumunu
yapryordu. Dahasi ekonomi tarihinin en
biiyiik krizlerinden biri olan 1994 Krizi,

siyasi ¢cekismelerin, yanls politik kararlarin
faturasini Tiirkiye’ye gayri safi milli hasilanin
yiizde alt1 azalmasiyla 6detmisti, 1995 ve 1996
yillar1 bitytime agisindan program hedeflerini
astyordu.

Sanayiciler de tedirgindi. Dénemin ISO
Bagkan1 Hiisamettin Kavi, sanayinin hizla
erime siirecinde oldugunu, d6viz kurlari

ve faizlerin inanilmaz rakamlara ¢iktigini
belirterek, “Yasanan kriz ortaminda

sanayiye getirilen yeni ytiklerle isin icinden
¢ikilamaz duruma gelinmistir. Yaygin igsizlik
ve 6denemeyen banka kredileri bagka
bunalimlara zemin hazirlayacaktir” diyordu.
Bu arada sicak para ile miicadele etmek i¢in
kollar1 sivayan Ciller ne yazik ki paradan para

kazanma imkani doguran saadet zincirini

kiramadi. “Beynimin yaris1” dedigi Hazine
Miistesar1 Osman Unsal’la baski ile faizleri
diisiirme operasyonlar1 yaparken, ekonomiyi
rayindan tamamen ¢ikardi. O yillar
sanayicinin yeni tiretim ve satis yerine faaliyet
dis1 gelirlerden para kazandig: yillar oldu.

Hiikiimet daha ¢ok finans sektoriiniin
sorunlartyla bogusurken sanayi, 6zellikle
de imalat sanayi g6z ard1 edilmis, ihracat
hedefinden de giderek uzaklagilmisti.
Biiyiime oranlarina kararsizlik hakimdi,
yiizde alt1 ile on arasinda gelgitler
yasantyordu ve bu sanayide de kendini
gosteriyordu, sanayinin de bityime hiz1
yavaglamust1. Is giicii verimliligi 1971-
1980 doneminde ortalama ytizde 2,15 artis
saglarken bu rakam 1981-1990 arasinda
ortalama ytizde 3,48%e ¢ikmists. $imdi

ise bitylime durmus, hatta yiizde 1,26’ya
diismiistii.
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OTOMOTIV ANA SEKTOR OLUYOR

Birinci Bes Yiluk Kalkinma Plani’'nda “Otomotiv Sanayinin Endiistrilesmedeki Itici Giiciinden
Yararlanma” ilkesinden yola cikarak Otomotiv Sanayisi'nde de yerli katki oranini artirmak iizere
“Montaj Sanayi Talimati” uygulanmaya baslaniyordu. Bu suretle otomotiv yan sanayisi de koruma altina
alimiyordu.

1959 yiinda Kog Grubu tarafindan kurulan Otosan, 1960da Istanbul'da Ford Otosan Fabrikasi'nin temelini

atacaktl. 1966'da Otosan tarafindan ANADOL markasiyla otomobil imal edilmeye baglanacak ve bu iiretim
1984 yiina kadar devam edecekti. 1968 yilinda gene Kog Toplulugu tarafindan Kog Holding ile FCA-Fiat
Chrysler Automobiles ortakligi olarak TOFAS (Tiirk Otomobil Fabrikasi A.9.) kuruluyor ve iiretim fabrikasi
temelleri 1969 da atilarak 1971 yilinda iiretime baglaniyordu.

1969 yilinda ise, OYAK ve Fransiz Renault Grubu'nun katilimi ile Oyak Renault Tiirkiye'de aliiminyum
hammadde aramalari ve aliiminyum fabrikasi kurulmasi ikinci beg yilik sanayi plani 1938-1942
doneminde giindeme gelmisse de bu planla birlikte uygulamasindan vazgecilmisti.

Ford Otosan gecen zaman iginde cok biiyiidil, cirosu ve ihracati ile Tiirkiye'nin en biiyiik sirketlerinden
birisi haline geldi. Bugiin, Gdlciik, indnii fabrikalar ve MAM alanindaki Ar-Ge tesisleriyle binek, ticari
ve agir ticari araclar iiretiyor.

Otomotiv yan sanayii de Bursa ve Konya ydresinde yayginlasmis durumda. Bugiin Tiirkiye kendi
markastyla bir otomobil iiretme konusunda ciddi adimlar atiyor. Elektrikli otomobilin calismalarimi
TUBITAK siirdiiriiyor.

Otomotiv sektorii bugiin ihracatta tekstille yanisiyor. 20 milyar dolar civarinda. Yeni markalar
iiretiliyor. Uretilen araclar ise Avrupa iilkelerine satiliyor. Bu arada sadece otomotivde degil, Tiirkiye
savunma sanayinde de biiyiik adimlar atiyordu. 1996'da giindeme gelen savas gemisi iiretme fikri
icraata doniisiiyor, Savunma Sanayi icra Komitesi karari ile Deniz Kuvvetleri, ihtiyaci olan 12 adet
korvet tipi 53 gemi tasarim ve inga faaliyetlerine 2000 yilinda baslaniyordu. Bu projeye milli ve gemi
kelimelerinden tiiretilen MILGEM Projesi ismi verilmisti. ilk gemi (HEYBELIADA) 2008 yilinda, ikincisi
ise (BUYUKADA) 2010 yilinda denize indirilerek Deniz Kuvvetleri Komutanligi'nda hizmete girdi.
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Ozel sektoriin imalat sanayisindeki
yatirimlarinda da beklenenden az artis
goriilityordu, yiiksek faiz ve enflasyon nedeniyle
sanayiciler yeni yatirimlar bir yana kapasite
artirimina gitmekte bile tedirgindi. 1985-1992
yillar1 arasinda 50 bin yeni is alan1 yaratilmigken
bu simdi durma noktasina gelmisti. Ayrica
ihracatta da gozle goriiliir bir diisiis vardi.
1985’te ihracatin Gayri Safi Milli Hasila icindeki
orani yiizde 11,7 iken sonraki yillarda ytizde
dokuzlara kadar diigmiistii. Dahasi ihracatin
gogunu tekstil gibi diisiik teknolojili mallar
olusturuyordu, oysa diinyada bu tiir mallarin
ihracat pay1 diismiis, yerini ileri teknoloji
{iriinii mallar almist1. Ithalatta ise o giine kadar
gorilmeyen oranlara ulasilacak, 1996da yiizde
23,1’ varilacakti. Baz1 ekonomistler gelecekte,
bu siireci “en istikrarsiz donem” olarak

degerlendirecekti.

Sanayiciler simdi sorunlarini iletecek bir merci
bulmakta bile zorlaniyordu. Bu politikasiz
donemin bedeli Tiirkiye'nin teknolojik ve
endiistriyel gelismeleri yakalayamamasi olmustu.
Opysa diinya teknolojik bir yol kavsagina gelmis,
Giiney Kore, Tayvan gibi Dogu Asya iilkeleri

bu kavsakta diinyay1 yakalamaya calisirken
Tiirkiye bir hayli gerilerde kalmisti. En

dinamik sektorlerden tekstil neredeyse “bavul
ticareti’nden medet umar hale gelmisti.

Bavul ticareti, 90’11 yillarda ekonomi denildiginde
neredeyse akla gelen ilk hareketli alandi. Bagta
Istanbul ve Dogu Karadeniz sahil seridi olmak
tizere tiim Tiirkiye Rusya’ya gelip giden bavullara
goziinii dikmisti. Karadeniz kentlerinde “Rus
pazarlar1” kurulurken Istanbul'daki hareketlilik
ise Lalelide odaklaniyordu. Ruslar, Giirciiler,
Ukraynalilar deterjandan oyuncaga, kuru
yemisten sebze ve meyveye, deri esyadan i¢
¢amasirina ne varsa talep ediyor, hatta piyasay1
onlar yonlendiriyordu. Kismen iiretime de
yansiyan bu hareketlilik, daha diisiik ticretle

is¢i calistirma gibi sorunlari da beraberinde
getiriyordu.

KRIZLERIN ARASINDAN
SIYRILAN PARTI

27 Mart 1994’te Tiirkiye yeni bir se¢cim dénemine
girmisti. Kayitli segmenlerin yilizde 92’sinin
katildig1 se¢ime katilan parti rekor sayidaydi.

Sol iig parti ile giriyordu segimlere SHP, DSP

ve CHP. Sandiklar agildi ve Tiirkiye'nin gelecek
on yillarini etkileyecek sonuglar agiklandi: Oy
patlamasi gerceklestiren Refah Partisi biyiik
kentlerin de aralarinda bulundugu ¢ok sayida
yerel yonetimin baskanliklarini kazanmigti.
Refah Partisi aday1 Recep Tayyip Erdogan
Istanbul’'un, Melih Gékgek ise Ankaranin
belediye bagkani oldu. Il genel meclisi oylarinda
da yiizde 19 ile Refah birinci partiydi, SHP yiizde
13,6, tiim sol partiler ise toplamda yiizde 27 oy
alabiliyordu. Sadece sol degil, merkez sagda da
ANAP ve DYP ciddi oranda oy kaybetmis, ylizde
21’lerde kalmist1.

Sosyal demokrat oylardaki erime {izerine, solda
birlesme ¢aligmalar baslatiliyordu. Catinin
CHP mi SHP mi olacag kararini delegeler verdi.
SHP feshedilerek, CHP’ye katilma karar1 alind1.
Hikmet Cetin CHP’nin besinci Genel Bagkan:
seciliyor, 9 Eyliil 1995de ise bagkanliga Deniz
Baykal geliyordu. Baykal'in gelisinin ardindan
koalisyon yenilendi. Karayal¢in'in yerine Baykal
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Bagbakan Yardimcisi oldu. Baykal'la Ciller’in
koalisyon goriismeleri ise anlagmazlikla
sonuglanacakti. Baykal'in Istanbul Emniyet
Miidiirii Necdet Menzir’i gérevden almasini
istedigini sdyleyen Ciller, iktidarda kalmak i¢in
bir biirokrat1 feda edemeyecegini belirterek,
istifasin1 Demirele sundu.

1995’te erken segimlere gidildiginde de tablo
cok degismedi. Ustelik secim yasasinda
degisiklik yapilmis, milletvekili sayis1 450den
550’ye ¢ikarilmisti. 24 Aralik'ta segmenin
yiizde 85 oraninda sandik basina gittigi
secimlere 12 parti katildi. Refah Partisi yiizde
21,4 ile en yiiksek oyu alirken ANAP yiizde
19,6, DYP yiizde 19,2, DSP yiizde 14,6’yla

onu izledi. CHP yiizde 10 barajin1 kil pay1
geemisti. Secim sonuglar1 yine koalisyonu
isaret ediyordu... Turlarin sonunda, RP’nin
destegiyle Ciller'in malvarlig1 ve ortiilii 6denek
suglamalarina yonelik verilen 6nergenin
reddedilmesi anlagmasina dayanilarak
Refahyol Hiikiimeti kuruldu. 54’tincii hitkiimet
bu sartlar altinda yola ¢ikiyordu.

Bu arada 1994 bir giiniinii, 9 Kasim’1
Cumbhurbaskani Siileyman Demirele ayirmigti.
O giin Demirel “Kopriiler ve Barajlar Krali”
unvanini bir kez daha pekistirdi. En biiyiik
hayallerinden biri olan Atatiirk Barajrnin
temel atma torenine “yasakli” oldugu i¢in
katilamamuisti, ama Harran Ovasr'na su verecek
Urfa Tiinelinin agilisini yapti. Cillere gore
Tiirkiye topraklarina yiiz bin kilometre daha
eklemek anlamina gelen su ovaya akarken

“Bu bir agilis degil,” diyordu Demirel “Bu bir
bayram, bir diigiin, toydur”

Ayni yilin Subatinda Demirel bir de bir ilkle
tanistird: Tirkiye'yi. Bu cep telefonuydu ve
televizyonlar acilis icin gekim yaparken hattin
diger ucunda Ciller vardu. Tiirkiye pazarina
giren ilk firma Turkcelldi, onu Telsim izledi.
Baslarda bir cep telefonunun fiyati bin ile

iki bin dolar arasinda degisiyordu, yine

de kisa siirede, herkesi, hatta kullanicisin
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Dénemin Cumhurbaskan Siileyman Demirel

Tiirkiyedeki ilk cep telefonu goriismesini donemin Basbakani
Tansu Ciller’le gerceklestirdi.

bile sasirtacak biiyiikliikte bir pazar olustu.
Teknoloji de sanki bu iiriin tizerinde
yogunlasmis gibiydi, kisa araliklarla gesitli
modeller ve uygulamalarla cep telefonlar:
piyasaya stiriildii. 2013’ gelindiginde mevcut
li¢ sirkette abone say1s1 68 milyona ulagacak,
akilli telefonlarla da bir el biyiikliigiindeki
cihaz neredeyse hayatin kendisi haline
gelecekti!

Evet, iletisim cep telefonuyla kuruluyordu
artik, ama Tiirkiye hala vaktini yitksek
enflasyon ve siddetli siyasi ¢ekismelerle
harciyordu. Demirel’in bagbakanlig
doneminde baslayan, kamu a¢iklarinin Merkez
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Bankas1 kaynaklariyla finanse edilmesi,
ekonomiyi krize a¢ik bir duruma getiriyordu.
Popiilist politikalar nedeniyle 1980’lerde yarim
kalan yapisal reformlar yapilamiyor, batik
bankalarin zararlar1 devlete yiikleniyordu.

Bu arada ozellestirmelerde bir artis goriildi,
SEK’, Yem Sanayine ait igletmeler satiga
¢ikarildi, ancak bu satiglar karsiliginda

alinan para ekonomideki dar bogazi asmaya
yetmeyecekti.

1990’larin ilk yaris1 sadece ekonominin degil
siyasetin “karanlik” yiiziiniin de sergilendigi
yillar oldu. 1990’1n basinda 31 Ocak’ta Prof.
Muammer Aksoy, gogsiinden ii¢ kursunla
vurularak o6ldiriildii... Mart'ta basin camiasini
da sarsan Cetin Emeg cinayeti geldi. Turan
Dursun, Hiram Abas, Bahriye Ugok, Ugur
Mumcu, Musa Anter, Egref Bitlis, Behcet
Cantiirk, Onat Kutlar, Metin Goktepe'nin
olimii faili mechuller listesine girdi. Dogu
illerinde de gozaltinda kayiplar artmus,
yakinlar1 her cumartesi Galatasaray Lisesi
ontinde toplanarak devletten yakinlarinin
akibetini sormaya baglamist. Sivas'ta onlarca
sanatg1 yakilarak oldiiriilmis, bu olay
Tiirkiye'nin diistince 6zgiirlig konusundaki
sicilinde kolay kolay kapanmayacak bir
gedik agmusti. Politikacilar her cinayetin
ardindan tziintiilerini belirtiyor, ama ne
katiller bulunabiliyor ne de yeni cinayetlerin
oniine gegilebiliyordu. Oliimler, kavgalar,

siyasi istikrarsizliklar, koalisyonlar, pahalilik,

yatirimsizlik, igsizlik... 1990ar Tiirkiye
tarihine hi¢ de i¢ agic1 olmayan sayfalar
ekleyerek ilerliyordu.

1996’y1 neredeyse biitiin Tiirkiye ayakta
gecirdi. Susurlukta yaganan bir trafik
kazasiyla kirli ve tehlikeli siyasi iligkiler

ortaya dokiildii. Bir milletvekili, bir emniyet
miidiirii ve bir sabikalinin bir arada oldugu,
parcalanan otomobilden silahlarin ¢iktig:
kaza ge¢misin karanlik olaylarini da 1996’ya
tasidi. Sorusturma acildi, ancak hiikiimet

de kendini bu olaydan uzak tutacak basireti
gosteremedi, Ciller’in sabikali Catlr'y1 savunan
sozleri tansiyonu daha da yiikseltti. Basta
[stanbul, Tiirkiye'nin pek ¢ok ilinde “Aydinlik
Igin Bir Dakika Karanlik” eylemleri basladi.
Ancak Tiirkiye'nin giindemi konunun tiim
ciplakligiyla ortaya ¢cikmasina izin vermeyecek,
gelecek yillar1 da tehlikeye atacakti.

SANAYICILERDEN
AR-GE UYARISI

1997’ye iyimser beklentilerle girildi,
piyasalarda da olumlu bir ortam vardi. Ancak
sanayici temkinli davranmay yegliyordu.
Ergun Baskan ISO dergisinde Tiirkiye
sanayisinin 1997 basindaki tablosunu ¢izerken
uyarilarda bulunmadan edemiyordu:

“... Turk sanayi sektorii iktidar tarafindan
yapilan vaat ve verilen sozlerin etkisi altinda
1997’ye girmektedir. Pek tabii 1997 i¢in
gerceklesmesi hayal gibi bile olsa; kagit
tizerinde denk goriinen biitcenin agiksiz
kapanabilmesi herkesin genel arzusu ve
beklentisidir. Ancak yillarca stiriincemede
kalan 6zellestirmede ciddi ve somut adimlar
atilamaz ise denk biitce hayalin de 6tesinde bir
aldatmaca olarak kalir.

KOBT ler siyasi istismar ve ¢ikarlara alet
edilmez ise kiigiik ve orta boy sanayi i¢in 1997
onemli bir yil olacaktir. Glimriik Birligi uyum
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yasalarinin bir an 6nce kanunlagmasi i¢in 1997
adeta son bir firsattir. AB trenini kacirmak
istemiyorsak bunu bu sene gerceklestirmek
zorundayiz.

Tiirkiye 1997 yilini ilerisi i¢in timit veren bir
yil olarak kapamak istiyorsa Glineydoguda

da siiregelen gayri resmi savasin sonunu
almak durumundadir. Hig bir iktidar
Tirkiye'nin geleceginin Bati ile dengeli, saygily,
menfaatleri birlestiren bir politikadan yana
oldugunu inkar edemez. Temennimiz bagka
alternatifler arayis1 icinde dis politikada
zaman kaybedilmemesidir. Pek tabii 1997 de
enflasyonun tek rakama ineceginin hayali
dahi miimkiin degildir. Ancak kontrol altina
alinmus bir enflasyon Tiirk ekonomisine gok
sey kazandiracaktir. Bunun en belirgin tesiri
gelecege ait giivende olacaktir. Tiirk 6zel kesimi
ve sanayi sektorii ekonomide ve siyasette
istikrar ve oniinii gérmek istemektedir. Bunun
temini ve giiven ortaminin yaratilmast siyasi
istikrara baghidir. Umit ve temenni edelim

ki Tirkiye 1997 yilin1 da siyasi gekismeler ve
belirsizlikler i¢inde gegirmesin.”

Jak Kamhi de ayni sayida yayimlanan yazisinda
benzer sorunlara dikkat gekiyor, sanayicinin
goriis ve taleplerini soyle siraliyordu:

“Bir iiyesi oldugum Tiirk sanayinde karlilik
biricik amag degildir. Sanayilesme, yiiz
yillardir bilim adamlarinin anlattiklar: gibi,
ulusal ekonomilerin kendilerini yarattiklar:
heyecan verici bir siiregtir. Heyecan verici
olmasayd1 bunca iilkede; bunca girisimci;
bunca giigliiklere ragmen sanayi yatirimlari
yapamazlardi. 1997 yilina bakildiginda
ekonomik bitylime oraninin yaklasik (ytizde
5) diizeyinde diistiniildiigii goriiliiyor. Boyle
bir oranin ekonomik istikrar amagli oldugu
ileri siirtilebilir. Ben, bu kanida degilim. Daha
once belirttigim gibi, (yiizde 7)’nin altinda
biiylime ve oranlari basta istthdam olmak
tizere sorunlari artiricidirlar. Kisisel goriistim,
1997 yili iktisadi bliyiime oranimizin (yiizde

250 ISTANBUL SANAYI TARIHI

6) dolaylarinda olacagidir. Gelecek yil da
devlet biit¢esinin “denk” olmayacagi ve (2,6)
katrilyon kadar agik verecegi yolunda cesitli
tahminler vardir. Bu tahminlerin dayanag:
genellikle, varliklarin satilmasi ve 6zellestirme
islemlerinden (1,1) katrilyon lira diizeyinde
gelir saglanamayacag diisiincesidir. Eger bu
degerlendirmeler su veya bu 6l¢iide gecerli ise
kamu kesiminin bor¢lanma geregi 1997 yilinda
da biiyiik¢e miktarlarda siirecek demektir.

... 1996 yilindaki siyasi istikrarsizlik dogal
olarak yerli ve yabanci sermaye yatirimlarinda
cekingenlik yaratmistir. Buna ragmen yatirim
tesvik belgelerindeki say1 ve yatirim bedelleri
artis1 kivang vericidir. 1997 yilinda politik
istikrar olusursa ve 6zellestirme hizlandirilirsa
verimlilik ¢ogalir. Béylece hem milli gelir
(GSMH) artar hem enflasyon orani diiger.
Kanimca, teknoloji transferi (T.T.) olayinin
sonucuna yaklagilmistir. Bagta imalat sanayi
olmak tizere ulusal ekonominin hemen

her kesiminde yogun arastirma gelistirme
(AR-GE) ugraslarina gerek vardir. Her
ulkede, herkes, bazi sorunlar ileri siirerek
yakinmalarda bulunur. Dogaldir. Onemli
olan genel durumun ne oldugudur. Béyle bir
yaklagimla baktigim zaman ben 1997 yilinin
ve onu izleyecek nice yillarin siirekli olarak
ekonomik ve sosyal gelisme getirecegini
goriiyorum.”

Giinler Kamhi'yi degil, Baskan’1 hakli
¢ikaracak olumlu hava uzun siirmeyecekti.
Milli Giivenlik Kurulu'nun 28 Subat kararlar:
ile hiikiimet uyarildi. Uyarilara neden

olan “laiklik elden gidiyor!” kaygisiydi. 28
Subat’tan sonra Erbakan basbakanlik gérevini
Cillere birakmak durumunda kaldi. Ancak

28 Subat yeni bir sorunu tetiklemis, toplum
“dindarlar” ve “laikler” olarak ikiye ayrilmistu.
Genelkurmay biinyesinde kurulan Bat1
Galisma Grubu'nun “Islamci sermayeyi” hedef
alan caligmasi Islamci olarak bilinen sirketlerin
mallarinin protesto edilmesine vardirilmisti.
Dahas1 1980’lerde baslayan tiniversitelerde
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Tofas Fabrikasi, Bursa.
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tiirban takilip takilmamasi tartismalari
yeniden alevlenmis, yasakla birlikte
toplumdaki ayrigma daha da belirginlesmisti.
Akilc1 ve demokratik bir ¢6ztim iiretmeye
calisanlarin solugu ise cabuk kesilecek,
ogrenciler artik tiirbanla okula giremeyecekti.

Prosediir olarak istifa eden iki ortak yeniden
gorevlendirme beklerken Demirel, gorevi
Ciller yerine ANAP lideri Mesut Yilmaz’a
verdi. Ciller'in bu karara tepkisi “Cankaya
darbesi” oldu. Ayni giinlerde Tirkiye iki
sorunla daha bogusmak durumunda kalds,
biri Kardak
Krizi'ydi, digeri

Gaxl

< sk oplant psania

MK i
ise Kiirt sorunu.
Avrupaya giden
DEP milletvekilleri
“stirglinde Kiirt
parlamentosu”
kurmus, Kiirt
sorunu, Avrupa
Birliginin de
glindemine girmisti.
Terorle Miicadele
Yasasr'nin 8inci
maddesi nedeniyle
basta Yasar Kemal
birgok yazar, gazeteci ve aydin yargilaniyordu.
Avrupa Parlamentosu, Tiirkiyenin Giimriik
Birligi siirecine girdigini hatirlatirken “Bu
madde degismezse giimriik birligi olmaz”
diyordu. Sonunda askerlerin itirazina ragmen
8inci madde degistirilecekti.

Bu arada Dogudaki olaylardan is diinyas: da
rahatsizdi. Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 6gretim iiyesi Prof.
Dr. Dogu Ergile “Dogu Sorunu Teshisler

ve Tespitler” baglikli bir rapor hazirlatti.
DGMnin sorusturma agtig1 rapor, bu soruna
yonelik kamuoyuna agiklanan ilk rapor olma
ozelligini tagtyordu. Bu raporu TUSIAD’in
“Demokratiklesme Paketi” izleyecekti. Pakette,
se¢im barajinin ytizde bese indirilmesi,
secilme yasinin 25 ¢ekilmesi, Genelkurmay
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Bagkanligirnin Savunma Bakanligrna
baglanmasi, Kiirt sorunun ¢oziilmesine
yardimc1 olmak iizere ifade 6zgiirligii ve
partilesme hakkinin taninmas isteniyordu.

Yilmaz hiikiimeti i¢ ve dis piyasalardan olumlu
destek aliyordu. Ilk yaptig1 is de egitimi
kesintisiz sekiz yila ¢tkarmakti. Yine de siyaset
bir tiirlii istikrara kavusamiyordu. Tiirkbank
ihalesinde yaganan yolsuzluk nedeniyle verilen
bir gensoru ile Yilmaz hiitkiimeti disiiraldi.
Erken se¢im gartiyla  hiikiimeti Ecevit
kuruyordu. 1999’'un
18 Nisan'inda genel
ve yerel yonetim
secimleri yapildi.
Segimlerden Biilent
Ecevit'in lideri
oldugu DSP, birinci
parti olarak ¢ikti,
CHP ise baraj
altinda kald1.
Yiizde 22 oy alan
DSP bir 6nceki
secimde baraj

L
53 AR
el R

Rl

“Crig yolu anaysss

altinda kalan, bu
secimde ise siirpriz
yaparak ytizde 17,98 oy alan MHP ve ANAP’la
koalisyon kurdu. Yerel segimlerin galibi ise
Refah Partisinin devami olan Fazilet Partisi
oldu.

Siyasette bunlar olup biterken 10 y1l iginde
Korfez ve 1994 krizlerini yagayan Tiirkiye
ekonomisinde yeni bir krize dogru yol
aliniyordu. Tiirkiye sadece igerde yasanan
yanlis politikalardan degil, diinyada yasanan
krizlerden de etkileniyordu.

DUNYAYI SARSAN KRIZLER

1990’lar diinya ekonomilerinde de krizli
yillardi. 1994’te Meksikada yoksul koyliilerin
ayaklanmasi ile baglayan kriz 1995’te

yiiksek biitge ag181 ve ylizde 75% yiikselen
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1997 yilinda Taylandda
baslayan Dogu Asya mali
krizi diinyada bir

resesyona neden oluyor, 4 &,
petrol talebi giderek -
azaliyordu.

faiz oranlari ile derinlesti. Ekonomi durdu.
Yabanci yatirimcilarin krizi Latin Amerika
olarak ayni kefeye koymasi nedeniyle
Arjantin ve Brezilya da krize girdi. Bu krize
“Tekila krizi” ad1 verilecekti.

Yeni kiiresel kriz dalgasi ise 1997'de
baslayacakt1. Bu yila kadar gelismekte olan
tilkelere akan sermayenin yani sicak paranin
yaris1 Asya Kaplanlar1 olarak bilinen iilkelere
akiyordu. Bu tilkelerin biiyiimesi ise yiizde
8-12 arasindaydi. Latin Amerikada yaganan
krizin kivilcimu ile yatirnmcilar Asyadan da
¢ikmaya baslayinca krizin fitili ateslendi.
Krizin ilk adimini da Tayland para birimi
Baht1 devaliie ederek att1. Kriz domino etkisi
ile kiiresel bir kriz haline doniistii.

Asya krizi diinyada bir resesyona neden
oluyor, petrol talebi giderek azaliyordu. Bu
durum Rusya’y1 da etkilemeye basladi. Varil
basina 10 dolara diisen fiyatlarin daha da

X100 2957y |

1997 79l

gerileyecegi tahmin ediliyordu. Hatta The

Economist Dergisi fiyatlarin bes dolara kadar
gerileyecegi iddiasin1 kapak yapryordu. Bu

da Rusyanin en 6nemli gelir kaynaginin
azalmasi demekti. 141 milyar dolar dis

borcu olan Rusya moratoryum ilan edecekti.
1998de Rusya ekonomisi yiizde 5,3 kiigiildii.
Ancak petrol fiyatlarinin yeniden yiikselmeye
baslamasiyla kriz kisa siirede asilacak, 2000’1i
yillara yaklasirken petroliin varili 35 dolar
seviyesine ulasacakt1.

1997'de yasanan Asya-Pasifik krizi Tiirkiye'yi
de i¢ine ¢ekti. 1998'de Rusyanin dis borglarini
6demeyi ii¢ ay siireyle durdurdugunu
agiklamasi piyasalari allak bullak etti, IMKB
endeksi tarihinin en biiyiik diisiislerinden
birini yasad1 ve yiizde 13,12 oraninda deger
kaybetti. Rusyada faaliyet siirdiiren ingaat
sirketleri krizden dogrudan etkilenirken
“bavul ticareti” de durma noktasina geldi.
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17 Agustos 1999'da Istanbul ve gevresi yiizyilin
en biiyiik depremiyle sarsild1. 7.4 siddetindeki
deprem, resmi sayiyla 18 bin, gayri resmi
tahminlere gore 30 bin kisinin 6liimiine neden
oldu. 15 Kasimda Diizce merkezli ikinci bir
deprem yasandi. Turkiye'nin en 6nemli sanayi
kuruluslarinin bulundugu Marmara Boélgesi
biiyiik bir yikima ugradi. En 6nemlisi ise
yetismis, egitimli elemanlar kaybedilmisti.
Ortalik durulup da zarar hesaplandiginda
konut, ticari ve sinai yaps, yol, otoyol, koprii,
diger altyap1, ulasim araci, makine-techizatin
ve tiretimin durmasi gibi yan maliyetlerle
beraber 13 milyar dolarlik bir kayip ortaya
gikiyordu.

1990’ar1n ikinci yarisinda da siddet toplum
tizerindeki baskisini siirdiirdii. 1996’n1n ilk
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1999da
Istanbul ve
gevresi ytizyilin
en biiyiik
depremiyle
sarsild.

giinlerinde Istanbul’un ilk gokdelenlerinden,
ilk akilli binalardan ikiz kulelerin 25’inci
katinda bir cinayet daha islendi. Ozdemir
Sabanci ve iki ¢aligma arkadasi, Toyotasa
Genel Miidiirii Haluk Gorgiin ile asistani
Nilgiin Hasefe 6ldiiriildii.

Ozdemir Sabanci, Tiirkiyenin de ilk sanayi
kuruluslarindan Sasa’y1 kuran, Temsada
otobiis liretimini baglatan, Toyota’y1 Tiirkiyede
yatirim yapmaya ikna eden bir isadamiydi.
Bu Sabancr ailesi kadar Tiirkiye sanayisi igin
de bir yikim oldu, dahas1 Toyota Sabanci
grubundaki tiim hisselerini alacak ve
ortakliktan ayrilacakti. Diyarbakir Emniyet
Miidiirii Gaffar Okkan ile 6gretim iiyesi ve
gazeteci Ahmet Taner Kiglal da faili meghul
cinayetlerin kurbani oldu.
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TURKIYE GUMRUK BIRLIGI'NDE

Tiirkiye 1996da sanayi iiriinlerini ve islenmis
tarim irtinlerini kapsayan, ABden gelen sanayi
triinlerine yonelik giimriik vergilerini kaldiran
Guimriik Birligine girmisti. 1999’1 sonunda
yeni bir adim daha atildi, Avrupa Konseyi,

AB Komisyonu'nun Tiirkiye raporundaki
tavsiyelerine uymus, Aralik’'taki Helsinki
Zirvesinde AB iiyeligi i¢cin aday tilke statiisiint
kabul etmisti. 36 y1l sonra Avrupa fotografinda
yer alan Ecevit’i kutlamak i¢in basta Clinton
olmak iizere liderler siraya giriyordu. Ecevit
diinya basinina ii¢ mesaj veriyordu. Uyelik
¢abuk olacak, idam cezas1 kalkacak ve Kibris'ta
taviz verilmeyecek.

Bu arada Giimriik Birliginin ilk yilinda AB
tilkelerinden ithalatta artis orani ihracat artigini
geciyordu. Tekstil tireticilerinin bekledigi
ihracat artis1 da gerceklesemiyordu. 1990’larin
sonuna gelinirken Tiirkiye'nin yolu 18’inci

kez IMF kapisina diistii. 9 Aralik 1999da
hiikiimet IMF ile anlastigin1 agiklayacakti.

Bir giin 6ncesinde ise Egebank, Esbank,
Yurtbank, Stimerbank ve Yagarbank TMSF’ye
devrediliyordu. Programin en temel hedefi
enflasyonu diisirmekti. Bunu da kuru ¢ipa
alarak yapacakti. Aralik'in 24’tinde IMFden
stand by i¢in onay ¢ikt1. 4 milyar dolarlik

kaynak serbest birakilacakti. Ancak mali
disiplin ve biit¢e agiklarinin azaltilmasi i¢in
gerekli siyasi irade saglanamayacak, Ecevit
hiitkiimeti bir¢ok 6nlemi alamayacakti.

Ekonomi ve siyasette yaganan bu hareketlilikte
Ankara kadar Istanbul da etkiliydi. Kendisine
baska roller bicilse de Istanbul hala ticaret

ve sanayinin merkeziydi. 1992 yilinda isyeri
say1s1 Turkiyedeki toplam is yeri sayisinin
yaklagik yiizde 20,3’linii olusturuyordu. 1999
istatistiklerine gore ise Tiirkiyedeki bin bityitk
sanayi kurulusundan 530’u Istanbuldayd.
Yine 1990 rakamlariyla Istanbul gayri safi milli
hasilanin ytizde 21,2’ini olusturuyor, verginin
de ylizde 40’1n1 karsiliyordu. Dis ticaretten
saglanan gelirin de yiizde 40’ma Istanbul ev
sahipligi yapiyordu. Turizmde ise giiney illeri
agirhig olustursa da hava yoluyla gelenlerin
ligte biri once Istanbul’a ayak bastyordu. Gegen
on yillarda Anadolu sermayesi de gii¢lenmis,
yatirimlar Anadoluda da artmisti, ama Istanbul
sanayi tesisleri kent digina kaysa da hala
ekonominin bagkenti konumunu koruyordu.

S0 YINE SANAYICILER ICIN
SANAYICILERIN YANINDA

Diinyada ekonomik krizlerden, igerde siyasi
gerilimlerden bunalan sanayiciler, 6zellikle

 de Istanbullu sanayiciler sorunlarini yine
f Istanbul Sanayi Odasr’nin catis1 altinda ¢6zmeye

calisiyordu. SO yéneticileri sanayicilerin

biitiin sorunlarini tistlenerek hem hiikiimetler
nezdinde, hem de uluslararasi arenada soziinii
esirgemiyor, Tiirkiyenin kangren haline
doniigmiis sorunlarina ¢6ztim arryordu. O
giinlerin taniklarindan biri de Hazine ve D1s
Ticaret Miistesarligi'nda Miistesar Yardimcisi
olarak gorev yapan Bahar $ahindi. ISO
yonetiminden gelen teklifi kabul ederek, 2 Ekim
1994’te ISO Genel Sekreterlik gérevine baglayan
Sahin’in teklifi kabul etme nedeni odanin
isleyisini de 6rnekliyordu:
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SANAYI DE DOGUDAN YUKSELIR

Doksanli yillarda Tiirkiye'de en cok tartigilan konulardan biri de Giineydogu'da yasanan sorunlarla
bu sorunlarin ¢oziimiiydii. Bir yandan catismalar siirerken diger yandan bu siddetin ekonomik
boyutuna dikkat cekiliyor, Giineydogu'ya yapilacak yatinmlar siddetin ¢oziimii icin gerekli
goriiliiyordu.

Donemin IS0 yetkilileri de elbette Tiirkiye'nin Gnde gelen ekonomik ve sosyal problemlerinden
birisinin bélgeler arasi geligmislik farkliliklari ve bunun neden oldugu dengesiz gelir dagilimi
oldugunun bilincindeydi. Konu, AB ile Giimriik Birligi anlasmasi dncesinde daha da gnem
kazanmisti. iSO hem bu konuya bir kez daha isaret etmek hem de sorunlari yerinde gormek

ve ¢oziim aramak amaciyla Diyarbakir ve Malatya'ya bir gezi diizenledi. Gezi iS0’'nun “Sanayi”
dergisinde soyle yer aldi:

“Tiirkiyenin kalkinmasini ve cikarlarini her zaman her seyin iistiinde tutan bir anlayisla bugiine
kadar sorumlulugunun geregini yerine getirmis olan Istanbul Sanayi Odasi, iilkenin ekonomik ve
sosyal kalkinmasinin, ancak sanayilesme hamlesini tiim bélgeleri kapsayacak sekilde iilke sathina
yaymakla ve insanlarimizi yasadigi bolgelerde istihdam edip mutlu kilmakla miimkiin olacagina
inanmaktadr. . .

Bu amacla makro diizeyde tiim ekonomik unsurlari iceren, bagta Dogu ve Giineydogu Anadolu
bélgeleri olmak iizere, tiim az gelismis hdlgelerimizi de kapsayacak bdlgesel ekonomik potansiyel
aragtirmasi yapilmasi kararlastirilmigtir. Aragtirma kapsaminda, Dogu ve Giineydogu Anadolu
Bdlgeleri basta olmak iizere, iilkemizin az gelismis balgelerindeki mevcut Organize Sanayi
Bdlgelerinin durum tespitinin yapilmasi, VII. 5 Yilik Kalkinma Plani’'nda dngériilen yeni Organize
Sanayi Bolgelerinin bdlgesel dagiimi hakkinda degerlendirmelerde bulunulmasi, séz konusu
yorelerin yeralt ve yeriistii kaynaklari, insan kaynaklarinin egitim vh. formasyonlari, mevcut ve
potansiyel sektdrlerin rekabet giiclerinin belirlenerek, muhtemel yatinmlar icin gereken altyapi
olanaklari ile AB normlarina uygun ilave tesvik imkantarinin, ilgili bakanlk ve miistegarliklari ile de
temas edilerek, arastiriimasi calismalarina baslanmigtir.

Bu kapsamda ekonomik durumun yerinde gdriilmesi, karsiikl ighirligi imkanlarinin aragtiniimasi
IS0’nun bilgi birikiminin diger illerin sanayicileriyle paylasmasi amacina yénelik olarak 29 Eyliil-1
Ekim 1995 tarihleri arasinda Diyarbakir ve Malatya illerine bir inceleme gezisi diizenlenmistir. . .
Gezinin ilk durag olan Diyarbakir'da Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi iiyeleriyle bir toplanti
yapilmig, ilin mevcut sanayi tesisleri gezilerek iiretim ve yatirim faaliyetleri incelenmistir. Daha
sonra Malatya'ya gecilerek, Organize Sanayi Bolgesindeki cesitli tesisler ziyaret edilmis, Malatya
Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin organize ettigi kamu ve yerel ydneticiler ile ilin sanayicilerinin katildigi
bir toplanti yapilmigtir. Seyahatin son giinii ise yine Malatya'da cesitli sanayi tesisleri, halen yapimi
siiren Turgut Ozal Tip Merkezi ve dzellestirme kapsamindaki Vagon Onarim Fabrikasr'nin durumu
yerlerinde incelenmigtir.”
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“Hazine ve Dis Ticaret Miistesarhginda tegvik, ¥ 7 &/ BESIRT aii & ;NEW

yabanci sermaye, serbest bolgeler, ekonomik Ng
aragtirmalar ve bilgi teknolojilerinden 2 “

\

\ m

sorumlu oldugumdan sanayi ve ticaret odalari,
dernekler, yerli/yabanci sanayiciler, sirketler,
uluslararasi kuruluglarla goriistirdiim. Ayrica,
hiikiimet yetkililerinin bu tiir kuruluslar ve
kendi i¢lerinde yaptiklari toplantilara gorevim
nedeni ile katilirdim.

Cogu kurulus ve kisinin toplantilarda talep
ettikleri sey genelde, nakit tegvik ve vergi

aff1 olurdu. Biz de bunun yanlis oldugunu
anlatmaya ¢aligirdik. Ama, maalesef siyasi
otorite bunu anlamamaya ¢aligir ve popiilist
yaklasimlarla yapisal sorunlar: kisa vadeli
eklektik 6nlemlerle ¢6zme yolunu tercih ederdi
(5 Nisan kararlar1 gibi).

Yeni segilen ISO Yonetim Kurulu Ankara’ya
gelmisti. Cesitli bakanlar ve biirokratlarla
goriismeler yaptilar. Bagbakanla yaptiklari
toplantida ben de vardim. Ilk defa nakit tegvik
ve vergi aff1 gibi kendilerine ve kurumlarina
yonelik talepte bulunmayan, iilke ve sanayi i¢in
yapisal ¢6ziim Onerilerini sunan, sanayinin
sorunlarinin kalic1 bir sekilde ve ancak boyle
¢oziilebilecegini sGyleyen bir sanayici grubu
ile karsilastim. Cok etkilendim. Demek bu
tilkede benim gibi diisiinen insanlar da vard.
ISO, toplantida hicbir siyasi konuya girmeden
sanayinin durumunu ve sorunlarini anlatip
siyasilerin nerelerde yanlis yaptiklarini, egrisi
dogrusu ile anlatti. Onerileri hep yapisaldi.
Bana genel sekreterligi teklif ettiklerinde,
Ankarada havanda su dovdiigiimiiz, degisim
yapamadigimiz i¢in kabul ettim ve gorevime
bagladim.”

Sahin’in 1SOda ilk dikkatini ¢ceken yonetimin
ve tiyelerinin sosyal sorumluluk duygusu
gelismis, acik sozli, diiriist, degisime ve
dontigiime acik, orta ve uzun vadede diistinen,
fikir tireten ve tartisan girisimci sanayiciler
olmalariydi. Sahin’in kanisi ISO’nun, daha
once diinyada 6rneklerini gordigii think-
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tankdan daha ileride olmalar1ydi. Gelin
devamini Sahin’in bugiine de 151k tutan
kaleminden okuyalim:

“Uyeler, yeni pazarlara agilmak i¢in bir
kitadan &biir kitaya kosturuyorlardi. Bir siirii
sorunla karsilasiyorlardi. Sorunlar1 ¢6zmeye
calistyorduk. Yeni fikre, degisime agiklardi.
ISO ve Tiirk sanayisi boyle oldugu siirece

bir kriz, bin kriz, diinya krizi, Tirkiye krizi
atlatilir, sanayici bir sekilde 6zveri ile tim
zorluklarin iistesinden gelir diisiincesi bende
hakim oldu. Ise, nce teknoloji ve altyapiyla
basladik. Temel amag, iiyeye uluslararas:
standartta giiclii bir teknolojik altyapi-bilgi ve
veri ile yurtigi/yurtdisi her konuda yardimeci
olmak, hizli bir sekilde sorunlarini ¢c6zmekti.
ISO onlarin evi, baba ocagiyd.

Yénetimin hedefleri, katkisi ve destegi ile ISO
calisanlarinin 6zverisi sayesinde iceride ve
disarida ¢ok sey yapildi. Yurtigi/yurtdisi oda
ve think-tank’lara 6rnek olacak diisiince ve
caligmalar ISO'da yapildi ve halen de daha
gelismis bir sekilde yapiliyor. Bunlardan her
zaman gurur duyuyorum. ISO’nun veri tabani
ve teknolojisi yerli-yabanci bir¢ok veri tabani
ve kaynakla dogruluk ve ¢esitlilik agisindan
rekabet edebilir seviyedeydi. Bizim yaptigimiz,
bu veri tabanin1 6ncelikle tiim iyelere,

sonra da egitimin tiim alanlarina, yurtici ve
yurtdisina ulagtirilabilir hale getirmekti. Ayni
islemi tiyelerimize danismanlik ve teknik
yardim vererek kendi sirket ve fabrikalarinda
da uygulayabilmelerini saglamaktu.

Ozetle; Bilgi Islem Merkezi kurarak, bu veri
tabanini daha kullanilabilir hale getirme karar1
alind1. Bu karar ¢ergevesinde yogun ¢alismalar
yapildi. En 6nemli hedef de bu ¢alismalarin-
uygulamalarin stirdiiriilebilir olmasiydi.
Bugiin, ben, bunlarin daha da gelistirilmekte
oldugunu goriiyorum. Ciinkii ISO meselelere
hep makro bakar.

Calisma arkadaslarimizdan biri de uzun
yillar Diinya Bankasr'nda, Uzakdogudan
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sorumlu Baskan Yardimcilig1 yapan rahmetli
Sayin Attila Karaosmanoglu’ydu. ISO yénetimi,
tiyelerini ve Tiirk sanayisini daha fazla
yurtdigina agmak ve diger tilke 6rneklerinden
tiyelerimizi yararlandirmak istiyordu. Sayin
Karaosmanoglu'nun bu konuda ciddi bilgi
birikimi ve tecriibesi vardi. ISO Yonetimi Atilla
Beye danigmanlik teklif etti. Atilla Bey de gurur
duydu, duygulandi ve kabul etti.

1990’larin sonunda tiim diinyada ve Tiirkiyede
sanayinin GSYIH icindeki pay1 azalmaya
basladi. Bunun nedeni; teknoloji ve finans
sektorinde, ozellikle 1990’lardan sonra

yasanan hizli degisim sonucunda insanlar
tiretmeden rantiyer oldu. Emek harcamadan,
Istihdam yaratmadan bir alay sorunla 7/24,

365 giin miicadele etmeden ¢ok iyi kazang elde
ediyorlardi, hala da dyle. Herkes gayrimenkul ve
piyasa islemlerinden para kazanryor; bu kazanci
da yatirima doniistiirmiiyor. Malum 2007-2008
krizi ABDde boyle bagladi. Merkez Bankalarinin
parasal geniglemesinin bu sorunu ¢6zemeyecegi
biliniyordu. Artan likiditenin piyasalara
gidecegi, finansal kurumlarin bu kaynag, riski,
mesakkati, 6zverisi ¢ok olan sanayi yatirimlarina
aktarmayacag1 agikti. Ciinkii aktarim
mekanizmasi ¢alismiyordu, halen ¢alismiyor.
Kaldi ki tiim iilkelerde yapisal ve mali reformlar
yapilamadi. Sistem degisti, insanlar degisti.
Ancak; bu reformlari yapabilme vizyonu, iradesi
ve yetenegi olan liderler yoktu artik.

Yapisal reformlar: gergeklestiremedigimiz

ve Onceligi sanayiye vermedigimiz siirece
diinyada daha ¢ok kriz yaganir. Tabii ki bunlar
Tiirkiye'yi etkiler ve etkilemeye devam edecektir.
Siirdiiriilebilir kalkinma (olay artik bityiime
degil!), ancak katma degeri ytiksek sanayi
tiretimi, istihdam ve tasarruf artis1 ve bunlara
destek olacak ihracatla saglanabilir. Bunun

i¢in de, sanayinin isine yarayacak iyi egitilmis
(6grenim degil!) insan giicii, inovasyon, AR-GE
ve sanayiye oncelik veren bir finansman yapisi
ve tabii ki tasarruf agigin1 kapatmak gerekiyor.
Mevcut sistemde reform yapilamazsa diinya,
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Cumhurbaskan: Demirel, ISO'nun
43. kurulus yildoniimiinde, 1995.

daha ¢ok kriz, i¢ ¢atigma, savas ve jeopolitik
risklerle yasar. Sistem ¢oktil, tiim diinya bunun
altinda kalacak. Yeni bir sistem ve diizen tabii ki
kurulur. Benim goriisiim, Tiirkiye bunlarin da
tistesinden gelir. Yeter ki sanayi diyelim ve biz
olup biz diyebilelim. Sanayicilerin ¢ocuklarinin,
sanayiden uzak durduklar1 sdyleniyor. Bence
bunun ¢6ziimii kolay. Yeter ki politika ve
uygulamalar siirdiiriilebilir bir sekilde bunu
desteklesin.

Bizim yapmamiz gereken, basta egitim olmak
tizere yeni bir hareket baglatmak. Okul éncesi
egitimde nasil trafik gibi konular1 6gretiyorsak,
sanayiyi de 6gretmeliyiz. Egitim sistemimize
sanayiyi anlatan, sanayiyi tesvik eden konular
koymaliy1z. Sanayicileri egitimci olarak
kullanabilmeliyiz. Onlar, tecriibelerini aktararak
genglere yon verebilirler. ISO’nun &zellikle son
ti¢ yildir bu konularda ¢ok ciddi ¢alismalar: ve
gerceklestirdigi projeleri var. Sanayi-Universite
Isbirligi, veri tabani kuruldu. ISO-Mesleki
Egitim Projesi, ITU Cekirdek- ISO projesi var”
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1990°LARDA IS0 VE SANAYI DERGISI

Sanayinin sektorel degerlendirmelerinin daha

baskin ¢iktigi bu yillarda dogal gazin kullaniimaya
baglamasi, GAP'in sanayiye etkileri degerlendirilirken
ilk 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu listesine 250 sanayi
kurulusu daha eklendi. Daimi konu AET'ye ortak olmak,
Tiirki Cumhuriyet lerle birlikte acilan yeni pazarlar,
1990'in baginda kurulan KOSGEB'in (Kiiciik ve Orta
OlgeKli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi

girig, daha kaliteli iiretim ve hizmeti saglamak amaciyla
olusturulan iS0-9000 belgesi, iS0’'nun yeniden yapilanmasi,
IS0 Cevre Odiilleri 90'lar boyunda hem Sanayi dergisinde yer
buldu, hem de kamuoyunda tartigildi.

Sanayici Halit Narin, 1990 Mayis'inda kaleme aldigi yazisinda
bankacilik sektdriinii soyle elestiriyor:

“Saglikli Tiirkiye'de biiyiik tekilat parmakla gosterilecek kadar azdir. Bunlari da arkasinda bankasi
olan teskilatlar olarak belki ayirmak miimkiin. Dolayisiyla Tiirkiye ekonomisinin bir bankacilik
sektoriine caligmasim diigiinmek tabii ki yanlistir. Tiirkiye ekonomisinin yalniz sanayiciye
calismasini diigiinmek de yanligtir. Tiirkiye tasarruf fikrini benimsiyorsa, bu tasarrufu iiretime
kaydiracagi icin benimsemelidir. Yiiksek faiz politikasiyla bankacilik sektoriinii destekleyip, onu
daha mutlu hale getirmek icin hicbir iilkenin milli politika iiretmesi miimkiin olmamalidir. Ama bu
bizde maalesef son hirkac senede yaganmistir. Gercek sudur; Para politikasi hassastir, bir gelin

kiz gibidir. Kalbi cabuk kirilir, iirker. Kalbini kirdin mi bir daha kazanamazsin. Para politikasinda
tasarruf edilen para kullaniimazsa da, para tasarruf ettirilmezse de katiidiir. Para, tasarruf edilmig
ve yatinma doniistiiriilmiis ise faydalidir. Yoksa parayi ne yapacaksiniz?

Bugiin 5 milyar dolar ddviz rezervinin olmasi bana gore fevkalade yanlistir. Tiirkiyenin bu
rezervinin yaninda 46 milyar dolar borcu var. Biz diger iilkelerin kaynaklarini finanse etmek icin
mi bu paray topluyoruz? Devletin carkinda, sanayici gibi diisiinmeliyiz. Hem kazandigimiz parayi
hem de kazanabilecegimiz parayi iiretime cevirebildigimiz zaman bence kalkinabiliriz. Biz onu
yapmiyoruz; bir yandan borcumuz biiyiiyor, bir yandan tasarrufumuz biiyiiyor, bir yandan issizler
ordusu biiyiiyor, bir yandan mutsuzlar ordusu biiyiiyor, bir yandan mutlu olan bazi sektorlerin
ortaya ciktigini goriiyoruz. Bunun diizelme gekli basit degil, ama bir tanedir. Parayi bankalara
aldigimiz zaman, bunun su kadarini yatirima su maliyetle doniistiireceksin dediginiz zaman, bu bir
disiplinli para politikasinin baglangicidir. Para maliyeti, bankalara herkesin sdyledigi kadar yiiksek
degildir. Bugiin yiizde 55-56'larla yapilan tasarruflarin, yiizde nispeti banka maliyetlerine yiizde
33-40'lar seviyesindedir. Giinkii tamami dyle degildir; kisa vadelisi, vadesizi v.s. vardir.
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Bir de bankacilik sektorii hizmet sektoriidiir; yani parasiz
hizmet veren bir sektordiir. 0 hizmet kargiiginda da biiyiik
bir gelir almaktadir. Paranin yiizde 55-56’sinin iizerine

rakamlar koyarak para maliyetini buldum demek, buz
gibi kamuoyunda yanlislar sergilemektir. Tiirkiye nin hic
kimsenin parmak basmak istemedigi en biiyiik, en cirkin

yanlisi; iic ayda bir faiz tahakkukunun bu maliyetler

iizerine getirmis oldugu 20-30 puanlik ilave yiiktiir.

Bu kadar biiyiik bir yanlisi bankacilik sektorii,
sanayinin ve milletin is bulma imkaninin kargisinda
kullaniyorsa, buna kars hiikiimet politikas

olugturulamiyor ise, bu politikanin yanlsi
diizeltilmelidir. Yanligi diizettecek olan merci de, bu
ise disiplin getirecek olan hiikiimet kararidir.”

IS0 Yénetim Kurulu Baskani Memduh Hacioglu ise 1992 Ocak’inda Tiirkiye'nin en uzun
soluklu sorunlarindan birine isizlige deginiyor:

“Ekonomik durgunlugun tiim diinyay: etkilemekte oldugu bu dénemde, igsizlik artiginin
sebep olacaiji olumsuz ekonomik ve sosyal gelismelere kayitsiz kalamayz. Issizlik oraninin

artig gosterdigi donemde, ekonomik biiyiime saglanamaz, igsizlik artigi, toplam talebin
diismesine ve bunun sonucunda da ekonomik durgunluga neden olmaktadir. Bu kosullar
icinde istihdam politikalarinda temel hedef, yiiksek iicret yerine yaygin istihdam imkanlarinin
arttinlmasi olmalidir, isci, isveren sendikalari

ve devlet bu yeni donemde ekonomik iicret

konusunda uzlagmaya varmalidir. Ekonomik

iicret, isletmelerin boyutlarina gore ve

bulunduklar iiretim sektdriiniin kogullarina

gore saptanmalidir, istihdami caydirici

ve kisitlayici hukuki diizenlemelerden

kaginilmalidir. Ozellikle isci cikanilmasi

ve toplu sozlegmelerin tesmili hakkina

hukuki kisittama ve uygulamalar

serbest pazar ekonomisi ilkelerine ters

diigmektedir, isgiicii arzinin yiiksek

niifus artigi nedeniyle siirekli artmasi,

aile planlamasinin, bu yeni donemde en

onemli istihdam politikalarindan biri

oldugunu acikca gostermektedir.
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Ulkenin kit olan kaynaklarinin, dncelikle iiretken sektirlere tahsis edilmesi tartismasiz tiim
kesimlerce kabul edilmelidir. Ulkenin tiim iiretken tarim, sanayi ve hizmet sektdrlerinin
kaynak ihtiyaci, ekonomiye yaptiklari katki oranlarinda karsilanmalidir. Bu sektdrlere katkilari
oraninda yapilan kaynak tahsisi, ekonomik biiyiimenin saglamasinda en etkin, saglikli ve
kalici uygulama olacaktir.

IS0 Yénetim Kurulu Baskanligi'nt Memduh Hacioglu'ndan secimle devralan Hiisamettin Kavi'nin

konusu ise rekabet ve tiiketicinin bilinclenmesi. “Diinya ile entegrasyon cabasi icinde olan

ilkemizde, rekabet ortaminin heniiz yeterli diizeyde gelismedigi ortadadir. Tiirkiye mutlaka

rekabet dlceginde yeni boyutlara ulagabilmeli ve iiretim-tiiketim iligkilerini her ydniiyle saglikli
bir zemine oturtabilmelidir.” diyen Kavi'nin
yazisi sdyle devam ediyor:

“Toplumun bilinglendirilerek haklarinin
bilincinde ve takibinde olmasi, gelisme
ihtiyacinin en temel gereklerinden biridir.
Tiiketicinin korunmasi ve rekabete iliskin
yasalar ve diizenlemeler, AB ile giimriik
birligine gidilmekte olan bir zaman boyutu
icinde gerceklestirilmigtir. Oysa bunun
cok daha dnce toplumun ihtiyaclarina
paralel uygulamaya doniismesini arzu
ederdik. Yasalarin caligtirilmasi ile
kargilikl hak ve sorumluluk bilincimizi
gelistirebilmemiz yasanin éngordiigii
ortamin olusmasinin en dnemli unsuru
olacaktrr.

Bugiin diinyadaki kalite kavrami dort

temel ilkeye, saglik, giivenlik, cevre
ve tiiketicinin korunmasi ilkelerine dayanmaktadir. Tiirk sanayicisi bu uluslararasi normlari
giderek yakalama cabasi icinde calismalarini siirdiirmektedir.

Bu temel ilkeler iizerinde yiikselecek bir yapinin kurulabilmesi ve siirekliligi, AB'nin
makroekonomik standartlarina iilkemizin de kavugabilmesine baglidir. Bunun dniindeki en
onemli engel olan enflasyonla miicadeleyi, tiim toplum kesimleri kararli, inancli ve sabirli bir
sekilde siirdiirmek zorundadirlar. En kisa zamanda bu kararlligi ggrmek ve dogru kararlarin
tartigilarak bir biitiinliik icinde olusturulacagi ortamin arzusu icinde gelecege iimitle bakmak
istiyoruz.”
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1990°LARIN
ISTANBUL'U

1990’11 yillarin en 6nemli gostergesi
zenginligin toplumsal algidaki degisimiydi,
zenginlik, daha dogrusu bu zenginligi
gostermek artik ayip degildi. Sasaali iftar
¢adirlari, son moda otomobiller, ceplere
sikigtirilmig bir, hatta iki cep telefonu...
McDonald’s1 Amerika ve Avrupanin diger
nlii fast foot firmalar izliyor, lahmacunla
kiyaslanip tartisilan pizza Tiirkiye'ye
yayiliyordu. 1960’larda iiniversitelerde ve bazi
kamu kurumlarinda kullanilan, 1980’lerde

ise sanayi kuruluglar1 dahil 6zel sektorde de
yayginlasan bilgisayar, 90’lara gelindiginde
kismen ucuz ve kolay ulagilabilir bir cihaza
doniisiiyor, ilk kez ODTUde denenen internet
alan1 da 1996dan sonra genisliyordu.

Rifat Balimin dedigi gibi Tiirkiye “Tarz-1
hayattan life style@” gegmisti artik. Gazinolarin
yerini bar ve cafeler almis, bes yildizli otellerin
say1s1 artip konsept degismisti. Kadinlarin

da daha fazla ¢aliyma yasamina katilmast,
hizmet sektoriiniin giderek giigclenmesi

yemek aligkanliklarini degistirmis, bu da

ev mutfaginin yerini fast foodlarla birlikte
restoranlarin almasinin yolunu agmisti. Ilk Cin
lokantas1 1957de agilmisti, doksanlarin sonuna
gelindiginde bu say1 ytizii bulmustu.

Seksenlerde Galleria ile baslayan aligveris
merkezi aligkanlig1 90’larda ¢1g gibi biiytimiis,

yabanci markalarin da pazara girmesiyle
Istanbul’'un iki yakasinda dev merkezler
acilmaya baglamisti. Alman sermayeli “Metro”
doksanlarin baginda Tiirkiyede ilk satig
magazasini agmis, bunu digerleri izlemisti.
Algveriste artik “hiper” ve “gross” market
tanimlar1 hakimdi. “Tiiketim toplumu olduk,”
elestirilerinin golgesinde sanayiciler de alis-
veris sektoriine girmis, yerli magazalar zinciri
olusmaya baglamisti. Giinkii Istanbul'un
niifusu 1997de on milyona yaklagmist1.

Kentlesme sinavindaki notu ise hala diisiiktii
Istanbul’un. Bir on y1l 6nce Bogazi¢inin 6n
goriinimiinde yogunlasan imar tartismalari
simdi gokdelenlere yonelmisti. Taksim-4.
Levent arasinda baglayan metro ingaat1
ozellikle Levent ve Maslak’ta is merkezi ve otel
ingaatlarinin yogunlagsmasina yol agmist1. Kent
planlamacilarinin ulagimin daha zorlasacagi,
s0z konusu bolgenin 6ngoriilen niifusu
kaldiramayacag1 uyarilarina ragmen ingaatlar
siirdii. Istanbul artik sadece yatay degil, dikey
de biiyiiyordu. Bogazici 6n goriiniimde Siizer
Plaza, Swiss ve Park Otel Istanbullular: ikiye
bolmiis, sonunda Siizer tamamlanirken Park
Otel miihiirlenmisti. Ingaat ancak gelecek on
yillarda tamamlanacak, ancak kat yiiksekligine
ilk projedeki kadar izin verilmeyecekti. Stizer
40 katla bakanlara dudak sirtirken, bir on yil
sonra Istanbul 50 katli binalar1 da gorecekti.

Tiirkiye'nin ve Istanbul'un degisimi
“patron”lar1 da etkilemisti. En koklii sirketlerde
ikinci kusak is basina ge¢mis, iyi egitim almis
bu kugakla beraber entelektiiel, iyi giyinen,
sanata ilgili, toplumdaki sosyal degisime

daha duyarl bir patron algis1 olusmustu. Bu
patronlarin konusmalarinda insan haklari,
ozgiirliik, demokrasi, adil bolistim gibi
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konular giindeme geliyor, medya yasanan

her sorunda artik sanayicilerin de goriisiinii
alryordu.

Ozal déneminin borsaya ilgi gosteren
genglerine “yuppi” lakab1 takilmigsti. Hirsh
ve rekabetci bu gencler heniiz egitim
donemindeki gengligi de etkisi altina almugt1.
Gengler de artik memur degil, bityiik
sirketlerde yonetici olmak istiyordu. Yapilan
bir aragtirmada gengler “ne olmak istiyorsun”
sorusuna yiizde 48 gibi biiyiik bir oranla
“patron” yanitini vermisti. Yani kamuda
galigmak, memurluk artik pek de gegerli bir
meslek degildi.

1990’lar kimimiz i¢in “Bizimkiler” dizisi,
mistik alemden yayinlar yapan gazeteci

Saadettin Teksoy, kimimiz i¢in Tarkan, Kenan
Dogulu, Serdar Ortag sarkilar1 demekti.
Star’la baslayan 6zel televizyonlar haberden
diziye, yarismadan filme rekabet halinde,
izleyiciyi koltuguna mihliyordu. Seksenli
yillarda neredeyse hig nefes alamayan Tiirk
sinemasi da ayaklanmis, Yavuz Turgul'un
yonettigi Eskiya filmi iki milyonun tizerinde
seyirciyi sinemaya ¢ekmisti. Turgul'un
yolundan geng yonetmenler de gegecek, bir
“bagimsiz” yonetmenler kusag: olusacakti.
[stanbul ise neredeyse acik bir film platosu
haline gelmisti, semtler ¢ekilen diziler ya

da filmlerle 6zdeslestiriliyordu. Dahasi
televizyon programlarinda kullanilan

dil toplumun diline yansiyor, konusma
sekilleriyle birlikte kelimeler de degisiyordu.

ISTANBUL SANAYI TARIHI

265



ddddds

6%/ isﬁ:m

SANAYI ODASI

Sanayiciler AR-GE’nin onemini
kavradik¢a iiretim de ¢esitleniyor,
Tiirkiye akilli tahta, bilgisayar hatta
cep telefonu iiretiyor.
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YENI BIN YILA GIRERKEN

Diinya yeni bir yiizyila girisin 6tesinde
Milenyum adi verilen yeni bir bin yillik
donemin de esigindeydi. 2000 y1l1 ve
sonrasina iliskin olarak 6zellikle teknolojik
gelismelerin de katkisi ile iyimser beklentiler
¢ogunluktaydi. Ancak Milenyuma adim
atilmasi ile birlikte hem Diinya hem de
Tiirkiye yine daha ¢ok sorunlar ile karg1
karsiya kalacakt1. Diinyanin ilk agmasi
gereken sorunu ise “Dijital kiyamet
tehdidinin” atlatilmasiyd1. Yeni bin

yila girilirken diinyanin ortak korkusu
bilgisayarlarin 2000 rakamini algilayamamasi
ve bankacilik sisteminde ¢okiisten niikleer
patlamalara kadar bir dizi felaketin yaganmasi
olasiligrydi. Diinya bu korkuyu 6nlemek

i¢in bir trilyon dolar, Tiirkiye ise dort milyar
dolar harcamisti. Yilbasi gece yarisi saat
00.001 gosterdiginde ise ne kiyamet koptu,
ne de hayat degisti. Aksine 2000’ler diinyanin
bilinen sorunlariyla basladi.

Milenyuma girilirken kiiresellesme

tigiincii on yilina adim atiyordu. 1973
yilindan itibaren diinya ekonomisini saran
stagflasyondan ancak 7 y1l sonra Reagan

ve Thatcher ikilisinin siyasi 6nciiligiinde
uygulanmaya baslanan liberal ekonomi
politikalar1 ve onun getirdigi kiiresellesme
ile ¢ikilmaya baglanmisti. Kiiresellesme
ilerleyen yillarda hizlandi ve kendi krizlerini
de yaratmaya basladi. Nitekim 1997 Asya
Pasifik Krizi tam da kiiresel piyasalar ile agir1
biitiinlesen iilkelerin krizi olarak ortaya ¢ikt1.
1998 Rusya ve 1999 Arjantin krizleri de buna
eklenince diinya ekonomisi 2001 yilinda
resesyona girdi.

1989 yilinda Dogu blokunun ¢ékmesi ile
birlikte se¢eneksiz kalan ve Washington
Uzlasmasi ile de tiim diinyaya yayilan
kapitalist sistem 6nemli bir kriz ile kars1
karsiya kalmisti. Daha onceleri kapitalist
sistem yagsadig1 krizlerden ABD, AB ve
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Japonya birlikteligi ve uyumu ile gikardu.
Ancak 2001 krizinden ¢ikista ilk kez bu uyum
saglanamadi. AB, Euro para birimine gececegi
i¢in, Japonya ise zaten uzun siiredir kendi
resesyonda oldugu igin krizden ¢ikisa katki
veremedi.

Kapitalist sistemi karsilastig1 krizden
¢ikarmak tek bagina ABD’ye kalmisti. ABD
iki 6nemli adim att1. Ilk olarak ABD Merkez
Bankas:1 FED faiz oranlarini hizla indirdi.
Ikincisi ise 1929 buhrani sonras1t ABDde
ticaret bankalari ile yatirim bankalarinin
faaliyetlerini ayirmak i¢in ¢ikartilmis

olan diizenleme terk edildi ve bankalara
olaganiistii hareket alan1 yaratildi. ABD’nin
bu iki karari ile diinya ekonomisi resesyondan
kisa siirede ¢ikt1. Diinyada bol ve ucuz
likidite dénemi yaratildi. Diinya ekonomisi
bir yandan hizli ve hatta ¢ilgin bir bityiime
donemine girerken 2008 yilinda yasanacak
krizin kaldirim taslar1 da désenmeye
baslamist1.

Tiirkiye ise yeni bin yila kayip yillarin
agirlagan mirasi ile bagliyordu. Tiirkiye

hem ekonomide hem de siyasette yogun bir
giindemle hos geldin diyordu 2000’1i yillara.
1999 oldukea sikintili ge¢misti. Ekonomideki
zorluklar artarken, Agustos ve Kasim
aylarinda yagsanan depremler biiyiik insani
kayiplara, toplumsal travmaya ve ekonomide
de siddetli kiigiilmeye yol agmisti. Yilin
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son giinlerinde patlayan bankacilik kriziyle
Esbank, Egebank, Yurtbank, Yagarbank

ve Siimerbank Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu’na devredilmisti. Yiiksek enflasyon,
kamu agiklar1 ve cari agik artarak siirtiyordu.

Siyasi istikrar da kirilgand. Tktidarda Biilent
Ecevit'in bagbakani oldugu DSP, MHP ve
ANAP’1n olusturdugu koalisyon hiikiimeti
vardi. Cumhurbagkani ise Siileyman
Demireldi. Siyasette “Cumhurbagkan:
Stileyman Demirel'in gorev siiresi uzayacak
m1, aday gosterilmezse yerine kim gelecek?
1999da yakalanip Tiirkiye'ye getirilen
Abdullah Ocalan’in durumu ne olacak?
Hakkinda gensoru onergesi verilen koalisyon
hitkiimeti diisecek mi?” gibi Tiirkiyenin
onceki yiizyildan farkli olmayan 6nemli
sorunlar1 giindemdeydi.

1999 yilinin son aylar1 ise bu agir tablo

icinde timitleri yeserten 6nemli gelismelere
de sahne olmustu. Tiirkiye Kasim ayinda
Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilatr'nin
Zirvesine ev sahipligi yapiyordu. ABD
Bagkani Clinton Zirve i¢in Tiirkiye'ye geldi

ve Tiirkiyeyi 21. ylizyih sekillendirecek en
onemli tilkelerden biri olarak tanimladu.
Tiirkiye'yi kurulmas: giindeme gelen G-20’nin

57. Koalisyon
hiikiimeti

tiye adayi olarak gosterdi. Clinton'un bu
seyahati depremzedeleri ziyaretinde burnunu
sikan Erkan bebek ile yasadig: diyalog ile
hafizalara kazinmigti. Aralik ayinda bir bagka
olumlu gelisme daha yasandi. Avrupa Birligi
Tiirkiye’yi tam tiye adayi iilkeler arasina kabul
etti. Ve 1999 yilinin son olumlu gelismesi de
IMEF ile baglatilan oldukga iddiali ekonomi
programi oldu. Tiim sorunlara ragmen bu
gelismeler ile 2000’1i yillara taginan timitler
de yaratilmis oluyordu.

Tiirk sanayii ise son on yil i¢inde yaganan
ekonomik krizler, doviz kurlarindaki
oynakliklar, i¢ ve dis talepte goriilen
dalgalanmalar nedeniyle yorgun diismiistii.
En biiyiik ihtiyaci ekonomide istikrar

ve 6ngoriilebilirlikti. 1999 yil sonunda
uygulamaya konulan yeni ii¢ yillik ekonomik
istikrar programi da bu beklentiler ile
destekleniyordu.

Yeni ekonomik programin ana hatlari
sOyleydi: Doviz kuru ve para politikalar:
yeniden belirlenecek, faiz dis1 biitge
dengesinin fazla vermesi hedeflenecek,
ozellestirme, sosyal giivenlik, vergi ve tarim
konularinda yapisal reformlar yapilacakti.
Kamu agiklarinin kapatilmas igin tedbirler
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alinacak. Programa gore, 2000% girerken
yiizde 50’lerde kroniklesen enflasyon 2002'de
yiizde yediye inecekti. Ekonomistlere gore
mali politikalarda disiplin korunur, dis kaynak
girisi saglanir, yurt i¢i mali piyasalarda kamu
agirhigr azaltilir ve reel faizler digiiriiliirse bu
enflasyon hedefine ulagilabilirdi.

Tiirkiye'ye dort milyar dolar kredi agmay1
kabul eden IME, bu kez isi siki tutuyor, verilen
sozlerin yerine getirilip getirilmedigini yerinde
izlemek tizere Ankarada biiro a¢iyor, bu adim
tepkilere neden oluyordu. Hazine Miistesarlig
ve Merkez Bankasrnda ¢aligmalarini siirdiiren
Cottarelli sik sik is diinyasinin toplantilarina
katiliyor ve programin basarisini “giivene”
bagliyordu. IMF, taahhiit ettigi dort milyar
dolarlik krediyi dilimler halinde programin
basarisina gore verecekti.

Program IMF tarafindan yakin plana

alininca, yapisal reformlar da birer birer
yapilmaya baslaniyor, yurtdisindan

sermaye girisleri artiyordu. Sadece birkag

ay gibi kisa bir siire i¢inde 10 yila bedel
ozellestirme gerceklestirilmisti. Is Bankasi

ve Telecomitalianin kazandigi cep telefonu
ihalesinden 2,5 milyar dolar, Petrol Ofisinin
satilan ylizde 51 payindan 1 milyar 260 milyon
dolar gelir elde edilmis, Tiiprasgin halka

arz1 gerceklestirilmisti. Anlagilan hitkiimet
programi uygulamakta kararliydi. Diinya
Bankas1 Bagkani James Wolfensohn’a gore
“Tiirkiye mucizeler yaratiyordu.” Is diinyasinin
bazi temsilcilerine gore de nihayet gelecek on
yil goriilebiliyordu.

2000 yilinin ilk yarisinda ekonomi
programina azami ol¢iide bagl kalinmaya
caligilirken siyaset alaninda giindeme
cumhurbagkanlig se¢imi gelmisti. Anasol-M
ad1 verilen koalisyonun ortaklar: Biilent
Ecevit, Devlet Bahgeli ve Mesut Yilmaz, May1s
ayinda yapilacak cumhurbagkanlig1 se¢imi
i¢in uzun siire ortak aday belirleyemedi.
Sonunda Ecevit'in 6nerdigi isim olan
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Anayasa Mahkemesi Bagkan1 Ahmet Necdet
Sezer’in adaylig1 kabul goriince, muhalefetin
de destegiyle Sezer Cumhurbagkani

oldu. Cumhurbagkani Sezer’in yénetimi

ile hitkiimetin reformlari igeren yasa
degisikliklerine gosterecegi yaklasim merakla
bekleniyordu.

2000 yilinin ikinci yarisina gelindiginde erken
bir reform yorgunlugu basladi. Programin
uygulamasi bazi yapisal reformlarin

hayata gecirilmesi konusunda sikintiya
girmeye basladi. Hiikiimet ortaklar: yapisal
reformlarda tikanmisti. Enflasyon istendigi
gibi gerilemezken cari agik da artiyordu.

Yeni Cumhurbagkani Sezer’le hiikiimetin
iliskisi de beklenilenin aksine gergin

bagladi. Sezer’in baz1 Kanun Hitkmiinde
Kararnameleri bekletmesi, ti¢ kamu
bankasinin ozellestirilmesini 6ngoren
kararnameyi ise iade etmesi gerginligi daha
da artiracak, Ecevit, Sezer’i “Cumhurbagkani
kendisini hala Anayasa Mahkemesi'nin yerine
koyuyor. Ekonomik istikrar tehlikededir”
sozleriyle elestirecekti.

Diinya Bankasi Tiirkiye Direktorti Ajay
Chhibber, yapisal reformlarda yavas
kalindigini ve kaygili oldugunu soyliiyordu.
Agustos ayinda “ev 6devlerinin gecikmesi”
nedeniyle Diinya Bankasi mali sektér uyum
kredisini goriismeyi erteleyecekti. Nedeni
ise kamu bankalarinin 6zellestirilmesindeki
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gecikmeydi. IMF Tirkiye Direktorii
Cotarellinin programda ince bir ayarin
gerekebilecegini agiklamasina donemin
Bagbakani Biilent Ecevit sert tepki gosterdi:
“IMF tavsiyede bulunabilir ama Tiirkiyenin
ekonomi, finans ve sosyal politikalarini bu
yabanci kuruluglar degil, kendi ilgili toplum
kesimlerimizle birlikte devletimiz belirler”

Programin uygulamasinda yasanan
sikintilar mali piyasalarda olumsuz etkilerini
gostermeye baslamis ve bor¢lanma piyasasi
stkigsmisti. Kasim ayina gelindiginde likidite

2000’lerin ilk yarisinda Bankalar Caddesi de
stkintil giinlere tamklik etmisti.

sikisikligi ile olusan ve likidite krizi olarak da
adlandirilan finansal kriz patladi. Aktiflerinin
biiyitk kismini Hazine kégitlarina yatirmis
olan Demirbank bu gelismeden biiyiik

darbe yiyecek, bir siire sonra da bankaya el
konacakt1. Bankalar igin artan séylentiler,
su¢lanan bankaci ve biirokratlar piyasa ve
yatirimcilarda tedirginlik yaratti. Piyasada
likidite krizi derinlesiyordu. Boylece bu
programin da basariyla uygulanmasi timidi
giderek azaliyordu.

Endigeler artarken Hitkiimet IMF ile acil
goriismelere basladi. Programin sona
erdirilmesi istenmiyordu. Bunun yerine

ilave taahhiitler verilmesi ve likidite krizinin
asilmasi icin 2000 yilinin sonlarinda IMFden
yeni kredi alinmasi hedeflenmisti. Hiitkiimet
sert onlemlerin yer aldig1 62 maddelik “Ek
Niyet Mektubu’nu imzalayarak 10,4 milyar
dolar ilave kredi s6zii aldi. Kredi diliminin bir
boliimi kullanildi ve likidite krizi hafifletildi.

Ancak ana program zaten yapisal
reformlardaki gecikmeler nedeniyle sikintiya
girmisti ve bu nedenle ilave taahhiitlerin
yerine getirilmesine olan inang ¢ok yiiksek
degildi. Programin uygulanmasina iligkin
gliven bir kez kaybolmustu ve onu geri
kazanmak ¢ok da miimkiin olamayacakt.
Yilin son giinlerinde F tipi cezaevlerine
kars1 yapilan aglik grevlerini sonlandirmak
amaciyla baglatilan hayata doniis
operasyonlarinda 31 mahkumun korkung
sekilde hayatini kaybetmesi ise yeni bir
toplumsal travma yaratryordu.

Ekonomide reel kesim ve sanayi sektorii

ise imit bagladig1 programin zayiflamasini
seyrederken, bankacilik kesiminde baglayan
likidite krizinin olumsuz yansimalarini
yastyordu. Sanayi i¢in artik mevcutlar:
korumak en 6nemli 6ncelik haline gelmeye
baglamisti. En korkulan ise yeni program
ile kontrollii olarak sabit tutulan déviz
kurlarinda sigrama yasanmasiydi.
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EN DERIN KRiZ YASANIYOR

Tiirkiye ekonomideki yapisal sorunlarin
¢oziimiinde geciktikce yasayabilecegi bir
krizin fay hatlar1 ve onlardan ¢ikacak
enerji de giderek biiytiyordu. 2000

yil1 Kasim ayinda IMF ile anlagilarak
programa son bir sans daha taninmisti,
ancak programin uygulanmasinda siyasi ve
biirokratik sikintilar siirityordu.

Tiirkiye'ye tarihinin en biiyiik krizini
yasatacak “kii¢iik bir kivilcim” yetecekti.
Takvimler 19 Subat 2001’i gosteriyordu.
Cankaya Koskir'nde Milli Gtivenlik Kurulu
toplantisi vard1 ve tansiyon olduk¢a
yiiksekti. Cumhurbaskani Ahmet Necdet
Sezer toplantida ¢ok sert bir konusma

yapti:

“Anayasa’y1 bilmiyorsunuz. Bilene de
sormuyorsunuz. Siirekli Anayasa’ya aykir1
kararnameler génderiyorsunuz.”

Sezer sert konugmakla kalmadi, elindeki
Anayasa kitap¢igini Ecevit ve Hiisamettin
Ozkan’in bulundugu yéne dogru firlatt.

Iste Sezer’in bu beklenmedik ¢ikigiyla
Ecevit'in toplantiyi terk etmesi, Tiirkiyede
higbir seyin eskisi gibi olamayacag yeni
bir donemin fitilini de atesledi. Ecevit,
toplant1 sonrasi basina su agiklamayi yapti:
“Sayin Cumhurbagkani soz alarak devlet
geleneklerimize uymayan, esi goriilmedik
bir davranista bulundu. Ya kalip ayni
davranista bulunacaktim ya da terk
edecektim.”

Tiirkiye tarihinin en biiyiik ekonomik
krizi baglamist1. Finansal piyasalar ilk
tepkiyi verdi ve bankalar arasi piyasada
gecelik faizler yiizde 6200 gibi astronomik
rakamlara ulasti. Doviz krizi de yasanmaya
basland1 ve Merkez Bankasr'nin iki giin
stiren 5 milyar dolarlik satis miidahalesi
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yeterli olamadi. Finansal sistemde likidite
kurudu ve 6deme sistemi ¢aligamaz

hale geldi. Acil bir 6nlem olarak Tiirk
Lirasrnda ¢ipa uygulamasi birakildi ve
serbest dalgal1 kur poltikasina gegildi. Bir
giin once 1 dolar 670 bin TL iken bir giin
sonra 1 milyon TLYyi ast1.

Bu 6nlemler artik etkili olmuyordu.
Ekonomi ¢arklar1 durmustu ve Tiirkiye
icin moratoryum bir segenek olarak
uluslararasi piyasalarda tartisilmaya
baglanmisti.
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BANKALARA HUCUM

IMF destekli istikrar programi 2001 den itibaren Tiirkiye'yi diinya finans cevrelerinin
giindemine aldiracak, Tiirkiye'yle ilgilenmeye baglayan yahanci sermaye bankalara
da dzel ilgi gosterecekti. 2001°de ilk satilan banka talihsiz bir sekilde el konulan
Demirbank oldu. ingiliz HSBC'si bankay alarak Tiirkiye nin “yerel bankasi” olma
iddiasiyla sektdre girecekti. 2007'ye kadar satilan bankalar ise soyle siralaniyordu:

o Oyakbank, Hollanda'nin ING Banki'na,
e Dighank Fortis’e,

e Tekfenbank Yunan EFG'ye,

e Finanshank Yunan NBG'ye,

o TEB Fransiz BNP'ye,

e Denizbank Dexia’ya,

e Sekerbank Kazak Bank Turan'a

o C Bank Israil Bank Hapoalim’e,

e Yapi Kredi Bankasi Unicredito-Koc'a,

e Garanti Bankasi'nin yari hissesi GE-Finans’a

Kiiresel krizin ardindan zor duruma diigen yabanci bankalar ise hisselerini satarak
Tiirkiye pazarindan cikacakh. Yunanistan'in neredeyse iflas noktasina gelmesinden
olumsuz etkilenen Finanshank'in sahibi NBG hisselerini Katarli ONB'ye, Tekfenbank'in
sahibi Yunan EFG ise hisselerini Kuveytli Burgan Bank’a satacakt. Garanti Bankasi'nda
GE Tiirkiye'den cikacak, Ferit Sahenk de hisselerinin biiyiik béliimiinii satacakti.
Garanti"nin yeni sahibi ise Ispanyol BBVA olacakti. Dishank’i alan Fortis ise Tiirkiye
Ekonomi Bankasi ile birlegerek ispanyol BNP Paribas'in olacakt.

Bankacilik sektdriinde kamu bankalan Ziraat, Halk ve Vakifbank cikarildiginda
sektoriin yiizde 90'1 yabanci sermayeliydi. Tiirkiye tiiketimin hiz kesmemesi, geng
niifus, yatinmlarin kaynak ihtiyaci gibi nedenlerle kar oranlari giderek azalsa da
yabancilar icin hala cazip bir pazar.

ISTANBUL SANAYI TARIHI
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GUCLU EKONOMIYE GECIS PLANI

Tiirkiye'nin en biiyiik krizi Tiirkiyeyi bir kez
daha IMF’nin kapisina tasidi. Mayis 2001'de
Diinya Bankas1 Bagkan Yardimcilarindan
Kemal Dervis adeta bir kurtarici olarak
Turkiye’ye ¢agrildi. Ecevit, Dervisi,
ekonomiden sorumlu devlet bakani olarak
atadi. Kemal Dervig'in hazirladig1 ‘Giigla
Ekonomiye Gegis Programr uygulamaya
konuldu ve IMF ile Diinya Bankasr'nin da
programa destegi saglanda.

Giiglii ekonomiye gegis programi ¢ok dnemli
yapisal diizenlemeleri hayata gegirdi. 15 giin
icinde 15 tarihi yasa kabul edildi. Gtigli
ekonomiye ge¢is programu ile 6ncelikle
Merkez Bankasr'nin bagimsizligi saglandi ve
basta finansal piyasalarda olmak tizere gorev
yapacak 6zerk iist kurumlar kuruldu. Kamu
mali disiplini i¢in 6nemli adimlar atild.
Kamu bankalar1 ve kurumlarinin goérev
zararlarina son verildi. Bankacilik sisteminde
radikal diizenlemeler ve iyilestirmeler
yapildi. Cok 6nemli bir 6zellestirme takvimi
olusturuldu. Kamunun ekonomide tiretici
konumuna son verildi.

Bu yapisal tedbirlerin tamami ekonomide
yapisal sorunlari ¢6zmeye, makro ekonomik
dengeleri yeniden saglamaya ve ekonomideki
carklar1 yeniden ¢aligir hale getirmeye
odaklanmist1 ve bunlara 6ncelik verilecekti.
Sanayi sektorii ise bir yandan agir
ekonomik krizin yarattig: etkileri derinden
yasarken diger yandan yeni ekonomi
programinin olusturacagi yeni kosullari
ongormeye ¢alisiyor ve uyum saglamayi
hedefliyordu.

2000 ve 2001 ekonomik krizlerinin sanayi
tizerindeki etkilerini donemin Istanbul
Sanayi Odas1 Bagkan1 Hiisamettin Kavi
2000 y1li durum tespit anketini
aciklarken yaptigi konusmada soyle
degerlendirmekteydi:
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Kemal Dervis, ‘Giiglii Ekonomi Programi’yla

ekonomiye yon verdi.

“2000 yilinda sanayide istihdam zorunlu
isten ¢ikarmalar ile ylizde 5,1 azalmustir.
Isten cikartilanlar 6zellikle kiiciik 6lgekli
isyerlerinde yogunlagsmistir. Finansman
darbogaz iginde olan firmalarin orani yiizde
69,6’ya yiikselmistir. Kiigiik isletmelerde

bu oran yiizde 72,4diir. Yaganan krizler ile
sanayicinin sermayesi erimis, bor¢lar artmais
ve liretemeyen bir sanayi ile kars1 karsiya
kalinmistir. Ulke ekonomisi tekrar 14 ay once
istikrar programinin baslatildig1 noktaya
donmiis bulunmaktadir. Reel sektoriin daha
fazla hasar almamasi icin acil 6nlem alinmasi
gerekmektedir. Tek ¢ikis yolu ise tiretimdir”

Diger yandan sanayi kesimi Kemal Dervigin
atanmasina genel olarak olumlu bakmakla
birlikte bunu yeterli bulmuyor, programin
kesintiye ugramamast i¢in biirokrasinin ve
diger ekonomi yonetiminin de yenilenmesini
istiyordu. Bununla birlikte program
uygulandik¢a yeni kosullar da sekilleniyordu.
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2001 yiliin en aci
olaylarindan biri
New York'taki ikiz
kulelere yapilan

saldirydh.

[k etkiler dalgali d6viz kuruna gecilmesi
sonucu doviz kurlarinda yasanan artisgtan ve
dalgalanmalardan gelmeye baslamisti.

Istanbul Sanayi Odas1 Bagkan1 Hiisamettin
Kavi yeni olusmaya baslayan kosullar1 ve
etkilerini degerlendirirken “Toz bulutu iginde
yon bulmaya ¢alistyoruz.” diyordu “Dalgali
doviz kuru politikasi iiretimi iyice kilitledi.
Reel sektoriin daha fazla hasar gormemesi
i¢in acil ¢6ziim gerekiyor” Sanayici bir
yandan krizin etkilerini diger yandan yeni
programin etkilerini yonetmek zorunda
kalmisti.

ARTIK KIMSE GUVENDE DEGIL Mi?

Tiirkiye yeni bin yila 6nemli kirilmalar

ile girerken diinyada da kiiresel etkiler
yaratacak gelismeler yasaniyordu. Diinya
ekonomisi resesyondan ¢ikisinda iimitlerini

ABD’ye baglamisti. ABD'den ekonomi
alaninda destekler bekleniyordu. Ancak
ABDde yeni bir siyaset egilimi 6ne ¢ikmaya
hazirlaniyordu: Neo-Con kisaltmasi ile
gagirilan yeni muhafazakarlar. Cumhuriyetgi
Parti etrafinda toplanan Neo-corn’lar Bush'un
2000 secimlerini kazanmasi ile 2001 Ocak
ayindan itibaren iktidara gelecekti. Neo-
Con’lar ozellikle dis politikada giivenlikgi
politikalar1 6ne ¢ikaran ve ¢ogu sahin olarak
nitelendirilen politikacilardan olusuyordu.

Yeni muhafazakarlar iktidara alismaya
calisirken ABDde travma yaratacak sira dist
bir terér eylemi kiiresel etkiler yaratacak

yeni bir donemin de baslangicina yol
agryordu. 2001 yil1 11 Eyliil tarihinde New
York'taki ikiz kuleler binalarina saldir1
yapildi. Sabah saatlerinde dort yolcu ugaginin
ikisi New York'taki Diinya Ticaret Merkezi
gokdelenlerine, bir digeri Washington DC'de

SEERES )
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Pentagon’a ¢arpiyordu. Sonuncu ugak ise
yolcular ve ucagi kagiranlar arasindaki
miicadeleden sonra, Pennsylvania kirsalina
diistii. Amerikan Hitkiimetinin agikladigi 11
Eyliil Komisyon Raporu’na gore eylem Usame
Bin Ladin’in lideri oldugu El Kaide 6rgiitiiniin
19 tyesi tarafindan gergeklestirilmigti.

11 Eyliil saldirisindan sonra da artik hi¢bir
sey eskisi gibi olmayacakt1. Bu saldir1 yeni
muhafazakarlarin politikalarini uygulamalar1
i¢in adeta bi¢ilmis kaftan gibi bir firsat
yaratmigti.

ABD 6nleyici vurus adin1 verdigi giivenlik
siyasetini uygulamaya basladi. Olusturulan
uluslararasi koalisyon ile 6nce Afganistan’a
askeri miidahale yapildi. Sonrasinda ise sira
Iraka geliyordu. Irak’a miidahale icin ABD
ile Tiirkiye arasinda yakin siyasi ve askeri
goriismeler baslatildi. Ancak Irak’a miidahale
Tiirkiye'nin de giivenligini ¢ok yakindan
ilgilendiriyordu. Ciinkii Iraka miidahale yeni
muhafazakarlarin ytiksek sesle dillendirmeye
basladig1 Biiyiik Orta Dogu Projesinin ilk
adimi gibi duruyordu.

SIYASET BASTAN ASAGI
DEGISIYOR

Tiirkiye uygulamaya koydugu giiglii
ekonomiye gecis programini kesintisiz
uyguluyordu ve olumlu sonuglar1 da alinmaya
baslanmigti. Ekonomide ¢arklar, finansal
piyasalarda ise 6deme sistemi ¢aligmaya
baglamisti. 2001 yilindaki keskin kiigiilme
ardindan 2002 yilinda ekonomide yeniden
biiytime bekleniyordu. 2002 yilina bu

tmitlerle girilirken siyasi istikrarsizlik yine
kendini gostermeye baslamisti.

2002 y1l1 Mayis ayinda Bagbakan Biilent Ecevit
rahatsizlandi. Yaginin da etkisiyle goreve
doniip donemeyecegi tartisilmaya baslandi.
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DSPnin i¢inde aralarinda Hiisamettin

Ozkan, Ismail Cem gibi isimlerin de oldugu
bir grup milletvekili Ecevit'in gérevden
cekilmemesine tepki olarak istifa etti. DSP’nin
meclisteki sandalye sayis1 124’ten 64 diistince,
koalisyonun ikinci ortagit MHP’nin lideri
Devlet Bahgeli, 7 Temmuz 2002'de erken se¢im
yapilmasini istedi ve {i¢ liderin yaptig1 zirvede
3 Kasim 2002 tarihi belirlenerek, Tiirkiye
se¢im siirecine girdi. Segmenin 6niinde bu

kez mevcut partilerin yani sira 28 Subat
sonrasinda zor donemler gecirmis olan Recep
Tayyip Erdogan’in baskanligindaki Adalet ve
Kalkinma Partisi vardi.

Yiizde 10’luk se¢im baraj1 nedeniyle oylarin
yiizde 45’inin TBMM’ye yansimadig1
secimlerin galibi AK Parti oldu. Recep
Tayyip Erdogan’in siyasi yasakli oldugu i¢in
milletvekili segilemedigi segimlerde AK Parti

58. Hiikiimet
2002de
Abdullah Giil’iin
basbakanlhginda
kuruldu.
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363 milletvekili ¢ikardi. 2001 krizinden
yoksullasma, yolsuzluk ve igsizlikle ¢ikan,
bu nedenle de koalisyon hiikiimetlerine
giivenini timiiyle yitiren Tirkiye, bu kez
eski partileri sandiga gomerek radikal bir
secim yapmistl. Cumhurbagkani Sezer
hitkiimeti kurmasi icin AK Parti Bagkan
Yardimcis1 Abdullah Giil'ti gérevlendirdi.
18 Kasimda Ahmet Necdet Sezer
tarafindan onaylanmasiyla 58. Hitkiimet
Abdullah Giil'tin bagbakanliginda goreve
bagladu.

Boylece Tirkiyede yeni bir donem
agiliyordu. AK Parti iktidar1 déneminde
siyasi, ekonomik, dis politik ve toplumsal
alanlarda umutlar1 yesertmisti. Ancak is
diinyas1 ve sanayicilerin ilk merak konusu
AK Parti'nin nasil bir ekonomi programi
izleyecegi idi. 2001 krizinden sonra

tam toparlanma baglamigken yeniden
ekonomik bir istikrarsizlik istenmiyordu.
AK Parti'nin lider kadrosu taninryordu,
ama ekonominin bagina gegecek isim
belli degildi. Aslinda parti dnceden bu
ismi belirlemis, bir gencin bu agir ytiki
stleneceginin mesajini vermisti. O geng,
daha 30 yasinda olan Ali Babacandi.

Babacan se¢im o6ncesi verdigi ropdrtajda
iktidar olurlarsa programlara hig
dokunmayacaklarini, IMF ile de ¢alismaya
devam edeceklerini soylityordu. Nitekim
hitkiimet kuruldugunda ekonomide
Babacan'in soyledigi gibi “gii¢li
ekonomiye gecis programi’na sadik
kalindi. Hitkiimet kamu mali disiplinini
6nemli bir ¢ipa haline getirdi. Biitcede
yiiksek faiz dis1 fazla vermeye devam
edilerek kamu borglar1 hizla azaltilmaya
baslandi. Merkez Bankasi bagimsizligina
dokunulmadi. Bankacilik sektoriini
giiclendiren yeni énlemler alindi. iddiali
bir 6zellestirme programi uygulamaya
konuldu. Yerli ve yabanci ekonomik
aktorlere fazlasi ile giiven verildi.

AK Parti 2002 Kasim ayindan itibaren
uygulamaya koydugu ekonomi
politikalari ile sanayi tizerinde de 6nemli
etkiler yaratmaya baslamisti. Bu etkileri
degerlendirmeden 6nce Tiirk sanayiinin
2002 sonu itibariyle genel durumunu
yansitalim.

Tiirk sanayii ve sanayicileri 2002 yil
sonunda adeta kriz yorgunu olsa da
sanayi sevgisi kuvvetini koruyordu.

1996 yilinda tamamlanan Gimriik
Birligi de Tiirk sanayiini 6nemli 6l¢iide
sekillendiriyordu. Tiirk sanayiinin iiriin
standartlar1 AB’ye uyum saglayarak hizla
iyilesiyordu. Otomotiv, kimya, elektrikli
techizat, mineral Giriinler, metal esya gibi
sanayilerde AB firmalar1 yeni yatirimlar
yapiyordu. Avrupa Birligi pazari ile
biitiinlesme sanayi ihracatini desteklemis,
2002 yilinda toplam sanayi iiriinleri
ihracati 33,7 milyar dolar1 bulmustu.

Ancak Tirkiye sanayii biiytik 6l¢tide
diisiik ve orta diisiik teknoloji yogunluklu
sanayiler agirlikli bir yapiya sahipti,
tiretim teknolojisi yurtdigina bagimli,
teknoloji faaliyetleri ¢ok sinirly, isgiicti
verimliligi de diisiiktii. Inovasyon ve
markalasma heniiz 6ncelikler arasinda
degildi. 1998 yilinda milli gelirden aldig:
pay yiizde 22,3 olan Tiirk imalat sanayii
2002 yilina gelindiginde milli gelirden
ylizde16,9 pay alir hale gelmisti.

Tirkiye sanayiinde bir¢ok firma
ekonomik krizin ve sonrasinda olusan
kosullarin etkisi ile mali acidan da zor
duruma diigmiistii. Sirketlerin mali
agidan iyilestirilmesi ve yeni kosullara
uyum saglar hale getirilmesi igin 2002
yil1 Mayis ayinda uygulamaya konulan
Istanbul Yaklagimi 6nemli bir iglev gordii
ve ¢ok sayida sanayi firmasi eski mali
giiciine kavusma olanagi buldu.
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2000’lerin ilk yarisinda AB iilkelerinin yatirumlar: artmis, otomotiv sektorii ivme yakalamagti.

[stanbul Yaklagimr'nin hayata gegirilmesi icin
galismalar 2001 yil1 Haziran ayinda baglamis
ve Istanbul Sanayi Odas: da sanayicilerin
temsilcisi olarak yaklagimin olusturulmasina
onemli katkilar saglamisti. Dénemin
Istanbul Sanayi Odas1 Bagkan1 Hiisamettin
Kavi, yaklasimin esas amacini reel sektorle
bankacilik sektorii arasinda koordinasyon
kurulmasi olarak 6zetliyordu. Boylece o giine
kadar bankalarin hem tek tek hem de 6ncelik
almak adina yaptig1 hukuki ve mali girisimler
sonucu ortaya ¢ikan tahribat 6nlenebilecekti.
Nitekim de yle oldu.

IRAK KRIZI VE ARA SECIMLER

Tiirkiye 2003 yilinin ilk aylarinda énemli
ve tarihi siyasi gelismelere sahne olacakt.

ABDde yonetim Irak’a askeri harekat i¢in
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kararliydi ve Tiirkiye ile de bir yili agkin
stiredir askeri istisareler ve planlamalar
yapiliyordu. ABD Irakia Tiirkiye tizerinden
de dnemli bir askeri gii¢ ile girmek
amacindaydi. Askeri hazirliklarini bu
sekilde ytiritiyordu.

Tirkiyede ise Irak’a ortak miidahale
konusunda tartigsmalar hararetle siirerken
ilgili tezkere Meclise geldi. Ancak tezkere
Meclis'ten gegmedi. ABD ile iligkilerde
derin yaralar agacak bu karar sonras1t ABD
ve Ingiltere'nin Cokuluslu Koalisyonu askeri
harekatla Iraka girdi. Irak’s Ozgiirlestirme
Harekat: ad1 altindaki savasta Tiirkiye

yer almiyordu. Harekat ile Saddam rejimi
kisa siirede devrildi, ancak Orta Dogu
giiniimiize kadar siirecek bir ¢atigma ve

teror ortamina girdi. Tezkere'nin kabul
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edilmemesinin sonuglar ise ileriki yillarda
da tartigilacakti.

I¢ siyasette 6nemli gelisme ise Recep Tayyip
Erdogan’in milletvekili se¢ilme yasaginin
kaldirilmasi ardindan Bagbakan secilmesi
oldu. Clinkiit CHP Genel Bagkani Deniz
Baykal'in destegiyle Anayasada degisiklik
yapilmis ve Erdogan’a milletvekilligin yolu
acilmist1. Yiiksek Se¢im Kurulu Siirt'te
secimleri iptal etti ve ti¢ kisinin milletvekilligi
diistii. Yenileme se¢imi yapilmasi karari
alindi. AK Parti lideri Recep Tayyip Erdogan
da bu segimlere katilacakti. 9 Mart’ta yapilan
ara secimlerde Meclise girecek, AK Partinin
milletvekili sayis1 ise 365% ¢ikacak ve Recep
Tayyip Erdogan siyaset sahnesindeki yeni
yerini Bagbakan olarak alacaktu.

AK Parti hitkiimeti iktidarinin ilk yilinda
ekonomide giiglii ekonomi programina
bagli kalmis hatta programin uygulamasini
hizlandirmigti. Ozellikle biitge dengesi,
kamu mali disiplini ve para programi etkin
sekilde uygulaniyordu. Programin olumlu
etkileri makro ekonomik dengeler tizerinde
goriilmeye baslanmuigti.

Recep Tayyip Erdogan
9 Mart'ta yapilan ara
se¢imlerde Meclise girdi
ve 59. Hiikiimeti
kurarak

Bagsbakan

oldu.

Ekonomi 2002 yilinda ytizde 6,4
biiyiidiikten sonra 2003 yilinda da yiizde
5,6 biiytime gosterecekti. Cari agik 8 milyar
dolar ile kontrol altindaydi. Enflasyon ise
gerilemeye baslamisti. Buna bagl olarak
bor¢lanma faizleri de diisityordu. Tirkiye
ekonomisi giderek yabanci yatirnmcilar igin
de cazip hale gelmeye bagliyordu.

Ekonomideki bu iyilesme sanayi i¢in de
olumlu etkiler yaratmaya basladi. Istanbul
Sanayi Odasrnin Tiirkiye Ekonomisi 2003
raporunda uzun siire sonra ilk kez iyimser
mesajlar vermeye baglayan sanayiciler, reel
sektoriin ozverisiyle ekonominin olumlu
performans sergilemeye basladiginin altin1
giziyordu. Raporda yiizde beslik biiyiime
hedefinin asilacagina inang vurgulanryor,
ihracat agirlikli bitylimenin devamai igin
yatirimlara kaynak ayrilmasi isteniyordu.

Donemin Istanbul Sanayi Odas1 Baskani
Tanil Kiigiik, gelecek i¢in iyimser ama
temkinliydi. 2002- 2003’te saglanan
bitylimenin lokomotifinin sanayi tiretimi
ve ihracat oldugunu hatirlatiyordu. Sanayi
tiretiminin ytizde 9,1 oraninda arttig1
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2003’te mevcut kapasitelerin kullanildigini

soyleyen Kii¢iik, 2004’te de yapisal reformlara

devam edilmesi gerektigini agikliyordu.

Giiglii ekonomiye gegis programi sanayi i¢in
de basta diisiik enflasyon olmak iizere, gegmis
20 yila gore ¢ok farkli kosullar yaratacakti.
Sanayi ve sanayiciler bu yeni kosullara uyum
gostermek i¢in 6nemli ¢aba sarf etti. Bu yeni
kosullardan bir tanesi de Tiirk Lirasinin
degerlenmesiydi. Ekonomide iyilesme ve
normallesme Tiirk Lirasina giiveni artiracak
ve Tiirk Liras1 deger kazanmaya baslayacakti.
Ancak ozellikle ihracatg sanayiciler Tiirk
Lirasinin degerlenmesi karsisinda sikinti

yasayacakti.
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2004 yilinda ise onemli iki dis politik gelisme
yasandi. Her ikisi de Tiirkiye'nin ekonomik
ve siyasi itibarini artiracak gelismeler oldu.
2004 y1ili Nisan ayinda Kibris'ta Birlesmis
Milletler’in hazirladig1 Annan Planr'na iligkin
referanduma gidildi. Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti Mehmet Ali Talat liderliginde
“Yes be annem” sloganu ile ¢oziime evet
derken Rum kesiminde ise ytizde 75 gibi
biiyiik bir ¢ogunlukla “hayir” ¢ikti. Anlasilan
¢oziimsiizliik aynen devam edecekti. Ancak
Tirkiye ve Tiirk kesiminin o dénem i¢in
¢oziimden yana olan tutumu tescillenecekti.
Fakat bu Giiney Kibris Rum Yonetimi’nin
Kibris ad1 ile Avrupa Birligi'ne tam iiyeligini

engelleyemeyecekti.
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2004 yilinda yasanacak ve ekonomik
iyilesmeye ivme katacak diger 6nemli
gelisme ise Aralik ayinda yasandi.
Tiirkiye'nin AB tiye adaylig1 Aralik 1999
tarihli Helsinki Zirvesi'nde kabul edilmisti.
AK Parti hitkiimeti iktidara geldikten
sonra hizla gerekli yasal diizenlemeleri
yaparak Kopenhag siyasi kriterlerini
karsilanir hale getirmisti. 17 Aralik 2004
tarihinde AB Zirvesinde tam tiyelik i¢in
miizakere tarihi alind1 ve 3 Ekim 2005’te

de miizakere siirecine resmen baglandu.

Avrupa mevzuatina uyum ve AB hukuk
sistemine ve politikalarina uyumlasma
anlamina gelen siire¢ Tiirk ekonomisi i¢in
de 6nemli bir ¢1pa haline geldi. 2004 yilina
kadar Tiirkiye yilda 2-3 milyar dolarlik
uluslararasi dogrudan yatirim ¢ekerken,
2005 sonrasinda AB ile miizakerelerin
baglamast ile bu 15-18 milyar dolar
seviyesine ¢ikti. AB’li firmalarla ortakliklar
artti, sirket satin almalar1 hem Tiirkiye'nin
hem AB’nin giindemine yerlesti. Biiyiik
gruplar yeniden yapilanma igine girerken
sirketler arasinda konsolidasyon da artt1.

Ekonomi 2004 yilinda yiizde 9,6 biiyiirken
Avrupa Birligi ile tam tiyelik miizakere
slirecinin basglatilmasi karar1 alinmasi
sanayiciler i¢in de daha iyi kosullar
sagliyordu. Beklentiler artan oranda
iyilesiyordu. Istanbul Sanayi Odasr'nin
2005 yili Ekonomik Durum Tespit Anketi
sanayicilerin iyimser beklentiler icinde
olduklarini gésterecekti.

Sanayi isletmeleri bir yandan hizh
ekonomik biiyiime ile yatirim ve
tiretimlerini artiriyor, diger yandan da
enflasyon ve faizlerdeki disisler ile
maliyetlerinde gerileme yasiyorlardi.

Bir diger onemli gelisme ise isgiicii
verimliliginde yasanan artiglardi. Boylece
karlarda da artis saglaniyordu.

DUNYA EKONOMISI BUYUYOR,
TURKIYE DE YARARLANIYOR

ABD'nin 2001 yili kiiresel resesyonundan
cikis icin aldig1 6nlemler kisa siirede
etkili olmus ve diinya ekonomisinde
biiytime hizlanmist1. Gelismis iilkeler
ortalama yiizde 3, gelisen iilkeler yiizde 6,
diinya ekonomisi de yiizde 4’iin iizerinde
biiylimeye ulagmisti. Yaganan bir diger
gelisme ise uygulanan genisletici para
politikalar1 nedeniyle finansal yatirimlarin
genislemesi ve finansal varlik fiyatlarinin
artmasryd.

Daha dogrusu mal fiyatlar1 disinda kalan
her seyin degeri artiyordu. Cok genis
bor¢lanma olanaklar ortaya ¢ikmusgti.
Ulkeler ve firmalar 6nemli él¢iide dolar
cinsi borglanabiliyordu. Bor¢lanma
olanaklar1 finansal piyasalarda kaldiragt:
ve tiirev yatirimlar i¢in de kullaniliyordu.
Ucuz ve bol finansman olanaklari diinya
ekonomisindeki bitylimeyi hizlandirryordu.

Tiirkiye de bu kiiresel ekonomik ve finansal
kosullardan fazlasi ile yararlaniyordu.
Merkezi hiikiimet, bankalar ve firmalar
ucuz doviz cinsi bol kaynaga erisebiliyor,
Tiirkiye'ye 6nemli bir portféy ve dogrudan
sermaye girisi oluyordu. Bunlar da
ekonomik bitytimeyi hizlandiriyordu.
Nitekim 2005 yilinda da Tiirkiye ekonomisi
yiizde 9,0 biiyiiyecekti.

KURESEL TICARETTE DEVRIM

Diinya Ticaret Orgiiti‘niin diinya
ticaretinde kuralli serbestlesmeyi 6ngoren
ok tarafli ticaret anlagmalarinin en
kapsamlis1 ve etkileri en yiiksek olani 1
Ocak 2005 tarihinde hayata gecti. Ticarette
kotalar ve benzeri miktar sinirlamalar:
tamamen kaldirildi. Giimriik vergilerinde
ise kademeli indirimler uygulanacakti.
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Diinya mal ticaretindeki bu serbestlesme ile
kiiresel ekonomide 6nemli yeni doniigiimler
yasanmaya baslandi. Daha 6nce baslayan
doniisiimler de hiz kazand1. Diinyanin iiretim
haritas1 degisiyor ve tiretim hizla Asya Pasifik
bolgesine kayryordu. Bunun liderligini de Cin
yapiyordu.

Cin Halk Cumhuriyeti 1978den itibaren
sosyalist piyasa ekonomisi ad1 altinda
ekonomik reformlara baglamis ve uyguladig:
beser yillik kalkinma planlari ile diinyanin
tretim merkezi haline gelmisti. Ticaretin
serbestlestirmesi ile birlikte simdi Cin
mallar1 diinya pazarlarina daha rahat
girebilecekti. Cin kisa stirede tiim iilkeler
i¢in sanayide rakip haline geldi. Tiirkiye
sanayi de bu rekabetten olumsuz etkilendi.
Artik diinya sanayi tretimi giderek Asya-
Pasifik bolgesinde toplulagiyordu. 1990-
2006 arasinda imalat sanayi ihracatinda
Avrupanin pay1 yiizde 54,2°den yiizde 47,1%,
Kuzey Amerikanin pay ise 15,2'den 14,9’a
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indi, Asyanin payi ise yiizde 24,4’ten yiizde
32,5%€ ¢ikt1.

Ticaretteki serbestlesme ile birlikte sanayi
alaninda kiiresel tiretim ve tedarik zincirleri
kurulmaya baslanmisti. Ana ve yan sanayi
firmalar1 tiretim standartlarini karsilamalari
halinde bu zincirler i¢inde yer alabiliyorlardi.
Geligmis tilkeler ise sanayide daha ¢ok
teknolojik ve inovatif gelismeler pesinde
kosuyordu. Sanayide dijital tabanli ve robotik
yapida bir iiretime gecisi hedefliyordu.
Ciinkii imalat sanayisinde ytiksek teknolojili
sektorlerin katma degeri daha hizhi
biiyiiyordu. Imalat sanayisinde diisiik ve orta
diisiik teknoloji sanayi iiriinlerinin fiyatlar
diiserken orta yiiksek ve ileri teknoloji
triinlerinin fiyatlar1 artiyordu. Kiiresel
oOlgekte sanayi alaninda iiretim yapmak
standart hale gelirken, rekabet giictini
belirleyen ana unsurlar teknoloji, yenilikgilik,
islevsel olma, stirdiiriilebilirlik ile uyum ve
markalagma haline geliyordu.

e Cin'in tekstil ve

konfeksiyonda kotalar:

w kaldirma karari, Tiirk
ekonomisi i¢in de
rekabetin

artmasi

demekti.
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TURKIYE KURESEL KRIZE
YAKLASIYOR

Giiglii ekonomiye gegis programi uygulamalar1
ile ekonomide 6nemli bir iyilesme ve
normallesme saglanmigti. IMF ile de 2005
yilinda yeni bir anlasma gerceklestirildi.
Ancak programin temelinde makro ekonomik
dengelerin gii¢lendirilerek siirdiiriilmesi vardu.
Bu nedenle 6zellikle reel sektoriin rekabet
giliclinii artirmaya yonelik bir icerige sahip
degildi. Keza IMF ile yapilan anlagsmalarin
igerigi de ayn1 sekildeydi.

Ekonomide makro ekonomik dengeler
saglanmis, enflasyon ve faizler tek hanelere
inmisti. Ancak hizli ekonomik bitylimenin
stirdiiriilmesi i¢in ikinci nesil reformlara
ihtiya¢ duyuluyordu ve bu reformlar reel sektor
agirlikl olmaliydi. 2006 yilinda biirokraside
onemli bir gorev degisimi yasandi ve Merkez
Bankasi Bagkani Siireyya Serdengectinin gorev
stiresi dolarken, yerine Durmus Yilmaz goreve
bagladi. Yeni baskan ile para politikasinda
erken faiz indirimi yapilmasi pahaliya patladi
ve hemen ardindan faizler 6nemli dl¢iide
artirilmak zorunda kalindi. Bu faiz indirimi ve
sonrasinda gelen zorunlu faiz artiglar1 AK Parti
hitkiimetinin ekonomi uygulamalar1 iginde

ilk ciddi elestirilere ve endiselere neden oldu.
Ekonomik sonucu ise biiyiimede yavaglama
olacakti. Nitekim ekonomik bitytime 2006
yilinda yiizde 7,1%e ve 2007 yilinda ise yiizde
5,0% gerileyecekti.

Ekonomide yasanan bir diger 6nemli gelisme
ise Tirk Lirasrnin deger kazanmasiydi. Kiiresel
mali kosullar ve Tiirk Lirasrnin goéreceli yiiksek
getiri sunmaya devam etmesi nedeniyle Tiirk
liras1 deger kazaniyordu. Oyle ki kiiresel kriz
oncesi 1 dolar 1,18 Tiirk Lirasrna kadar inmis
ve dolar ile Tiirk Liras1 arasinda 1e 1 esitlik
konusulmaya baslanmusti.

Siyasette de 6nemli gelismeler yasanryordu.
2007 yilinda gorev siiresi dolan Ahmet Necdet
Sezer’in yerine cumhurbagkani se¢iminde
sikintilar yaganacakti. Mecliste 367 cogunluk
araninca cumhurbagkani segilemedi. AK Parti
hiikiimeti cuamhurbagkaninin halk tarafindan
segilmesine yonelik bir anayasa degisikligi
yapt1 ve erken se¢im karari aldi. Temmuz
ayinda yapilan se¢imleri AK Parti ylizde
46,58 oy alarak kazandi ve ardindan Abdullah
Giil TBMM tarafindan Agustos ayinda 11.
Cumhurbagkan1 olarak segildi.

Diinya ekonomisi ise ikinci diinya savasindan
sonra ilk kez kii¢tilmeye yol agacak en derin
kiiresel krize dogru yaklastyordu. Bunun
oncesinde diinya ekonomisi ve diinya ticareti
kisa siirede ¢ok hizli bitytimiistii. Diinya toplam
hasilas1 2002 yilinda 33,6 trilyon dolar iken
2008 yilinda 63,4 trilyon dolara ulagmig, mal
ticareti ise 6,49 trilyon dolardan 15,79 trilyon
dolara yiikselmisti. Tim emtia fiyatlar1 tarihi
zirvelerine ulasti. Mali varlik fiyatlar1 da tarihin
en yiiksek seviyelerine ¢ikti. Ancak bunlarin
arkasinda yer alan bor¢lanma tutarlar1 da
goriilmedik seviyelere yiikseldi.

2007 yilinda ABDde konut finansman
sisteminde yer alan mortgage kurumlari
sikintiya girmeye basladi. Buna ragmen

2008 Agustos ayina kadar mali yatirimlar ve
varliklardaki fiyat artislar1 hiz kesmeden devam
etti. Kamu kurumlari da yeterli 6nlemleri
almadi. ABDde bolgesel banka iflaslar1 devam
ediyordu. Bank of America Merrill Lynch’i
satin ald1. Ve Lehman Brothers bankasinin iflasi
ile mortgage krizi finansal krize, oradan da
diinyaya yayilarak en 6nemli kiiresel ekonomik
krize dontsti.

ABDde yonetim kurtarma paketleri agiklamaya
baslads, ancak esas gorev yine Merkez
Bankalarrna diisecekti. Bagta ABD Merkez
Bankas1 FED olmak iizere gelismis iilke merkez
bankalari faiz oranlarini neredeyse sifira
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Obamamin ABD bagskani segilmesi kiiresel krizin ortasina denk geldi.

indirecek ve piyasay: likiditeye bogacaklardi.
Ancak tiim bu 6nlemlere ragmen diinya
ekonomisi 2009 yilinda yiizde 2,0 kiigiildii ve
diinya mal ticareti de 12,4 trilyon dolara geriledi.
Cok sayida banka ve reel kesim firmast iflas etti.
Mali piyasalarda ¢okiis yasandi. Emtia ve varlik
fiyatlar1 bu kez son yillarin en diistik seviyelerine
geriledi. Kiiresel kriz o kadar derin gerceklesti

ki arte1 etkileri yillar sonra Avrupa Birligi'nde ve

gelisen iilkelerde ortaya ¢itkmaya devam edecekti.

Diinya ekonomisinde artik hig bir sey eskisi gibi
olmayacakt1.

Diinya siyasetinde ise onemli bir gorev degisimi
yasantyordu. ABDde krizin yasandig1 en sicak
giinlerin ortasinda yapilan bagkanlik se¢imlerini
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Demokrat aday Obama kazand. Siyahi
Obama’nin se¢ilmesi ABD tarihinde bir ilkti ve
sadece ABD degil tiim diinya Obamadan ¢ok sey
bekliyordu.

TURKIYE SANAYISINI KRiZ
MI YAPISAL SORUNLAR M

ETKILEYECEK?

Tirkiye de kiiresel ekonomik krizden olumsuz
etkilendi. 2009 yilinda ekonomi yiizde 4,7
kiiciildii. Ihracat ve ithalatta dnemli diisiisler
yasandu. Tiirk Lirasi yiizde 35 deger kaybederek
dolar karsisinda 1,60’a geriledi. Sanayi iiretimi
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yiizde 9,9 daraldu. Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasrnda da 6nemli gerileme yasandi.
Bagbakan Recep Tayyip Erdogan, diinyadaki
bu depreme iliskin “Kimse endiseye
kapilmasin, kriz Tiirkiye'ye teget gececek”
diyordu, ancak kriz teget de ge¢se 6nemli
etkileri oldugu yillar i¢inde ortaya ¢ikacakt1.
Ustelik Tiirkiye sanayisi kriz 6ncesinde de
onemli yapisal sorunlar ile karsi karsiyaydi. Bu
nedenle kiiresel krizin etkileri belki de ikincil
kalacakt1.

2009 yilinin ekonomideki en 6nemli tartigma
alanlarindan biri de Mart ayinda sona

erecek IMF anlagsmasina iliskindi. Ekonomi
cevrelerinde kiiresel krizin en siddetli
etkilerinin yasandig1 bir ortamda IMF ile
biten anlagsmanin yenilenmesi 6neriliyordu.
Hiikiimet ise IMF ile artik yeni bir anlagma

yapmak istemiyordu. Bagbakan Recep

Tayyip Erdogan kriz sonrasinda yaptigi

bir agiklamada mortgage krizi doneminde
kendilerine hem yurtdisindan, hem de yurt
icinden IMF ile yeni bir anlasma yapilmasinin
dayatildigini agiklayacak, bu dayatmalara
direndikleri i¢in krizin Tiirkiye'yi teget
gectigini soyleyecekti. Erdogana gore
Tirkiye'ye ylizyillardir “az gelismislik ve
basarisizlik duygusu” dayatilmigti, “Biz bu
oyunlar1 bosa ¢ikartiyoruz, artik kaliplarimizi
kirtyoruz?” diyordu. Ve IMF ile anlagsma
yapilmadi, sonraki siire¢ de basarili ve sikint1
yasanmadan yonetildi.

Her seye ragmen kiiresel kriz Tiirkiye sanayini
olumsuz etkilemisti. Kriz sanayiciyi kiskacina
almist. Bu, ‘“Turkiyenin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu’ arastirmasinda rakamlara da

Tiirkiye artik robot teknolojileri de iiretiyor.
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yansiyacakti. ISO 500 genelinde iiretimden
satislar cari fiyatlarla ytizde 13,1, toplam

sati hasilat1 ise yiizde 12,3 azalmisti. Doviz
kuru artislari ise karliliklar1 olumlu etkilemis
ve donem zarar1 yiizde 37,1 oraninda
azalirken, donem kari yiizde 10,8 artmust1.
Kar eden kurulus sayis1 da bir 6nceki yila
gore 60 artarak 412’ye ulagmisti. Arastirmada
“Ekonominin 6nemli 6l¢iide kiigtildiigi
2009'da ISO 500de satislar Snemli 6lgiide
diismiis, ancak daha onceki kriz yillarindan
farkli olarak karlilik ve katma deger artarken,
mali yap1 da onceki yila gore nispeten
iyilesmisti.” deniliyordu.

O giine kadar yasanan siire¢
degerlendirildiginde; Tiirkiye sanayi tiretimi
ekonomide yasanan iyilesmeyle birlikte 2002-
2008 yillar1 arasinda yiizde 55,3 artmuist1. Yeni
revize milli gelir verileri ile ayn1 donemde
yaratilan toplam katma deger ise ytizde 60,6
oraninda biiylimiistii. Sanayi mallari ihracati
2002 yilinda 33,7 milyar dolar iken 2008
yilinda 125,0 milyar dolara ulagmisti. Sanayi
say1sal gostergelere bakildiginda 6nemli
gelismeler gosteriyordu. Buna karsin sanayi
onemli yapisal sorunlar yastyordu. Nitekim
imalat sanayiinin milli gelir i¢indeki pay1 da
2008 yilinda yiizde 16,3% gerilemisti.

Oncelikle hiikiimetin ekonomi politikalari
hep makro ekonomi alaninda olmus, mikro
politikalara yer verilmemisti. Reel kesime

ve ozellikle de sanayiye yonelik politikalar
gelistirilmemis ve uygulanmamusti. Hatta
¢ogu zaman hiikiimet yetkilileri artik bazi
geleneksel sanayi kollarinin terk edilmesi
zamaninin gelindigini sdylityordu. Sanayinin
geneli ve sektorlere 6zel strateji planlar1 da
tiretilmemisti. Sanayi sektorlerinin gelisimi ve
doniistimii piyasa kosullarina terk edilmisti.

Tiirkiye sanayii 2000 sonrasi disa en agik

donemini yasamis ve uluslararasi rekabeti
en ¢ok hissettigi donem olmustu. Tiirkiye
sanayiinde 6zellikle geleneksel sektorlerin
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rekabet giicii Cin ve diger Asya iilkelerinin
ucuz emege dayali iretimleri karsisinda i¢

ve dis pazarlarda 6nemli 6lgiide azalmigti.

Bu siiregte sanayiye yonelik destek 6nlemleri
sunulamamis ve sektorlerde yogun
kapanmalar yaganmist1. Bununla birlikte
sanayide iiretim ve ihracatta geleneksel sanayi
sektorlerinin agirlig: yerini giderek otomotiv,
makine, kimyasallar, metal esyalar, elektrikli
ve elektronik araglar gibi sektorlere birakmaya
baslamistir.

Tiirk Lirasrnin degerlenmesi de sanayinin
rekabet giiciinii ve karliliklarini olumsuz
etkilemisti. 2002-2008 arasinda sanayide
maliyetler yaklagik ylizde 60 artarken, Tiirk
Liras1 da ayn1 donemde yiizde 60 deger
kazanmigti. Ozellikle sanayici ihracatgilar bu
farki verimliliklerini artirarak kargilamisti,

Uretimde artik otomasyon hakim olsa da
donanimli eleman ihtiyaci siiriiyor.
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ancak verimlilik artiginda da sinira gelinmisti.
Tiirk Lirasrnin degerlenmesi diger yandan
sanayide ara girdi kullaniminda ithalat1
6zendirmis ve bu nedenle sanayinin iiretiminde
ve jhracatinda ithal sanayi mali girdisi oranlar1
hizla yiikselmisti. Bu da yerli ara mali ireticisi
ve yan sanayini olumsuz etkilemisti.

Tiirkiye'ye yonelik dogrudan sermaye
girislerinden sanayi sektorii istedigi kadar
yararlanamadi. Yatirimlar daha ¢ok sanayi

dis1 kesimlere yapildi. Sanayideki yatirimlar

ise bityiik 6l¢tide satin almalar ve ortakliklar
seklinde gerceklesti. Ornegin cimento
sektoriintin biiytik boliimii yabanci sermayenin
eline gecti.

Buna karsin sanayi sektorii kiiresel mali
kosullarin elvermesi ile yurt disindan
borglanma olanaklarini kullanmaya baglamigti.
Sanayi sirketleri uzun vadeli finansman
ihtiyaclarinin 6nemli boliimiini disaridan
karsilar hale gelmisti. Sanayi sektorii Avrupa
Birligi uyum siirecinden de en ¢ok etkilenen
sektordii. AB'nin her tiirlii standardina uyum
gerektigi i¢in faaliyetlerin her asamasinda
iyilestirmeler yapilmasi ilave maliyetlere

yol aciyordu. Isgiicii, isgiivenligi, cevre
diizenlemeleri bunlarin baginda geliyordu.

Sanayi kesiminin dis ticarete ve dis rekabete

en acik alan haline gelmesi ile birlikte sanayide
kar marjlar1 da kiiresel egilime paralel olarak
gerilemeye baslamisti. Bu nedenle yeni
yatirimlar sanayiden ¢ok dis rekabetin daha az
ve kar marjlarinin daha yiiksek oldugu alanlara
kayryordu. Bu da sanayide 6nemli bir birikim
kaybina yol agmaya baglamistu.

TOPARLANMA YASANIYOR,
AMA KALICI OLMUYOR

2010 ve 2011 diinyada ve Tiirkiye ekonomisinde
toparlanma ve hatta beklenilenden daha hizli
biiytime yillar1 olacakti. Diinya ekonomisi

2010 yilinda yiizde 4,1, 2011 yilinda ise ytizde
3,0 biiylime gosterdi. Diinya mal ticareti
kiiresel krizdeki keskin daralma ardindan

2011 yilinda 17,88 trilyon dolara kadar ¢ikt1.
Emtia ve varlik fiyatlar1 da yeniden artiyordu.
Bu hizli toparlanmayi saglayan genisletici para
politikalar1 olmustu. Kiiresel krize yol agan
yapisal sorunlar tizerine uluslararasi uzlagsma ile
gidilememisti. Her iilke kendi i¢cinde 6nlemler
uyguluyordu. Bu nedenle toparlanma kalic1
olamayacak ve 2011 yilinin ikinci yarisindan
itibaren yeni krizler yasanmaya baslanacakti.
Kriz alani bu kez Avrupa Birligi idi. Yunanistan,
Ispanya ve Portekiz kamu borglarinin
stirdiiriilmesi konusunda sikintiya diistii ve
kredi notlar1 da diistiriilditkten sonra Avrupa
Birligi ve IMF destegi almaya baslad1.

Tiirkiye ekonomisi de 2010 ve 2011 yillarinda
hizli bir geri doniis gerceklestirdi. Ekonomi
2010 yilinda ytizde 8,5 ve 2011 yilinda ise yiizde
11,1 buyidi. Tirkiye'ye yeniden portfoy girisi
baslamuis, reel sektor de bollasan ve ucuzlayan
uluslararasi finansman kaynaklarina ulagmigti.
Tiirk Liras1 da yeniden deger kazaniyordu.

Hizli bitytimeler ise bu yap1 i¢inde daha ¢ok

i¢ tiiketime ve ithalata dayali gerceklesmisti.
Thracatta istenilen performans yakalanamamust1.
Ozel sektor ise ozellikle ig talepteki canlanmaya
bagli olarak 2010 ve 2011 yillarinda yiiksek bir
yatirim istahi icinde oldu. Sanayi tiretimi 2010
yilinda yiizde 12,9, 2011 yilinda ise yiizde 10,1
artarak bilylimenin tiretim tarafindaki itici glicti
oldu.

Tiirkiye 2011 yilindaki bu hizl bityiimeyi
yapilan genel se¢imlere ragmen
gerceklestirmisti. CHP secimlere genel bagkan
degisimi yapmak zorunda kalarak gitmisti. AK
Parti 2011 genel se¢imlerinde yiizde 49,9 oy
alarak tek basina ti¢iincii iktidarina baglayacakti.
AK Parti bu yeni donemi kendisi i¢in ustalik
donemi olarak tanimliyordu. Bu da 6zellikle
ekonomi alaninda beklentileri artirmaktayd.
Reel kesim ve sanayi sektoriiniin de beklentileri
yikselmisti.
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Sanayi

lretimi

2010da yiizde
12,9, 2011de de
yiizde 10,1 artti.

AK Parti hitkiimeti belki de ilk kez ekonomide
makro ekonomi politikalarinin yaninda
sektorlere ve sanayiye yonelik politikalara

ve ¢aligmalara yer veriyordu. Hiikiimet
kurulduktan sonra oncelikle ekonomi ile

ilgili bakanliklarda 6nemli degisikliklere
gidildi. Turkiye'nin planl kalkinma dénemine
damgasini vuran Devlet Planlama Tesgkilati
kaldirilmis, Kalkinma Bakanlig1 kurulmustu.
Yine benzer sekilde Dis Ticaret Miistesarlig1
ve bagli oldugu Devlet Bakanlig1 da kapatilmisg
ve Ekonomi Bakanlig1 kurulmustu. Sanayi ve
Ticaret Bakanlig1 Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligrna dondstiiralmisti.

Ekonomi yonetiminde ve biirokrasisinde

bu iddiali degisimler beklentileri daha

da artirmisti. Bu gercevede caligmalar da

ortaya ¢ikmaya baglamisti. Tiirkiye'nin ilk
Sanayi Strateji Belgesi 2011-2014 dénemi
i¢in yayimlandi. Sektorel strateji belgeleri
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hazirland1 ve uygulamaya koyuldu. Ozel
sektor isbirligi ile hazirlanan Tiirkiye 2023
Thracat Strateji Belgesi bir kamu belgesi
olarak yayimlandi. Aragtirma-Gelistirme
faaliyetlerine yonelik tesvikler hayata gegirildi.
Turquality ve Marka Destek programlari
zenginlestirildi. [hracatta yeni tesvik
programlar1 hayata gecirildi. Ve yatirim
tesviklerinde 6nemli bir degisime gidilerek
bolgesel ve sektorel tegvik sistemine gecildi.
Ayrica biiyiik 6lgekli yatirimlara 6zel destek
programi hazirlandi. Sanayi kesimi bu yeni
desteklerden yararlanacaktu.

2010 yilinin son giinlerinde baslayan ve
2011 yilinda hizla yayilan yakin bolgemizde
yasanan gelismeler ise kiiresel siyasetin

en onemli giindem maddesi oldu. 20114de
diinyanin biitiin dikkati Ortadogu’ya ve
Kuzey Afrika’ya ¢evrilmisti. 2010da Tunus’ta
baslayan Arap Bahari, Ortadogu ve Kuzey
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Afrika’ya isyan riizgar olarak yayildi. Isyanin
nedenleri bir yandan yoksulluk ve yoksunluk,
diger yandan kamudaki yolsuzluklar ve halkin
ozgiirliik talebiydi. Arap baharinda sosyal
medya olaganiistii bir rol oynuyordu. Talepler
iyi niyetliydi, halklar refah ve daha 6zgiir yasam
talep ediyordu. Ancak ilerleyen giinlerde giderek
kanli ¢atigmalar yasanacak, Tunus, Misir, Yemen
ve Libyada devlet bagkanlar1 devrilecekti.

Arap Bahari yillar gectikce Arap sonbaharina
dontsecekti.

DUNYADA VE TURKIYE'DE
EKONOMIDE ISLER ZORLASIYOR

2012 yilina girildiginde diinya ekonomisi kiiresel
krizde ayr1 bir agamaya girmisti. Avrupa Birligi
Euro krizi ile kars1 karsiya kalmis, ekonomi
resesyona girmisti. Agir isleyen karar alma
mekanizmalari i¢cinde olusturulan kurumlar

ve fonlar ile zordaki iilkeler ytlizdiiriilmeye
calisiliyordu. Avrupa Merkez Bankasi da baskan
degisimi ardindan ¢ok ge¢ kalinmis parasal
gevseme politikalarina sarildi. ABDde ise kamu
kesimi bor¢lanma tavani delinmis ve federal
hiikiimet kapanmisti. ABD’'nin AAA olan kredi
notu da diistiriilmiistii. ABD de careyi Merkez
Bankas1 FED’in parasal genislemede yeni bir
sathaya ge¢mesinde bulacakti. Gelisen {ilkelerde
de biiyiime yavaglamaya baslamigt1.

Tiirkiye ekonomisi ise iki sorunla kars: karsiya
bulunuyordu. Bunlardan ilki cari agiktaki
tirkiitiicii yiikselme idi. Oyle ki 2011 yilinda

cari agik 77,1 milyar dolara yiikselmisti. Tkinci
sorun ise cari agiga da neden olan sermaye girisi
ve Tiirk Lirasrnin degerlenmesiydi. Gelismis
tilkeler dylesine parasal genisleme uyguluyordu
ki buradan Tiirkiye'ye gelen para tsunami etkisine
yol agiyordu.

Bu nedenle ekonomide dengeleme adi ile yeni
bir politika seti uygulamaya konuldu. Ekonomik
bityiimede ig ve dis talep kaynaklar1 daha dengeli

olacakti. Bu nedenle Merkez Bankas: ve BDDK
bir dizi makro ihtiyati karar alarak uygulamaya
koydu. Merkez Bankasi ¢oklu politika faizi
uygulamasina gecti. Amag ig talebi ve ithalati
sinirlamak, cari agig1 diisiirmek ve biiylimede
daha siirdiiriilebilir oranlara ulasmakti.

Tiirkiye ekonomide dengeleme politikalarin
basart ile uyguladi. Cari agik bir y1l sonra 46,9
milyar dolara, ekonomik biiyiime yiizde 4,8%,
enflasyon yiizde 6,16’ya ve 2 yil vadeli gosterge
bono faiz oranlari da yiizde 6'nin dahi altina

indi. Bunun sonuglar1 2013 yilinda Moody’s ve
Fitck’in yatirim yapilabilir kredi notu vermesi ile
almacakt1. Tiirkiye 1994 yilindaki ekonomik kriz
ile kaybettigi yatirim yapilabilir kredi notlarini 19
yil sonra geri aliyordu. Izmir 5. Tktisat Kongresi'ne
katilan Diinya Bankasi1 Bagkani Jim Yong Kim

de “Tiirkiye makroekonomi agisindan sira dig1
basarilara imza atiyor” sozleriyle derecelendirme
kuruluslariyla ayni goriiste oldugunu
gosteriyordu.

Ekonomideki géreceli yavaglama sanayi
kesimindeki bityiimeyi ve yatirimlar: da
sinirlamisti. Ancak ulagilan makro istikrar ile
enflasyon ve faizlerdeki gerilemeler maliyetlere

ve karliliklara olumlu yanstyordu. 2012 yilinda
sanayi i¢in bir diger 6nemli gelisme Haziran
ayinda uygulamaya konulan yeni yatirim tesvik
sistemi olmustu. Tiirkiye ilk kez bolgelere ayrilmis
ve bolgelerde farkl: destek unsurlar: kullanilmaya
baslanmuisti. Bolgeler ve sektorler icin segici tesvik
uygulamalari ilk kez hayata ge¢iyordu. Ancak
Tiirkiye'nin izleyen yillarda karsilasacag sikintilar
oOzel sektoriin yatirim istahini azaltacak ve bu
yeni tegvik sistemi istendigi kadar etkili ve yararli
olamayacakt1.

Diinya ekonomisi ise 2013 y1l1 ortasinda bir
stirpriz ile karsilasti. ABD Merkez Bankasi
Bagkani Ben Bernanke May1s ayinda

parasal genislemenin kademeli sekilde sona
erdirilmesinin zamaninin geldigini soyledi.
Bernanke’nin bu agiklamasi kiiresel mali
piyasalarda deprem etkisi yaratti. Gelisen tilkeler
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2010 yilinda ihracatta
lokomotif sektor otomobil,
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Diinya Bankas: Baskani Jim Yong Kim, Tiirkiye'nin ekonomide sira disi basarilara

imza attigini séyliiyordu.

icin olusan bol ve ucuz déviz likiditesi olanaklar
artik sona erecek ve gelisen iilkeler kendi yaglar1
ile kavrulacag yillara girecekti. Ozellikle yurt
disindan ucuz ve bol bor¢lanma olanaklarina
erisebilen reel sektor firmalari icin bu kogullar
kademeli olarak ortadan kalkacakti. Dolar talebi
artacak ve dolar gii¢lenecekti. Gelisen tilkelerin
yerel para birimlerinin cazibesi de azaliyordu.

RISKLER YUKSELIYOR

2013 yilinin ilk yarisi yatirim yapilabilir kredi
notunun alinmasi ve ¢oziim siireci ile ¢ok
olumlu gegmisti. Ikinci yarisinda ise degismeye
baslayan kiiresel mali kosullar ve Gezi olaylarinin
yansimalari ile beklentiler zayiflamis, 17-25
Aralik olaylari ile de Tiirkiye'nin algis1 bozulmaya
baslamisti. Buna ragmen Tiirkiye ekonomisi 2013
yilinda da yiizde 8,5 ekonomik biiyiime gosterdi.
Ancak 2013 yilinda yasanan gelismeler ve ortaya
¢ikan riskler nedeniyle 2014 yili Tiirk Lirasrnda
hizl1 bir deger kaybi ile baglayacakti. TC Merkez
Bankas1 2013 Mayis ayindan beri olusan ig ve

dis riskler karsisinda hareketsiz kalmig ve Tiirk

292 ISTANBUL SANAYI TARIHI

Lirasrnda deger kayb1 hizlanmist1. TC Merkez
Bankasi olusan panik ortaminda ocak ayinda
faizleri 5 puan artirmak zorunda kalacakt.
Ancak Tiirk Lirasrnda yapisal deger kaybi
baglamist1 ve faiz artiglarinin uzun vadeli etkisi
sinirli kalacaktu.

Tiirkiye ekonomisi i¢in 2013 yilinin bir diger
ozelligi ise kamunun biiyiik veya mega projelerini
hizla hayata gecirmesiydi. Ugiincii havalimani,
tglincli koprii ve baglanti yollari, Marmaray,
Avrasya Tuneli gibi mega projeler i¢in diigmeye
basilmist1. 2013 yilinin tartisma konularindan
biri de niikleer santral projeleriydi. Tiirkiye Rusya
ile ortak yapacag ilk niikleer santralden sonra
Japonya ile ikinci niikleer santralin yapimi i¢in
anlasacakti.

2014-2016 yillar1 arasindaki donemde diinya
ekonomisi yapisal bir yavas bityiime donemine
girerken Tiirkiye ekonomisi siyasi, toplumsal, dis
politik ve jeopolitik risklerin yogun etkisi altinda
kalmaya devam ediyordu. Diinya ekonomisinde
biiytime 2014-2016 doneminde ortalama yiizde
2,5¢ gerilemisti. Geligmis tilkelerde biiytime
ortalama ytizde 1,6, gelisen tilkelerde ise
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yuzde 4,2 olarak gerceklesmisti. Kiiresel kriz
sonrasi sorunlarini kalici olarak ¢6zemeyen
diinya ekonomisi yapisal bir yavaslama ile

kars1 karsiyaydi. Yapisal yavaslama ile birlikte
diinya mal ve hizmet ticaretleri de 2015 ve
2016 yillarinda kiigiilecekti. Diinya enflasyon
yaratamadi8 i¢cin ABD disindaki tilkeler
genisletici para politikalarini stirdiiriiyordu.
Cin ekonomisi ise 6nemli bir dontisiim siirecine
girmis ve biiylime hiz1 yiizde 6-7 araligina
inmisti. Diinya siyasetinde 2016 yilinda
yasanan siirpriz gelisme ise Biiyiik Britanyanin
Avrupa Birligi tiyeligini halk referandumuna
gotlirmesi ve ayrilma karari ¢ikmasi olmustu.
Bir baris projesi olan Avrupa Birligi yepyeni bir
stirece giriyordu. ABDde kasim ayinda yapilan
Bagkanlik seg¢imlerini Donald Trump kazandi.
Trump hem ekonomik bityiimede yeni vaatler
sunuyor hem de diinya ekonomisi ve siyaseti
i¢in birgok bilinmeyen yaratryordu. Beklentilerin
aksine Trump’in secilmesi ile birlikte dolar da
gliclenmeye baglamistu.

BIR ASIRDA YASANACAK OLAYLARI
UC YILA SIGDIRDIK

Tiirkiye 2014-2016 donemine bir {ilkenin
belki de bir asir icinde gorebilecegi olaylar1
sigdirmisti. 2014 yilinda 6nce yerel secimler
yapildi. AK Parti yiizde 45 oy oraniyla birgok
il ve ilcede belediye baskanliklarini kazandi.
Ardindan Agustos ayinda ilk kez yapilan
halk oylamas: ile Recep Tayyip Erdogan
Cumhurbagkani secildi. AK Partide genel
baskanliga ise Ahmet Davutoglu segildi ve
Davutoglu yeni Bagbakan oldu.

Suriyede ise i¢ savasta gatigmalar siddetlenmisti.
Buna bagli olarak Tiirkiye'ye gelen Suriyeli
miilteci sayis1 milyonu agt1 ve ¢ok tarafli bir
sorun haline geldi.

Suriyede ¢6ziim konusunda Tiirkiye ile
miittefikleri giderek ayrisirken, Suriyenin
kuzeyindeki Kiirtlerin i¢ savasta mevzi

Tiirkiye ekonomisi 2013 yilinda yiizde 8,5 ekonomik biiyiime gosterdi.
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Istanbul mega projelerin baskenti oldu (Yavuz Sultan Selim Kopriisii).

kazanmas: Tiirkiye i¢in hem yeni riskler Ekonomi disindaki alanlarda yaganan
yaratiyor hem de Kiirt sorununun ¢éziimiinii  sikintilara ve gelismelere karsin ekonomide
daha da karmagik hale getiriyordu. Tiim uzun vadeli stratejik planlama ¢alismalar:
bunlara ragmen Tiirkiye ekonomisi makro da siirdiiriilityordu. 2014-2018 doénemini
ekonomik dengelerini korumus ve ekonomi iceren Onuncu Bes Yillik Kalkinma

2014 yilinda ytizde 5,2 bitytimiistii. Plani bu ¢er¢evede hazirlandi. Sanayi
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Recep Tayyip Erdogan 12. Cumhurbaskan segildi.

Strateji Belgesi de 2015-2018 donemi

i¢in yenilenmisti. Sanayi Strateji Belgesi
ile sanayide Avrasyanin orta yiiksek ve
ileri teknoloji yogunluklu sanayilerin
tiretim merkezi olunmasy, iiretim ve iirtin

teknolojilerine sahip ¢ikilmasi, AR-GE ve

inovasyon ¢alismalarina agirlik verilmesi,
ihracatta yiiksek teknolojili tiriinlerin
payinin artirilmasi hedefleniyordu. Bu
cercevede milli gelir i¢indeki pay1 diisen
sanayinin payinin da yeniden artirilmasi
hedefleniyordu.
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Tiirkiye ayrica sanayide yerli iiretim alaninda
da ataga ge¢misti. Yerli savunma sanayii
projeleri bu alanda siiriikleyici oluyordu. Yerli
otomotiv, ugak, uydular, insaniz araglar, riizgar
tiirbinleri, kara tagitlar1 motorlar1 ve rayli
sistemlerin tiretimi projelendiriliyordu.

Tiirkiye 2015 ise ekonomide firsat yil1 olarak
giriyordu. Adeta bir iyimserlik yaris1 vardi ve
bunun nedeni petrol fiyatlarinda baglayan hizl
diististii. 2014 ortalarinda 115 dolar civarinda
olan petroliin varil fiyat1 2015 basinda 50
dolara inmisti. Tlirkiyenin cari agik ve
enflasyon sorunu 6nemli 6lgiide hafifleyecek,
faizler diisecek, bitylime hizlanacakti. Ancak
siyaset yine ekonominin éniine gegti. I¢

siyasi belirsizlikler haziran genel secimleriyle
birlikte artti, segimlerden koalisyon sonucu
¢iktl. 7 Haziran segimlerinde siirpriz bir
gelisme yasanmisti. AK Parti ilk kez oy
kaybina ugramis ve yiizde 40,87 oy almist.
CHP yiizde 25, MHP yiizde 16 oy alirken
HDP ise yiizde 13,1 oyla Meclise girmeye hak
kazanmist1. Koalisyona isaret eden bu sonu¢
piyasalarda 6nce umutla karsilanacak ancak

koalisyon goriismelerinden sonug ¢ikmayinca
istikrarsizlik korkusu yaratacakti. Bu siirecin
sonu Kasim ayinda yeni bir se¢im karar1

oldu. Segimlerde AK Parti bu kez yiizde 49
oyla tekrar tek parti olarak iktidara geldi. Is
diinyasinda ise temkinli bir iyimserlik vardi.

Ayrica iki genel se¢imin yapildigi bir ortamda
Antalyada yapilan G20 zirvesi ABD Bagkani
Obama ve Rusya Bagkani Putin gibi diinya
liderlerini bulusturarak Tiirk is diinyasi i¢in
ayr1 bir moral kaynagi oldu. AB ile tam tiyelik
miizakerelerinde yeni bagliklar agilmist: ve bu
iyi bir haberdi.

Olumsuz gelisme ise terordii. Tiirkiye
daha 6nce yasamadig1 kadar aci teror
saldirilarini yasamaya bagladi. Teror artik
sehir merkezlerine inmis, birden fazla
orgiit tarafindan yapilir hale gelmis ve kitle
saldirillarina déniismiistii.

Tim bu gelismeler ¢ercevesinde 2015 yilinin
tamamina yakini ekonomide bir bekle-gor
havasinda gegi ve ekonomik biiyiime yiizde 6,1
olarak gerceklesti. Yasanan gelismelere bagli

Tiirkiye insansiz hava araci da tiretiyor ve ihrag ediyor...
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2015 G-20 Zirvesi Antalyada yapilmis, Obama ve Putin de katilmsgti.

olarak artan riskler nedeniyle Tiirk Liras: da
deger kaybediyordu. 2015 sonunda 1 dolar 3
Tiirk Lirast'n1 agt1.

2015 yilinin Kasim ayinda bir Rus ugaginin
distiriilmesi ise dis politika alaninda 6nemli
bir kirilma yaratt1 ve Suriye’nin jeopolitik
riskleri bambagka bir alana tasindi. Bu olay
ekonomiye de yansiyacak, Tiirkiyenin risk
priminin artmasina yol agacak ve Tiirk
Lirasrnin zayiflamasini hizlandiracakti.

Tiirkiye 2016 yilina sahip oldugu tiim risklere
ragmen ekonomide korunan kamu mali
disiplini, giiglii bankacilik sektorii, diigitk
petrol ve emtia fiyatlar1 gibi avantajlar ile
girdi. Yeni kurulan hiikiimet orta vadeli
programi yenilemis ve 2016 yili bitylime
hedefini yiizde 4’ten yiizde 4,5%€ ¢ikarmus,

21 alanda da yapisal doniisiim programlari
agitklanmigti. Hitkiimet yeni tesvikler ¢ikararak
yatirimlari ve ihracati da 6zendirmeye
calistyordu. Bunlara bagli olarak yilin ilk
yarisinda ekonomik bityiime ytizde 4,5 olarak
gerceklesti. Bu biiytime Rusya ile ekonomik
ve ticari iliskilerin donmasina ragmen
gerceklesmisti.

2016 yilinin Mayis ayinda Bagbakan Ahmet
Davutoglunun hem bagbakanlik hem de AK
Parti Genel Baskanlig1 gorevlerini birakmasi
tizerine AK Parti olaganiistii kongreye gitti.
Kongrede Binali Yildirim genel bagkanliga
secildi. Ayn1 ayin sonunda Binali Yildirim'in
bagbakanliginda 68. Hitkiimet TBMMden
glivenoyu alarak goreve basladi.

Yilin ikinci yarisina da bu biiytime morali

ile bagland1. Ancak 15 Temmuz giinii FETO
tarafindan bir askeri darbe girisimi yapildi

ve Tiirkiye tarihin en ac1 olaylarindan biri ile
karg1 karsiya kald1. Bagta Istanbul ve Ankara
olmak tizere pek ¢ok il aksam saatlerinde
hareketlenmis, ilerleyen saatlerde ordu
igindeki bir grup askerin yonlendirmesiyle,
TRT'de ordunun yonetimi ele gecirdigi
acikland1. Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan CNN Tiirke goriintiilii telefonla
yaptig1 agiklamada, kalkismanin emir komuta
zinciri i¢inde gergeklesmedigini soyledi ve
vatandaslar1 sokaga ¢agirdi. Bu darbe girisimi,
halkin sokaga ¢ikmast, asker ve polisin darbeye
karst durmasi ile kisa siirede bastirildi, kontrol
altina alind1. Ancak basta ekonomi olmak
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tizere her alanda kapanmasi uzun yillar alacak
yaralar agt1. Darbe girisimi sonrasi Olagantistii Hal
ilan edildi. Tirkiye'nin yatirim yapilabilir kredi
notu kirilldi. Ekonomi iigiincii ¢eyrekte yiizde 1,8
kiigiildii. Piyasalarda 6nemli bir giiven ve likidite
sikigiklig1 ortaya ¢ikti. Tiirk Lirasi en ¢ok deger
kaybeden para birimlerinden biri haline geldi.

Dis politikada beklenmedik normallesme ise Rusya
ile saglandi. Cumhurbagkani Erdogan 9 Agustos
tarihinde Rusya’ya yaptig1 ziyarette ucak krizi
sonrasi Putin ile ilk kez yiiz yiize goriistii ve iki tilke
arasindaki buzlar erimeye baslad.

Yilin ikinci yarisinda Suriye konusunda da 6nemli
gelismeler yasandi ve Tiirkiye Kuzey Suriyede bir
ozerk Kiirt bolgesi ve yonetimi kurulmasini 6nlemek
i¢in Suriye’ye yonelik Firat Kalkan1 adini tagryan bir
askeri harekat baglatti.

Tiirkiye Varlik Fonu 2016 yilinin Agustos ayinda
olusturuldu. Bu karar, Tiirkiye ekonomisi tizerinde
uzun vadeli olarak etkisi olacagi diisiiniilen bir
adimd1. Diinyadaki benzer fon 6rneklerinden yola
¢ikilarak kurulan Tiirkiye Varlik Fonu araciligiyla
sermaye piyasalarina katki saglanmasi, kamu
varliklarinin ekonomiye kazandirilmasi, dis kaynak
temin edilmesi ve biiytik 6lgekli yatirimlarin
desteklenmesi amaglaniyor. Ilerleyen siiregte biiyitk
¢apli kamu kurumlarinin bu fona devredilmesiyle
Tiirkiye Varlik Fonu'nun 6nemi artt1.

2016’n1n sonlarina yaklasirken Avrupa Birligi

ile de 6nemli bir gerilim yasandi. Olaganiisti

hal uygulamalari ile miilteci anlasmasindaki
uzlasmazliklar gerekce gosterilerek Avrupa
Parlamentosu “Tiirkiyenin tam iiyelik goriismelerini
dondurma” yoniinde tavsiye karari aldi.

Tiirk hitkiimeti bu gelismeye son derece sert

tepki verdi. 2016 yili Ilerleme Raporu da ayn1
elestirileri yaparken Tiirkiyeden sert elestiri aldi.
Aralik ayindaki AB zirvesinden ise Tiirkiye ile

tam iiyelik miizakerelerinin siirdiiriilmesi karar1
alindi. Buna ragmen iki taraf da artik bu siireci
stirdiirmekte zorlantyordu. Bu ortamdan Tiirk halk:
da etkilenmisti. 2000’li yillarin baginda AB’ye iiye
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olunmasini isteyen niifusun ytizde 89’u simdi ytizde
56 oraninda “hayir” demeye baglamigti.

2016 yilinin son siirprizini ise Tiirkiye Istatistik
Kurumu yapti. TUIK milli gelir hesaplama
yontemini yeniledi ve yeni hesaplamalarin sonuglari
herkesi sagirtti. Aralik ayinda Tiirkiye [statistik
Kurumunun milli gelir hesaplamasina iligkin yaptig1
revizyon sonrasi Tiirkiye'nin esasinda gok hizli
biytidiigi, yurt igi tasarruflarin milli gelire oraninin
ytizde 25’ere yakin ve hi¢ de diisiik olmadigy, yine
yatirimlarin milli gelire oraninda ytizde 30’lar ile
oldukga yiiksek oldugu sonuglarina ulasildi. Revize
edilen GSYH biiyiime oranlar1 da hayli yiiksek
rakamlari gosteriyordu. Kisi bag1 milli gelir de
12.500 dolar olarak 6l¢iild.

KURESEL GELISMELER SANAYIDE
YENI DEVRIMLER YARATIYOR

Yeni Milenyumda yaganan gelismeler sanayide de
yeni devrimler yaratmaya baglamist1. Teknoloji
alanindaki gelismeler, stirdiiriilebilirlik, demografik
egilimler, hizmet ve bilgi toplumuna gegis, yeni
nesillerin tercihleri sanayide yeni egilimler
yaratiyordu. Sanayide iiretimin cografyasi da siirekli
devinim gosteriyordu.

Kiiresel ekonomik krizin ardindan iilkelerin
gosterdigi ayrismada sanayi ve tiretim agirlikl
ekonomilerin daha saglam kaldiklar1 gériilmiistii.
Bu nedenle 6zellikle gelismis tilkeler uzun yillardir
biraktiklar: sanayi iiretimlerine yeniden donmeyi
hedefliyordu. Sanayi iiretiminde maliyetler halen
yer seciminde belirleyiciydi. Buna bagli olarak
gelismis tilkeler tiretimlerini kendi tilkelerinde
yapabilecekleri rekabet kosullarini yaratmak

i¢in verimlilik artisina yoneldi. Sanayi 4.0 olarak
adlandirilan ve dijital sanayi olarak da nitelendirilen
sanayideki yeni devrim en az isgiicii, en yiiksek
otomasyon ve verimlilik hedefliyordu. Uretim
giderek isgiicli olmaksizin yapilir hale geliyordu. 3D
yazicilar ise iiretim teknolojilerinde devrim yaratmis
olup kisiye 6zel tiretim donemini agiyordu. 3D
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Bagsbakan
Binali
Yildirim

yazicilar Kitlesel tiretimin rakibi olamayacakti,

ancak tiretimin dogasini 6nemli 6l¢iide
etkileyecekti.

Stirdiriilebilirlik sanayideki teknolojik
yenilikleri belirleyen en 6nemli unsurdu. Artik
tiretim teknolojileri ve iiriinler en az enerji ve su
titketen, en az karbon saliniminda bulunan, en
az giirtiltii ¢ikaran, geri doniisiim malzemeleri
kullanilarak yapilan ve yiizde yiiz geri
doniisebilir olanlardi. Stirdiiriilebilirlik ve yeni
nesillerin yasam bi¢imleri paylasim ekonomisi,
dongiisel ekonomi, makerlar gibi yeni iiretim-
titketim modellerinin yayginlasmasina yol
actyordu. Buna bagli olarak sanayi tiretimine

yonelik kapasite ihtiyaclar1 da kademeli

olarak azaliyordu. Makerlar ise iiriinlerini
kendileri yaparak sanayi tiretimine alternatif
olusturuyordu. Sanayi deger zincirinde tiretim
disindaki AR-GE, inovasyon, bulus, tasarim,
pazarlama, lojistik, satis kanallar, satig sonrasi
hizmetler daha gok karlilik yaratiyor, kiiresel
Olgekte artan rekabet ile imalat sanayiinde
karlilik diisiiyordu. Teknoloji faaliyetleri,
tedarik zinciri yonetimi, markalagsma, satin
alma ve birlesmeler, stratejik ortakliklar ile
karlilik artirilmaya ¢aligiliyordu. Kiimelenme
ve enddistriler ici ve arasi biitiinlesme seviyesi
artryordu.

Sanayide iiretim biiyiik 6lgiide Asya-Pasifik
bolgesinde toplulasmaya devam ediyordu.

Cin, Japonya, Giiney Kore ile bolgedeki

diger sanayilesmis ve sanayilesmekte olan
tilkeler arasinda artan oranda bir biitiinlesme
yasaniyordu. Bu biitiinlesme teknoloji isbirligi,
insan kaynag1 ve girdi tedariki gibi temel
konularda saglaniyor ve {ilkelerin rekabet
glicleri artarken, olgekler de biiyliyordu. Gelisen
tilkeler 6nemli 6l¢tide sifirdan yabanci sermaye
yatirimlari gekmeye de devam ediyordu.
Polonya, Cek Cumhuriyeti, Macaristan,
Slovakya, Meksika, Brezilya, Vietnam, Tayland,
Endonezya, Filipinler, Misir ve Angola son
donemlerde tercih edilen gelisen tilkelerdi.

Sanayinin tegvikinde de artik yenilik¢i
yaklagimlar gosteriliyordu. Altyapisi kamu
tarafindan yapilmis ve her tiirli ihtiyacin
karsilandig1 yeni nesil sanayi bolgeleri ve

bu bolgelerde arsa tahsisleri ve uzun siireli
kiralama olanaklar1 bunlarin baginda geliyordu.
Uzun vadeli yatirim kredileri ve alic1 kredileri
sunuluyordu. Gelismis tiniversite, arastirma
kurumlar1 ve merkezleri ile nitelikli insan
kaynag1 saglaniyordu. Uzun siireli vergi tatilleri
uygulaniyor, gelismis test ve laboratuvar

alt yapilar1 kuruluyor, uluslararas: tedarik
zincirlerine eklenmeye yonelik destekler
veriliyordu. Girisim sermayesi ve yenilikgilik
sermayesi sistemleri de etkin sekilde ¢alistyordu.
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Ulkeler gelismislik hayat egrileri icinde
sanayilesmis tilke olma hedefi igindeydi.
Sanayilesmis iilke olduktan sonra
hizmetler toplumu ve bilgi toplumu
haline doniisiiyorlardi. Sanayilesmis iilke
olamadan diger gelisme alanlarina gegis
kalic1 olamiyordu. Bu nedenle iilkeler yeni
sanayilesmis tilke olmak i¢in yogun ¢aba
gosteriyordu.

Tiirkiyede ise sanayide gelismeler siirerken
sanayinin yapisal sorunlar1 da halen
mevcudiyetini koruyordu. Gelisme tarafina
bakildiginda sanayi tiretimindeki artigin
yavasladig1 goriilityordu. Sanayide tiretim
artis1 2002-2008 arasinda ytizde 55,3 olurken,
2008-2016 yillar1 arasinda yiizde 27,2 olarak
gerceklesmisti. Imalat sanayiinin milli gelir
igindeki pay1 2008 yilinda yiizde 16,3 iken
2016 yilinda yiizde 16,5%, orta yiiksek ve
yiiksek teknolojili sanayilerin 2008 yilindaki
pay1 ylizde 29,6 iken 2015 yilinda yiizde
30,8 ulagmist1. Sanayi mali ihracat1 2008
yilinda 125,2 milyar dolar iken 2016 yilinda
133,0 milyar dolara ¢ikmisti. Goriildiigii gibi
sayisal veriler itibariyle degerlendirildiginde
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3D yazicilar

iiretim teknolojilerinde
devrim yaratiyor,

. kisiye ozel tiretim
" donemini
S, ac1yordu.

sanayide 2008 yilindan 2016 yilina kadar
¢ok sinirli bir gelisme yaganmigti. Son sekiz
yil icinde uygulamaya konulan strateji
belgeleri ve tegvikler sanayideki gelismenin
yavaglamasini engelleyememisti.

Tiirkiyede sanayi alaninda 6zellikle 2008
yilindan sonra yaganan esas gelisme ise
sanayisizlesme olarak da adlandirilabilecek
gelismeydi. Tirkiyede sanayi gruplari sanayi
yerine diger alanlarda yatirimi tercih eder
hale gelmisti. Diger yatirimcilar igin de

ayni1 egilim gegerliydi ve sanayi yerine diger
alanlar tercih ediliyordu. Mevcut karlilik
seviyeleri, yatirim getirileri ve siireleri ile
tesvik diizenlemeleri karsilastirildiginda
sanayi sektorii cazibesini kaybetmis
goriiniiyordu. Gayrimenkul, insaat,
perakende, enerji, turizm, e-ticaret, ticaret
(ithalat), banka dis1 finans kurumlari, saglik-
egitim, eglence-dinlence gibi sektorler
yatirimlarda karlilik seviyeleri ve yatirim
getirileri ile daha ¢ok tercih ediliyordu.
Ozellikle gayrimenkul ve ingaat sektoriiniin
yarattig1 ilave rantlar sanayicilikten kagisa
yol agyor, yeni kusaklar sanayinin devami
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yerine diger cazip alanlari tercih ediyordu.
Sanayicilik eski itibarini kaybetmekteydi.

Tiirkiye sanayiinde gelisme hizindaki
yavaslamanin bir nedeni getirisi daha yiiksek
diger alanlarin tercih edilmesi iken diger

bir neden de sanayinin birikmis yapisal
sorunlarinin ¢oziilememis olmasrydi. Tiirkiye
sanayii 6nemli sorunlar ve ihtiyaclar ile
karst karstyaydi. Oncelikle yeni yatirimlar
i¢in sanayi alani sikintisi yasaniyordu ve
sanayi arsalarinin tutari neredeyse yatirim
tutarinin yarisina ulastyordu. Yatirimlarin
finansmani i¢in TL cinsinden uzun vadeli
kaynak saglayacak bir kalkinma bankacilig1
da yoktu. Yatirimlarin finansmani sagliksiz
ve pahaliydi. Is ve calisma hayati mevzuati
sanayici igin siirekli ilave yiikler getiriyordu.
Yatirim tegvikleri sanayi ile diger sektorler
arasinda sanayiye yatirimi cazip kilacak
higbir ayricaliga sahip degildi. Mithendislik
egitimi ile mesleki egitimin ortalama kalitesi
diistiyordu. Yeni nesil yenilikgi, yaratici
insan kaynagi sikintisi yasaniyor, sanayide
caligma istegi de azaliyordu. Uretmektense
ithal edip satmak daha karl1 gériiniiyordu.
Dolayisi ile i¢ pazarda adil rekabet kogullar:
zayiftl. Arastirma gelistirme, inovasyon

ve markalagma siiregleri heniiz gelisme

Sanayimali
ihracati
2016 yilimda
133 milyar
dolara
¢tkmisgti.

agamasindaydi. Fikri miilkiyet haklar1
yeterince korunamiyordu.

Sanayide dlgekler ¢ok kiigiiktii. Imalat
sanayiindeki firmalarin yiizde 90’1 1-19 kisi
caligtirtyordu. Bunlarin bir boliimii piyasa
kosullarini bozuyordu. Sanayi sektorlerine
yonelik tesviklerde de herkes desteklenmekte,
potansiyeli ve kapasitesi daha yiiksek
firmalara ayricalik saglanmamaktaydi.
Sanayide iiretim ve iiriin teknolojileri bir¢ok
sektorde hala yurt digina bagimliydi. Daha
yiitksek katma degerli iiriinler i¢in daha ¢ok
gaba ve destek gerekiyordu. Sanayi ayn1
zamanda enerji ve tasimacilik alaninda
goreceli pahali maliyetlere katlaniyordu.
Birgok alanda sanayi karlilig1 ¢ok diisiikti

ve bu nedenle yeterli sermaye birikimi
saglanamamakta ve rekabet giiciinii artiracak
yatirimlar yapilamamaktaydi.

Bu yapisal sorunlarina kars: Tiirkiye
sanayiinde olumlu gelismeler de yasaniyordu.
Oncelikle Tiirkiye sanayii bircok sektorde
bolgesinin ve hatta Avrupa’nin en biiyitk
tiretim kapasitelerine ulagmisti. 160°'dan

fazla iilkeye sanayi mali ihrag ediliyor, bu

da Tiirkiye sanayi iiriinlerinin kalitesini
gosteriyordu. Son yillarda arastirma
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ISTANBULLU KADIN SANAYICILER

stanbul Sanayi Odasi biinyesinde 2014'te “Kadin Sanayiciler
Platformu kuruldu. Aralarinda iSO Meclis Baskani Zeynep Bodur
Okyay'in da yer aldigi kadin sanayicilerden bir béliimii ve istihdam
rakamlari goyle:

o F. Ulkii Biiyiikgdneng
(Mathaa ve Ambalaj Sanayi / istihdam sayisi 371)
e Fahriye Yiiksel
(Kauguk Maden Kaplama / Istihdam sayisi 10)
o Fatma Saral Kaya
(Kajit sektorii / Istihdam sayisi 240)
o Fatma Tuba Yazici
(Demir celik-turizm / istihdam sayisi 3000)
o Giildal Seyda Caglayan
(Krom- maden sektrii / istihdam sayisi 300)
® Giizin Kurt
(Makine sektorii / istihdam sayisi 30)
o Hatice Kal
(Iplik ve ingaat sektirii / istihdam sayisi 450)
e Hiilya Gedik Sagdiklar
(Metal ana sanayi / istihdam sayisi 1625)
e |skalen Sirkecioglu
(Isttma sistemleri sektdrii / istihdam sayisi 150)
® Nur Ger
(Hazir giyim sektdrii / Istihdam sayisi 300)
e Sevda Arikan
(Temizlik iiriinleri sektorii / istihdam sayisi 40)
e Sultan Tepe
(Tekstil sektdrii / istihdam sayisi 100)
e Vuslat Dogan Sabanci
(Basin yayin sektirii / Istihdam sayisi 1670)
® Yesim Giicer
(Ingaat taahhiit sektrii / istihdam sayisi 50)
o Zeynep Bodur Okyay
(Seramik karo, yapi sektorii / Istihdam sayis1 5020)
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Kadin sanayicilerden
Zeynep Bodur Okyay
ayni zamanda SO
Meclis Baskana.
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gelistirme faaliyetlerine artan dlgiide

agirlik veriliyor, yurt iginde ve yurt disinda
arastirma merkezleri kuruluyordu. Yurt
disinda sanayi yatirimlar: da genisliyordu.
Ayrica yabanci firma ve markalar satin
aliniyordu. Markalasma ve yurt disinda
perakende ve satis kanallar1 olugturulmasinda
da gelismeler goriilityordu. Beyaz esya, hazir
giyim, ev tekstili, ayakkabi, deri @iriinleri,
mobilya gibi sektorlerde Tiirk markalar:
bulunduklar: pazarlarda 6nemli paylara
ulagmisti. Sanayinin endiistriyel ve moda
tasarim kapasitesi de gelisiyordu. Bu gelisme
otomotiv, beyaz esya, kiigiik ev aletleri,
mobilya, hazir giyim, metal esya, seramik

ve sthhi tiriinler, miicevherat ile cam gibi
sanayi kollarinda yogunlagirken Tiirk
tasarimlari ve koleksiyonlar1 biiyiik ragbet
goriiyordu. Ayrica sanayi gelismis birkag ilin
disina taginmis, gok sayida yeni sanayi kenti
gelismisti. Sanayicilik kiiltiiriit Anadoluda da
hizla yayilmis ve kuvvetlenmis, bircok sanayi
kurulusuna 6nemli yatirim ve girisim fonu
ortak olmugtu.

Tiirkiye sanayisinde yiiksek teknolojili
alanlarda da yatirimlar ve tiretim gelisiyordu.
Ozellikle savunma sanayii alaninda ileri
teknoloji yogunluklu tiretim yapiliyordu.
Otomotivde elektrikli araglar, rayli sistem
ekipmanlari, karbon elyaf gibi ileri teknoloji
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yogunluklu yeni malzemeler, nano teknoloji
iceren kimyasal tiriinler iretiliyordu.

Artik Tirk sanayicisi ve sanayi sahip oldugu
potansiyel ile Tiirkiye'yi sanayilesmis tilkeler
arasina sokacak birikime ve istege sahipti.
Bunun 6niinde en énemli tehdidi mevcut
yapisal sorunlarin siirmesi ve sanayiciligin
yeniden cazip hale getirilmemesi halinde
yeni sanayici nesillerin yetismemesi
olusturuyordu.

ISO'DAN VASATLIK BITSIN
CAGRISI, BUTUNSEL KALKINMA
ONERISI

Istanbul Sanayi Odasi sanayinin karsi karsiya
bulundugu tiim bu sorunlar ve tehditler
karsisinda oldukga hassasti. Bu arada
[stanbul Sanayi Odasr’'nda da yoénetim kurulu
se¢imleri yapilmis ve Erdal Bah¢ivan, Tanik
Kiigtik'ten baskanlig1 devralmis, Zeynep
Bodur Okyay ise Meclis Bagkani se¢ilmisti.
Yonetim yeni isimlerden olusuyordu. Yeni
yonetim ilk icraatlarindan biri olarak Tiirkiye
sanayiinin i¢inde bulundugu duruma iligkin
genis katiliml1 bir degerlendirme siireci
gerceklestirdi. Ve sadece sanayide degil bir¢ok

alanda Tiirkiye'nin vasat seviyede oldugu
ve vasatlig1 da korumaya meyilli olundugu
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ISO Baskani

Erdal Bah¢ivan,

13. Sanayi Kongresinde
sanayicilere

seslendi.

ISTANBUL
SANAYT ODASI
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sonucu ortaya ¢ikarildi. Tiirkiyenin yasadigi
vasatlik agilamadan Tiirk sanayinin i¢inde
bulundugu vasat seviyeden ¢ikigt miimkiin
olamayacakt.

SO 2014’te geleneksel hale getirdigi Sanayi
Kongrelerinden 12sini diizenledi. Bu kez

konu da program akis: da farkliydi. Kongreyi
¢ok sayida is diinyas: temsilcisi, iniversite
ogrencileri ve akademisyenler izledi. “21.
Yiizyilla Biiyiik Yiizlesme” temasiyla gerceklesen
kongrenin basligi da ISO Bagkani Erdal
Bah¢ivan'in yaptig1 konusma da siyasette

bir kisir dongiiye giren Tiirkiye'ye uyar1
niteligindeydi.

Bahgivan, ge¢misin golgesi altinda Tiirkiye'nin
sorunlarina yonelik yapilan tartismalarin,
toplumu yorgunluk ve timitsizlikle bir kisir
dongiiye mahkaim ettigini belirtiyor ve
gelinen noktada kimsenin masum olmadigini
soylityordu:

“Bu dogrultuda ekonomi basta olmak iizere
siyasal ve sosyal bircok alandaki gerceklerle,
gerceklerimizle ytizlesmeliyiz. Ciinki yiizlesme
cesaretini gosteremedigimiz i¢in 20. ylizyih
kaybettik. Heniiz baginda oldugumuz 21.
yiizyili da ayni sekilde kaybetme litkstimiiz yok.

Vasatlik zinciri 50 yildan bu yana Tiirkiye'nin
ayagina dolaniyor.

Uygulana gelen, daha ¢ok insaatciliga, tiiketime
ve ranta dayali ve dis kaynaklara bagimli
bitylime modeli, potansiyelini bityiik 6l¢tide
yitirmis bulunuyor. Ulke ekonomisi ‘orta gelir
tuzagina hapsolmus durumda. Demokratik
gelisme, toplumun beklentilerinin gerisinde
kalmaya devam ediyor. Yeni diinyada en giigli
doniistiirtici kuvvet bilgidir. Yayginlasan
belirsizlikleri asmak ve vasatliktan kurtulup
refah ve esenlige ulasmak i¢in yeni bir zihniyet
ve yaklagim gerekiyor. ISO olarak, ‘biitiinsel
kalkinma’ yaklagimini dneriyoruz.”

>

2015’te “Vasatliktan Cikis Icin: Insan ve Kiiltiir’
temastyla diizenlenen ve ilk defa interaktif
formatla gergeklesen 13. Sanayi Kongresine ise
2 bini agkin kisi katild.

Istanbul Sanayi Odasi boylece gerekli uyarilart
yapmis ve Onerilerini de sunmustu. Bundan
sonrast sanayi i¢in ihtiya¢ duyulan adimlarin
atilmasina kaliyordu. Tiirkiye ya kaynaklarinin
6nemli bir boliimiinii ve 6nceliklerini kisa
zamanda sanayilesmis bir tilke olmak igin
planlayacak ya da kagirdig: sanayi devrimlerini

izlemekle yetinecekti.
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ISTANBUL YOLUNU ARIYOR:
TASARIM MI, IMALAT MI, FINANS MI?

Istanbul, Tiirkiye'nin 100 yiluk sanayi tarihinin merkezi. Geg sanayilesen Osmanli ve ardindan
Tiirkiye Cumhuriyeti nin ilk fabrikalari istanbul’da kuruldu. ilk sanayi bélgeleri Avrupa
Yakasinda Kagithane, Halic, Bomonti, Zeytinburnu, Levent, Asya yakasinda ise Kartal, Maltepe
ile biiyiidii.

Sanayinin merkezi olan istanbul, Anadolu’dan aldig biiyiik gcle bugiin 15 milyon niifusa
dayandi. Son 12 yilda AK Parti iktidarinin Anadolu sermayesine, kiiciik ve orta dlcekli
isletmelere verdigi destekle sanayilesmede Denizli, Gaziantep, Kahramanmaras gibi yeni
iiretim merkezleri dogjsa da, Istanbul'un biiyiimeyi yénlendirme giicii siiriiyor.

Istanbul hala Gayrisafi Yurtici Hasila'nin yiizde 24'iinii sagliyor. ihracatin yiizde 52'si, ithalatin
yiizde 56's1 Istanbul'dan gerceklesiyor. Istanbul, Tiirkiye'nin diinyaya en entegre sehri. Dort
saatlik bir ucusla 1.5 milyar kisilik pazara ulasma imkani sunuyor.

2016 yili sonu itibariyle istanbul'da imalat sanayinde 18 bin 200 istanbul Sanayi Odas! iiyesi
firma faaliyet gosteriyor. Bu sanayi kuruluslarinda 1 milyon 127 bin kisi istihdam ediliyor.

Istanbullu sanayicilere gére iiretim zorlagsa da kentin sanayi sehri olarak korunmasi
gerekiyor. istanbul Sanayi Odasi, Tiirkiye nin 2023 hedeflerine ulasabilmesi igin amiral gehrin

Istanbul oldugunu savunuyor. Bu kapsamda IS0 2015°de bir istanbul Sanayi Strateji Belgesi
hazirladi. Bu belge 18 baslik altinda 46 strateji ve 85 eylem planini kapsiyor. Oneriler sdyle:

e Sanayiinin istanbul'un gayrisafi katma degeri icindeki pay! yiizde 27,40, buna gére 33,84
olan Amsterdam, 29,97 olan Milano’dan sonra iiciincii sirada.

e Tiirkiye'nin ihracat vizyonu istanbul ile kaginilmaz baglidir. Istanbul'dan 52 milyar dolarlik
ihracat yapilmaktadir.

e [stanbulun 2023 yilinda 160 milyar dolar ihracat yapmasi dngériiliiyor. ihracatin 10 yil
icinde 2.7 katina cikanilmasi gerekmektedir. Bu hedef ulasilabilirdir.

* istanbul’un orta yiiksek teknolojili iiriinler ihracati Tiirkiye genelinden fazladir. Tiirkiye'de
kisa siirede yiiksek teknolojiye dayali ihracat artirabilecek tek altyapi istanbul’dadir.

* istanbul'da sayilari 50°yi bulan iiniversitenin olmasi sanayi icin biiyiik avantaj. Bununla
birlikte iiniversiteler ile sanayi kuruluglari arasindaki isbirligi, IS0 nun yedi iiniversiteyle
birlikte bir sanayi platformu kurmus olmasina ragmen heniiz istenilen seviyenin cok
altinda.

* [stanbul sanayisinin tasarim kabiliyeti gelistirilmeli. istanbul sanayi firmalarinin
iiniversitelerin tasarim bdliimleriyle ishirlikleri artinlmal.
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2000°LERDEN SONRA
ISTANBUL

2000’li yillar Tiirkiye i¢in degisimin ivme
kazandigy, titketim aligkanliklarinin stirekli
yenilendigi yillardi. Bu sosyal yasama da
yansiyor, 6zellikle teknolojik yenilikler toplum
tarafindan hemen benimseniyordu. Ornegin
2016da Tiirkiye genelinde konutlarin yiizde
96,6’sinda cep telefonu ya da akilli telefon,
yiizde 22,9’'unda masa iistii bilgisayar, yiizde
36,4’ tinde taginabilir bilgisayar, yliizde 29,6’sinda
da tablet bulunuyordu. 2015’te yiizde 20,9 olan
internete baglanabilen televizyon orani da ytizde
24,6’ya ¢ikmist1. Internet kullanicist sayisi 46,3
milyondu, 36 milyon kisi de cep telefonuyla
sosyal medyada dolastyordu. Cep telefonu
kullaniminda Tiirkiye neredeyse her yil diinyada
ilk siray1 aliyordu.

Istanbul da 2000’li yillar boyunca ¢ok degismis,
sehir hem bir finans hem de bir turizm
merkezine doniismiistii. Metrobiis, Marmaray,
metro ve Yavuz Sultan Selim Kopriisir'yle kentin
ulasim aksi da neredeyse tiimiiyle degismisti.
Ugiincii havaalaninin ingaatina baglanmus,
Kanal Istanbul gibi bityiik projeler icin harekete
gecilmisti. Kentin sinirlari da genislemis,
Beylikdiizii ve civarindaki yapilagmayla
neredeyse yeni bir Istanbul dogmustu. Her ilge
konutlary, is yerleri ve aligveris merkezleriyle
kendi sosyal hayatini da kuruyordu. Kentsel

doéniisiim alani ilan edilen semtler gogu zaman
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el degistiriyordu, Fikirtepe, Zeytinburnu,
Gaziosmanpasa, Esenyurt her seferinde
Istanbullarin karsisina baska bir ¢ehreyle
¢ikiyordu. Bazen butik projeler bazen de dort
bin dairelik biiyiik projeler ingaat sektoriinil
dinamik tutuyordu.

2000’lerde hem Tiirkiye'nin hem de
Istanbullularin yiiziinii giildiirecek gelismeler
de yagsanmuist1. Bunlardan biri Galatasaray’in
UEFA Kupasrni kazanmasiydi. Bu kupay:
alan ilk Tirk takimi olan Galatasaray, sadece
kendi taraftarlarini degil, tim Tirkiye'yi
heyecanlandirmisti. Dalgi¢ Yasemin Dalkili¢
da uluslararasi basarisiyla géz doldurmustu.
Tiirkiye'yi sevindiren bir olay da 2006da
Orhan Pamuk’un Nobel Edebiyat Odiilinii
almasiydi. Bu ayn1 zamanda Tiirkiyenin
kazandig1 ilk Nobel oluyordu. Istanbul,
Pamuk’un romanlarinin bityiik bolimiiniin ana
karakterlerinden biriydi. Istanbul'un yasadig
sosyo-ekonomik ve politik degisimler bu
romanlarin i¢inde ustalikla betimleniyordu.

Pamuk’u 2015de Nobel Kimya Odiilinii
kazanan Prof. Dr. Aziz Sancar izledi. Sancar
6diilii, mordtesi 1sinlarin DNAya verdigi
hasar1 ve viicudun bu hasar1 tamir siirecini
haritalandiran ¢aligmasiyla aldi.

Tiirk sinemasi da neredeyse 60’11 yillardaki
coskusuna yeniden kavusmustu. Nuri Bilge
Ceylan'in 2008'de “U¢ Maymun” filmiyle
Cannesda en iyi yonetmen 6diilii almasi, 2014’te
yine ayni festivalde “Kis Uykusu” filmiyle en
bityiik 6diil olan Altin Palmiye’yi kazanmasi
Tuirk filmlerinin uluslararas: alandaki
basarisinin belgesiydi.
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Uretmeden olmaz... Ciinkii iiretiyorsak variz,
ancak tretirsek var olacagiz. Toplumsal refahin
formiiliiniin sanayide oldugunu biliyoruz.
Aslinda ger¢ek mutlulugun kullandigimizda
degil, iirettigimizde sakli oldugunu; titketerek
degil, tireterek var olabilecegimizi de
biliyoruz. Gergek refah gergek ekonomide,
tiretimde yatiyor. O halde sanal degil, gercek
zenginligi aramaya devam etmeliyiz. Iste bu
nedenle sanayiden ve sanayilesmeden asla
vazgegemeyiz.

Istikrarly, siirdiirilebilir ve gliclii bir ekonomik
bilyiimenin anahtar sanayidir. Sanayi
ekonominin bel kemigidir. Bilyilyen sanayi,
giiclii ekonomi demektir. Ciinkii daha ¢ok
sanayi daha ¢ok istihdam, daha ¢ok as, daha
¢ok is demektir. Alin teriyle, sabirla ve azimle
iiretim yapan, toplumsal refaha katki saglayan
insanlar bu iilkeye can veriyor. Umut veriyor.
Ciinkii iiretmek umut etmektir. Uretmek
sevmektir.

Sanayiciler bu duygular esliginde iiretimde
¢ag1 yakalamanin, diinyanin en yeni iiretim
tekniklerini tanimanin ve uygulamanin ¢abasi
icindeler. Gelecege ytiriimek igin ileriye
bakiyorlar. Sanayinin gelecegini kuruyorlar.

Diinya yepyeni bir sanayi doneminin
arifesinde. Gegen yiizyillarda sanayide yasanan
biiyiik dontisiimler, ekonomide ve toplumsal
hayatta da koklii degisiklikleri beraberinde
getirmisti. Buhar makinesinin icads, elektrikli
tiretim, bilgisayar ve internet ¢ag1... Sanayide
baslayan biitiin bu yenilikler diinyanin,
Tiirkiye'nin, Istanbul’'un ekonomisine,
hayatina, kent dokusuna niifuz etti, onlar1
sekillendirdi.

Simdi yeni bir ¢aga adim atiyoruz. Son 30
yilda kiiresel tiretimin merkezinin Batrdan
Asya-Pasifik bolgesine kaymas, iilkeleri

ve sanayicileri yepyeni arayislara sevk etti.
[letisim ve ulagimda yasanan gelismeler
sayesinde diinya kii¢iildii. Her alanda
rakiplerin sayisi artti. Rekabet ¢ok daha getin
bir hale geldi. Sanayilesmis batili iilkelerin,
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klasik rekabet unsurlari olan sermaye,
isgiicti ve hammadde tizerinden rakipleriyle
yarigmasi imkansiz hale geldi. Onlar da yeni
kiiresel tiretim yapisinda var olmanin yolunu
inovasyon ve teknolojide gordiiler.

Uretim anlayiginda da koklii bir degisim
yasaniyor. Uretim, geleneksel olarak,
hammaddelerin insanlar ve diger kaynaklar
kullanilarak @iriine doniistiigii stiregler olarak
gortlirdi. Su anda ise merkezlerinde fiziksel
tiretimin bulundugu ¢ok daha genis kapsamli
deger zincirleri ortaya ¢ikmis durumda. Bu
aglar farkl: fikirleri, tirtinleri ve hizmetleri
kiiresel ¢apta entegre ediyor.

Sanayinin doniisiimii herkesi etkiliyor.

Son donemde iiretim ekosisteminin
kiiresellesmesi daha ¢ok sayida sirketin,
tilkenin ve insanin refahini etkiler hale gelmis
durumda. Diinyanin dért bir yanindaki
tilkeler sanayinin kiiresellesmesinde ve
tiretimin yayginlasmasinda rol aldi ve bu
siirecten yararlandi. Uretimin kiiresellesmesi
yiiksek degerli mesleklerin yaratilmasinin ve
gelismekte olan ekonomilerdeki yiikselen orta
sinifin yasam standartlarindaki artigin temel
itici kuvvetidir. Bu durum, sirketlerin yan1
sira gelismekte olan iilkeler ile gelismis tilkeler
arasindaki rekabetin tabiatini degistiriyor.

Olusan ¢etin rekabet ortaminda, yeni iiretim
cagina ¢evik, yaygin aga sahip, bilgiyi ve analiz
sistemlerini ustalikla kullanan, farkl kiiresel
piyasalara iiriin ve hizmet sunabilen yetenekli
calisanlar ve akilli makinelerden yararlanan
sirketler damga vuracak.

Gelecekte de iilkeler katma degerli istihdam
yaratmak ve kiiresel ¢apta liderlik, iiretim
inovasyon ekosistemlerinden yararlanma
konusunda birbirleriyle rekabet halinde
olmaya devam edecek. Uretim sirketleri

- mevcut giigler ve yeni aktorler - yeni ve
mevcut miisterilere yonelik kéarl1 pazarlara
hékim olabilmek amaciyla, giderek
yogunlasan, yetenek odakli bir inovasyon
rekabetine girecek. Bu rekabet yogunlastikga,
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hem devlet politikalar1 hem de tiretim
sirketlerinin stratejileri kaynak ve beceriler
cevresinde yogunlasan rekabete baglh olarak
sekillenecek.

Gelecegin ipuglarini simdiden goriiyoruz:
Klasik sanayi devriminin mantigina uygun bir
sekilde tiretim yapan sirketlerin varlik degeri
ve kar oranlar1 her gegen giin azaliyor. Buna
karsin, inovasyon ve katma degeri yitksek
tiriinlere yonelmis sirketlerin varlik degeri ve

kar oranlarinda, adeta bir patlama yaganmakta.

Bu siiregte ge¢misin {iretim anlayisiyla ilgili
ezberler bozuluyor.

Teknoloji en biiyiik dondistiiriicii giig.

Daha birkag yil 6nce hayal etmekte bile
zorlandigimiz teknolojik gelismelere tanik
oluyoruz. “Biiyiik veri” olarak adlandirilan
yeni dijital kaynaklar ortaya ¢ikarken, yapay
zekéya sahip akilli makineler kendi kendini
gelistirmeyi 6greniyor. U¢ boyutlu yazicilar
tretim hayatinda devrim yaratabilecek bir
sekilde gelisiyor. Sadece verileri iletmekle ve
depolamakla kalmayan, veri tireten ve veri
degerlendiren akilli tiriinler yeni nesil ticaret
aglarinin olugsmasinda rol oynuyor.

Sanayi artik makinelerin makinelerle iletisim
kurdugu bir agsamaya geciyor. Akilli ve
baglantili tiriin ve {iretim siiregleri miisteriyi,
saticiyl, ureticiyi, tedarikgiyi birbirine daha da
yakinlastirtyor, taleplerin ve geri bildirimlerin
hizla iletilmesini sagliyor. Bilgi teknolojileri
sayesinde olusan muazzam veri birikimini

iyi kullanan firmalar, tiretimlerini ihtiyaclara
biiyiik bir hizla uyarliyor. Esnek ve verimli bir
tiretim yapisi olusuyor. U¢ boyutlu yazicilar
sayesinde tiretim fabrikaya bagli olmaktan
kurtuluyor, her yer tiretim mekani haline
geliyor.

Diinya degisirken biz bu degisimin neresinde
olacagiz? Hig siiphe yok ki Tiirkiye'nin de yeni
nesil sanayi anlayisin1 benimsemesi ve bu
dogrultuda bir doniisiime kendini hazirlamasi
gerekecek.
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YENI SANAYi CAGI

Imalat sanayi siirekli degisim icinde olan
ve gevrimsel degisim gosteren bir sektor.
Imalat sektorii aslinda son birkag on yildir
doniisimiini stirdirityor. Bu doniisiim
giderek hizlanmakta.

Imalat sektorii 2010da kiiresel istihdamin
yiizde 16,6’1n1 temsil etmekteydi ve GSYHdeki
pay1 kiiresel planda siirekli diigmekteydi.




21. Yizyl
Insani

(1970’te yiizde 27den bugiin yiizde 17’ye
diismiis bulunuyor.) Ancak sadece iiretimin
milli gelirdeki payina bakmak yanuiltic1 olur,
asil 6nemli olan {iretimin deger zincirlerindeki
etkisidir. Bu agidan bakildiginda, tiretkenlik
giicii muazzam olmaya devam ediyor. Bugiin
dagitim ve perakende gibi faaliyetler bile deger
zinciriyle biitiinlesmis durumda. O nedenle
sadece imalata ve imalat istthdamina bakmak
yeterli olmaz. Daha karmagik bir imalat
cercevesi belirmektedir.

Sanayiye
Doniis

istanbul’da
Sanayi

Yakin zamanda yapilan aragtirmalar, iretimin
tilkelerin refahi acisindan 6nemini bir kere
daha ortaya koymus, diinya genelindeki 128
tilkedeki gelir diizeyi farkinin yiizde 70’inin
ihracat tirtinleri verilerinden kaynaklandigini
gostermigtir.

Iste bu nedenlerle sanayisini ikinci plana

atan gelismis tilkelerin bu yonelimi bizi
yaniltmamali. Clinkii tarih boyunca biitiin
gelismis tilkeler 6nce sanayilesmis, sonra diger
sektorleri de gelistirmistir. Unutmamaliyiz

ki gelismis tilke olmanin yegane kosulu
sanayilesmis iilke olmaktir. Sanayilesmemizi
en yiiksege ¢cikarmadan diger sektorlere
yonelemeyiz.

URETIMIN TURKIYE ACISINDAN
ONEMI

Biitiin diinyada {iretim ekonomisi yeniden
onem kazanirken, kiiresel diizeyde rekabet
glicinii artirmus bir Tiirkiye i¢in yeni bir
ekonomik kalkinma modeline ihtiyag
duyuluyor. Elbette Tiirkiyenin yeni ekonomi
hikayesinin odaginda iiretim bulunuyor, yeni
yol haritasini {iretim ekonomisi ¢iziyor. Bu
yeni modelin olmazsa olmazi; yitksek katma
degerli, ileri teknolojiye dayali, verimli, gevreye
duyarly, disa bagimlilig1 azaltan, giivenli ve
stirdiiriilebilir bir tiretim yapisi seklinde
tanimlaniyor. Bunun i¢in temel kosul, kendi
tretim ve tiriin teknolojisine sahip olmak,
daha yiiksek katma degerli tiretim yapmaktir.
Sanayimizin iste boyle bir doniisiimi
basarmas gerekiyor.

Tiirkiye'nin de tiim diinyadaki degisime ayak
uydurarak sanayilesmesini giiglendirmesinin
yolu, bu alanda ulusal yatirim ve tiretim
stratejilerini belirlemekten gegiyor. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan
hazirlanan “Tiirkiye Sanayi Stratejisi”, Istanbul
Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan “Istanbul
Sanayi Strateji Belgesi” bu dogrultuda atilmis
onemli adimlar.
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Tiirkiye ve Istanbul sanayisinin hedefledigi

bu doniisiim, ihracat ile tiretimde hem nitelik
hem de nicelik bakimindan bir yiikselmeye
yoneliktir. Bu siirecte AR-GE, inovasyon, iiriin

gelistirme, tasarim ve tiim iiretim siireglerinde
teknoloji igeriginin yiikseltilmesi en fazla
odaklanilmasi gereken konular olacak. Bu
kapsamda Tiirkiye'nin 2023% kadar milli
gelirden AR-GE’ye ayrilan payi yilizde 3e
¢ikarma hedefi son derece 6nemlidir.

Her giin daha iyisini {iretmek elimizde. Bu
konuda hedeflerimiz bityiik, umutlarimiz
yiiksek. Biitiin bunlar1 nasil yapacagiz? Elbette
yine sanayi birikimimize dayanarak ve bilim
ile sanayiyi bir araya getirerek... Ciinki
sanayi ve bilimsel aragtirmalar birbirini
desteklemektedir. Teknolojik gelismeler ancak
gelismis bir sanayi altyapisi ile mimkiindiir.
Bilimsel gelismelerin en genis uygulama alani
ise yine sanayidir. Sanayi altyapiniz yoksa
arastirma gelistirme faaliyetleri icin olanaginiz
da yok demektir. Bulus, fikir ve yeniliklerin
yeserdigi ve gelistigi en 6nemli alandir sanayi.
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Bir toplumda inovasyon kiiltiirii ancak
sanayinin var olmasi ile olusup gelisir.

Yiiksek deger yaratan her iriin ve hizmetin
ardinda tiretim siireci vardir. Uretim,
teknolojik inovasyonlarin piyasaya sunulan
tiriin ve hizmetlere uyarlanmasina olanak
tanir. Uretim ayn1 zamanda yeni iiriinleri
ulagilabilir kilarak sagladig ekonomik ve
toplumsal fayday1 artirir, arzulanan etkiyi
ortaya ¢ikarir.

Uretim biiyiik zenginlik ve vasifli caligan
yaratma potansiyeline sahiptir. [hracatimizin
biiyiik bolimiinii tiretim olusturmaktadir.
Uretimden dogan katma degerin ve
istthdamin biiytik kismin KOBTler,

mikro, kii¢tik ve orta dl¢ekli girisimler
olusturmaktadir. Uretim Anadolu piyasalar1
acisindan da kritik 6nemdedir: Bilim ve
inovasyon alanindaki gelismelerin ortaya
¢ikardig yeni piyasalar, iiretimi geleneksel
ve yeni sektorlerin Gtesine tasima becerimizi
artiracaktir.



URETIMIN GELECEGI, YENI
URUNLER VE YENi FABRIKALAR

Diinyada yeniden sekillenen sanayi anlayisiyla
tiretim siiregleri yeniden tanimlaniyor.

Yeni iirtinler hayatimiza girmeye baslarken
biitiin bu gelismeler {iretimin mekani olan
fabrikalarin da degismesini beraberinde
getiriyor. Tiirkiye'nin yakalamas: gereken
degisimi anlamak i¢in, yeni tirtinlerin ve yeni
fabrikalarin temel 6zelliklerine daha yakindan
bakalim:

Uretim daha kolay hale geliyor. Bilgisayar
destekli tasarim ve simiilasyon uygulamalari,
piyasaya yeni iiriin sunmak amaciyla
harcanan para ve zamani azaltiyor. Gelismis
robot teknolojileri otomasyonu ucuzlatiyor
ve esneklestiriyor. Nano parcaciklar gibi

yeni malzemeler iriinlere yeni 6zellikler
kazandiriyor. Nesneleri plastik ve metal
katmanlar halinde ortaya ¢ikaran ii¢ boyutlu
baski gibi yeni {iretim siiregleri prototip
tretiminde zaten kullaniliyordu. Giiniimiizde
ise nihai tiriinlerin tiretiminde de kullanilmaya
basland.

Gelecekte bir¢ok yeni tiriin hizmetlerle bir
arada sunulacak. Yeni tirtinlerdeki hizmet

ve fonksiyonlarin arttigini gérecegiz. Buna
bagli olarak iiriin zekasinin artmasi, 6rnegin
bilesenlerde gémiilii mekatronik bulunmasi da
gerekecek. Uriinle birlikte, tirtiniin onarilmasi
gerektiginde uyar1 veren sensorler de gelecek.
Bu da tasarim ve iiretim yonteminin bu
dogrultuda degismesini gerektirecek.

Bugiin belki sadece adin1 duydugumuz tiriinler
hayatimizin bir pargasi olacak. Bu baglamda,
oniimiizdeki yillarda ihtiyag duyulacak
gelecegin iriinlerini ortaya ¢ikarmak iizere, bu
degisimi miimkiin kilacak temel teknolojilere
duyulan ihtiyag da artacak. Bu teknolojilerin
bazilari; fotonik, mikro elektronik, nano
elektronik endiistriyel biyo teknoloji ve nano
malzemelerdir.

Gelecegin iirtinlerini ortaya ¢ikaran

itici kuvvetler hem kiiresel hem de yerel
olacak. Ciinkii bir yandan kiiresel ¢apta
titketici elektronigi, baglant: olanaklari,
telekomiinikasyon, mobilite, biiyiik

veri ve yapay zekaya dair diizenlemeler
yapilmast kaginilmaz olacak. Diger yandan
yeni iriinlerin yerel piyasa ihtiyaglarinin
gereksinimlerine cevap vermesi gerekecegi
i¢in yerel dinamikler de bunlar tizerinde etkili
olacaktir.
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Sirketler iiriinlerinin yeniden kullanimi ve geri
doniisimii konusunda daha fazla sorumluluk
almaya bagladikga, atiksiz iiretim ve “yeniden
iretim” yayginlasacak.

Bu kosullarda imalatta su tiir “is modelleri”
yayginlasacak:

o Uriinlerin ve hizmetlerin bir arada
sunulmasi,

o Uriinlerin kullamimina dair gomiilii
sensorlere ve agik verilere dayal: yeni bilgi
kaynaklari,

o “Fabrikasiz iiretici” olmak, iiretimi
baskalarina birakirken, teknolojik bilgi
satarak deger yaratmak,

o Nihai iirtinii tekrar tireterek, orijinal
ozelliklerini yeniden saglayarak ve
gelistirerek “yeniden tiretici” olmak,

o Hicbir miisterinin iiriine tek basina sahip
olmadig1 “ortaklasa tiiketimi” hedeflemek,

o Sektor igerisinde ve farkli sektorlerle yeni
(rekabetci) stratejik ittifaklar kurarak deger
yaratmak,

o Yiiksek operasyonel beceri ve girisimci
ongoriileri sayesinde yeni teknolojileri daha
hizl bir sekilde hayata gecirmek.

Fabrikalar da degisecek. Biiyiik, sermaye
yogunluklu ¢ok sayida insani istthdam

eden, karmasik makineler iireten, otomotiv
sirketleri gibi sirketler tarafindan isletilen
tiirden fabrikalar varligini siirdiirecek. Ancak
iretimin 6nemli bir kismi kiiciik 6l¢ekli olarak
gerceklestirilecek, hatta evlerde yapilacak.

Yeni teknolojilerin bir¢ogu ¢ok daha az sayida
galisan gerektiriyor. Bu da iiretimin, ¢ok fazla
yeni istihdam yaratmayacagi, en azindan
fabrikalarda ¢aliganlarin sayisinin artmayacagi
anlamina geliyor. Ancak iiretime ve baglantili
hizmetlere daha genis agidan bakildiginda,
gelecegin fabrikalarinin istihdami
artirabilecegi goriiliiyor.
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Gelecegin fabrikalar1 bazi alanlardaki
aragtirmalar1 oncelik haline getirerek,

aragtirma ve inovasyonlari takip ederek
gereken doniisiimleri belirleyebilir ve
gerceklestirebilir. Bu alanlar sunlardir:

o Gelismis iiretim siiregleri,
o Esnek ve akilli iiretim sistemleri,

« Dijital, sanal ve kaynaklar: verimli
kullanan fabrikalar,

o Isbirligine agik ve mobil girisimler,
« Insan odakl iiretim
o Miisteri odakli iiretim.

Ote yandan gelecegin fabrikalar1 da gelecegin
triinleri arasinda degerlendirilecek, bu
fabrikalarin tasariminda kullanici (¢aligan)
deneyimi de dikkate alinacak.
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INOVASYON

Yeni ¢agin temel rekabet unsuru, inovasyon.
Peki ya inovatif yonii giiclii bir sanayi yapisi
hangi kosullarda gelisebilir?

1novasyon ancak; yeni fikirleri tireten, fikirleri
yeniden kombine eden ve bunlarla deneyler
yapan yetenekleri, bu fikirleri destekleyen
yatirimeilari ve kredi verenleri ve bu fikirlerin
test edildigi pazarlari kapsayan bir sistem
i¢cinde miimkiin olabilir.

Bu sistemde kamu sektorii 6nemli bir rol
oynar. Uluslarin rekabet gii¢leri arasindaki
farklar ancak kamu sektoriiniin eylemleri/
eylemsizligi ya da yanlis eylemleri ile
agiklanabilir. Okul ve tiniversiteler, mali rejim,
rekabet ve fikri miilkiyet hukuku ve kamunun
standartlari belirleme, yatirim ve tedarik
politikalar1 burada belirleyici 6nem tasir.

Girisimciler, sirketler, yatirimcilar,

politika belirleyiciler, diizenlemeciler ve
egitimciler arasinda onlarin eylemlerinin
koordinasyonuna ve kiigiik aktorlerin
seslerini duyurmasina yardimei olacak
sekilde yeni firsatlar, mevcut kaynaklar ve
en iyi uygulamalara iligkin enformasyonun
hizla yayilmasini saglayacak aglar, inovasyon
sisteminin zamkidir. Inovasyon sisteminin
kendini yeni gelismelere kolaylikla
uyarlayabilmesinde de bu aglarin rolii
yasamsaldur.

Imalatin ve inovasyonun aglarda gergeklestigi
gliniimiizde, yurttaslar, arastirmacilar,
sirketler, girisimciler ve devlet organlar1
arasinda agik baglantilar belirleyici 6neme
sahiptir.

Baglantililik ve genis bant insan esenlik ve
refahinin 6nkosulu haline gelmistir. Herkesin
her yerden wifi erisime sahip olmas: gerekiyor.

Bagsarili inovasyon icin gerekli gerceve
kogullarini s6yle siralayabiliriz:

o Insan faktérii: Gerekli egitime, deneyime ve
becerilere sahip insanlar.

o AR-GE: Kamu sektorii inovasyonun
gelismesi icin gerekli politika ve tesvikleri
saglamanin otesinde ozel sektoriin
inovasyon igin yararlanabilecegi ¢igir agici
tiirden inovatif atilimlar: gerceklestirmekle
de yiikiimliidiir.

Kiiltiir: Toplumun yeni teknolojilere ve
inovasyonun hizina agik olmasi. Giiven
diizeyinin yiiksek olmasi, mobilite ve gogleri
tesvik etmesi ve isbirligine agik olmast

o Fikri miilkiyet rejimi: Fikri miilkiyetin
korunmastyla agik inovasyonun
desteklenmesi arasinda bir denge
kurulmas:.

o lleri enformasyon teknolojileri ekosistemi:
Inovasyon aglarim gelistirme ve ayakta
tutmak icin hizli ve giivenilir iletisim esastir.
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o Yeni firmalarin desteklenmesi: Yeni
fikirlerin ticarilestirilmesi agisindan kiigiik
ve mikro 6lgekli yeni firmalar yasamsaldir.
Girisimciligin desteklenmesi inovasyonun
temelidir.

Inovasyon konusunda, aragtirma ve yayindan
6gretime kadar, miimkiin oldugu kadar gercek
zamanda bilgi tiretimini miimkiin kilacak yeni
bir yaklasim gerekiyor. A¢ik inovasyona daha
biiyiik bir vurgu yapmaliy1z. Bu baglamda
yurttas bilimi, FabLab'ler ve sivil toplumu
seferber edici ve igbirligini gelistirici girisimler
one cikacaktir.

Devletin yenilikgilige verdigi 6nem ve
stirdiiriilebilir bir yenilikgilik kiiltiird i¢in
sagladig1 destegin ana kalemleri inovatif
yapinin temel tasi olan yetenekli insanlar
kazanmak i¢in uygun bir kanun yapisi/
yonetmelik diizeni ve bu insanlari egitmek i¢in
verilen finansal destek sistemleri olmalidir.
Devlet, gerek yetenekli yabanci insanlar1
tilkemizde ¢alismaya tegvik etmek gerekse tilke
icinde kabiliyetli bir insan giicii yetistirmek
i¢in yapisal ve kararli bir sistem izlemelidir.

SANAYIDE YENI YONETIM

Son 20 yildir is hayatiny, iletisim teknolojisi
kadar derinlemesine veya siklikla doniistiiren
baska hicbir sey olmadi. Sanayinin yeni
doneminde de iletisim ayn1 6nemli rolii
oynamaya devam ediyor.

Birinci Dalgada, iletisim teknolojisindeki
ilerlemeler bir¢ok sirketi faaliyet modellerini
yenilemeye sevk etti. Ikinci Dalgada internet
aginin artan giicli isletme modelleri tizerine
kokten bir yeniden diisiinmeyi tesvik etti.

Internet, misterilerle iireticiler arasindaki
iligkileri derin bir sekilde degistirdi. Internet
sadece farkli bir pazarlama kanali degil,

ayn1 zamanda yeni bir reklamcilik araci.
Internet, yeni bir endiistriyel diizenin temeli
oldu. Simdilerde Ugiincii Dalga ise yonetim
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modellerinde genis tabanli ve zamani

¢oktan gelmis olan bir devrime yol agacak.
Enformasyon teknolojisinin etkinlestirdigi
devrim eski yonetim modellerini -kuruluslarin
planlamak, 6ncelik sirasina dizmek,
boliistiirmek, koordine etmek, 6lcmek, ise
almak ve odiillendirmek i¢in kullandig: yap: ve
stirecleri- altiist edecektir.

Onun i¢in giinimiizde sirketlerin dijjital
doniisimden ¢ok paradigma doniisiimiine,
deger ve ilkelerini, yap1 ve uygulamalarin
insanin ve doganin ¢ikarlariyla uyumlu hale
getirmeye, sistemlerini bu amagla yeniden
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kurgulamaya ihtiyaglar: var. Gelecegimizi
belirleyecek olan asil inovasyon bunun yol
ve yordamlarini bulabilmek olacak gibi
goriniyor.

Yakin bir zamanda su gibi 6zelliklere sahip
yeni organizasyonlarin boy attigina tanik
olacagiz:

o “Herkesin isyeri sahibi gibi diisiinmesi ve
hareket etmesi”,

o “Idari yonetimin emirlerini beklemek yerine
kendi kendini yonetmeye yonelmesi”,

o “Seffaflikla saglanan denetim’,

o “Is yasaminda karsilagilan sorunlarin
biitiin orgiitiin katilimiyla crowdsourcing
ile ¢oziilmesi”, “sirket icinde her tiirlii fikrin
serbest piyasada hak ettigi olciide rekabet
etmesi’,

o “Stratejik yonetim, kaynak dagilimi ve
onemli noktalara atamalar gibi idari
kararlarla organizasyonun kolektif aklinin
dizginlenmemesi”,

o “Degisikliklerin, topluluk tarafindan insa
edilerek yukaridan boca edilmek yerine
dalga dalga yayilmas1”,

o “Herkesin trendler ve diinyadaki
gelismelerden haberdar olmasi ve biiyiik
resmi gormesi’,

o “Liderlik riitbesinin unvan ve pozisyonun
bir diriinii olmaktan ¢ok, esdiizey
bazl, yetkinlik ve katkinin tarafsiz
degerlendirilmesinin sonucu olmast”.

ISBIRLIGH VE ISBIRLIKG
INOVASYON

Giiniimiizde ayn1 amag dogrultusunda birlikte
calismak, sorunlari isbirligiyle ¢c6zmek hayatin
her alaninda bir ihtiyaca déniigmiis durumda.
Isbirligi, tek seferlik bir stratejik tercihin adi
olmaktan ¢ikip, kisisel ve kurumsal bir degere
doniistiyor. Biitiin diinyada isbirligine dayanan
bir calisma anlayis1 yiitkseliyor. Isbirligi kiiltiir
gelisiyor. Bu kiiltiir ve anlayzs, firmalarin

hem calisanlar1 arasinda, hem de partner ve
miisterileriyle olan iliskilerinde hayat buluyor.

Giiniimiizde tiretimin gerektirdigi hizi ve
esnekligi yakalamak, kat1 bir hiyerarsiyle
orgiitlenmis biiytik ve hantal yapilar igin
imkansiz. Bunun yerine artik igbirligine
dayali yatay ve dinamik ¢alisma modelleri
benimseniyor. Insanlarin daha kolay bir araya
gelebildigi, daha ¢ok paylastigi, kendi 6zgiin
katkilarini siirece katabildigi, esnek yapilar
ortaya cikiyor.
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Cagimizin iiretim ve is yapma anlayis1
calisanlar, paydaslar, partnerler ve miisteriler
arasinda isbirligi kurmaya dayaniyor.
Kurumlar, kisiler, fikirler ve siirecler arasindaki
baglantilar ve aglar hayati bir 6nem kazaniyor.
Firmalar i¢in bir ag yapis1 kurup yénetmek
gliiniimiizde en gegerli kabiliyetlerden biri
haline geldi.

Giiniimiizde inovasyonun kalbi baglantili
insandir. Yiiz ytize iliskilerle ve sosyal aglarda
etkilesime agik insan yaratici inovasyonun
vazgecilmez 6nkosulu haline gelmistir.
Goriundiigii kadariyla inovasyonun ana akimi
artik agik inovasyon ve isbirlik¢i inovasyon
tizerinden gelisecektir.

SURDURULEBILIR
BIR GELECEK GIN

Giinimiizde kalkinmayi sadece dar ekonomik
anlamda, sinirsiz nicel bityiime olarak almak
artik olanaksiz hale gelmistir. Kalkinma

saf ekonomik bir siire¢ olmanin 6tesinde

sosyal, ekolojik, kiiltiirel ve manevi boyutlar1
olan, nitel ekonomik biiytimeyle bagl ¢ok
boyutlu sistemik bir siireg olarak anlasilmaya
baglamstir.

Gelecege iiretimin olmadig1 bir miras
birakmak hakkina ve sansina sahip
olmadigimiz fikri sanayiciler tarafindan
benimseniyor. Bizler gibi gelecek nesillerin
de ayni1 kaynaklardan ayni sekilde
yararlanmaya hakki oldugunu hi¢bir zaman
unutmamaliy1z. Diinyada kaynaklar hizla
titkeniyor. Kaynaklarin tiikenmesinin olumsuz
sonuglarini giin gegtikge etkisi artan gevre
sorunlariyla agik¢a goriiyoruz. Bu nedenle
stirdiiriilebilir bir gelecek, sitirdiiriilebilir bir
gevre, siirdiiriilebilir bir tiretim yapis1 her
zamankinden 6nemli. Stirdiiriilebilirlik ve
kurumsal sosyal sorumlulugun temelinde,
her zaman oldugu gibi sanayi sirketleri
yatiyor. Uretirken ¢evreye duyarl olan,
yasam kalitesini artirmaya, huzur ve refahi
nesiller boyu stirdiirmeye 6ncelik veren
sanayi kuruluslari... Bugiiniin zenginliklerini
gelecege tastyacak olanlar iste o sanayi
kuruluslaridir.
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Biitiinsel kalkinma, insani gelismislik ve
sanayilesmis iilke olma hedefleri, ancak bir
arada gergeklesebilmektedir. Biri olmadan
digeri olmuyor. O halde kalkinmada insan1
odagina alan bir anlayisa, cevreye ve gelecege
saygili bir sanayi yapisina sahip olmaliy1z.
“Gelecegi tiretmek” boyle miimkiin.

Sanayi, kentleri besleyen ana damardir.
Cevreyle uyumlu, kaliteli kent yasamini
destekleyen bir sanayilesme anlayisi biiytik bir
Onem tagiyor.

Sanayi ve sanayici bir kentte bilimin, sanatin,
kiiltiiriin ve toplumsal hayatin en 6nemli
destekgisidir. Sanayi sehri Istanbul i¢in bu hep
boyle oldu, boyle olmaya da devam edecek.

GELISEN SANAYI VE ISTANBUL

Sanayi devrimi doneminden itibaren
sehirlesme sanayilesmeyle i¢ ice bir gelisme
olarak yasaniyor. Gliniimiizde diinyanin her
yerinde sehirlesme her zamankinden daha
hizli bir sekilde gelismekte. Sehirlerin giin
gectikee artan bir niifusa kaliteli bir yagam ve
refah saglamasi gerekiyor.

Bu noktada akilli sehirler, yesil sehirler, marka
sehirler gibi kavramlarla karsilagiyoruz.
Uretimin sehir hayati icinde daha akilli, daha
temiz, daha ulagilir, cevresine daha ¢ok katki
saglayan bir sekilde yer almasi i¢in yenilikgi
yaklagimlar gelistiriliyor. Bir donem ¢evre
kirliligine neden olduklar: gerekgesiyle sehir
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icinde yer verilmeyen agir sanayi tesisleri artik
temiz iiretim teknolojileri sayesinde diinya
sehirlerinde merkezi konumlarda yer aliyor.

Kitalar1 ve kiiltiirleri bulusturan cografi
konumuyla Istanbul her dénem bélgesel

bir merkez olmus. Giinimtizde de dinamik
ekonomik ve sosyal hayati, kiiltiirel
zenginlikleri, bilimsel altyapisi ve kokli sanayi
tesisleriyle Istanbul kiiresel bir marka sehir.

Istanbul’'un kimliginin ayrilmaz bir parcast
olan sanayi tesisleri, gelismeye ve kendileriyle
birlikte Istanbul’u gelistirmeye devam ediyor,
devam edecek.

21. YUZYILIN INSANI

Yerelden ulusala, ulusaldan kiiresele insanlik
olarak biiyiik bir degisimin i¢indeyiz. Bu
degisim ¢aginda ekonomik kalkinmanin
gliniimiizdeki en 6nemli unsuru yiiksek nitelik
ve kabiliyetini {iretime yansitabilen “insan”
giicii olarak karsimiza ¢ikiyor. Ciinkii fark
yaratacak bir iiriinii tasarlamak bilgi birikimi,
uzmanlik ve yaraticilik gibi bireysel yetenekler
istiyor. Bilgi ile tiretimi bir araya getirmek, yeni
tiretim teknolojilerine hizla uyum saglamak,
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bunu rekabet avantajina ¢evirmek i¢in nitelikli
insana yatirim yapmak gerekiyor. Onca
igsizlige ragmen, biitiin diinyada milyonlarca
pozisyon, nitelikli eleman bulunamadig; i¢in
acik kaliyor. Sanayisi gelismis tilkelerde dahi
firmalar nitelikli isgiicii eksikligi nedeniyle
miisteri taleplerini yanitlayamamaktan
yakinryor.

Nitelikli insan giictinii gelistirebilen, bu
kaynag1 diinyadan kendisine ¢ekebilen ve
ekonomisine kazandirabilen iilkeler diinya
ekonomisinde 6ne ¢ikiyor. Donaniml
miithendisleri, bilim insanlarini, yetenekli
teknisyen ve tiretim iscilerini bulmak ve elde
tutmak sanayiciler i¢in kritik 6neme sahip.

Hizli teknolojik gelisme ¢aginda birgok sirket,
insanin yerine miimkiin olan her an ve her
noktada teknolojiyi koymak isteyebiliyor.
Ancak bu, ¢ok biiyiik bir hata olur ve hem
toplumun hem de ekonominin agag1 yonlii
bir sarmala girmesine yol acar. Bunun yerine
yapilmasi gereken, ¢aliganlarin egitilmesi ve
yetkilendirilmesi yoluyla yeni teknolojileri
gelistirmelerinin saglanmasidir. Teknolojinin
insanlara hizmet etmesi, becerilerini
gelistirmesi gerektigi hicbir zaman hatirdan
¢ikarilmamalidir.



Yeni ¢agin insanini sekillendirmekte sanayi
ve sanayinin ihtiyaglar1 hayati bir rol
oynayacak. Is diinyasinda yapilan birgok
kamuoyu arastirmasinin ortaya koydugu gibi,
21. ytzyil ekonomisinin insan kaynaginin
temel ozellikleri soyle beliriyor: Optimumu
yakalayabilen, ekonomik ve teknolojik
degisime uyum saglayabilen, uzun vadeli
diistinebilen, siirekli kendisini yenileyebilen,
birlikte is yapabilen, diinya 6lgeginde
diisiinebilme becerisine sahip, bilingli ve
tiretken insan.

Bu baglamda insan kaynaklar:
uygulamalarinin en 6nemli 6zellikleri de
sunlar olacaktir:

o Yastan kaynaklanan kisitlar: bilisim ve
bilgisayar teknolojileri ve otomasyon
yoluyla asmaya yonelik yeni teknoloji
temelli yaklasimlar;

o Fabrikada ¢alismay: geng potansiyel
isgiicti, mevcut isgiicti, potansiyel
go¢menler ve yash calisanlar agisindan
cazip kilacak yeni teknik, egitsel ve
organizasyonel yontemler;

o Beceri ve yetenek gelisimine ve bilgi
yonetimine yonelik, rekabet giiciiniin
artmasin ve kiiresel bilgi toplumunun bir
pargast haline gelinmesini saglayacak yeni
yaklasimlar;

o Fabrikalardaki bilgi is¢ilerini organize
etmeye ve odiillendirmeye yonelik yeni
yontemler;

o Fabrikalarda insan odakli, calisanlarin
guivenlik ve rahatini saglayan ortamlar;

o Gelecegin fabrika ¢alismalarin kiiresel ve
yerel toplumsal giindemler ve toplumsal
kaliplarla entegre etmeye yonelik yontemler.

YENI EGITIM

Her dénemin sanayici nesli farklidir, yeni
nesil sanayici bilgi odakli ve yenilik¢i

olacak. Yiiksek katma deger iireten nitelikli
sanayinin, egitim tizerinde yonlendirici bir
rol oynamasi kaginilmaz. Boylece sanayiden
baslayacak doniisiim, egitim yoluyla biitiin
toplumu etkileyecektir. Kisaca; nitelikli
insan kaynaklarinin kaynag1 sanayidir. Boyle
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bir insan ve toplum anlayisini sanayiye
ve ekonomiye kazandirmak ise sadece
sanayicilerin degil, biitiin Tiirkiye'nin
yararinadir.

Gelecege yonelik olarak su 6ngoriilerde
bulunabiliriz:

o Imalatta nitelikli isgiicii talebi artmaya
devam edecektir,

o Yaslanan niifus, isgiiciiniin bilesimini
degistirecektir,

«  Bilim, teknoloji, miihendislik ve matematik
(STEM) niteliklerine olan talep artacaktir,

o Teknik uzmanligin ticari ve problem ¢ozme
yetenekleriyle birlesmesi istenecektir,

o Yoneticilerin niteliklerinin artmasi
gerekecektir,

o Insani gelisimin tiim boyutlarina olan
ihtiyag artacaktir,

O nedenle egitim alaninda gerceklestirilecek
doniisiimlerde bu egilimler temel alinmalidir.

Bilgi islem okuryazarligy, dijital iletigim,
bilgisayar bilimi ve yazilim becerileri
egitiminin erken yaglardan itibaren ve yaygin
olarak gerceklestirilmesi belirleyici 6nem
tasimaktadir. Okul ve kiitiiphanelere 3D
yazicilar yerlestirilmesi durumunda, dijital
imalat olanaklarinin hizla yayginlastig
gliniimiizde gengler kendilerini ifade etmenin
ve kariyerlerini gelistirmenin yeni yollarini
bdylece bulabileceklerdir.

Bagarili inovasyon i¢in AR-GE ¢aligmalarinin
olmazsa olmaz hale gelmesi sirketleri
calistirdiklar1 insanlarin bilimsel becerileri
(STEM) konusunda duyarli hale getiriyor.
Ancak gene ayn1 nedenlerden 6tiirii bilimsel
becerilerin sanatsal becerilerle tamamlanmasi
(STEMA) zorunludur. Giiniimuzde sanatsal

becerilerin ekonomideki 6nemi bityiimektedir.

Tasarimin (ve yaraticiligin) her bakimdan
belirleyici hale geldigi, duygusal zekdnin insan
davranislarindaki belirleyiciliginin goriildigi
kosullarda sanat ile inovasyon arasindaki
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giicli baglar gozden kagirilamaz. Gelecegin
egitiminin tim bunlar1 g6z 6niinde tutmasi
gerekiyor.

Burada niifusun {iretimin 6znesi olarak temel
Bilim, Teknoloji ve Inovasyon bilgilerine sahip
olmasi ve profesyonel ve teknik becerilerini
stirekli gelistirmesi gerekir; ancak bunun

yani sira insanlar tiiketiciler olarak yeni iiriin
ve teknolojileri kullanmaya agik olmalidir.
Yurttaglar olarak Bilim, Teknoloji ve Inovasyon
acisindan kritik meseleleri ve ilgili hitkiimet
politikalarini tartigabilmeliler.

URETIM KULTURU

Ekonomide insan odakli bir déniistimiin
gerceklestirilmesi i¢in tizerinde durulmasi
gereken nokta, tiretim kiiltiiridir.

Son otuz yilda Tiirkiye ekonomisi
tiretimden gitgide uzaklagirken, titketim
kiltiri burada da onem kazandi. Oyle ki,
gliniimiizde toplumsal statiilerin tiiketilen
nesneler iizerinden tanimlanmasina tanik
oluyoruz: $ehirlerde tiiketim mekénlarinin
en ayricalikli sekilde konumlandirilmas:

ve medyanin tiiketimi arzu edilir yagam
bi¢imi olarak yansitmasi sonucunda; tiiketim
kiiltiirii toplumun yapisina ve 6zellikle
genclige derinlemesine niifuz etmeye devam
etmektedir.

Uretim kiiltiiriiniin yeniden giindeme
gelmesi, bayrag1 devralacak geng kusaklara
tiretim agkinin aktarilmasi bityiik bir 6nem
tasiyor. Ancak bugiin Tiirkiyede egitim
sistemi biitlinsel olarak iiretim kiiltiiriine
uzak bir sistemdir. Tlirkiyede miithendislik
fakiiltelerinin mezunlar1 dahil, nitelikli
mezunlar tiretim disindaki islere yonelmekte
ve “masa bas1 is” tercih edilmektedir. Egitim,
tiretime katilmanin degil, iretimden kagmanin
bir yoluna doniigmiistiir.

Egitim sistemi i¢inde tiretimi merkeze alan,
insanin iretici yoniinii 6n plana ¢ikartan
bir kisi ve toplum diistincesi gelistirilmeli ve
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bu dogrultuda egitim verilmelidir. Meslek
Liseleri ve Meslek Yiiksek Okullarinin
itibar1 artirilmali, bu kurumlar yeniden
yapilandirilmalidir.

Uretim kiiltiiriinii 6ziimsemis nitelikli
insanlardan olusan nitelikli bir nesli
yetistirmek, egitim sisteminin ¢agin
ihtiyaglarina cevap veren, nitelikli bir sistem
olmasini gerektiriyor.

Analitik diistinebilen, agik fikirli, yenilikgi,
teknolojiye hakim, yetenekli mezunlar
sanayiyi, ekonomiyi ve toplumsal hayat
kalkindiracak bas aktorlerdir. Bunun i¢in
tiretime yonelik egitim veren her diizeydeki
okulun egitim sistemi i¢inde hak ettigi
yiiksek noktaya gelmesi gerekiyor. Nitelikli
insanlar1 yetistirecek nitelikli egitmenlerin
de itibarlarinin artmasi i¢in somut adimlar
atilmali. Once egitmenler iiretim kiiltiiriine
yeniden kazandirilmali.

Sanayiciler tiretim kiiltiiriinii yasatmak i¢in
somut oneriler sunuyorlar: Lise ve tiniversite
ders programlarinda tiretim kiiltiiriine yer
verilmesini, ders kitaplarinda tiretimin bir
deger oldugunun altinin gizilmesini talep

ediyorlar. Toplumun degerler biitintini
etkileyecek hukuk, medya, siyaset gibi diger
mecralarda da tiretim kiltiirtiniin tegvik
edilmesini istiyorlar.

Yiiksek 6grenimde de, hem 6grencilerin
hem de arastirmacilarin iiretimle daha
yakin olmasini saglayarak iiretim kiiltiiriinii
destekleyecek yenilik¢i 6neriler giindeme
alinmali. Diinyanin birgok iilkesinde
oldugu gibi bir “seckin tiniversiteler ligi”
olusturulmas, sanayicilerin bir talebi.
Bunun yani sira arastirma {iniversiteleri ile
egitim tniversitelerinin birbirinden ayrildig:
tiniversitelerde uzmanlagmaya dayali bir
sistem kurulmasi da son derece 6nemli.

Yeni bir diinya, yeni bir ekonomi ve yeni bir
sanayi anlayis1 ortaya ¢ikarken, Tiirkiye her
alanda bu biiyiik doniisiimiin bir pargasi
olmali. Sanayicilerin ekonomide ve toplumda
tistlendigi rol yeni iiretim yontemleriyle, yeni
trtinlerle, yeni teknolojilerle, yeni yonetim
anlayisiyla sinirli degil. Bunlarin &tesinde;
biitiinsel kalkinma anlayisi esliginde

gevre, egitim, sehirlesme gibi alanlarda da
biiyiik bir toplumsal sorumluluk diistiyor
sanayicilere.
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Tarih Incelemeleri Dergisi / Makale / 2010-2.say1

« Do¢.Dr. Murat Dogan/ Gegmisten Giiniimiize Istanbulda Sanayilesme Siireci ve Son10 Yillik
Gelisim/Marmara Cografya Dergisi / Makale / 2013-say1 27

o Asli Odman / Ford'un Tophane Otomobil Montaj Fabrikas1 1925-1944 / Tarih ve Toplum Yeni
Yaklagimlar Dergisi / Makale / Bahar 2011
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Sevilay Ozer / IL. Diinya Savas1 Yillarinda Ekim Seferberligi / Cumhuriyet Tarihi Aragtirmalar:
Dergisi / Makale / Bahar 2012-say1 15

Seda Oszoy / Osmanli Devletinin Yeniliklere Yaklagimi Uzerine Bir Deneme: Brigivi ve Bid’at
/ Dért Oge Dergisi / 2013-3. say1

Abiden Temizer-Selguk Ozkan / Ikinci Diinya Savasi Yillarinda Tiirkiye'nin Krom Ticaretinin
Siyasi ve Ekonomik Sonuglari / DergiPark - Osmanli Hakimiyet Sahas1 Calismalar1 / Makale /
2013 - 4. say1

Serkan Tuna / 1948 Tiirkiye Iktisat Kongresinde Devletcilik Tartigmalar1 ve Yansimalar1 /
Makale / Istanbul Universitesi Yakin Donem Tiirkiye Aragtirmalar: Dergisi / 2002

Ali Yavuz / Baslangicindan Bugiine Tiirkiye'nin Bor¢lanma Seriiveni: Durum ve Beklentiler /
SDU Fen Edebiyat Fakiiltesi Sosyal Bilimler Dergisi / Makale / Aralik 2009-Say1 20

Yrd. Dog. Dr. Salih Oztiirk-Deniz Ozyakasir / Tiirkiye Ekonomisinde 1980 Sonrasi
Yasanan Yapisal Dontisiimlerin GSMH, Dis Ticaret ve D1s Borglar Baglaminda Teorik Bir
Degerlendirmesi / Mevzuat Dergisi / Makale / 2005 say1 94

Siireli Yayinlar ve Arsivler

Capital Dergisi Arsivi

ISO Dergisi Arsivi

Cumbhuriyet Ansiklopedisi / 1960-1980 / YKY
Cumbhuriyet Ansiklopedisi / 1980-2000 / YKY
Cumbhuriyet Yilliklar1 1983-1984-1985-1986-1987
Cumbhuriyet Gazetesi Arsivi

Ekonomist Dergisi Arsivi

ISO Arsivi

Milliyet Gazetesi Arsivi
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Kisaltmalar

AB - Avrupa Birligi

ABD - Amerika Birlesik Devletleri

AET - Avrupa Ekonomik Toplulugu

ANAP - Anavatan Partisi

AP - Adalet Partisi

AR-GE - Aragtirma-Geligtirme

BDDK - Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
CGP - Cumbhuriyetgi Giiven Partisi

CHP - Cumhuriyet Halk Partisi

CKMP - Cumhuriyet¢i Kéylii Millet Partisi

DEP - Demokrasi Partisi

DISK - Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu
DP - Demokrat Parti

DPT - Devlet Planlama Tegkilat1

DSP - Demokratik Sol Parti

DTO - Diinya Ticaret Orgiitii

DYP - Dogru Yol Partisi

EOKA - Kibrislilarin Milli Miicadele Orgiitii (Ethniki Organosis Kyprion Agoniston)

FED - Federal Rezerv Sistemi
GSYIH - Gayrisafi yurt i¢i hasila
HDP - Halklarin Demokratik Partisi

IMF - Uluslararasi Para Fonu (International Monetary Fund)

IMKB - Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi

IPRAS - Istanbul Petrol Rafinerisi A.S.

ISO - Istanbul Sanayi Odast

ITU - Istanbul Teknik Universitesi

KIT - Kamu Iktisadi Tesebbiisii

MC - Milliyet¢i Cephe

MGK - Milli Giivenlik Kurulu

MHP - Milliyet¢i Hareket Partisi

MISK - Milliyeti Igverenler Sendikasi Konfederasyonu
MSP - Milli Selamet Partisi

NATO - Kuzey Atlantik Antlagmas: Orgiitii (North Atlantic Treaty Organization)

ODTU - Orta Dogu Teknik Universitesi

OECD - Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (Organisation for Economic Co-operation and Development)

OPEC - Petrol Thrag Eden Ulkeler Orgiitii (Organization of Petroleum Exporting Countries)

PETKIM - Petrokimya Holding A.$

PTT - Posta ve Telgraf Teskilat1 Genel Mudirliigii
SHP - Sosyal Demokrat Halkg¢1 Parti

SSCB - Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi
TBB - Tiirkiye Bankalar Birligi

TBMM - Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

TIP - Tiirkiye Isci Partisi

TOMTAS - Tayyare ve Motor Anonim Sirketi
TPAO - Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortaklig
TRT - Tarkiye Radyo ve Televizyon Kurumu

TUBITAK - Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUIK - Tiirkiye Istatistik Kurumu
TUSIAD - Tiirkiye Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi
YTP - Yeni Tiirkiye Partisi
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