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ONSOZ

ON yillarda, Tiirkiye'de sanayi kesimini olusturan bir¢ok kokli kurulugun kurum-
S sal tarihini yansitan yayinlar hazirlandi. Bunlarin arasinda dogrudan bir sektorii ele
alanlar da oldu. Bu tiir yaynlar, Tiirk sanayiinin tarihini ayrintilandirmakta, birinci

ve ikinci kusak sanayicilerin birikimini gelecek kusaklara aktarmaktadir.

Atatiirk'iin liderliginde, neredeyse sifirdan baslayarak, Cumhuriyet tarihi boyunca ayni
gelisim idealini savunan Tiirk sanayiinin genel bir 6zetini ¢ikarmay ise Istanbul Sanayi Odasi
astlendi. Yaymnlari, arastirmalari ve kiitliphanesiyle, Tiirkiye'de sanayi kiiltiirGiniin yayginlas-
masina biiyiik katkida bulunan istanbul Sanayi Odasi, S0. kurulus yilini kutladigi 2002 yilin-
da, 'Tirk Sanayii' adli bu kitabi yayimlamisti. Bu yayin araciliglyla sanayi tarihimizin kilo-
metre taglar bir bitiin icinde sergilenmis, bir cok taniklik ve anekdot bir araya getirilmisti.

Aradan bes yil gegti. Istanbul Sanayi Odasi, son bes yilda sanayi alaninda gerceklesen
gelismeleri de kitabin kapsamina alarak, yeni bir baski yapma karari aldi.

Tirkiye'nin hi¢c bitmeyen sanayilesme arzusunun 6ykiisiini, her ddsnem meraklilarinin elinin
altinda bulundurmaya yénelik bu yayincilik anlayiginin bagka kurum ve kuruluslara da 6rnek
olmasi, sanayi tarihimizin gecirdigi her asamanin kayit altina alinmas dilekleriyle...
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IMPARATORLUKTAN
CUMHURIYETE
(1453 - 1922)




Giiniimiizde en giizel orneklert
Topkapr Sarayr’nda bulunan

Osmanly donemi Iznik ¢inisi

-

Uc Biiyiikler

XV. ve XVI. ylzyillar arasinda siyasal érgitlenme
ve iktisadi bakimdan dinyanin en gulclu devletleri
arasinda yer alan Osmanh Imparatorlugu, 6zel-
likle Fatih Sultan Mehmet, Yavuz Sultan Selim ve
Kanuni Sultan Slleyman donemlerinde, t¢ kita
uzerinde cografi yayilmayla kalmamis, sinai ve
teknik Gstlnligini de Bati Avrupa’ya kabul ettir-
misti. Saglam mali yapi, tutarli adalet sistemi ve
dizenli lonca &rgutlenmesi, Urinin i¢c ve dis
piyasalara sunumunda, sorunlari asgariye indiri-
yor, imparatorluk kendine has iktisadi yapisini her
etkiye karsi koruyabiliyordu. Ancak, bu ylzyillar
ayni zamanda Avrupa’nin Ortacag dogmalarindan
kurtuldugu, sanat, teknoloji ve bilimde atilim yap-

-

\ N4

tig1 donemlerdi. Osmanli Imparatorlugu giiciiniin
dorugundayken, rekabet halinde oldugu dig diinya,
teknolojik atilimlar yapiyor, ekonomik acidan
gugleniyor ve Osmanli yayilmasini durduracak
glice sahip oluyordu.

Bunun sonuclari XVII. yuzyildan itibaren gordl-
meye basladi. XIX. ylzyilin baslarinda da denge
tam tersine dondi. 'Ug Biiyiikler' doneminde gini-
cilik, dokumacilik gibi geleneksel sanatlar diizenli
ve denetimli birer sinai faaliyet alani haline
gelmisken, tersane ve gemi yapimi gibi faaliyetler,
basta Venedik olmak UGzere bircok pazara

teknoloji ve Urin ihrac edecek diizeye yuk-
selmisken, Osmanli bu konumunu tarih igin ¢ok
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® ngiltere'nin yeni Gretim teknolojileri Osmanli imparator-
I lugu'nda &nce pamuklu sanayiini ¢ékertti. Kol giicine da-

yali Balkanlar, Anadolu ve Ortadogu atélyeleri strekli ihra-

cat yapabilir durumdayken birden aciz duruma dUstuler.

Osmanli imparatorlugu'nun reticilikten digalim yapar duruma
gelmesinde kapitilasyonlardan kaynaklanan vergi kolaylik-

larinin yaninda endustriyel Gretimin maliyetleri dugtren yenilik-

leri de etkili oldu.

John Kay 1733 yilinda patentini aldigi “flying shuttle’la, :
dokuma tezgahina koydugu tekerlekler sayesinde basit ama
cok islevsel bir icat yapti. Bu arada Amerika kitasinda Virginia,
Guney Carolina ve Georgia'da pamuk tarimi baglamigti. Bu

cabalar sonucunda ‘Sea Island pamugu’ dretildi. XVIII. yizyl-

da yeni kitada yasanan Sanayi
endustrisinin biyik 6énemi oldu ve bu tarihten itibaren

Amerika’da endustrilesmenin etkileriyle yayginlasabildi.

James Hargreaves 1764 yilinda ilk cok bobinli iplik maki-
nesini gelistirdi. Onu ilk mekanik dokuma tezgahini gercek-
legtiren Cartwright izledi. 1787-1842 yillari arasindaki
dénemde Ingiltere’nin sanayilesmesinde pamugun rold,

Schumpeter’in “sanayinin bu dénem tarihi sadece pamuk

endUstrisine indirgenebilir” diyecegi kadar 6énemli oldu.

1793'de Whitney'in icadi olan girgir makinesi sayesinde, o

zamana kadar ginde 450 gram pamuk lifi elde edilirken, Ure-

tim isci bagina saatte yirmi kiloya firladi.

Bu gelisme, Fransiz ihtilali'nde yoksul halkin is kayb

nedeniyle dokuma ve iplik makinelerine karsi tavir almasina

neden oldu. Hemen ardindan Fransa’da Rouen civarinda
kurulu dokuma tesisleri, kuzeye dogru yayildi. Sémurgecilik ve
kélelik kurumlarinin gelisimiyle, yeni pamuk Gretim bélgeleri

ve daha dustk ulagim maliyetleri ortaya gikti. Bu cok énemliy-

di, ciinki i¢ camagirdan masa &rtistine, i giysisinden yatak

carsafina kadar genis, kolay, ucuz, saglikli bir kullanim alani

dogmustu. Degisen ticaret yollan Ulkeleri kendi kendine
yeterlilige mecbur birakhikca ve iplik egme, bikme ve dokuma

makinelerinde gelisim saglandikca, pamuk farkli bir ekonomik

Devrimi‘'nde pamuk

Cokuste bir diger etken de Osmanli
i imparatorlugu’nun batililasma ham-

lesiyle, Bati'nin Osmanli'yr pazar

tarafindan resmen kabul edildi ve

sanayi Urini kumasg ihtiyaci dogdu.

deger olmaya basladi. John Mercer, 1844 yilinda dénim
noktasi sayilabilecek olan merserizasyon iglemini yaratt.

Merserizasyon islemi pamuk liflerini o ana kadar uygulanan-

dan daha siki egerek, daha saglom, ince ve parlak bir iplik

elde edilmesini sagladi. 1900 yilinda dinya tekstil Gretiminin

%80'i pamuklu kumasglardan olusur hale gelmisti.

Pamugun Anadolu’daki tarihi 1.0. 330 yilina kadar geriye
gidiyordu ve bu alanda XI. yiUzyilda Selcuklular ve XIV. yizyilda

Osmanlilar tarafindan énemli gelismeler saglanmgh. XVIII.
yizylda imparatorluk, ingiliz pamuk sanayii icin givenli bir
hammadde kaynagiydi. Ayni yillarda Levant Sirketi araciligy-
la izmir limanindan Fransa ve ingiltere’ye pamuk ipligi de
ihra¢ eden imparatorluk, daha kaliteli ve ucuz Amerikan

pamugunun piyasaya girmesiyle bu ézelligini yitirdi. 1861'de

Amerika'da baslayan ic savas sebebiyle ingiltere Osmanli
i imparatorlugu'nu pamuk tretmeye tesvik ederek, ihtiyacini

tekrar buradan kargilomayr distinince, Bat Anadolu bél-

gesindeki Uretim, on yil iginde oldukca biyUk bir artig géstere-
rek 51.345 balyaya yukseldi. Ama Amerika'da i¢ savasin
bitmesiyle uzun elyafli Amerikan pamugu yeniden Avrupa’ya
girdi, dis talep bitti ve XIX. yGzyilin sonlarinda ekim alanlar

hizla azaldi. Oysa, II. Megrutiyet'ten sonra tarimdaki gelismeye

pamuk dokumacili§i da eklenmisti. I. Dinya Savasi baglangi-

cinda i¢ talebe yénelik olarak 160.000 balyaya ulasan Gretim,

savagin ve kurtulug micadelesinin yipratici etkileriyle geriledi.

olarak gérmeye baglamasinin ayni
déneme denk gelmesiydi. Halkin
zevklerindeki degisim, Bati Grinleri-

ne talebi artirdi. Avrupai giyim devlet

Sonugta, bir pamuk Ulkesi pamuklu

sanayiini cagin kosullarina eristire-

meden is isten gecti.

Sanayi
Devrimi

ve

Bir Sektoriin
Cokis

Sanayilesmeyle politik ve
ekonomik tktidarlarin bas aract

bir tarum diriing oldu: Pamuk.




kisa sayilabilecek bir siirede yitirdi. Imparator-
lugun kaderi degisti, yokolma suirecine girdi.

Yari Somiirge Yapisi Sanayinin Yasamsal Onemi
KORKUT BORATAV Bu degisimin nedeniyle ilgili yaygin kani, Osman-
[i'nin XVIIIL. ylzyilda Ingiltere’den baglayarak
20. yiizyilin bagi Osmanli Imparatorlugu icin karanlik bir dénem oldu. Ozellikle 1908’le 1912 arasi Bati Avrupa’ya yayllan, kisaca 'Sanayi Devrimi'
donem ihtilaller, devrimler ve savaslarla gecti. Trablus ve Balkan savaslarinin arkasindan I. Diinya olarak adlandirilan, yaygin makinelegme ve fab-
Savasi geldi. Osmanli Imparatorlugu tiim kaynaklariyla Anadolu insanimi cepheye siirdii ve rikalasma atilimina ayak uyduramamasi oldu. Bu
savasin sonu sadece siyasi bir ¢okiis degil, ayn1 zamanda ekonomik tahribat anlamma da geldi. kaninin dogrulugu kusku gdtiirmese de, sorun bu
Osmanh ekonomisi zaten sanayiden yoksundu. kadar basit coziimlenemezdi. Osmanli’yi, gelisen
diinyanin disinda birakan her sebep, sanayinin
Osmanli sanayii iizerine yapilmis iki sayim vardir. O sanayi sayiminin bugiinkii Tirkiye ya§amsal onemini de vurguluyor. Bu sebeplerin
Cumbhuriyeti sinirlar1 iginde olan bélgelerinin dokiimiini yaptigimizda goriiyoruz ki, 1923’te mo- basinda da, genel olarak 'kapitﬁlasyonlar' diye
dern sanayi tesisleri parmakla sayilacak kadar azdi. adlandirilan dis ticaret anlagsmalari geliyor.

Milli Miicadele, Balkan ve Diinya savaslariin yikimi iizerine gelen yeni bir kaynak zor-
lamasi ve yeni ekonomik problemlerle yiriitildii. Milli Miicadele gercekten halkin kur-
tulus savasiydi. Yikim iizerine bir toplumun yeniden insasi savastydi. Bu miicadelenin
yuriitiilmesi ayn1 zamanda kaynak toplama cabasiydi. Kuvay1 Milliye ve TBMM rejimi
bu isi becerdi. Yani halk son derece kit kaynaklarini savasin ve Milli Miicadele’nin

emrine verdi.

Lozan Anlagmasi imzalandiginda, yeni kurulmakta olan Tiirk devleti fevkalade kisith bir
ekonomiye sahipti. 1924 baskis1 ‘Modern Tiirkiye’ isimli kitapta bir Amerikali yazar sunu
soyliiyor: “Yabanci sermayenin etki alaninin, Osmanh Imparatorlugu'ndan daha genis
oldugu bagimsiz bir devlet herhalde yoktur. Bu miras sadece ekonomik girisimleri
ilgilendirmekle kalmaz, Tiirkiye'nin politik ve toplumsal hayatinin tiimiine etkilerini
yayar. Siyasi denetim saglamanin en giivenceli ve en basit yontemlerinden biri, sermaye

kaynaklari iizerinde egemenlik saglamaktir.

Eski Osmanli Imparatorlugu sasilacak derecede dig mali cikarlara ipotek edilmis idi.
Simdi bu yeni bir olguyu da gbz oniine getiriyor. Bu zayif ekonomi, ayni1 zamanda
yabanci sermayenin denetimi altinda idi. Ustelik Osmanlh tebasi olan kimi insanlar da

aslinda kan damarlari1 veya gobeklerinden dis diinyaya baglanmus idiler”.

Yani azinlik denilen gayri miislim, levanten ¢evrelerden olusan biiyiik bir ticaret ziimre-

si, biiyiik yabanci Bati sermayesi ve Osmanl Imparatorlugu'na aracilik etmekteydi. =N : . e
Kisacasi, giigsiiz bir ekonomi, daha da zayif bir sanayi, dig borglarin ve dig bagimliligin Osmanly Imparatorlugu’nda ticari faalivetin ihtiyact olan
¢ok agir oldugu bir yap1. Buna bir yari somiirge yapist bile diyebiliriz. geleneksel bankacilik sistemi Kapaligarsi’da olusmustu.

14 imparatorluktan Cumhuriyete




Kapitilasyonlarin ~ Osmanli
sanayiinin gelisimine olumsuz
etki yaptigina dair géruslere
zit bir bakig da var. Prof.
Osman Okyar, kapitilasyon-
larin dlmekte olan Osmanli
sanayiinin ecelini geciktir-
digini savunuyor. Ona gore,
kapitilasyonlar bu donemde
ticaret hacmini artirarak
Osmanli ekonomisine gecici de
olsa bir canlanma getirmisti.

Osmanli Imparatorlugu, In-
giltere ve Fransa’ya vergi
indirimi ile ticaret serbestisi
gibi édinler verirken, bu Ulke-
lerle ayni Uretim teknolojilerini
kullaniyor olmanin rahatligin-
daydi. Olumsuz etkiler pek
hissedilmedi. Ancak Sanayi Devrimi’nin, birdenbire
sinai Uretim kapasitelerini degistirmesiyle kiglk
sanayi hizla ¢oktil. Ikinci dnemli faktér, koti gidise
karsgi onlem alinmasini da engelleyen 'know-how'

Avrupa’da sanayi devrimiyle
eksikligi oldu. Bati, U¢ yuz yillik fikri birikiminin  dretim standartlarinda biiyiik
meyvelerini, tim bulus ve icatlarini sanayiye yon-  bir degisim yasandu.
lendirip, okyanus asiri kolonilerinden ucuz ham-
madde saglama avantajlarini kullanirken, Osmanli,

Un Degirmenleri

istanbul’da un degirmenleri Bizans déneminden XIX. yiizyilda

buharli makinelerin kullanilisina kadar, icine beygir kosularak

5 ’
gerekli un en cok Trakya ve Anadolu’dan getirtiliyor ve Un Osmanll da

: Kapani'ndan kente giriyordu. Fatih imareti Belgesi'ne gére XV. .
yUzyilin ortalarinda sadece bu vakfa ait 102 degirmen vardh. Sanayl
Evliya Celebi'ye gére ise XVII. yizylda istanbul'da icinde

igletilen kiguk semt degirmenleri halinde ¢aligh. Diger bircok
unsur gibi Bizans'in atli degirmen gelenegini de yasatan
Osmanlilar buna ‘horos’ adini verdiler. Bu ydntemde bir
carkin icine baglanan at ya da atlar, ham bugdayin un haline
gelmesinde motor roliny Ustleniyordu. Bunlarin énlerinde
genellikle bir uncu dikkani ya da bir firn bulunurdu.
Mdusteriler ister un alir, ister ununu &gutmek icin kargihgini

édeyip degirmeni kullanirdi. istanbul’da yeterli rizgar ve su

enerjisi bulunmadigindan, atli un degirmenleri 1870’lere

9.500 isginin calishgr 925 at degirmeni bulunmaktaydi. XIX.
yUzyilin ikinci yansindan sonra buhar giict ve yakitla calisan
degirmenler, XX. yUzyildan sonra ise elekirikle ¢aligan un

degirmenleri ve fabrikalari kuruldu.

kadar devam etti, daha sonra iglevselligini kaybetti. Kente
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sinai deney ve bilgi birikiminden uzak kaliyordu.
Sanayi sadece bilgi ve teknoloji birikimi degil, ser-
maye birikimi de gerektiriyordu ama Imparator-
luk’ta sanayinin gerektirdigi kredi ve bankacilik
sistemi olugsmamisti. XIX. ylzyilin ortalarina kadar
sanayinin ne kadar hayati oldugu da farkedilmedi.
Dolayisiyla énlem almakta geg kalindi.

Geciken Onlemler

Osmanli  Imparatorlugu’nda mevcut sanayi
yapisinin ¢okustine karsl harekete gececek bulyuk
sermaye sahipleri de, rgutli ve glgli bir isci sinifi
da olugsmamisti. Dolayisiyla ayni anda bircok
siyasi, askeri ve toplumsal sorunla bogusmakta
olan devlet, baska bir sey yapmak zorunda kald.

Tophane-i Amire

Temelleri Fatih Sultan Mehmet'in Istanbul’u fethinden sonra

girigtigi imar faaliyetleri sirasinda atilan Tophane, dénemin
teknolojik olanaklarina gére top Uretilecek buyuk bir
dékimhane olarak tasarlandi. Kanuni Sultan Stleyman déne-

minde bUyUk bir Uretim tesisi haline geldi.

Tophane yuzyillar icinde gerek modernizasyon cabalar gerek

yangin ve depremler nedeniyle bircok kez degisiklige ugrad.
18. yuzylda Istanbul’a gelen Baron de Tott, dékimhaneyi :

Avrupa standartlarina getirmek ve topcu ocaginda yenilikler

yapmak Uzere ¢alismalarda bulundu. lll. Selim’in yenilesme

hareketleri sirasinda, ézellikle gelisen savas tekniklerini izle-

mek ve uygulamak amaciyla Tophane-i Amire yeniden dizen-
lendi. Bu amagla basta Fransiz J. B. Lepére olmak Uzere,
bircok tlkeden muhendisler getirtildi. Balistik degeri yuksek ve
kolay hareket edebilen toplar reten tesisten ingiliz elci Sir J.
Porter, “Yilda her kalibreden 300 topun Uretilebildigi

muhtesem bir tesis” diye bahsetti.

Top dékiminin énemi, Gretimin devlet ricalinin ve cesitli

ritiellerin esliginde yapilmasindan bellidir. Evliya Celebi




Devlet agisindan en 6nemli tiketici orduydu. Bu
amacgla, ordunun gereksinimini karsilamaya
yonelik Gretim birimleri, yeni teknolojilere dayali
kuruldu.

Eyup Sultan Sarayi’nda kurulan iplikhane;
Defterdar Iskelesi’nde iiretime baslayan Feshane;
[zmit'te Basmahane; Islimye’deki (Bulgaristan
sinirlarindaki Sliven) sayak ve Zeytinburnu doku-
ma fabrikalari, Sanayi Devrimi’nin Osmanli’daki
yansimalari olarak ortaya c¢ikti. Bu hamle,
ordunun gereksinimleriyle sinirliydi. Diger sinai
uriinlere Ulke icinde yer degistirirken ytliklenen
%50’ye varan vergi ve rusumlara karsin, yabanci
mallarin %5 oraninda glimriige tabi olmasi haksiz
rekabet yaratiyor, yerli sanayinin oniinde bir engel
olarak duruyordu.

Ne yapilacaksa, Kapitiilasyonlar’dan gelen ve ikili
anlasmalarla siiren olumsuz rekabet kosullarina
ragmen yapilacakti. Devlet kurulusu olan fab-
rikalar, 1856’da Paris’te dlzenlenen Diinya
Ticaret Fuari'na katilarak drinlerini sergileyip
ihracata yonelik girisimde bulunduklarinda, genel
durum bdyleydi.

Tophane’deki uygulamalar séyle anlatir:

Avrupa’da Krizin Anahtari

Avrupa’da da genel durum pek parlak sayiimazdi.
XVIII. ylzyilin sonlarinda, Fransa iflasin esigine
gelmisti. 1789-1799 yillari arasindaki ihtilal son-
rasi donemde istikrar saglanamamis, gerek uzun
savaslar, gerek yonetim degisiklikleri, basta bu Glke
olmak tzere Avrupa ulkelerinin cogunda toplumsal
sorunlarla bogusan ydénetimlere yol agmisti. Avrupa
ulkeleri igin kisi bagina digen besin miktarinin tarih
boyunca en distk oldugu bu yillarda; kithk, aglik,
bulasici hastaliklar ve savaslar nifusu kirdi, ekono-

“Ocaklar tom calisanlar, imam, miezzinler ve muvakkit esliginde dualarla yakilir. Ateg

bir gin, bir gece durmadan yanar. Kivamina geldikten sonra sadrazam, seyhlislam,

kazasker ve diger dnemli zevat egliginde dékimhane kapilar kapanir. Sadrazam, vezir-

ler ve hazinedar kese kese altinlar dékimctbagina teslim eder, o da bunlari, igine uzun

cam direklerin karigtinldigi erimis bronzun icine atar. Artik erimig bronz, top kaliplarinin

icine akmaya hazirdir. Muvakkit, zamanin geldigini bildirir, dua baglar, ardindan ‘amin’

sesleri yUkselir. Kapak agilir, erimis maden kordan ates gibi top kaliplarina dékalor.

Dolan kaliplarin arki kapatilir, digerleri agilir. Son olarak toplar bir hafta kalibin iginde

sogumaya birakilir.”

Paris 1889.

Teknik ve Sanayr Sergisi.

Eiffel (Eyfel) kulesinin

agilist

imparatorluktan Cumhuriyete
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mik ve sosyal kriz ylzyil doniimiinde de devam etti.
Biitlin bu sorunlar arasinda yasanan deneyimler ve
olusan birikim ise XIX. yuzyil boyunca iktisadi
yasamin itici glicti olacak sanayiyi olgunlastirdi.
Hammadde kullanimi, Gretim sistemlerinde opti-
mizasyon, teknolojik gelismeler ve yeni buluglarin

birbirine eklenmesiyle, basta ingiltere, Almanya ve
Fransa olmak Uzere, Avrupa Ulkelerinde dis
pazarlara agilma ve Uretim sicramasi yasandi. Bu
hizli gelisim, ayni zamanda politik dengeleri de
degistirecek, iktidari olusturan kaynaklarin yeniden
yorumlanip, bicimlenmesini saglayacakti. Sanayi,

Feshane

Istanbul'un en eski sanayi kuruluglarindan olan Feshane, i

Eyip'on Defterdar Mahallesi’nde insa edildi. istanbul’da

Asakir-i Mansure-i Muhammediye kurulurken, Il. Mahmud

tarafindan bitin askerlere fes giydirilmesi zorunlulugu geti-
rilmesi Uzerine fes imal etmek Gzere olusturuldu. Daha 6nce
Tunus, Misir ve Avrupa’dan ithal edildigi ve Kadirga'da Cinci
Meydani'nda yapilan Uretim de pahali ve yetersiz oldugu igin
Bursa, Edirne ve Selanikte fes Uretimine baglanmisti. Kalite,

Tunus feslerininkine ulasamayinca bir sire daha Tunus'tan

i ithalat yapildi. Defterdar’daki Beyhan Sultan Sarayi’nin arsasi

bu ige elverigli bulununca 1833 yilinda, bugin de bir balims
ayakta kalan yeni fabrika kuruldu. Yeni Feshane'de ayni
zamanda aba ve hali Gretimi de yapildi. Feshane 1843'te bir
dokuma fabrikasina dénisti. Fransa, Belcika ve ingiltere’den
buhar ile ¢alisan iplik, dokuma ve apre makineleri getirildi ve
ybnetimi Darphane-i Amire'ye baglandi. 1848-1850 yillari
arasinda 30.000 metre cuha ve 400.000 fes treten Feshane,
1849'da Hazine-i Hassa'ya devredildi. 1866 yilindaki yangin-

dan sonra ayni yerde modern makinelerle zenginlestirilmig




Imparatorlugun Baskentinde

FETHI CELIKBAS

Bir ciftci ailesinin cocuguydum. Ciftligimiz vardi. Arazi kara sabanla stiriiliirdii.
Orakla da bigilirdi. Makine devrimi gerceklesmemisti. Amcam saltanat siirerken de
TBMM’de mebusluk yapmus, gorgiilii bir adamdu. Tk defa 1923’te ciftlige biiyiik bir
traktor getirdi. Uzerindeki sofor yabanciydi. Sadece o kullanabiliyordu. Burdur’dan
Afyon’a gece hanlarda yatarak cift yayli arabayla ti¢ giinde gelirdik. O zamanin ara-
balarina, ‘tatar arabast’ derlerdi. Cift yayli ve tek yayli olurdu. Koyler arasinda da
okiizlerle, mandalarla c¢ekilen kagnilarla yolculuk yapilirdi. Teneke sobalarda
yakilan odunla ismilirdi. Odundan kémiir de yapilirdi ama zehirlenme oluyor diye
az kullanilirdi. Bir elbisesi vardi herkesin. O elbise eskiyip bitince ancak yenisi

yapilirdi.

1922 yilmin Eylil'inde okumaya Galatasaray’a geldim. Haydarpasa’da trenden
indik. Feslerimiz denizin riizgarindan uc¢masin diye iyice kafamiza dogru cektik.
Sonra bir tanidigin evinde yattik. Mektebe kaydolduk. Galatasaray’da 40-44 kisilik
bekarlar grubuyduk. Persembe giinii tatil oldugunda dahi yine mektepte yatardik.
Pasa gelecek, bunlar gidecek diye sehzade cocuklariyla alay edilirdi mektepte. Fazla
bir yer gezmezdik. Yalniz amcamin Sirkeci’de begendigi bir lokanta vardi.
Tramvayda birinci mevkiye biner oraya giderdik. Galatasaray’da antreman
yapardik. Sisli ile Mecidiyekdy arasindaki Rum mezarlari sehrin hududuydu. Ondan

sonra salas kahveler baslardi. Levent’e dogru giderken de hasir sandalyeli kahveler

yeni bir fabrika kuruldu. isci sayisi
250 kadardi. Ginde yaklagik 1.500
fes ve yilda 216.000 metre kumas
uretildi. 1895'te fabrika bunyesinde
bir okul agildi ve fabrikada calisarak

vygulama yapan égrenciler yetisti.

Feshane 1917'de Hereke fabrikasi ile
beraber Tirkiye'nin dokuma ireti-

minin %50’sini kargilar duruma geldi.

vardi. Hi¢ bina yoktu. Mektepte sinema vardi. Ben sinemayr sevmezdim. Ara sira
tiyatroya giderdim. Tiinel’den cikar, Sirkeci’ye tursu yemeye giderdik. O yillarda
Beyoglu'nda Tiirklerin sahip oldugu isyerleri parmakla gosterilecek kadar azdi. Ts
hayatr gayrimiislimlerin elindeydi. Tiiccarlar Anadolu’dan bahardan bahara gelir,

buradan alacaklarini alir donerlerdi. Buranin esnafi Anadolu’dan da kazanirdi yani.

Imparatorlugun baskentini i
Avrupa’ya baglayan kapi:

Sirkect Gart

imparatorluktan Cumhuriyete
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(1800°lerin ilk yarist)

Feshane’nin 1985 yvilinda
baslayan renovasyon calismast

sonrast bugiinkii durumu
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ulkelerin gelecegini belirleyen glicler arasinda artik
birinci siraya yerlesmisti.

Sanayinin Islahi Igin

Osmanl Imparatorlugu’nun iktisadi yapisini disa
bagimhliktan kurtarmak ve sanayinin gelismesini
saglamak icin aldigr dnlemlerin en somutu, 1863
yilinda 'Islahi Sanayi Komisyonu’nun kurulmasi
oldu. Komisyonun amaci, giimrik vergilerinin yik-
seltilmesi, sinai trlnleri tanitici sergiler diizenlen-
mesi, sanayi okullari agilmasi ve kiclk islet-
melerin cok ortakl sirketlere dontlstirilmesi
olarak belirlendi. Ne var ki komisyon uzun émurli
olmadi. Yabanci mallardaki glimrik orani %8’e
yikseltildiyse de, yasal dizenlemelerle Uretimin
ont acilmaya calisildiysa da, bu amaclara yete-
rince ulasilamadi. Sermaye sorunu adirlasarak

Beykoz Techizat-1 Askeriye Fabrikasi

Osmanli'nin son déneminde 6zellikle ordunun gereksinimle-
rine yonelik olarak gelisen sanayinin temel kollarindan biri de
dericilikti. At kosumlari, ayakkabi, cizme gibi esyalar basta i

olmak Uzere deri ile ilgili pek cok tretim devlet tarafindan

érgutlenir, yonetilir ve denetlenirdi.

Osmanli imparatorlugu’nda modernlesmenin hizlandigi XIX.
yUzyilda Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi 6nemli bir adim
oldu. lll. Selim, 1805'te Beykoz cayirina cevreden su sagla-

yarak burada bir sanayi bélgesi kurulmasina énayak oldu. Bir

+*

il

strdiglnden, sanayideki hareketler kiicik yabanci
sermayeli sirketler kurulmasindan ileri gidemedi.
imparatorluk iflasa dogru gidiyordu. Ekonomisi
tarihinin en karanlik ve buhranli doénemini
yasayan, dis borglarini 6deyemeyen, borclarina
karsi vergi gelirlerini teminat gdsteren Osmanli,
topraklarini da kaybetmeye baslayinca iyice ¢ik-
maza girdi. 1882’de sonradan Istanbul Ticaret
Odasi olarak anilacak olan ‘Ticaret Cemiyeti’
kuruldu. Dig borclari garanti etmek icin devlet
gelirlerini toplama yetkisini almis Dilyun-u
Umumiye ve diger devlet kademeleriyle tiiccar
arasindaki iligkileri dizenleyecek olan Ticaret
Cemiyeti, Mesrutiyet yanlisi bir tutum izledi.
Dernegdin adi 1910’da ‘Dersaadet Ticaret, Ziraat
ve Sanayi Odasi’ oldu. Sanayi olmadan ticaretin
olamayacadi yavas yavas anlasiliyordu.

deri imalathanesi devletlestirildi ve adi Dabakhane-i

Klevehane-i Amire oldu. Ayni atélye 1816'da Beykoz
Techizat-1 Askeriye Fabrikasi'na déntstt. 1826'da ise tamo-
men yenilendi. 1872 yilinda fabrikada buharli makineler

calismaya bagladi. Bu gelismenin sonucu olarak Grinler

i Uluslararasi Paris Fuari'nda sergilendi. Islah-1 Sanayi

hareketiyle birlikte fabrikanin kundura tretimi ginde 300 cifte

yukseldi. Beykoz Urinleri 1887 Viyana Fuari‘nda altin
madalya kazandi. Fabrika asil atiimi 1912'de Avrupa’dan
gelen yeni makinelerle yapti ve ginlik dretimini 1.000 adet
deri ve 2.000 cift kunduraya yikselti.




ekteb-i Sultani égrencisi Muzaffer askerden muaf

olmasina ragmen, génulli olarak ‘zabit namzedi’

sifatiyla 1916'nin ilk haftasinda Canakkale cep-
hesine gitti. Savagin siddeti azalmgti. Birligin alay karargahin-
da géreve basladi. Alayin kamyon ve otomobil lastigine ihti-
yaci vardi. Bunlar olmadigindan araglar kullanilamiyordu.
Lastik gibi basit bir Grinden bile yoksun kalinmisti. Becerikli
bir cocuk oldugu igin gerekli malzemenin teminine Muzaffer
memur edildi. istanbul’da da cok az sayida motorlu arag ve
yedek parca oldugundan isi kolay degildi. Uzun aramalardan
sonra Karakéy'de bir Yahudi ticcarin dikkaninda ¢ok pahali
da olsa istedigi ithal Grinleri buldu. Gerekli tahsisati ckarmak
Uzere Erkan-1 Harbiye'ye giden Muzaffer bagvurdugu yarbay-
dan séyle bir yanit aldi: “Bana bak oglum, ben askerin ayag-
na postal, sirtina kaput alacak parayr bulamiyorum. Sen oto-
mobil lastiginden bahsediyorsun. Haydi yiri git, insani gina-
ha sokma... para mara yok”. Muzaffer caresiz selam verip
cikhi. Ama cepheye eli bog dénmeyi icine yediremiyordu. Bir
plan yapti ve dogruca dikkana gitti. Toccara “Paranin tediye
muamelesi aksamUsti bitecek. Ezandan sonra gelip mallari
alamam, gece kaldiracak yerim yok. Yarin égleden evvel
vapurum Canakkale'ye kalkiyor, sabah ezaninda gelecegim.

Mallari hazir edin. Yalniz altin para vermiyorlar, banknot vere-

cekler”. Tccar kabul etti. Ertesi sabah her sey konuguldugu
gibi oldu. Muzaffer 6demeyi yiz liralik banknotla yapti. Alman
mali lastikler bir arabayla vapura yollandi. U¢ giin sonra tiic-
car elindeki yizlok kaimeyi bozdurmak Uzere Osmanli
Bankasi‘na gitti. Orada elindeki paranin sahte oldugunu
dgrendi. Hentz yuzlik kaimeler ¢kmamigti bile. Muzaffer bir
gecede iki ellilik kaimeyi aynen cizip bitiremeyecegi icin, bir
tane yuzlUk yaratmis, en ince ayrintisina kadar da taklit
etmisti. Muzaffer’in parasinin aslindan bir farki daha vardi. O
devirde banknotlarin Uzerindeki yazilar arasinda “Bedeli
Dersaadet'te altin olarak tesviye olunacaktir” ibaresi olurdu.
Bu cimle Muzaffer’in parasinda “Bedeli Canakkale’de kan
olarak tesviye olunacaktir” haline gelmisti. Olayr duyan
Sehzade Abdilhalim Efendi ticcar buldu, parayr édedi ve
banknotu Emniyet Mizesi'ne armagan etti. Bu olay, hem
istanbul’da hem cephede
dilden dile dolasti. Nere-
deyse efsane haline gelmis
yUzlerce Canakkale ani-
sinin arasinda sinai ve ikti-
sadi yoksunlugun vurgu-
lanmasi bakimindan da bu

sayfalardaki yerini aldi.

Cibali Tutiin Fabrikasi

Cibali TGtin Fabrikasi 1884 yilinda, Halig
kiyisinda kuruldu. Fabrika hemen yanina
insa edilen Tekel Alkolly ickiler Sanayii
Muessesesi ile semtin ekonomik ve
sosyal dinamosu oldu. ilk dénemlerinde
yalniz titin islenirken, 1900'den sonra
sigara Uretmeye de bagladi. Fabrika 1925
yihinda millilestirilip Tekel idaresi'ne
baglanana kadar Fransiz Reji idaresi

tarafindan yénetildi.

Istanbullu
Muzatfer’in

Canakkale
Oykiisii

Istanbullu
Muzaffer’in
sahte

banknotu




1912°de baslayan Balkan
Savagt bolgedeki iilkeler icin
yaklasik 10 yil siirecek bir
savas ve yokluk donemini
baglatti. Bu siirecte en biiyiik
stkintwyt her savagta oldugu gibi

yine cocuklar cekti.

imparatorluktan Cumhuriyete

Imparatorlugun Son On Yil

ilk kez 1876’da denenmesine ragmen, II.
Abdilhamid déneminde ¢ok kisa stiren Megrutiyet
rejimi uygulamasinin her sorunu cozecegi kanisi
yaygindi. Yeniden yapilanma icin sart gibi goziken
bu degisim, 1908 yilinda Manastir’da 6rgltlenen
subaylar karsisinda caresiz kalan II. Abdul-
hamid’in II. Mesrutiyet’i ilan etmesiyle gergek-
lesti. Ne var ki, Avrupa’da da savas riizgarlari es-
meye baslamisti. Yeni diizen girigimi Avusturya’nin
Bosna-Hersek’i ilhdki ve Bulgaristan’in bagimsiz-
ligini ilan etmesiyle ilk darbeleri aldi. Bltiin sorun-
larin Ustline, milliyetgilik hareketleri sonucu
toprak, dolayisiyla da vergi kayiplari biniyordu. Bu
gelismeler karsisinda aciz kalan Imparatorlugun
elinden gelen tek care, Avusturya kaynakli sanayi
Urtnlerini boykot etmek ve Bosna-Hersek’in kaybi
karsiliginda iki bucuk milyon altin tazminat almayi
kabul etmekti. Bunu Yunanistan’in Girit’i ilhaki,
ftalya’nin da Trablusgarp’a asker cikarmasi ve
Ege’deki on iki aday! isgal etmesi izledi.

En blylk darbe ise Balkan Savasi’nda oldu.
1912’de Karadag, Bulgaristan, Sirbistan ve
Yunanistan, Osmanli‘ya karsi topyekiin seferber-
lige giristi. Balkanlar’da haritalar bastan ciziliyor,
Istanbul tehdit altina giriyordu. 600 yillik diizen

bozulmus, Osmanli ordusu cephelere yetise-
mez hale gelmisti. Imparatorluk varligini
ancak ordusunu gug¢li tutarak koruyabile-
cegini goérdd ve bu amacla Almanya’yla
genis capli bir askeri ishirligine girdi.

Bu arada Avrupa bir diinya savasina hazir-
laniyordu. Bu bir bakima, sanayilesmenin
yol actigr bir savas olacakti. Son alti yilda,
dis ticaret agigr %100’e yakin artan
Osmanli, savasa Almanya’nin yaninda
girdi. Savasin baslamasiyla son bir kipir-
danma yaratacaglr umuduyla yurirlige
giren Tesvik-i Sanayi Kanunu’yla ¢ok daha énce
alinmasi gereken, sanayi tesislerine bedelsiz arazi
temini, sanayiye vergi muafiyeti gibi 6nlemler yasa
kapsamina alindi. Fakat artik piyasalara pazar
degil, savasg ekonomisi hakimdi.

On Yillik Savas

1912-1922 yillari Tirk toplumu igin surekli savas
yillari oldu. Yenilgiyle biten Balkan Savasl son-
rasinda, 1. Dilnya Savasi basladiginda, Osmanli
sanayiinde sermayenin %15’i Tulrklerin, %10’u
yabancilarin, %75’ise azinliklarin elindeydi. Ulke
bu sire boyunca durmaksizin savas ekonomisi
icinde yasadi. Osmanli Imparatorlugu’nun savasa
Almanya’nin yaninda katilmasinin sebeplerinden
biri de Alman sanayiinin g6z kamastirici dizeyiydi.
Ozellikle savunma sanayiinde atilan adimlar
Harbiye Naziri Enver Pasa’nin Alman hayranligini
pekistirmis, bu ittifaktan bir askeri isbirligi dog-
mustu. Alman komutanlar 1. Dlnya Savasi’nda
Osmanli ordusunda kendi ritbelerinin bir st
kademesiyle gorev aldi ve bir dnceki savastan yenik
¢cikmis olan Osmanli, Alman teknolojisi Griind
techizata kavustu. Ne var ki, savasin sonunda
Alman Ustinliginin tartisiimaz olmadigr ortaya
ciktr. Ingiltere, Fransa ve Italya’nin basini cektigi
muttefikler savasin nihai galibi oldu. Biytk savas,
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Enver Pasa, Avusturya-Macaristan Imparatorlugu’ndan getirilen topcu bataryasint inceliyor.

'

Osmanly Imparatorlugu’nun
geng Tiirkiye Cumhuriyeti’ne
miraslarimdan birt olan Hali¢
Tersamnesi, Cumhuriyet
doneminde de kullamilan

onemli tersanelerden oldu.
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Mustafa Kemal Canakkale’de.
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her iki taraf Ulkelerine de, bundan sonra cephede
sanayi Usttnltginin basrolde olacagini gosterdi.
Savas bittiginde gérinen tablo sanayinin éneminin
algilanmasi bakimindan cok farkliydi.

Kurtulusun Sartlari

1. Dinya Savasli sonrasinda, sinirlar yeniden
cizilmeye baslandi. Anadolu lzerindeki a¢ g6zlu
tutumlarina ragmen, isgal kuvvetlerine karsi olus-
turulan Milli Ordu, 1919-1922 yillari arasinda,
Istanbul ydnetimine, yerel ayaklanmalara, sivil
glicler arasindaki otorite bosluklarina ve diigmana
karsl bir cok cephede savas verdi. Anadolu halki,
kadin, cocuk, yasli demeden bu savasa omuz verdi.
Mermiler kagnilarla tagindi, mermi kovanlari elde
dolduruldu, topyekiin bir seferberlik yasandi.

Kurtulus Savasi, emperyalist Bati’ya karsi verilen
bir bagimsizlik micadelesi gériniminde oldugu
icin, Bolsevik Rusya’nin verdigi destek ve dinsel
dayanismaya dayali Hindistan Musli-
manlarinin katkisi disinda, tamamen
yoksul ve bezgin Tirk halkinin gay-
retle Kuvayr Milliye komutanlarinin
pesinden gitmesiyle basariya ulasti.
Bu dort yillik zor ddonem iginde,
varolan kit kaynaklar optimum
dizeyde kullanilirken, hem dizenli
bir ordu, hem milletin iradesini yone-
time tasiyan bir meclis, hem de yeni
bir Glke modeli kuruldu.

On yillik savasin sonunda ortaya
ctkan manzara soyleydi: Ulusal kur-
tulug hareketi basariya ulasmis,
Misaki Milli sinirlari icinde egemen-
lik saglanmig, Istanbul Hikimeti ve
saray, varlik nedenini yitirmis,
toplum Ganakkale’den beri hayran-
likla izledigi yeni lideri Mustafa

[. TBMM ' nin
Iktisadi Tavri

YAHYA SEZA| TEZEL

Uluslararas1 dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin
1923’teki dagilimma bakarsak, Tirkiye’de diinya toplami
icinde cok Onemli bir yabanci sermaye olmadigini, 1923
degerleriyle sadece 63 milyon sterlinlik yatirilmis sermayesi
bulunan 94 anonim sirket bulundugunu goriiriiz. Bunlarin
sermaye degeri bakimimdan 6nemli bir kismi demiryolu sir-
ketiydi. Osmanh Imparatorlugu sirasinda yapilmig demiryol-
larini igleten sirketler ve Osmanh Bankasi gibi yabanci ser-
mayeli bankalardi. Bu iki grup 63 milyon sterlinin 50 milyon
sterlinlik kismimi olusturuyordu. Onun disinda Istanbul ve
Izmir'deki belediye hizmetleri diye algiladigimiz tramvay,
liman isletmesi, elektrik, su gibi tesisleri kurmus olan sir-
ketler vardi. Alt1 yabanci madencilik anonim sirketi, on iki
imalat sanayii yabanci anonim sirketi vardi. Bunlarin toplam

sermaye varlig1 o doneme gore ¢ok miitevaziydi.

Bir firmanim kurulmasi i¢in iki sey gerekiyordu: Bir, gereken
yatirrmlar1 finanse edebilecek bir satinalma giicii. Iki, bu
yatirimlar1 organize edecek ve yatirimlarin gerektirdigi
teknolojiyi iiretecek ya da transfer edecek bir firma. Bu ikisi
acisindan Osmanli Imparatorlugu’nda fazla bir birikim yoktu.
Firma olusturma ve yatirimlari finanse edebilme kapasitesi,
Ermenilerde, Rumlarda ve daha kugiikk bir azinlik olan
Yahudilerdeydi. Miislimanlar, Osmanl icinde kayirilmamis
gruptu. Osmanh hukuku, XIX. yiizyilda kapitiilasyonlar
nedeniyle yabancilar1 ve gayrimiislimleri kayiriyordu. Hem
bir finansman kapasitesi olmadigi, hem de diinya ile olan
iliskilerindeki tecriibe birikimi sinirli oldugundan Miis-

limalar arasindan firma kurmak icin ortaya ¢ikan az oldu.

1915’te mesela, Trabzon’da mahalli dlcekte yatirim organize
edebilecek bir iki miisliman girisimei vardi. Cok ilgin¢ bir
ornek. Ik Tirk 6zel demiryolu girisimini yapan Trabzon

kokenli bir isadami olan Nemlizade, Samsun-Carsamba



arasinda demiryolu insa etmeye kalkisti. Diimdiiz
bir yer ve kisa mesafe olmasina ragmen bunu

gerceklestiremedi.

I. TBMM nin asil meselesi iktisadi kalkinma ve bir
iktisat politikasi olusturmak degildi. Onun mesele-
si, Kurtulus Savasi’n1 kazanmakti. Bunun icin ugrasirken kendisinin egemenliginde-
ki bolgelerde iktisadi hayati yasatmak zorunda oldugu i¢in bazi kararlar aldi. Biz,
iktisadi hayatla ilgili karar alirken ve savasin kazanilacag anlasilir gibi oldugunda
yeni bir Tiirkiye hazirlamak i¢in ana arayislar ortaya cikarken yaptiklarina bakarak
o donemin iktisat politikasini yorumlamaya calisiyoruz. Burada su ayrimi yapmak
lazim. Bir lider kadro var, yani daha sonra Cumhuriyeti kurup tilkeyi onlarca yil
idare edecek olan bir lider kadro. Bir de bu lider kadro ile zaman zaman ciddi uzlas-
mazliklara diisen bir TBMM var. Mesela, Cumhuriyet’in ilan1 ya da halifeli§in
kaldirilmas1 oylamalarina bakarsaniz, lider kadronun ¢ogunlugu ucu ucuna
yakalayip bunu siirdiirebildigini goriirsiiniiz. Iktisadi konularda neler yaptiklarini,

bu homojen olmayan ortamin 6zellikleri icinde ele almak lazim.

I. TBMM hem meclis genel kurulunun asagi yukar: tamami, hem de lider kadro
agisindan bir konuda ¢ok hassasti. Osmanli Imparatorlugu’nu igine diistiigii yari-
sOmiirge statiisiinden kurtarmak istiyorlardi. Kapitiilasyon, bir tilkenin hukuki alani
icinde o iilke egemenliginin gegmedigi hukuki bolgelerinin olmas: demek. Bu bol-
gelerde yabancilar, o devletin hukukuna degil, kendi devletlerinin hukukuna
baghdirlar. Onun icin, I. TBMM doneminde hem lider kadro hem de Meclisin
tamami somiirgecilige kars: bir siyasi giindem getirdi ve tavir aldi. Somiirgecilige
karsiydilar, ama uluslararas1 kapitalist diinya ekonomisinden kopmak gibi bir
amaclar1 yoktu. Yani I. TBMM, hem lider kadro hem de milletvekillerinin cok
biiyiik cogunlugu, diinya iktisadi sistemi ile normal bir sekilde etkilesecek bir
Turkiye istiyordu. Dolayisiyla bu savas doneminde bile, iktisadi etkilesmelere acik

bir tavir sergilediler. Savas halinde bile, diinyaya acik bir Tiirkiye diistiniiyorlardi.

Bununla ilgili cok carpici 6rnekler var. Bunlardan biri, benim ‘Celaleddin Arif Bey
Olayr diye adlandirdigim olay. Celaleddin Arif Bey, Istanbul’da toplanan son

Osmanli Meclis-i Mebusan’in baskanligina secilmis ve isgal kuvvetleri Meclis’i

dagittifinda Ankara’ya gecmis milletvekilleri
arasindaydi. Ankara’ya geldikten sonra Meclis’in
baskan yardimcisi segildi. Celaleddin Arif Bey ayni
zamanda bir Italyan sirketinin Tiirkiye’deki temsil-
cisiydi. Kurtulus Savasi’n1 yapmakta olan I. TBMM
Hiikiimeti de Italya ile hukuken savas halindeydi.
Boyle bir ortamda bir Italyan gemisi Karadeniz Ereglisi'ne gidiyor ve bu Italyan sir-
ketinin sahip oldugu komiir madenciligi imtiyazin1 One siirerek, buradaki komiir
madenlerini igletmek isteyen Italyanlar karaya cikti. Ankara’da TBMM calisiyor,
Tiirkiye Italya ile savas halinde, Kurtulus Savasi var ve Eregli’deki kaymakam
Ankara’ya telgraf cekiyor. Konu Meclis'in giindemine geliyor. Kimileri Celaleddin
Arif Bey’i, dismanin isbirlik¢isi gibi gostermek istiyor. Atatiirk’iin baskanligini yap-
t181 uzun bir oturumda bu konu tartigiliyor. Atatiirk kiirstiide iken oylama yapiliyor.
TBMM, Celaleddin Arif Bey’in bir Italyan sirketinin temsilcisi olmasmnda hicbir
anormallik bulunmadigina, bunun bir iktisadi olay olduguna, bir siyasi yoniiniin
bulunmadigina karar veriyor. Bu olay Kurtulus Savasr’ndaki ortami, o insanlarin
diinya goriigiinii kavramamiz a¢isindan ¢ok carpici. Bu Italyan sirketinin Eregli bol-
gesindeki nominal imtiyazlari, muhtemelen Etibank kurulup bu imtiyazlari
devralana kadar siirmiistiir. Ama benim ilgimi ceken sirketin ne yaptifi degil,

TBMM’nin bu olay karsisindaki tavri.

Ikinci olay da birgok kisinin bildigi, Chester Projesi’dir. Yine I. TBMM doneminde
emekli bir Amerikali amiral olan Chester'in Onciilik yaptigi bir Amerikan
isadamlar1 grubu Tirkiye’ye cok biiyiik bir yatirim icin teklif getiriyorlar ve bu tek-
lif bir kanunla kabul ediliyor. I. TBMM bir ‘ayricalik verme’ kanununu kabul edi-
yor. Bu ayricalik, Tiirkiye’de yeni demiryollarinin insa edilmesini, bunun karsiligin-
da da bu demiryollarini insa edecek olan Amerikan yatirim grubuna demiryolunun
saginda ve solundaki 170 bin kilometrekarelik bir alanda 99 y1l siireyle her tiirli yer-
alt1 kaynagimi c¢ikartma ve isletmesini iceriyor. TBMM ve Hiikiimeti bu ayricalig
veriyor. Bunun Amerikalilar agisindan ¢ekiciligi, bu hattin ucunda Musul-Kerkiik-
Stiileymaniye petrol havzasinin bulunmasidir. Musul-Kerkiik-Siileymaniye havza-
smin yeni ortaya ¢ikan Tiirkiye Cumhuriyeti devletinin disinda kalacag: anlasilinca
bu proje Amerikan yatirimcilart agisindan karliligini kaybediyor ve Amerikalilar

sahneden cekiliyor.
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Kemal’i sahiplenmis, Tirkiye kendine yeni bir
devlet ideali benimsemis, fakat dogal olarak bu
kargasa icinde sanayilesmede ileri dogru adim
atmak miimkiin olmamisti. Ustelik Osmanli‘dan
kalan miras, sadece savas borclariydi. Imparator-
lugu ayakta tutmaya yetmeyen sanayi tesisleri,
gelecede yonelik kurulmus sanayi mektepleri, mali
yaplyi zayiflatan genis cografyaya yayiimis yatirim-
lar ve degeri yeni anlagiimaya baslayan petrol bol-
geleri yeni Tirkiye’nin sinirlari disinda kalmisti.

Yeni Bir Deger

Sanayilesmeyle birlikte ortaya cikan en 6nemli
deger enerji oldugundan, petrol zengini Musul ve
Kerkiik bdlgesi, savas sonrasinin en ciddi tartisma

toru’ydu. Fakat petrole asil ihtiyaci olan, sanayi-
lesmenin lideri olan ingiltere’ydi. Sanayi toplumu-
na 6zgl normlarin ve girigsimciligin Osmanli
mirasinda yeri yoktu. Teknik eleman yetistirme ve
devlet eliyle sanayi yatirimi 6rnekleri vardi. Fakat
devlet eliyle isletilen zengin maden yataklari dig
talebe karsi kendilerini fazla koruyamayip,
yabanci isletmecilerin eline ge¢misti. Tamami
Osmanli sinirlari dahilinde olan Mezopotamya’nin
petrol zenginligi de Osmanli’dan c¢ok Avrupa
iilkelerini ilgilendiriyordu. Ozellikle Romanya’nin
kendi petroliyle aydinlanmasi, gelecegin madenini
belirlemisti. Son elli yilda sanayilesmis ulkelerin
petrol tiiketimi on kat artmisti ve onlara gereken
petrol, ona pek de ihtiyaci yok gibi gdziken
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Sanayilesme Hareketini
Anlamak Icin

SULEYMAN DEMIREL

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bir evveliyati vardir. Ne yaparsaniz yapin, bunu gérmez-
likten gelemezsiniz. Imparatorluk’tan Cumhuriyet'e Tiirkiye ne devralmigtir?
Yoksulluk, fukaralik, geri kalmiglik devralmistir. Clinkii XVI. ve XVII. yiizyillarda
Turkiye’de sadece el sanatlar1 mevcuttur. XVII. yiizyihn ilk yarisinda askeri
ihtiyaclar icin, bir miktar sanayi kurulmustur, o kadar. Tophane, baruthane, tersane,
fisekhane, dokiimhane ve dogramahane gibi sanayilerden ibarettir. XVIIL. yilizyilin
ortalarina dogru Avrupa ‘buharli sanayi’ye gecmistir. Makineyi sanayiye sokmus-
tur ama Osmanli bunun farkina varmamustir ve seri iiretim, dusiik maliyetler, vs...
Turkiye’deki el sanatlarini Oldiirmistiir. XIX. yiizyilin ilk yarisindan itibaren
Mesrutiyet’in sonuna kadar gecen siirede, askeri fabrikalara ilaveten cam, kagit,

konserve ve porselen gibi bir takim sanayiler kurulmustur.

1900l yillarda Tirkiye'nin siyasi panoramasina baktifiniz zaman ¢irpman bir
memleket, dagilmak iizere olan bir imparatorluk, savag

olasiliklar1 ve nihayet Balkan Savast ile tilkenin 6nemli bir

kismini kaybetmis bir devlet goriiniiyor. Bir taraftan da - iy
“Acaba bu c¢oken imparatorlugu nasil ayaga kaldiririz”, -

“Avrupa sartlarina nasil yaklasiriz” sorulari var.
Avrupa’nin kalkinmighgi sanayi ile olmus, buhara ilave
edilen elektrik enerjisiyle olmus. Tiirkiye tam buharin
farkina vardigi zaman elektrik gelmis. 1913 yilinda
sanayinin degerini ortaya koyacak onemli bir dokiiman
Sanayii Tesvik Kanunwdur. O giinkii hiikiimet bunu
cikarmigtir. Giimriik Kanunuw'nu da cikarmustir. 1915
senesine geldigimizde Tiirkiye’de 264 ¢alisir isyeri vardir.
Bunlar da daha cok Istanbul, Izmir etrafindadir ve cogu
gida, dokuma, deri, kirtasiye, kimya, tahta ve toprak
sanayiine aittir. Bu sema bundan sonraki yillarda da

Oyledir.

Ve cok dnemli bir olaya, 1923’e geliyoruz. Cumhuriyet ilan edilmeden 6nce Atatiirk,
daha Kurtulug Savasi’'ni kazanir kazanmaz {zmir’de bir Iktisat Kongresi toplanmasi
talimati vermistir. Tiirkiye’deki olup bitenleri anlamanin temel sart: Izmir Iktisat

Kongresi’dir. Ondan sonra gecen 78 sene zarfinda olup bitenlerin hepsi bu eksen

etrafinda olmustur. Bakin biiylik Atatiirk bu toplantiy1 nicin yaptigini nasil soyli-
yor: “Tiirkiye’nin ekonomik kalkinmasinin sebeplerini, tedbirlerini aramak, bulmak
gibi vatani, hayati ve milli bir kutsal amag i¢in... Uzun gafletler ve derin kayitsizlik-
la gegen asirlar iktisadi blinyemizde derin yaralar agmistir. Bunlari tedavi etmek
lazimdir. Tedavi careleri aramak lazimdir. Memleketi imar etmek lazimdir. Milleti

refaha ve mutluluga gotiirmek lazimdir. Bunun yollarmi arayalim.”

Yani aslinda Tiirkiye Cumhuriyeti’nin baslangi¢ noktasi burasidir. Milli egemenligi
milli ekonomiyle pekistirmek gerekir. Memleketimizin imar edilmesi, milletimizin
zengin, refah ve mutluluk icinde olmasi kalkinma hareketinin hedefi olarak
ortadadir. Bu durumdaki bir tlkeyi alacaksiniz, kalkindiracaksiniz ve gelismis tilke-
ler seviyesine ¢ikaracaksiniz. Iddia bu. Bunun igin sanayilesme ¢ok énemli bir olay.

30’1u 40’l1 yillar1 anlamak icin 6nce buna topyekiin bakmak lazimdir.

Atatiirk Nazilli Bez Fabrikasi’m gezerken
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Osmanli’yi tarim ve hayvancilik degil, petrol Ulke-
si yapmak ve 'hasta adam’i ayaga kaldirmak; ya da
yikilmasini hizlandirarak beklemek.

Petrol bolgesini Turkiye disinda birakan sinirlar,
1922’den itibaren sorun yaratti. Bati, 6zellikle bu

boélgeyle ugrasiyordu. Clinkl henitiz ne Bahreyn’de,
ne Kuveyt’te, ne de Suudi Arabistan’da petrol
bulunmamisti. Ne yapip edip, Musul ve Kerkik
tartisma konusu olarak birakilmaliydi. 1922
yilinda zaferden hemen sonra, Mustafa Kemal’le
Le Figaro muhabiri arasinda su konusma gecti:

Gida Toprak  Deri

Kurulus Sayisi 75 17 13
Devlet 1 1 1
Anonim Sirket 8 5 1
Sahis 66 11 11

Gida Toprak  Deri

istanbul Cevresi 45 20 1
izmir 23 1 2
Diger 10 - -

Gida Toprak  Deri
Isci Sayisi 3.926 336 1.270
Dagilimi %278 %24 % 9

1915 Sanayi Sayimina Gore

Osmanli’da Anadolu Sanayiinin Durumu

Tahta Dokuma Kirtasiye Kimya TOPLAM

24 78 51 11 264
- 18 1 - 22
- 10 2 4 30

24 45 50 7 214

Cografi Dagilim

Tahta Dokuma Kirtasiye Kimya TOPLAM

15 15 44 5 155
9 8 11 8 62
- 55 - - 65

Calisanlarin Durumu

Tahta Dokuma Kirtasiye Kimya TOPLAM
377 6.763  1.267 131 14.070
%28 % 48,1 % 9 % 0,9

IGM Istatistik Biilteni, Ocak 1962



Richard Danin: - Kazandigimiz zaferden sonra
projeleriniz nelerden ibarettir, sorabilir miyim?
Mustafa Kemal: - Tiirk topraklar: kurtulmadik¢a
durmayacagiz.

Richard Danin: - Tiirk topraklar: demekle neyi
kastediyorsunuz?

Mustafa Kemal: - Avrupa’da Istanbul ve Meric’e
kadar Trakya, Asya’da Anadolu, Musul ve Irak’in
yarist.

Mustafa Kemal, bir kag¢ giin sonra verdigi bir baska
milakatta da United Press muhabirine cok kesin
olarak, "Musul ili ulusal sinirlarimiz icindedir." di-
yordu. Atatiirk bu konudaki kararhiligini bitiin ingi-
liz baskilarina ragmen degistirmedi. Bunu Milletler
Cemiyeti’nin konusu olarak degil, bir ulusun toprak-
larina tecaviiz olarak degerlendiriyordu. Misaki
Milli’nin birinci maddesi, sinirlari belirlemisti ve bu
degismeyecekti. Bati, Musul sorununu hep strin-

cemede birakti. Cumhuriyet’in ilanindan sonra da,
Milletler Cemiyeti‘nde de, Lozan’da da, kesin bir
¢cozime varilamadi. Bati resmen oyun oynuyordu.

Atatiirk ise bu slrecte baristan kopmadan, adalet
ve uluslararasi hukuk cercevesi icinde kalmaya
0zen gosterdi. 1925 yilinda, TBMM'nin acilisinda
Atatiirk, "Lozan Anlagmasi’nin geregi ve adalete
uygun olarak, hakkimizin teslimini gliven icinde
bekliyoruz." diyordu. Geng cumhuriyet icin yeni bir
savasl gb6ze almanin zorlugunu bilen Ingiltere,
Musul petrollerinden pay vererek Tlrkiye’yi oyala-
may! strdirdi. Sanki ayni Osmanli’nin yikilmasini
bekledigi gibi, Atatirk’in 6lmesini bekliyordu. Bu
anlamda 'Hatay’in ilhaki', hem sus payl, hem de
sorunu zamana yayma politikasinin geregi olarak
gorildi. Tirkiye’nin gineyinde stirekli tehdit glici
olan iki tlkenin varhigi petroli koruyacakti: Suriye
ve Irak.

Tezgah Orani

Tezgah Sayisi %
Dokuma 20.057 60,7
Deri 5.347 16,2
Maden 3.273 9.9
Tahta 2.067 6,3
Gida 1.273 3,8
Toprak 704 2,1
Kimya 337 1,0
TOPLAM 33.058

1921’de Ulusal Simirlar Igindeki

Imalathanelerin Durumu

Isci Orani
isci Sayisi (%)

35.316 48,34
17.964 23,57
8.021 10,52
6.007 7,88
4.493 5,89
3.612 4,74

803 1,06
76.216

IGM Istatistik Biilteni, Ocak 1962
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SANAYILESMEDE
ILK ARAYISLAR
(1923-1929)




Milli Iktisat Diisiincesi

Daha Kurtulus Savasi yillarinda, Tuirkiye Buyuk
Millet Meclisi yonetimindeki Anadolu’da, tlkenin
sinai Uretim bakimindan cok geride bulundugu ve
urin gereksinimini karsilamada disa bagimliligin
yarattigr sorunlar ortaya konmustu. Dodal olarak
béyle bir ortamda ‘Milli Iktisat’ diisiincesi giic
kazanmaya basladi.

Cumhuriyet déneminde, sanayilesme bir devlet
politikasi olarak ciddiyetle ele alindi ve yeni bir
ulusal hedef olarak belirlendi. Ne var ki sanayi-
lesme, bu dénemdeki diger bircok reform hareketi
gibi, sadece zihniyet degisikligi ve cesur inki-
lapcilik atilimlariyla gergeklesecek bir olgu degil-
di. O ylzden Dinya Ekonomik Bunalimi’nin sir-
dagu 1930’larin ilk yillarina kadar, baylik adimlar

atilamadi.Oncelikle Imparatorluk’tan kalmis,
sinirli sayidaki kamu sanayi kurulusu Sanayi ve
Maadin Bankasi ydénetimine gegirilip, yeniden
yaptlandirildi. Banka, 6zel girisimi de destekleye-
cek ve bu kavramin yeni bir iktisadi kesim olustur-
mas! saglanacakti. Boylece XIX. ylzyilin sonlarin-
da, donemin teorisyenlerinden Prens Sabahattin
tarafindan ortaya atilan ve daha sonra da Hirriyet
ve Itilaf Firkasi‘nca savunulan karma ekonomi
kavrami hayata gecmis olacakti.

Cumhuriyetin dustnsel altyapisinda glcli bir
sanayi, 06zel sektoriin ivme kazandiracadi bir eko-
nomi ve glcli iktisadi yapi o kadar buylk yer tutu-
yordu ki, yeni rejim daha ilan bile edilmeden, 17
Subat - 4 Mart 1923 tarihlerinde, Izmir’de ‘Tiir-
kiye Iktisat Kongresi'nin toplanacagi duyuruldu.

Cumhuriyetin ilk yllarmda
Istanbul’da ekonominin kalbi

Karakoy’de atwyordu.

o
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Aralik 1922'de kurulan Milli Tork Ticaret Birligi'nin

amaci Tirk ve misltman ticaretini korumak ve

daginik durumdaki Turk ticcarlar bir araya
getirmekti. Birlik, iktisat Bakanhigr tarafindan iftci, tiiccar, isci
ve sanayici kesimlerine ait 1.535 kiginin katldigi Torkiye ikti-
sat Kongresi'ne davet edildi. iktisat Bakani Mahmut Esat
Bey'in daveti Uzerine Uyelerinin biyik kismi istifa edip
dagilmis olan Ticaret Birligi bir calisma yaparak genis bir
rapor hazirladi. Rapor, Ticaret ve Sanayi Odalari’'nin ¢agdas
anlayisa uygun olarak islah edilmesi gerekliligine de dikkat
cekiyordu. Bu konu sadece Istanbul icin degil, biiton dlke icin
cok dnemliydi. Rapora gére, Fransa, Amerika, ingiltere, italya
hatta Yunanistan hikometlerinin Ticaret Odalarinin kendi
ulkelerine yoptg hizmetle Turkiye'ninki karsilastirldiginda

yoksullugumuzun derecesi de ortaya ¢ikiyordu.

Kongre'nin agilig konusmasinda Atatirk, bir ulusun yagami,
yUkselmesi ve gerilemesiyle dogrudan ilgili olan konunun
ekonomi oldugunu belirtip, mevcut kéti durumun tarihsel
kaynaklarinin - Osmanli imparatorlugu’nun hesapsiz yayil-
maciiginda oldugunu sdyledi. Tarihi konusmada yeni kurula-
cak sistemle ilgili olarak, su sézler de geciyordu: “Efendiler,
arastiracak olursak ulusun karsi kargiya kaldigi bu hizin veri-
ci durumun, bu sefilligin nedenlerini dogrudan dogruya
devlet kavraminda buluruz... Bir devlet ki kendi uyruguna
vyguladigi vergiyi azinlik durumundaki yabancidan isteye-
mezdi. GUmrik iglemlerini ve vergilerini Glkenin gereksinim-
lerine gére duzenlemekten yasaklanmugti... Béyle bir devlete
elbette bagimsiz denemez... Dogrudan dogruya ulusun
yasamsal gereksinimlerinden olan érnegin demiryolu yap-
mak gibi, 6rnegin fabrika kurmak gibi, érnegin su ya da bu
girisimde bulunmak gibi konularda devlet serbest degildi...
Bence halk devri, iktisat devriyle ifade edilir... Kanaatkérlig:
tikenmez hazine sayma, yoksullugu erdem bilme felsefesine
dayali ekonomi devrine artik son vermelidir... Ekonomi
konusunda distnirken ve konusurken bizim yabanci ser-
mayeye digman oldugumuz sanilmasin. Hayir, bizim Glkemiz
genigti. Cok ¢aligmaya ve sermayeye gereksinim vardir. O

nedenle yasalarimiza uygun olma kosuluyla yabanci sermaye

bizim emegimize ve sabit varligimiza kahlsin. Bundan bizim
icin ve onlar igin yararli sonuglar ¢iksin. Ama eskisi gibi
degil... Ulkemiz bir tanm tlkesidir... Ama ayni zamanda
sanatimizi da artirmak ve genisletmek zorundayiz. Zenaatlar
konusunda yine hosgérili olursak sanayi alaninda digariya
harac vermemiz devam eder. Urinlerin ve oretilenlerin
degisimi ve servete dénUstirilmesi igin ticarete gerek vardir...
Bugin var olan ve daha da cogalmasini istedigimiz fab-

rikalarimizda kendi iscilerimiz ¢caligmalidir.”

iktisat Kongresi sona erdiginde sanayi ile ilgili su kararlar

alinmigti:

® Ticaret ve Sanayi Odalarinin binyelerinde ticaret okullari

ve sanayi fesisleri agilmasi ve korunmasi.

® Ticaret ve Sanayi Odalarinin yéneticilerinin her yil bir kon-

gre duzenleyerek igbirligi yapmalari.

® Ticaret ve Sanayi Odalarinin énemli merkezlerde gegici ve

daimi sergiler dizenleyerek Uriin tanitimi yapmalari.

® iktisat Bakanlgi'yla isbirligi icinde odalarin ticari ve sanayi

yayinlar yapip, geviriler yayinlamalari.

lZzmir
Iktisat
Kongresi

1923’te Izmir Iktisat
Kongresi’ne katilan

tiyelerden bir boliimii




Is Bankasi’min Ankara’daki ilk

genel miidiirliik binast

Sanayilesmede ilk Arayislar

iktisat Kongresi’nin Ardindan

Kongrenin ardindan, 1924 yilinda Sanayi Tesvik
Kanunu yenilendi. Amag, 6zel girisimin 6nlini ag-
mak, hatta mimkiinse kamu isletmelerini 6zelles-
tirmekti. Buna bagli olarak, dzel kesimin yatirim-
larini finanse etmek Uzere, ayni yil Tiirkiye i§
Bankasi kuruldu. Bankanin kurulusu igin gereken
sermaye, Hindistan Hilafet Komitesi’'nin Kurtulusg
Savasi’‘na katki amaciyla Atatlirk’in emrine gon-
derdigi kaynaklarin kalani ve hisse seneti satis-
larindan sagdlandi. Bagina Iktisat Vekili, Celal Bayar
gecti. Sanayi Tesvik Kanunu da c¢ikigindan tg yil
sonra tekrar ele alindi ve kapsami genisletildi. Artik
hiikimet sinai kuruluglar icin gerekli topragi belli
sartlar altinda parasiz verecek; sanayi yatirim-
larinin arac ve gerecleri glimrikten muaf olacak;
sanayi amacli demiryolu kullanimi ucuz tarifeye
baglanacak; sinai kuruluslara farkli oranlarda prim
verilecek; kamu kurulusglari fiyat degerlendirmesi
yapmaksizin yerli trinleri tercih edecekti.

Mevcut sanayinin rantabl hale gelmesi i¢in de im-
paratorluktan kalma kurumlar yeniden ele alindi.
Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi, Askeri Fab-
rikalar Umum Mudirltgi’ne baglandi. ki yil sonra
da Sanayi ve Maadin Bankasi’'na devredilerek,
Siimerbank Deri ve Kundura Sanayii Miiessesesi
adini aldi. Fabrika bu dénemde, kumasin yani sira,
diger fabrikalar icin yedek parca ve cesitli makine-
ler de Uretti. Feshane de Sanayi ve Maadin Banka-
si‘na devredilerek bu bankanin kurdugu Feshane
Mensucat TAS tarafindan isletilmeye basladi.
Adana ile Nazilli’de arastirma istasyonlariyla pa-
muk deneme tarlalari kuruldu. Cumhuriyet’in 10.
yilinda 200.000 hektara yakin tarim alanindan
174.000 balya pamuk Uretilir hale gelindi. Ustelik
uretilen pamuk, arastirmalar sonucunda gorece ka-
liteli olan, elyafi orta uzunlukta bir pamuk cinsiydi.
Planli calismayla, bu cinsin ve daha da kaliteli
sonug veren akala pamugunun digindaki ekimlere

izin verilmemesi, tekstilin gelisimine katkida bulun-
du. Gelismeler olumlu goérinse de Tirk sanayii,
ulkeyi tasiyacak kadar glclenmedi. Getirilen yasal
kolayliklar bir tirlt 6zel sektdrt ateslemiyordu.

Asar’in kaldiriimasi

Kamu gelirlerinde yani devlet bltcesinde cok
onemli bir yeri olan, ancak c¢agdisi olarak nite-
lendirilen Asar vergisi, 1925’te yururlikten
kaldirildi. Devlet gelirlerinde %40’a varacak
kadar blytk bir oran olusturan Asar vergisinin,
tretim Gzerinden alinmasi ve toplanmasinda suisti-
maller yasaniyor olmasi, kdyli tzerinde biylk bir
yuk yaratiyordu. Bu kararin paralelinde, tarim
kesimine kredi veren Ziraat Bankasi yeniden
orgltlendi ve Uretimin artmasi igin cift¢ciye daha
fazla hizmet gotiirmesi amaclandi. Asar vergisinin
kalkmasinda her ne kadar blylk toprak sahip-
lerinin roll ve kazanci olduysa da, yeni vergi ve
kredi sistemi bu alandaki gelismeler acisindan
onemli bir agama oldu.




tatirk, Celal (Bayar) Bey'e “Git Osmanli

Bankasi'ndan 250.000 liray: al, bu ige basla”

dedi ve Turkiye Cumhuriyeti ilk ulusal bankasi-
na 1924 yilinda kavustu. Sermayenin bir kismi Kurtulug
Savagi sirasinda Hindistan'da yasayan musliman Hintli
ve Pakistanlilar tarafindan yollanan yardimin harcan-
mamig kismiydi. Eski bankaci ve yeni Mibadele ve imar
iskan Vekili Celal Bey bankanin kurulus ve isleyis
esaslarini belirledi ve diger kurucularla birlikte taahhit
beyannamesi 14 Haziran 1924 tarih ve 964 sayi ile
Ankara 2. Noterligi'nce onaylandi. Bir anonim sirket
olarak kurulan is Bankasi’'nin ana sézlesmesinin hazir-
lanmasi gérevi, bankanin kuruculan arasinda yer alan

ve o sirada Ticaret Vekilligi gérevini yiriten Hisni

(Saka) Bey’e verildi. Bankanin genel midurligo ise
Celal Bey'de kaldi. Celal Bey, Gemlik Reji idaresi, Ziraat
Bankasi ve Deutsche Orient Bank'ta calismig, iktisat
vekilligi yapmis biriydi. Bayar, Is Bankasi’nin kurulusuyla B‘
Ir

ilgili Atatirk’le arasinda gegen konugmayi séyle aktarir:

Bankanin
“Kapisindan iceri girerken Atatirk bana “Gel bakalim,
bir banka kursak nasil olur¢” dedi... Sordu bana, “Bu ig Ku rUIU§u

sana heyecan verir mi2 Sever misin bu igi¢” “Evet seve-
rim, bu is bana heyecan verir” dedim. Atatirk bu kez
bana yeniden sordu: “Sen simdi bu isi Uzerine aliyor
musung” “Evet aliyorum” dedim. “O zaman vekilligi de,
icab ederse mebuslugu da birakacaksin” dedi. “Tabii
vekilligi birakinm. Vekillikle banka miudirligo bir arada
yUrimez" dedim. Benim bu feragatimi gérince Atatirk
duygulandi, gézlerinden yas geldi. Cok mitehassis oldu.
Ben simdi bunun manasini doha da acabilirim. Bu
zamanda birbirlerinin gézini “Sen olmayacaksin, vekil
ben olacagim” diye ¢ikariyorlarsa, o zaman da 8yleyd.i.
Ama ben o zaman vekilligi birakinm, icab ediyorsa
mebuslugu da birakinm demistim, bu isin olmasi igin.
Atatirk bu cevabimdan sonra “O halde bu is oldu” dedi.
Ve su vecizeyi kullandi: “Zeka, dikkat ve iffet! Her sey
1924 yihnda kurulan Is Bankasi’mn hizmet icin muvaffakiyet amilidir. Merak etme muvaffak olacak-

vermeye basladigi ilk binada agilis giinii hatiras:. sin.
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Sanayilesmenin basrol oyuncusu

Izmir Iktisat Kongresi’nde ileri siiriilen dnerilere
ve benimsenen esaslara ydnelik olarak, Is Bankasi
diginda, ticari ve sinai hayati finanse edecek
bankalar olarak, Tiirkiye Sinai ve Maadin
Bankasi, Tiirkiye Sanayi Kredi Bankasi, Emlak
ve Eytam Bankasi ile Merkez Bankasi kuruldu,
Ziraat Bankasi yeniden yapilandirildi. 1923-1929
yillari arasinda gerceklesen bu ‘ulusal bankacilik
hareketi’ iki yonde gelisti. Siyasal iktidar tarafin-
dan Ankara’da kurulan bankalar ve iktidarin
tesvikiyle yine onun g6zetimi altinda, tasrada
kurulan yerel bankalar.

Birinci gruba dahil olan I§ Bankasi’'nin diger-
lerinden farkli bir 6zelligi vardi. Clinkl Atatiirk’tn
direktifi ve kigisel sermaye katkisi ile kurulmustu.
Amaci da, daha cok ticari kesime yonelik kredi
problemlerini asmakti. Is Bankasi, itibari Milli
Bankasi ile birlikte, ticari kredilendirmenin ulusal
nitelikli 6rgltlenmesini Ustlendi.

Bu iki banka, bir yandan sigorta sirketi kurup,
diger yandan da madencilik alaninda istirak ve

Fevzipasa-Diyarbakir hattinda betonarme biiyiik bir vvy

imtiyazlar alip, yabanci sermaye ile ishirligi icinde
faaliyetlerini stirdiirdil. 1927 yilinda da Tirkiye Is
Bankas! adi altinda birlestiler. Tiirkiye Is Bankas|,
Cumhuriyet’in iktisat politikalarinin kavranmasin-
da énemli bir rol Gstlendi. Ulusal sermayenin olug-
turulmasinda dnem tasiyan ‘milli  banka’
distlincesinin temelleri her ne kadar cumhuriyet
oncesi doneme uzansa da, Cumhuriyet’ten sonra
yayginlasan milli tasarruf hareketinin basrol oyun-
cusu oldu. Baslangictaki hedef, yalnizca sanayi-
lesme stirecine kaynak aktariimasi degil, iktisadi
faaliyetlere de kaynak aktarabilmek icin tasarruf
havuzu yaratiimasiydi.

Boylece Turkiye i§ Bankasi, sermayenin verimli
alanlara yatirilmasini da temel islevleri arasina aldi
ve kuruldugu glinden itibaren, bir yandan ¢agdas ve
ulusal bankacihgr kurup gelistirmeye calisirken bir
yandan da istirakler ve bagli ortakliklar yoluyla
Cumhuriyet’in sanayilesme ¢abasina katildi.

Simendifer Siyaseti

Atatlirk’tn iktisadi gelisme anlayigi hakimiyetinde
gecen dénemde, i¢ pazari bitinlestiren ulastirma
alaninda da onemli ilerleme saglandi. Ozellikle
demiryolu politikasi ucuz yiuk tasima ozelligiyle
ticaret kesimine blylk fayda sagladi. Bes yil gibi
kisa bir zamanda demiryolu ulasiminda ve
bankacilik sektériiniin yapilanmasinda gorilmemis
atilimlarda bulunuldu. Ticaret kesimi bir yandan
liberal politikalar uygulanmasini isterken, bir yan-
dan bankacilik alaninda devlet destegine ihtiyac
duyuyordu. Ulusal bankacilik hareketi, siyasal ikti-
darla igice, blrokratik bir yapilanma icinde gelisti.
Ulkeyi ‘demir aglarla’ drmeyi amaclayan demir-
yolu politikasi, Osmanli Imparatorlugu’nun bir
parcasi olan Anadolu’nun bir ulus devlete
donismesindeki en blylk etkenlerden biriydi.
Savas sirasinda tahrip edilen hatlar onariimis,
disiik kapasiteyle de olsa demiryollari isler hale



Savas Sonrasi

YAKUP KEPENEK

Kurtulug Savagi’nin 6ncesi 10 yillik bir savag donemidir. Savas,
dogas geregi yikim demektir. Sermaye ve isgiiciiniin yok olmak,
sonra da yer ve el degistirmesi anlamina gelir. O yillarda Tiirkiye,
Imparatorluk’tan Cumhuriyet’e gecis gibi yepyeni bir doneme de

taniklik eder.

Donemin ekonomik politikalariyla ilgili iki 6nemli girisim var.
Birincisi Lozan goriismelerinin kesintiye ugradigi aylarda
Izmir’de toplanan Iktisat Kongresi. ikincisi de buna bagh olarak
birka¢ ay sonra bicimlenen Lozan Baris Anlas-
masli. Orada da niifus degisiminden giimriik duvar-
larina kadar bir dizi ekonomik 6nlem yer alir. Bu
noktalarin bi¢cimlendigi ortamda Tirkiye’de soyle
bir durum vardr: Savas yillarinda girisimcisini ve
aydin kadrolarini biiyiikk Olglide yitirmis olan
Tiirkiye’de daha ¢ok azinliklarin elinde olan sanayi
isleri savas ve niifus degisimi sonucu yikima

ugramistir.

O yillarda Tirkiye daha c¢ok, bir¢ogu savas
nedeniyle kapali madenleri isletmeye calisan, sana-
yisi ger¢ekten cok kiiciik olan bir iiretim yapisina
sahipti. Yine o yillarda yabanci sermayeye iliskin
olarak vurgulanan nokta sudur: Yabanci ser-
mayeden yararlanilmalidir. Ancak yabanci sermaye
Tiurkiye'nin yasalarina uymaldir. Yerli sermaye
yabanct sermaye ile esitlik istemektedir.
“Kapitiilasyon tiirii yabanci sermaye imtiyazi
olmasin” demektedir. Bu Lozan’da biyiik 6lcide
saglanmistir. Biyiilk o6lciide dememin nedeni
hiikiimetin bes y1l siireyle giimriiklere dokunama-
masidir. O yillarda 6zlenen yerli girisimin gelisme-

sidir.

| y B
| e it ol

Lozan Universitesi toren salonunda TBMM Hiikiimeti Digisleri Bakani Ismet (Inonii) Paga

bagdelege sifatwyla anlasmayr imzalyor (24 Temmuz 1923 Sal, saat 15.09).

Lozan Baris Anlagmasi’min imzalanarak savasa son verildiginin agiklanmast biitiin yurtta sevingle
karsilandy. 25 Temmusz 1923 giinii Eskisehir’de diizenlenen kutlamalarda tasinan pankartlarda

Eskisehir Terziler Cemuyeti, Eskisehir Manifaturacilar Cemiyeti yazilar: okunmaktadsr.
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Swas-Erzurum demiryolu

doseme caligmalar

Demiryolu hamlesi sirasinda
Anadolu’da yapilan bir¢ok
kopriiden birt

e e

getirilmisti. Bu durum, askeri gereksinimlerin
kargilanmasini ve Anadolu ekonomisinin ayakta
kalmasini sagladi. 1923’te Lozan Konferansi’ndan
sonra belirlenen Tirkiye sinirlari icinde 124 km
genis, 3.373 km normal, 273 km de dar hat
bulunuyordu. Lokomotif sayisi 47’ydi. Ayni
yil bu sayl 171’i buldu. 1924’te Almanya’dan
sekiz lokomotif daha alindi.

Demiryolu yapiminda U¢ farkli donem
yasandi. 1922-1927 dénemi, sinirli yerel
olanaklar ile, 1927-1933 ddénemi, finansman
saglamayl da iceren ve yabanci muteah-
hitlere acilan ihalelerle, 1933-1948 donemi
ise i¢ borclanmaya gidildiginden, finansman
saglama kosulu icermeyen ve yerli muteah-
hitlerin kazandigi ihalelerle gecti.

Cumhuriyet’in demiryolu programinin uygu-
lamasi, Turkiye’de yerli muiteahhitlerin
dogusunu da sagladi. Taseron duizeyinde ilk
Tark muteahhiti, 1. Dunya Savasl 6ncesinde
Samsun-Sivas hattinin yapiminda ortaya ¢ik-
mis, Muallim Mihendis Ali Haydar ile ortagi
Doktor Haydar Bey’lerdi. Simendifer siyaseti
bu érnekleri cogaltti. 21 Eylil 1924'te Gar-

samba dar hatti ingsaatinin baslamasi dolayisiyla
bir konusma yapan Atatiirk sdyle diyordu: "Vatan-
daslarimizin milli sermaye ile bir demiryolu insa
etmek imtiyazini almalari, izaha muhta¢ olmayan
nedenler dolayisi ile fevkalade mihimdir. Bdyle
milli tesebbulslerin Cumhuriyet Hiktumeti tarafin-
dan ne kadar buyik memnuniyet ve éviingle karsi-
landigl kolayca tahmin edilebilir'. Hattin imtiyazi
Nemlizade ve mahdumlarinin sirketine verildi. Ne
var ki, hattin sadece 36 km’lik kismi insa edilebildi.

1924 yilinin Ocak ayinda Basvekil ismet Pasa
soyle dedi: "Efendiler, bizim simendifer siyasetimiz
vardir. Her tOrl0 nazariyet ve hayaletten azade
olarak ameli bir surette vardir. Bunu iki kelime ile
ifade edeyim. Bir an evvel memlekette bir karis
fazla demiryolu yapmak, ne vasita ile kimin
tarafindan olursa olsun, sirketler mi yapacak, ben
mi yapacagim, o mu isletecek velhasil kim
yapacaksa yapsin. Memleketimizin dortte gt vasi-
tasiz ve simendifersiz. Simendifer bizim dahili ve
harici istiklalimizi temin etmege vasitai asliye
olmustur. Diyorum ki... Bir karis fazla simendiferi-
mizin yapilmasinda bir glin gecikmemeliyiz.
Sirketler gelsinler, onlara her turlli kolayligi
gosterelim. Istedikleri kadar hat yapsinlar."




‘Simendifer Siyaseti’nin Sonuclari

Osmanli’'dan devralinan hatlar:
Haydarpasa - izmit

izmit - Ankara

Eskisehir - Konya

Konya - Yenice

izmir - Aydin

izmir - Kasaba

Bursa - Mudanya

GUmri - Kars - Sarikamig
Sarikamig - Erzurum
Mersin - Adana

istanbul - Edirne - Kirklareli

Fevzipasa - Nusaybin

Demiryolu Ustadi Behig Bey

Kemal Tahir'in “Yorgun Savascl’ romaninin kahramani Yizbas
Cemil, Gazze'de Ingilizlere yenilmemizin sebebini dismanin su
borusu ve tren yolu désemis olmasina baglar. 1. Dinya
Savagi'nda bircok cephede geri cekilmek zorunda kalan
Osmanli ordusu gercekten sadece disman kuvvetlerine degil,
dénemin teknolojisinin simgesi olan demiryolu eksikligine yenil-
di. Bu eksikligi en ¢ok hissedenlerin baginda gelen Mustafa
Kemal, Kurtulug Savasi’nda bitin imkansizliklara ragmen
demiryoluna biyik énem verdi ve bu yoéndeki cabalar
Cumbhuriyet déneminde de sirdi. 1904'ten itibaren kurmay
yUzbagi olarak Selanik-
Istanbul demiryolu mi-
fettisi olan Behig (Erkin)
Bey de daha buyik savag

yillarinda demiryolu ku-

Cumhuriyet’in ilk demiryolu miteahhitleri ve gergeklestirdikleri hatlar: rulug ve igletme uzmani
Sevki Niyazi Dagdelen (1925, Ankara-Yahsihan; Yahsihan-Yerkdy) olarak yetigmisti. Kurmay
Régie Génerale (1926, Samsun-Kavak) Albay ritbesiyle  Milli
Ata, Emin, Avni, Abdurrahman Naci (Catalagzi-Zonguldak) Micadele'ye katildiginda
Emin Sazak (1927, Yerkoy-Kayseri; Kayseri-Sarkisla; Sarkigla-Sivas) o da diger idealist su-
Nuri Demirag (1927, Kavok-Havza; Havza-Amasya; 1928, Amasya-Zile; Zile-Kunduz; baylar gibi orduda gérev
1932, Kunduz-Yildiz; Afyon-Karakuyu; Bozanéni-Isparta; Baladiz-Burdur) almayr disiniyordu. Ne
Julius Berger (1928, Kutahya-Tavsanli) var ki ritbece kendinden
isvecli ve Danimarkali Miteahhitler (1929, Fevzipasa-Gélbasi; Kilyos-Balikisik; Gélbagi- kicok  olan  Ismet
Malatya; Irmak-Cankiri; 1932, Malatya-Firat; Firat-Yolcati; Balikisik-Eskipazari; Yolgath- Bey’den Genelkurmay
Elazig; Cankiri-Cerkes; Ergani-Diyarbakir; Simeryol Sivas-Tecer; Malatya-Yazihan; Yazihan- ikinci Bagkanhgi teklifi
Hekimhan; Tecer-Cetinkaya; Kemah-Erzincan) almasina ragmen Mus-

tafa  Kemal‘in yénlen-

dirmesiyle  askerlikten

ayrihp ~ demiryollarinin
basina gecti. Savas kosullarinda demiryollarinin ayakta durmasi
icin gerek hukUmet, gerek askeri otoriteler, gerekse zor kosullar-
la bogusan Behi¢ Bey, savastan sonra Milletvekili, Bayindirlik
Bakani ve Buyikelci olarak da hizmetlerini  strdirdi.
Demiryollarinin  ulusallagtirlmasi ve yeni demiryollarinin
yapiminda biyik rol Ustlenen ve ‘muin-i zafer’ sifatina layik

gorilen ‘demiryolu Ustadi’, Cumbhuriyet’in demiryolu poli-

tikasinin da énclst olarak tarihe gecti.
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1925 Yilinda Ticaret Odalarina Kayitli Uyelerin
Faaliyet Konularina Gore Dagilimi

Ticaret = 7988
Eski Kayitlar 1.036
ithalat 765
Manifatura 619
Komisyonculuk 541
Hububat 336
ihracat : 138
Kumasgilik : 72
Denizcilik __ 57
Mali Konular : 47
Totoncolok | 36
Sanayi : 27
Sigortacilik : 24
Resmi Ticaret 2
Toplam 11.688

a0 I:! F Sanayilesmede i1k Arayislar

Istikbal yerde ve gokte

1925 yilinda, Istanbul Ticaret Borsasi fiilen
goreve basladi. Ayni yil Ticaret ve Sanayi Odalari
Kanunu c¢ikti. Yasa go6zle goérinlr bir canlanma
yarattl. Ticaret ve sanayi odalarinin lye sayisi bir
anda on binin Uzerine c¢ikti. Aralarinda bircok
yabanci firma da vardi. Oda iginde, sanayiye ait ayri
bir subenin kurulmasi da bu yil oldu. Sanayi Subesi
faaliyete gectikten sonra, sanayi isletmelerini
blyuk, orta ve kiiciik sanayi olmak Uzere li¢c gruba
aylracak kriterleri belirledi. Diizenlenen kongreler
sorunlari netlestirdi ve ig diinyasina dair iletigimin
ilk 6rnegi olarak, bir dergi yayinina baslandi. izmir
Iktisat Kongresi, 6zel sektére dnem verme ve

Kalkinma Araci
Olarak Fabrika

OZER ERTUNA

1927°de cikan Sanayi Tesvik Kanunu, 6zel sektore 10 hektara
kadar arazi verme, her tirli isletme sermayesi temini ve
vergi muafiyeti gibi avantajlar sagladi. Ama Tiirkiye’de ser-
maye birikiminin, deneyimin ve bu konulara yatkin insan
giiciiniin bulunmamasi diinyadaki ekonomik sikintilarla bir-

lesince basariy1 engelledi.

1933 yilinda iki adim birden atildi. Biri sanayilesmenin Oniin-
deki tim engellerin kaldirilmasi icin kurulan Stimerbank,
digeri de Birinci Bes Yillik Sanayilesme Plani. Demir-celik
sektoriinde biiyiik bir sanayilesme heyecani yaratan Karabiik

Demir-Celik Fabrikasi’'nin temeli de 3 Nisan 1937°de atild1.

Hedefler ¢ok giizel saptanmisti. Tirk halkinin hayat stan-
dardinm gelistirilmesi gerekiyordu. Oncelikle tiiketim mallar
ve iilkenin kendi kaynaklariyla kalkinmasini saglayacak alan-
lar ele alindi. Lozan’dan sonra, ithalatla bir ekonominin
kalkinamayacagi ve Cumhuriyet’in arzu ettigi bagimsizliga
kavusulamayacagi bilinci yerlesmisti. Tiiketim mallarmin yurt
icinde tretilmesine agirlik verildi. Bir taraftan tiiketime yone-
lik dokuma fabrikalari, bir taraftan da kagit fabrikasi gibi
egitimin ve o zamanki haberlesmenin geregi olan konularda

adimlar atildi.

Tirkiye’nin tam bagimsizligina yonelik kalkinma planinin
ilging bir tarafi, Onceliklerin saptanmasi konusunun
Stimerbank’in gorevlerinden biri olmasidir. Bunun icin
ilkenin hammadde tirettigi ya da iiretebilecegi alanlarda fab-
rikalar kurma yoluna gidildi ve bunlar kurulurken yurt sathi-
na yaylmalarina 6zen gosterildi. Kayseri bu anlamda oncii
kentlerden biriydi. Kayseri fabrikas1 kisa bir siirede tamam-
landi. Bu fabrikalarla beraber sinema salonlari, kiltir

faaliyetleri, spor salonlar1 gibi bir¢ok faaliyet de basladi.



Dolayisiyla fabrikalar yorelerinde
insan sermayesinin gelismesine
cok  biyiik katkilar  yapti.
Finansman kaynagi olarak dis
kredilerden yararlanildi. Teknoloji
disaridan getirildi. Bu tesislerin

yarattigt  imkanlarla  krediler

kolaylikla 6dendi.

O devirde denk biitce kavrami ¢ok

AL AT AN llh

onemliydi ve devletin imkanlar1 da T L

¢ok azdi. Anadolu, Osmanlh
Imparatorlugu'na kaynak olmus
ama imparatorluk topraklar icinde az gelismisti. Cumhuriyet’ten
sonra kisi basina milli gelir 45 dolar, niifus ise 12 milyon 600 bin
civarindaydi. Bu ortamda yoktan var edilen Stimerbank bir mucize gibiydi.
Bu yoktan varedisin bir de Istiklal Harbi sonucu ¢ok pahaliya elde edilen bagim-
sizlig1 koruma boyutu vardir. Bunu yaparken dogmatik degil, tamamen pragmatik

bir planlama sekli olusturulmus, insanlara heyecan asilanmist.

Atatilirk’iin Merinos Fabrikasi'nin agilisinda seref defterine yazdigi mesaj ¢ok 6nem-
lidir. “Bu cok kiymetli fabrika milli sevinci artiracaktir” der. Biitiin bu fabrikalar
gerceklestirildikge milli seving art-

Atatirk biutin bu fab-

migtir.
rikalarin kurulmasi konusunda

inanilmaz derecede Ozen ve ilgi

ULUS

olmayan yorelerde tuz, gaz yagi gibi

temel maddeleri de satt1.

Hayat sevincinin tiiketiciye de yansitil-
mas1 i¢in Stimerbank’in mamiilleriyle
ilgili cok giizel reklam afisleri yapildi.
Orada bugiin bile cok modern kabul edile-
cek insanlarin sekillendigi gorilir.
Cumhuriyet doneminde Siimerbank’in sun-

dugu kalite, yakalanabilecegin en iyisiydi.
Stimerbank {trettigi mamiillerle yalnizca
ihtiyaglar1 karsilamadi, hayat standartlarini da
gelistirdi. Bunu kendi deneyimlerimden biliyo-
rum. Siimerbank Holding’de yonetim kurulu
iiyeligi ve bagkanligi yaptim. Uretilen mallarin

kalitesi diinya standartlarindaydi.

Nazilli fabrikasinin 6zelliklerinden bir tanesi onun-
la beraber Siimer Mahallesi'nin de kurulmasiydi. Simer Mahallesi fabrikanin
calisanina gosterdigi sayginin giizel bir ifadesiydi. Bahgeler icinde kiiciik evlerden
olusan bir mahalleydi. Bu yaklasim yalnizca Nazilli icin gecerli degildi. Biitiin fab-
rikalarda kresler cok giizeldi. Iscilerin gocuklarma gayet iyi bakilirdi. Spor faaliyet-
sinema

leri vardi. Tiyatrolari,

N salonlar1 vardi. Digiin salonuyla

.
Garglerirhips Lo unlii olan Merinos fabrikasinda
e b - L deanid da. g e ae
Farer Upni's 1% penii evlenmek ugurlu kabul edilirdi.

gosterdi. Isimlerini kendi buldu, .

TENTE T T

s Trerm 1L Suni ipek fabrikasinin duvarlarin-

kendi yaratti. Stimerbank halkin
ihtiyacini karsilamaya yonelik fab-

rikalar acmanin yaninda magaza-

Ana Endiistriye basladik

—--eev- LInni Karabik fabrikalarn femelini af ----------—----

da cok gilizel modern sanat eser-
Sanati bile halka bu
fabrikalar gosterdi. Bu fabrikalar

leri vardi.

cilign da baglatt1 ve cok cabuk
gelistirdi. 1942 yilinda yurt sathin-

Mamleket miidafaas _bugiinden sonra daha

=

yalnizca verimli calisan sanayi

e

kuruluslar degil, kalkinmanin da

da 155 magazas1 oldu. Magaza

—

araglariydi.
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sanayiyi tesvik etme kararlari almisti. Bu kararlar
izleyen yillarda kismen de olsa uygulaniyordu.

Bazi onemli yatirimlar da bu dénemde yapildi.
Tarima dayall sanayi kurma egiliminin ilk 6rnek-
leri olarak, 26 Kasim 1926’da Alpullu Seker
Fabrikasi, 17 Aralik 1926’da da ilk ozel seker
fabrikasi olan Usak Seker Fabrikasi isletmeye
acildi. Yine bu donemde, diinyadaki gelismelere
paralel olarak ucak sanayiinde de ilk adimlar
atildi. 1925’te Kayseri’de kurulan tesislerde ‘PZI’,
‘GothaHawk’, ‘Hook’ ve ‘Miles Magister’ tipi
kiclk egitim ve askeri amaclh ucaklar Uretildi,
ertesi yil da Eskisehir’de Teyyare Bakim ve Tamir
Fabrikasi devreye girdi. 1929 yilinda, Tlirkiye’nin
ilk resmi nitelikteki fiyat endeksi de yayinlandi ve
Birlesmis Milletler kayitlarina gecti.

Goriiciiye Cikan Uriinler
1926 yilinda Karadeniz vapuru, Avrupa liman-
larini dolagsmasi icin bir sergi salonu haline geti-

Sanayiyi Tesvik Yasasinin Evrimi

Ulusal sanayii tesvik etmek amaciyla 28.05.1927 tarih ve
1055 sayili kanun dogrultusunda 01.06.1942 tarihine
kadar 15 yil streyle yGrirlokte kalmak Uzere gikarilan
Tesvik-i Sanayi Kanunu'nda 6zel kesime o zamanin
kosullarina gére genis ve énemli sayilabilecek tegvikler
taniniyordu. Daha 6nceki yillarda da sanayiyi tegvik
amaciyla 1913 tarihli Tesvik-i Sanayi Kanunu cikartilmis,

bu kanun ginin gereklerine yanit veremedigi icin 1924

yilinda yeniden dizenlenmis, fakat hem Osmanli impara-

torlugu’ndan  kalan engeller kaldirlamadigi hem de
sanayide arzulanan gelisme saglanamadigr igin
1927'deki kanun yGrirlige konulmustu. Yeni kanuna
gore: “Hukimetin sinai kuruluglar igin gerekli toprag
belli sartlar altinda parasiz olarak vermesi, kuruluglar icin
gerekli bitin donanim, arag ve gereglerin gumrik
resminden bagisik olarak ve demiryollarinda ucuz tarife
ile taginmasi, tekele tabi maddelerin bu kanundan yarar-
lanan kuruluslara ucuz satilmasi, Bakanlar Kurulu karari
ile sinai kuruluglara ilk yapim degerinin yizde 10'v
oraninda prim ve belli bélgelerin ihtiyacini saglayan
kuruluslara o bélgeler icin 25 senelik ayricalik verilmesi,
hukimet ve diger kamu kuruluglarinin bazi sartlar altinda
yerli yapimlari yabanci Glkelerden yizde 10 pahali da
olsa yeg tutmalan” karara baglandi. Sinai isletmelere
kurulus déneminde alinmasi gereken vergi, resim ve
harclardan indirim yapilmasi ve muadfiyet saglanmasi,
makine, tesis, hammadde ve yardimer madde alimlarin-
da gimrik mudfiyeti vergisel yéni olan tegviklerdi.
Tesvik-i Sanayi Yasasi'nin yOrirlioge girdigi yillarda var-
ligini hissettiren devletci iktisat politikasi gérusu, iktisadi
bunalim déneminde etkisini artirdi ve Il. Dinya Savasi’'nin
da etkisiyle bu politika 1950'lere kadar uzandi.
Sumerbank, Etibank, Makine Kimya Endustrisi,
Maden Tetkik Arama Kurumu gibi Ulke sanayiinde
agirhgr bulunan kuruluslar bu politikanin Grinleri oldu.
1942 yilinda yororlogid sona eren Tesgvik-i Sanayi
Kanunu'nun yerini yeni bir yasa almadi, mevzuat ve
vygulayici kuruluglar sonraki yillarda daginikhiga terkedil-
di.




Atattrk’la Yillar

SAHAP KOCATOPGU

Istanbul’un isgali ¢ok aci bir devre idi. Hepimizi korkung bir sekilde iizdii.
Biiyiikbabam Besiktas vapur iskelesinin tistiinde bir gazino isletiyordu. Bogaz’da
Amerikan, Ingiliz, Fransiz, Italyan donanmalar1 demirlemisti. Onlarin bahriyelileri
gelip o gazinoda icki icerlerdi. Onlarin sarhos halini gordiik¢e daha fazla aci duyu-
yorduk. Biiyiikbabam Besiktas Belediyesi'nde ¢aligmis, Dolmabahce’den Besiktag’a
kadarki cinar agaclarmi o dikmis. Isgal kuvvetleri bizde vatan sevgisini ve bir an
evvel isgalden kurtulma arzusunu kamcilayan bir unsurdu. Okulda bunlar
duyardik. Camilerde hocalar Gazi Mustafa Kemal bu hafta surada, suraya ilerledi

diye Istiklal Savas’'ndaki gelismeleri haber verirdi.

Atatirk’iin “Cagdas uygarlik seviyesine ulagalim” sozleri bizi yonlendiren en biiyiik
1siktl. Yabancilar tarafindan kurulan bazi araglarla,
elektrik, havagazi ve Tinel bizim igin yenilikti.
Fazla bir gelismemiz yoktu. Hep ithal mali kullanan
bir iilkeydik ve “Vatandas yerli mali kullan” s6ziint
hevesle soyliiyor ama ne zaman olacagini da
bilemiyorduk. Atatiirk’iin en iyi taraflarindan biri
de ileriyi gérmesi ve ileride daha iyi bir Tirkiye
yaratmak icin yapilabilecek hamleleri diisiinmesiy-
di. Bu acidan 1934-36 yilinda kurulan tesislerin
basarili calisabilmesi ve Tiirkiye’de sanayilesmenin
gelisebilmesi icin 600 genci yurtdisina gonderdi.
Ben de Galatasaray Lisesi'ni bitirmis, Istanbul
Teknik Universitesi birinci sinifta okuyordum. Bu
imkanlar c¢ikinca tahsilimi yarida birakip yurtdigina
gitmeyi yegledim. Memleketin ekonomik sikinti
cektigi sirada devletin yurtdisinda okumamiz icin
yaptig1 masraf dolayistyla kendimizi sorumlu hissettik ve hep bu borcu 6demeye

calistik.

Pasabahce’nin kurulusu devlet eliyle olmadi. Enteresandir, Pasabahce ve Merinos
fabrikalarini Is Bankas1 kurdu. Atatiirk evvela 6zel tesebbiis sayilabilecek bir hamle
olarak bunlar1 kurdu. Pagabahge’nin kurulusunda Atatiirk 4-5 defa ani baskinlarla

isletmeyi incelemis. Hatta bir defasinda sabahin yedisinde gelmis. Biiyiik heyecan

vermis, motivasyon yaratmis. Fransa ve Cekoslavakya’dan gelen bazi ustalar iscilere
egitim vermis. ‘Podima’ diye bir yerden kum bulmuslar, dekoville deniz kenarina
indirip, oradan gemi ile Pagabahge’ye getirme yolunu tercih etmisler. Ben geldikten
sonra gordiigiim bir olay beni ¢ok sasirtmisti. Yillik biitceler yapilirken iki ton ot

alintyor. “Bu ot nedir?” diye sordum. Dekovili ¢eken atlarin otuymus...

Pasabahce icin Beykoz’un secilmesinde bence ‘cesm-i biilbiil’in etkisi olmustur.
Cesm-i biilbiil, Sarhogs Hasan denen bir usta tarafindan Italya’da 6grenilmis.
Osmanli zamaninda orada yapilmaya baslamis ve camciligin 6nemli bir triind

olmus. Thracatini bile yapmigiz. Ben geldikten sonra ¢esm-i biilbiiliin tekrar Sise

Cam’da yapilmasini sagladik.

Pasabahgce Fabrikast igin en uygun yer Beykoz olarak belirlenmisti.
(Pasabahge Fabrikasi temel atma 1934)
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rildi ve Turkiye’nin belli basli ihracat Grlnleriyle
dolduruldu. Bu ylzer fuar, Barselona’dan Le-
ningrad’a kadar tim Avrupa kiyilarini dolasti ve
15 énemli limanda 86 glin boyunca Urlin tanitimi,
ticari baglanti ve satis olanaklari yaratmayla
ugrasti. Gemide bir de Tirkiye Is Bankasi subesi
vardi ve bu ilging girisime milli banka olarak kat-
kida bulunuyordu. Bu caba, ihracata verilen dne-
min somut bir gostergesi oldu. Devlet, girisimciye
"Siz Uiretin, biz nasil olsa satariz" mesaji veriyordu.

Her seye ragmen 0Ozel kesimin yeterli sermayeye
kavusmasi, deneyim ve bilgi eksigini gidermesi,
ithal mallariyla rekabete girebilmesi mimkin
olmadi. Tim dinyay! etkileyen iktisadi kriz de
devreye girince, glclu bir 6zel sektdr yaratma fikri

Devletcilik ve Anayasa

Devletin sanayi tesislerini dogrudan dogruya
kurma inisiyatifini gdéstermesi, buna ydnelik bir
dizi kanun ve yabanci sermayeye doniik millilestir-
melerle basladi. Devlet, 1920’lerin son yilinda
baslayan dénisim hareketi icinde, iktisadi blyu-
menin ve sanayilesmenin ana motorunu olugturdu.
Baslangi¢ doneminde bunun sinirlari konusunda
teredditler vardi. Yer yer o ana kadar iyi bir sinav
vermemis olan isadamlarindan Gmidin tamamen
kesildigini ifade eden demecler ve tavirlar ¢ikti.
Ama son noktada, devletcilik herkesin bildigi bir
yoruma ulasti: "Ozel sanayinin, 6zel sermayenin
yapamadigi isleri devletin yapmasi gerekir."

Tesviki Sanayi Kanunu, sanayinin tanimini yap-

rasyonelligini yitirdi. Sonuc¢ta ne yapacaksa yine

devlet yapacakti.

1923 - 1929

KORKUT BORATAV

Tiirkiye toplumunun icinden kaynaklanan bir sermaye sinifi yok. Iste bu tablo
Cumhuriyet’in kurucularinin karsisina bir yigin kisitlama getiriyor. 1923’ten 1929’a
kadarki donemde ana felsefenin ne oldugunu 6zetleyecek olursak sudur: Yabanci
sermayeye, imtiyaz aramamak sartiyla kapilarimiz acik. Ama imtiyaz aramamak
sartmin alt1 kuvvetle ciziliyor. Ikincisi, ittihatcilardan itibaren izledigimiz milli ikti-
sat siyasetinin amaci yerli sermayedar yaratmak. Yerli sermayedar yaratmanin acik
ifadesi, miisliiman ve Tiirk sermayedar yaratmaktir. Bu azinliklara karsi o donemde
bir baski ve tasfiye politikast anlamina gelmiyor. Yani gayrimiislim Osmanli ve daha
sonra Tirkiye Cumhuriyeti vatandaslarina karsi bir baski anlamina gelmiyor, ama
su anlama geliyor: Potansiyel sermayedar cevrelere devletin imkanlarmi kul-
landirarak yeni bir sermaye grubunun olusmasina firsat saglanmasi. Ve bu grup
Batinin sanayilesmis toplumlarinda gérdiigimiiz gibi Tiirkiye'yi dinamik bir kapi-

talist sanayilesme siirecine siiriikleyecek ana aktor olmali.
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makta ve siniflara ayirmaktaydi. Her grup,
kanunun getirdigi muafiyetlerden tasidigr 6nem

Iste 1920’li yillarin ana yaklagimi bu iki ayaktan oluguyordu: Bir yandan yabanci ser-
mayeye karst olumlu, ancak ihtiyath bir tavir; 6te yandan da yerli sermayenin olus-
masina devletin olanaklarini kullanarak katki yapmak. Ama bu dénem ayni1 zaman-
da Lozan Anlasmasr’nin getirdigi bazi kisitlamalarla da belirlenmisti. Neydi bunlar?
Birincisi, dis ticaret bakimimdan yeni rejim beg yil miiddetle yeni bir giimriik poli-
tikas1 uygulamayacakti. Yani Osmanl giimriik tarifeleri Cumhuriyet rejiminin ilk
bes yilinda da uygulanmaya devam edecekti. Bu su anlama geliyor: Dis diinyaya
kars1 acik kapi. Acik kapi olunca tabii sanayilesme, dis rekabetin potansiyel tehditi

altinda temel bir giindem maddesi olmaktan fiilen ¢ikiyordu.

Buna ragmen sanayilesme hedefi, rejimin liderlerinin 6nceligi idi. Tesvik-i Sanayi
Kanunu onun icin uygulandi. Osmanlr’dan gelen bir kanunun yeni versiyonunu

cikardilar ve bu kanun 6zel sanayi icin son derece genis bir tesvik rejimi olusturdu.



derecesinde faydalanmaktaydi. Yiksek glmrik
tarifeleri, memleket sanayiini disarinin reka-
betinden koruyarak gelistirecek; devlet, temel

itibaren ylrirlige giren yasalar arasinda, sanayiyi
ve iktisadi hayati dogrudan ilgilendiren diizen-
lemelerin yogunlugu dikkat cekiciydi. Yeni rejim

tiketim ve ara mallar alaninda ithal ikamesi
saglamak amaciyla ‘¢ beyaz ve U¢ siyah’ projesine
oncelik verecekti. Un, seker, pamuk u¢ beyazi;
kémdir, demir ve akaryakit da tg siyahi temsil edi-
yordu. Bu temel mallarin yurt icinde Uretilmesiyle
hem déviz tasarrufu saglanacak, hem de disa karsi
bu maddeler i¢in bagimlilik kalmayacakti. Devlet
bu donemde, dogrudan sanayi yatirimlarina hemen
hemen hi¢ yonelmedi. Faaliyetini daha cok insan
yetistirmeye, egitime ve altyapr yatirimlarina
yoneltti. Sanayinin 0zel tesebbus tarafindan
yaratilabilecedi varsayimi genel kabul gdrmeyi

1924

1925

5 Nisan

hukuki altyapiyr 6nemser goriiniiyordu:

23 Nisan Anadolu-Bagdat Demiryolu'nun devletge satin
alinmasini ongoren kanun.

24 Nisan Ziraat Bankasi’nin Ureticilere kredi agmasina
iliskin kanun.

29 Aralhik Bahriye Vekaleti Teskili Hakkinda Kanun.

18 Ocak Yol Mikellefiyeti Kanunu.
Turkiye'de seker fabrikalari kurulmasina iligkin

strdiriyordu. Bunun icin de 6zel sermaye yatirim- kanun.

larini tesvik edici tedbirlere bagvuruldu. 1924

16 Nisan Kiitahya-Tavsanli Demiryolu’nun yapimina iligkin

Anayasasi‘nin kabul edildigi 20 Nisan tarihinden kanun.

Dogal tekeller daha eskiden yabanci sermayenin kullandigi bazi imkanlarin, mesela
limanlarin isletme hakkinin yerli ajanlara, aktorlere devredilmesi anlamina gelir.
Yani devlet limanlar1 ve buna benzeyen dogal tekelleri bizzat kullanma imkanini
sahislara devrediyor, o sahislara sermaye birikimi imkani saglaniyordu. Bu dogal
tekellerin bazisi igki, kibrit vs. gibi tiriinlerden olusurken bir kismi da limanlar gibi
altyapi tesislerinden olusuyordu. Korumaci bir politikayla, sanayiyi giimriik poli-
tikasiyla tesvik etme imkani yokken, sanayiye tesvik vererek bu siirecin handikaplari
astlmaya calisildi. Bir takim imtiyazlar 0zel sirketlere ve sahislara devredilerek bir
kaynak birikimi olusmasima katki yapildi ve buna ek olarak da ilk ulusal banka,
Tiirkiye Is Bankasi kuruldu. Tiirkiye Is Bankasr’'nin ana iglevi finansman sorun-
lartyla karsi kargtya kalan potansiyel yerli sermayedari desteklemekti. Tiirkiye Is
Bankasi 6zel bir banka olarak kurulmakla birlikte, yeni rejimin kontroli altinda,

Celal Bayar’in genel miidiirligii ile baslad.

Dolayisiyla rejim finansal sisteminde ©Ozel sermaye birikimine katki yapmasi
imkanini saglayacak bir mekanizma kurmus oldu. Bu sistemin biitiinii iyi calist1.
Niye? Bir kere ekonomi sifir noktasindan basliyordu. Savasan insanlar topraklarina,

islerine giiclerine doniiyorlardi. Dolayisiyla tarimda meydana gelen, savasin yol

agtig1 o daralma, insanlar topragina doniince rahatladi. Diinya ekonomisi canlanma
konjonktiiriindeyken tarimsal ihracat ekonominin gelismesine kuvvetli bir ivme
getirdi ve nihayet, dis rekabete ragmen ufak tefek sanayi kollar1 yeniden canlandi.

Bu gelisme temposu 1929’a kadar siirdi.

Bu donemde tarimin yillik biiyime hizi %16’dir. Sanayide de gelisme temposu
%8,5’tur. Bu, biiytik 6l¢tide 1922’ye kadar gecen o 14-15 yillik donemin yarattig atil
kaynaklarin tekrar iiretime tahsis edilmesinin sonucudur. Sermaye birikimi olarak
biiytik bir sey yoktur. Alpullu ve Usak Seker Fabrikalar: gibi bir iki 6nemli yatirim

disinda sanayi esas olarak eski kapasiteleri yeniden iiretime kazandirmistir.

1929 yili 6nemli bir doniim noktasidir. Lozan Anlagmasi’nin getirdigi giimriik kisit-
lamalar1 o yil son bulur. Yeni bir giimriik tarifesi s6z konusudur. Onunla beraber
para ve kambiyo rejiminin de yeniden diizenlenmesi imkan dahiline gelir. Fakat
ayni zamanda Osmanli bor¢larinin Tirkiye Cumhuriyeti iizerine intikal eden
boliimiiniin ilk taksidinin de 6denme yilidir. Dolayisiyla bir yandan giimriik tarife-
siyle i¢ ekonomiyi koruma imkani dogarken, ikinci boyutuyla doéviz kaynaklarina

dontik 6nemli bir dis talep gelir.
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Savag sonrast yaralarim

sarmaya ¢alisan

geng Tiirkiye Cumhuriyeti’nin

demir-gelik yatirvm igin
sectigi ver olan Karabiik,
denizlerden uzak,
ulasilmast zor,

korunakl bir bolgeydi.

Sanayilesmede ik Arayiglar

19 Nisan Sanayi ve Maadin Bankasi’nin kurulmasina

22

12 Aralik

Nisan

1926
9 Ocak

12

14

25
13

17

22

19

22

Ocak
Ocak

Ocak
Subat

Mart

Mart

Nisan

Mayis

iliskin kanun.
Ticaret ve Sanayi Odalari kurulmasini 6ngoren
kanun.

Ankara-Eregli demiryolunun yapimina iligkin kanun

Turkiye’de piyango diizenleme hakkini Tayyare
Cemiyeti’ne veren kanun.

Tedavilde bulunan Osmanli banknotlarinin
yerine yeni banknot gikariimasina iligkin kanun.
Mali yilin 1 Mart yerine 1 Haziran'da baglamasina
iliskin kanun. Borglanma Kanunu.

Seker, petrol ve benzin tekeli hakkinda kanun.
Savurganlikla micadele amaciyla, Men-i israfat
Kanunu.

Demir Sanayiinin Tesisine Dair Kanun. Kayseri-
Ulukigla demiryolunun (196 km) yapiimasini
Ongoren kanun.

Icki inhisarinin (tekelinin) devlete ait olmasini
ongoren kanun.

Turk karasularinda deniz nakliyati, yolcu
tasimaciligi ve her tarla liman hizmetlerinin Ttrk
bandirali gemiler tarafindan yapilmasina iligkin
kanun. Yabancilara verilen imtiyazlarin iptali.
Kabotaj Kanunu.

Emlak ve Eytam Bankasi Kanunu.

29 Mayis

28 Haziran
25 Aralik

1927

28 Ocak
21 Mayis
26 Mayis
20 Haziran
25 Haziran

1928
16 Ocak

6 Mayis
24 Mayis
9 Arahk
1929

25 Mart
16 Mayis
30 Mayis

2 Haziran
8 Haziran

4 Eyliil

1930
20 Subat
9 Haziran

Ankara’da otomatik telefon gebekesi kurulmasina
iliskin kanun.

Yeni Ticaret Kanunu.

Samsun Limani'nin ingasina iligkin kanun.

Eczacilar Kanunu.

Muamele Vergisi Kanunu.

Muhasebe-i Umumi Kanunu.

Tarim Okullart kurulmasini 6ngoren kanun.

Yiksek Iktisat Meclisi kurulmasini éngéren kanun.
Sigorta sirketlerinin denetimini ongdren kanun.

Ticaret ve Ziraat vekaletlerinin, Iktisat vekaleti
olarak birlestirilmesini saglayan kanun.
Sirkeci ile Haydarpasa arasinda feribot
isletilmesini ongdren kanun.

Uluslararasi rakamlarin kullaniimasina iligkin
kanun.

Yerli Kumastan Elbise Giyilmesine Dair Kanun.

Piyasadaki banknotlarin degerinin 158 milyon lira
olarak tespiti hakkkindaki kanun.

Menkul Kiymetler ve Kambiyo Borsalari Kanunu.
Kibrit ve Gakmak Tekeli Kanunu.

Yol ve koprtiler yapimina iligkin kanun.
Anadolu’daki topraksiz kdylulere devlet tarafindan
toprak verilmesine iliskin kanun. Sanayi Koruma
Kanunu.

fcra ve iflas Kanunu.

Turk Parasinin Kiymetini Koruma Kanunu.
Tutdn tekeli hakkinda kanun.



Ithal ikameciligi ve ‘3 Beyaz’

YAHYA SEZAi TEZEL

1929°da Tirkiye ¢ok ciddi bir ddemeler dengesi cari
hesap ac¢ig1 yasadi. Bu, dinya buhraninin etkilerinin
goriilmesinden Onceydi. Tirkiye’nin kendine 6zgii bir
konjonktiirii vardi. 1929°da Lozan’in getirdigi giimriik
vergisi kisitlamasinin kalkmasiyla iligkiliydi. 1929’da
getirilecek yeni tarifenin daha koruyucu olacagi
varsayiliyordu. Tirkiye’deki tacirler, yeni tarife yiiriir-
luge girmeden Once eski tarifeye gore biyiik miktarlar-
da ithalat yapip, yeni tarifenin yaratacag fiyat farkini
kara donistirmek istedikleri icin 1929°da Tiirkiye cok
ciddi bir cari hesap acig1 verdi. Bunun yol actigi Tiirk
Lirasr'nin deger kaybi, o donemde Tiirkiye'yi yoneten-
leri korkutan oranlardaydi. Ornegin, Tiirk Liras’'nin
Sterlin karsisinda %10 deger kaybetmesi “ulusal para
elden gidiyor, egemenlik ortadan kalkiyor” gibi yorum-
lara ve panige yol acti. Para, yeni kurulan devletin sim-

gesiydi ve tizerinde Atatiirk’iin resmi vardi.

Ithalatimiz, ihracatimizi karsilamadigma goére doviz
kurunu muhafaza etmenin yolu cari hesap ac¢igini da-
raltmakti. Yani ithalatimizi kismamiz, ihracatimizi artir-
mamiz lazimdi. Tirkiye'nin o donemdeki ithalat
fevkalade fakir bir ekonominin cok miitevazi ithalatiydi.
Un, kiremit, mensucat, en basit Amerikan bezi bile ithal
ediliyordu. Yani fakir bir tiiketici kitlesinin hayatini idame ettirmesi i¢in gerekli olan
sanayi Uriinlerinin hemen hemen hepsi ithaldi. Bunlarda tasarrufa gidilmesi zordu.
1929’un hemen sonlarina dogru diinya buhrani basladigi i¢in ihracatin artirilmasi da
zordu. Diinyada talep daralmisti. Yapilmasi gereken tek sey, o anda ithal ettigimiz
ve tiiketimini miktar olarak kisitlayamadigimiz mallari iceride iiretmekti. Yani ithal
ikameciligi. Iste 3 beyazlar, yani seker, pamuklu dokuma ve yiinlii mensucat iireti-

mi boyle dogdu.

1931 yilinda, Maliye Bakani Stikrii Saragoglu, 50 milyon ile 100 milyon dolar arasin-

da Tirkiye’ye yatirim yapacak Amerikali isadamlarini bulmak, onlar1 tesvik etmek

Cumhuriyet’in ilk biiyiik sanayi yatwrmlarindan biri olan Alpullu Seker Fabrikast

ve yatirim yapilmasi gereken sektorler listesini sunmak lizere Amerika’ya gitti. 1930
yilinda ticaret dengesinin mal bazinda incelenmesiyle yapilmasi gerekenler tespit
edilmisti. O donemin diinya buhrani ortaminda Amerika’da isadamlari zor durum-
daydi ve bazilari intihar tesebbiisiinde bulunuyordu. Cok biiyiik iflaslar yasanan
ortamda Tirkiye’ye ilgi duyacak isadami bulunamadi. Fransa’da da sondaj yapildi.
Hatta Mussolini déneminde, Italya’min Tiirkiye iizerindeki siyasi ihtiraslari oldugu
bilindigi halde Italya’da bile Tiirkiye’de yatirrm yapacak isadami arandi. Olmadig1
goriildiigii andan itibaren de, en sonunda “O zaman bu fabrikalar1 biz kuralim”

dendi. Bu yeni bir formiil degildi. Osmanl Imparatorlugu da acil ihtiyag duydugu
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driinleri iretmek icin fabrika kurmustu.




Kapalicarsi'da Ithal Mallari

MEHMET SUHUBI

Dogum tarihim 23 Nisan 1925. Kalabalik bir

ailenin en kiiciik cocuguyum. Evde hasarilik

yapmamak i¢in babamin diikkaninda oturtulu-
yorum ve evdekiler rahat ediyor. Daha cok
kiicik yasta babamin muhitindeki insanlarin
konustuklarini depoluyordum. Hafizanin en
cok birikim aldig1 yaslar. Tahsil hayatimda da
hep devam ettim buna. Babamin Kapalicar-
sr’da bir ditkkani vardi. Onunla geciniyorduk.
Is hayati ¢ok kisitlydi. Sanayiye dayali degildi.
Babam orada o zamanlar ¢cok az da olsa
hanimlarin kullandigr bir tiir plili etegin ka-
Iiplarim cizip tretiyordu. Ben de giiciim yet-

tigi kadar ona yardim ediyordum. O

| S et : .
m KOYL i, SEHIRLi | i ATANDAS tarihlerde Kapalicarsr’da agir-
i 4

Afr..l.?}'{.-lp ' HIR _“' KIMAS] likli olarak azmliklarin diik-

=it

kanlar1 vardi. Turistler gelip

ikonlar, antikalar aliyorlardi.
Boyle bir hayat yasadim. Hep
diikkanlarin icinde. Bir tane
yerli mali bile yoktu. Nakis
ipligi bile disaridan geliyordu.
Fransa’dan DMC nakis iplikleri
ithal ediliyordu. Tam karsimiz-
da onu satan bir diikkkan vardi.

Kumas ariyorsaniz sadece

‘-1 - ithal mallar satan kumas-
S "ERi - c¢illar vardi. Sonralari
SER MafaTas _'- - Atatiirk’iin ileriyi goren
zihniyetiyle halkin ihtiya-
cina cevap verecek kumas
ireten Stimerbank’in

driinleri ¢ikti.
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Asker Gortisl

KEMAL KURDAS

Emekli Kurmay Albay Kenan Kocatiirk’iin anilarinda cok
tipik bir anekdot okudum. Atesli bir kurmay subay Manisa’ya
tayin olmus. Parlak bir subay. Ordu 1922’de Meydan
Muhaberesi’ni kazanmis ama hala Manisa’da bir kiglasi yok.
Son derece zor sartlar icinde calistyorlar. 30 Agustos’un
yildoniimiinde kiirsitye cikip konusuyor. Konusmasi tenkit
dolu. “Ne oldu? Zafer kazandik. Su yerlesme sartlarimiza
bakin. Silahlarimiza bakin. Ne topumuz var, ne tiifegimiz...

Hala 26 Agustos’ta aldigimiz ganimetle geginiyoruz”.

Dinleyiciler arasinda da Biiytiik Taarruz’da kolordu komutan-
lig1 yapmus, Izzettin Calislar Pasa ve Tiimen Kumandam Ali
Riza Aktunkal var. Bu agir konusma iizerine Izzettin Pasa
kiirsiiye cikiyor ve diyor ki: “Geng yiizbagim, sdylediklerinizi
dinledim. Haklisiniz. Hicbir seyimiz yok. Sikinti icinde yasi-
yoruz. Ama bilin ki, bu bizim kararimizdir. Biz sikint1 icinde
yasayacagiz. Evvela sivil hayat1 kalkindiracagiz, iktisadi
yatimizi diizeltecegiz. Ondan sonra kendi kislalarimizi
yapacagiz. O zaman belki diinyanin en ileri silahlarina sahip
olabiliriz. Bu bagkumandanimizin emridir. Biz sikinti icinde
yasayacagiz. Bu bilerek ve suurla alinmis bir karardir”. Bu
sOzler tabii, hem ordunun, hem Mustafa Kemal’in biiyiik-

lugiint gosteriyor.

Atatiirk, dig politikasini da ona gore diizenlemistir. Bizim o
donemde dis politikamizda herkesle dostlugumuz vardir.
Balkan Antanti, Sadabat Pakti gibi. Kimseye kili¢ cekip,
kabadayilik yapmamisizdir. Bir tek Hatay icin Fransizlarla bir
cekismemiz olmustur. Onu da gen¢ kusak bilmelidir. Biz
Hatay’1 tek bir kursun atmadan aldik. Hatay’da devlet kurul-
du. O devlet bize katildi. Hatay Devleti, Ermeni milletvekil-
leri de dahil, oybirligi ile Tirkiye’ye katilmistir. Biz 1939’a
kadar istikrar icinde hizli bir kalkinmayla ve biyiik bir cag-
daglagmayla geldik. II. Diinya Harbi bizi epey sarsti. Ama



Ismet Pasa da gercek politik bir deha, Tiirk milletinin talihiydi. Diinyanin 40 devle-
tini birbiriyle konusturup, Tirkiye’yi harbe sokmadi. Yillar sonra Almanya’ya git-
tim. Bonn’da bir yerden bir sey satin alacaktim. Diikkan sahibi benim Tiirk oldugu-
mu anladi ve birden heyecanlandi. Benim alacagim seyi bedavaya vermeye kalkti.
“Sizler diinyanin en akilli milletisiniz. Harbe girmediniz. O basariy1 gosterdiniz. Size
saygim sonsuz. Simdi onun bir temsilcisi buraya gelmis. Bu bir hediye, liitfen kabul
buyurun” dedi. Diinyada bugiin bizi kapisindan kovan insanlarin, ‘Mustafa Kemal

Tirkiyesi'nin tebasi olarak bana yaptiklar1 muamele hep hatiramdadir.

Cumhuriyet’in ilk yillarimda ordunun goriniimii
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DEVLETCI
SANAYILESME
DONEMI

(1930-1939)



-

Halkin yasam standardim
yiikseltmek amacwyla yol,
kaldvrim ve tramoay yolu

calismalary tiim hizwla

siriiyordu.

1929 Bunalimi

1930’Ilu yillar tim dinyada ekonomik bunalimla
basladi. ABD’de, Britanya imparatorlugu’na dahil
topraklarda, Fransa’da, Hollanda’da ve Alman-
ya’da hizla tirmanan issizlik, yoksulluk ve sonu
gelmek bilmeyen talep eksikligi, dinya yeni bir
blylk savasa suriklenene kadar strdu.

Bu yillarda Avrupa ve Amerika lzerinden karam-
sarlik havasi dagiimadi. New York Borsasi’nda fi-
yatlar dibe vuruyor, buylk sanayi kuruluslari igin
felaketler birbiri ardina geliyor, ekonominin
onlinde cesaret kirici bir manzara beliriyordu.

~. . Devletci Sanayilesme Donemi

0"

Bunalim karsisinda ABD ve Avrupa’da basvurulan
koruma tedbirleri, vergi yikleri ve azalan talep,
sirketleri klculmeye yoneltti. Sorunlar politikayi
da etkiledi ve patlak veren sosyal karisikliklarla
basa ¢cikmak icin diktatorlikler is basina gelmeye
basladi. Almanya’da Nazi Partisi’nin iktidara
gelmesi, dinyanin basina yeni bir felaket acti.

Ekonomik cokintinin disinda kalan bdlgelerden
biri olan Atatlirk Tlrkiyesi‘nde ise olumlu bir hava
esiyor, bir yandan sosyal bir devrim yasaniyor, bir
yandan da yasam standardini ytkseltecek projeler
birbiri ardina uygulamaya konuyordu.



Devlet Eliyle Sanayilesme

1929’da baslayip 1930’lu yillara darbe vuran kriz,
yabanci sermaye ve 6zel kesimin O0nini kesince,
Tirkiye’de devlet bizzat, kendi kamu gelirlerine
dayanarak sanayilesme sorununu ¢dzmeye giristi.
Once kendi sanayi kuruluslarinin denetimi ve mali
yapilarini diizenlemek amaciyla Sanayi ve Maadin
Bankasi’nin yerine Sanayi Ofisi ve Sanayi Kredi
Bankasi'ni olusturdu. Sanayi Ofisi, isletmelerin
orgltlenme ve calismalarini izlemeyi, yerli ham-
madde kullanan sanayi kollari kurmayi, Bakanlar
Kurulu kararlarina uygun projeler hazirlamayi
amagladi. Banka da sanayi isletmelerini finanse
etmeyi, hammadde saglamayi, disalim yapmayi ve
tahvil ¢ikarmayi Gstlendi. 1930 yilinda sanayi ke-
simi icin 6nemli bir gelisme de Milli Iktisat ve
Tasarruf Cemiyeti'nin ve Istanbul Ticaret ve
Sanayi Odasi’'nin dizenledigi kongrelerin somut
sonuglari oldu. Bunlarin ilki Tarkiye’nin yeralti ve
dogal kaynaklarini isletmek ve elektrik enerjisi
uretmek Uzere kurulan Etibank’ti. Etibank’in
calismalarini kolaylastirmak amaciyla Maden
Tetkik Arama Enstitiisii de kurulunca, cesitli
merkezleri birlestiren ve tagimaciligr kolaylastiran
demiryollarinda, silolarda ve madencilik alaninda
onemli gelismeler yasandi.

1931 yilinda iktidar partisi CHP, 6zel sektdr giri-
simlerinin Ulke kalkinmasinda yetersiz kalmasi
sonucu, programina devletciligi aldi. Hazirlik ve
calisma devresinden sonra, 1. Bes Yillik Sanayi
Plani’ni 1934 yilindan itibaren uygulamaya koydu.
Ancak, 1. Bes Yillik Sanayi Plani’'nin uygulan-
masindan 6nce, cok dnemli dizenlemeler yapila-
cak ve yeni miesseseler kurulacakti.

Cok Parti Deneyimi

Fethi (Okyar) Bey, Atatirk’in yakin arkadasi
olmakla birlikte, ekonomik alanda Osmanli‘da libe-
ral kanadi temsil eden Sakizli Ohannes ve Portakal

e KIMYA SANAYIi

Gemlik Suni ipek Fabrikasi, Isparta Gulyagi Fabrikast,
Izmit Kibrit Asidi Fabrikasi.

e TOPRAK SANAYII

Zonguldak Seramik Fabrikasi, Pasabahce Sise ve Cam
Fabrikasi, Cimento Fabrikasi.

 DEMIR SANAYII
Karabik Demir-Celik Kombinasi.

e SELULOZ SANAYIi

Izmit Kagit ve Seliiloz Tesisleri.

e KUKURT SANAYII

Kegiborlu Kukurt Tesisleri.

e TEKSTIL SANAYIii

Bakirkéy Pamuklu Dokuma Fabrikasi, Kayseri Pamuklu
Dokuma Fabrikasi, Eregli Pamuklu Dokuma Fabrikas,
Nazilli Pamuklu Dokuma Fabrikasi, Malatya iplik ve
Dokuma Fabrikasi, Igdir iplik Fabrikasi, Bursa Merinos

Kamgarn Mensucat Fabrikasi, Kastamonu Kendir

Sanayii Fabrikasi.

_.“‘ m-‘r ”_T-ﬂ
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|. Bes Yillik
Sanayilesme
Plan
Doneminde
Kurulan
Sanayi
Isletmeleri

e SUNGER SANAYII

Bodrum Sungercilik Atdlyeleri
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Atatiirk,
1931 yily baginda yiiksek

memurlar ve aydinlardan

olusan bir kurulla iki ay siireli

S

bir yurt gezisine ¢ikt1.

Mikael pasalarin duistince ekollnden geliyor ve
yabanci sermaye ile serbest pazar ekonomisini
savunuyordu. Bu ytizden bitceyi zorlayan demiryolu

yapimini ve devlet tekellerini elestirdi. Paris
Blytkelcisi oldugu yillarda, Osmanli borglarinin
altin parayla 6denmesi anlasmasini imzalamasina
ragmen, bunalim nedeniyle bor¢ ddemesi durduru-
lunca, altinda imzasi bulunan anlagmaya uyulma-
masini onuruyla bagdastiramayip Paris’e donmeyi
reddetmis ve Atatiirk’tin onayi ile Serbest Firka’nin
basina gecmisti. Osmanli borclarina sadik bu parti
liderini Avrupa c¢ok iyi karsiladi. Avrupa basini,
Fethi Bey iktidara gelirse alacagr ilk onlemin,
Osmanli borglarini 6deme ve yabanci sermayeye
genis olanaklar tanimak olacagini sevincle yazdi.
igeride de tliccar ve arazi sahiplerinin yani sira, agir
sikintilar icindeki koyli ve is¢i kesimi, bu yeni par-
tiye bir kurtulug umudu olarak sarildi. Laiklik uygu-
lamalarindan ve devrimlerinden hosnut olmayan
cevreler de geriye donls umuduna kapilimisti.

Aslinda ilk cok partili yasam deneyimi, 1924 yilin-
da Meclis'teki muhalefetin partilesme cabalari
sonucu Terakkiperver Firka’nin kurulmasiyla
yasanmigti. iktidarin kullanimiyla ilgili farkl iki
goriste olan Halk Firkasi'nin iki partiye ayrilma

Devletgi Sanayilesme Donemi

girisimi Seyh Sait isyaninin cikmasiyla ertelen-
misti. fkinci deneme ise 1930 yilinda, Fethi Bey’in
Serbest Firka girisimi  oldu. Gok partili
demokrasinin yasanan bunalima ¢are olacagini ve
cagdasligin geregi oldugunu duslnen Atatirk,
Fethi Bey’den bizzat bu gorevi Ustlenmesini
isterken, hem rejime karsi muhalefeti yatistirmayi,
hem de iktidar partisi icindeki anlasmazliklari
sona erdirmeyi planlamisti. “Her iki parti de
benim ¢ocugum gibidir,” diyerek tarafsizligini
ortaya koyan Atatlrk’ten aldigi gticle mitinglere
baslayan Fethi Bey, kisa zamanda, arkasinda bek-
lemedigi kadar blylk bir halk destegi buldu.

Halk, yasadigi butin sorunlarin yeni muhalefet
partisi tarafindan c¢ézime kavusturulacagina
inaniyordu. Fethi Bey’in rejim yanlisi soyleminin
icerigine bakilmaksizin, her tir muhalif géris,
sanki partinin programiymis gibi yeni parti lide-
rine atfedilmeye baslandi. Bu durumdan en cok
rahatsiz olan da bizzat Fethi Bey’di. Halk onun
soylediklerini dinlemiyor, kendi sloganlarini
yaratip, Serbest Firka’yl rejim muhalifi gibi gos-
teriyordu. Bu kez olaylar Atatlrk’in planladigi
gibi gelismemisti. Parti sayisinin artmasi,
ekonomik bunalima ¢6zim getirmek yerine,
yabanci sermaye ve kapitiilasyonlar dénemini can-
landiracak, ‘Menemen Olayi’nda oldugu gibi,
devrimler icin tehlike sinyalleri olacak bir ortam
yaratmaktaydi. Fethi Bey de Atatlrk’le ayni
goristeydi ve ¢ok partili yasamdan, baslangicindan
u¢ ay sonra, Kasim 1930’da partinin kendi kendi-
ni feshetmesiyle vazgecildi.

Bunalima Gare Arayisi

Bunalima ve halkin hosnutsuzluguna karsi daha
kokli careler arayan Ataturk, 1931 yili basinda
yiksek memurlar ve aydinlardan olusan bir heyetle
iki ay streli bir yurt gezisine ¢ikti. Dertler dinlen-
di, notlar alindi, dnlemler tartisildi. Atatlrk ve



30’larda
Anadolu’da Hayat

FETHI CELIKBAS

Otomobil yoktu. At arabasiyla gidip gelirdik. Ilk otomobili
Afyonkarahisar’da Burdurlu bir hemgehrimiz almisti. Trenden indik.
Burdur’a onunla giderken Afyon’dan ‘geliyoruz’ diye telgraf cektik. Biz

Burdur’a vardiktan yarim saat sonra geldi telgraf. Daha once ii¢ giinde

gidilen yolu otomobille telgraftan hizli almistik. Burdur’da ‘alaca’ denen
bir dokuma triini yapilirdi. El tezgahlarinda kadinlar dokurdu. Bir de
Isparta halis1 dokunurdu. Bagka bir sey yoktu. Hamur evde yogrulur.
Firinlardan nobet alinir, pisirilir, sonra eve gelinir, kilerlerde saklanirdi.
Bulgur, tarhana, makarna, peynir gibi gida maddeleri evlerde yapilirdi.
Miibadele oncesi Burdur’da Rum ve Ermeniler de vardi. Sonra gittiler.
Evler idare lambasi ya da liks lambayla aydmlanirdi. Elektrik cok gec
geldi. Tlk geldiginde sik sik kesilirdi. Once belediyeler elektrige kavustu.
Sonra bolgeler arasinda santraller kuruldu. Sonra o santrallerden

Turkiye birbirine baglandi. Elektrik koylere kadar gitmeye baglad. NEORA
SO RS TR,
/
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Celal Bayar

-

Tlrkiye, yeni bir yol arayisi icine girmisti. Ozel
girisimcilikten kusku duyulmaya baslanmisti.
Rejimin iktisatcisi Celal Bayar’a gore, ozel ser-
maye ile milletin refaha ulagsmasi icin en az 200 yil
daha beklemek gerekecekti. Bayar, isbirlikcilik ve
sahtecilikle sucladigi 6zel sermayeyi U¢ grupta
topluyordu:

® Milli ekonomi gereklerine aldirmaksizin, devletin
yiiksek himaye tedbirlerini kigisel giindelik ¢ikarlar
icin somiirenler

® Fabrika kurmadan, kurma izgni alyp spekiilasyon
amacwyla bu izni sermaye gibi ellerinde tutanlar

® Belli alanlara yerlesmeyi salt kendi acilarindan
karl goren yabanci sermayeye paravanlik edenler

fzmir Iktisat Kongresi‘nde bag taci edilen milli
sermaye, oOzel girisimcilik, artik yabanci ser-
mayenin paravani olmakla suclanmaktaydi.
Milliyetci rejim icin bu bagislanmaz bir suctu.
Atatirk, daha yurt gezisi sirasinda yeni
digtincelerini aciklamaya bagladi: 27 Ocak
1931’de, Izmir Parti il Kongresi’nde, “Ekonomik
alanda istedigimiz dlclide basarili olamadik,” dedi
ve Turk halkinin yaradilistan devlet¢i oldugunu
soyledi.

Yurt gezisini tamamlayan Atatlirk, yeni program
lizerinde ¢alismaya basladi. Mart 1931’de Meclis
feshedildi ve yapilan secimlerle yenilendi.
Sembolik bile olsa, is¢i ve koylt milletvekilleri ilk
kez Meclis’e girdi. Birkag glin sonra da parti
kongresi toplandi. Devletgilik ve devrimcilik
ilkeleri parti programina alindi. Bdylece parti
kadrolarinin yenilenmesi ve genclestirilmesi
kararlastirildi ve 1932’de acilmaya baglanan
Halkevleri ve Koy Enstitileri ile egitim hamlesine
girigildi.
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1. Pasahahce Cam Sanayi A$S
Pasabahce’de yizlerce yillik Bogazici camciligi gelenegi

19. yizyilda ginin kosullarina gére modern fesislerde

surdoriliyordu. 1934 yilinda Torkiye Is Bankasi’'na Tork

cam sanayiini kurma gérevi verilince yeni bir fabrika
insa edildi. Béylece kurum markalasti ve 1954 yilinda
uretimini 5.000 tona kadar ¢ikardi. Gelistirilen projeler
Cayirova ve Topkapi'da yeni fabrikalarin kurulmasina
da yol agt. Pasabahge Gnini geleneksel Beykoz ve
Bogoazici camciliginin mirasini iyi yorumlayip, kullanarak
kazandi. Sanatsal agirlkli cam esya tasarimlari gecen
yUzyllin modellerinin gelistirilmesiyle piyasaya sunuldu
ve kurum ginimize kadar bu cizgisini koruyarak geldi.
Geleneksel Gretim anlayisini cagin gereklerine uydu-
rarak Uretim ve talep yaratma modelinin basarili bir
érnedi olan Pasabahge’nin ginimuzdeki ortalama dre-
timi fabrikasyon olarak yilda 65 bin ton, el isciligi olarak
da 6-7 bin ton arasindadir.




2. Alpullu Seker Fabrikasi

1924 yili sonlarinda deneyimli bir ticcar olan Hayri ipar,
Kazim Taskent ve Sakir Kesebir ile sanayiye el atarak istanbul
ve Trakya Seker Fabrikalari Anonim Sirketi’ni kurdular. Sirkete
hokometin destegini almak icin bazi milletvekilleri de ortak
edildi. Torkiye ilk defa istanbul tiiccarlarinin sanayilesme yo-
lunda kurdugu fabrika sayesinde kendi sekerini Uretmeye
hazirlaniyordu. Sirket kurulduktan hemen sonra Ankara’nin
destegi de geldi. Is Bankasi ve Ziraat Bankas sirketin yatirim-
oldu.

larina ortak

Ortaklik kurulurken kredi
istemi konusunda cikan
bazi purizlere Ismet
inéni su yanih vermisti:
“Verin. Yapsinlar da nasil
yaparlarsa  yapsinlar.
Fabrika bir an evvel faaliyete gegsin”. Bdylece sorunlar kisa
strede halledildi. Alpullu’da  kurulan seker fabrikasi
yatinminin %68'i Is Bankasi, %10'u Ziraat Bankasi ve Trakya
illeri Ozel idaresi, %22'si de &zel tesebbis tarafindan karsi-
landi. Kurulug sézlesmesine gére 6zel tegebbis kanadi kisith
payina ragmen tam yetki ile fabrikayr yénetecekti. Ozel bir
yasa cikartildi ve seker fabrikasini kuracak sirkete vergiler
konusunda da ayricalik saglandi. Projeye gére, fabrikanin
kurulacagi alanin beg hektari devlet tarafindan karsilanacak
ve 25 yil sureyle Trakya bélgesinde bagka bir seker fabrikasi
kurulmayacakt. Bir Alman-italyan ortakhigi fabrikanin
yapimini, bir Macar firmasi da makinelerin getirilmesi ve Gre-
tim asamalarinin kurulmasini Ustlendi. Alpullu Seker Fabrikas
1926 yilinda tamamlandi. Ayni giin elde edilen ilk Grin bugin
halen fabrikada sergileniyor. Uretim ilk yil 560 ton, ikinci yil
ise 960 ton oldu. 1929 yilinda dinya ekonomik bunalimin
esigindeyken Alpullu’'nun 6zel girisimcileri, hisselerini
hiktmete sattilar. Fabrikanin kurulug modeli Cumhuriyet reji-
minin getirdigi idealler dogrultusunda olmasina ragmen, 6zel
sektérin 6zlenen agirh@ini surekli kilamadigi bir rnek oldu.
Turkiye'nin ilk seker fabrikasi Alpullu ginimizde eski
uretkenliginden cok uzak. Bugin Tirkiye seker gereksiniminin

%85'ini Turkseker'den karsiliyor.

3. Karahiik Demir-Celik Isletmeleri

Bir demir-celik fabrikasi kurmak Cumhuriyet icin vazgecilmez
bir hedefti. Demiryollari igin ray, képriler icin demir putreller,
binalar igin ingaat demiri Uretecek bdyle bir agir sanayi
tesisinin yeri Uzerine tartigmalar strerken Genelkurmay
Bagkani Maresal Fevzi Cakmak stratejik bir yaklagimla su
tanimi yapti: “Tesis, digman ordusunun top menziline
digmeyecek kadar icerlek, piyadenin ulagamayacagi kadar
kuytu, stvarinin dért nala kalkamayacagr kadar sarp bir yerde
kurulmalidir”. Karabtk, bu kriterlere uygunlugu nedeniyle
secildi. Sira Divrigi‘nin demiri ile Zonguldak’in kémurtnin
kasabaya nasil tasinacagina gelince, Kastamonu daglarini
asip Zonguldak’'a baglanti saglayan demiryolu kuruldu.
insaatini ingiliz Brassert firmasinin yaptg Karabik Demir
Celik Fabrikas, ingiltere hikimetinden saglanan 2,5 milyon
sterlin kredi ve Stumerbank’in i¢ finansmani Ustlenmesiyle,
1939'da ilk orinlerini verdi. ilk yil oretim kapasitesi 400 bin
ton kadardi. Fabrika 1967 yilina kadar yurdun tom gereksi-
nimini kargiladi. 1994 yilinda tretim 1.340.000 tona ulagt.
Fakat Cumhuriyet'in sanayilesme simgesi olan Kardemir,
1974 yilindan baslayarak bagka isletmelerinin devreye girme-
siyle beraber baslayan dists trendinin éniine gegemedi. ls-
tihdam yuki ve dinya piyasalarindaki bunalim sonucunda
zora giren Uretim, bazi politik kararlardan da olumsuz et-
kilenerek buyuk bir bor¢ yiki altinda kald:. Iscilerinin bagl
oldugu Oz Celik Is Sendikasi araciligiyla, isciler 1 liralik sem-
bolik meblag karsiliginda fabrikanin sahibi oldular. Bu degisik
ozellestirme  yontemiyle
Kardemir giderek tekrar
kérl bir isletmeye dénis-
t0. Teknolojik gelismeler
icin 6nemli adimlar ahld
ve hisseleri deger kazand..
Sonugta Cumbhuriyet'in en
dnemli agir sanayi hamlesi
érnegi olan fabrika, Greti-
mini sUrdirerek teknolojisi

yettigince ayakta kalmay

Diinden

Bugtine
Uc Ornek,
Ug Ayri
Model

basard.
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Tekstil
Ulkesi
Yaratma
Cabasindaki
Banka:
Sumerbank

Stimerbank’a ait
Merinos Fabrikas,
dokuma alaminda
kurulan ilk ve en

onemli fabrikayds.

irinci Bes Yillik Sanayi Plani, her seyden énce ilkede
iktisadi birlik temin etmeyi, savas ve barig dénem-
lerinde Ulkenin gerek duyacad maddelerin Gretim
olanaklarini hazirlamayr éngériyordu. Bu dénemde, dig

ticaret dengesini kurup kalici kilmak ve milli paranin degerini

korumak icin Turkiye'yi hammadde ihrag eden bir memleket

olmaktan ¢ikarip, birinci derecede gerekli Grinleri kendi
sanayisince Uretebilen bir memleket haline getirmek amaci hig
olmadigi kadar 6ne c¢ikti. 3 Haziran 1933 tarihinde 2262
sayil kanunla kurulan Stmerbank’in bu amag dogrultusunda
41,5 milyon liralik yatinm yapmasi 6ngérildi. Sanayinin sivil
kollari Sumerbank’a aitti ve banka bunlarin ingasini
denetleme hakkina sahipti. Kayseri ve Nozilli’'deki tekstil fab-

rikalari, bankaya kredi saglayan Sovyetler Birligi tarafindan

kuruldu. Alman firmalarinca yapilan Malatya’daki pamuklu
dokuma fabrikasiyla izmit'teki kagit kombinasi ile ingiliz kre-
disiyle olusturulan Karabik Demir Celik Fabrikasi'nin deneti-

mi de Simerbank’a aitti.

Birinci Beg Yillik Sanayi Plani, esas itibariyla Stmerbank’in
sorumlulugu altinda hayata gegirilmesi distnilerek hazirlan-
migti. Dolayisiyla devletcilik politikasi bir bakima Stimer-
bank’in faaliyete gecmesiyle uygulomaya konmus oldu.
Devlet bankasi olarak kurulan Stmerbank’in lokomotif rolini
ustlendigi sanayilesme politikasinda en biyok mali arag, s
Bankasi'nin harekete aktif katilimi oldu. Is Bankasi uygula-
maya, yaphg yatinmlar veya istirakler ile kahldi ve ézellikle

hammadde ile ara mallara yénelik yatinmlara agirlik verdi.
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Devlet sanayiinin kurulug ve finansman merkezi olarak tasar-
lanan Stmerbank ise kurulus kanununun gerekgesinde 6zel :

sanayiinin krediyle desteklenecedi disincesinin yer almasina i

ragmen devletci sanayilesme politikasinin kilit kurulusu oldu.

Birinci Bes Yillik Sanayi Programi’ni olugturan ‘Sinai Tesisat ve
isletme Raporlar Uzerine Tetkikler ve Kararlar’, 17 Nisan 1934
tarihinde Bakanlar Kurulu tarafindan kisa bir tezkereyle Stmer-
bank Umum Midirligi'ne teblig edildi. Raporlar yatinm
yapilacak ana sektérlerin baginda tekstil sanayii oldugunu gés-
teriyordu. Sumerbank 6zellikle tarimsal Grin ve hammadde
uretimiyle ilgili hafif sanayi alanlarindaki gelismeyi hedefledi
ve ozel sekiérdeki bir cok hisse senetli sirkete etkin olarak
katildi. Béylece dokuma sanayiinin temelleri Kayseri'de

Sumerbank Kayseri Bez Fabrikasi'nin entegre bir fesis

olarak kurulmasiyla atildi ve 1935 yilinda tretime baglandi.

Sanayinin hammaddesi olan pamugun yérede yetismemesine
ragmen, kalkinma hamlesine yeni baglamig olan Glkede, bir :

iplik ve dokuma fabrikasinin burada kurulmasi yérenin tekstil

ihtiyacinin  karsilanmasinin yani sira istthdam yaratmasi
bakimindan da etkin oldu. Fabrika faaliyete gegtiginde pamuk

ipligi ile diril, kazalina, hassa kanavige, kaputbezi, astarlik,

renkli patiska, pijamalik kumag ve geker torbasi Uretilmeye

i baslandi. Daha sonralari ttm pamuk Gretiminin akala Gzerine

kaydinlmasiyla 1950°den itibaren sanayi gelisiminin hiz
kazanmasi, kendini yine Kayseri‘de ve dokuma sanayiinde
gésterdi. Bu dénemden itibaren dért fabrika ile tekstil sektéri
buyuk bir ivme kazandi. Ulkenin pamuk ekimi yapilan alan-
lariyla  Kayseri'deki tekstil Gretimi arasindaki paralellik
1960'tan itibaren Coker cinsi pamuk Uretimine gecilmesiyle de
surdi. 70'li yillara kadar ekili alanlar kat kat arttiysa da
Turkiye verimlilik agisindan diger pamuk Ureticisi Ulkelerin
gerisinde kaldi. Bunun Uzerine Gineydogu Anadolu Projesi

kapsaminda Turkiye'nin pamuk Gretimi, éncesine gére %120

artis sagladi ve tekstil sanayiinde 80'li yillarda buyuk bir atilim

yasandi. Yine pamuklu sanayinin bir Grini olan denim kumas

gretimi bu yillarda ihracata yéneldi. Ozel sektér kuruluslart en
yaygin uluslararasi kuruluglarin Gretimini Turkiye'de gercek-

lestirmeye bagladilar.
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Nuri Demirag, kurmay:
planladigr ucak fabrikast icin
Drorigi sehir plam tizerinde

arkadaslarwla calisirken

-

Cumhuriyet 10 Yasinda

‘10. Yil Margi’ tim yurdu demir aglarla drmekle,
her yastan on bes milyon geng¢ yaratmakla 6viini-
yor ve tim ulus gururlu bir seving yasiyordu ama
Tirkiye, gecen on yil sosyal alanda birgok mucize
yaratmis olmasina ragmen, bu atilimi sanayiye
yansitamamis goriiniyordu. Devletin diger kalkin-
ma c¢abalari icinde ¢cok dnem verdigi sanayilesmeyi
rayina oturtmak icin planli bir sistem olusturmasi
gerekiyordu. Devletgilik, Anayasa’ya da dahil edil-
di ve sanayilesmenin planli ve gtidimlu bir politika
oldugu belgelendi.

Bu belge, bir bakima sanayiciyi devlet giivencesine
aldigr icin 6zel kesimin de ilgisini cekti. Sinai
kalkinmanin  lokomotifi olma gbrevi ise
Cumhuriyet déneminin ilk kamu iktisadi tesebbisi
(KIT) olan Siimerbank’a verildi. Kurum, devrala-
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cagi fabrikalari isletecek, yeni fabrikalar kuracak,
devlete ait sanayi kuruluslarinin projelerini hazir-
layacak, verimli sonuclar almanin bankacilik
islemlerini  de Ustlenecekti. Usak Seker
Fabrikasi’'nin isletmesi bankaya devroldu, ardin-
dan da Tirkiye Is Bankasi ve Ziraat Bankasi’nin
ortakligiyla Eskisehir ve Turhal’da seker fab-
rikalari kuruldu. Devletin 6zel sektérden beklenti-
leri bos cikmisti. Sanayi yatirimlari kamu kay-
naklariyla finanse edilerek cogaltilacakti.

Bu durumun sonucu olarak da 6zel sektér devletin
yatirim yaptigi alanlari rekabet edilemez gorerek
uzun yillar seker, sisecam, kagit, demir-celik gibi
sektorlerden uzak durdu. Bu dénemde 6zel sektdre
dair en ilging gelisme, 1935 yilinda Nuri
Demirag’in kurdugu, Tlrkiye'nin ilk 6zel ucak fab-
rikasi oldu. NU.D.26 tipi 6zgiin egitim ucaklar



Diinya Buhraninin Etkileri

KORKUT BORATAV

Cumbhuriyet liderlerinin, Mustafa Kemal ve arkadaslarinin elinde uygulaya-
bilecekleri hazir bir regete yoktur. Izledikleri siireg bir sinama-yanilma yon-
temidir. Degisen ve giiclesen diinya kosullarinda degisen parametreler
karsisinda ne yapacaklarini, hangi dogrultuyu izleyeceklerini arama siirecine

girmisler ve ilk tepkileri, dis diinyaya kars1 kendini korumak olmustur.

Koruma zarureti suradan kaynaklanir: Diinya bunalim1 sanayi iriinii fiyat-
larindan cok tarim fiyatlarini ¢okertmistir. 1929 bunalimini izleyen 10 yillik
donem, genel fiyat seviyesinin asagiya indigi donemdir. Ozellikle bunalimin
agir kosullarmin hiikiim siirdiigii yillarda tarim iirtint fiyatlar: ¢oker. Sanayi
iriini fiyatlar: da asagiya cekilir, ama tarim fiyatlarindaki ¢cokme cok daha
vahimdir. Osmanli yapisini devralan, 1920’li yillarin Cumhuriyet ekonomisi
esas olarak sanayi Uriinii ithal ediyordu. Dig diinyada hammadde olarak kul-

lanilan tarim {irtind ihrag ediyor ve temel gereksinimini ithal ediyordu.

Ornegin un dahi ithal ediliyordu. Mesela Konya’nin tarimi bugdaya dayani-
yor ama Konya'nin bugdayi Istanbul’da ekmege doniismiiyordu. Sanayi
kokenli zorunlu ihtiya¢ mallarini ithal edip, tarimsal iriinii ihra¢ eden
ekonomi, tarim fiyatlar: diisiince ¢oker. Bu, ekonomik daralma ve yoksul-
lasma anlamina gelir. Sanayilesmenin ivmesini saglayacak kaynak da
tiikenir. Iste onun icin koruma zarureti vardi. Yani tarim iiriinii fiyatlar:
coken bir ekonominin, bu diisen fiyatlarla yapacagi ihracatin reel buytkligii
de cokeceginden, korumanin yaratacagi olanaklar, ufak tefek sermaye
birikimiyle kaynak toplamaya calisan is adamlarini imtiyazli glimriik duvar-
lar1 arkasinda yatirima ve tretime sevk edecektir. Beklenti budur.
Dolayisiyla ilk tepki, giimriitk korumalarini kaldirmak ve iceride Tesvik-i
Sanayi Kanunu’'nda devam eden ayricalikli kosullar1 is adamlarina agmak

oldu.

1930, bu denemelerin yapildig: yil oldu. Fakat kisa zamanda bunun ¢ikar yol
olmadig1 anlasildi. Kendisine ithal kotasi verilenler ithalatt hammadde gibi
gosterip, ashinda mamul madde ithalati yaparak ic piyasaya siiriip yiiksek kar
elde etmeyi tercih ettiler. O kisa donemin bilancosu Tiirkiye’de isadamlari

acisindan olumlu olmadi.
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Nutuk’un ilk baskisimn ilk sayfas:

“1919 yilmn Mayis ayuan 19’unda Samsun’a ¢iktim...”
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Inonii Pagabahge’de.
1935
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imal eden kurulug, 1941’de Tirk Hava Kurumu
ishirligiyle, Etimesgut Ucak Fabrikasi’nda da Gre-
tim yapti. Devletle birlikte sanayilesme suirecinde
sanayi kuruluslarinin ihtiyaclarini saptamak ve
yatirimlari d6zendirmek icin ayni yil [stanbul
Ticaret ve Sanayi Odasi da kapsamli bir calisma
yaparak, elde ettigi sonuglari Bakanlar Kurulu’na
sundu. Sanayilesme 6zleminin gerceklesmesi icin
gerek duyulan altyapr hazir goériniyordu. Sira,
belli bir plan ve zamanlama programi dahilinde
calismaya gelmisti.

Sanayi Yatiriminda Yer Se¢cme

Sanayiyi kurarken mimkiin oldugu kadar varolan
hammaddeyi kullanip, isletmeleri hammaddenin
oldugu yere gotiirme ilkesine Cumhuriyet, ‘Sanayi
Tohumlamasi’ adini verdi. Bu nedenle, Kars'ta Siit
Fahrikasi, Diyarbakir’da Raki Fahrikasi gibi
olusumlar dogdu. Butlin bu sanayilesme planinda
Istanbul’un payina diisen az sayidaki girisimden
biri Pasabahge’ydi. 500 kistr yillik gegmisi olan
sektdor, Sisecam’a verildi ve Pagsabahce’nin kumu
cam yapimina uygun oldugu icin cam fabrikasi
orada kuruldu.

su)
e

Stimerbank’in
Animsattiklar

OZER ERTUNA

1974 yilinda Sevket Siireyya Aydemir Macka Oteli’'ndeki bir
panelde bir konugma yapti. Tktisadi sistemler tartigiliyordu.
Universiteden hocalar da vardi. Ben de geng bir hoca olarak
oradaydim. Sevket Siireyya hepimizin ufkunu acacak bir laf
sOyledi: “Ben komiinist sistemi bilirim. Orada bulundum.
Kapitalist sistemi de bilirim. O konuda da tez yazdim. Ama
biz baska bir sey yaptik beyler. Farkinda degilsiniz. Bir fabri-
ka kurdugumuz zaman o her tiirli kalkinmanin ¢ekirdegiydi.
Kiiltiirel, sanatsal, sportif, sosyal, her tiirlii kalkinmanin...
Simdi dort duvar arasina bir demir parcasi koydugunuz
zaman fabrika yaptiginizi saniyorsunuz. Utanin. Bu,
Cumbhuriyet’in yeniliklerinden biridir. Hicbir yenilik gokten
inmez. Cumhuriyet’in cok giizel bir tarafi var. Cumhuriyet
kendine giivenen bir rejim ortaya koydu. Atatiirk o giiciinii
kaybetmis, biiyiik harplerden ¢ikmug, fakir, 45 Dolar milli
geliri olan halka “Tirk, 6giin, calis, giiven’ dedi. Ve halk da
bunu yapt1.”

Atatiirk Stimerbank’in bir sergisini gezerken



Siimerbank Rusya’daki gibi olmadi. Ciinkii Rusya’daki sistem kisiye
onem vermiyordu. Sistem, devlete 6nem veriyordu. Tirkiye’de devletci
dedigimiz donemde dahi kisilere saygi hicbir zaman yitirilmedi. Kisiye
olan saygi ve hizmetin sadece kisiye yonelik olmasi. O hicbir zaman
unutulmadi. Bu anlamda Merinos bash basina bir hikayedir. Atatiirk’iin
duydugu biiyiik heyecanin hikayesi. Atatiirk icin cok kiymetliydi Merinos.
Bursa’da otelden ovaya baktigi zaman o fabrikayr hayal ediyordu.
Tirkiye’nin merinos yiini yetistirerek koyliiye yapacagi hizmet, o koyun-
larin yetistirilmesi, fabrikada bunlarin islenip kumasa ddnmesi
Atatiirk’iin bityiik hayali olmustu. Merinos kelimesini bile kendi tiiret-
misti. Kelimenin kokii 6ztiirkge ‘ince’den geliyordu. Merinos yiinii ince ve
uzun elyafli oldugu icin bu adi secmisti. Merinos Fabrikas1 Atatiirk’iin
Celal Bayar’a direktifi ve Ismet Inéni'niin destegiyle boyle kuruldu.
Fabrika hep Atatiirk’e layik olmak pesinde kostu ve son derece kaliteli
mallar tretti. Ben kumasa, Merinos Fabrikas’'ni1 gezdikten sonra farkli
bakmaya basladim. Fabrikada ‘balikhane’ denen mahzen gibi bir yer
vardi. Biitiin duvarlarindan selale gibi sular akardi. Dibinde de su birik-
mis§ olurdu ve ortam ¢ok nemliydi. Dokunmus kumas orada 1-2 sene bekletilir ve
yeni kimligini kazanmasi saglanirdi. Kumas dokundugu zaman yiin hala canh
oldugundan burada bekletilip, neticede ipek gibi bir kumas olusmasi saglanirdi.

Devlet biiyiikleri genellikle bu kumastan giyerdi.

Stimer Holding’in ozellestirilmesi ile ilgili bir danigman grubu geldiginde ben
Ankara’da genel miidiirliikteydim. Bana gelip, “Ozer Bey siz bizi aldatiyorsunuz,
onun icin isimizi yapamiyoruz” dediler. Ben de “Anlamadim, ne demek istiyor-
sunuz?” diye sordum. Devam etti: “Biz Merinos’un kalitesini biliyoruz. Ama bize
gosterdiginiz tesisten bu kaliteli malin ¢itkmasina imkan yok. Ciinkii makineleriniz
eski, modern ve giincel degil. Muhakkak bizden bazi seyleri sakliyorsunuz”.
Saklamiyorduk. Oradaki iscinin Atatiirk’e baghilik ve sorumlulugu bu kalitede
kumas tiretiyordu. Yalnizca Stimerbank degil, daha sonra kurulan tesislerde de bu
yetenek vardi. Turkiye’de, 6zel sektorde de olan bir yetenek bu. Mucize yaratila-
biliyor. Yaratici ve yapici bir halka sahibiz. Yasadigim bir bagka deneyim de Adana-

Mersin arasinda Tarsus’a varmadan kurulmus ‘Siiti’ diye bir tesisle ilgili. Batmis bir

Cumhuriyet’in ilk yillarinda Merinos Fabrikasindan bir goriiniim

tesisti. Siimerbank’a verildi. Teknolojik bakimdan tahrip olmustu. Siimerbank
¢ekingen davrandi ve isletmeyi devraldi ama miilkiyeti birakti. Kendi hicbir sey yap-
may1p bir yonetim sirketi kurdu ve cok kisa zamanda o fabrika Tiirkiye’nin en iyi

mallarmi iiretenler arasina girdi.

Stimerbank’in asli gorevlerinden biri kurulus aninda kalkinmanin gerektirdigi insan
giiciinii yetistirmekti. Bu insan giicii yonetici, mithendis veya tekniker olabilirdi.
Stimerbank bu nedenle okullar acar ve yurt disina 6grenciler yollardi. Benim
hocalarimdan olan Metin Goker, Stimerbank bursuyla Beykoz Fabrikasi adina yurt-
disina gitmis, endiistri muhendisi olmus ve Tirkiye’ye donmils bir insandi.
Stimerbank fabrikalar1 ordunun ihtiyaclarim1 da karsilardi. Karabiik Demir Celik
Fabrikas: da daha ¢ok ordunun ihtiyacini karsilamak i¢in gelistirilmis, hatta yerinin
secilmesinde de bu askeri stratejik durum dikkate alinmisti. Savunmasi daha kolay
olsun diye kiyidan icerdedir ve deniz kenarinda degildir. Ciinkii ordu agisindan cok

Onemli bir tesisti 0 zaman icin.
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Siimerbank Beykoz Kundura

ve Dert Fabrikast

Beykoz’da hayvancilik gelismis oldugundan, Deri
ve Kundura Fabrikasi icin de Beykoz secildi.
Dolayisiyla Istanbul, bu plan cercevesinde tali
kaldi. Yatirimlar esas olarak Anadolu’ya yapildi.
Demir-gelik icin Karahiik secildi. Karabiik yer
secimi olarak ¢ok isabetli gibi gériinmuyordu fakat
savastan yeni cikmig ve savas
korkulari yasayan bir Ulke, kendi-
sine gore stratejik sanayi tesislerini
mimkin oldugu kadar kiyilara yap-
mak istemedi. Onun igin ulagim
maliyetlerini yikseltme pahasina,
fabrika  Karablik’te  kuruldu.
Donemin Genelkurmay Bagkani
Fevzi Gakmak’in kiyilara stratejik
tesis  kurdurmama  anlayisina
1950’li yillara kadar bagli kalindi.
Cunkl potansiyel disman olan
Sovyetler Birligi’‘nin her an ¢ikarma
yapip, Anadolu iclerine kadar
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gelebilme ihtimali vardi. O nedenle kiyi bdlgeleri
uzun vyillar askeri olarak yatirhm bakimindan
sakincali kaldi. Savas ve istila kaygisi da sana-
yilesmeyi bir sekilde etkiliyordu.

Sanayi Uriiniinii Tasimanin Yolu

Atatiirk, Cumhuriyet kuruldugunda soyle diyordu:
“Memleketimizi demiryollari ile, lzerinde otomo-
bil calisir yollar ile oérerek birbirine baglamak
zorundayiz. Glnkid Bati‘nin ve dinyanin kullandigi
araglar bunlar oldukca, bunlara kargi merkepler ve
kagni ile dogal yollar Uzerinde yarismaya calis-
manin imkani yoktur.”

Ulke bir yandan sanayilesmeyi hedeflerken, bir
yandan da bunun dodal uzantisi olan Urinin her
yone ulastirmanin kosullarini olusturmayr da
dustntyordu. Cumhuriyet doneminde, 1923 yilinda
biri Fevzi Bey’in Nafia Vekilligi sirasinda heniliz
Cumbhuriyet ilan edilmeden, digeri de 1929 yilinda
Recep Bey’in Nafia Vekilligi doneminde iki ulastir-
ma programi hazirlandi. Artik yol vergileri ve
bedeni calismalardan yararlanarak yapilan yollar,
1934 yilinda ayni bakanlik bilinyesinde kurulan
‘Sose, Kopriler ve Binalar Reisligi‘'ne bagli yeni
bir orgutlenmeyle yapilacakti. 18-60 yas arasi



Dogru Sistemin Sonu

BILSAY KURUGC

30’larda koyli heniiz koyliydi. Ciftgi olmamisti. Koylilyi ciftci yapmak gerekmek-
teydi. Katma deger yaratamayan bir tilkenin kendi ayaklari iizerinde durmasi
miimkiin degildi. Cagdas olabilmenin kosulu sanayide katma deger yaratan sistem-
leri kurmaktan, sanayinin topluma sekil vermesinden, biitiin sektorleri bir tiir tath
disiplin altina almasindan, tilkedeki insan tipini degistirmesinden, cagdaslastir-

masindan gegiyordu.

Basit bir kdy olan Kirikkale’de askeri fabrikalar (daha sonraki
MKE) benzersiz bir sanayi laboratuari olarak gelismistir. Bir
cesit ‘Silikon Vadisi’ olmustur. Koyliiler fabrikaya esekleriyle
gelir, esekleri otomobil park eder gibi park ederler ve aksam
koylerine giderlerdi. Bu biiyiik bir 6grenme siireciydi. Oranin
koylisti dokiim isinde ¢alisan, 10 yil iginde isci haline gelmis,
igboliminii, calisma disiplinini 6grenmis ve yepyeni bir malze-

meyle tanigsmis, diinyaya bakisi degismis bir kesimdi.

Heniiz ciftcilesememis koyli, iki zamanlidir. Zamani gece ve
giindiizden ibarettir. Saat kavrami yoktur. Ama sanayiye
geldigi zaman sanayinin saniye ile dlgiilen bir is oldugunu ve is
bolimiine dayandigini, ancak takim halinde yapilan bir i

oldugunu ogrenir.

Peki biz o sanayiyi devam ettirdik mi? Insam sekillendirmek
icin katma degeri yiiksek iriinler yapabildik mi? Sorulmasi
gereken soru budur. 1930’lar bunu kavradi. Bunu kavradigi
icin 1930’lar hamle donemi oldu. Belki yapilan isler bugiine
gore cok basitti ama daha insanlariin yarisina ayakkabi giydi-
rememis olan bir Tirkiye 1939 yilinda demir-celik firininda ilk doékiimiinii almisti.
Buna karar verenler diinyay: iyi biliyorlard, iyi izlemislerdi. Sayilar1 ¢ok degildi.
Amerika’dan alimmis master veya doktora dereceleri yoktu. Ama Osmanli’nin
batisindan cok iyi ders almislardi. Diinya gelisirken Osmanli Devleti carpisa ¢arpisa,
yenile yenile batmisti. Buna dikkatle bakmislar ve orada sanayinin ancak bir
toplumsal gelisme ile beraber olursa kok tuttugunu gormiislerdi. Ama Tiirkiye 15

milyondu ve 13 milyonu koyliydii.
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1930°larda ‘demiryolu’

sthairli bir sozciiktii.

Muaswr medeniyet seviyesine
ulasmann simgelerinden

biri oldugu kadar,

uyuyan Anadolu’nun en iicra
koylerine kadar yayilan bir
umuttu. Demiryolu bir yireye
ulasip da ‘kara tren’ uzaktan
goriindiigiinde halk gercekten

bayram ederdi.

erkekleri yol vergisi vermekle yikimli kilan kanun
yurirlikteydi.

1925 yilinda, yol yapimi ile ilgili yeniden dizenle-
nen yodnetmelikler yapilmisti. il yollarinin
yapiminin bes yillik planlara gére yuritilmesi
ongorillyordu. 1927'de devlet ve il yollari bir-
lestirildi, yol yapimi, bakimi, ve onarimi il 6zel
idarelerine birakildi. Bu yasalarin yetersiz oldugu
gorilince 1929’da ‘Sose ve Kopriler Kanunu’
cikarildi. Bu, Ulkede yol yapimi alaninda dnemli
bir adim atilmasini sagladi.

Devletci Biiyiime

Bitin dinya ekonomik bunalim batagindayken,
1930-1939 yillari, Turkiye’nin ekonomik gelisme
bakimindan alin aki olarak yorumlanabilecek,
hayli dinamik bir blylime sirecini strdirebildigi
bir dénem oldu. Devletin 6nciliglinde baslayan
sanayilesme sireci, ayni zamanda 06zel sermaye
birikimine de dolayl bir katki yapti. Devlet ve 6zel
birikimin birbirini tamamlamasi bu dénemde
gerceklesti.

- Devletgi Sanayilesme Donemi
.

Devlet yatirim ve lretim yapiyordu. Batl sermayesi
ile kurulmus olan demiryolu sebekeleri satin alindi
ve Anadolu’nun en buyik demiryolu agi gelismesi
bu donemde olustu. Bu yatirim, cok sayida ozel
isadaminin da yararlandigi bir alan oldu. Bu
biylime, devlet kaynagi ile yapildi ama ayni
zamanda ekonomiye dyle bir dinamizm getirdi ki,
cok sayida kiiciik ve orta odlgekli isadami da
muteahhit olarak, destek hizmetleri vererek, ara
mallari Uretmeye ydnelerek blylme pastasindan
pay aldi. Dolayisiyla hem 0zel sermayenin hem
devlet sermayesinin birbirine rakip olarak degil,
birbirini tamamlayan aktérler olarak blytdugi bir
donem yasandi. 1930-1939 ddénemi, Cumhuriyet
tarihinin ticari acik vermeden buylime saglanan
tek donemi oldu.

Devrimcilik ile birlikte duslntlen devletcilik,
sanayiye devlet midahalesinden ibaret kalmadi.
Bu iki ilke, tim ekonomiyi icine alan, toplum
yasamini ve hatta siyasal rejimi kapsayan devlet
programi olarak gelisti. 1936’daki parti programi,
“Normal sermayenin tek kaynadi, ulusal emektir”’
diyordu. Yabanci sermayeden artik bir yarar bek-
lenmemeliydi. Yabanci sirketler devletlestirilmeye
baslandi. Yabanci sermaye elindeki Zonguldak
kdmir ocaklari millilestirildi. Uretim kisa siirede
bir kat artarak 3 milyon tona ¢ikti.

Planh Sanayilesme Donemi

Birinci Beg Yillik Sanayi Plani, 1934 yilinda
yurirlige girdi. Planda tekstil sanayii, kendir-
keten sanayii, demir-celik sanayii, sémi-kok fab-
rikasi, porselen-cini sanayii, sudkostik, klor, suni
ipek, seliloz ve kagit tesisleri, seker sanayii,
singercilik ve gul sanayileri yer aliyordu. Planin
uygulanmasina hemen baslandi. Ongdriilen tesisler
bes yil icinde tamamlanarak isletmeye acildi.
Planda yer almayan askeri fabrikalarin moderni-
zasyon ve genisletilmesine de devam edildi.



1933-1938 yillari, Tirk sanayiinin ilk ve planli
kurulug safhasi oldu. Planli kalkinma, teknik alan-
da ig glct yaratti ve toplum yasantisina buylk
dlciide etki yapti. Ozellikle topragin verimini
artiracak olan teknigin tarima uygulanmasinin,
bitiin bir endistri hayatinin gelismesi ile mimkdn
olabilecegini de ortaya koydu. Ekonomik gelisme-
den ¢ok temel sanayinin kurulmasini amaclayan
teknik agirlikli plan uyarinca, Simerbank ve
Etibank’in sagladigi finansman, hammaddesi Ulke
icinden saglanan ve ihracata yo6nelik sanayi olus-
turmaya basladi. Ilk iki sektér tekstil ve tarim
oldu. Hammaddeleri pamuk ve toprak olan bu iki
sektor, hizli makinelesmeyle hemen verimli
sonucglar ortaya koymaya basladi.

Denk Biitge Anlayisi

Planin amaci, Tirkiye’yi mimkin olabildigi dl¢tide
kendi yagiyla kavrulan bir Glke haline getirmekti.
Bu yilzden savunma sanayiini, agir sanayiyi,
madenciligi ve bayindirligi da kapsiyordu. Planli
ekonomi fikrinin bu ilk uygulamasi, Tlrkiye’yi kisa
stirede farkli bir konuma getirdi. Tim Avrupa ve
Ortadogu ulkeleri arasinda sadece Sovyetler
Birligi ve Tirkiye bu yontemi benimsemisti.

Birinci Bes Yillik Sanayi Plani, belirli alt kollarda
fabrikalar kurulmasini 6ngdriyor, Izmir Iktisat
Kongresi‘nden beri sik sik yinelenen, sahip olunan
hammaddenin degerlendirilmesine éncelik veriyor-
du. Nitekim, plan dénemi icinde dokuz sanayi
dalinda, yirmi kadar fabrika kurulmasina karar
verildi ve ikisi diginda butiin projeler gerceklesti-
rildi. Hammaddenin tlke sathinda farkli yerlerde
bulunmasinin sonucu olarak, sanayi isletmelerinin
cografyaya dengeli yayilimi da kendiliginden oldu.

Cumbhuriyet’in ilk yillarinda ekonomide en fazla
onem verilen konu denk bitce oldu. Prof. Feridun
Ergin, bu konuyla ilgili su 6rnegi veriyor: “Vergi

gelirleri hikiimetin ihtiyaclarini karsilamaya yet-
miyordu. Ismet Inénii, para sikintisina bir ¢6ziim
olarak emisyon yapilmasini (para basilmasini)
istiyordu. Emisyon yapilmasina karsi cikan ise
Gazi Mustafa Kemal’di. Ismet Indnii, otuz yil
sonra o gunleri anarken bir dzel gérismede sunlari
soyleyecekti: “Hikimet olarak yilda iki kez 6deme
yapamayacak duruma distigimuiz olurdu. Gider
konusurdum. Birka¢ milyon liralik emisyonun bizi
ferahlatacagini anlatmaya calisirdim. Bir defa bile
“Evet” dedirtemedim”.

Gazi’ye Veda

Ne var ki, 1938 yilinin ikinci yarisinda, Atatiirk’iin
hastaligi agirlasirken emisyon artirimi basladi.
Enflasyon, Atatlrk wulusu icin olimsizluge
gecerken ortaya ciktr ve bir daha da durdurula-
madi. Turkiye sahip oldugu her seyi bor¢lu oldugu
gorkemli liderini kaybederken ‘Tek Adam’ yerini
‘[kinci Adam’a birakiyordu. Atatirk 29 Ekim
1938’de, Cumhuriyet Bayrami dolayisiyla ordu-
suna seslenirken bile sanayilesme idealinden
bahsediyordu:

“Memleketini en bunalimli ve miskdl anlarda
zulimden, felaket ve musibetlerden ve diisman isti-
lasindan nasil korumus ve kurtarmis isen,
Cumhuriyet’in bugiinki feyizli devrinde de, asker-
lik tekniginin bitiin modern silah ve vasitalariyla
mucehhez oldugun halde, vazifeni ayni baglilikla
yapacadina stiphem yoktur. Tirk vataninin ve
Turklik camiasinin san ve serefini, dahili ve harici
her tarli tehlikelere karsi korumaktan ibaret olan
vazifeni her an ifaya hazir ve amade olduguna
benim ve blyuk ulusumuzun tam bir inang ve iti-
madimiz vardir. Buylk ulusumuzun orduya bahset-
tigi son sistem fabrikalar ve silahlar ile bir kat
daha kuvvetlenerek bulyik bir feragati nefs,
istihkari hayat ile her turlG vazifeyi ifaya hazir
oldugumuza eminim”.

Devletgi Sanayilesme Donemi
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Sanayiyi Cazip Kilma Cabalari

MUSTAFA SONMEZ

Turkiye savastan yeni ¢cikmis geng, ¢cok yoksul bir iilke. Dehsetli bir dig bor¢ almus.
Biiyiik 6lciide kapali bir tarim toplumu. Sadece Istanbul ve denize yakin kisimlarin-
da ticari tarim yapilabilen, madenleri ve altyapisi yabanci sirketler tarafindan
isletilen, hammaddeleri ucuz fiyatlarla alip gotiirillen, ama Avrupa’nin pahali mal-
larinin satildig: bir tilke. Sermaye birikimi son derece ciliz. Miitesebbis neredeyse
yok. Ticaret bilyiik ol¢lide yabanci firmalar aracilifiyla gotiiriilityor. Ortaklik ve
isbirligi yapanlar genellikle azinliklar. Sadece Rum, Ermeni ve Yahudi isadamlari

var. Boyle bir tabloyla kars1 karsitya ve kendi ekonomisini kurma gayretinde.

Sanayi igletmesi olarak sadece kiiclik dokuma fabrikalari, gida atolyeleri, Bomonti
Bira Fabrikasi, Tiirk Cimento ve Kireci, Zeytinburnu Cimento Fabrikasi gibi
Ornekler var. Limanlar, demiryollari, muhtelif stratejik madenler yabanci islet-
melerin elinde. Kentlerin biitiin hizmetleri, gaz, tiinel, tramvay, su, telefon
yabancilar tarafindan isletiliyor. Pazara agilmamus, icine doniik bir ekonomi oldugu
icin emek giicii de yok. Niifusun biiyiik kismi kirlarda kendi gecimi icin tarim yapi-
yor. Biiyiik kentlerde sanayi projesi yok. Sanayi heniiz diisiiniilen bir sey degil. Yerli
unsurlarin kiiciik dokuma atolyeleri ve gida atolyeleri, Ege bolgesinde ihracata
doniik iiziim, incir ambalajlama tesisleri var, o kadar. Diinya isbolimiinde ona
uygun goriilen rol, tarim ve maden ihracinda yogunlasmasi. Hakim devlet Ingiltere.
Avrupa kapitalizmi diinya ekonomisine daha fazla hakim. Ve orada diinya
cografyasiyla ilgili ekonomik isboliimii yapiliyor. Tiirkiye benzeri tlkelerin o
donemdeki bu igboliimiinde rolleri daha ¢ok tarim ve maden tiretiminde yogunlas-
mak ya da yabanci sermayenin madenleri igletmesi, tiitiin, incir, pamuk gibi alan-
larda iretimi 6zendirmek olarak anlasiliyor. Buralara kadar uzanan demiryollari,
limanlar yapmalar1 bu hammaddeleri kendi iilkelerine gotiirmek ve kendi mallarini

da burada satmak amacini tasiyor.

Dolaysiyla bir iilkede kapitalizm de bu isbolimiiniin derinlifi ve girisimciligi
Olcuisiinde gelisebiliyor. Bolgesel olarak baktigimizda da Batr'yla ilk biitiinlesmenin
cografi olarak kiy1 bolgelerinden basladig goriiliiyor. Izmir-Aydin demiryolu iistiin-
den Ege bolgesinin tarimsal fazlasi ve madenleri Batr’ya sevkediliyor. Cukurova’nin
pamugu, Fethiye'nin kromu, Samsun’un tiitiinti, Bursa’nin ipegi, boylece Avrupa’ya
gidiyor. Dolayisiyla kapitalist gelisme daha cok o kiy1 kentlerde s6z konusu. Ancak
30’larda demiryollar1 u¢ uca eklenince i¢ pazar olusabiliyor.

_ Devletci Sanayilesme Donemi
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Ulkelerin bu yeni Cumhuriyetle kurmak istedikleri iliskiler ve siyasi bagimsizligini
kazanmis ama ekonomik iligkilerini hemen inisiyatif alarak yeniden diizenleyebile-
cek durumda olmayan bu yeni tilkeden beklentiler var. Bu donemde cesitli tilkeler
projeleriyle geliyorlar. Chester bunlardan biri ve bir Amerikan demiryolu yatirimi.
O donemin demiryolu yatirnmlarmin ilging bir 6zelligi, yatirimi yapanin bu imtiyazi
99 yilligma isteyebilmesi. Imtiyaz, yapilacak demiryolunun iki tarafindaki kilo-
metrekarelerce alandan ¢ikarilacak biitiin madenlerin isletme hakkini da kapsiyor.
Hegemonyact kuvvet c¢ekismeleri 1929 krizine kadar siiriiyor. Ingilizler
Amerikalilara engel olmak istiyor, hatta Amerika bir ara ‘Ford Motor Company’nin
bir serbest bolge projesiyle gelip, Salipazari'nda 1927 yilinda Ford’a 6zgii bir serbest
bolge kanunu cikartilmasini sagliyor. Ford orada otomobil fabrikasi kurup, montaj
yapip Istanbul’dan biitiin Karadeniz havalisine mal satmak igin iiretime baslaya-

cakken 1929 krizi hem bu projenin hem digerlerinin durmasina neden oluyor.

Cumbhuriyeti kuranlar kalkinmanin ancak sanayi ile miimkiin olacaginin bilincin-
deler. Biitiin dava sanayilesme tizerine. Bunun nasil yapilacagini arastiriyorlar.
Hangi yontemlerle bu sermaye birikimi ortaya c¢ikacak, nasil yapilacak, teknoloji
nereden gelecek, nasil rekabet edecek? Biitiin bu sorunlar ortada ve goniilden
gecen bunlar1 Miisliman Tiirk tiiccarin yapmasi. Onun icin Izmir Tktisat Kongre-
si'nde sanayilesme tstiinde cok duruluyor. Sanayiye tesvik verilmesi icin Tesvik-i

Sanayi Kanunu ile bir dizi tesvik imkani getiriliyor.

Fakat bu tabloya ragmen sanayilesme 6zel sektor eliyle gerceklesmedi. Bu bir poli-
tika olarak benimsenmisti, fakat tesvik yasalar1 bir sanayi hamlesinin baglamasina
yetmedi. Miisliiman Tiirk tiiccarin bdyle bir tesebbiiste bulunmast i¢in yeterli biriki-
mi yoktu. Ondan da 6nemlisi heniiz 6biir alanlar cazibesini yitirmemisti. Yani mal
ithal edip satmak ve acentalik almak cazip bir isti. Sanayi ise riskliydi. Altyap1 yoktu,
enerji yoktu, ig giicii yoktu, tiiketici yoktu. Dolayisiyla miitesebbisi heyecanlandira-

cak alici kitlesi olmadigi icin bu tiir tesvikler sanayi yatirimi yaptirmaya yetmedi.

Yabancilar acisindan da Oyleydi. Yabanci sermaye zaten Cumbhuriyet sonrasinda
kismi iligkilerini siirdiirmekle beraber iirkek davraniyordu. Sanayiye gerek gormii-
yorlardi. Avrupa’da iretilen sanayi mamiillerini Anadolu’ya yaymak, daha ¢ok da

Istanbul gibi metropollerde satmak yetiyordu. Dolaysiyla biitiin verilen tesvikler,



alman kararlara ragmen 30’lu yillara kadar ciddi bir sanayilesme
tesebbiisii olmadi. Ancak 1929 krizi ile beraber dig baskilardan kurtul-
ma, kendi koruma duvarlarini ytikseltip baz1 arayislar icerisine girme

firsatiyla beraber Tirkiye’de sanayinin ilk ipuclar1 gériinmeye bas-

land.

Bazi tarihcilerin iddia ettigi gibi
devletgilik, ideolojik bir secim olarak
Tirkiye iktisat tarihinde yer bulmadi.
Sartlar zorladig: icin devlet miidahale
etmekte hicbir beis gormedi. Devlet
bir kamu sektorii olmasi icin degil,
sanayiyi kurup miitesebbislere devret-

mek iizere basladi.

1929 krizi ortaya ciktiginda bir dizi
miidahale gerekli oldu. Ciinki itha-
latin yapilanmasi problemi ortaya
cikti. Krizle beraber ihra¢ mallarina
olan talep de disti. Talep distigi
icin tlkenin doviz rezervleri azalmisti.
Dolayisiyla ithalati kismak gerekti,

bunun icin de giimriikk duvarlari yik-

seltildi. Bu arada vadesi gelen borglar i¢in de ddvize ihtiyac
vardi. Biitiin bunlarla beraber o giine kadar daha liberal bir dig
ticaret ve kambiyo siyaseti izlenirken sartlarin dayatmasiyla bu
tiir 6nlemler alinmak zorunda kalindi. Bu, beraberinde dig et-
kilerden korunmug bir siirecin baslamasimi yaratti. O giine
kadar bir tiirlii sermaye birikimi ve sanayilesme hamlesi olama-
masinda dig diilnyanin negatif etkisi de vardi. Ciinki dis diinya
teknoloji vermek ya da yatirim yapmak istememis, aksine yikici
rekabet yapmisti. Yani iceriden birileri bir sey yapmaya heves

etse bile dig diinyadaki maliyetlerle bas edebilecek durumda

degildi.
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Karabiik Demir Celik
Fabrikas: 10 Eylil 1939°da
tiretime bagladiginda,

‘Farma’ adly 1lk yiiksek firtndan
elde edilen stv1 demirle

10 kg agurligimdaki bu hatira
plaketi dokiilmiistii.

ikinci Plan

Birinci Bes Yillik Sanayi Plani‘ndan sonra 1938-
1942 yillarini kapsamasi distniilen Tkinci Beg
Yillik Sanayi Plani hazirlandi. 20 Ocak 1936’da
Ankara’da toplanan Endistri Kongresi‘nde ikinci
planin ilkeleri kabul edildi ve Iktisat Vekili Celal
Bayar tarafindan Basvekalet’e sunuldu. Plan,
ilkinden farkli olarak tiiketim mallari Gretiminden
cok agir sanayi ve madencilik yatirimlarina agirhk
vermeyi o6ngoriyordu ve oOzellikle enerji gibi
sanayinin temel gereksinimi olan girdiler ve diger
yari mamul ve yan unsurlarin tlke icinde Gretilme-
si geregini 6n plana c¢ikariyordu. Elde edilen
birikim sayesinde bu kez hedefler daha blylkti.

Makine, olci aletleri, gemi yapimi, metal isleme,
kimya, cimento ve gida sanayilerine yonelik yiz
kadar fabrikanin kurulmasi ve 112 milyon liralik
yatirim maliyeti plan dahiline alindi. ig ve dig kay-
naklarla finanse edilerek, blylk dlclide basariya
ulasan birinci plan déneminde, basta Sovyetler
Birligi ve Ingiltere’den alinan kredilerin geri
ddemeleri; yin, pamuk, titin, canli hayvan gibi
geleneksel ihra¢ mallariyla yapiimisti. Cumhuriyet

Devletgi Sanayilesme Donemi

rejimi, 0zel sektérde arzu
ettigi  gelismeyi saglaya-
mamisti belki ama Ulkenin
kalkinmasi igin gerekli olan
sanayilesmeyi devletci poli-
tikalarla rayina oturtmustu.
Artik herseyin istendigi gibi
gitmesini ancak bir ‘force
majeur’ sekteye ugratabilir-
di.

‘Force majeur’

1939 yilinda, yaklasik alti
yil stirecek ve Turkiye digin-
da tim Avrupa Ulkeleri ile
ABD’yi, Japonya basta
olmak Ulzere tim Uzakdogu Ulkelerini, Kuzey
Afrika ve Ortadogu’yu kapsayacak olan II. Diinya
Savasl basladi. Yillik blyime orani %14,7'lere
kadar yukselmis olan Turkiye, sanayinin gayri safi
milli hasila icindeki payini %13,5’a ¢ikartmis ve
strekli blyume trendine girmisken yasanan bu
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gelisme, hesaplari tekrar altlst etti. Tlrkiye,
Almanya’nin Polonya’ya, Ingiltere ve Fransa’nin
da Almanya’ya actigi ve giderek diger ulkelere
yayilan savasin diginda kalmasina ragmen, savas
yokmus gibi davranamayacagindan, kaynaklarinin
blylk kismini savunmaya ayirmak zorunda kaldi.
Bir milyon kisilik isglict silah altina alindi.

Sanayinin IIk Adimlar ve
Varlik Vergisi

MEHMET SUHUBI

1930’larda Tiirkiye’de yalmizca bir iki fabrikadan soz ediliyordu. Izmir’de
Giraud’larin kurdugu iplik fabrikasi, Istanbul’da Mensucat Santral ve Rusya’dan
go¢ etmis Giirciilerin kurdugu Cikvasvililer, Ayaz Bayburi gibi kadin corabi tiretimi

yapan mahdut sayida 6zel kesim kurulusu vardi.

Buzdolab1 olmadig: i¢in tel dolaplar evin en serin duvarina konmak suretiyle bazi
gidalarin bozulmamasina imkan verirdi. Aile biiytikleri 6gle ve aksam yemegini ayri
ayr1 yapmak zorundaydi. Tirkiye’ye gelen ilk radyolar ‘RCA’ idi ve vagon gibi
bityiiktii. Utii komiirlii iitiilerle yapilirdi. Boyle bir atmosfer icindeki yasami mutsuz
zannedebilirsiniz ama diinyanin en mutlu insanlariydik. Aileler kalabalikti ve ayni
evde oturulurdu. Tasarrufun anlami ¢ok biiyiiktii. Her sey degerlendirilir, higbir eski
atilmazdi ama insanlar sikayetci degildi. Bircok olanaktan yoksun olmak okumayi
artirmistl. Hasan Ali Yiicel'in memlekete kazandirdigi beyaz seri Victor Hugo’dan,

Emile Zola’ya, Turgenyev’den Sirazi’ye kadar bir ¢ok yazari tanimamizi sagladi.

II. Diinya Savag1 Tiirkiye icin biiyiik sanssizlik oldu. Atatiirk’iin geldigini hissettigi
fakat oliimiiniin akabinde patlayan bu olay Tirkiye’de cok onemli etkiler yapt.
Savas 2 Eyliil 1939 giinii Leipzig’de Ruslarin Polonya’ya girmesiyle patladu. Tlk sene
fazla bir sey hissedilmedi. Ama sonra yavas yavas etkisini gosterdi. Hiikiimet derhal
askeri kadrolarini gelistirdi. Niifusun askere alinmasi tahil tiretimimizi azaltti. Bu
yiizden 1939’un sonundan itibaren ekmek karneye baglandi. Sikintilar gittikce artti.
Cebimize bir avug ihrac edilemeyen iiziim ve findigimiz konurdu ki okulda do-
yabilelim. Yokluk i¢indeydik. Siimerbank kiiciikk esnafin kalkinmasi i¢in ayda bir

paket pamuk ipligi verirdi. Bu, esnafa kaynak yaratabilmek i¢in bulunmus gizli bir

Yatirimlar durdu. Disalim disirildi. Mal darligi
basgdsterdi. Fiyatlar artti. Kamu gelirleri yetersiz
kalmaya basladi. U|I<e, sinirlarini glivence altina
alma ugruna, sanayilesme ve Uretime yonelik
cabalarini askiya alma durumuyla karsi karsiya
kalmisti. Tkinci Beg Yillik Sanayi Plani 1939 yilin-
da uygulamadan kaldirildi.

yontemdi. Herkes onu kii¢iik farkla karaborsacilara satardi. Fransa’dan ithal edilen
‘AJK’ adli incecik, 140 numara koton iplik ile hi¢ polyesteri olmayan poplin hazir
gomleklik kesilmis olarak el degistirir durur, yaptigt primden medet umulurdu.
Hicbir sanayi yoktu. Ve bu arada Varhk Vergisi kondu. Saracoglu’nun 6liimiinden
once kendisine “Bugiin o sartlar olsaydi, Varlik Vergisi'ni gene ¢ikarir miydiniz?”
diye soruldugunda “Yine ¢ikarirdim” demisti. Oysa Varlik Vergisi azinliklarin
elinde olan kii¢iik esnaf ve sanayi tipi islerin timiiniin el degistirmesine sebep
olmustu. Bu Tirkiye’nin diinyadaki niifuzuna zarar veren berbat bir karardi. O

giiniin sartlarinda bile ¢ok yanlis bir uygulamaydi.

Universitede okurken biitiin gocuklarini okutmus olan babam “Sana yetisemiyorum
evladim, yaslandim. Cabuk kendine para kazanacagin bir meslek se¢” dedigi igin
Maliye’de calismaya basladim. Varlik vergisinde giiniin parasiyla 2000 lira 6deme
zorunlulugu getirilen bir Rum vardi. Ben o zaman ayda 25 lira aliyordum. Adamin
isi benzincilerden yanik yag alip, kepenkler 6tmesin diye onlar1 yaglamakti. Bagka
bir isi yoktu. Bu parayr 6demesine imkan yoktu. Bazilar1 bir seyleri satip ddediler,
bazilar1 Askale’ye gittiler, bazilar1 da varliklarini paraya tahvil edip sakladi ve sonra
tekrar piyasaya ¢ikti. Bu yanls ileride baska yanlislarla birlesti ve bir Tiirk oldugu-
na kendini inandirmis, bunu savunmus pek cok azinlik Tiirkiye’yi terketti. Simdi
bunlar1 hatirladiginiz zaman 1stirap verici oldugu tartismasiz. Ama beraberinde
Onemli bir sey getirdi. Anadolu insani, sanayiyle ilgili bir¢ok isin icine girmeye
basladi. Kimisi muvaffak olmadi. Ama sonug olarak bir sanayi fikri olustu. Istan-
bul’a gelip Akin Tekstil’i kuran Riisti Akin gibiler tilke insaninin sanayiye girmesinin

ilk adimlarini attilar.
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Nazilli Basma Dokuma
Fabrikast Sovyetler
Birligi’nden alinan ve biiyiik
boliimii narenciye iiriinleriyle
odenen krediler ve Sovyet
teknik ve planlama

yardimlaryla kurulmugstu.

'Fl' Savasin Yani Basinda ve Uzaginda

Savas Oncesi

I[I. Dinya Savasi’na dogru gidildigi sirada, geng
Cumbhuriyet bagimsiz bir siyaset izlemeye cabaladi
ve Bati ile iliskilerini belli bir mesafede tuttu.
Sovyetler Birligi’nin kendine sempati ile bakmasini
sagladi. Bu sempatiden sanayilesme hareketine
destek dogdu. Emperyalizme karsi savag vermis ve
kendi ekonomisini kurmaya ¢alisan bir tlke olarak,
kendi sanayiini kurma yolunda kredi, uzman
mihendis, kalifiye eleman, teknoloji, ucak gibi
olanaklar elde etti.

Sanayi planinin esin kaynagi da Sovyetler Birligi
idi. Clnkl orada planli ekonomi uygulaniyordu. O
donemin etkili aydinlarindan olusan, ‘Kadro
Grubu’, Sovyetler Birligi’'ni 6rnek gostererek,
ekonomi ve kalkinmada devletin basi c¢ekmesi
goristini savunuyordu. Devletcilik de Sovyetler
Birligi’nde yapilanlardan esinlenmisti. Ancak bu
plan Sovyetler Birligi‘nin plani sekillendirmek gibi
bir katkisi olmadigindan, son derece yerli ve yeni-
likciydi. Projeler ortaya c¢ikarilmis, o projeler
dogrultusunda kredi, teknoloji ve insan kaynadi
talep edilmis, Sovyetler Birligi ile bir alisveris
ortami yaratiimisti.



Cumhuriyet, modernlesmeyi kendisine tlki edin-
misti. Bunun ekonomi ile ilgili ayagi sanayilesmey-
di. Demiryollarina biylk agirlik verip anayurdu
demir adglarla 6rmek, ulasilan ilk hedef oldu.
‘Gidemedigin topragin senin olmadigr distincesi’
ozellikle Seyh Sait isyani ile somut olarak
gorilmustd. isyaninin kolayca bastirilamama
sebebi, ulagim ve asker sevkiyati yapilamamasiydi.
Ancak Fransizlarin kontrollinde olan Suriye
sinirindaki  demiryolu kullanilarak bastirila-
bilmisti. Cumhuriyet, o ddénemdeki kit kay-
naklarinin biydk bir kismini bu yénde kullandi.
Demiryolu én plana cikinca, ekonomiye de biiylk
bir altyapi saglandi ve o sayede i¢ pazar gelisti.
Bitin pazarlar arasinda baglanti kurulabildi. O
gline kadar bakir pazarlara ulasamamis Urinler
demiryolu ile en tcra koselere kadar gidebildi.

Dolayisiyla sanayilesme ile demiryollari, Cum-
huriyet’in  modernlesme hedeflerinin  maddi
altyapisini  olusturdu. Demiryollari  6nemli
isadamlarinin yetismesini de sagladi. Anadolu’da
kurulan sanayi tesisleri, devlete ait altyap! giri-
simleri ve sosyal dokuyu modernlestirme cabalari,
devlet girisiminin gittigi yoreyi modernize ettigini
gosteriyordu. Birinci Sanayilesme Plani’nin
basarili sonuclarindan biri hatiri sayilir dokuma ve
celik sektdrlerinin ortaya ¢cikmasi oldu. Bu sanayi-
lerin etrafinda yavags yavas 6zel birikimler de olug-
tu. Daha sonra sanayiye giren bir ¢cok isadami da
bu cabalarda rol aldi.

Diinya Kayniyor

Eylil 1939’da Alman ordulari Polonya’y isgal
ederken, varolan ittifak ve verilmis garantilere
ragmen, Almanya’nin Avrupa’nin en Ustliin hava
glicine sahip olmasi nedeniyle, Iingiltere ve
Fransa’nin Polonya’nin yardimina gidememesi,
Polonya’yr Almanya karsisinda yalniz birakmisti.
Sovyetler Birligi de devreye girip, Polonya ve diger

Savasa Girmemek

FETHI CELIKBAS

Savasi radyodan takip ederdik. Almanya Polonya’ya hiicum ettiginde ben ciftlikteydim. Koyliiler
gelip haber verdiler. Atla bir yere gidiyorduk. “Simdi diinyanin basia ¢ok seyler gelir” dedigimi
hatirlarim. Harp bagladiginda devrin iktidari, hakikaten fevkalade basiretli davranarak Tirkiye’yi
savagin disinda tutmasini becerdi. Beraber savasa girmemiz i¢in, iki taraftan da biiyiik baski vardi.
Hiikiimet bunlara karst koydu. Bu Tiirkiye i¢in biiyiik bir basariydi. Ama 6zellikle kirsal kesimde
cok sikinti ¢ekildi.

Koyliiniin mahsiilii belli bir fiyata devlet tarafindan alindi. O yiizden kéydeki halk o devrin ikti-
darina karsi adeta diismanca bir tavir takindi. Bunun neticesi 46 se¢imlerinde goziiktii. Koyli bu
durumdan Halk Partisi’ni sorumlu tutuyordu. Bir defasinda vapurda giderken iki koylii geldi yani-
ma. “Beyefendi, biz sizi taniyor gibiyiz” dediler. “Siz kimsiniz, nerelisiniz?” dedim. “Biz
Afyonluyuz” dediler. Adimi séyleyince “Hee sizin adimizi biz duyardik ama Halk Partisi’ni hi¢
sevmeyiz” dediler. “Neden?” diye sorunca da “Bizi ekmegimizden etti, yedirmedi” dediler. Bunun
iizerine ben de soyle dedim: “Ama sizden hic kimseyi 6ldiirdii mii harpte? Halk Partisi, II. Diinya
Harbi'ne Tirkiye’yi sokmamak suretiyle bir tek Ttirk’iin 6liimiine sebebiyet vermedi. Bu biiytik bir
basar1 ama tabii siz bunu farketmiyorsunuz. Sizin iiriiniiniiz zorla alindi, dogru. Ama vatandaslar
a¢ kalmadi. Yediniz. Bakin, sagsiniz. Tamam, sikint1 ¢ektiniz. Herkes sikint1 ¢ekti ama bu harbe

girilseydi bu sikintinin ¢cok misli gelecekti ve binlerce, belki yiiz binlerce vatandasimiz 6lecekti”.




Churchill, Roosevelt ve Stalin

Yalta Konferansi’nda.
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'Fl' Savasin Yani Basinda ve Uzaginda

Baltik Glkelerini Almanya ile paylasinca, Sovyet
tehdidi altina giren Finlandiya, ABD’den yardim
istedi. ABD’nin pasif tutumu, Sovyetler’in
Finlandiya’ya, Almanya’nin da Danimarka ve
Norvec’e yonelmesine olanak tanidi.

1940 ilkbaharinda isgaller sonuclanmis ve sukunet
saglanmisti ki, Hitler guglerini batiya yoneltti.
Sirayla Hollanda, Belgika ve Fransa, Alman ordu-
larina boyun egdi. Savasa her gecen gln yeni bir
cephe ekleniyordu. Italya, Almanya’nin yaninda
Fransa ve Yunanistan’a savas ilan etti. Almanya,
ingiltere’yi bombaladi, Balkanlar’a indi ve
Sovyetler Birligi‘ne savas acti. Japonya’nin da
ABD’ye saldirmasiyla savas kita sinirlarini asti ve
tim dinyaya yayildi.

Alman ekonomik politikasinin, reel ekonominin

bluylk firmalari Uzerinde o6nemli etkisi vardi.
Hitler iktidarinin sanayi Grlnleri Gzerindeki kont-
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rolt, XIX. ylzyilin liberalizm anlayisina zit bir
devletgilik gelistiriyor, midahaleciligi uluslararasi
para transferine de yayiyordu.

Savasin Sonu

Savag bulyuk kayiplara yol acgti. Gercek giig,
sanayinin kayiplari yeniden Gretme hiziyla 6lculiir
hale gelmisti. ingiliz ve Amerikan tersaneleri, kay-
bettikleri gemilerin yerine yenilerini koydukca
savasta dengeyi sagladi. 1943 yilinda savas,
sanayi savasi halini aldi. Muttefik bombardiman
ucaklarinin hedefi hep Almanya’nin sanayi bdél-
geleriydi. Muttefikler ilk zaferi, Kuzey Afrika’da
kazandi. Bunu Italya izledi. Mussolini iktidardan
distrildhd ve muttefik kuvvetleri 1944 yazinda
Roma’ya girdi. Miuttefik ordularinin ayni yil
baslayan Normandiya ¢ikarmasi ile Alman toprak-
larina da girmesi, Sovyetler’in de Balkanlar ve
Dogu Avrupa’ya hakim olmasi, savagin sonucunun
ne olacagini gosterdi. Sorun, bu savastan sonra
dinyanin nasil sekillenecegiydi.
Bunun icin galip tlkeler Yalta’da bir
araya geldi.

Baskan Roosevelt Yalta konferansi-
na gelirken, kafasinda iki sorun
vardi. ABD, Avrupa’dan cekilmeli
fakat barigi koruyacak milletler-
aras! bir 6rglit kurulmasina 6nayak
olmaliydi. Uzakdogu’da sliren savas
da Sovyetler’in katkisiyla biti-
rilmeliydi. Yalta Konferansi’nda
biraraya gelen Roosevelt, Stalin ve
Churchill su kararlara vardi:
Almanya ikiye ayrilacak, 20 milyar
dolar tamirat borcu ddeyecek,
bunun yarisi sanayi Urind olarak,
yarisi da on yillik Gretiminden tahsil
edilecek, Alman agdir sanayiinin
%80’i yok edilecekti.




urkiye'de seker sanayiinin kurulmasinda 6nci rol

oynayan Torkiye Is Bankasi, 1925t Trakya, 1931'de

Alpullu, 1933'te Turhal ve Eskisehir seker fab-
rikalarini kurdu, 1935'te tim seker Gretim tesislerini Tarkiye
Seker Fabrikalari A§ adi altinda bir organizasyonda
topladi. Sonraki yillarda Adapazari, Amasya ve Kitahya seker
fabrikalarina da kurucu ortak olan banka, 1935'te Turkiye
Sise ve Cam Fabrikalari AS'ni kurdu ve ayni yil Pasabahcge
Sise ve Zuccaciye Fabrikasi'ni isletmeye aldi. Daha sonra
da Cayirova’da kurdugu fabrikada diiz cam reterek Glkenin

disa bagimli olmasini énledi.

Sumerbank Kayseri Bez Fabrikasi 1936 yilinda dretime
basladi. Fabrikanin insaasinda Sovyet kredisi kullanildi ve
makineler Sovyetler Birligi'nden getirildi. Fabrika 62.722 ton
iplik kapasiteliydi ve 2.900 kisiye is saglyordu. Kayseri'de
1950'den itibaren sanayi gelisiminin hiz kazanmasinin itici
gUcu oldu. Buyik élcekli basma fabrikalarinin ilki olan Nazilli
Basma Fabrikasi 1937'de agildi. Fabrika 28.236 i§ ve 768
tezgahla yilda 68.980 ton iplik ve 23.120.000 metre basma
Uretim kapasitesine sahipti. Cevirici enerji gicini kendi ter-
mik santralinden elde eden fabrikada, dékintilerden iplik
Uretmek Uzere Romanya'dan getirilen 612 iglik telef tesisati

vard.

Sumerbank’in tekstil disinda demir-gelik sanayii kurma
gérevini Ustlenmesiyle Karabik'te kurulan fesisleri, yapilan
kredi anlasmasi ile H. A. Bassert firmasi inga etti. 1939'da
guc¢ santrali, kok fabrikasi, yiksek firinlar ve boru fabrikasi;
1940'ta da ¢elikhane agildi. Fabrikanin isletmesini 1941'e

kadar yapimci firma yoritto.

Bursa Merinos Yunli Fabrikasi, yinli kumas piyasasinda
aranan ve ithal etmek zorunda kalinan kamgarn ipligini
Ulkede Uretmek Uzere kuruldu ve 1938'de Uretime gegti.
Baslangicta 16.140 egirme ve 7.000 katlama igi ile kurulan
fabrika 1941 sonunda ingiliz sistemi kamgarn tesisatiyla
takviye edildi ve i§ sayisi 17.020'ye, katlama i§ sayisi da
7.320'ye yukseldi.

Jakarl iplik ve dokuma ihtiyacinin kargilanmasi igin
Somerbank, Ziraat Bankasi ve Is Bankasi'nin igtirakiyle kuru-
lan Malatya Bez ve iplik Fabrikasi 1940 yilinda 25.000 i§
ve 438 tezgahla igletmeye alindi. Yilda 53.590 ton iplik ve
11.655.000 metre dokuma iretiyordu.

Tirk Tayyare Cemiyeti ile Alman ugak Ureticisi Junkers
Flugzeugwerke AG arasinda 1925'te yapilan anlagma
geregince Turkiye'de ugak ve motorlarini imal etmek amaciy-
lo Tayyare ve Motor TAS kuruldu. Eskisehir'deki kiguk
tesiste hava kuvvetlerinin Junkers’ ucaklarinin onarim igleri
yapilmaya baslandi. 1932 yilinda Tayyare Fabrikasi adini
alan tesislerde Milli Midafaa Vekaleti ile Amerikan ‘The
Curtiss Aeroplane and Motor Co. Inc.’ arasinda yapilan
anlasma sonucu ‘Curtis Hawk' ve ‘Fledling’ ugaklarinin Gre-
timine baslandi. 1933 ortalarina dogru fabrika timiyle Milli
Midafaa Vekaleti'ne devroldu. 1935 yilinda 3 ayn tipte
toplam 50 planér, ‘Turkkusu" adiyla imal edildi.

1938'de Bakirkdy bez fabrikasinin yeni birimi, Nazilli, Kayseri
ve Konya Ereglisi'nde kurulan pamuk ipligi ve kumas fab-

rikalari isletmeye agildi. Ayni yil Gemlik Suni ipek Fabrikasi

da igletmeye agildi. Malatya Kombinalari'nin yapimi
1939'da tamamlandi. Yine 1939'da izmit Birinci Kagit
Fabrikasi ve Isparta GiUlyagi Fabrikasi Gretime gecti.

[940’lara
Dogru
Tarkiye'nin
Kamu Sanayii
Profili

Ismet Inonii 1935
yvilmda kurulan
Pagabahce Sise ve
Ziiccaciye
fabrikasin

gezuyor.

Savagin Yani Baginda ve Uzaginda g‘ mn
]
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Tiirkiye Savasin Galibi

Tirkiye’nin 2. Diinya Savasi’ndaki sorunu, strate-
jik konumu dolayisiyla her iki tarafin da savasa
dahil etmek istedigi Ulke olmasiydi. Savasan
taraflarin baskilari karsisinda, Tirkiye’nin poli-
tikasi ise savasa girmemeyi basarmak olarak sekil-
lendi. Italya, Fransa ve Yunanistan‘a saldirdigin-
da; Almanya bati sinirlarimiza dayandiginda;
Sovyetlere kargi Alman baskisi arttiginda; Stalin
Tlrkiye’yi gerekirse zorla savasa sokma fikrini
ortaya attiginda, Turkiye uluslararasi hukuk ve
diplomasinin inceliklerini kullanarak hep tarafsiz
kalmanin yollarini buldu. Taraf olmamanin sonucu

ise savasin sonunda Sovyetler Birligi'nin Tlrkiye
ile arasindaki saldirmazlik paktinin artik yirtrltk-
te olmadigini ilan etmesi ve Sovyetler’in Bogazlar
ve kimi dogu illerimiz Gzerinde hak iddia etmesi
oldu. Tirkiye-SSCB iligkileri zora girmisti ama
savag sonrasi bloklagma, Bati’nin Sovyetler’in
taleplerini frenlemesini gerektiriyordu.

Fl' Savagin Yani Baginda ve Uzaginda

Dlinyanin 1945'teki goérinimi hig i¢ agici degildi.
En onemli pazarlar ¢okmis, sanayi kuruluglari
uretim yeteneklerini yitirmis, Avrupa’nin onemli
merkezleri yikik siluetleriyle yasamdan bezmisti.
Kendini o ana kadar II. Dlinya Savasi’nin diginda
tutmayi basaran, fakat savasin ekonomik etkilerini
derinlemesine hisseden Turkiye, 23 Subat 1945
gunt Almanya ve Japonya’ya savas ilan etti.
ingiltere ve ABD daha 6nce bu tiir bir ittifak
karsiliginda Turkiye’ye yardimda bulunacaklarini
beyan etmisti. Savas sona erdiginde Tulrkiye, tek
bir kursun atmadan galip Ulkeler tarafinda yer
ald.

Bu durum, Ulkeyi 1947’den itibaren savas sonrasi
toparlanmasina destek olacak olan ABD kaynakli
bir kalkinma programinin kapsamina da sokmus
oldu. Savasin bitim yili olan 1945’te, mevcut fab-
rikalarin iyilestirilmesine olanak veren kiictk bir
sanayi plani hazirlanip uygulanmissa da bundan
onemli bir sonuc elde edilememisti. Dolayisiyla
umutlar Amerikan yardimina baglandi.

Savasin Sanayiye Etkisi

Savasin Turk sanayiine dogrudan etkileri oldu.
Savas masraflari Merkez Bankasi tarafindan
karsilandigr icin ekonomi enflasyona slruklendi.
Ortalama bir milyon kisilik hazir ordu bulundur-
mak devlet icin blytk bir mali yuktd. [ktisadi
yasama hakim olabilmek icin, 6zel sermayenin
sanayi ve ticaret alanlarindaki faaliyetleri Gzerinde
daha siki bir denetim kuruldu. 1941 yilinda
Sanayii Tesvik Kanunu kaldirildi. Yine bir tedbir
olarak tlke icinde yapilan ve ithal edilen mallara,
banka ve sigortacilik islemlerine Muamele Vergisi
kondu.

Savag yillari sirasinda, devletin iktisadi faaliyeti
6zellikle tarim alaninda odaklasti. Ornek ciftlikler



kuruldu, ormanlar devletlestirildi, topraksiz
ciftciye dagitilmak tizere kamulastirmalar yapildi.
Savasin sanayi lUzerindeki en buyuk etkisi ise ‘kin-
ci Bes Yillik Sanayi Plani’nin uygulanamamasi
oldu. Dig ticaret yollari tikanmisti. Kurulacak ve
kurulmus fabrikalarin calismasini saglayacak
makine ve donanimin ithali gliclesmisti. Devlet
sanayii ‘Iktisadi Devlet Tesekkulleri” sayesinde
gelisme gosterse de, demiryolu yapimi yavaslamis,
ozel sermaye yatirimlarinda da ¢ok hizli bir dustis
meydana gelmisti.

1945 yilinda kicuk capli bir plan daha yapildi.
Planin amaci, mevcut ve islemekte olan fab-
rikalarin sayisini, tretkenligini, ve Grin kalitesini
artirmakti. Secilen sektérler kagit, ¢imento ve
dokuma oldu.

Ekonomik yiki azaltmak amaciyla kimi dolayli
vergilerin orani artirildi ve ‘Varlik Vergisi’ adi
altinda yeni bir uygulamaya girisildi. Teknik olarak
dogru bir uygulama gibi gériinen Varlik Vergisi,

yokluk yillarinda olusan ve
bir kesime buyiuk  haksiz
kazancg saglayan karaborsa
karlarini, vergi kapsamina
almay! hedefledi. Ne var
ki, kanunun keyfi ve sert
uygulamalari bircok traje-
di yasanmasina sebep oldu.

Ticaretin biylk kismini
ellerinde tutan azinliklar,
ilk hedef oldu. Ticarete gir-
mis olan Miusliman Turk-
ler ve ileri gelen bircok aile
de uygulamadan payini
aldi. Varlik Vergisi, azin-
liklari hedefleyen bir uygu-
lama olmasa da, varlikl
kesimin blyuk kismi azinliklardan olustugu igin,
Cumhuriyet’i ayakta tutacak kaynaklar onlardan
saglandi. Verginin tahsilatindaki haksizliklar ve
yontemdeki hatalar uzun yillar siirecek tartismalar
dogurdu.

Butin bunlara ragmen, ekonominin kurallarini
degistirmek mumkin olmadi. Devletin para
gereksinimi emisyonu hizlandirdi, tedavildeki para
artisi da faiz ve fiyatlari. Bdylece sanayilesme
bakimindan politika degisikligi olmamasina rag-
men, milli gelir artiginda %22 azalma ve yatirim-
larin durmasi gibi iki olumsuz sonucla kars
karsiya kalindi.

Bu arada Tirk ozel sektdrl devletgilik donemi
ticcarlari olarak belli bir sermaye birikimine
ulasti ama II. Diinya Savasi’nin en énemli 6zelligi,
ticarete hakim azinliklarin elindeki sermaye ve
servetin Varlik Vergisi ve benzeri uygulamalar
sonucu, mdisliman Tirk ticcarlara aktariimasi
oldu.

Savasin Yani Basinda ve Uzaginda
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1944.
44 jilkenin delegelert

Bretton Woods’da savas sonrast

diinya ekonomisinin alt yapisim

tasarlyorlar.

Karma Ekonomiye Yonelig

Yeni Uluslararasi Diizen

Savag sonrasinda diinya ekonomisinin 1929’daki
gibi bir krize girmesini énlemek ve istikrari devam
ettirmek amaciyla, uluslararasi ticarette liberaliz-
mi ve gergekci kur uygulamalarini saglayacak yeni
kurumlara ihtiyac duyuldu. 1944 yilinda imza-
lanan Bretton Woods Antlagsmasi’nin ardindan yeni
ekonomik diizenin iki temel kurumu olarak IMF ve
Diinya Bankasi kuruldu. IMF dig 6deme zorlugun-
da olan ulkelere mali destek vermek, ekonomik
danismanlik yapmak ve bir isbirligi 6rglti halinde
faaliyet gosterme islevi Ustlendi. Diunya Bankasi
(Uluslararasi Yeniden Yapilandirma ve Kalkinma
Bankasl) ise IMF ile birlikte calisacak ve mali den-
gesizliklerin giderilmesinde aktif rol alacakti.
Artik savaslarin sadece silahla degil iktisadi gugle
kazanildigi gercegi kabul edilmisti.

2. Dunya Savagl sonrasinda ortaya ¢itkan hakim
glig, kuskusuz ABD’ydi. Hem askeri anlamda hem
de ekonomik anlamda organizasyonlara onciliik
yapan bir glice ulasan ABD, kapitalist dlinya iginde
yer alan Ulkeler arasindaki sermayenin problemsiz
dolasimini saglama ve bu yoldaki engelleri
giderme islevini de Ustlendi. Bretton Woods ve
ondan dogan kuruluslarin varolus sebebi buydu.
Problem yasayan ulkeleri krizden ¢ikarmak, tekrar
sisteme entegre etmek ve sistemin yasayan bir
unsuru haline getirmek kapitalist gelismeye de
ivme kazandiracakti. Ongoriilen dinya isholimuiine
uygun kalkinma stratejileri yaratmak icin bunun
kurumlarint olusturmak gerekiyordu. Muhtelif
krediler verecek, para akimlarini saglayacak bu
kurumlar, IMF ve Diinya Bankasi oldu.




Kuzey Atlantik Pakti

[I. Dinya Savasi’nin sona ermesini izleyen yillar-
da, Avrupa’nin dengesinin bir tirli saglanama-
mas! ve Ozellikle SSCB’nin askeri glcline daya-
narak tek yanli girisimlere baslamasi nedeniyle
olusturulan askeri savunma 6rguti Kuzey Atlantik
Pakti’nin (NATO) o6nemli bir ekonomik etkisi de
oldu. Savasin yukind agir bir bicimde SSCB ¢ek-
misti. 1939 tarihli Tirk-Ingiliz-Fransiz ittifakinin
kosullari uyarinca, II. Dlnya Savasl sirasinda
tarafsiz olmasa da savas disi kalmis olan
Tlrkiye’yi savasa girme konusunda ikna edemeyen
muttefikler, Dogu Cephesi‘ni tamamen SSCB'ye
birakmak zorunda kalmisti. Bunun sonucunda da
Kizil Ordu, Avrupa’nin i¢lerine dogru ilerlemisti.
Amerikan, Ingiliz ve Rus kuvvetleri arasinda gikan
anlasmazliklarin ¢6zim0 icin toplanan Yalta
Konferansi’nda bir anlamda paylagim yapiimis ve
kimi Glkeler bu Gg tlkenin etki alani olarak kabul
edilmisti. Ancak Yalta Konferansi’nin yapildigi
1945 Subati‘ni izleyen aylarda da gerginlik devam
etti.

Savas sonrasinda dlinyada barisi saglayacagr umut
edilen Birlesmis Milletler de islevini yerine

Demokratik Cumhuriyet

SULEYMAN DEMIREL

Yikilan Avrupa’yr yeniden yapma diisiincesi, ‘Marshall plant’ ve “Truman doktrini’ ile ortaya atild1.
Amerika bu iki aracla Avrupa’nin yardimina geldi. Tiirkiye de savas esnasinda Bati bloku devlet-
lerinin yaninda oldugu i¢in yardim planinin disinda tutulmadi. Tiirkiye'nin bir 6zelligi daha vardi.
Sovyetler Birligi ile imzalamis oldugu saldirmazlik pakti 1945°te sona ermisti. 1925°te imzalanan
pakt, 20 y1l sonunda sona erdi ve Sovyetler Birligi'nin 1945 yilindan baslayarak Tiirkiye tizerinde
toprak talepleri olustu. Bu talepler Bogazlar ve Dogu’daki ii¢ vilayetle ilgiliydi. Rusya Deli
Petro’dan beri gelen emellerini terketmemisti ve sicak sulara, Akdeniz’e inmek istiyordu. Bogazlar
bunun 6niinde engeldi. Bu durum iizerine Tiirkiye’ye ilk defa 1947’de Amerika’dan destek geldi.

Savasta yanlarinda bulundugu tilkelerle beraber oldu.

Bir tarafta Nazi Partisi, bir tarafta Fagist Parti, 6biir tarafta da Komiinist Parti... Bunlar savag
oncesinin siyasi kuruluslartyd: ve bu tek parti iilkelerine karsi savas vermis olanlarin yaninda yer

alan Tirkiye rejimini artik tek parti ile devam ettiremezdi.

1945 sonrasimin en 6nemli meselesi ¢ok partili rejime gecis oldu. 1946’da Demokrat Parti’nin ve
bagka partilerin kurulmasiyla Tirkiye ¢ok partili sisteme gecti. Bu, Tirkiye’nin Avrupa
demokrasileriyle beraber olma kararliliginin isaretiydi. Hem tek parti, hem demokratik olmak

miimkiin olamayacagindan Cumhuriyet, 1946’da ‘Demokratik Cumhuriyet’e dontistii.

O arada Tirkiye bircok gayretlerin icine girdi. Bunlardan biri, disaridan getirilen ve Tiirkiye’nin
kalkinmasiyla ilgili bir takim tavsiyelerde bulunan Thornburg gibi uzmanlardi. Bir digeri de 1949

yilinda hiikiimetin davet ettigi Barker heyeti.




Berlin Duvar,
bir anda Alman toplumunu ve

diinya bloklarim tkiye aywrds.

Karma Ekonomiye Yonelis

getirmekten uzak bir yapi icinde pasifize olmustu.
Sonugta II. Diinya Savasi, Avrupa’yl bdlen, celik
saglamliginda bir duvar miras birakmis oldu.
Herkes Dogu Bloku’nu giderek yumusayacak bir
olusum olarak gériirken, duvar kendini Berlin’de
somut olarak ortaya koydu. Sicak savas yerini
soguk savasa birakmisti.

Cekoslavakya darbesinden sonra imzalanan
Briksel Antlagmasi, NATO’ya giden c¢izginin
baslangiciydi. Ama ABD’nin yer almayacagi askeri
bir ittifakin fazla giici olamazdi. ABD de sinir-
larinin batunlGgint korumak icin bir
Atlantik Duvari olusturulmasindan
yanaydi. Bu nedenle 4 Nisan 1949’da
ABD, Ingiltere, Fransa, Hollanda,
Belgika, Liksemburg, Italya, izlan-
da, Kanada, Danimarka, Norveg¢ ve
Portekiz arasinda Kuzey Atlantik
Antlagsmasi imzalandi. Antlagmaya
daha sonra Almanya, Ispanya, Tirkiye ve
Yunanistan da katildi. NATO antlagmasina
gore, taraflardan birine ya da bir kagina yapilacak

bir saldiri, lye Ulkelerin timuine yapilmis sayila-
cakti.

Boylece diinya iki kutuplu bir hal aldi. Bir tarafta
NATO, diger tarafta Varsova Pakti Uyeleri, kendi-
leri icin belirledikleri gelecegin, iki stiper glctn
arkasinda toplanip, iki farkli iktisadi anlayisi pay-
lastilar: Sosyalizm ve kapitalizm.

Bir Altdonem

1946-1950 yillari arasindaki donem, Tirkiye’de
devletci ve midahaleci bir iktisat diizeninden 6zel
girisimci ve liberal bir dlizene gecis hazirliklarina
sahne oldu. Diinyada gecerli olan yeni kosullar ve
savas sonrasi dengeleri, Tlrkiye’yi ‘Bati Bloku’na
yakin kildi. Turkiye’yi bu yone iten ic ve dis etken-
ler vardi. Iktidar, devlet¢i ve midahaleciydi ama
rejimin yapisinda ozel girisime yer verilmisti.
Ustelik iktidar icinde olusan muhalefet de 6zel gi-
risim ve liberalizm yandasiydi. En dnemli dis etken
ise bloklagmadan doguyordu. Stalin‘in mutlak
hakimiyetindeki Sovyetler Birligi, Tulrkiye’den
toprak talebinde bulunurken, basint ABDnin ¢ek-
tigi karsit blok savasg zararlarini giderici yardim
onerisiyle muttefikini kendi yanina cekiyordu.
Durum boyle olunca, Tirkiye Bati modeli, dzel gi-
risimci, serbest rekabet¢i bir iktisat diizenine yak-
lasmaya basladi.

Turkiye’nin Tercihi

Turkiye bu yol ayriminda tercihini
‘Hir diinya’ olarak adlandirdigi ‘Bati
Bloku’ndan yana yapti. IMF’ye Uye
olmayi isteyen ilk Ulkeler arasinda
yer aldi. Fakat savas yillari boyunca
parasini asiri degerli tutmustu.
Savas yillarinda yasanan ylksek
enflasyona ragmen déviz kuru hala son derece
dustktd. Dolayisiyla  Turkiye’ye  oncelikle
devalliasyon yapmasi gerektigi sinyali geldi. Bu




Yokluk ve Demokrasi

SABAN CAVUSOGLU

II. Diinya Savas! sirasinda ve sonrasinda Tiirkiye tam bir yok-
luklar iilkesiydi. Istanbul’da bir elin parmagi kadar otomobil
vardi. Otomobil biiyiik bir liikstii 0 zamanlar. Cok nadir kimse-

ler kullanirdi. Taksi, dolmus da yoktu. Hep otobiise binilirdi.

Kamyon da yoktu. Mallar kullanilmig, eski, yorgun araclarla

sevk edilirdi. Devamli lastikleri patlar, su kaynatirlardi. Ekmek

diye yedigimiz kapkara, hi¢ kabarmamus, acayip bir hamurdu ve
karneyle satiliyordu. Seker olmadigindan cayr pekmezle
karigtirip igiyorduk. Giyim kusam da dyleydi. Elbiseler ters diiz
edilip giyilirdi. Bir nesil gencligini bdyle gecirdi. Biitiin bu yokluklar icinde
bir yere gelmeye, daha iyi bir ortama kavusmaya, iilkenin ekonomik yapisini

degistirmeye calistik.

Ismet Inonii Atatiirk’ten sonra gelen ikinci adamdi. Ismet Inonii'niin Atatiirk’ten
daha devletci olduguna dair yaygin bir kanaat olusmustu. Inonii genclere baskici,
askeri yapiy1 koruyan, icine doniik ekonomi yanlisi, muhafazakar ve yenilige atilimi

olmayan bir felsefenin adami olarak tanitildi.

Menderes grubu ise basta Celal Bayar olmak iizere tamamen degisik bir yapi1 olus-

turma yanlistydi. Halka doniik ekonomi, sosyal ve siyasi yap1 olusturduklarini, mem-
leketi halkla birlikte yoneteceklerini ve batiya doniik bir iktisadi yap1 kuracaklarini
soylediler hep. Bunda da samimiydiler. Ama maalesef Tiirkiye bu hareketin yarat-
t1g1 firsat1 layikiyla kullanamadi. Marshall yardimi Tiirkiye’de hedefine ulasmadi.
Yanlis kullanildi. Adana’da Cadillac’la koyun tasindigini duyardik. Adanali
ziraatciye Marshall yardimimdan
traktor ve harman makinesi alsin
diye verilen krediler liiks tiiketime
harcandi. Ciinkii devletin bir yon-

lendirme ve egitim programi yoktu.

Gelen yardimin nasil kullanilacags,
hangi egitimli kadronun bunu nasil
degerlendirecegi belli degildi.
Boyle bir program yapilmamisti.
Her talep edene yardim veriliyor-
du. Fakat o kisiler hazir olmadigi
icin, tanimadiklari makinelere
bosveriyor, klasik sistemlerle

ziraate devam ediyordu.

Karma Ekonomiye Yonelig
v

-

i‘!



yolla ekonomisi diger Uye Ulkelerle uyumlu hale
gelecek, tyelik daha sonra konusulacakti.

Ik 6nemli devalilasyon o ddénemde; 1946’da
gerceklesti. Bu yuksek oranli bir devaliasyondu.
Arkasindan 1947’de IMF ve Dinya Bankasi Uye-
likleri geldi. Bu arada Tlrkiye’nin gelecedi ile ilgili
bir dizi rapor hazirlaniyor; tahliller yapiliyordu.

Tsiliy IRLI
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DEWEY DEFEATS TRUMA

ABD Bagkan: Harry Truman,
Ikinci Diinya Savags: sonunda
Sovyetler Birligi’nin
yayimasina ekonomik yardim
planlart ve askeri paktlarla

engel oldu.

7 Eyliil 1946 Karari

Ikinci Dunya Savasi’nin bitiminde dinya konjonk-
tirinden yararlanarak, iktisadi yapida gelisme
saglanacagl umuluyordu. Enflasyon gerileyecek,
sanayi yatirimlari artacakti. Ne var ki, alinan
devalliasyon karari genel fiyat dizeyinin bir kez
daha ylikselmesine neden oldu.

7 Eylul 1946 karari ile 1 ABD Dolari 1,27 Tl den,
2,80 TLlye ylkseldi. Devallasyon sonucunda,
savastan sonra hammadde ihtiyaci duyan sanayi-
lesmis ulkelere ihracat yapma olanagi strdiyse de
ic piyasada fiyatlar yukseldi ve devlet bitcesi agik
verdi. Bu durum karsisinda Merkez Bankasi, kay-
naklari zorlayarak emisyonu %10, kredi hacmini
de %25 artirmak zorunda kaldi.

Ekonomi kendini Yeni Dinya diizenine deneme
yanilma yontemiyle adapte etmeye calisiyordu. Bu
kararin piyasalara etkisini belirleme amaciyla, bi-
limadamlari ve is dunyasini bir komisyonda
toplayan Istanbul Ticaret ve Sanayi Odasi, titiz
bir calisma yaparak durumu yetkili mercilere
bildirdi. Bu noktada 6nce askeri amacla baslayan
sonra iktisadi cercevesi genisleyen Marshall
Yardim Plani yeni bir umut olarak ortaya cikti.

Marshall Yardimi

“iktisatg da herkes gibi insanligin amaclariyla
ilgilenmeli”” gérislyle hareket eden ABD Disisleri
Bakani Alfred Marshall, refahi yeniden saglayacak
bir yardim politikasiyla Bati diinyasinin kurtaricisi
roliind Ustlendi. Marshall yardimi siyasal alandaki
‘Truman Doktrini‘nin  ekonomik uzantisiydi.
Tlrkiye, onceleri savastan cok zarar gormedigi
sebebiyle plan disinda tutuldu. Fakat Tlrkiye’nin
Sovyetler Birligi tehdidine kars bir tampon bdlge
olusu bu karari degistirdi. 1 Nisan 1948 tarihin-
den baslayarak uygulamaya gecilen Marshall
Yardim Plani, yapilan karsilikli gérismelerde,




Tlrkiye’nin ekonomik durumunun oldugundan
daha iyi gdsterilmeye calisiimasindan dolayi,
sanayilesme bakimindan cok etkili olmadi. ABD,
kendini oldugundan gucli gdsteren Tilrkiye’ye
ihtiyacindan daha az yardim yapti ve planda kisit-
lamaya gitti.

Bu durum sonradan dizeltiimeye calisildiysa da
sanayiye kaynak aktarimi mimkin olmadi.
Boylece Turkiye cok kritik bir dénemde gerek
Marshall Yardim Plani’ndan, gerekse Avrupa
Tediye Birligi‘nden saglanacak kredilerle istikrarli
sanayilesme firsatini kullanamamis oldu. Yardim
cercevesinde ekonomiye giren 50 milyon dolar,
ancak tarimda makinelesme adimlari atmaya
yaradi. Bu tartismalar sirasinda, Tlrkiye'nin
demokratik dizen disinda olmasi da siddetle
elestiriliyordu. Ayni tartisma Tirkiye'de ¢
siyasetin de konusuydu.

1945-1946 yillarindaki butin konusmalarinda
CHP’nin karsisinda bir parti kurulmasini savunan
Inéni’nin bu dastncesi, Celal Bayar, Adnan
Menderes, Fuat Koprili ve Refik Koraltan’in
TBMM'’ye sundugu, c¢ok partili dizeni savunan

dortlti oOnergeyle hayata gecti. 1946 yilinda,
CHP’den istifa eden bu dért milletvekili tarafindan
Demokrat Parti kuruldu.

Cok Partili Diizenin Yeni Yildizi

Bu alt ddénemde is hayatiyla ilgili en 6nemli
gelisme, 1947 yilinda Isci ve Isveren Sendikalari
ve Sendika Birlikleri kanunlarinin ¢ikmasi oldu.
Grev ve lokavt yasaklari siirilyor ama Isci
Sigortalari Kurumu, Is ve Is¢i Bulma Kurumu
kuruluyor, hiilkimet icinde bir Galisma Bakanligi
olusturuluyordu. Dogrudan sanayiyi ilgilendiren
bir gelisme de GSMH’da gozlenen belirgin bir artis
ve sanayinin payinin %13,1’e yikselmesi oldu.

Demirkirat

Toplumda tek parti dizenine karsi birikmis olan
tepki, genel olarak liberalizmi benimsedigini dile
getiren Demokrat Parti’ye giderek artan bir ilgi
dogurmaya basladi. Siyasal yaklasimi, distinceleri

Adnan Menderes ¢cok partili
hayatn ik biiyiik figiirii oldu.

Karma Ekonomiye Yonelis




Tiirkiye Marshall Yardim
Plani’ndan saglanan kredilerle
istikrarl sanayilesme firsatim
kullanamadh.

Bu krediler ancak tarimda
makinelesme advmlarim

atmaya yaradh.
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ve programi ayrintili olarak bilinmemesine, hatta
‘Demokrat’ sozctigl “Demirkirat” olarak telaffuz
ediliyor olmasina ragmen, Ulkedeki bitiin muhalif
gruplar biraraya toplandi.

Bu olusum, Demokrat Parti’yi katildigi ilk secimde
olmasa da, 1950’deki ikinci secimde iktidara
tasidi. 1946 seciminde aday gdsterebildigi 273
merkezden 66 milletvekili cikartan Demokrat
Parti, dort yil sonraki secimi ezici bir ¢cogunlukla
kazandi. Oylarin %54’Unid alan Demokratik
Parti‘'nin Genel Bagkani Celal Bayar Cumhur-
baskani, Adnan Menderes Bashakan, Refik
Koraltan ise TBMM Baskani oluyor, Turkiye yeni
bir doneme giriyordu.

Karayolu Gereksinimi

II. Diinya Savas! sonlarina kadar surdirtlen calis-
malarda, demiryolu politikasinin finansmanina
oncelik verilmesi, karayollarini olumsuz yonde et-
kilemisti. Buna bir de teknolojinin yetersizligi
eklenince illeri bile birbirine baglayan bir yol agi
olusturulamadi. Her yer ulasim acisindan bir-
birinden kopuktu. Oysa bir i¢ pazarin olusmasi,
sanayi Urlnlindn dagilimi ve Greticinin malini her
noktaya ulastirabilmesi icin artik demiryolu yeter-
li degildi ve karayollarina ihtiya¢ vardi.

Bir ulagim uzmani olan Thornbourg, Turkiye’yi
ziyaret edip bir rapor hazirladi. “Tirkiye aslinda
40.000 kiglk Turkiye’den olugsmaktadir,” ifadesi-
ni kullanarak bu kopuklugu dile getirdi. Motorlu
araclarin hizli gelisimi, demiryollarinin karayol-
lari ile beslenmesi gereginin, mevcut yollarin ¢ag-
das standartlara yukseltilmesini ve yeni yollarla
gelistirilmesini bir ihtiyac haline getirmisti. Yeni
bir teknoloji, yeni idare, yapilanma, yeni mevzuat
ve yepyeni bir hizmet anlayisini gerektiriyordu. Bu
gereksinim 1950 yilinda Karayollari Genel
Mudirliagl’nin kuruluguyla sonuclandi.



Liberal Hareket

Turkiye, 1950 yilindan itibaren yeni bir kalkinma
hamlesine giristi. Yabanci sermaye de dahil olmak
uzere ozel tesebbisin tesviki, dis yardimlar, kredi
gibi kavramlar hi¢ olmadigr kadar demokratik bir
ortamda tartisiimaya baslandi. Yeni bir iktidar, dis
ticaret icin olumlu kosullar, yeterli altin ve doviz
rezervi, devam eden Marshall yardimi, tarimsal ve
madensel hammaddeye olan dis talep oldukga
olumlu bir gérinti ¢iziyordu. Bu olumlu kosullar-
dan verimli sonuglar ¢ikartmayr amaglayan iktidar,
dis ticaret rejimini Avrupa Tediye Birligi (EPU) ve
bunun diginda kalan Ulkeler olmak Uzere iki
bolimde topladi. Daha sonra da Avrupa Ekonomik
Ishirligi Orgliti’niin (OEEC) istedi Uzerine iye
devletlerle olan ticarete %60 oraninda serbesti sag-
landi. Ote yandan sanayilesme politikasinda da li-
beral tedbirlere yonelindi ve devletgilik reddedildi.
Yerli ve yabanci sermayenin Tirkiye’de kurulan
sanayiye katilmasina yardim edilecek ve yeni kuru-
lan Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi araciligiyla
ozel sektdr canlandirilacaktl. Uzakdogu’daki yeni
bir gelisme de bu politikaya glic katacakti.

Kore Savasi

Dogu Bloku dyesi olan Kuzey Kore, 1950 yazinda
aniden Gliney Kore’ye saldirinca diinya heyecanla
ayaga kalkti. Gunkl bu savag Asya’nin uzak bir
kosesindeki ikiye bélinmis kiglk bir tlkenin i
savagl niteliginden cok Dogu-Bati bloklarinin ilk
sicak catismasiydi. Bagka bir deyisle komiinizm,
kapitalizme meydan okuyordu.

Blylk savasin sona ermesinden bes yil sonra,
dinya barisi tekrar tehdit altina giriyordu.
ABD hemen Birlesmis Milletler’i harekete gegirdi.
On alti Bati Ulkesinin askerlerinden olusan ozel
Birlesmis Milletler Ordusu, Giney Kore’nin
yaninda savasa katildi. Ucg yil siiren savas
boyunca Tirkiye de 5 bin kisilik kara kuvvetiyle
bu ordunun &nemli bir parcasini olusturdu.
Savasin getirdigi trajik olaylar bir yana, bu olay
Tirkiye’ye diinya konjonktliriinde 6nem kazan-
dirdi. Savasin yarattigi siyasal tercihler ortami,
ozellikle tarim Griinlerimizin ihracinda artis yarat-
ti. Bunun yaninda dis yardim ve kredilerin de
ontnd acmis oldu.

O ana kadar demiryollarina

verilen onem S0°l yullarla
birlikte karayolu yapumina

yoneldi.
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Yil GSMH (Milyon TL) Sanayi Kesiminin Payi (%)

1923 925,6 13,6
1924 1.203,8 9,8
1925 1.525,6 9,5
1926 1.650,5 9,8
1927 1.471,2 12,6
1928 1.632,5 1,30
1929 2.073,1 9,6
1930 1.580,5 1,1
1931 1.391,6 12,3
1932 1.171,2 ——

1923-1950 1933 1.141,4
Arasinda 1934 1.216,1
GSMH ve 1935 1.310,0

Sana i 1936 1.695,0 158 ——
-y 1937 1.806,5 162

Kesiminin 1938 1.895,7
Pay| 1939 2.063,1

—
PO
oo

—
1940 2.403,4 186
1941 2.992,3 19,3
1942 6.195,9 13,4
1943 9.231,7 0,7 |

1944 6.684,7 18,0 L
1945 5.469,8 16,0
1946 6.857,6 147 T
1947 7.542,6 152
1948 9.492,9 40T

1949 9.054,4 14,9 T

. T 1GM Istatistik Biilteni, Ocak 1962
90 Karma Ekonomiye Yonelig istik Bllteni, Ocak




1950'de Trkiye

SULEYMAN DEMIREL

Iktisadi cihazlanmamuz1 siiratlendirmek... Adnan Menderes hiikiimetinin 29 Mayis
1950 tarihindeki programindan bir parcadir bu. Bunun icin ne yapmak lazim?
“Biitcede yatirim nitelikli olan kismi1 miimkiin oldugu kadar genisletmek ve bunun
disindaki biitiin imkanlarimizi yalniz ve yalniz tiretime yonelik tesebbiislere tevdi
etmek. Hususi tesebbiisiin kendini hukuki ve fiili emniyet altinda hissetmesini
saglayacak biitiin tedbirleri almak ve onun siiratle gelismesine yardim etmek.” Bu,

bugiin de ihtiya¢ duydugumuz bir konudur.

Memlekette sermaye yok. Yabanci tesebbiis sermaye ve tekniginden genis Ol¢iide
faydalanabilmenin sartlarini tahakkuk ettirmek ve yapilani yerine getirmek gerekli.
Burada sayilan bu hedefler gayet akilcidir. Bir de devletin dogrudan dogruya iktisa-
di tesebbiislere girismesi veya murakebeci olarak iktisadi sahada tizerine vazifeler
almasi lazimdir. Ancak bu bir istisna tegkil etmeli ve ancak zorunluysa girisimde
bulunmalidir. Bugiin devleti iktisadi faaliyetin icinden ¢ikarmaya calisiyoruz.
1950’de Menderes’in hiikiimet programinda devletin zaruret diginda iktisadi hadi-
selerin icinde olmamasi tavsiye ediliyor. Bu zaruret bir tiirlii bitmemis durumda.
Ondan sonra bu hedeflerle gelen hiikiimetler yine devletgi politikalar uygulamaya
devam etti. Ciinkii devletin disinda sanayi kuran, sanayiyi bilen olmadi. Yeterli
altyapr da yoktu. Sanayi kurmak icin elektrik, yetismis insan, girisimci ve sermaye

birikimi yoktu.

Tirkiye 1950’ye geldigi zaman igneden iplige her seyi disaridan satin alan bir iilkey-
di. Bir miktar dokuma, bir miktar iplik, bir miktar seker, bir miktar demir yapiyor-
du ama onlar da kisith miktarlarda iretiliyordu. Cumhuriyet’in ilk 27 senesinde
sarfedilen gayretler ve Atatilirk’iin basta oldugu ilk 15 senelik donemde o hiz ve
hevesle bir takim seyler yapildi. Ama savag hemen hemen biitiin gayretleri sekteye
ugrattl. Savas cikmasaydi, Tiirkiye daha fazla ilerlemis olacakti. Varlik Vergisi o
giinkii sartlar icinde devletin her seyi denetlemeye kalkmasindan dogdu ama yan-
listi. Eger serbest ekonomi istiyorsaniz, -ki hedef odur- devletciligi de beraberinde
yuriitemezsiniz. Ama devletciligi yiiriitmek mecburiyetinde iseniz -ki 50’li yillara
gelinceye kadar da dyledir- o zaman devlet madem ki iktisadi olaylarin icine gir-
mistir, bir takim radikal tedbirler almak durumunda da kalabilir. Ama radikal ted-
birler ile ekonomiyi yiriitmek miimkiin degildir. Onun icin liberal ekonomi

taraftarlign Cumhuriyet’in basindan beri vardir ve bugiin de dogrulugu ortaya ¢ik-

mustir. Zengin memleketlerin hangisine bakarsaniz bakin, liberal ekonomiye sahip
olduklarin1 goriirsiintiz. Sovyetler Birligi'nin neden coktiigiine baktiginiz zaman
orada da ana nedenin ekonominin tiimiiyle devlet elinde toplanmasi oldugunu

gorursunuz.

1949’da Tiirkiye’ye cagirilan Barker heyeti 1951°de raporlarini verdi. 1950’de secim
olmus, yeni gelen hiikiimet Barker Heyeti’nin isine devam etmesini istemisti. Rapor
boylece tamamlandi. Raporda cok enteresan kayitlar vardir. Turkiye'nin iktisadi
ilerlemesini yavaslatan nedenlerin basinda reel gelirin diisiik olmasi gelir. 1950’de
kisi basmna gelir 150 dolardir. Boyle bir tilkede ne tasarruf olur ne de yatirim.
Tasarruf olmadigindan kalkinmanin sadece dis kaynaklara dayanmasi gerekiyordu.
O da mimkiin degildi. Rapor, “Sinai kalkinmaya tarimin zararna olacak sekilde
gereginden fazla Onem verilmistir” der. Bu, yatirnmlarin en uygun alanlara
yoneltilmesine yol gosterecek yeterli bir mekanizmadan mahrum olmanin sonucu-
dur. Devletin izledigi mali politika satin alma giictiniin serbest bir sekilde miibade-
lesine ve gelismesine engeldi. Isgiiciiniin iiretim verimliligindeki artigi, sanayi
ekonomisine ve devlet yonetiminin artan ihtiyaclarina ayak uyduramadi. Raporun
tavsiyesi aralarinda bilhassa gida maddelerinin bulundugu, zirai maddeleri isleyen
endiistri ziimreleri, pamuk circirlama, kiigiik dokiimhaneler, kalip ve kaplama
makineleri, soba imalati, basit tulumbalar, saban, ¢ekic, testere gibi hafif makine ve
alet imalati, cimento, kiremit, tugla, cam gibi insaat malzemeleri imalati, deri isleri
ve kundura imalati, mobilya kaplama ve kontraplak imal eden tahta isleme sanayii,
basit eczalar, as1 ve serumlar, hasarat 6ldiiriicii maddeler ve benzerlerini imal etmek
iizere hafif kimya endiistrisi gibi yatirimlarin yapilmasiydi. Bunlari yapin derken de

Tiirkiye’de nelerin olmadig1 ortaya cikiyordu.

Bir de “Yapmayin!” dedikleri vardi. Her ¢esit liiks esya, agir makine ve madeni esya
endiistrileri, agir kimya endiistrisi, selilloz ve kagit gibi alanlarda yatirim yapilma-
masi isteginin gerekgesi de suydu: “Biitiin bu alanlarda memlekette hammadde yok,
teknik ihtisas yetersiz, sermayeye ihtiyac var, fazla yapilacak mamule karsi kuvvetli
bir talep yok”. Eger Tiirkiye bu rapora bagh kalsaydi bugiin ¢ok geride olurdu.
Turkiye’nin kaderini tarima, hayvanciliga ve kii¢iik sanayiye bagli gérmek yanlistir.
Nitekim halkin oylariyla gelmis bulunan o giinkii hiikkiimet, buna itiraz etti. Dedi ki,

“Siz Tirkiye’yi sanayilesmekten mahrum birakiyorsunuz”.

Karma Ekonomiye Yonelis
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SANAYIDE
OZEL SEKTOR
(1950-1960)




Sanayide Ozel Kesim

Iki Sektor Yarisiyor

Iktisadi davranislara liberal fikirlerin hakim
oldugu 1950-1954 yillari arasinda, iktisadi politi-
ka yeni bir goris ve anlayisla ele alindi. Demokrat
Parti iktidarinin ilk yillari, sanayide dnemli bir
gelisime sahne oldu. Bu gelisimin cok daha hizli ve
glicli olmasinin 6niindeki tek engel, tarim sek-
torinin sanayiden daha fazla Oonemsenmesiydi.
Halka yonelik politik sdylemle biyik oranda oy
toplayip, cok partili hayata kalici olarak gecilmesi-
ni saglayan DP iktidari, sanayi yatirimlarindan
beklenen sonuglar henliz alinmadan genis halk
kitlelerini memnun etme yolunu tercih edince, sinai
yatirimlarin tamamlanmasi gecikti. Ihracat, dis
yardim ve krediler, yogun talep gdren ithal mal-
larinin tedarikine ve tarima kaydirilmisken Kore
Savasi’nin sona ermesiyle eski haline dénen kon-
jonktiire bagli olarak ihracat azalmaya basladi.

Boylece 1950 yilinda baslayan ve halka gegici bir
refah ortami saglayan gelisme yillari 1954'te sona
erdi. 1950-1953 ddnemindeki olaganisti olumlu
kosullar ve GSMH’nin yarisina yakinini saglayan
bol tarimsal Urln, yonetimde sonsuz kaynaklara
sahip olundudgu kanisi uyandirdi. Hikimet bu
kosullarin gegici oldugunu gdsteren verileri gesitli
yollarla halktan saklamay! yegledi. Oysa bu
donemde, tedavildeki para hacmi hizla artmis, fi-
yatlarin genel dlzeyi ytkselmis, Ustelik sana-
yilesmede beklendigi o6lclide asama kaydedile-
memisti.

Toprak Mabhsiilleri Ofisi araciligiyla koyliden
yiksek fiyatla bugday alip, distk fiyatla ihrac
etme politikasi ayni yil bugday ihracinin durma-
siyla sona erdi.



Siyaset ve Sanayi

FETHI CELIKBAS

1951 mali yilinda biitce miizakerelerinde Demokrat Parti grup sozciiligii yaptim.
Ardindan Meclis tatile girdi. Menderes’in istifasindan sonra hiikiimeti kurmakla
tekrar gorevlendirildiginde bana Isletmeler Bakanhigr'm teklif etti. Tesekkiir
ederek, mazur goriilmemi rica ettim. Ciinkii hiikiimetin CHP ve Inonii'ye karst
takip ettigi sert politikayr tasvip etmiyordum. Gazeteci Ahmet Emin Yalman’a
suikast girisiminden sonra, hiikimetin CHP’ye kars1 politikasi degisip, normal bir
mecraya girdi. Bu kez Bagbakan Devlet Bakanlig1 6nerdi ve kabul edip hiikiimete
girdim. Bu gorevim oldukca kisa siirdi (8 Nisan - 27 Mayis 1953) ciinkii Balikesir
Milletvekili Enver Giireli'nin istifasiyla bosalan Ekonomi ve Ticaret Bakanligi'na

getirildim.

Ekonomi ve Ticaret Bakanhgi’ndaki ilk giinlerimde Ankara’dan ugakla Istanbul’a
gelmistim. Yesilkoy Havaalani’'nda Galatasaray Lisesi’'nden siif arkadasim Dogan
Nadi ile Adnan Tifekcioglu beni karsiladilar ve “Fethi seni bir tekstil fabrikasina
gotiirecegiz” dediler. Aksu Dokuma Fabrikasi’na gittik. Koskoca bir binaydi. Ama
biinyesinin ancak ticte birini dolduracak kadar makine vardi. Doviz verilmedigi icin
fabrikay1 biiyiitemiyorlardi. Fabrikanin sahibi Raif Dinckok’tii. Ankara ile islerini
takip eden yetismis bir elemani da vardi. Kendilerine “Ankara’da bana gelin, size
ihtiyaciniz olan makineler i¢in ddviz tahsis edelim” dedim. Ve o tarihten itibaren
Turkiye’de sanayicilerimize ihtiyaci olan dovizi vererek gelismelerine calistim. Yiin
imalatinda calisan isadamlarimiza ihtiyaclarini Avustralya’dan karsilamalarini
tavsiye ettim. Yakin gecmiste bir dergiden dgrendigime gore Altinyildiz Mensucat
firmasi biitiin diinyada sadece 23 iiyesi, Avustralya’da ise 400 iiyesi bulunan birlige

kabul edilmis.

Yine Ekonomi ve Ticaret Bakanlhigi'ndaki giinlerimde Cumhurbagskanligi Genel
Sekreteri Nurullah Tolon 1957 secimlerinde milletvekili secilmisti. Bana telefon
ederek “Saymn Cumhurbagkanimiz Hact Omer Aga’yr kabul etmenizi istiyorlar”
dedi. Ben de “Hemen gelsinler” dedim. Makam odasinin kapisi a¢ildi. Dev gibi bir
ciissesi olan, iri yar1 viicutlu, babacan biri geldi. Kahve soyleyip istegini sordum. Bir
makine parcasina ihtiyact vardi. Derhal emir verdim ve kendisine dedim ki: “Omer
Aga, size Ozel telefon numarami verecegim. Siz isinizin basindan ayrilmaym. Bu
telefondan araym. Isinizi ben hallederim”. O da bana soyle dedi: “Vekil Bey bunu

bir duyan olsa, sizin bize ortak oldugunuzu séylemez mi?” Aslinda onun bu s6ziinde

bir gercek payi vardi. Ciinkii ben olmasam da devlet ona ortakti. Ciinkii o bir vergi

miikellefiydi.

Omer Aga ile dostlugumuz, rahmetli olana dek siirdii. Pek gok kez beni istedigim
kisilerle birlikte Emirgan’daki Ath Kosk’e davet etti. Bir keresinde bana c¢ok
yardimi olan Amerikan Yardim Heyeti Bagkanr’yla yemege gittik. Yemekten sonra
bize koskil gezdirdi. Amerikalinin hanimi “Biz buraya sadece mide ziyafetine degil

g0z ziyafetine de gelmisiz” dedi. Koskil ve icindekileri o kadar cok begenmisti.

Yine ayn1 bakanlhigim sirasinda Adana’ya da gitmistim. Giiney Sanayi Fabrikasi’nin
sahibi Ahmet Sapmaz beni farikasina davet etti. Fabrikanin kapisindan igeri girince,
makine seslerinden hoslanan insanlar olarak gururlandik. Fabrikayr gezdik.
Kendisini tebrik ettim. Ankara’ya doniince Ahmet Sapmaz’dan bir telefon aldim.
Uziintiiyle, ¢ikan bir yanginda bazi malzemelerin kullanilamaz hale geldigini séyle-

di. Durumu Bagbakan’a anlattim ve “Ddviz ihtiyaclarini karsilaymn” emrini aldim.

Celal Bayar ve Hact
Omer Sabanct Nazilli
fabrikasinda diretimle

ilgili bilgi alirken.

Sanayide Ozel Kesim
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Yabanci Sermayeli Ozel Girigim

ERKUT YUCAOGLU '95"
General Electric .
General Electric Ampul Fabrikasi 6zel sektorde ilk yabanci sermayeli ~ rikanin tam kapasite calismasi imkanlarinin 19 ﬁz
yatirimlardan biri olarak sanayi tarihimize gecti. Miitesebbisi Vehbi  arastirilmasi ve o giine kadar ithalatgr olan ik yerli

General Electic Huoresanr

masinda yabanci sermaye katkisi almak icin cesitli sirketlerle temas  yil icinde bu hedefe varildi. » W H de ik yerli

General Eletric

Cumbhurbagkani olarak imzasi bulunan 6zel bir kararnameyle General zaman icin oldukca biyiikti ve teknoloji Ivﬂ b"had'
Electric Ampul Fabrikasi kuruldu. bakimindan da Tirkiye’de bir ilkti. Biitiin ﬂmpll"j

makineleri ABD’den gelmisti ama asama 6E
WERAL @D poae
TRIC

Kog¢’tu. Vehbi Kog 1947°de ABD’ye gidip bir takim fabrikalarin kurul-  bir¢ok kurulusa distribiitorliik verilmesiyle bes

kurdu. Bunlardan biri de General Electric’ti. Vehbi Bey’in amansiz

wsrariyla General Electric karar verdi ve 1949 yilinda, Ismet Inonii'niin ~ Yaklasik 400 kisilik istihdam yaratan fabrika o

Kurulan fabrika Tirkiye’nin biuitiin ampul ihtiyacini karsilayacak 12 asama iretimdeki biitiin parcalarin Tir-
milyon adetlik kapasiteye sahipti. Firma ilk donemlerinde zorluk ¢ekti,  kiye’de tretilmesine gecildi. Daha sonra
clinkii piyasa ithal mallariyla doluydu. Ithalatin 6nlenmesi igin giim- ~ 60’larin baginda Philips ve Tekfen rakip

riikler ayarlandi. Vehbi Kog¢’un hiikiimetlerle olan siki temasi, fab-  kuruluslar olarak fabrikalarini kurdular.
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Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi da, Tlrkiye kate-
gorisindeki bircok Utlkede oldugu gibi Dinya




smanl Iimparatorlugu’nda kurulan ilk ticaret

odalari yabancilara aitti. Istanbul’da  agilan

Avusturya-Macaristan, ingiliz, Fransiz, ifclycn,
Alman, Yunan, Amerikan ve Rus ticaret odalari bunlarin ilk
rnekleridir. Istanbul diginda ise izmir, Beyrut, Sam ve Selanik
gibi imparatorluk sinirlarindaki belli basli ekonomik merkez-
lerde yabanai ticaret odalart bulunuyordu. Osmanli impara-
torlugu’nun dig Glkelerde ticaret odasi agma girigimleri ise hep
sonugsuz kaldi. Bab-1 Ali‘nin oda kurma calismalari énce
ticaret ve sanayi ile ilgili farkli meclislerin olugturulmasiyla
oldu. Hariciye Nezareti'ne bagh Ziraat ve Sanayi Meclisi
bunlarin ilkidir. Meclisin amaci Glkenin dogal kaynaklari,
tarim, sanayi ve ticaretin geligtirilmesi icin yerli ve yabanci
uzmanlarla araghrma yapmak ve sonuclarini hikimete sun-
makt. Meclisin adi kisa sure sonra Meclis-i Umur-u Nafia
olarak degisti ve islevlerine egitim ve égretim calismalan da
eklendi. Kurum 1839 yilinda da Umur-u Ticaret ve Ziraat
Nezareti'ne baglandi. 1843'te Maliye Nezareti'ne bagland
ve faaliyetine Ziraat Meclisi adi altinda devam etti. 1845'te ise
Ticaret Merkezi'ne baglandi. 1864 yilinda Isléh-1 Sanayi
komisyonu ve 1876 yilinda da Meclis-i Ticaret ve Ziraat kurul-

du. Bu meclisin kurulus amaglar arasinda, gerekli

altinda toplandi. Bu sirada Ulkedeki odalarin sayisi 100e yak-
lagmigti. Bu sayr 1908 yilinda 1601 agti. Ancak cesitli neden-
lerle birkag énemli kent diginda odalar varliklarini sadece
kagit Uzerinde sUrdurdiler. Tuccanin veya sanayi kurulus-
larinin odalara kayit olma zorunlulugu yoktu. Odalar bilgi,
deneyim ve kadro eksikligi gibi sorunlarin yani sira yabanci
ticaret odalaryla da basa g¢ikamadiklarindan bir torlt etkin
kurumlar haline gelemedi. 1910 yilinda gerceklestirilen bir
dizenlemeyle Ziraat Odasi, Ticaret ve Sanayi Odasi’ndan

ayirildi.

Cumbhuriyet'in ikinci yilinda g¢ikarilan 655 sayili Ticaret ve
Sanayi Odalar Kanunu ile odalar tizel kisilik kazandi. Ayni
zamanda odalara Uye olma zorunlulugu da getirildi. Odalar
20'li yilllarda ekonominin nabzini tutan kurumlar olarak yo-
sarken, 30’larda devletciligin egemen olmasiyla etkinliklerini
yitirmeye basladilar. 1943 yilinda yirirlige giren 4355 sayili
kanunla Uzerilerindeki hikimet etkisi daha da yogunlagti.
Ancak 1950'de ¢ikan 5590 sayili kanunla, odalar tekrar 6zel
kesimin sézcis haline gelebildi. Bu kanunla, ticaret odalarin-

dan bagimsiz sanayi odalarinin da kurulmasi gindeme geldi.

gorilen yerlerde bagka sanayi ve ticaret cemiyet-
lerinin kurulmasi da vardi. Kurulmasi planlanan
kurumlar oda olarak degil, cemiyet olarak ifade
edilmisti ama sanayi ve ticaret odalarinin kurul-
masinda énemli rol oynadilar. Sanayi ve ficaretle
ilgili cemiyetlerin ayri ayri dusintlmesi, daha bagin-
dan beri sanayi ve ticaret odalarinin birbirinden
bagimsiz érgitlenmelere gerek duydugunu gésterir.
Meclis-i Ticaret ve Ziraat kurumu yalnizca ticaret

cemiyetleri kurmustur.

Osmanli Devleti'nde kurulan ilk yerli Ticaret Odasi,
19 Ocok 1880'de kurulan Dersaadet Ticaret
Odasi’'dir. Bundan kisa bir sire sonra, 7 Temmuz
1880'de ise Dersaadet Sanayi Odasi kuruldu.

Fakat bu oda ancak iki yil sonra faaliyete gegti.

1889'da ticaret, sanayi ve ziraat odalari bir semsiye
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Ozel yasalarla kurulan
fabrikalarn ikisi:
Tiirk Traktor ve Tiirkay Kibrit

Sanayide Ozel Kesim

Bankasi’nin ¢izdigi prototip Uzerine kuruldu. Bu
bankanin sermayedarlari arasinda Diinya Ban-
kasi’nin yan kuruluglari da vardi. Midmkin oldugu
kadar, ilgili tlkenin 6n plana ¢ikmig sanayicilerinin
de bankaya ortak olmalari istendiginden Sinai
Kalkinma Bankasi da boyle bir yapiyla ortaya ¢ik-
ti. Bankanin esas islevi, Dlinya Bankasi’'ndan alina-
cak kredileri sanayi tesebbuslerine kullandirmak,
yabanci sermayeyle ortak projelerin hayat bulmasi
icin fizibilite calismalari ile destek vermekti.

Yine de 50'li yillarda sanayiden cok tarim cazip
oldu. Traktér, mekanizasyon, giibre gibi girdiler
tarimsal Uretimi artirdi. Sehirler kalabaliklas-
maya, insaat sektdorl cok karli bir faaliyet alani
haline gelmeye basladi. Ticaret ve muteahhitlikle
sermaye biriktiren girisimci kesim, 6zel bankalarin
kurulmasina yol acgti. Akbank, Pamukbank,
Demirbank, Yapi ve Kredi ve Garanti gibi
bankalar bu yillarda kuruldu. Artik blylk holding-
lerin temelleri atilabilirdi.

Anadolu’dan Istanbul’a dogru yodun sermaye
gocinin basglamasi; Cukurova’da, Ankara’da ve
Anadolu’nun diger kentlerinde belli bir sermaye
birikimine ulasan mduteahhitlerin, tlccarlarin ve
diger isadamlarinin gelecedi istanbul’da gormeye
baslamasiyla oldu.

Kirdan kente dogru buylk bir go¢ basladi. Yine de
1950'ler 6zel yasal uygulamalarla éni acilan ilag
fabrikalarinin cogaldigi, Kavel Kahlo, Tiirkay
Kibrit fabrikalarinin, Argelik’in, Tiirk Traktor’in,
Unilever-Is'in ve bircok kamu iktisadi tesek-
kiltnin kuruldugu bir dénem oldu.

Sanayiye Ozel Bir Oda

istanbul Sanayi ve Ticaret Odasi 12 Ekim 1951
tarihinde Istanbul milletvekilleriyle bir toplant
yaptl. Tliccar ve sanayicilerin sorunlari ayrintili bir



Hazine'deki Kemal Bey

KEMAL KURDAS

Adnan Menderes yurt gezisi yaparken heyetiyle Kayseri'ye geldiginde fabrikadan
torba torba seker almiglar ve Mug’a dyle gitmisler. Mug’ta Adnan Menderes konus-
ma yaparken halka “Size Kayseri’den seker getirdik” deyip o sekerleri dagitmus.
Halk “Biz de fabrika isteriz” diye cevap verince, bir heyet kurup Ankara’ya yolla-
malarimi sdylemis. Heyet Ankara’ya gelince Adnan Bey onlara “Ne fabrikasi isti-
yorsunuz. Seker mi, tekstil mi, ¢cimento mu? Hazine’de bir Kemal Bey var. Gidin
ona sorun. Hangisini isterseniz o fabrikay1 yapalim” demis. Onlar da bana geldiler,
“Efendim Saym Basbakan ve Cumhurbaskani sdz verdi. Bu ii¢ fabrikadan birini bize
verecekler. Hangisini isteyelim?” diye sordular. Ben de onlara “Yazi tura atin”

dedim.

bicimde konusuldu. Hem ticcar hem de
sanayicilerin cozllmesini istedigi bircok
sorunu vardi. Oda Meclisi’nin bir yil sonra
yaptigi 30 Mayis 1952 tarihli toplantida yedi
yuz dolayinda sanayici lyenin énerisiyle tari-
hi bir karar alindi ve Istanbul Sanayi Odasi
yaklasik bin tyeyle ayri bir kurum olarak res-
men kuruldu.

Kurulusundan cok kisa bir stire sonra liberal
politikalardan vazgecilmesi, Istanbul Sanayi
Odasi’na genis yetkiler ve onemli gorevler
yukledi. Bir kamu kurulusu niteliginde calis-
maya baslayan Istanbul Sanayi Odasi, nce-
likle sanayi kuruluslarinin hammadde ve
yardimci isletme maddeleri gereksinimlerine
gore bakanlik tahsislerini dagitmakla
gorevlendirildi. Bunun yaninda Odalar
Birligi‘nin kriterlerinin ciddiyetle uygulan-
masini da Istanbul Sanayi Odasi saglad.

Bu an1 Tiirkiye’nin nasil idare edildigini gosterir. “Soyledigimden alinmayin ama 20.
yuizyilda yatirim boyle yapilmaz. Siz memleketinizin sartlarini incelersiniz. Orada
hangi sanayinin hammaddesi, yan girdileri oradan saglanabilir, liriinii nereye sata-
bilirsiniz, pazariniz ne, mesafeniz ne, bu maliyete ne ekliyor, fiyat politikaniz ne ola-
cak, ithalata karsi rekabet edebilecek misiniz, ne gibi tesvik ve tedbirler istiyor-
sunuz, maliyetinizi ucuzlatmak i¢in ne yapmak gerekir? Bunlar ‘fizibilite’ denen bir
raporda toplanir, incelenir, bakilir. O raporda en uygun sartlar hangi sanayiyi gos-

teriyorsa o secilir” dedim.

Bir bagka 6rnegi de dovizin son derece kit oldugu, hicbir disalim yapamadigimiz
zamanlarda yasadim. Doviz komitesinde Fatin Riistii Bey, ben ve Maliye Miistesari
rahmetli Mehmet Hizmen konusuyorduk. Fatin Riistii doviz kurundan bahsetti.
Oysa hic paramiz yoktu. Olmayan ddvizin kurundan bahsediyordu. Déviz yoksun-
lugumuz o kadar biyiiktii ki, Cumhurbaskan1 Londra Havaalanina inerken, onun
alana inis parasi gii¢ bela bir yerlerden toplayip bulmustuk. Fatin Bey ise elinde-
ki listeden Basbakan’in emri olarak nereye ne kadar doviz verilecegini soylityordu.

Hazine’de hi¢ doviz kalmadigindan haberi yoktu!

Istanbul Sanayi Odast,

1952 yilinda Vakif Han’in
tist katindaki birkag odada ve
cok dar bir kadroyla
calismaya baslads.

Sanayide Ozel Kesim




Celal Bayar Unilever-Is

Fabrikasimin agihisinda (1953)
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Liberalizm Askida

Hikimet 1954 yilindan itibaren gittikce artan bir
hizla liberal sistemden uzaklasmak zorunda kald.
Ozellikle ithalat serbestisi blyiik bir sorun halini
almisti. Ekonomik hayata mudahale zorunlu
gérinlyordu. Servetin el degistirmesine yol acan
olaylardan biri de 6-7 Eyliil Olaylari oldu.
Atatirk’in  Selanik’te dogdugu eve saldiri
yapildigina dair yalan bir haberin yayilmasiyla
ayaklananlar gayrimuslimlere ait igyerlerini talan
etti. Bu olay beraberinde o giline kadar yabanci fir-
malarin temsilciliklerini, acentaliklarini elinde
tutan azinliklarin bir kisminin Tirkiye’yi terket-
melerini ve bu acentaliklarin Misliiman Tlrk tiic-
carlarca devralinmasini getirdi.

1956 yilinda, savas yillarinin Milli Koruma
Kanunu yeniden devreye girdi. I¢ ve dis ticaret
basta olmak lizere bitln iktisadi faaliyetler devlet

llHT

kontrolline tabi oldu. Kaynaklarin tikenmesi,
piyasa ve doviz fiyatlarinin artmasi hem digsatimi
hem de yatirimlari tehlikeye sokacak diizeye
gelince zor gunlerin yasandigi bir doneme girildi.
IMF’ye yapilan basvuru sonrasinda ¢ok sert
kosullar karsiliginda dig destek saglandi. Bu dar-
bogazi asmak icin 4 Agustos 1958 tarihinde “Tkti-
sadi Istikrar Programi’ kabul edildi. Bes yilda
ylzde 800 oraninda artig gosteren dis ticaret acigi,
ihracati artirip, ithalati azaltmak zorunlulugunu
getirmis, ulusal bir tasarruf politikasini sart kos-
mustu. Bu caba belli alanlarda basari sagladi.
IMF’ye cok ge¢ ve kosullar en olumsuz hale
geldiginde basvurulmustu. Genel fiyatlar onemli
olctide distrildi ama sikinti strdl ve 1959'da
program terkedilince tam anlamiyla bir durgunluk
bas gosterdi. Bu tutum ve sonucu bir anlamda son-

ralari da makro ekonomimizin temel 0Ozellik-
lerinden oldu.
7 Eylil 1955
Beyoglu

Istanbul



Ticaretten Sanayiye

SABAN CAVUSOGLU

1950’li yillarda tilkeye sanayi mamullerinin girmesini dnleyecek giimriik duvarlari
Oriilmiistii. Bunu goren isadamlar sanayiye soyunma ihtiyaci duydu. Bunlardan biri
de bizdik. Once 1952-53 yillarinda, Hali¢ 6nlerinde kiigiik bir atdlye denemesi yap-
tik. Biz aile olarak iiretici degil, tiiccardik. Ithal boyalarin toptan satigini yapardik.
Anadolu’da kurulmus ticari iligkilerimizi bizim icin birer satis noktasi olarak
gordiigiimiizden, tirettigimiz mamulleri onlar araciligiyla kolaylikla satabilecegimizi

gordiik. iki iktisatc1 kardes olarak bilgilerimizi pazarlama stratejisine dahil ettik ve
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boya tiretimine basladik. Tecriibemiz yoktu. Uretimde kullanacagimiz miihendis
yoktu. Kimya miihendisi vardi fakat boyadan anlayan mithendis yoktu. Bu zorluk-
lar1 asarak Hali¢ Feneri’'ndeki imalathaneyle Alibeykoy’deki fabrikayr kurmanin
heyecanini yasadik. O zaman Alibeykdy ve Kagithane derelerinin arasindaki bolge
sanayinin kurulmasi icin tesvik edilmisti. Sanayinin kurulmasi icin t¢ temel
gereklilik vardir: Yol, su ve enerji. Bunlarin hepsi de sehrin i¢indeydi. Bugiin bazi

bolgelerin batmig olmasinin sebebi de o zamanlar yol, su, elektrik olmamasiydi.

Sanayide Ozel Kesim




l Sanayide Ozel Kesim

Odakule

iSO, 6-7 Eylul olaylarindan hasar gormus yapilar-
dan biri olan Kalman Pasaji’ni satin alan Ziraat
Bankasi ile temasa gecti ve burayr satin aldi.
Odanin amaci Turkiye’deki sanayinin neler yap-
tigini halka duyurmak icgin surekli bir sergi alani
olusturmakti. Uzun tartismalar sonunda alinan
pasaj, etrafindaki dort binanin da alinmasiyla
bilylik bir projeye uygun hale getirildi. Istanbul‘un
en yuksek binalarindan biri olan Odakule’nin
insaat! yukselirken, kule istanbul Sanayi Odasi’nin
simgesi haline gelmeye basladi.

Turkiye'nin Cikari,
Benim de Cikarim

iISHAK ALATON

1950°’den hemen sonra Menderes yonetimi Inonii yoneti-
minin gozii gibi baktigl, cok dikkatle muhafaza ettigi doviz
rezervlerini hi¢ bitmeyecekmis gibi harcamaya bagladi ve
korkunc bir tiiketim toplumu haline geldik. 1950 ile 1954
arasinda herkes tiiketimin ne oldugunu kesfetmeye basladi.
Bu arada Marshall Plani neticesinde tarim devrimi de
yasandi. Insanlar hizli bir sekilde zenginlesmeye bagladi ve
Adana civarinda ‘Hac1 Aga’ denen yeni bir siif tiiredi. Bu
terim, Adana ve civarinda tarmmla ugrasan insanlarin hizla
zenginlesmeleri ve kazandigi paralari Istanbul’da, Adana’da

pavyonlarda yemelerinin simgelestirilmesiydi.

1950’de hic olmadigr kadar hizh bir gelisim yasadik. Ciinkii
hazinede doviz vardi ve hesapsizca harcaniyordu. 1950 model
yepyeni bir araba 9500 liraya satiliyordu. 1954°te ben
Isveg¢’ten dondiigiimde kimse bana ig vermedi. Sanayi diye bir
kesim yoktu. Herkes tiiccardi. Ben teknik bir is ariyordum.
Bulamayinca mecburen kendim bir is kurma fikrini gelistir-
meye basladim. Diplomam yoktu. Bir diplomaya ihtiyacim
vardi. Arastirmalarimi siirdiiriirken geng bir adamla tanistim.

Ad1 Uzeyir Garih’ti.

Bu tanisma hayatimda bir doniim noktasi oldu ve Uzeyir
Garih’le beraber Alarko Kollektif Sirketi’'ni kurduk.
Hedefimiz sanayici olmakt1. Once ufak capta tesisatlar yap-
tik. Kalorifer tesisatlari, 1sitma tesisatlar1 gibi kiigiik miiteah-
hitlik isleriyle calismaya basladik. Bankalar Caddesi’'nde Vefa
Han’da tek bir oda kiraladik. Tki masa, iig iskemle ve sifir ser-
mayeyle ise basladik. Hic iiretimimiz yoktu. Piyasada o zaman
biiyiik ithalat islerinde kendini gostermis olan Kogtas vardi.
Onlar malzeme ithal ediyorlardi. Biz de onlardan kredi ile
malzeme satin alip tesisat1 yapiyor, bitirdigimizde Koctag’a
borcumuzu 6dilyorduk. Zamanla Koctag’in en bilyiik miiste-

rilerinden biri olduk. Yurt disindan ithalat yapamadigimiz



icin yurt i¢inde imal edilmeyen vantilator, sicak su kazani gibi bazi mallar1 imal
etmeyi diisiindiik. Boylece 1955 yilinda Tophane’de ufak bir hanin bodrumunda
imalata bagladik.

Menderes yonetiminin Hazinedeki rezervleri har vurup harman savurarak harca-
masiyla Tiirkiye birdenbire sikintiya diistii ve hi¢ mal ithal edemez oldu. Ithalat
kisitlaninca da dogal olarak karaborsa ortaya cikti. Milli Koruma Kanunu yiiriirliik-
teydi ve o da biiyiik bir problemdi. 1955 yilindan sonra ikame endstrisi dedigimiz
ithal edilemeyen cihazlarin imalati yolunda sanayi gelismeye basladi. Bunu yakin-
dan takip ettik. Giderek atolyelerimiz dar gelmeye basladi. Daha fazla imalata
yonelmemiz gerekiyordu. Boylece ilk fabrikamizi yapma zamani geldi. Sinai

Kalkinma Bankasr'yla temasa gectik. Rami’de Uzel Fabrikasinin arkasinda 14

)

Alarko Holding’in kurucular: Ishak Alaton ve Uszeyir Garih

dontim ufak bir arsay: senetle ve az bir pesinatla satin aldik. Tapuyu sirketin iize-
rine gecirdik. Smai Kalkinma Bankast’na gittik ve “Bu arsa iizerine bir fabrika insa
etmek istiyoruz” dedik. Iki ay siiren tartismalar neticesinde bize cok biiyiik bir kredi

cikardilar.

1961 yilinda aldigimiz kredi 225 bin liraydi. Bu krediyi peyderpey alarak Rami’deki
fabrikay: bitirdik. Politik yOnleri olan sirketler irettikleri malin ithal edilmesini
engelleme yolunda Ankara’ya baski yapabiliyorlardi. Biz bu yola girmedik. Hicbir
zaman Ankara’ya gidip de “Biz radyator imal ediyoruz. Siz onun ithalini yasaklaymn”
diye bir istegimiz olmadi. Bagkalar: bunu yapti. Ama biz bunu yanhs bulduk. Ben
Isvec’te yasamis olmanim derslerini alarak geldigim icin bunun yanhs oldugunu
hissedebiliyordum. “Eger biz ithalat1 kesersek yurtigindeki fiyatlar anormal ytikselir
ve rekabet imkanlarina sahip olamayiz. Teknolojimizi
gelistiremeyiz. Biitiin yaptiklarimizi satabilecegimize gore
teknolojiyi gelistirme mecburiyetimiz ortadan kalkar. Bu

tuzaga diismemeliyiz” diyordum.

Fakat arkadaglar aymi fikirde degillerdi. Ciinkd kisa
yoldan zengin olmanin cazibesini gdzardi etmek istemi-
yorlardi. Kisa yoldan zengin olmanin cazibesi onlar1 yanlis
kararlara gotiirdii. “Sen nicin kendi ¢ikarlarina ters laflar
ediyorsun?” dediklerinde, “Evet, kisa vadeli ¢ikarlarima
aykiri. Fakat Tirkiye’nin uzun vadeli ¢ikarlar1 benim de
¢ikarlarim. Tiurkiye'nin ekonomisi saghikli bir sekilde
gelisecekse artik on yasina gelmis cocugun agzindaki em-
zigi atmamiz lazim. Bliyiimenin zamani geldi” dedim. Biz
ithal parca ¢ok kullandik. Fakat bunun yaninda teknolojiyi
de ithal etmenin gerekli oldugunu diisiindiik ve yurtdist
temaslarimiz her zaman c¢ok aktif oldu. Yurtdisindaki
dreticilerle yakin iliski kurduk. Onlarin teknolojisini
Tirkiye’ye getirmenin cok onemli olduguna inandik ve
kopyalama yerine onlarla birlikte teknoloji gelistirmenin

daha saglikli, daha akilci olduguna inandik.

Sanayide Ozel Kesim




Sanayide Ozel Kesim

Boya ve Kimya

50'li yillar bircok sanayi dalinda ilk tesebbuslerin
gdzlendigi bir donem oldu. Ornedin 1954 yilinda
Durmus Yasar ve ogullarinin kurdugu DYO, 6ncl
Ureticilerden biri olarak boya sektoriine sinai nite-
lik kazandirdi. Ayni yil Gretime baslayan Marshall
ve iki yil sonra Bitlis Grup blinyesinde yeralan
Polisan da sektoriin 6ncilerinden oldular. Sektor,
bunlarin disinda Yasas, GBS, Akzo-Nobhel,
Bayrakli, Ishakol, Boyatas, Betek gibi biyilk
olcekli firmalar ve yuzlerce kuglk Ureticiyle kisa
zamanda blyldi ve bu alanda Ulkenin kendine
yeterliligini sagladi. Cesitli dalgalanmalara rag-
men ortalama %12 yillik blylime hizi gdsteren
sektdr, 90’1 yillarin ortalarinda Avrupa boya Ulre-
timinin %5,6’sin1 gerceklestirir hale geldi.

Yine 50’li yillarin ortalarinda atilan temellerle
gelisen kimya sanayii; ilag, tekstil ve deri yardimci
maddeleri Ureten yabanci firmalarin yatirimiyla

baslayip, 80’li yillarda disa acilmayla ylksek bir
biylime hizina ulasti. Yasam standartlarinin
degisimi ve tiiketici zihniyetinin olusmasiyla sonra-
ki yillarda kimya sektoriinden en ¢ok beslenen dal-
lardan biri de kozmetik sanayii oldu.

Dis Diinyanin Telkini

IMF ve Dinya Bankasi tarafindan Turkiye’ye
telkin edilen dislnce suydu: Tirkiye bir tarim
tlkesidir. “Karsilastirmali Ustiinlikler teorisi, her
ulke ne konuda avantajliysa o alanda yogunlas-
mali; enerjisini o alana harcamali, baska bir iddia
ile ortaya c¢ikmamali” goristini savunuyordu.
Dolayisiyla, bitin raporlar tarimi gelistirmemizi;
ihracata dondk tarim yapmamizi, bu tarim Griin-
lerini kullanacak gida ve tekstil gibi bazi sanayiler
kurmamizi éngoriyordu.

Tiarkiye bu goruse katildi ve Dinya Bankasi‘yla
ciddi altyapi projelerini paylasti. Kapitalist gelis-
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Planlamaya Giden Yol

AYHAN GILINGIROGLU

1958 devaliiasyonundan sonra yatirimlarin daha sistemli olarak takibinin ve dig
finansmaninin saglanmasi diistincesi ile ‘Envestisyon Pragram Komitesi’ kurulmus-
tu. Bu Komite’nin iiyeleri dnemli yatirimel kurumlarin genel miidiirleri ile Disisleri
ve Maliye Bakanligi st diizey yoneticileri idi. Komite’nin Bagkani Disisleri
Bakanlig1 Miistesar Yardimcist Hasan Esat Isik’ti, iiyelerden biri de Elektrik Isleri
Etiid Idaresi Genel Miidiirii Ibrahim Deriner Bey’di. Komite’nin sekreteryasi
kurulmug olmadig1 icin o gorevi Elektrik Isleri Etiid Idaresi’nin yapmasi uygun
goriilmiistii. O yillarda ben ve Turgut Ozal o Idare’de galisiyorduk, Genel Miidiir
Bey bizi de Komite toplantilarina gotiiriirdii. Bu toplantilarda konusmalarla ilgili

notlar1 biz tutardik.

1959 yazindan sonra Tiirkiye’ye daha onemli dis yardim gerekiyordu ve Bati
Almanya’nin bu yardimi yapmasi s6z konusu idi. Bu diisiince ile Bati Almanya
Ekonomi Bakani Prof. Erhard Tirkiye’ye davet edilmisti. Ondan talep edilecek
yardimi belirlemek gayesiyle bir yatirim programi olusturulmasi isini Komite adina
ben ve Turgut Ozal yiiriitiiyorduk. Prof. Erhard Istanbul’a geldi ve Sale Koskii'nde
Turk yetkililerle toplantilar yapildi. Zamanin Bagbakan1 Adnan Menderes ve dis

ekonomik iligkilerden de sorumlu olan Disisleri Bakani Fatin Riistii Zorlu ve bir

kisim iist diizey biirokrat bu toplantilara katildilar. Prof. Erhard’a hazirladigimiz
rapor sunuldu. Herhalde Prof. Erhard bir yatirim programi yerine genis kapsamli
bir kalkinma planinin daha yararli olacagini séylemis olmali ki, uluslararasi tecrii-
beli bir yabanci uzmanin o zamanki hiikiimete miisavirlik yapmasi giindeme geldi.
Sonu¢ olarak diinyaca ¢ok iyi bilinen ekonometri ve planlama uzmani Prof.
Tinbergen ile goriismeler yapildi. Prof. Tinbergen soyle demisti: “Ben devaml
olarak Tiirkiye’de kalamam. Fakat bir yardimcim devamh olarak Tiirkiye’de kala-
bilir ve onunla planlama calismalarim yuriitebiliriz.” Boylece Dr. Kopman ve Prof.
Tinbergen 1960 basinda Ankara’ya geldiler ve kalkinma plani hazirlanmasi calis-

malart fiilen baglamis oldu.

Prof. Tinbergen’in diisiincesi on yillik kalkinma plani hazirlanmasi idi. O sirada
Turgut Bey askere gitti. Dolayisiyla Nisan 1960’tan itibaren ben, Prof. Tinbergen ve
Dr. Kopman ile bu ¢alismalara bagladim. 27 Mayis 1960°’ta askeri miidahale oldu.
Yeni kurulan hiikiimet de Prof. Tinbergen’in ¢alismalarina devam etmesini arzu etti

ve biz de basladigimiz planlama calismalarii ayni sekilde siirdiirdiik.

Planh kalkinma fikri 6zellikle 27 Mayis’tan sonra agirlik kazandi. Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi’nde bir grup hoca, o zaman Bagbakanlik Miistesar1 olan Albay Alpaslan
Tiirkes, daha once Istatistik Genel Miidiirliigii de yapmig olan Devlet Bakani Sefik
Inan ve Bagbakanlik Murakabe Heyeti Bagkani olan Muhlis Ete planlama orgiitii
kurulusu icin farkh yasa taslaklari gelistirmislerdi. Ben konumum itibariyle, zaten
fiili olarak planlama ¢alismasinin icinde oldugum igin, biitiin bu calismalardan ha-

berdardim. DPT’nin kurulmasina giden yola béyle cikildi.

25 Nisan 1955’te

120 milyon liraya mal olan
Hirfanli Baraji’nmin temeli
Bagbakan Adnan Menderes

tarafindan atilyor.

Sanayide Ozel Kesim
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Eneryi altapisinin temeli olan

baraj ve santraller

Sanayide Ozel Kesim

Boylece, 1950’li yillarda daha cok
altyapr eksikligi 6n planda oldu.
Diinya Bankasi’nin finansmani bu
yillara damgasini vurdu, fakat bu
kaynak sanayiden c¢ok, altyapi
dizenlemelerine kaydi. Barajlar,
karayollari, elektrik santralleri ku-
ruldu, PTT ile haberlesme yaygin-

SARIYAR

lasti, havaalanlari ve limanlar insa
edildi. Dolayisiyla, 50’li yillar, son-
raki donemde gelisecek sanayinin
altyapisinin kuruldugu yillar oldu.

Avrupa

1957’de, Bati Avrupa’nin alti tlke-
si:  Almanya, Fransa, Italya,
Hollanda, Belcika ve Liksemburg
Roma Antlagsmasi’ni imzalayarak
bir ekonomik butiinlesme hareketi
baslatti. Bu hareketin ilk asamasi
gumrik birligi, nihai amag¢ da
siyasal birlikti. Gilmritk Birligi'nin
kurulmasi, aralarindaki mal ve
hizmet alisverisinde her tirli disg
ticaret engelini adim adim ortadan

SEYHAN

- A——
il

menin tarimsal da olsa, sinai de olsa altyapiya
ihtiyaci oldugu kesindi. Demiryolu agr olmasina
ragmen karayolunu gelistirme dnerisi ortaya atildi.
Boylece otomotiv sanayiinin zemini olusacakti.
Ama bunun icin de enerji Gretmek gerekiyor, baraj-
lar yapma mecburiyeti doguyordu.

kaldirmak ve dig dlnyaya karsi
ortak bir gimrik tarifesi uygula-
mak, ortak bir tarim politikasini
yurirlige koyarak tarim Grlinlerinin
serbest dolagimini saglamak, emek
ve sermaye hareketlerini serbest-
lestirmekle ilgili mevzuati bir-
lestirmek gibi yollarla gercgeklesti-
rilecekti.

II. Diinya Savasi sonrasinda gelistirilen belli basli
Bati kurumlarina katilan Turkiye, baslangicindan
itibaren bu harekete ilgi gosterdi. Tlrkiye, soz
konusu ulkelerle sadece ayni Bati kurumlari icinde
ishirligi yapmakla kalmiyor; ayni zamanda siki



ticaret iliskilerini de strdirlyordu. Ayni pazarda
Turkiye’ye rakip olan Yunanistan’in topluluga
basvurusunu 31 Temmuz 1959’da Turkiye'ninki
izledi.

Aralik 1964’te yururltge giren Ankara Anlagmasi
ile Turkiye de Yunanistan gibi, topluluga Bati
Avrupa’daki alti Gyenin tasidigr tam uye stattsuyle
degil, ortak Uye statuslyle katildi. Tam Uyelikten
farkli bir stati olan ortak tyelikte, topluluga karsi
ustlenilen sorumluluk ve yukdmlialik tam
dyeninkinden daha azdi ve toplulugun sagladigi
yararlar ile karar alma mekanizmasina katila-
bilme olanaklari sinirliydi.

27 Mayis 1960

1950'lerin bagindan beri surdirilen politikalar on
yillik donemin ikinci yarisinda olumsuz sonuclar
ortaya koymaya basladi. 1957 yilinda siddetli bir
siyasi cekisme altinda yapilan olayli erken secimde
DP’nin oy orani %47,7, CHP’'nin oy orani ise
%40,8 oldu. DP, milletvekili sayisi olarak meclis-
teki durumunu korumus fakat oylari bir onceki
secime gore azalmisti.

DevallGasyonun toplum lzerindeki olumsuz etkileri
ve iktidara karsi sesini ylkselten CHP liderliginde-
ki muhalefet, Menderes hikimetini sarsmayi
strdirince, demokrasi vaadiyle iktidara gelen DP,
bir takim baskici politikalara yoneldi. 9 Ocak
1958 gund Adnan Menderes su agiklamayi yapti:
“Muhalefetin zorlaya zorlaya bizi bazi tedbirler
almaya mecbur etmeleri, demokrasiye uygun neti-
celer degildir. Eger onlar zorlamasalardi, buglin
begenmedikleri bircok kanunun ¢ikmasina imkan
yoktu.” Muhalefetin karsi c¢iktiklarinin basinda
radyonun hikimetin propaganda araci gibi kul-
lanilmasina olanak saglayan kanun geliyordu.
Bunu Vatan Cephesi uygulamasi izledi. “Bir fabri-
ka mi yapiImistir? Onlarca bu fabrika mutlaka iyi

[URK DRDUSU VAZIFE BASINDA
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Yurtta idareyi fiilen ele ald
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degildir. Bozguncu, iptidai, tahripkar propagan-
dalara karsi, vatandaslarin hizmetleri mudafaa
etmesi gerekiyor,” sozleriyle Vatan Cephesi‘nin
amacint agiklayan Menderes’e muhalefet lideri
inéni sOyle yanit veriyordu: “Buglnki yokluk orta
halli tabakalari her gtin bir nebze daha ¢cokertmek-
tedir. Yokluk ve pahalilik cemiyetimize musallat
oldu. Iktisadi durumun tedavisi inanilmayacak
kadar basittir. Demokrasiye paydos demeye DP
baskaninin giicli yetmez.”

CHP ile DP arasinda uzlasma formult bulunama-
yacagl acikca ortaya c¢ikmisti. Tartismalar ne
kurulan AET ile, ne ¢6zimsuzlige dogru giden
Kibris sorunuyla ilgiliydi. DP, CHP'yi dinsizlikle
sucluyor ve 1959 yilina i¢ huzuru temin amaciyla
kurdugu  Tedbir Komisyonu’yla  giriyordu.
in6ni‘niin 1srarl muhalefeti biitin yildirma yon-
temlerine ragmen siirdii. Inonii kendisine yapilan
saldirilar ve politik serbestisini engelleyici tutum-
lar tzerine, 18 Nisan 1960 gunu hikimete su
uyarlyl yapti: “Biz demokratik rejimi kurduk. Bu
rejimi istikametinden ayirip baska rejim haline
getirmek tehlikeli bir seydir. Bu yolda devam eder-
seniz, ben de sizi kurtaramam.”

lllﬂhl.ll un llﬂh I'lll-l'l‘l Yonim e MlMMﬂulﬂ:lum
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Org. Cemal Giirsel

Vehbi Kog¢

Sanayide Ozel Kesim

27 Mayis 1960 gini Kara Kuvvetleri Komutani
Cemal Gursel komutasindaki Tirk Silahli Kuvvet-
leri, Ulke yonetimine el koydugunu acikladi. Hu-
kuksal uygulamalari ve sonuclari yakin tarihimizin
en cok tartisilan konularindan biri olan 1960 Ihti-
lali, siyasal ve iktisadi kargasanin hilkiim strdigul
bir ortamda yasam sartlarindan sikayetci olan halk
cogunlugunun olumlu karsilamasiyla gerceklesti.

Darbenin toplumsal ve siyasal bircok nedeninin
olmasi halk destegini arkasina almasina yetti.
Askeri yonetim altinda gegen iki yil Tlrkiye icin
yeni bir olusum devresi oldu. Yeni bir Anayasa
hazirlandi ve devlete bazi iktisadi ylkimlultkler
getirdi. Planli kalkinma tekrar glindeme gelince,
bu alanda ¢alismalar yapmasi igin ayni yil Devlet
Planlama Teskilati kuruldu. isler yeni bastan ele
alinmaliydi. Yeni modelin adi ‘Planli Karma
Ekonomi’ oldu.

Odalar Kapaniyor

1960 Ihtilali, dogasi geredi tam devletci bir yapi
ortaya koydu. Yuritmeyi elinde tutan Milli Birlik
Komitesi, toplumsal hak ve 6zglrliklerin saglan-
masinin yaninda devletci ekonomi yanlisi yapisini
hemen gosterdi ve idareye yonelik baski grubu ola-
bilecegi dustincesiyle, ticaret ve sanayi odalarini
kapatti, kadrolarini dagitti.

Bu uygulamanin yanlishgi, aralarinda Vehbi Kocg,
Nejat Eczacibasi ve Sahap Kocatopcu gibi sek-
torde sozu gegen kisilerin bulundugu bir grup
sanayici araciligiyla hikiimete anlatildi ve kapa-
tilislarindan yaklasik iki ay sonra, yeni bir se¢im
yapilarak odalarin agilmasi karari
alindi. Ne var ki; Milli Birlik Hikimeti,
bazi 6zel sirketlerin ydnetimlerinin de
degismesini talep ediyordu.

Yogun lobicilik gayretleriyle yeniden
olusturulan Istanbul Sanayi Odasi
Meclisi, idareyle baris sagladiktan
sonra bir sanayi bakani se¢mekle
gorevlendirildi. ISO Meclisi’nde adi en
cok gecen bakan adaylari arasinda
Vehbi Kog da vardi.

istanbul Sanayi Odasi Meclisi‘nde
yapilan konusmalarda adayligr éne ¢ikan



Olaylar ve Insanlar

FETHI CELIKBAS

27 Mayis 1960 ihtilalinden sonra, devrim yonetimi Istanbul Sanayi Odasi Idare
Heyeti’ne isten el cektirdi. Yerine Vehbi Kog¢ Bey’in bagkanliginda Nejat Eczacibasi,
Sahap Kocatopgu, Kemal Haracgr ve Ismail Dilber’den olusan bir yonetim kurulu
kuruldu. Bu heyet 22 Agustos 1960 giiniine kadar gorev yapti. Bir siire sonra da

Istanbul Sanayi Odasr’'nda secim yapilmasina karar verildi.

O arada bir grup sanayici gelip, beni Meclis Bagkani secmek istediklerini sdylediler.
Kendilerini dinledim ve “Tesekkiir ederim ama ben sanayici degilim” dedim. Onlar
hep bir agizdan “Siz Migros Tiirk A.S. Yonetim Kurulu Bagskanisiniz. Migros bizim
Sanayi Odamizin tyeleri arasinda” dediler. Secim Sirkeci’deki Vakif Hanin bir
salonunda yapildi. Oncesinde Karakéy Liman Lokantasi’'nda bir kokteyl vardi. Ben
de davetliydim. Ardindan secimlerde Vehbi Bey’in 20 kiisur, benim ise 30 kiisur oy
almig oldugumu 6grendim. Istanbul Sanayi Odas1 Meclis Bagkanligi’'na gelmistim.
Vehbi Bey sapkasini almadan salonu terkedip gitmisti. Aylar sonra onunla
karsilastigimizda kendisine neden iiziildigiini sordum. “Fethi Bey, meger siz
sanayiciymissiniz” deyince de soyle yanit verdim: “Vehbi Bey, iki tiir sanayici vardir.
Biri sermayedar yoneticidir, digeri de profesyonel yonetici. Artik memleketimizde

de isletmeler profesyonel yoneticilerle calismaya basladi”.

Uzun yillar memleketimizde biitce miizakereleri Subat ay1 sonunda tamamlanir ve
Biitce Kanunu, Mart ayinda yiiriirliige girerdi. 1960 yilinda Meclis, biitce miiza-
kerelerini bitirip tatile girecekti. Biitce tasarisi, Eregli Demir Celik Fabrikalarina
Amerikan yardimiyla da ilgiliydi. CHP Grubu admna s6z alarak dedim ki:
“Memleketin biiyiik bir ihtiyacina cevap verecek bir kurulus. Kanunun tarih ve
numarasi yazili ama icerigi hakkinda bir bilgi edinemiyoruz. Toplantiya kisa bir ara
verelim ve bilgi alalm”. Teklif DP cogunlugu ile reddedildi. Biz de CHP olarak

genel kurulu terkettik.

Grup salonuna geldigimde arkadaglarimizin tasariy1 reddedelim diye Ismet Pasa’nin
etrafini sarmis olduklarini gordiim. SOz aldim ve “Pasam, bu fabrika yaptigi
mamullerle memleketin biyiik bir ihtiyacina cevap verecek. Konu ciddidir.
Toplantiya katilmayalim” dedim. Toplantiya katilmadik ve kanun c¢ikti. 27 Mayis

ihtilalinden sonra kurulan Kurucu Meclis’te de bu fabrikanin kurulmasini engelle-

mek, zorlastirmak icin gayret sarfettiler. Sosyalist temaytllii gencler ve yazarlar
bunu iclerine sindiremediler. Fabrika ABD yardimi ile kuruldu ve Siileyman
Demirel’in Bagbakanligi zamaninda isletmeye acildi. Inénii dahil olmak iizere bizi

de acilisa davet ettiler. Gittigimizde halk biiyiik 6lciide Ismet Pasa’nin etrafini sarda.

27 Mayss Ihtilali’'nden sonra Tiirkiye’de sol basin alabildigine nesriyat yaparak, ozel
sektoril karaliyor, ihtilalcilerden geng subaylarla basin toplantilar1 yaparak is sahip-
lerini haksiz yere kétiiliiyorlardi. Ozel sektor endise icinde adeta sinmisti. Boyle bir

ortamda milletvekili genel secimleri yapilacakti.

Ben CHP’den segildim ve Inonii Hiikiimetinde Sanayi Bakam oldum. Bakanlar
Kurulu'nun ilk toplantisinda séz aldim ve “Pagam, Istanbul’a gidelim, zat-1 aliniz
Istanbul Belediye Sarayr’nda bir konusma yapin. Istanbul Sanayi Odasi, ticaret
odalar1 ve Borsa iiyelerini toplantiya davet edelim. Is aleminde giiven saglayalim”
dedim. Kabul etti ve Istanbul’a geldik. Calisma Bakani Biilent Ecevit de bizimle bir-
likteydi ve toplantidan sonra Amerikan yardimiyla kurulan Tirkiye Smai Kalkinma

Bankasi ve Ibrahim Ethem Ilac Fabrikas’m gezdik.

Bakanligimmin ilk giinlerinde Canakkale Seramik Fabrikalar’nin sahibi Ibrahim
Bodur Bey bana geldi. Cok heyecanliydi. Dis iilkelerden ithalat nedeniyle satig
yapamadigindan yakiniyordu. Dogu Blogu iilkelerinden cok ucuza mal ithal

edildiginden bunu durdurdum.

Bir keresinde de Senato tiyesi Kamil Coskunoglu ve bir arkadast makamima geldi-
ler. Borusan’in Istanbul’un Anadolu yakasinda kiigiik ¢apli boru iireten fabrikasma
Izmit’te Siimerbank’m istiraki olan Manesman’mn rakip oldugunu soylediler.
Tirkiye biiyiik ¢capli boru ithal edecek doviz bulamazken bu akil alacak sey degildi.
Stimerbank araciligiyla Manesman’la goriisiip “Siz konusunda sayili firmalardan
birisiniz. Tirkiye’nin ihtiyact olan biiyiik capli borulari tretmelisiniz” dedim.
Borusan firmasi yillar boyunca gelisti. Gemlik’te biyiik bir fabrika actiklarinda
davet ettiler. Acilista benim de konusmam igin 1srar ettiler. Kisa bir konugsma
yaparak, yabanci sermayenin iyi bir yatirim yaptigini, Tiirkiye'nin bilyiik bir potan-

siyeli oldugunu, Ortadogu’da bir sicrama tahtasi olabilecegimizi sdyledim.

Sanayide Ozel Kesim ?I 109



1950-1961
Arasinda
GSMH ve
Sanayi
Kesiminin
Pay!

Sanayide Ozel Kesim

Ko¢ bir konusma yapti: “Yanlis yoldasiniz.
Bakanlik benim yapacagim bir is degildir. Ben
ortaokulu zor bitirmis bir insanim. Lisan bilmem.
Devlet isi serefli bir istir ama benim yapacagim bir
is degildir. Onun icin beni namzet géstermeyiniz.”

Bu konusma genel takdir topladi ve Sahap
Kocatopcu, Milli Birlik Hukiimeti‘ne Istanbul
Sanayi Odasi Meclisi’nin Sanayi Bakani aday!
olarak sunulup, kabul gérdu. Birkag ay dnce kayit-
siz sartsiz kapattigi bir kurumun adayini bakan
yapan Milli Birlik Hiktmeti, gecen slire icinde
sanayicinin énemini ve yerini kavramis goriiniiyor-
du.

1955’te Sanayi Dallarina Gore

Fabrika Sayisi
Un Fabrikalar
Seker Fabrikalari
Sigara Fabrikalari
Pamuk ipligi Fabrikalar
Pamuklu Dokuma Fabrikalari
Kamgran iplik Fabrikalari
Yun iplik Fabrikalar

Cimento Fabrikalar

f—
0

8

w

2
19
6
7
0

N W DN

vil GSMH (Milyon TL)
9.694,2

11.644,3

13.389,3

15.607,4

15.914,5

19.117,4

22.047,0

29.309,9

34.999,9

43.670,0

46.664,3

49.535,5

Sanayi Kesiminin Payi (%)

N
—_—
~

44,8
44,6
45,0
38,5
39,0
39,3
41,9
41,7
37,3
37,9

35,6

iGM Istatistik Bilteni, Ocak 1962




1959’da Imalat Sanayii Yatirimlarinin Oransal Dagihsi
Toplam Yatirnmdaki
Sanayi Dali Devlet Payi % Ozel Kesim Payi % Pay1 %
P e e
Gida 79,9 20,1 25,2 pu—
q P L
icki 78,4 21,6 11
P [ ]
Toton 72,3 27,7 16 |
e P
Dokuma 32,8 67,2 30,6 E—
P [
Giyim 61,2 38,8 02 |
Tahta-Mobilya 202 79,8 12 |
I ]
P ]
Kagit 93,4 66 18 |
Basim 3,0 : 97,0 0,9 :
Deri 100,0 02 |
Kauguk 100,0 1,7 :
. [ -
Kimya 75 um 92,5 55 -
T ]
Peiro" Komaor 99,5 e ——— 0,5 I 17 :
L |
Tas-Toprak 43,7 56,3 80 o
P L
Maden Eritme 81,8 18,2 9,5 =
P T
Madeni Esya 63,3 36,7 48 o
. | ]
Makine 20,8 79,2 3,0 B
P [
Ulashrma Araclari 73,2 26,8 2,0 :
P
Diger 57,4 42,6 10 |

1GM Istatistik Biilteni, Ocak 1962
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PLANLI KALKINMA
DONEMI
(1961-1978)




Planli Kalkinma Dénemi

Perspektif Plan Hedefi

1960’larla birlikte Tirkiye planli doneme girdi.
Temel ilke, korumanin dinamik bir gérisle uygu-
lanmasi, bir tretim dali yarigabilir hale geldiginde
korumanin ortadan kalkmasiydi. Koruma derecesi,
korunan sanayiyi rekabet edebilir bir duruma
getirecek sekilde ayarlanacakti.

Buradan hareketle, glimriik diizeninin hedefi de
devlete gelir saglamak degil, i¢ sanayinin korun-
mas! olarak belirlendi. Once sadece 1962 yili igin
tim ekonomiyi kapsayan bir plan hazirlandi ve
olumlu sonuclar hemen alindi. Aslinda bu diislince,
darbeyle iktidardan uzaklastirilan DP zamaninda
da vardi. Bu kez kalkinma planinda makro blytk-
likler, sektérler arasi tutarlilik ve etkenlik arastir-
masi olarak adlandirilabilecek G¢ asama soz-
konusuydu. Planlama kamu kesimi i¢in emredici,
0zel kesim igin ise yol gosterici nitelikteydi.

Ilk kez 1963’te yirirlige konan ve arka arkaya
beser yillik tic donemi kapsayan onbes yillik pers-
pektif plani, bu dislnceler 1s1ginda hazirlandi.
Plan, yillik %7 biylime 6ngbriyordu. 15 yilda
GSMH’y1 %175 oraninda artirmayi, kisi basina
geliri de %4yikseltmeyi hedefledi. Plana gdre en

onemli sorun, %3 olan nifus artigi ve buna bagli
olarak yaratilmasi gereken istihdamdi.

1963 Ankara Antlagmasi

Tirkiye’nin 150 yildan beri Avrupa’nin parcasi
olma ¢abasi hikiimetin 1963 yilinda Avrupa Eko-
nomik Toplulugu ile ortaklik basvurusuyla somut-
lasti. 1959’dan bu yana yapilan dokuz mizake-
rede, Almanya disindaki UGyelerin Tulrkiye'nin
ortakligina muhalefet etmesine ragmen Ankara
Antlasmasi’ olarak isimlendirilen ortaklik antlas-
mas! imzalandi. AET’ye katilma nedeni olarak iki



gerekce one cikiyordu. Bunlardan biri; gelecekte
sekillenecek olan Avrupa Birligi’nin diginda
kalmamak, digeri ise ticaretin gelismesiydi.
Konunun ticari boyutu da dogrudan sanayilesmeyle
ilgiliydi. AET’ye katilma, serbest dis ticaret yo-
luyla tiiketicinin korunmasi ve rekabetin itici glici
yoluyla sanayide verim artirimi demekti.

Ankara Antlasmasi’nin ana fikri madde A’de

Becis doneminde, akit taraflar, karsilikli ve den-

geli yukimler esasi tzerinden Turkiye ile topluluk
arasinda bir gimrik birliginin gittikce gelisen se-
kilde yerlesmesini, ortakligin iyi islemesini sagla-
mak icin Turkiye’'nin ekonomik politikalarinin
toplulugunkilere yaklastirilmasini, bunun icin de
gerekli olan ortak eylemlerin gerceklestirilmesini
saglarlar’olarak ifade edildi. Bu hazirlik donemi

en az bes, en ¢ok 12 yil olarak disinildi, 1. Bes
Yillik Kalkinma Plani dénemiyle de drtustirildi.

9 Ekim 1961'de Turkiye'nin her seyi

ile yerli olan ilk otomobili ‘Devrim’

Eskisehir Cer Atélyeleri’'nde Gretildi.

27 Mays ihtilali ile devlet bagkani

olan Cemal Gursel'in  emriyle

\" baglatilan proje, 22 Tirk mihendisinin
4,5 aylik galigmasinin Grind oldu.

Betonlar Uzerinde cekicle dévilerek

uretilen dért adet Devrim otomobili, asil igi

lokomotif Gretmek olan Eskisehir Demiryolu
Fabrikalar’'nda (TULOMSAS) yapildi. Bu is icin

ayrilan édenek ise o ginin degerleriyle bin dért yiz
liraydi. 29 Ekim kutlamalarina yetigtirilmesi igin yine ilk Tork
lokomotifi ile Ankara'ya yola cikan Devrim’in boyasi bile
vagonlarda yapildi. Devrim, Cemal Girsel'i TBMM éniinden
alip Anitkabir’e gétirecekti. Ancak térende ikiylz metre gi-
dince durdu. Cunki benzini bitmigti. Sari renkli Devrim’e ben-
zin konarak yola devam edildi. Cemal Girsel meghur “Avrupa
kafasiyla imal ettik, sark kafasiyla ikmal yaptk” sézini bura-
da kullandi. Devrim 1950li yillardan itibaren Tirk mihendis-
lerinin hayallerindeki projeydi. Tamamen disaridan ithal
edilen otomobillerin kullanildigi o giniin Turkiye'si emekleme
cagindaydi. Devrim’in Uretiminde bulunan muhendislerden
Rifat Serdaroglu’'nun dedigi gibi, Devrim’in bir otomobil fab-
rikasi kurulmadan ve yardimei sanayi olusmadan seri olarak
Uretilemeyecegi biliniyordu. Amag ise bir toplu igne yapamaz
denilen Turkiye'de istenirse bir otomobil Uretilebilecegini
gostermekti. Ancak basit bir ikmal sorunu 30 Ekim 1961 gini
devrin medyasi tarafindan ortak kampanyaya dénisti ve
“Devrim calismadi, motoru da yok” mansetlerine yol acti. Ismi
de halk tarafindan sicak bulunmayan Devrim béylece dog-
dugu gin 8lmus oldu. Devrim'in fikir babasi zamanin Gimus
Motor Fabrikasi Genel Mudiri Necmettin Erbakan’d.
Tamamen el isciligi ile yapilan Devrim’in kaportasi cekicle
sekillendirildi, koltuklari sadece Devrim igin Uretildi. Hatta o
yillarda cam bulunmadigi igin kaporta, ithal edilen otomobil-
lerin camina gére degistirildi. Bir stre TCDD’de makam araci
olarak kullanilan Devrim her seye ragmen Tirkiye'nin ilk

4zgin otomobili oldu.

“Devrim”
Denemesi




Gelecegin Bagbakani Demirel
DSI’de bir miihendis olarak
‘Biiyiik Tiirkiye’ idealini ilk

olgunlastirdigr yillarda.

' Planli Kalkinma Dénemi

“Biiyiik Tiirkiye” Ideali

Eregli Demir ve Gelik Fabrikalari’nin 1965 yilin-
da Uretime geg¢mesiyle, yilda @ bin ton sicak
maden, %0 bin ton sivi ¢elik, 110 bin ton kuttk
kapasitesi devreye girdi. Erdemir, daha sonraki yil-
larda ek projelerle blyldi ve toplumsal morali
yikselten degerlerden biri oldu.

Petrokimya alaninda Tirkiye’nin ilk tesisi olan
fzmit Yarimca Petrokimya Kompleksi, ithal
ikamesi yoluyla sanayiciye hammadde saglamay!
hedefleyen bir tesis olarak temeli Basbakan

Stleyman Demirel tarafindan 1966’da atilirken,
glincel siyaset sanayi yatirimlarindan ilham alarak
Blylk Tirkiye’idealini ortaya koyuyordu.

1967 yilinda, Sovyetler Birligi ile ekonomik ishir-
ligi kapsaminda yedi blytk tesisin yapimi icin bir
dizi anlasma imzalandi. Bunlardan biri Isken-
derun’da yapilmasi planlanan demir - celik tesis-
leriydi. Bagbakan Demirel’in Bu tesis on binlerce
vatandasa is ve ekmek kapisi acacak”dedigi Is-
kenderun Demir - Celik Fabrikalari, SSCB kre-
disiyle devreye girdi.

Turkiye ve Sovyetler Birligi arasinda imzalanan bu
anlasmada, Aliaga’da kurulacak bir petrol rafine-
risinin yapimi da kararlastirildi. 1972 yilinda 3
milyon ton ham petrol isleme kapasitesi ile tretime
baslayan Aliaga Petrol Rafinerisi’'nde, yillik tire-
tim zamanla 10 milyon tona ulasti.

1974yilinda, Etibank Seydisehir Aliiminyum
Tesisleri aliminyum Uretmeye baglayinca o ana

Bagbakan: Demirel, Izmit Yarimca Petrokimya Tesislerinin temel

atma toreni ve Ipras Rafinerisi’nin ek kisim ingaatinun agilisinda.



kadar ithalatla karsilanan bir ihtiya¢ daha yerli
uretimle ikame edilmis oldu. Enerji darbogazindan
dolayi Gretim sikintisi ceken tesis, Gretimini ancak
1980’Ili yillarda tam kapasiteye ylkseltebildi.

Temeli Stileyman Demirel tarafindan atilan déne-
min diger iki onemli kurulusu da SEKA’dan sonra
Turkiye’nin ikinci buyuk kagit ve karton Uretim
kurulusu olan Dalaman Kagit Fahrikasi ve Aksu
Kagit Fabrikasi oldu. SEKA ile baslayan kagit
sanayiine, 1960l yillarda 6zel sektér de girdi.
Kartonsan, Mukavva Sanayi AS ve ipekkagt,
Tirkiye Sanayi Kalkinma Bankasi kredileriyle
kurularak bu yillarda tretime bagladi.

Hammaddesinin biytk bir kismini sellilozik Griin-
lerden karsilayan ambalaj sanayiinin gelismesi de
70'li yillarda oldu. Kagit bazli drinler disinda
teneke, cam, pet ve diger ambalaj malzemelerinin
devreye girmesiyle sektor blyldu.

1970°lerde Seka

Tiirkiye’nin simrly sayidaki
kuyularmdan ¢itkan petrol
disalimdan gelenle birlikte
1972 yilindan itibaren Aliaga
Rafinerisi’nde islenmeye

bagslad.
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‘Devrim’i Nasil Yaptik?

KEMALETTIN VARDAR

Demiryollarr’nin Eskisehir fabrikalarinda gorevliydim. Kimse bize bir sey sormadi.
“Haydi baslayin” dediler. Bir bakima emrivakiydi c¢iinkii proje Devrim
Hiikimeti’'nden Ulastirma Bakanligi'ma, oradan da Demiryollar’na bir gorev
olarak gelmisti. Demiryollar1 deneyim sahibi miihendislerini topladi. Ben de

katildim. Ve Devrim’in imalatin1 Eskisehir tesislerinde gerceklestirdik.

Nasil bir ytikiin altina girdigimizin farkinda degildik. Ama “Yapilmaz” iddiasina
karst da hepimiz “Yapilir” diyorduk. Tirkiye'nin o ginki sartlarini gz Oniine
getirirsek belki bunu anlatmak daha kolay olur. 1950’den sonra Tiirkiye’de karayol-
lar1 yapimina biiyiik agirlik verildi. Karayollar1 birdenbire Tiirkiye'nin her tarafina
yayildi. Fakat ara¢ sikintis1 vardi. Tiirkiye’nin elinde yeteri kadar arac yoktu.
Agirlikli olarak kamyon ve tiirevlerine ihtiyac belirdi. O zamana kadar yalniz itha-
latla ugrasan kuruluslar vard: ve ithalati ¢ok cazip goriiyorlardi. Tiirkiye’de ozel
sanayi olusmamisti ama bir potansiyel vardi. Bu noktada bir catisma basladi. Bir
kisim zevat “Bu bir ticari islemdir. Ekonomik sekilde montaj yaparak baglayalim”
dedi. Bir kisim ise “Montajla bu is yliriimez, disartya bu kadar bagimh olan bir
sanayinin gelismesi miimkiin degildir. Onun icin imalat yapilmasi lazim” dedi.
Imalat yapilmasi lazim diyenlerin sesi pek cilizdi. Kargt taraf ise cok biiyiik bir

koroydu.

Sanayi Bakanligi'nda bir komisyon kuruldu ve bir rapor olusturuldu. Rapor,
“Kamyon yapilabilir ama binek araglari 20 bin adedin altinda yapilirsa fiyat1 pahali
olacagindan, 20 bin otomobilin de satis sansi olmadigindan, Tiirkiye’de otomobil
sanayi kurulamaz” diyordu. DPT raporu onayladi. Ayni esnada ii¢c kurulus
Tirkiye’de kamyon tiretmek icin harekete gecmisti. Bunlardan biri Otosan, biri
Dodge’u yapmak isteyen bir Alman grup, bir digeri de BMC idi. Bunlarin hepsi
montajdan hareketle Tiirkiye’de kamyon iiretmeye tesebbiis edip yaptilar. Ama
nasil yaptilar? Bunlardan biri bana sonradan sdyle anlatti: “Ben nasil montaj yapi-
yorum biliyor musun? Bir arsada gelen pargalari sokiiyorum, tstiiste koyuyorum.
Ondan sonra igeriye aliyorum. Boyuyorum. Montaj oldu diye disar1 ¢ikartiyorum.

Ingiltere’de okumus iki miithendis cocugum var. Onlardan utaniyorum”.

Boyle bir karmasanin icinde, “Tiirkiye’de yapilmaz, yapilsa da ekonomik olmaz”

denirken birdenbire Devrim Hiikiimeti bir istek iletti. Tarif de soyleydi: “Cadde
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binek tipi bir araba”. ‘Cadde binek’ lafin1 hayatimda duymamisim. Meger askeri bir

terimmis. “Peki” dedik. Yapilir m1, yapilmaz mu, nasil yapilir, biz de bilmiyorduk. Ug

giin sonra ¢alismalara basladik.

Neyi, nasil yapacagimizi diizenlemek i¢in gruplara ayrildik. Her grup kendi basinin
caresine bakacakti. Bir takim genel prensipler tayin edildi. Arabanin biytikligi,
agirhigl, motoru tespit edildi. Once kiiciik bir algi modeli yapildi. Bagka bir modele
benzememesi, bagka birinden calinmig olmamasi icin bir hayli ugrastik. En biiyiik
sikint1 motorun olusturulmasiydi. Ben de o gruptaydim. Disaridan goriindiigi kadar
kolay olmadig1 hemen anlasildi. Chrysler’den esinlenerek yapilmig Polonya tiriinii

bir motora benzeterek yeni bir motor yaptik. Ancak o

motorun bekledigimiz performansi vermeye-
cegi ortaya ¢iktr. Yandan siibaph olan
motoru biz Ustten siibapl yaptik.
Giicii daha da distii. Arabanin

agirlign 1100 kiloyu gecti. 4
Karoseri meydana ciktik¢a
arabanm agirhigi da artiyor-
du. Aceleyle bir tiglincii motor
daha gelistirdik. Bu hepsinden
daha iyi sonug verdi. 60 beygiri
de gecti. Akii ve ufak tefek bazi
parcalar1 piyasadan bulmustuk
ama hemen hemen hicbir
yan

sanayi yoktu. Sac



bulunabiliyordu ama sacin sekillendirilmesi cok pahali bir teknikti. Biiyiik
preslere ve kaliplara ihtiya¢ oldu. Arabanin biyiik bolumi bombeli sacti.
Bizim fabrikamizda bdyle bir imkan olmadigindan baska bir teknik gelistirdik.
Beton bir kalip doktiik. O kalibi bir kizagin iizerine oturttuk. Uzerine saci yay-
dik. Saci gerdirerek uclarindan kenarlarina bagladik. Ondan sonra kalibr alt-
tan kaldirarak ve saclar1 yandan ¢ekerek saca sekil verdik. Diinyanin hicbir
yerinde otomobil tavani veya kaportasi boyle imal edilmemistir. 130 giin kadar

strdil. Ve ortaya dort tane araba cikt1.

Araba agirlastikca sectigimiz motor giiciiniin azhig: bizi korkuttu. Elimizdeki son
sans motorun sikistirma nispetini yiikkseltmekti. Fakat o zaman Tiikiye’de siiper ben-
zin yoktu. Yalniz Mobil yiiksek oktanli bir benzin ithal ederdi. O benzine giivenerek
motorun sikistirma nispetini yiikselttik. Motorun giicii hakikaten yiikseldi ve ¢ok
giizel oldu. Araba cok rahat hareket etmeye basladi. Fakat Demiryollar’inda sadece
Petrol Ofisi benzini vardi. Mobil’i disaridan almak zorundaydik. Arabalar
Eskisehir’den Ankara’ya giderken nakliye talimatnamesi geregince benzini
bosaltilmisti. Trene girmesi veya trenden inmesine yetecek kadar benzin kalmisti
icinde. Planimiz merasim yerine giderken Sihhiye’deki Mobil’den benzin almakti.
Fakat Oyle bir samata, dyle bir patirt1 giiriiltii olmus ki, eskortlar, motosikletler,
makam arabalar1 ve konvoy olusunca bizim arkadaslar kibarlik edip benzin alalim
diyememisler. “Gostergede biraz benzin var. Nasil olsa bizi idare eder” havasiyla

gitmisler.

Iste giimbiirtii orada patladi. Benzinsizlikten araba durunca Cemal Giirsel, ikmal
yapilan ikinci arabaya gecti. Sonra birinci arabanin da ikmali yapildi. Her iki araba
birden merasime gitti. Her iki araba birden dolasti. Sonra bu arabalarla 7-8 bin km.
yol ben sahsen yaptim. Bu arabalarin o giin yolda kalmasi ¢cok sanssiz bir acemilik-
tir. Bagka bir sey sdylenemez. Arabadaki arkadaslar “Siz ne yaparsaniz yapin, bizim
benzin almamiz lazim” deyip benzinciye girseler problem olmayacakti. Ama
Devrim nasil olsa mahkum edilecekti. Bu bir vesile oldu. Kimse Devrim’e sahip ¢ik-
madi. Ta ki, 30-40 sene sonraya kadar. Herkes unutmustu Devrim’i. Hatta Devrim
projesinde oldugunu bircok arkadasimiz sdylemekten utanir hale gelmisti. “Ben
Devrim’de calistim” diyebilecek adamlar1 20 sene evvel arasaydiniz, zor bulur-

dunuz. Bu hadise bittikten sonra “Yahu, bu Devrimler ne oldu?” diye kimse ortaya

¢ikip sormadi. Devrim bizim basimiza kaldi. Ondan sonras: daha acidir. Calisan

mithendisler fazla mesailerini almaktan vazgecti. O paralarla, Devrim’in tecrii-
belerine devam ettik. Bu dort arabanin iki tanesi Eskigehir’e, biri Ankara’ya biri de
bir yerlere verildi. Bir anda yok oldular. Eskisehir’deki iki arabadan biri kaldi. Obiir
arabalar nereye gitti bilmiyoruz. Iste biz onu son ana kadar koruduk. Hala da
korunuyor. Bir kac ay Onceye kadar calisir vaziyetteydi. Biz dyle halkla iliskiler,
tanitim, vs. gibi seyler bilmiyor- jp—
v

duk. Onun i¢in onlarla ilgili

hicbir fotograf cekmeyi de
aklimiza getirmedik. Bizde
baslayan montaj tretimi hem
gimriik  vegilerinin  disiik
olmasi, hem de yerli katkinin az
olmas: bakimindan ireticinin
kar paymi cok yiikseltir. imalat
ise boyle degildir. Rahat, risksiz
kar vermez. Cok agir sartlara
uymak zorundasinizdir. Ve
imalat icin de ¢ok biiyiik yatirim
yapmak gerekir. Bizde yatirim-
cilar ticaretten ve topraktan
geldigi icin uzun vadeli sermaye
yatirimini  tercih  etmezler.
Devrim bu yiizden hi¢ cekici

gelmedi onlara.
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Planlama Emri

ATTILA KARAOSMANOGLU

Planlama ile ilgili ¢alismalar Demokrat Parti’nin iktidarinin sonlarina dogru
OECD’nin 1srar ile baslatilmig ve danisman olarak Prof. Jean Tinbergen davet
edilmisti. 1960 Thtilali'nden sonra kurulan ilk hiikiimetin programinda planlama
yapilacagi vaat ediliyordu. Bunun iizerine Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’'ndeki iktisatcl
Ogretim iiyeleri bir araya gelerek planlama konusunda bir not hazirladik. Bu notu
yeni hiikiimette ekonomi bakani olarak gorev almig olan Prof. Sefik Inan’a
gotiirdiik. Prof. Inan, plam Ford Vakfrmin yardimi ile Harvard’daki planlama

grubuna hazirlatacagini soyleyince iiziilerek yanindan ayrildik.

Bu olaydan kisa bir siire sonra, Cemal Giirsel’in istegi tizerine Alparslan Tiirkes,
Nur Yalman’i bagbakanliga davet etmis ve bir sosyal planlama dairesi kurulmasiyla
ilgili bir teklif hazirlamasi talebinde bulunmustu. Nur Yalman beni buldu, “Siz boyle
bir sey yapmistiniz, gelin beraber hazirlayalim” dedi. Kendisine bu hiikiimetin ciddi
bir plan yapmak niyetinde olmadigini, yabancilara plan yaptirma diisiinceleri
oldugunu soyledim. Fakat o aksam, iki ii¢c saatlik miinakasa ve konusma sonunda
Sosyal Planlama Dairesi diye ayr1 bir daire kurulamayacagina, ekonomik ve sosyal
planin birlikte disiiniilmesi gerektigi fikrine vardik. Nur Yalman’in ikna giicii ne-
ticesinde gecenin geg bir saatinde oturup bir not hazirlamaya karar verdik ve saba-
ha yakin bitirdik. Nur Yalman’in ailesinin Tatko diye bir sirketi vardi. Notu orada

daktilo ettirip bagbakanliga gotiirdii. Alparslan Tiirkes “Sen simdi bu notu al, Sinasi
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LiS, BES YILLIK PLANI KABUl ElTi

Kocasindan

Bes Yillik Kalkinma Planlar

1963 - 1967 yillarini kapsayan Birinci Beg Yillik
Kalkinma Plani’nindan o6nceki bes yil iginde
Tirkiye GSMH’sinin yaklasik %15’ini yatirimlara
ayirmig, bunun  %2’sini dig kaynaklardan
saglamisti.  Birinci BYKP ddéneminde ise
GSMH’'nin %16’s1 yatirimlara ayrildi ve bunun
%1,8'1 dis kaynaklardan saglandi. Gerceklesen
degerler hedeflerin altinda kaldi ama umut kirici
olmadi. Birinci BYKP hedeflerinin tutmamasinin
sebeplerinin basinda, istihdam sorununun cozule-

Basbakan Ismet Inonii, Yiiksek Planlama Kurulu toplantisina baskanhk ederken.

Orel ismindeki albaya gotiir ve benim gonderdigimi sdyle, bu plan hazirligia katil”
demis. Ertesi giin beraber basbakanliga gittik. Orada Sinasi Orel baskanliginda
calisan bir komisyon bulduk ve planlama 6yle basladi. Hazirladigimiz teklif planla-
manin nasil baslayacagini, kadrosunu, calisma prensiplerini ayrintili bir sekilde
tanimliyordu. Bunu hiikiimete gétiirmeye karar verdik. Toplantiya Prof. Sefik Inan
da kendi teklifiyle geldi. Tkimizin teklifleri hiikiimet tarafindan dinlendi ve bizim

onerdigimiz planlamaya karar verildi.

Milli Birlik Hiikiimeti'nden sonra Ismet Inénii bagkanhginda bir koalisyon
hiikiimeti kurulmustu. Ilk plan taslagini o hiikiimet goriistii. Fakat ondan evvel
gerek Milli Birlik hiikiimeti gerek Inonii hiikiimetinde planlamayla ilgili temel
hedefler ve stratejilerle ilgili notlar1 Yiiksek Planlama Kurulu'na gotiirerek konus-
tuk ve orada kabul karari aldiktan sonra planin ayrintilarini hazirladik. Ondan

sonra kirk giin kadar devam eden planlama kurulu toplantilari oldu. O toplantilarin



memesi geliyordu. Bu bir bakima sanayilesme
hamlesini gerekli 06lclide yapamamis olmanin
sonucuydu.

1968 - 1972 yillarini ele alan Ikinci BYKP, yapisal
bir degisimi de 6ngdrdu. Sektdrler arasinda birin-
ci oncelik imalat sanayiine verildi. Toplam yatirim-
larin %@’a yakininin bu kesime yapilmasi ve

bunun ekonominin itici glict olmasi kararlastirildi.
Sonug, hedefleri yakalama bakimindan ilk plana

sayllmazdi. Yillardir artan kamu maliyesi agiklari,
enflasyonist ortam ve azalan ihracat, 1970
bunalimini getirdi. IMF miuidahalesiyle tekrar
devalliasyona gidildi. Yine de gegen on yillik
zaman, belirli bir donemde makro diizeyde eldeki
kit kaynaklari onceliklere gore ayirarak belli hede-
flere varma konusunda ciddi bir aliskanlik yarat-
mis oldu. Bunun meyveleri de digerlerine gore
daha basarili sonuclarla kapanan tclinci BYKP
oldu.

gore biraz daha iyi olsa da, yine de cok basarili

her birine Bagbakan Ismet Inonii bizzat ve plam herkesten iyi okumus olarak geldi.
Plan: isin basindan itibaren karma ekonomi esasi iizerine kurmaya calistik.
Kullandigimiz 6zel ihtisas komisyonlarina sadece biirokrasiden degil ayn1 zamanda
o0zel sektorden de tiyeler aldik ve planin hazirliginda onlarin katkilarindan da yarar-
landik. Boyle bir plan o sirada sadece Fransa’da kullanilmisti. Planlama sonunda
yapilan uluslararasi bir sempozyumda katilimcilar bizim planimizin hem teknik hem
hazirlanmasi ile ilgili metodlar bakimindan o giine kadar diinyada hazirlanan en iyi

plan oldugunu ilan ettiler.

O planda sanayi icin 6ngoriilenler sanayide himayeciligi dngoriiyor gibi gelebilir.
Fakat o giinlerde diinyada sanayi icin kabul edilen bazi himaye tedbirleri mevcuttu.
Sanayi ile ilgili plam1 hazirlarken yaptifimiz enteresan calismalardan bir tanesi
Turkiye’de ilk defa ‘girdi-cikti tablosu’ hazirlamamizdi. Yani cesitli dirtinlerin
dretilmesi i¢in hangi hammadde ne miktarda bunun icine giriyor, bunlarin hangileri

ithal ediliyor, hangileri yurt icinden saglaniyor? Bunu bilerek plani hazirladik.

Tirkiye 1958°de son derece sikintili bir donem gegirmisti. Daha 6nce Tiirkiye’de
dretilmeyen bazi sanayi mamulleri ilk defa Tirkiye’de iiretilmeye baglanmisti.
Bunlarm bir kismi oldukca acemi, rekabet imkani tasimayan nitelikteydi. Fakat
bugiin gelismis bir¢cok sanayinin temelinde o devrenin sikintilarinin yarattigi ikame
politikas1 yer almistir. Bunlarin bir kismina koruyucu bazi tedbirler getirilmisti.
Fakat bu tedbirlerin zaman1 gelince degistirilmesi gerekiyordu. Sanayide olsun,
ticarette olsun, bankacilikta olsun, sektoriin kendi kendine ayakta durabilmesi icin
o himayeyi kesmeniz gerekir. Tiirkiye’de bu uygulanmadi. Bir himaye verildigi
zaman sanki devam etmesi gerekli bir seymis gibi kabul edildi ve bunun icin kuru-
lan pek cok sanayi krizlerde biyiik giicliiklerle karsilastilar. Biiyiik sanayicilerden

birinin oglu o zamanlar otomotiv sanayii ile ilgili olarak bana geldi. Kendisine

Turkiye’de iiretim yapacak bir insan olarak mi, yoksa bir tiiccar olarak mi1 geldigini
sordum. Verdigi cevap cok enteresandi: “Sizin alacaginiz kararlara gore ya sanayici

ya da tiiccar olacagim”.

Planlama caligmalari tamamlandigi zaman Basbakan Ismet Inonii'ye gittim ve
“Pasam, sizin yardimlarinizla hazirladik. Fakat bu planin eksik bir tarafi var. Eger
politikalarda bir koordinasyon yapmazsak, sadece dengeli bir yatirim programi
halinde kalacak. Yani sanayilesme i¢gin yerli sanayiyi tesvik ediyoruz ama mamul
mallarla hammaddeler arasindaki giimriiklerle ilgili baz1 farklilasmalar yapmak
mecburiyetindeyiz. Mevcut giimriik tarifeleri aslinda sanayilesmeye yardim edecek
degil, bunu smirlayacak tarifeler. Eger siz miisaade ederseniz, bakanliklara bir
yaziyla boyle bir calisma yapacagimizi bildirmek imkani olursa o zaman bize yardim
ederler, bilgileri toplariz. Cesitli politikalarla uygunlugu temin eder, planlamayi
tamamlayici bir is yapmis oluruz” dedim. “Ben gelecek hiikiimet toplantisina seni
cagiracagim. Gel orada anlat” dedi. Gittim anlattim. Fakat bakanlar boyle bir calis-

maya razi olmadilar. Onun i¢in de yapilamadi.

O sirada diinyada yeni bir takim ambalaj maddeleri ¢itkmaya baslamisti. Bazi tireti-
ciler gida sektoriinde bu ambalajlarin ithaline kota konmasini istiyorlardi.
Tirkiye’de teneke iireten ve ambalaj yapanlar kurulmus bir sanayi yerine disaridan
hazir paketleme malzemesi gelmesine karsiydilar. Biz de Tirkiye’deki sanayinin
desteklenmesi amaciyla disaridan paketleme malzemesinin gelmesine izin ver-
medik. Sonra farkettim ki, tenekelerin icine konulmusg konserveleri Tiirkiye disinda
bir yere satmaya imkan yok. Yurt icindeki himaye sonucunda disarida ihracat
imkanlarimin nasil etkilenecegini ve kisitlanabilecegini o tecriibemle gordim.
Sanayiyi destekleme konusundaki bazi kararlarda cok dikkatli hareket edilmesi

gerektigini maalesef epey zaman gectikten sonra farkettim.
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Vehbi Bey

RAHMI M. KOC

Vehbi Kog¢ 1926 senesinde Ahmet Vehbi Firmasi ismindeki babasindan devraldigi
diikkan1 bir miiesseseye cevirmis. 1928’de Ankara’da ilk Ford acentaligini almis. O
zamanlarda Ford acentaligi, Istanbul’da bir distribiitorliige, o da Iskenderiye’ye
baglydi. Uzun seneler Istanbul Ford acentasi vasitasiyla i yaptiktan sonra 1935’te
Vehbi Kog¢ ve Ortakl ar1 Kolektif Sirketi, 1938’de, ben sekiz yagindayken de Kog
Ticaret AS kuruldu. Bir ara Paris’e gittigi zaman oradaki bir Ford bayiine ugrayip,
gizlice ayda kac tane otomobil sattiklarii 6grenmek istemis . Kendisi ayda ti¢, dort
tane sattig1 icin on, onbes adet cevabini beklerken, bin tane satildigin1 6grenince,

babam Ford bayii oldugunu sdyleyemeden disar1 ¢ikmis.

Devamli olarak icinde bir seyler yapma ihtiyact hisseden Kkisiligi, 1950’lerde
Demokrat Parti ile baslayan altyap1 hareketleriyle yeni bir
alan bulunca, karayollarinin gelismesini yakindan takip
etmeye baslamis. Yapilan karayollar1 agi, kamyon ve oto-
mobil ihtiyacini siiratle arttirmis ve Vehbi Koc¢ da kendi-
sine bir nig bulmus. Altyapi yatirimlar1 Hikkiimetin elinde
olan dovizi siiratle eritmis ve ddviz darbogazina sebep

olmus.

Dovizden tasarruf etmenin yollarini ararken, Vehbi Beyin

aklina ikame yatirnm yontemi gelmis. “Gideyim,

Amerika’da Henry Ford’u bulayim, onunla bir
konusayim” demis. “Henry Ford sana ne randevu verir,
ne de istedigini kabul eder. Tiirkiye’de kiigiik bir bayisin”
diyenlere kulak asmamis ve acentast oldugu General
Electric’in Bagkani, ayn1 zamanda Ford’un Idare Heyeti
iyesi olan Mr. Philip Reed aracilig: ile randevu almas.
1956 senesinde yanina Bernar Nahum, Kenan Inal’1 da
alarak Amerika’ya Detroit’e gitmis. Tras olmus, stislenmis, lacivert takimlarini
giymis ve Henry Ford’a gitmisler. Ford, “Size on dakika veriyorum, ihtiyacinizi
anlatin” demis. Daha evvel derslerini calistiklart icin hemen konuya girmisler.
Kenan Inal Bey esprili ve akici Ingilizcesi ile Tiirkiye’de neden bir kamyon imalati

ve montaji istendigini anlatmis. Ford ilgilenmis, onlar1 6gle yemegine alikoymus.
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Asansore binmigler ama Ford yanlig diigmeye basinca solugu bodrumda almaislar.
Orada sdyle bir espri yapmus, “Koca sirketi idare ediyoruz ama bir asansori kul-

lanamiyoruz.”

Ford, konuyla ilgili olarak “Ben bunu arkadaslar ile bir konusayim, siz bana on giin
sonra gelin” demis. Bizimkiler on giin Detroit’te heyecanla beklemisler. Bu arada
saclar1 uzadigi icin tras olmalar1 gerekmis. Berber fiyatlarini 6grenince, saclarini
Tirkiye’de kestirmeye karar vermisler. On giin sonra ikinci goriismede Ford
miispet cevabimi vermis. Bunun {izerine gerekli anlagsmalar yapildi ve 1959’da
Otosan’in Haydarpasa fabrikasinin temeli atildi. Vehbi Bey Amerika’ya gitmeden
evvel Bagbakan Adnan Menderes ile goriisiip, boyle bir yatirim yapmak icin doviz
saglanabilecegi ve yatirim icin tahsisat alinabilecegi
hususunda kendisinden, Ford’a hitaben bir mektup almis.
Ford, T.C. Hiikiimeti ve Bagbakani’nin bu yatirimi destek-
ledigini goriince konuya daha sicak bakmis ve daha ciddi

yaklagmis olsa gerek.

O giinlerde aklimiz fikrimiz doéviz bulmaktaydi. Sirket
rantin1 nasil idare eder, nasil daha iyi satis yapilir, miis-
teriyle nasil yakinlasilir gibi konularm hepsi ikinci planda
kalirdi. En mithim konu, gerekli hammade ve pargalar
icin nasil doviz bulunacagi ve imalatin durmadan devam
ettirilebilmesi idi. Fabrikanin kapasitesi 8 saatte, 4 kam-
yon, 4 otomobil liretme iizerine kurulmustu. Amerikalilar
tek modelden 200-300 bin araba, senede toplam 3,5 mil-
yon araba trettiklerinden bizim adetlere akil erdi-
remediler. O zaman bizi, diisiikk imalat yapan, gelismekte
olan iilkelerdeki miihendisler ile yan yana getirdiler. Iti-
raz etmedik ve onlarla calistik. Bu sekilde 1960 senesinde ilk kamyon hattan indi.
[k kamyonlarin $6f6r mahallinin tepesi punto kaynaklarindan atiyordu. Bir tiirlii
sebebini bulamadik. S6for mahallinin tepesi atinca bizim de tepemiz atiyordu.
Sonunda Ingiltere’den miihendisler geldi. Problemi hemen ¢ozdiiler. Onlar §6for

mahallinin tepesini 10 noktadan kaynakliyorlarmis. Bizimkiler 18 noktadan kaynagi



basinca kabinin esnekligi kayboluyor, kamyon arizali yoldan
gidince, tepesi attyormus. Bizim ustalar saglam olsun diye hem
fazla kaynak kullaniyor, hem de s6f6r mahalli atinca kamyon
geri geliyor, tekrar yapiliyor velhasil astar1 ylizinden pahaliya
cikiyordu. Ecnebiler bosuna su kadar noktadan kaynaklayin

dememigler. Bu da bizim arkadaslara biiyiik tecriibe oldu.

O zaman Otosan’in basinda Ahmet Binbir ve hemen yaninda
da Erdogan Gonil vardi. Bu arkadaslarin Otosan’in ayaga

kalkmasinda ve gelismesinde biiyiik emekleri gecti.

Vehbi Bey’in enteresan ozelliklerinden biri de, ise girmeden
evvel enine boyuna tetkik etmesiydi. Bu tetkik safhasi o kadar
uzuyordu ki bazen isin kivami kacar ve proje su veya bu neden-
le yapilamaz olurdu. Vehbi Bey isi asgari riskle halletme
careleri arardi. Onun i¢in ¢ok danisir, cok gorisiir fakat nihai
karar1 kendisi verirdi. Devletin yurt disinda egitim imkani
saglayip, sonra kuruluslarinin basina gecirdigi Adnan Berkay,
Ziya Bengii, Biilent Biiktas, Fahir Ilkel, Aslan Koksal gibi
kiymetli elemanlar1 yanina alds. Tyi egitilmis elemanlar ile ise
baslad.

Sanayinin kestirme yolu yoktur. Kademe kademe ilerlemek gerekir, tecriibelerden

daima ders almak sarttir.

Litfit Doruk’un Erelcelik isminde biiro malzemesi yapan bir firmasi vardi. Liitfi
Bey, Vehbi Bey’e gelip, isini bilyiitmek istedigini belirtmis ve ortaklik teklif etmis.
Yine etiidler yapilmis. O zaman biiro malzemesi ithal eden Burla Biraderler ve
devlet icin biiro malzemesi satin alan Devlet Malzeme Ofisi de ortak alinarak
Arcelik’i kurmuslar. Buradaki ana gaye, rakibi yanimiza cekip, Devlete alim yapan
firmay1 da ise dahil etmekti. Sunu belirtmek isterim ki, Devlet bizden hi¢ biiro
esyast alimi yapmadi. Bunun {izerine taze meyva suyu satmak tizere kurulmus olan

ancak projesi tahakkuk etmeyen Beko sirketimizi, Arcelik mamullerini yurt capina

satmak tizere vazifelendirdik. Ondan sonraki adim her eve
girecek bir esya bulmak olmus, ¢camasir makinasinda karar
kilmislar. Avrupa’dan birkac makine getirip sokmiisler ve nasil
yapildigin1 anlamaya calismiglar. Prof. Lemi Ulugél baskan-
liginda bir heyet olusmus ve bu konuda ilk yatirim yapilmuis.
Ondan sonra buzdolabina gecildi. O zamanlar kapali ekono-
mide bu egyalar ya permi ile ithal edilirdi, ya da Tiirkiye’de

imal edilenler alinirdi.

Vehbi Kog¢, memlekete yeni bir seyler getirmek igin siirekli
caba harcadi. Cok eskiden Hali¢’te boru cekme atdlyesi,
zeytinyag fabrikasi, oksijen dolum tesisi kurdu. Kii¢iik sana-
yilerden sonra Tiirkiye’de ilk yabanci sermayeli sirketi olan

General Electric Ampul Fabrikasini kurdu.

Seneler gectikten sonra gordiik ki, sanayi kolay is degil. Kapali
ekonomide calismak bagka, liberal ekonomide galigmak
baska, Avrupa Toplulugu ile Giimriik Birligi anlasmasi yaptik-

tan sonra ¢aligmak bambagka beceri ister.

76 senelik tarihimizde bunlarin hepsini gordiikk. Her zaman daha da ileri gitme
imkani bulduk. Fiat, Ford, Siemens, General Electric gibi daha nice diinya
markalarini bu memlekete getirdik. Kimisiyle ortak, kimisiyle lisansiye seklinde
calistik. Burada anahtar, yabanci ortak ile uyum icerisinde calismak, bazen fedakar-
ik yapmak, bazen fedakarlik yaptirmak fakat uzun vadede dengeli olmaktir. Sunun,
bunun adami fikrini bir tarafa birakip yabanci ya da yerli, ise en uygun adami

getirmek ve idare meclisleri kanali ile sirketleri yonetmektir.

Vehbi Kog’un muvaffak olmasinda emegi gecen Bernar Nahum, Hulki Alisbah, Isak
de Eskinazis, Muhterem Kolay gibi aramizdan ayrilan biyiiklerimizin, ortak-

larimizin isimlerini zikretmeden gecemeyecegim.

Netice itibariyle bu kubbede baki kalan hos seda ‘Kog¢’ ismidir.
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ithal Ikamesi

Turkiye, 1970’li yillarin ilk yarisinda, olumlu
dinya konjonktiirii, 1970 devalliasyonu ve bunun
paralelinde gelen ekonomik tedbirlerin 6demeler
dengesine katkisi sonucu, doviz rezervlerini artirdi
ve ithal ikamesine dayali bir sanayilesme politikasi
surdirda.

1973'te patlak veren petrol krizinin etkileri de
mevcut doviz rezervleri kullanilarak ve kisa vadeli
borclanmalarla belli bir sure ertelendi. Oysa
sadece OPEC ulkelerinin petrol fiyatlarina dért kat
zam yapma karari bile, Uretim politikalarinda
degisiklik yapmayi gerektiriyordu. Turkiye, petrol

tuketimini stibvanse ederek sorunu agmaya calisti.
Sanayinin ekonomik biyimenin kaynadi haline
gelmis olmasi, sorunun gecici oldugu deger-
lendirmesini getiriyordu.

Yeni Bir Sektor

Turk halki 1960 - 1970 yillari arasinda yepyeni
aliskanliklar edindi. Meyveli gazoz i¢cme aliskan-
ligin1 kolali mesrubatlar izledi. Geleneksel gazoz
imalathaneleri, Gamlica, Fruko-Tamek ve Coca
Cola gibi kuruluslarin modern tesisler kurmasiyla
blylk bir degisim yasadi. Bu degisim, Tekel’in bira
uzerindeki tekelinin kirilmasina da yolacti. Kog
Grubu, Amerikali bira UGreticisi ds. Schlitz

o)
.

Urdnd Kabullenme

ERDOGAN OZGORKEY

Coca-Cola tiim diinyada baglattigi ve yayildigi franchising sis-
teminin Tirkiye’deki ilk ayagini Marmara Bolgesinde emekli
general ve biyiikelci Behcet Tirkmen’e vererek baslatti.
Bilahare Behget Tiirkmen, Kadir Has, Talip Aksoy ve Kemal Has
ile birlikte Istanbul’da ilk Coca-Cola Fabrikasin1 1964 yilinda
kurarak ise basladilar. Tirkiye’de ikinci fabrikanin Ege
Bolgesinde Izmir'de kurulmasmin planlanmasi iizerine Izmirli
Ozgorkey Ailesinin onciiliigiinde 1968 yilinda ikinci fabrika
Izmirde kuruldu. Coca-Cola'nin Tiirkiye’ye gelmesiyle yalniz
mesrubat sektoriinde degil bircok sektore ozellikle dagitim,
reklam, standart ve kalite anlayisinda biiytik katkilarda bulundu.
Bunun yaninda kullandigi vasitalar nedeniyle otomotiv sek-
toriine, cam sanayiine, 0zellikle tabii gaz sektoriine, agac ve plas-
tik sanayiine, genel istihdama sagladig1 katma deger ve bilyiik
vergi girdileri ile Tirk ekonomisine biyiik katkilari oldu. En
Onemlisi insanlarin giinliik yasantisimin bir parcasi olarak

herkesin kabullendigi bir iiriin oldu.



Breimg Co. ile ishirligi yaparak bu tekeli
kirma girisiminde bulunan ilk girisimci
oldu. Ama bira tretme girisimini ilk sonug-
landiran Efes Pilsen markasiyla dretime _ _ ——
baslayan Erciyas AS oldu. Danimarkali
Tuborg firmasinin Izmir’de gerceklestirdigi
tesis de ayni yillardaki diger bir yatirimdi.
Alkolstz icecek ve bira sektériinde 90’I
yillarda belirgin bir ihracat artisi yasan-
mas! da bu yillarda atilan temellerin sonucu
oldu. Efes Pilsen’in bir Tirk birasi olarak
uluslararasi marka olma yoluna girmesi de
bu gelisimin belirgin 6rneklerinden biri
olarak dne cikti.

Coca-Cola’nin Tiirkiye biiylimesi sonraki zamanlarda devam
ederek 1969 yilinda tglincii fabrika Adana’da, 1973 yilinda
dordiincii fabrika Bursa’da, 1978 yilinda besinci fabrika
Ankara’da, 1982 yilinda altinci fabrika Antalya’da, 1986 yilinda o
yillarin en biiyiik kapasiteli ve modern fabrikasi Izmir,
Kemalpasa’da kurularak devam etti. 90’li yillarin baslarinda Has
Allesi bu sektorden cekildi. Ortaya c¢ikan boslugu Coca-Cola
Sirketi devreye girerek Ozgorkey Aiilesi ile birlikte hizli yatirim-
lar ile Ttrkiye’de kisi basina 4 sise yillik tiikketim ile baglanan nok-
tayr 100 siselere cikararak bu giinlere getirdiler. Bu arada
Ozgorkey Ailesi gerek Coca-Cola ve gerek sektore getirdigi yiik-
sek kapasiteli iiretim tesisleri, litrelik ve sonradan daha biyiik
ambalajlarda vidal kapak, plastik kasa, premix sistemi, teneke
kutu, Fanta ve Sprite tiretilmesi gibi ilklere imzasini atarak Coca-
Cola’nin Tirkiye’de bugiinlere gelmesinde 6nemli katkilarda

bulundu.

Diinyada globallesme yolundaki strateji belirleyen Coca-Cola
Tirkiye’de de yeni bir biitiinlesmeye yoneldi, %40 hisse Coca-
Cola Sirketi, %40 Efes Pilsen Grubu, % 11,2 Erdogan Ozgérkey
Grubu, %8,8 Nevzat Ozgorkey Grubu ile birleserek yeni bir ati

altinda faaliyetlerini siirdiiriiyor. Izmir’de kurulan ilk Coca-Cola fabrikast.
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Otomotiv Sanayii Kuruluyor

1965 ve onu izleyen yillarda otomotiv sanayiinde
onemli gelismeler oldu. Plan dahilinde olmamasina
ragmen, 1966 yili programinda Makine Kimya
Endustrisi Kurumu’na otomobil imalati konusunda
etlid yapmak amaciyla 150.000 TL yatirim harca-
masi ayrildi. Birinci BYKP, cesitli ticari tagitlarda
yerli parca kullanimini artirmakla yetinirken,
kamyon ve kamyonet Uretiminde artis gorildugin-
den, Tkinci BYKP, konuya daha kapsamli yaklasti.
Karayolu tasitlarina yonelik talebinin karsilanmasi
icin yurtici imkanlarin tam olarak kullaniimasi
hedefi benimsendi.

1930'lu yillardan beri temsilcilik
yapan, sonradan ticari tasit monta-
jina da giren Ko¢ Grubu ile 1960l
yillarin ~ basindan  beri  Tiirk
Otomotiv Endiistrisi (TOE) ile oto-
motiv sanayiinde olan OYAK, zaten
otomobil Gretimiyle ilgiliydi. Ko¢’un
OTOSAN firmasi, bir ABD ortaklig
olmasina ragmen, Ingiliz kaynakli
Anadol’u Ureterek seri Uretime

g
flote AANNAAIAELL -
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yilesmesinin esas alindigi bu dénemde, sektori
koruyucu hikimler getirildi. Gikarilan montaj
sanayii talimati ile karayolu tasitlari imalat
sanayinin blylmesi saglandi.

Hiklmetin uygulamaya koydugu tedbirler bilingli
olarak TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikalari AS'nin
olusmasina imkan verir hale gelince, ftalyan Fiat
sirketi, Makine ve Kimya Enduistri Kurumu, Kog
Holding ASTirkiye Is Bankasi ve Ege Petrol AS

ortakligiyla kurulan Tofag fabrikasi 1971’de (re-




Volvo'dan Renault'ya

ALi BOZER

Ordu Yardimlasma Kurumu ise Renault’yla degil Volvo ile basladi.
Miizakerelerin esasini teskil eden husus, Volvo’nun Tuzla’da imal edilme-
siydi. Orada OYAK’1n tesisleri vardi. Devamlilig1 siipheli olan bir montaj
sanayii kurulmak istendi. Sonra bu siyaseti ilk dnce Volvo’yla degistirdik.
Yabanci ortakliga dayanan bir olusuma gittik. Hatta Cumhurbaskani
Cevdet Sunay geldi, temel att1. Sonra Volvo’yla ig olmayinca “Simdi Sunay
Pasa’ya nasil bu isi yapamadik diyecegiz?” diye diisiindiik. Azarlanacagiz
diye korkuyorduk. Kendisine gittik, anlattik. Sunay Pasa’nin oradaki baba-
canligin1 hi¢ unutmam. “Bagka bir firmayla anlasirsiniz, gene gelir temel
artarim” dedi. YOnetim tarzi iizerinde mutabakata varamadigimiz i¢in bu
isten vazgecmistik. Ondan sonra Renault'nun tesebbiisii lizerine miizake-
relere basladik ve Renault 12°yi sectik. Baslangicta yerli imalat oranimiz
cok diistiktii. Fakat kararname hitkiimlerine sadakat gosterdik, yeni imalat

oranini arttirdik ve yeni modeller gelistirdik.

Tiurkiye'nin o zamanki durumunu goz Oniine getirin. Otomobil deyince akla
Amerikan otomobilleri gelirdi. Dodge, Plymouth, Ford, Buick, Cadillac vs. Tirkiye
bu sekiz silindirli otomobillere aligmisti. Park imkani ¢ok smnirli, biiyiik otomo-
billere. Buna alismig bir toplum icin 6zellikle Fransiz modellerinin cogu beklentilere
cevap verecek nitelikte degildi. Bunlarin icinden Renault 12’yi uygun bulduk. Ve biz
ise kaportadan degil, motordan bagladik. Ilk motor imalati Oyak-Renault’da
yapilmustir. Ithal ettigimiz pargalar cogunlukla kaporta parcalariydi. Yan sanayi diye
bir sey yoktu. Lastik imalati bile sinirliydi.

Simdi biitiin otobiislerimiz Anadolu’da, Giineydogu’da yapiliyor. Sistem kuru-
lurken, yerli imalat oranmin yiiksek olmasi maliyete tercih edildi. Ilk otomobili
cikardigimiz zaman, 60-65 bin liraya satiliyordu. Kalitesi amortisorlerdeki ve 1sitma
sistemindeki hatalar hari¢ gayet iyiydi. Ve bu basar1 o zamanki Tiirk miithendis ve
iscisinin takdire deger basarisidir. Bizden bir siire sonra Iran da Renault’yla iliskiye
gecti. Orada da araba iirettiler. Fransizlar dedi ki “Iran’daki para, sizdeki insan
giicli beraber olsa bu iste asilmayacak engel gormiiyoruz”. Yani Tirk iscisini ve
mithendisinin yetenegini takdir eden sadece ben degilim. Yabancilar da bunu ¢ok

sik dile getirdiler.




time basladi. Avrupa’da ¢ok satilan aile otomobil-
lerinden Fiat 124in yerli uyarlamasi olan Murat
124ireten fabrika, 1976 yilinin sonuna kadar
toplam 134in 857 adet otomobil lretti. Fabrika
daha sonra Murat 131 model otomobil liretmeye
basladi. Bu seri, yillar icinde Tlrkiye kosullarina
uygun tasarim ve aksesuvar degisiklikleri gecire-
rek yerini Serce, §hin, Dogan ve Kartal model-

TOFASn kararnamesini izleyen 1969 yilinda,
OYAK-Renault'nun kararnamesi de yayinlandi ve
bu iki biylk Gretici strekli artan tiketici talebini
karsilamaya yénelik Giretime bagladi. Tlk yil t¢ bin
adeti bulmayan toplam duretim, besinci yilda
30.000’e yaklasti.

Ayni yillarda, Perkins Diesel Motor Fabrikasi ile
Eaton Disli Sanayii’nin de kurulmasi karar-
lastirildi. Fakat 1970 yilindaki %66’lik devaltas-
yon ve finansman yasalarinin olumsuz etkileri

lerine birakti.

lf Medeni Cip

CAN GOKNIL

Baslangicta Fransizlarin Renault’da ortaklari olarak OYAK ile Yapi Kredi Bankasi
vardi. Sonra Yapi Kredi grubu hisselerini Renault’ya verdi ve onlar biiyiik ortak
olarak devam etti. Fabrikanin kurulusu Bursa’nin sanayi bolgesinin yanindaki
Yalakcayir denen yerde iki biiyiik bina yapilmasiyla oldu. Biri montaj kismu, biri de
motor béliimiiydii. Bir de bunlarm ortasinda idari bina vardi. Insaat cok kisa bir
zamanda bitti ve 1971 Mayis’inda ilk 50 adetlik Renault 12 o hattan cikti. O tarih-
lerde Renault’nun en geng, en muvaffak olmug modellerinden biriydi. Uretimi uzun
zaman devam etti. Bir nevi ‘medeni cip’ olarak diisiiniildii. Anadolu’nun zor sart-
larina cok uygun bir araba oldu. Yerli otomobil piyasasinda Tofas, Anadol ve

Renault vardi. Imalat miktar1 o zamanki talebe yetmiyordu. Bu fabrikalar
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nedeniyle projeler yarim kald.

Tirkiye’de sanayi mektebi oldu. Fransiz teknisyenler hep Tiirk iscisinin ¢ok kolay

ogrendigini ve cok verimli oldugunu séylerlerdi.

OYAK-Renault’nun yaninda bir satis sirketi vardi. MAIS dogrudan OYAK’a ait bir
sirketti. Ciinkii o devirde sanayi sirketinin yabanci sermayeli olmasi imkani vardi
ama ticari sirketlerin yabanci sermayeli olma imkani yoktu. Kurulug kararname-
mizde belli bir siire igcinde belli bir yiizdede yerli muhtevaya erisme zorunlulugumuz
vardi. Ama buna imkan yoktu. Ciinkii yerli muhteva olan maddeler her ne kadar
yerli sayiliyorsa da koklerine inince ithal oldugu ortaya c¢ikiyordu. Ciinkii ham-

madde hep ithaldi. Biz kalite tizerinde biiyiik titizlikle calistyorduk. Bu yiizden



Meydanlarda Karisiklik

1968 yili, Fransa’da égrenci hareketleri, ABD’de
Vietnam Savasi’na karsl tepki gosterileri ve Sovyet-
ler Birligi’nin Prag’1 isgalini protesto mitingleri igin
dolup bosalan meydanlara sahne oldu. Tlirkiye de
hareketlilik bakimindan farkli sayilmazdi. 1960
Anayasasi’nin  Tlrkiye’nin toplumsal yasamina
yonelik dizenlemelerinde siyasi ve sosyal haklarla
ozglrlukler biylk yer tutuyordu. Devallasyonlarla
geliri azalan ve 6zledigi refaha bir tirlli kavusa-
mayan toplumun icinde, sosyal dzglrlukleri
olclstizce kullanarak anarsi yaratan gruplar ¢ikti.

Catismalar giderek saflarini belirleyen sol ve sag
gorislt odaklarin birbirlerine yaptiklari saldirilar-
dan kaynaklaniyordu. Anadolu’nun cesitli sehir-
lerinde polisin glivenligi zor kullanarak saglaya-
bilmesi tzerine Basbhakan Demirel, 26 Temmuz’da
yaptigr aciklamada Demokratik diizeni sokada

bogdurmayacagiz. Hirriyetten bunalan, hiirriyetin
katline sahit olamayacaktir,tledi.

Sanayi Bakanlig ile olan iliskilerde cok zorluk cektik. Bize “Siz ithalati
devam ettirmek icin kaliteyi 6ne siiriip, yerlilestirmeyi zora kosuyorsunuz.
Bundan da yerli yan sanayi son derece zarar goriiyor” dendi. Oysa, trafige
cikaracagimiz arabanin parga kalitesinin muhakkak ki en iist diizeyde olmasi
gerekiyordu. Ornegin “Yerli sac kullanin” diye bize baski yapildi. Yerli sac
maalesef derin ¢cekme denen preslerden dolayr muazzam telafat veriyordu.
Ug bin otomobilin tamponlarin1 yapamadigimiz icin sirada bekleyen miis-

teriye ragmen bitmemis arabalari aylarca beklettigimizi bilirim.

Zaman zaman Renault'nun da bize cok biiyiik yardimlari oldu. Merkez
Bankasi bizim ihtiyacimiz olan ddviz transferini yapamaz hale geldiginde
Renault bazi kombinezonlar getirdi. Tiirkiye’de petrol yokken petrol temin
etti. Tirkiye’ye finans bile sagladi. O finansmanda 6nceligi tabii ki biz aldik.
Turkiye’'nin o sirada doviz sikintist ¢cok biiyiiktii. Bunlar hep, Renault’'nun
sinai faaliyetlerinin disinda, finansal ve ekonomik faaliyetleri olarak

Turkiye’ye katk: sagladu.
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1969-1970 yillarinda, polisin Universitelere
girdigi, Amerikan 6. filosunun ziyaretini protesto
edenlerin Taksim meydanini savas alanina
cevirdigi, isci yurlyuslerinin arttigi, sendika
yoneticilerinin tutuklandigi, bankalarin soyuldugu,
ogrencilerin siyasi hareketlere katildigi bir cok
olay oldu. Grevlerin yayginlagmasi ve égrenci gos-
terilerinin catismalara déntgmesi hiiklimeti yiprat-

makla kalmiyor, tim Ulkeye de yayiliyordu. 15-16 H“k“mEt IStlia b l-i
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kacirmasinin etkileri glndemdeyken, 12 Mart
glinii Genelkurmay Bagkani ve kuvvet komutanlari,
Cumhurbaskani Cevdet Sunay ve TBMM’ye bir
muhtira verdi. Muhtiranin, ordunun idareyi Uze-
rine almaya kararli oldugunu gdsteriyor olmasi
tzerine, Suleyman Demirel baskanligindaki
hikimet istifa etti. Yeni hikimet, bagimsiz mil-
letvekili Nihat Erim tarafindan kuruldu.

12 Mart’tan Sonra

12 Mart 1971’de Silahli Kuvvetler verdigi
muhtirayla parlamenter rejime agirligini koymus-
tu. Isbasina gelen partiler Gstl hikiimet, bir yan-
dan toplumdan ylkselen reform taleplerine cevap
verecek bir dizi degisim dngdruyor, bir yandan da
Anayasa’nin asiri oldugu ileri stirtilen 6zgtirlikleri-

tutulmasidir. Buna uygun bina konstriiksiyonu sarttir. Uzakdogu’da da, Avrupa’da
da Philips, Tungsram, Osram gibi fabrikalar: tetkik ettim. General Electric’in stan-

dartlarina yakin olmakla beraber, en ¢ok temizlige ehemmiyet verdiklerini gordiim.

Standartlastirma

. . Ampul iretimi ¢ok rafine bir tretimdir. Kaliteyi ancak kendine ait standartlari
ARIF ATILLA

harfiyen tatbik ettiginiz zaman yakalayabilirsiniz. General Electric’in ampul amba-

lajinin rengine kadar standartlastirma takibi vardir. Standartta en dnemli faktor o

Miihendis olarak girdigim ilk sene mevcut fabrika iiretim binasi ¢ok ilginc gelmisti.
Kim tarafindan projelendirildigini merak ettim. Sonunda anladim ki biitiin ampul
iretim binalarmin General Electric’e ait bir standardi varmis. Dikkatimi ¢eken bir
sey cat1 tizerinde ¢ok kuvvetli aspiratorlerin olugsuydu. Aydinlatma ve makineler igin
kullandigimiz elektrik giictiniin istenen yerde kullanabilmesi icin pratik bir tesisat
projesi yapilmisti. Biitiin bunlar ampuliin tiretiminde kaliteye ¢ok etki yapan fak-

torlerdi. Bunu sonralar1 ampul sanayiindeki deneyimlerim arttik¢a anladim.

Ampuliin kalitesini etkileyen sey, yapildig: iiretim sahasindaki rutubetin asgaride
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firmanin kendi markasini o standart i¢inde tutabilmesidir.

Ithal girdisi olarak gok fazla miktarda malzeme kullaniyorduk. Biitiin bu ithal gir-
disi malzemelerin standartlarimiza gore kabul testlerinin yapilmasi mecburiydi.
Kabul testlerini yaparken kullanilan elemanlar1 ve bazi ¢cok 6zel aparatlar1 General
Electric’ten gelen teknik resimlerle Tiirkiye’de yapmak icin ugras veriyorduk ve zor-
laniyorduk. Zaman zaman Teknik Universite’nin hocalariyla laboratuvarlarmi kul-
landik. Onun disinda yerli imkanlarla ayni kalitede ampul yapmaya zaten mecbur-

duk. Sik sitk Amerika’ya gonderdigimiz numuneler tetkik edilir, kusurlarimizin neler



ni kisitlamayl hedefliyordu. Bu arada Israil’in
Istanbul Bagkonsolosu’nun kacirilip, daha sonra
oldirilmesi genis capli sikiyénetim ilanina, yaygin
tutuklamalara ve tartigilan 6zglrltklerin daraltil-
masina yolacti. Hukimetteki reformcu bakanlar
istifa etti. Hikimetin baskici yani déne c¢ikti.
Demokrasiyi iki yil askiya alan siyasi cercevenin,
ozellikle bolusim iligkileri ve gelir dagilimi
bakimindan 6nemli sonucglari olmakla birlikte,
1973 sonrasi ic¢in oncekinden farkli bir model
gelistirme cabasi olmadi.

12 Mart’in sonrasinda kurulan ilk hikimet, 6nem-
li bir takim degisiklikler yapma niyetiyle ise
basladi. Cesitli konularda &énemli reformlarin
yapilmasi s6z konusuydu. Toprak reformu onemli
bir yer tutuyordu. Devlet yonetiminde degisiklikler
s6z konusuydu.

Bunlardan biri Sanayi Bakanligi'nin Dig Ticaret
Bakanligi’'ndan ayrilmasi oldu. Bu cercevede ilk
defa ithalatci ve ihracatcilar bilgisayar kaydina

gegirildi. Boylece ekonominin kayda alinmasinda
bir adim atildi. Kotalarini kullanarak ithalat yapan
fakat zarar beyan eden firmalarin kotalari indiril-
di, kar beyan ederek vergi verenlerinki artirildi.
Ayrica kotalar kat kat artirilarak sanayide rekabet
ortami saglanmaya calisildi. Boylece IMF modeli
dogrultusundaki eksikliklerin giderilmesi mimkin
oldu.

Eszamanli olarak Tirkiye’de otomotiv sektdriinin
gelistirilmesi icin yapilabilecekler Gzerine disi-
nuliyor, Dinya Bankasi’ndan otomotiv endistri-
sinin ekonomik hale getirilebilmesi icin kredi
aliniyordu.

AET icin Katma Protokol

1963 yilinda ortaklik basvurusu yapilan AET’nin
ongordigl hazirlik stresi bittiginde, bu slrecle
ilgili olarak, planli dénemde Tlirkiye’nin dngdriilen
uyum gereklerini yerine getirmemis oldugu
goruldu. Karsilastirmali Gstunltklerden yararlan-
mak, olanaklar elverdigi dlctide uluslararasi reka-

oldugu bildirilirdi. Cam aksami i¢in Pasabahce ampul sanayiinin 6zelliklerini

SENERAL @ ELECTRIC

iceren cam tretemedigi icin 1960’larda ampul camu fabrikasi kurduk. Ondan

sonra ampul dibini yapmak i¢in girisimde bulunduk. Bunun en iyisi Philips tesis-
lerinde Belgika’'nin irettigi piring malzemeden yapilaniydi ve Philips bu konu-
da oldukga gelismis bir teknolojiye sahipti. Philips ile General Electric’in anlas-
masindan sonra oradan iiretim know-how’in1 aldik. Milli Savunma’nin kontroli
altinda calisan Kirikkale piring fabrikasi 6zel misadeyle, bize tretecegimiz
malzemeyi verdi ama sonra Sanayi Bakanligi ve Milli Savunma Bakanlig
tarafindan bu engellendi. Mecburen General Electric’in standartlarinin oldukca
disinda ve pek makbul olmayan aliminyum malzeme kullanmaya basladik.
Ambalaji standartlara uygun renklerde bastirabilmek icin gereken matbaa
miirekkebini bile bulamadigimiz icin kendimiz ithal etmek zorunda kaldik.
Buraya kadar ornekleriyle izah etmeye calistigim ampul tiretimine ait standart-
larin ancak birkac tanesini belirttim. Rafine bir tiretim ile yapilan aydinlatma

ampullerinin cok daha teferruath standartlar1 mevcuttur.
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bete acilmak gibi konularda sadece dilekler dile
getirilmis, onlem ve uygulamalara yoénelim
olmamisti. Ustelik 2. BYKP bulunulan noktadan
daha geriye gidilecegini gosteriyordu.

Tlrkiye hazirlik dénemini uzatma olanagindan
yararlanmamis oldugundan 23 Kasim 1970’te
Ankara Antlasmasi‘nin Katma Protokoll’imza-
landi. Protokoliin Uye devletlerin parlamentolarin-
da onaylanmasina kadar da gecici bir anlasma
yurirlige konuldu. Bdtin taraflar Katma
Protokol’i kabul ettigi halde italya onayini
1972'ye kadar geciktirdi. 1 Ocak 1973’te butln
formaliteler tamamlandi ve Tirkiye ile alti AET
uyesi arasinda gecis donemi yurirlige girdi.

Ortak Pazar’t daha c¢ok konugmaya baslayan
Turkiye, toplam ihracatinin %39’unu Ortak Pazar
ulkelerine yapar hale gelmisti. Bu ihracatin
%20’sinin yapildigr Bati Almanya, Tulrkiye’nin
ihracat listesinde ABD’nin bile &nlne gecmisti.
fthalat ve ihracatta Bati Almanya’nin éne ¢ikmasi
disinda bu Ulkeye giden iscilerin kazandirdigi doviz
miktari ve Ulkeye giren yabanci sermaye de ekono-
minin énemli girdilerinden biri haline gelmisti. Bu
trendi 1970 enflasyonu sonrasi donemdeki
gelismeler bozdu. Ihracat AET’den EFTA toplu-
lugu Uyelerine kaydi.

Normale Doniis

Tarkiye, 1973 yilinda yapilan secimlerle tekrar
demokrasiye kavustu. Bir yil énce CHP genel
baskanhigini Ismet Inéni’den devralan Biilent
Ecevit, en ¢ok oy toplayan partinin lideriydi ama
hikimeti kurmasi kolay olmadi. Partiler arasinda
uzlagma saglanmasi mimkdin olmayinca yeni htku-
metin kurulmasi 19741linin §bat ayina kaldi.

Uzun godrismelerden sonra, siyasal gorlsu
bakimindan kendine en wuzak gérinen Milli

Isci Haklari

HALIL TUNG

Tiirkiye 1961 Anayasasi’na konan bir hiikiimle kalkinmasini
bir plana baglamak geregini duydu. O giinlerde Inénii
baskanliginda bir hiikiimet vardi. Devlet Planlama Teskilati
kuruldu. DPT, Tiirkiye’de kalkinmanin bir plan ve program
cercevesinde yapilmasi gerektiginden hareketle bir 6n hazir-
liga basladi. Sanayiciler, hiikiimet cevreleri, tiniversitelerden
baz1 kisiler Tiurkiye’nin nasil bir sanayilesme modelini be-
nimsemesi gerektigi yolunda gorislerini belirtmeye
basladilar. Kalkinma hizt %7 mi, %10 mu olmal tartismasi
yapiliyordu. Universitelerde paneller diizenleniyordu. Ozel-
likle Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nde Sadun
Aren ekonomistleri ¢cagirmak suretiyle paneller diizenliyor-

du. O arada bir buguk yillik planin hazirliklar: baglamisti.

Elbette isci kesimi olarak bizim de kalkinma plani tizerinde
s0z sahibi olmamiz gerektigi goriisii hakim olunca Basbakan
Inonii’ye bir mektup yazdik. Mektupta su ifadelere yer
verdik: “Kalkinmanin temel yiikiinii tastyacak iscilerdir. Isci
olmadan kalkinmadan soz edilemez. Onun icin kalkinma
planlarinda isverenlerle birlikte iscilerin de goriiglerinin alin-
mas1 basariya ulasmak icin sarttir. Isverenden akil alip isciye
akil verme donemine son verin, baska tiirlii kalkinma ola-
maz”. Bu iislup Inoni’yii bir hayli kizdirdi. Caligma
Bakanr'na sikayet etmis. Tabii Inonii askerlikten geldigi igin
disipline, iisluba cok 6nem veren bir kisi. Belki de o zamanlar
Tiirk-Is’i Cahisma Bakanlhigi'na bagh bir kurulus zannediyor-
du.

In6nii, Calisma Bakam Ecevit’e “Kim oluyor bunlar, bu nasil
uslup?” diye sikayet ettigi icin Ecevit benimle iki ay konus-
madi. Ama mektup tesirini gosterdi. Planin hedef ve strateji-
lerinin belirmesi igin yapilacak toplantiya Tiirk-Is de davet
edildi. Toplantida plan hakkindaki goriislerimizi ifade etmek

imkanini bulduk. Zaten Tiirkiye’de o giinlerde daha ziyade



kamu sektori agirlikli bir sanayilesme vardi. Sendikalasma hareketi de 6zel sektor-
den ziyade kamu sektoriinde calisan iscileri kapsayan bir hareket olarak basladi.

Sonradan 6zel sektore yansidi.

1961 Anayasasi bircok hak ve 6zgiirligiin yaninda isci hak ve ozgtirliklerini de
giivence altina aldi. Bunlarin en onemlisi de iscilerin toplu sozlesme, grev ve
Ozgiirce sendikalasma haklariydi. Bunlarin hayata gecirilmesi icin mevzuatta
degisiklikler yapilmasi lazimdi. Yirtirlikte olan 3008 sayili i§ yasast 1936’da ¢ikmig
bir yasaydi. Bunun tizerine 274 ve 275 sayili yasalar meclise sunuldu. Tiirkiye’de bu
konuyu bilen akademisyenlerin sayist cok azdi. Ama Tiirk-Is olarak biz iyi hazirlan-
mistik. Diinya tatbikatindaki mevzuatlari terciime ettirip klasorler halinde mecliste
dagitmistik. Bu haklarin kullanilmasinda o giinlerde biiyiik endiseler vardi. Grev
hakki verilirse ekonomi coker gibi bir kanaat vardi. Bu kanaati yenmenin yolu bu
grev hakkinin ¢ok sorumlu bir sekilde kullanilacagi imajini vermekti. Nitekim
yasalar meclisten gecti, kanunlast1 ve ilk sozlesmeler 1963 yilindan itibaren yapil-

maya baslandi.

Teskilatimizi gayet siki bir disiplin altinda tutup, o6zellikle toplu sozlesmeleri
baslangic ve bitimine kadar yakin bir takibe aldik. 19631 izleyen yillarda biiyiik
capli grevler de olmadi. Tiirkiye’de isciligin meslek olmasi, yani bir is¢i sinif1 olus-
mas1 60’1 yillarin bagina kadar goriilmemisti. Kdyle kent arasinda devamli gidip
gelen, bir tiirlii sanayi iscisinde aranan vasiflara ulasamayan bir isci kesiminden

sanayilesmeye katkida bulunmasi da beklenemezdi.

Kamu kesimi sendikali isci caligtirmaya niyetli degildi. Isveren Sendikalari
Konfederasyonu Baskam Sahap Kocatopgu ile ISO Baskam Ertugrul Soysal’la iyi
iliskiler kurmak suretiyle 6zel sektorde sendikalasmaya karsi tavir koymamalari
gerektigini, aksine isverenle dayanisma suretiyle verimin daha fazla artacagini,
kalkinmanin hizlanacagim telkin ettik. Bu kismen basari sagladi. Fakat buna rag-

men ilk donemde Berec Pil Fabrikasi’'nda grev oldu ve uzun siire devam etti.

O giinlerde grevlerin sanayiyi olumsuz yonde etkiledigi goriisii hakimdi. Oysa
Zonguldak’ta bir toplu sézlesme yaptik. 9 lira olan giinliik iicreti 12 liraya ¢ikardik.
O giine kadar Zonguldak Komiir Isletmeleri hep zarar ederken ilk defa 25 milyon
lira kara gecti. Yani isci-isveren iliskileri iyi gelistikce, isciye emeginin karsiligi o
giinkii sartlar icinde verildigi taktirde verimin artacagi gercegi bu Ornekte
goriilebiliyordu. Biz bunu genis capta isveren kesimine anlatmaya calistik. Buna
inananlar da oldu, benimsemeyenler de... Sabanci, Kog, Eczacibasi uygarca
davrandilar. Isyerlerinde sendikasiz isci calistirma niyetinde olmadilar. Sendikalarin

o isyerlerinde Orgiitlenmesine fazla direnc gostermediler. Gergi ihtilaflar oldu ama

o sektorlerde biiyiik capl grevler olmadi. 1968’de baslayan talebe hareketleri, isci

kesiminde de boliinmelere, parcalanmalara yol agmisti. DISK kurulmustu. Daha
ziyade ideolojik amacli, biraz da sorumsuz davraniyordu. Hatta Tiirk-Ig’i isverenle,
hiikiimetlerle isbirligi icinde olmakla sucluyordu. Universitelerin sanayi iscisiyle bir
ilgisi yoktu. Yalmz DIiSK’le ideolojik bakimdan bazi iiniversite gruplari isbirligi
halindeydi. DISK’in her tiirlii eyleminde talebe hareketlerini gormek miimkiindii.
Onun igin Tiirk-Is de talebe hareketlerine pek karsi cikamazdi. Kitleleri karsisina
almak o giinkii sartlar altinda Tiirk-Is’in politikasina uygun degildi. O bakimdan
talebe hareketlerinin bazilarin1 destekleme geregi duyduk. Yoksa iiniversiteler
sanayilesmeyle, kalkinmayla ilgili genis capta bir katkida bulunma organizas-
yonunu yapamadilar. Bugiin yavas yavas bazi tiniversitelerimizde bu egilim goriilse

de sanayi-liniversite iligkileri istenen diizeye hic gelmedi.
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Selamet Partisi’yle koalisyon kuran CHP
Hiklmeti, glvenoyu alarak gdreve basladi. Bu
donemde patlak veren en onemli iki gelisme,
Turkiye’nin uzun vadeli planlarini temelden etki-
leyecekti.

Kibris ve Ortadogu

Ulusal Muhafiz Giclh kuvvetlerinin Kibris’ta
hikimet darbesi yapmasiyla adada tekrar alevle-
nen Enosis hareketi, Tlrk toplumunun givenligini
ortadan kaldirmisti. Yunanistan da Ada’ya askeri
yiginak yapmayi surdiriyordu. 20 Temmuz 1974
sabahi Turk Silahli Kuvvetleri Kibris Baris
Harekati’'ni baslatti. Uluslararasi gértismelerden
bir sonu¢ cikmayinca da 14 Agdustos’ta ikinci
harekat gerceklestirildi. Bunun Uzerine ABD’nin
Tirkiye'ye uygulamaya basladigr silah ambargosu

da Tirkiye’nin zaten sinirli olan ekonomik kay-
naklarinin 6nemli bir kismini o giine kadar hibe ya
da uzun vadeli kredilerle karsiladigi savunma
giderlerine ayirmasina neden oldu.

Onemli iktisadi sonuglari olan bir diger sorun da
1973’de baglayan Misir - Israil savasinin ardindan
patlak veren petrol kriziydi. Arap petrolleri hayati
zorlastiracak derecede pahalilagsmisti. ABD’nin
Israil’e ydnelik politikasina karsl yapilan Arap
misillemesi, sadece Turkiye’yi degil, petrol ihti-
yaclarinin %80’ini Arap ulkelerinden kargilayan
Avrupa Ulkelerinde de panik yaratti.

1974y1li sonunda, hikimetin kanatlari arasinda
uyumsuzluk oldugu gerekcesiyle Ecevit istifa etti
ve Ulkede yeni bir hikiimet bunalimi bas gdsterdi.
Meclis aritmetigi, bir tirli siyasal istikrar sagla-
yacak bir hikimet kurmaya imkan vermiyordu.
1975’in Mart ayinda Stleyman Demirel baskan-
lIginda dort sag partinin katilimiyla ilk Milliyetci
Cephe Hikimeti kuruldu.

'
LS

Ham petrol fiyatlarindaki artis, Tiirkiye’de ekonomik

sorunlarin yamnda benzin kuyruklar da yaratt.



Agir Sanayi Hamlesi

Milliyetci Cephe hukimetlerinin  Basbakan
Yardimcisi Necmettin Erbakan’in Agdir Sanayi
Hamlesi’ adini verdigi proje, 1978 yili ortasinda o
yilki yatirimlar kadar ek bir yatirim paketi
ortaya cikardi. Amacg dinyadaki sanayi devi
ulkelerin Uretimine erismek ve adir sanayinin
cevresinde olusacak hafif sanayi yatirimlariyla
sinai sigcrama yaratmakti. Yizde 51 hissesinden
fazlasinin 0zel kesime ait olmasi ongdrilen
Tiimosan, Taksan, Temsan, Temsas adli dort 6zel
statiill kamu kurulusu, bu hareketin dncist olarak
kuruldu.

Ne var ki, Almanya, Ingiltere, Fransa gibi, bu tiir
yatirimlara girip bu sireci ylksek kazancla
geciren ulkeler, bu hareketi gerceklestirdik-
lerinde vyeni bir teknoloji ortaya koymanin

avantajini kullanmisti. Tilrkiye, dlnya Uzerinde kaldi.

’

Yonetim Zaaflari

YAKUP KEPENEK

Tirkiye planli doneme ¢cok demokratik bir anayasayla basladi. Hak ve 6zgiirliiklerin
varlig1 ve demokratiklesme, sanayilesme i¢in gereklidir. Siz, diisiince ve orgiitlenme
Ozgiirliigiinii yok edip, toplanma 6zgiirligiini, konusmayi, kisi dokunulmazhigimn
yok sayip, “ekonomi gelissin” diyemezsiniz. Bu yanhstir. O yanls Tiirkiye’de bir tek
60’1 yillarda diizeltilmek istendi. Ama diizeltilemedi. Ciinkii sonraki yillarda 12 Mart
ve 12 Eyliil, 6zgiirlike¢ii ortami yok etti. Giimriik duvarlariyla korunan Tirkiye’de i¢
pazar icin yerli iiretim ve ithal ikameci dedigimiz sanayilesme siireci, tesviklerle
beslenerek gotiiriildi. Bu arada asil dontisiim ithalat¢i tiiccarn sanayici haline
gelmesiyle oldu. Ne kadar otomobil ithalatgisi varsa sanayici haline getirildi. Fakat
orada da biyiik yanhslar yapildi. Temel yanlis ¢ok sayida, yirmi dolayinda otomotiv
firmas1 kurulmasiydi. Almanya’da bile ti¢i dordii gegmeyen say1 bizde yirmi olunca

bunu Tirkiye kaldiramadi. Maliyeti diisiirmek i¢in belli miktarda iiretim yapmaniz

mevcut ve dederi ucuzlamig teknoloji Grlinlerini
sanayi devlerinin rantabilitesinde Uretip oto-
finasmana ceviremediginden, hareket sonugsuz

Basbakan Yardumcist
Necmettin Erbakan kendi
idealini Agwr Sanayi Hamlesi’

olarak ifade ediyordu.

gerekirdi. Olgek ve kalite gibi konularda 60’1 yillarin sanayilesmesinde biiyiik eksik-
ler vardir. Tirkiye “nasil olursa olsun, yerlisi tiretilsin” mantig ile hareket etti. 70’li
yillarda Tirkiye, gelisen dayanikl tilketim mallarina dayal: tiretimi desteklemek icin
makine sanayiine, st teknolojiye gecmeye calisti. O da baslama noktasinda kaldu.
Diinyadaki kosullar, Tiirkiye’deki istikrarsizlik, petrol fiyatlarinin hizla artisi, Kibris
olay1, Amerikan dolarmin dig degerinin dalgalanmaya birakilmasi, o giinlerde sana-

yilesmenin son asamasi dedigimiz makine yapimina gecisi engelledi.

Turkiye'nin eksigi 60’1 ve 70’li yillarda yabanci sermayeyi de cekerek yaptigi gir-
isimlerde tretiminin belli bir boliimiinii disariya satamamasiydi. Onca tesvik
verdiginiz, kar ve kredi sagladiginiz sanayiciye “Sen tiriiniiniin birinci yil varsayalim
yiizde 2’sini, besinci yil yiizde10’unu, onuncu yil yiizde 20’sini disartya satacaksin”
derseniz sonuc alirsiniz. Uzakdogu iilkelerinin yaptigi budur. Sanayi kurarken her
seyi iceride satmak ve piyasalar1 giimriik duvarlariyla korumak c¢oziim degildir.
Tiirkiye gercekten iyi yonetilmedi. Ozellikle 70’li yillarda sanayi kuruluslarmin ¢ok
biiyiik boliimii hazirliksizdi. Gerekli bilimsel ¢alisma yapilmadan, tasarimlar gercek-
lestirilmeden ve finans kaynaklari tam saglanamadan bu yola gidildi. Petrol fiyat-
larmin artmasi Tirkiye’nin elinde olmayan bir seydi, Kibris sebebiyle gelen

Amerikan ambargosuyla birlesince ¢ok biiyiik olumsuz etkisi oldu.
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Makro Sonuclar

Uclinci BYKP, dnceki dénemlerde yakalanamadi
diye hedeflerini daraltmadi. Bu donemde sanayi
kesimi  %10.8 oraninda bilylime gdsterdi.
Hedeflerle gerceklesme arasindaki fark kapandi,
hatta i¢c kaynak kullaniminda beklenenin de
tizerinde bir artis yakalandi. 1970’lerin onemli bir
gelismesi de ihracat gelirlerinin %90in1 bulan isci
dovizleri girdisi oldu. Degisme ve gelismenin
zorunlu oldugu bir ortamda, planli kalkinma
cabasi sonunda, zor da olsa istenen noktaya ulas-
manin mimkin olabilecegi gdrulmuisti. Butiln
planlarda sanayi kesiminin kalkinma hizi, diger

sektorlerden ylksek tutuldugundan bu kesim, hem
gumrik duvarlariyla korundu, hem de sibvanse
edildi. Fakat uygulanan ithal ikamesi politikasi,
cogunlukla ic piyasaya hitap eden, ihracata fazla
onem vermeyen sanayi kuruluslari ortaya ¢ikardi.

Degisen ve gelisen sadece rakamlar degildi.
Toplumsal hareketler, siyasi istikrarsizlik, dinya
konjonkturt, kutuplagsmalar ve ideolojilerin halk
kitlelerini hi¢ bir zaman olmadigi kadar ¢ok baskin
oldugu bu dénemde yasanan calkantilar her alani
oldugu gibi sanayiyi de farkli sekillerde etkiledi.
Clnkl artik grev, lokavt, isci hareketleri, anarsi,

Unya sanayi devlerinden Unilever, 1953 yilinda

Turkiye Is Bankasi ortakligiyla Unilever-is fab-

rikasini kurmus, dis kaynakli sanayi yatiriminin
drnegi olarak Turkiye'ye margarini getirmisti. Sana’nin ham-
maddesinde kullanmak zorunda oldugu ham yag, Amerikan
yardimi ambargo sebebiyle kesilince bulunamaz oldu.
Unilever'le rekabet edebilen bir bagka kurulug da olmadigin-
dan Uretim talebi kargilayamaz hale geldi. Fabrika tom
guciyle caligsa da piyasaya
yeterli Sana verilemiyordu.
Yokluk toplumsal bir sorun
haline gelmeye baslayinca,
Devlet Et ve Balk Kurumu
araciligiyla margarin ithaline
yéneldi. Bu bir ¢c6zGm olamadi.

Giderek planh dagitima gegilmek zorunda kalindi.

Adil bir dagmimin saglanabilmesi icin formuller gelistirildi.
Sana gecen yillar boyunca ekmek ve su gibi bir temel gida
maddesi haline gelmisti. Sana kuyruklari olusmaya baglamis,
bu Urintn yoklugu politik gindemin birinci basamagina yok-
selmigti. Ayni dénemde taraftar sayisi giderek yikselen bir

anlayisa gére Turkiye'deki yabanci sermayeli kuruluglar Glke

frzahane Saeplen Compet Boum g wamd Nargl
Sanayagiileampul
fiatlan rt'l'lrlldl

cikarlarina aykiriydi. Bu kesim, gerektiginde orduya ilk yag
sevkiyatini yapan, her yerde grev varken iscisiyle sorun yasa-
mayan ve halkin ihtiyacini giderebilmek icin durmadan ¢ézim
yollari arayan Unilever-is’e de saldirlarda bulunuyordu. Bu
saldirilardan biri de Sana kuyruklarini bilingli olarak Unilever-
Is'in yarathg iddialanydi. Yokluk, piyasada ister istemez
karaborsaciligi doguruyor, kimileri de bundan Sana’nin ken-
disini sorumlu tutuyordu. Bu tir dedikodularin énine gegmek
ve medyada yeralan haberlerin
dogru olmadigini kanitlamak
amaciyla  basin  mensuplar
firma tarafindan Bakirkdy’e
fabrikay gezmeye davet edildi.
Amag, her tirli zorluga rag-
men fabrikanin  durmadan
calish@ini ve bitin tretimin piyasaya yapildigini kanitlamakti.
Ne var ki bu caba da ters tepti. Kristalizasyonu tamamlanmasi
icin hava deposunda bekleyen Sana kolilerini “Unilever’in
stogu var” diye sansasyon haline getiren yine basin oldu.
Anarsi ortami is dinyasina yansimakta gecikmedi. Nakliye
mafyasi Sana’nin sevkiyatini yapmak igin silahla tehditte
bulunmaya cesaret edebiliyor, karaborsa her alanda

érgutleniyordu. Kit yaglarin dagtimi apayri bir sorundu.




sendika, petrol fiyati, gibi yeni kavramlarla

tanigilmig, Ustelik bunlar birebir gunlik yasamin
parcalari haline gelmisti.

Ortaya c¢ikan tepki, 1977 sec¢imlerinde Billent
Ecevit baskanligindaki CHP’nin bu defa meclise
daha buyldk bir cogunlukla girmesini sagladi.
Ancak CHP yine de tek basina hikimet kurami-
yordu. Bunun tizerine 2. Milliyetci Cephe hikimeti
is basina geldi.

Ve Kuyruklar

Enflasyon devalliasyonu, devalliasyon kamu kesimi

Ucretlerine zammi getiriyor, ucuz doviz politikasi
déviz girisinin azalmasina yol aciyor, ekonomide
kisir dongl bas gdsteriyordu. Ekonomik sorunlar
ve siyasi calkantilarla yipranan 2. Milliyetci Cephe
hikimeti, istifalarla c¢ogunlugunu yitirdigi
TBMM’de glvensizlik oylamasiyla dugtrildi.
Hikimeti kurmak icin tekrar gérevlendirilen CHP
Genel Bagkani Bilent Ecevit, AP’den ayrilarak
bagimsiz olan 11 milletvekili, CGP ve DP ile
bakanlik verme karsiligi anlasarak hikimet
kurdu. Tiarkiye, 1978 yilina yeni bir umutla gi-
rerken, sanayinin en biyik sorunu hala enerji ve
hammadde ithal edememekti.

Politikacilarin ve belediyenin dagitima yénelik cikar saglayici
baskilari kararli bir politikayla agildi. Aslinda ortam bakkallar
ve kot niyetli toptanalar icin cazipti. Hemen hemen her
bakkalda Sana satigi bir takim yan kosullara baglanmigti.
Sana satin almak icin bagka bir seyleri daha ayni bakkaldan
almak zorunlulugu vardi. Unilever-is bu dénemde karabor-
saya yénelen toptancilarinin hepsiyle iligkisini aninda keserek,

mucadele ettiyse de bunun bir ¢6zOm olmasi imkansiz gibiydi.

Kithk zamaninda Unilever-is elemanlarinin bile fabrikadan
Uron almalan kistlanmigti. Stk sk yakin cevreleriyle,
arkadaslar ve aileleriyle Sanalarini paylagmak zorunda kali-
yorlardi. Aksam misafirliklerine ziyarete gidilirken cicek yerine
Sana gétirenlere ya da yoklugu cekilen ampul, tipgaz gibi
diger tuketim maddeleriyle Sana degis tokusu yapanlara rast-
lomak hig de zor degildi. Dagitim elemanlari da biyik sorun
yasiyorlardi. Bakkallar arasinda bir koli Sana’dan dolayi ¢ikan
kavgalarin zaman zaman yaralamalara hatta cinayete vardig:

oluyor, sipermarketlerin camlari kiriliyordu.

70'li yillarda temel olarak Sana’nin Gg¢ problemi vard:
Kapasiteyi artiramamak, hammadde yoklugu ve hikimetin

fiyat kontrold. Hammadde tamamen devlet tekelinde

oldugundan ve ithalat olanagr olmadigin-
dan i¢ piyasada kapasiteyi kargilayacak yag
bulunamiyor ve yurtdigindan da getirilemi-
yordu. Uretim artinlamadigindan da kapa-
site sabit kaliyordu. Devletin fiyat kontrol

komitesinden fiyat almak, ¢ok zordu.

CHP-MSP  koalisyonu déneminde sirketin
temsilcileri maliyet tablolariyla ve giris fatu-
ralariyla  hokimete  basgvurur,  uzun
burokratik iglemlerle ugrasir ve enflasyona
kargl koyabilecek bir fiyat saptatmaya
cahgirlardi. iktidar margarin  bulunma-
masinin sebebini karaborsaciliga baglyor-
du. Oysa karaborsaciligin sebebi yag olma-
masiydi. Devlet Planloama Tegkilath, yakin
zaman i¢inde yeni yag fabrikalarinin kurula-

cagini ve yoklugun bitecegini éne surdu.

Unilever tarihinde sirketin zarar eftigi tek yil
ve fabrikanin Gretim yapamamaktan dolay: bir hafta kapan-
masi da bu dénemde oldu. Kuyruklar defalarca TBMM giin-
demine taginsa da hammadde ithalah ancak iktidar degigik-

liginden sonra gerceklesebildi.
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otomobiller benzincilerin 6niinde saatlerce kuyruk

Doviz yoklugu ithalati engelliyor, disa bagimli
sanayi kuruluglari hammadde bulamiyor, yillardir
dig yardimin sagladigr olanaklar, yerini yokluga
birakiyordu. Gunltk hayata en cok darbe vuran,
oncelikle elektrik kesintileri ve akaryakit yoklugu
oldu. Benzin tlketimini azaltmak igin bulyuk
kentlerde tek-cift plaka uygulamasi yapilmakta,

beklemekte, sigara bile taneyle satiimaktaydi.
Karaborsa yayilmisti. Tipgaz ve mazotsuzluk, is ve
ev hayatinin kosullarini zorlar hale gelmisti.
Kaloriferler yanmiyor, mutfaklar ¢calismiyor, bitiin
bu sikintilarin yaninda hayat her gecen giin
pahalilagiyordu.

Fabrikada Anarsi

ISHAK ALATON

Cok zor yillardi. Devlet otoritesinin dahi sorgulandig: yillar1 yasadik. Biz bu arada
sanayiciligi hicbir zaman g6z ardi etmedik. Her zaman sanayicilige inandik. O kadar
inandik ki, 1970’li yillarin basinda Tuzla’da Alamsas fabrikasini insa ettik. O zaman
Alamsas Tiirkiye’nin agir sanayideki en biyiik 6zel sektor fabrikasiydi. Alamsas
fabrikasinda biz biiyiik endiistrilerin ihtiyaci olan biiyiik cihazlar1 iretiyorduk.
Cimento fabrikalarmin firinlari, elektrik iretimi icin kullanilan biiyiikk motorlar,
biiytik cihazlar. Bu fabrika Tiirkiye’ye yan sanayi olarak biiyiik hizmetlerde bulun-

du. Uretim yapmak biiyiik bir heyecand: o zaman. Bu heyecan1 duymayanin
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sanayiye girmemesi gerekir zaten. Donemin biitiin olumsuzluklarini biz de yasadik.
Giin oldu imalatimiz yavasladi, giin oldu tamamen sekteye ugradi. Bilyiik dertlerle,
biiyiik problemlerle karsilastik. Fakat her zaman c¢ok dikkatli davrandik.
Borglarimizla alacaklarimiz her zaman dengede oldu. Imkanlarimiz nispetinde
biiytimeyi, yavas bilyiimeyi tercih ettik. 70’li yillarin sonlarina dogru Alamsas’ta sag
cenahta olan iscilerle asir1 sol felsefeye inanmis isciler arasinda bazi kavgalar
yasandi. Bir giin fabrikamizin kapisinda iki iscimiz oldiiriildi ve biz hicbir sey yapa-
madik. Ciinkii 0 zaman tam bir anarsi yasanityordu. Nitekim 12 Eyliil o anarsik olay-

larin bir neticesi oldu.

701i yillarin ikinci yaris1 bir¢ok bakimdan Tirkiye’nin kaybettigi yillar oldu. Bu ka-
yiplarin icinde sadece sanayinin gerektigi sekilde gelisememesi yok. Cok daha
onemli bir kayb: oldu Tiirkiye’nin. 1970’li yillardaki Avrupa Ekonomik Toplulugu
alt1 lilkenin birligiydi. Bir karar almis ve “AET’ye Yunanistan ve Tirkiye birlikte

girecek” demislerdi. Bunu bize teblig ettiler ve biz biiylik bir heyecanla Avrupa’ya



Ecevit ve
Disa Acllma Arayiglari

MEHMET KABASAKAL

1973 diinya petrol krizinden en ¢ok etkilenen tilkelerden biri Tiirkiye oldu. Bu yiiz-
den 1970’lerin ikinci yarisinda gerek hiikiimetler, gerek iilkenin etkin partilerinde
ekonomik gelismeyi nasil siirdiireceklerine iliskin arayislar goriiliir. Cumhuriyet
Halk Partisi’'nin 1976’da yenilenen programu, biiyiik 6lciide Ecevit’in kaleminden
cikan, ana cergevesi onun yaklagimini igeren bir programdi. Ecevit, hazirladig
taslagi, aralarinda Besim Ustiinel, Cahit Kayra, Bilsay Kurug, Emre Kongar gibi
akademisyenlerin yer aldig1 bir grupla degerlendirdi. Getirilen Onerilerin bilimsel
anlamda uygulanabilirligi gortsiildiikten sonra taslak Merkez Yonetim Kurulu ve
Parti Meclisi’'nde sonuclandirildi. Ben de bu grup icinde gen¢ bir uzman olarak
bulundum. O hazirliklarda Tiirkiye’nin kapali bir ekonomi olmaktan cikarilmasi, bu

calismalar sirasinda iizerinde en ¢ok durulan konulardan biriydi.

Ulkenin hamle yapabilmesi sadece ekonomiyle sinirli goriilmiiyordu. Amag, yalniz-
ca ekonomik bilyiime degil, ekonomik, toplumsal ve siyasal boyutlariyla ‘gelisme’

idi. O giin CHP’nin iizerinde durdugu gelisme, egitimde, saglikta, insan ser-

girecek tilke olarak kendimizi hazirlamaya basladik. Biitiin sanayiciler bunun

idrakinde degildi. Hatta buna karsi olan ¢ok sanayici hatirliyorum bugiin.

Turkiye tarihinin firsatim1 kagirdi. Ciinkii Yunanistan’la beraber ayni sartlarda
Avrupa’nin saygin bir iyesi olma sansimizi kaybettik ve bunu o giiniin yonetimi
kendi basina, TBMM’ye dahi sormadan “Biz bagimsizligimizi kaybetmek istemi-
yoruz” diyerek tepti. O zamanlar bagimsizlik kelimesi dylesine bir tabuydu ki, kimse
“Bagimsizlik ne demek?” diye soramadi. “Bagimsiz olunca neden Tiirkiye daha iyi
olur?” diye bir soru da kimsenin aklina gelmedi. Yalniz herkes dnyargili olarak ka-
bullendi ki, bagimsizlik tartisilamaz ve taviz verilemez bir olaydir. Ve boylece o
vahim hatay1 yapip Avrupa’nin disinda kaldik. Simdi yirtiniyoruz, her tiirlii tavizi
goze almaya calisiyoruz. Sirf Avrupa’nin bir iiyesi olacagiz diye. O zaman bizim
Oniimiize giimiis tepsi icinde teklif edilmis olan iiyeligi elimizin tersiyle ittik. Dedik
ki “Biz bagimsiz kalacagiz”. Iste 30 yillik bir bagimsizlik neticesinde simdi kirk tane

perende atiyoruz, Avrupa’nin bir tiyesi olmak icin.

mayesinde yapilacak yatirimlarla ilgiliydi ve ancak boyle cok yonli bir ¢abanin
Turkiye’de kalic1 gelismeyi saglayacagi dusiinililyordu. Tirkiye’de bir¢ok alanda,
yabanci sermaye konusunda, Tiirk insanma giiven konusunda onyargi vardi.
CHP’nin yeni programi, “6 ok”un yaninda 6 yeni ilkeye de yer verdi. Bunlar, sosyal
demokrat ilkeler olan 6zgiirliik, esitlik ve dayanisma ile birlikte emegin tstiinligi,
gelismenin bitiinligi ve yerinden demokratik yonetimlerle halkin kendini
yonetmesiydi. Bugiin de gecerliligini koruyan bu ilkeler diinyanin o giinkii
kosullarinin iyi degerlendirildigini gosterir. Turkiye'nin de batili, cagdas bir sosyal
demokrat partiye ihtiyaci oldugu diisiincesiyle CHP’yi bu yonde adimlar atmaya

hazirlayan Ecevit, diinyadaki gelismeleri izleyerek disa acilmayi gerekli gordii.

Nitekim 1978’de iktidara gelince, daha sonraki hiikiimetlerin de yararlandiklari
bazi programlari, uygulamalar1 baslatti. Bununla ilgili somut Ornekler vardir:
Disalim-dissatim konularini bilen bir uzman DPT’de danigman olarak istihdam
edildi ve dig ticarete yonelik calismalar yapacak bir birim olusturuldu. Ihracat si-
gortasinin uygulanmasiyla ilgili calismalar yapildi. Yurtdigindaki tecriibe ve bilgiler
Tirkiye’ye tasindi. Miiteahhit isadamlari ve biiyiikelgilerden olusan kiiciik heyetler
Ortadogu ve Afrika tilkelerine ihracata yonelik ziyaretler yaptilar. Tiirkiye i¢in yeni
bir model gelistirilmeye calisildi. Daha sonra bu dénemin uzmanlari Turgut Ozal’in
basbakanhigi donemindeki politikalar1 gelistiren, yayginlastiran insanlar olarak

miistesar yardimciligina kadar yiikseldiler. Boylece Tiirkiye’de 80 sonrasi disa agil-

manin tohumlari atildi.
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Bir tasarruf tedbiri olarak, Tirk vatandaslarinin
yurtdigina cikislari sinirlanmisti. Bitin bunlara
ragmen toplumu asil huzursuz kilan baska bir
sorundu. Ortaokullara kadar inmis anarsi.
Gazeteler hergiin siyasi cinayet haberleriyle dolu-
yordu. Turk gencleri ikiye ayrilmiglardi. Bir yanda
sosyalist bir devrim amaclayan solcular, bir yanda
da onlara karsi savasan sagcilar. Sag ve solun asiri
uclarinda orgitlenmis bir kardes kavgasi
baslamisti. Okullardaki boykotlar, fabrikalardaki
grevler, duvarlardaki yazilar ve sokak aralarindaki

silah sesleri toplumun asil sikayetiydi. Ayni durum
asirt politize olan isci sendikalari yoluyla fab-
rikalar icin de gecerliydi.

Cifte Odeme ve

Garantisiz Borglar Sistemi

70’lerdeki baslica problem, enerji fiyatlarindaki
sok artis ve bunun ekonomi ydnetimi tarafindan
tam algilanmamis olmasiydi. Bir taraftan kapal
ekonomik sistemin gerektirdigi ithalatta kotalar ve
tahsisler, bir taraftan da kamu yatirimlarina agir-

i -

Aksu Tipi Blyiime

OMER DINCKOK

Aksu’nun kuruldugu yillarda Tiirkiye’'nin en biiyiik eksiklerinden biri de elemandi.
Sanayiye girerken isi bilen birilerine ihtiya¢ olur. Kurulus asamasini hatirlamam
miimkiin degil ama benim lise hayatimda yaz tatillerini gecirdigim yer oldu o fabri-
ka. Daha sonra da uzun seneler mesai verdim. Fabrikanin miidiiric Omer Liitfii
Suran’di ve babam Raif Dinckdk onu Siimerbank Merinos Fabrikasi’nin
miduriiyken sirkete ortak alarak kurulusa dahil etmis. Onun her tiirlii teknik bilgi-
sine, makine se¢iminden yoneticilik vasiflarina kadar tiim teknik yonlerine giiven-

mis, fabrikayr ona teslim etmis. Yani Atatiirk’iin kurdugu bir fabrikanin mudiiri
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l1k ve dncelik veren sistem, kit déviz kaynaklarinin
etkin bir makro ekonomik ara¢ olarak kullanil-
masini 6nledi.

Merkez Bankasi’na transfer amacli para yatiran
ozel sektdor kuruluglari, iki yila yakin stre iglemi-
nin gerceklesmesini bekler hale geldi. Ithalatgl
bagka yollarla ddvizini disaridan bulup &deme
yapiyor, malini sevkettirdikten sonra resmi
kanaldan yaptigi édemeyle hesabini kapatabiliyor-
du. Ancak bu yolla ayakta durabilen sanayi,
uygulama sureklilik kazaninca bu sisteme cifte

bizim kiiciik ortagimiz olmustu. Onun gibi daha nice isimler Siimerbank fab-
rikalarinda yetisip Tiirk 6zel sektoriinde calisti... Aksu’nun gelismesi boylece ¢ok
hizli oldu. Zaman icinde tekstil sanayi de gelisti ve kullanilan hammaddelerde
degisiklik oldu. Dogal hammaddeler tiikketime yetisemez olunca sentetik elyaflar
iretilmeye baglandi. Sentetik elyaflar petrokimya sanayiinin iiriinleri olarak tekstil
sektoriine girdi. Iste o dénemde yaygin bir kullanim sahasi olan sentetik elyaf iiret-
mek i¢in Raif Dinckok’iin 6nderliginde bugiin diinyanin iki numarali biiyiik kuru-
lusu ve ayni cat1 altinda en biiyiik kapasiteye sahip olan Aksa kuruldu ve 1971°de
iretime bagladi. Aksa’nin iirettigi elyaf sayesinde Tiirkiye’de tekstil sektorii oldukca
gelisti. Ogrenciligim 1971’de bitti. Istanbul’a déndiim ve calismaya bagladim. O
zaman da simdi oldugu gibi sanayiciligin ana prensibi tasarruftu. Ne kadar cok
tasarruf, o kadar cok yatirim; ne kadar hesapl iiretim, o kadar tasarruf demekti.
Sanayide herkes bunu uyguluyordu. Dolayisiyla hep biiyiidiik, devamli biyiidiik. O
zamanki bilylime i¢ tiikketime ve korumaya kilitlenmis bir biiylimeydi. Bugiinkii

biiyiime ondan ¢ok farkli.



Ecevit Zenginleri

YILDIRIM AKTURK

Diisiiniin ki fiyatlarimizi ayarlayamiyorsunuz, kar edemediginiz i¢in de iretim
yapamiyorsunuz. Uretimde zaten ithalattan gelen darbogazlar var. Mesela tekstil
sanayiinde bir boyay1 bulamiyorsunuz onun i¢in sanayi iiretim kapasitesi asagiya
dogru iniyor. Devlet de bir taraftan enflasyonu diisiik tutmak icin kamu mallarini
cipa olarak kullaniyor. Ornegin kamu kesiminin iirettigi gimentoya, demire ve giibr-
eye zam yapmiyor ve endeksleri diisiik tutuyor. O zaman yeterince mal tiretemiyor-
sunuz. Bu mallar: sizin fabrikanizin kapisinda alanlar, imtiyazli bir kesim haline
geliyor. Olmas:1 gereken sanayi maliyetiyle piyasa fiyati arasinda ciddi bir marj
olusuyor. Aldiklarim ertesi giin piyasada iki misli fiyata satiyorlar. Bir nevi ticari
aracilik ama kisitlanmis ve sikintili bir sistemde aracilik marjlar1 ¢ok yukarilara
cikiyor. Banka sisteminde faizler kontrol altinda. Enflasyon yiizde yiizlere yaklagmis
ama mevduatiniza yiizde 10°dan fazla faiz verilemiyor. Krediler de ytzde 20 civarin-
da faizle veriliyor. Onun i¢in kredi almak biiyiilk imtiyaz haline geliyor. Tanidik
banka miidiiriiniiz varsa onun esine dostuna hediye alip, kredi almaya calistyor-
sunuz. Clinkii krediyi aldigimiz giin herhangi bir mala yatirip, baska hicbir is yap-
masaniz gayet rahatlikla vadesi geldiginde bir kismi ile aldiginiz krediyi geriye

ddeyebiliyorsunuz. Kredi almak sanki piyango. Bunun gibi piyangolara dayali bir

Takas Dovizi

SABAN CAVUSOGLU

70°1i yillarda firma kapasitesine gore doviz tahsisi verilirdi. Hicbir zaman yetmezdi
verilen tahsis. Bir siirii takas yapilirdi. Ornegin tiitiin takasi yapilird:. Tiitiin takasin-
dan doviz satilir. Doviz 20 bin lira ise titiin takasindan 30 bin liraya déviz almirdi.
Hatta, ‘takas dovizi’ diye 6zel bir déviz vardi. Diyelim, tiftik yok Tiirkiye’de. Tiitiin
satilir, onun yerine tiftik getirilirdi. Burada kullanilan dévizin fiyati devletin normal
kurunun disinda olusurdu. Boyle olunca da, dovizi elinde tutan Kisi ihtiya¢ sahibine
satard1. Yani ithalat belgesi gibi doviz satin alirdiniz. Bu donemleri yasadik. Yetersiz

hammaddeyi bu yolla aliyor, tabii ki yabanciya da anlatamiyorduk. Sorunun temeli

sistem. Yani ithalat tahsisi alirsaniz kdseyi dondiiniiz, doviz bulabilirseniz yasadiniz.
Kamudan bir mal temin ederseniz ¢ok giizel imkanlariniz var. Eger biitiin bunlara

ragmen Uretim yapabiliyorsaniz cok giizel bir ortam.

Bu donemde sanayiciler hatirlar ‘Ecevit Zenginleri’ tiiremisti. Ecevit donemindeki
kithik bazi sanayicilerin nemalanmasina ve birikim saglamasina sebebiyet verdi.
Ama geneline bakarsaniz ekonomi agir agir ¢arki cevrilemez hale geliyordu. Enerji
darbogazina girmis bir sistem, sanayiye elektrik veremiyorsa kalitesiz elektrikle tire-
tim yapmaya calisiyorsunuz. Siyasi dengesizlik, sag sol catismalari, sokaklara
dokiilmiis iiniversiteliler ve isciler; asir1 politize olmusg bir ortam vardi. Calisma
Bakanlig: fabrikalar1 kapatmak icin terdr estiriyordu. Miifettisler mutfaginda eksik
var diye bile fabrikalar1 kapatiyor, ideolojik olarak sermaye birikimine ve dzel teseb-

biise karst bir husumet ¢ok agik bir sekilde hissediliyordu.

Nisan 1978 ve Haziran 1979’da IMF ile yapilan iki anlagma da yiiriitilemedi. Ciinki
konuya sadece ne kadar para alinm diye bakildi. Anlasmada yerine getirmek

gereken sonraki agamalar diisiiniilmedi bile...

hammadde yokluguydu. Hammaddesini bu yollarla bulup isleyen de mamuliinii
anormal fiyatlarla satmak zorunda kaliyordu. Cogu sanayici de bunu beceremiyor-
du. Belirli kisilerin elinde biiyiik sermaye olusuyordu ama sanayinin biiyiik bir kismi
sikint iginde yasiyordu. O yapi icinde yokluklarla miicadele etmeye cogu sanayici
gogiis geremiyordu. Cok fabrika kapandi. Devlet tarafindan haksiz baskilara maruz
kalmak da cabasiydi. Ash astar1 olmayan bir kacak hammadde ihbari fabrika ka-
patmak icin yeterliydi. Uretime el koyuldugu bile oluyordu. Sanayici bir taraftan bu
sikintilarla bogusurken higbir isci sendikasi sanayicinin yaninda olmadi. Hep
kargisinda oldu. Ulkede sendikalar sunu hala 6grenememistir: Isci verimli caligtiril-
malidir. Isci ile isveren ayni arabayi kosturmalidir. Sanki bunlar birbirinin
karsitiymig gibi bir davranig var hala. Size sdyle bir hatirami aktarayimm: 1970’li yil-
larda biz grev yiiziinden ikinci bir fabrika daha kurduk. Lokavt ilan ettik,
Alibeykdy’ti bir yil sekiz giin kapattik. Sefakdy’de bir fabrika agtik. Giimriikteki
makineleri buraya cektik. Gegici bir fabrika kurduk ve iiretimi orada yapmaya
mecbur kaldik.
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odeme sistemi veya garantisiz ticari borg¢lar adini
verdi.

Bu durum giderek sadece imtiyazli bir zimrenin
ithalat yapabilmesine ve i¢ piyasada ylksek kar
marjlarina kavusmasina yol agmakta gecikmedi.
Fiyat kontrolleri de blylk bir blrokrasi zinciri
olusturdu. Sanayicinin fiyat ayarlamasi yapmasi
cok zorlagmisti. Enflasyonist ortamda fiyat ayarla-
masi yapamayan uretici, Uretimden cekilme
tehlikesiyle karsi kargiya kalirken, kredi ve tahsis
imkani bulanlar icin de fazlasiyla avantajli bir
ortam olusuyordu.

0zel Sektor Atihmlari

Belli basli sanayi sektérlerinde 6nemli atilimlarin
gorindigi bu uzun donem, llkede sanayilesmenin
belli bir raya oturdugu yillar oldu. Ornegin 1971
yilina dek Kayseri bdlgesinde sadece yedi tesis
varken, 1970’lerin sonuna kadar bes lretici kuru-
lug daha bunlara katildi. Yenilerin devreye girmesi
disinda,

varolan kuruluslar da kapasitelerini

artirdilar, teknolojilerini yenilediler, Grlnlerini
cesitlendirdiler. Bu hareket 1980’li ve 1990’li yil-
larda ihracata yonelik tekstil Gretiminin temeli oldu.
Cumhuriyet doneminde imar ve insaatin temel mad-
desini Ureten cimento sanayii de biyuk hamleler
yapan bir kol oldu. Turkiye ¢imento ithal eden bir
ulke olmaktan ¢ikti, ihrac eder hale geldi. Bununla
da yetinmeyip, komsu ulkelerde cimento fabrikalari
kurdu ve cimento Uretiminde dinyada 13. siraya
ylUkseldi.

3. BYKP otomotivde talebin yilda ortalama %13.7
artacagini 6rgérmisken, otomobil UGretiminde de
cok daha yiksek boyutlarda artis gerceklesti.
Hatta 1975 - 1976 yillarinda Uretim yetersiz kaldi
ve otomobil satis sirketleri dntinde ilk defa kuyruk-
lar olustu.

Kocaeli Sanayii

Ulke sanayiinin en fazla yodunlastigi bélgelerden
biri olan Kocaeli‘'nde, 1930’lu yillarda SEKA ile
baslayan sanayilesme, 1960’l1 yillarin sonunda bir-

Petkim

ALi TIGREL

Petkim 60’l1 yillarin ortalarinda petrol tiirevlerini isleyerek degisik sanayi sektorle-
rine girdi temin etmek amaciyla kurulmus bir KiT’ti. Cok biiyiik ideallerle, yurt-
disinda burslu egitilmis cok seckin bir kadroyla ise basladi. Petro-kimya sanayii cok
degisik sanayi kesimlerine girdi saglayan onemli bir sektérdiir. Uriin yelpazesine
baktiginiz zaman iki bini agkin sanayi tirlintiniin temelinde petro-kimyasal girdiler
yatar. O baglamda smnai kalkinmada cok kritik 6nemi vardir. Diinya genelinde,
petro-kimya sanayii gelismis olan tilkelerin ortalama standartlar1 da oldukga yuk-
sektir. Petkim once Yarimca Petro-Kimya Kompleksi ile ise basladi. Diinya

Olceginde kiiciik bir kompleksti. Ama o zamanlar Tirkiye’de petro-kimya iiriinle-



biri ardina agilan tesislerle ivme kazandi. Trakya
Sanayi (RABAK), bakir, aliminyum ve celik alanin-
da 1969’da; Kartonsan, karton alaninda 1967'de;
PETKiM, petrol Urlnleri alaninda 1970’de;
IGSAS, gibre alaninda 1971'de iiretime basla-
yarak, Kocaeli sanayiine yon veren kurulusglar oldu.

Onlari Marshall, Nuh Gimento, Kirlangi¢ gibi
6zel sektor firmalari ve TUPRAS gibi dev kamu
kuruluglari izledi. Sanayilesme bakimindan bu
bdlge, Tlrkiye’nin simgesi haline gelirken korfezde
yasanan cevre kirliligi ve kaybedilen dogal deger-
ler ise yeni bir kavrami giindeme getirdi: Cevre
kirliligi. O ana kadar g6zoninde bulundurulmamis
olan bu yeni sorun on yil kadar kisa bir zaman
icinde sagligr tehdit edecek boyutlara ulasti.
Boylece sanayicinin yeni bir gérevi daha oldu: Ure-
tim yaparken cevreyi de gozetmek...

Yayinlanamayan Plan ve Politik Ortam
Uclinci BYKP ddneminin sonunda 1974len
beri petrol fiyatlarinda meydana gelen artislarin

devlet tarafindan siibvanse edilmesine son verildi.
Yapay bir ortamda gelismekte olan bircok sanayi dali
da bundan etkilendi. 1978 yili dérdiincii BYKP’nin
ilk yili olacakken, siyasal istikrarsizlik yeni planin
yayinlanmasini engelledi.

1978’de kurulan yeni hikiimetin ilk icraati Taris,
Anithirlik, Cukobirlik, Giineydogu Birlik,
Kozahirlik ve Fiskohirlik gibi devlet tesekkiil-
lerinin yonetimlerini degistirmek oldu. Ayni gln-
lerde Kibris sorunu nedeniyle uygulanmakta olan
ABD ambargosunun kaldirilmasi tartismalari
basladi. ABD Basgkani Carter’in NATO’nun da
istekleri dogrultusunda ambargonun kalkmasi igin
Amerikan Temsilciler Meclisi‘nde yaptigr kam-
panya olumlu sonug verdi ve dig kredilerin éni
tekrar acildi, ardindan OECD, Turkiye’nin
borclarini erteledi.

Toplumu rahatsiz etmeye baslayan asiri politize
ortam; suikastler, saldirilar, cinayetler ve bom-
balama eylemleriyle sirlyordu. Terdr Glke iginde

rine olan talep de cok diisiiktii. Petro-kimya sektOriiniin girdilerini layikiyla kullan-
mak icin ila¢ sanayiinden, tekstil sektoriine, plastik sanayiine kadar degisen cok
genis bir yelpazede gelisme saglanmis olmalidir. Nitekim Tiirkiye gelistikce, petro-
kimyasal tiriinlere olan talep de artti. Kisa bir siire sonra cok daha biiyiik kapasiteli
bir kompleksin kurulmasi zarureti ortaya cikti. Aliaga Petro-Kimya Kompleksi bu
sekilde giindeme geldi. Isin ilging tarafi, 1970’li yillar Tiirkiye’de sosyal ve ekonomik
calkantilarin yogun oldugu bir donemdi. Buna ragmen Aliaga Petro-Kimya
Kompleksi'nin fizibilite calismalar1 yapildi ve gerceklesme asamasina gecildi. O
calkantili donemde bile Aliaga i¢in finansman bulundu. Finansman biiyiik olciide
yurtdigindan saglandi. Kompleks biraz gecikmeli de olsa 1980’li yillarin baslarindan
itibaren yavas yavas devreye girdi. Petkim’in sans1 70’li yillar boyunca yonetim kadro-
larmin ¢ok vasifli olmalariydi. Petkim’in genel midirleri cok basarili olmus,
ellerindeki teknik imkanlari iyi degerlendirmislerdir. Kurulus yillarindaki personel
altyapisinin da etkisiyle sirket 70’li yillar1 asgari zararla atlatti. Bazi gecikmeler oldu

ama sonug olarak sirket Dogu Akdeniz’in belki de en biiyiik petro-kimya komp-

leksini 80’li yillarin baslarinda devreye alabildi.
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Planli Donemde Sanayi Kesimi Bilesimi

MADENCILIK
1962 _ %3,1
1978 . %6

ogretmenleri, akademisyenleri, savcilari ve mahal-
li yoneticileri hedef alirken, Glke diginda da dzel-
likle diplomatlarimiza yoénelik Asala &rgitiinin
terért glindemden dismuyordu.

Basta Kahramanmaras olmak tzere, Anadolu’nun
cesitli sehirlerinde patlak veren mezhep catismasi
bicimine burunen kanli olaylar, yeniden sikiyone-

ENERJI timli glnlere déndlmesine yol acti. Thrkiye, gide-
[ rek hizlanan bir tempoda bir kargasa donemine
1962 % 2
g 0243 giriyordu.
1978 % 4
Sikiydnetim ve sokada cikma yasaklari gindelik
iMALAT yasamin bir parcasi olmus, toplumsal huzur tama-
1962 % 94.4 men kaybolmustu. Siyasal istikrara yeniden kavus-
I
T % 00 mak amaciyla CHP ve AP arasinda bir uzlasma
1978 e ? platformu arayan I\/I|II|yet Gazetesi Genel Yayin

Midiri Abdi Ipekci‘nin de 1979 §bat’'inda bir

TUIK

Yan Sanayi Yaratmak

EGE CANSEN

1961°den 1966’ya kadar Argelik’te calistim. Bu devrede sirket beni Amerika’ya mas-
ter egitimine de gonderdi. Argelik yOneticisi sifatiyla, devletle yaptigimiz temaslar-
da, bir Kog¢ sirketi olmak, avantajdan ziyade dezavantajdi. Devlet yoneticileri,
kendilerinin Anadolu tiiccarini ve sanayicisini korumak gibi bir misyonu olduguna
inanirdi. Kog’a sayg1 duyarlardi. Ama belli bir engelleme de yaparlardi. “Her yerde,
her iste bu Ko¢ mu ¢ikacak karsimiza, yeter artik” gibi bir tepki gosterirlerdi. Ben
Kogun korunmasina degil, korunmamasina sahit oldum. Ozellikle 70’li yillarda bu

tutum ¢ok acik hale gelmisti. Engellemeler sansiirsiiz yapiliyordu...

Biz, Arcelik olarak nihai mal iiretiyorduk. Sanayilesme politikasinin ana fikri “Ithal

Ikamesi” idi. Argelik, bu baglamda, yabanci rekabete karst korunuyordu. Aymi
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cinayete kurban gitmesi giindeme bomba gibi
dusti.

gerekeeyle, bize parca veya malzeme satan yan sanayi de korunuyordu. Herhangi
bir komponenti veya malzemeyi yerli olarak tireten, Sanayi Bakanligi'na miiracaat
edip, o malin ithal edilmesine engel olabiliyordu. Dolayisiyla, Arcelik {iriinlerinin
kalitesi, Arcelik tiretiminin kalitesi olmaktan cikip, yan sanayinin trettigi mallarin

kalitesi haline doniismiistii. Mesele Tiirkiye’nin kalite meselesi olmustu.

O zamanlar iki tiirlii kavga veriyorduk: Once kendi iiretimimizin kalitesini, sonra da
yan sanayinin kalitesini tiiketiciye kabul ettirmek. Biz, kendi markamizla bitmis
mali nihai kullaniciya sundugumuz icin, yan sanayinin gelismesi bizim igin ¢ok
onemliydi. Ciinkt bir komponentin arizasi, Arcelik’in arizasi olarak algilaniyordu.
Nitekim Arcelik’in gelismesi, ancak yan sanayinin Arcelik’e paralel olarak gelisti-

rilmesi veya gelismesiyle birlikte imkan dahiline girmistir.



Yil GSMH (Milyon TL) Sanayi Kesiminin Payi (%)
76.754 16,7
84.188 17,1
7.619 | 182
90.368 ... 19,4
101.204 199
105.461 20,7
31.635.197 17, 1962-1978
Arasinda
33.002.579 18,4 GSMH ve
34.468.624 17,5 — Sanayi
36.897.377 17,8 Kesiminin
40.279.248 18,1 s Pay !
42.256.004 19,3
43.633.172 20,0
46.275.414 20,6
50.437.968 20,5
51.944.339 213
52.582.171 21,7

TUIK
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’ Planli Donemin
Diistindirdkleri

MEHMET TURGUT

Ik cikan Anadol otomobilleri alabilmek igin 76 bin kisi miiracat etti. O zaman
anlasildi ki Tirkiye dogru diriist bir kag otomobil fabrikasini kaldirabilir. Tekel
olmasin diye birbirine denk iki firmaya izin verildi. Baslangic gayet iyiydi. Takip
edilmeyince ihracat sart1 ortadan kalkti. Renault, Fransa’daki firmanin arabasinin
adiydi. Fiat da Tofag'mn Italya’daki arabasmin adiydi. Bunlar yabanci sermaye olarak
geldiler. Yerli sanayiyle bulusup, biri Renault 12 olarak digeri Murat 124 olarak
ciktr. Vehbi Ko¢’un isimleri Tiirkcelestirme adeti vardi. Anadol’'un adini da anket
yaparak bulmustu. Bu fabrikalar kurulunca zaten Anadol bitti. Bunlarin hepsi
Sanayi Bakanligi’'ndan kararname ile c¢ikarildi. Sartlarinin hepsi Sanayi

Bakanligi’'nda hazirlanirdi. Tabii, bir¢ok yalan, iftira ve iddiaya gogiis gererek..

Tirkiye’de bir de yabanci sermaye diismanligi vardi. Yabanci sermayenin
gelmemesinin bir sebebi de, 933 sayili tesvik kanunu oldu. Bu kanun 2. BYKP’nin
finansmanini, 6zellikle de Ozel sektoriin finansmanini saglamak icin cikartildi.
Bunun yiiziinden Tiirkiye’de sanayi gelismedi diye iddia edilir. Halbuki bu kanun ii¢
ayda Anayasa Mahkemesi tarafindan iptal edildi. Boylece 2. BYKP’nin finansman
kanadi koptu. Ama o kanun yiriirliikteymis gibi iddiada bulunanlar var. Tegvik

kanunu iptal edildikten sonra yabanci sermaye Tirkiye’ye niye gelsin?

Bugiin dahi, Hollanda ve ABD yabanci sermayeye Tirkiye’den daha cok imkan
sagliyor. Ko¢’a “Van’a niye gitmiyorsun?” diyebiliyor muyuz? Niye gitsin? Ancak
daha iyi imkan olursa gider. Daha iyi ¢calisacagina, huzur gorecegine inanirsa gider.
Onun igin yerli ortak arayan yabanci sermaye gelirken “Is Bankasi da ortak olsun”,

“ Vehbi Kog da ortak olsun” diyordu. Biz de “Aman olsun” diyorduk.

Sosyal adalet kavrami Tiirkiye’ye yanls gelmisti. Ciinkii sosyal adalet kavrami
yetigmis bir sanayi, gelismis bir ekonomi gerekir. Yani ekonominin, sanayinin giicii
nispetinde ¢alisanin hakkini vermek gerekir. Tiirkiye’de yetismis bir sanayi agaci,
gelismis bir ekonomi yoktu. Ama gelismis ekonomilerdeki sosyal haklari bizim
iscilere telkin ettiler. Basin basta olmak tizere, 27 Mayis’t yapanlar, Cumhuriyet
Halk Partisi’nin sol kanadi, “Sizin hakkiniz, sizin hakkiniz” diye yetisecek, meyve
verecek, meyvesinden herkesin istifade edecegi fidani kuruttular. Biz ise vatandasi
ayaga kaldirmak icin ugrastik. Mesela Anadolu sermayesi ailesiyle baslad. Isci

problemi yoktu. Bir tane atOlye acana biz yardim ettik. Oglu bir taraftan calisti, kizi
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bir taraftan calist;, damadi bir taraftan calist1. Isci problemi olmadi. Anadolu ser-

mayesi bu sekilde ortaya ¢ikti ve sanayi boyle gelisti.

Isci sorunlar Tiirkiye’de isverenle iscinin arasini agt1. Tiirkiye'ye iicret sendikacilig
hakim oldu. Japonya’da isciler 6gle teneffiisiinde grev yapiyor. Batililar da “Ogle
teneffiisiinde grev yapilir m1?” diye alay ediyor. Japon iscisi diyor ki; “Benim gayem
patrona zarar vermek degil. Benim gayem patronu ikaz etmek. Benim ticretim az.
Bunu tamamlamasini sdylilyorum” diyor. Japon patron da isgisinin grev yapmasini

ayip olarak goriiyor. Oturup iscisiyle anlastyor.
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Mesel4, Sanayi Bakanligi’'na baglh Makine Kimya Genel Miidiirliigii vardi. Celik-Ig

Sendikasr’yla karsi karsiya geldi. Bir toplantiya gittim. Baktim ki bana gore degil.
Ciinkii igverenle isci ayr1 insanlar degil, birbirinin dostu olmahdir. Igveren olmazsa
isci olmaz. Isgi olmazsa igveren olmaz. Biri parasiyla hakli, biri emegi ile hakl.
Yanyana gelir, memleket icin istihsal yaparlar. Bunlar birbirine diisman goziiyle
bakarsa, birbirine hakaret ederse, birbirine bagirip ¢agirirsa, aradaki miinasebetler

kirlenirse, orada randiman falan kalmaz. Ornegin, Eregli Demir-Celik’de greve



gidildi. Ben o zaman sanayi bakaniydim. Demir-gelik sanayii gibi durdurulmasi
mimkiin olmayan sanayilerde kanunen muayyen insanlarin mutlaka ise gelmesi
lazim. Grev olsa dahi gelmesi lazim. Demir-celik yiiksek firimi patlar. Patlamasi
demek o fabrikanin mahvolmasi demek. Eregli Demir Celik greve gittiginde isgiler
calismakla miikellef olan ustalari ise sokmamak istediler. Genel miidiir tabancayla
isci kordonunu yardi. O adamlari gotiirdi, fabrikayr yanmaktan, yiiksek firmi patla-

maktan kurtardi.

Isciler hicbir giin haddinden fazla sosyal hak istememistir Tiirkiye’de. Sendikacilik
iicret sendikaciligl haline gelince, sendikalar toplu sdzlesmeye sadece iicreti artir-
mak icin oturmuslardir. Isci hicbir giin boyle diisinmemistir. Isci biitiin secimlerde
CHP aleyhine oy vermistir. Halbuki bu isleri CHP tahrik etmistir. 1960’tan beri
bakin secimlere, sendikalar ve basin hangi partiyi tutmussa millet dbiir partiye oy

vermistir. Onun tizerinde oturup diisiinmek gerekir.

Tekrar etmek isterim, 1965-1970 devresinde sanayi sektorii kalkinma hizi %12’ nin
iizerindedir. Yine bu devrede yillik milli gelir kalkinma hizi %7'nin tizerinde,
enflasyon %>5’in altindadir. Bu devrenin ekibi degistikten sonra Tiirk ekonomisi

bozulmustur.

Ozellikle 1965-1970 yillar1 arasinda sanayimizin temel tesisleri kurulmus veya bu
tesislere baglanmistir. Bunun en acik delili, 1965-1970 yillarinda, sanayi sektorii yil-
lik kalkinma hizinin her yil %12’nin {izerinde kalmis olmasidir. Ustelik bu ig kolay
olmamus, her seye “Hayir” diyen bir zihniyetin yenilmesi, degisik engellerin asilmasi
gayreti sayesinde miimkiin olabilmistir. Bu engellerin en 6nemlilerine isaret etmek-

te fayda var.

Mesela Keban: Keban, bugiinkii GAP icin kilit projedir veya kilit barajdir. Keban
olmadan Firat iizerine baraj yapmak miimkiin degildir. Ciinkii bir irmagin diizen-
lenmesi icin 6nce bir kilit baraj kurulmasi gerekir. Su, bu kilit barajda toplanir,

ondan sonra asagiya dogru yeni barajlarla diizenlenir.

O yillarda Tirkiye’nin Keban’a ihtiyaci vardi, ama “ihtiyac1 yoktur” diyen bir parti,

devlet tesekkiilleri ve yiginla biirokrat da vardi. Yok diyenlerin basinda medya geli-

yordu. iktidar partisi, medya, DSI,
Etibank, iller Bankasi ve buralar-
daki biirokratlar “ihtiyac yok” ker-
vanina katilmislardi. Muhalefet
Partileri ve Elektrik Isleri Etid
Idaresi gibi arastirict kuruluslar,
ihtiya¢ var diyor ve rakamlar:

konusturuyordu.

Sonucgta TBMM ise el koydu ve
konuyla ilgili bir arastirma komis-
yonu kurdu. Ben bu komisyonun
sOzciisii idim. Komisyon alt1 ay
calist1 ve ittifakla “Keban Kkilit
barajina ihtiyag¢ vardir” diye rapor
verdi. Bu rapor TBMM’de kabul

edildi ve Meclis bu projenin

Keban baraj insaatt.

Birinci Beg Yillik Plan’a isim ve

tek proje olarak ilave edilmesini karara bagladi.

Tabii, her sey ve her proje, TBMM’ye gotiirillemiyordu. Mesela, petroliin
devletlestirilmesi icin kiyamet kopuyordu. Mesela, Istanbul Kopriisi'ne hayir mi-
tingleri yapiliyordu. Meseld, kafas1 “Hayir”a alisan zihniyet “Makine yapan fabrika”
ifadesini unutmus “Fabrika yapan fabrika” diyerek yapilan her seyi inkar ediyordu.
Mesela, sanayicilere somiiriicii, liberal fikirleri savunan politikacilara Amerikan
usag1 ve kurulan sanayi tesislere “montaj-ambalaj tesisleri” damgalar1 varuluyordu.
Mesela, Tirk insaninin dinamizmini ortaya koyan ve bugiinkii Anadolu sanayiinin
temelini olusturan Organize Sanayi Bolgesi ile Kiiciik Sanayi Siteleri’ne yalan ve

iftiralar yagdiriliyordu.

Bu kanisiklik icinde Tiirkiye meseld, iki {ic seneyi bir otomobil fabrikasina ihtiyac
olup olmadiginin miinakasa ve kavgalari ile gecirdi. Bunun tizerine bir ara proje
veya mode proje diistiniildii. “Anadol” projesi, bu proje idi. Buna izin verelim ver-

meyelim miinakasasi oldu, aylarca. Ben “verelim” dedim ve verdim.
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ISO Ekolii

NURULLAH GEZGIN

Benim esas meslegim avukatlik olmasina ve aktif politika yapmis olmama ragmen
biitiin kazanimlarimi Istanbul Sanayi Odasi'ndaki yoneticilik donemimde edindim.
ISO islevi, gorevi, etkinligi ve Tiirkiye’nin icinde bulundugu kosullara gore yaptigi
diizenlemelerle 6zellikle 60’1 ve 70’li yillarda bir ekol oldu. Mesela 60’11 yillarda
Turk sanayii miithig bir doviz dar bogazindayken biitiin sanayi kuruluglar isletme
hammaddesini, ara malini, yatirrm malini dovizle getirmek mecburiyetindeydi ve
doviz Ticaret Bakanlhg: tarafindan smirh ve kisith olmak tizere Odalar Birligi'ne
veriliyordu. Bu doviz dagitiminda [SO diger kuruluglardan ¢ok farkli, ciddi bir kamu
kurulusu gorevi yapti. 60’h yillarda iISO’nun ana gérevi bu oldu. Fazil Zobu adh
baskanimiz odanmn dagitim sistemini cok objektif esaslara ve kriterlere baglamus,
herhangi bir tartisma konusu olmaktan cikarmisti. Benim gorev yaptigim 60’1 yil-
larin ikinci yarisindan sonra da bu konuda herhangi bir elestiri olmadig gibi, kurum
Turkiye’ye ornek oldu. Yalmiz kapasiteyi degil, bunun yaninda fiili kullanimi da
dikkate almak suretiyle cok ciddi bir tetkik yapiliyordu. Hatir ve goniil dikkate alin-
miyordu. Sadece ve sadece gergeklerin rol oynadigi bu ekol yaratilmist: ve biz de

aynen devam ettik.

70’lerde iki 6nemli olay oldu. 1974 ve 78’de Ecevit iktidarindaki gergin ortamda bile
tek CHP’li iiye olmama ragmen, iSO beni bagrina basti, yonetim kurulu iiyesi yapti.
Bu ISO’nun farkli, partizanlik yapmayan yapisindan kaynaklanan bir olaydi. Yine
70’1i yillarda déviz sikintisinin yaninda bir de terdr sikintist basladi. Sendikalar sanki
isci kurulusu degil, birer siyasi kurulus olarak islev gormeye basladi. Boyle bir
ortamda sanayinin varhg tartigihr hale geldi. ISO bu tartisma ortaminda 6zel sek-
tor adina miicadelenin liderligini yapti. Sanayinin Tiirk toplumuna yaptig1 hizmeti,
isci istihdam ediyor, doviz kazandiriyor, ihracat yapiyor, vergi veriyor ve Tiirkiye nin
ekonomik bakimdan yiikselmesine katkida bulunuyor olmasma ragmen, “cikarci”

diye nitelendiren o giinkii hiikiimetin yanlis diistincesini degistirmek igin calisti.

Maliye Bakani Ziya Miiezzinoglu'nun etrafina kimsenin sokulmasi miimkiin degil-
di. Cok sert bir maliye bakaniydi. Yalniz ben saymn Ecevit’in uyar1 ve Onerisi ile ken-
disiyle ok rahat diyalog kurma imkani bulmustum. Ziya Bey’den ISO’ya gelip bir
konugma yapmasini istedim. Biitiin niyetim bu hiikiimetle sanayi kesimi arasindaki
yakinlasmay1 temin etmekti. Ziya Bey kabul etti. O sirada Biilent Ecevit

Amerika’daydi. Doniisiinde Ziya Bey’in konusmasina engel olmasin diye karsila-
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maya gittim. Biilent Bey bana: “Peki Nurullah Bey, ben niye gelmeyeyim?” dedi.
Odakule’de toplandik ve Biilent Bey hayatimda gordiigiim en giizel konusmalarin-
dan birini yapti. Arada Vehbi Kocg ile Nejat Eczacibast gelip beni yanaklarimdan
optii. “Sayende ekonomiyi Biilent Bey’den 6grendik” dediler. Hemen Biilent Bey’in
bu konugmasini brosiir haline donistiiriip, Hilkiimet Bagkani'nin sanayi kesimi

hakkindaki diisiincelerini Tirkiye’ye yaymak istedim. Biilent Bey bazi rotuslarla

buna izin verdi. Barisma bodyle saglandi ise de devamli olamadi.
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Planli donemden 1980 yilina kadar Tirkiye’de ice doniik sanayi ve ekonomi poli-

Karaborsa

EKREM PAKDEMIRLI

tikasi uygulandi. Burada ilk slogan, “Uretelim, nasil olursa olsun iiretelim” idi.
Aradan 15 yil gegtikten sonra artik “Uretiyoruz ama kaliteli iiretim yapalim” den-
meye baglandi. Buna bircok kurulus uydu. Globallesmeyle birlikte artik sanayinin
toplumun ihtiyaclarini karsilamasi yeterli degildi. Disa acilmak lazimdi. Ice doniik
sanayinin ilelebet devam etmesi miimkiin degildi. Biz treni 70’li yillarda kacirmistik.
Avrupa Birligi'ne girme imkanimiz varken maalesef o giinkii sartlarda imzalanmis
olan protokolii askiya aldik ve girme siirecimiz bana gore 20-25 yil ertelenmis oldu.
Ice doniik olan sanayi politikasinda piyasanin ihtiyaci olan veya rekabetin geregi

olan bir arastirma gelistirme ve iiriin degerlendirmesi yoktu.

Genel egilim suydu: Bir vatandas ¢ikip filanca mali ithal ediyor, bunda da kar pay:
oldukea yiiksek, ben bunu imal eder, ithalini yasaklattirirsam iyi kar ederim, diye
diisiinityordu. Bu motivasyon disinda, yani “halkin begenisini kazanayim, istedigini
vereyim, onun tercihlerini diisiineyim” diye bir niyet yoktu. Ciinkili sanayi ige
doniiktii. Thracat fevkalade azdi. Sanayi mamiilleri ihracati 1980’li yillara
geldigimizde sadece 780 milyon dolardi. Bugiin bir kalemde yaptigimiz ihracatin
ondan daha biiytik oldugunu soylersek, sanayi triinleri ihracatinda ne kadar geri

kaldigimizi gérmiis oluruz.

1980’den 6nce televizyon, buzdolabi, camasir makinesi ihra¢ edemiyorduk. Ciinki
ancak Tirkiye standartlarina, Tiirkiye’deki tiikketim modeline uygun iiretim yapi-

yorduk. Fakat rekabet ortamina gecilince Tiirkiye’'nin yalniz iki model araba iirete-

70°l yllarm sonunda kuyruklar giindelik hayatin kaniksanmag bir unsuru olmustu.

meyecegi ortaya ciktl. Rekabet agilinca Renault on ayri model araba cikardi. Tofag
da oyle yapti, bunlar halkin begenisine sunuldu. Ayrica kalite yiikseldi, ihrac etme
imkani dogdu. Bugiin otomotiv sanayiinde bizim ihracatimiz asagi yukari 5 milyar
dolar. Disa agilabilmenin ilk sarti iceride rekabetin var olmasiydi. Bunun icin kota-

lar ve tahsisler kaldirildi.

Saym Ecevit 1978’de hiikiimet baskaniydi. “Ben sanayinin dinamizmine inaniyo-
rum. Sanayiciler fabrikalarini ayakta tutacaktir” dedi. Bu su demekti: “Siz cift
O0deme yapm. Gelip Merkez Bankasi’'nda akreditifinizi acin. Ama Merkez Bankasi
bunu transfer edemeyecek. Siz aciktan Odeyip, mali getirin. Fabrika faaliyette
olsun.” Boylelikle cifte 6demeler, ondan sonra da karaborsa devri basladi. 24 Ocak
Kararlarr'na geldigimiz zaman Tiirkiye nin Girettigi biitiin mallarda karaborsa vardi.
Tuzda kuyruklar vardi, Tekel oniinde kuyruklar vardi. Cay Kurumu’nun Oniinde
kuyruklar vardi. Mazot kuyrugu anlagilir bir seydi. Ithal edecek dovizimiz yoktu.
Ama tuzda, sigarada, cayda herhangi bir ithal girdisi olmamasina ragmen yine de
kuyruk vardi. Hammadde ithal edenin mutlaka valizle paray: gotiiriip orada teslim
edip mali almasi lazimdi. 1978’den sonra her ticari kurulus mutlaka valizin icinde
bir kuryeyle parasini disar1 gétiiriiyor veya disarida ¢alisan isgilerden para topluyor-
du. 1979°da Merkez Bankas1 Japonya’daki Tiirk biyiikelgiligine 5000 dolarlik ¢cek
verdi. Biiyiikelgilik o ¢eki Japon bankalarinda bozduramadi. Bu kadar itibarsizdik.

Tirkiye iflas etmis, zaten 6deyemiyor deniyordu. IMF’ye bu noktada bagvuruldu.
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Kisiler ve Olaylar

CAN KIRAG

1930’lu yillar, cocukluk yillarimdi. Tlkokulu Eskisehir'de okudum. Babamin ziraat
mithendisi olmasi ve ziraat deneme istasyonunu yonetmesi sehir disinda yasamayi
gerektiriyordu. Okula yayli arabayla giderdim. O yillarda Eskisehir’in 6nemi Istan-
bul-Ankara yolunun ortasinda olmasindan geliyordu. Demiryolu temel ulasim
aractydi ve Devlet Demiryollar’nin agir kuruluslar1 Eskisehir’deydi. Vagon imal
eden fabrikanin yaninda en goze carpan sanayi kuruluslari tugla ve kiremit fab-
rikalariydi. Sonraki donemde ingaatin siiriikleyici sektor olmasinda Eskisehir’in cok
onemli katkisi oldu. Bu tabii ki Eskisehir’deki isadamlarmmin bulusu degildi.
Yorenin toprak ozellikleri bu sekilde degerlendirildi. Ornegin Vehbi Kog i hayatini
Ankara’da gelistirirken insaat malzemeleri ticareti yapmistt ve o giinlerle ilgili
olarak sunu sOylemisti: “Biz tuglayi, kiremiti dahi yurtdisindan getiriyorduk.
TBMM’nin catisin1 tamir etmek icin de kiremitleri yurt disindan getirme durumun-
da kalmigtik”. Iste bu yiizden Eskigehir milli sanayiye katkida bulunmaya tugla ve

kiremit fabrikalariyla basladi ve uzun yillar bunu siirdiirdii.

1937 yilinda Galatasaray’da egitime basladim. 46’da da mezun oldum. Eskisehirli
bir genc olarak Istanbul hayat1 bana cok renkli, cok degisik ve cagdashga yaklastiran
bir ufuk acti. O donem yazarlarmin batiya acilan pencere olarak tanimladigi bir
okulda, Fransiz kiiltiiri ve Osmanl gelenekleriyle karismis, oncii kabul edilen bir
kiltir aldim. O giinlerle ilgili en 6nemli hadiselerden biri Missouri zirhlisinin
ziyaretiydi. Sehrin eglence merkezi olan Beyoglu basta olmak iizere biitiin Istanbul
cok kiymetli bir misafiri agirlama hazirliklarina baglamisti. O kadar ki, Galatasaray
Lisesi’ne bazi1 organizatorler geldi ve Ingilizce bilen gengleri secerek bahriyelilere
rehberlik yapmalar1 icin ayarladilar. Koridorlar yeniden badana yapildi.
Beyoglu'ndaki hemen hemen biitiin ara sokaklar yeniden boyandi. Vitrinler temiz-
lendi. Ve Amerikalilar1 bagrimiza bastik. Bu olayin sanayi ile ilgisi yok gibi gelebilir
ama Tirk insaninin Amerika’y1 kendisine ulasiimasi gereken bir hedef gibi secmis
olmasini gdstermesi bakimindan 6nemlidir ve yeni bir donemin baslangicidir. ABD,
hem Tiirkiye’yle hem Avrupa’yla iligkilerinde yeni bir sorumluluk iistlenmis oluyor-
du. Missouri ile ilgili Tirkleri mutlu eden diger Onemli bir olay oradaki
biiyiikelcimizin naasinin bu gemiyle getirilmesiydi. Bu durum siyasetcileri cok mutlu
etti. Tiirkiye’de o tarihlerde yavas yavas demokrasi kivilcimi sacilmaya basladi. Yeni
fikirler, yeni goriisler ortaya cikti ve ondan sonra zaten 1950 secimlerini ve

Demokrat Parti’nin iktidara gelisini gordiik. O yil benim kaderimi belirleyen olay
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yine Amerikalilarin Marshall Planr'nin uygulamaya konmasi oldu. Tiirkiye planin
ozellikle tarim makineleri bolimiinden pay almaya basladi. Ben de 1950’de ziraat
mithendisi olarak hayata atilmaya hazirlandigim bir donemde, biiyiik ticari kuru-
luslar traktor miimessilligi aldiklar i¢in ¢ift¢iye bunlarin kullanimini 6gretecek geng
adamlardan biri olarak Ko¢ Grubu’nda gorev aldim. Vehbi Ko¢un karsisina ¢ik-
t1i§1m zaman beni hayati boyunca yaninda yetistirmis olan Bernar Nahum’a su tali-
mat1 verdi ve “Bunu ii¢ ay dene, 250 lira da maas verirsin” dedi. Ben itiraz dahi
edemedim, “Baska yerde daha cok para veriyorlar” diyemedim ve Marshall Plani

sayesinde ig hayatim Koc’ta bagladi.

1950’de Demokrat Parti’nin iktidara gelmesi ile Tiirkiye’de hem sosyal alanda, hem
siyasi alanda, hem is diinyasinda ¢ok dnemli beklentiler ortaya cikti. Fakat Kog¢ bu
beklentileri sanayiye tasima arzusunda olmasina ragmen bunu fiiliyata geciremedi.
Daha ¢ok ithalat yaparak ticareti gelistirdi ve bence onemli bir agama olan bayi
teskilat: organizasyonunu kurdu. Insaat sektorii Ankara’da énemli bir yere sahipti.
Vehbi Kog bu alanda bir¢ok faaliyette bulunduktan sonra, Istanbul piyasasina tagin-
may1 diisiindii. Boylece ticaretin gercek merkezinin Istanbul oldugunu gordii. O
zaman Istanbul’da gayrimiislim tiiccarlar her konuya hakimdiler. Vehbi Kog adim-
larin1 kiiciik kiigiik atarak ama kadrosunu biitiinlestirerek ise giristi. Devlet
biinyesinde tecriibe kazanmig insanlar1 biinyesine aldi ve yeni politikalarmin belir-
lenmesi igin bir kurmaylar kadrosu olusturdu. Bunlarm baginda Fazil Ozis, Hulki
Alisbah, Bernar Nahum, Ziya Bengii, Adnan Berkay gelir. 1950’1i yillarin baslarin-
da sanayinin ivme kazanmasi icin de onemli adimlar atti. Adnan Menderes bu
konuda belirli politikalar1 gayet iyi savundu. Tesvikler sagladi. Fakat biirokrasi
bence bu konularda Tiirk aydinlari ile tam bir diyalog kuramadi. Yabanci sermaye
konusunda baslangicta agir tenkitler yapildi. Yabanci sermayenin hedefi maden-
lerin devlet elinden ¢ikartilmasiymis gibi gosterildi. Varliklarimizi kaybedecegimize
dair tartismalar oldu. Ko¢ Toplulugu’nun o yillardaki tesebbiislerine de yabanci ser-
maye pek ilgi gostermedi. Mesela Vehbi Ko¢’un Ford’la olan miizakereleri yillarca
stirdil. Ford’un 1929’da Topkapr’da kurdugu montaj sanayiinden o kadar agz1 yan-
mist1 ki, bir daha Tirkiye’ye gelmek icin 1980’leri bekledi. Vehbi Bey General
Electric’in ampul sanayiini getirmek i¢in de cok ugrasti. 1960’larda Tirkiye’deki
otomobil sayis1 40.000’in, kamyon ve otobiis sayist da 15.000’in altindaydi. Vizyonu

olan bir is adam1 Tiirkiye’nin bu adetlerle yetinmeyecegini goriir. Gormenin yanin-



da bir de buna nasil ulasacaginin stratejisini kurdu. Bu strateji 1950’lerdeki ithalat
patlamasindan destek buldu. Ve déviz rezervlerimiz asag1 inmeye basladiginda daha
fazla ithal etmeyelim dendi. Bu durumda az doviz imkaniyla nasil iiretim yapariz
diye disiiniince ortaya montaj sanayii ¢iktl. DOviz azalinca kotalar konmaya bas-
landi. Oysa yedek parca ithal etmek gerekiyordu. Bir parti yedek parca geldigi
zaman Ulus meydaninda sirketin Oniinde sabah saat 5’te kuyruklar olusur, polis
kuyruklar1 nizama sokar, yedek parga satisin1 polis kontrolii altinda yapardik.
Boylece ithalinde zorlandigimiz neyi elimine edebiliriz diye diisinmeye basladik.
Uzel, kamyonlardaki makaslarin iretilebilecegini sezerek bu konuda oncii oldu.
Once makaslar, sonra akiimiilatér, sonra lastik, jant, sasi parcalari derken, yavas
yavas montaj sanayi yan sanayi ile biitiinlesti ve 1980’lerde otomotiv sanayii haline

doniistii.

1954 yilinda Nejat ve Ferruh Verdi de cok iyi bir vizyon gelistirip, Tiirkiye’de askeri
kullanim sonucu piyasaya giren ‘Jeep’ markali araglarin Tirkiye’ye ¢ok uygun bir
vasita oldugunu, her ortamda calistigini1 gordiiler. Hatirladigim kadari ile biiyiik bir
miicadele verip, harp sonrasi kendisine yeni pazarlar arayan fakat Tiirkiye’ye gelme
riskini kolay kabul etmeyen ‘Willis Overland’i ikna edip, fabrikayr kurdular. Ulke
icin yine dnemli bir isim olan Vecdi Diker o tarihlerde yapilan askeri yardimin,
belirli bir bolimiinii karayollarinda kullanarak, ‘Karayollar1 Tegkilatt'n1 kurdu.
Onun basaris1 yabanci sermaye ortakligiyla Federal kamyon fabrikasinin ve 60’11 y1l-
larda Tiirk Otomotiv Endiistrisi’'nin (TOE) kurulmasini sagladi. Vecdi Diker’in bu
alandaki basaris1 bu kurulusa Ziraat Bankasi'm1 ve Makine Kimya Endiistrisi'ni
ortak yapmasi, bir nevi karma ekonomi modeli uygulamasiydi. 1950’li yillarin
sonunda Otesan da Ko¢ Grubu’nda devreye girdi. Ford ortak olmay kabul etmedi
fakat Koc kendi karartyla bunu gerceklestirdi. Sonra Tiirkiye’de montaj kotalari
cikt1. O dovizi elde etmek isteyenlerden dolayr da montaj sanayii patladi. Her firma

ben de montaj yapacagim diyerek isin icine girdi.

Bagkasinin yaptigin1 hemen taklit etmek belki gelisen bir ekonomi i¢in ¢ok yararliy-
d1 fakat sonradan bunun zararlarimi yasadik. Sanayide ¢ok Onemli olan sayisal
biiyiimeyi elde edemedik. Motor sanayii Tiirkiye’de cok ge¢ gelisti. Otosan kendi
motorunu yapacak, Chrysler kendi motorunu yapacak, TOE kendi motorunu
yapacak, Austin kendi motorunu yapacak, BMC kendi motorunu yapacak derken,
bunlar boliik boliik 10.000 adetlik iiniteler haline geldi. Siyasi iktidarlar bu konuda
cok korkak davrandi. Demokrasi kalkani arkasina saklanarak ve “Tirkiye
demokratik bir iilkedir, kimsenin tekel olmasina miisaade etmeyiz” edebiyati
yaparak, bence sanayilesme hamlesindeki biiytimeyi sinirladilar. Boylece devletin
yonlendirici olmasi geregi goriildii ve 1960 Ihtilali'nden sonra Devlet Planlama

Teskilat1 kurularak yonlendiricilik gorevini aldi. DPT, 6zel sektor i¢in yonlendirici

politikalar ortaya koydu ve bu sayede ithal ikamesi imalat sanayiine dogru yon-
lendirildi. Ben o dénemin diizenlemelerini hatalarina ragmen sanayinin gelismesini

saglayan temel kararlar olarak goriiyorum.

Ithal ikamesi yaninda himayeyi getiriyordu. ithalata kars1 korunmak gerekiyordu ve
eger kaliteyi ihmal ediyorsaniz kullaniciya karst haksizlik oluyordu. Mesela Anadol
iretimini gerceklestirdigimiz zaman 1966 yillarindan sonra o kadar biiyiik bir talep
oldu ki, yan sanayi Otosan’a ayak uyduramadi. Diyelim, tamponlar kromaj yapila-
cak. Fakat kromaji yapimis tampon iretim temposuna uymuyor. Tamponsuz
Anadol, stepnesiz miniibiis sattigimiz oldu. Bunlar hep o giinkii ikameci sanayinin

getirdigi dezavantajlardi. Bunlarin sakincasini gorerek bir adim 6teye gegebildik.

O donemde Erbakan’in temsil ettigi baska bir goriis vardi. O Tiirkiye’de muhakkak
otomobil yapilacagini savunuyordu. O donemde montaj sanayi tartigmalari olurken,
Erbakan ITU’de otomobil sanayii konferansi verdi. Biz de montaj sanayii temsilci-
leri olarak davet edildik. Bizi oraya hirpalamak i¢in cagirmisti. Onun politik konus-
ma becerisini ilk defa orada yasadim. Dinleyicilerin ekseriyeti iiniversite dgrenci-
leriydi. Hala, Istanbul’'un fethini, Ayasofya’nin camiye doniistiiriilmesini ve
Sultanahmet Camii’nin yapimini, Tiirkiye’de otomobilin Tiirk isci ve mithendisi
tarafindan yapilacagi noktasinda nasil biitiinlestirdigini anlayamam. Ama salon
ayaga kalkt1 ve gozyaslari icinde Erbakan’1 alkisladi. Miithis bir olaydi. Tabii gelisme
stirecinde bu tarz heyecanlarin yasanmasi lazim ama Erbakan’m bir¢ok konudaki

girisimlerinin hep macera oldugunu sonradan yasadik.

Kog¢ Toplulugu’nda otomotivde Otosan’la baslayan ve Tofag’la devam eden otomo-
tiv yatirim kararlar1 60’li ve 70’li yillarda beyaz esya, traktor, dokiim, kibrit, gida gibi
bir cok alana yayildi. Bu yatinmlarda hem bayi teskilatinin sermayeye katilim
arzusu cok iyi degerlendirildi, hem de tahvil piyasasinda halkin Ko¢’a duydugu
giivenle iyi bir finasman giicti saglandi. Vehbi Kog bu girisimlerde zaman zaman
devlet kuruluslarimin da ortakligini kullanarak tam bir karma ekonomi modeli
ortaya cikardi. Is Bankasr’'nin, Ziraat Bankasr’nin, Devlet Malzeme Ofisi’nin imkan-
lar1 buttnlestirildi ve finansman sorunu yasanmadi. Tofag kurulurken OYAK’a da
teklif yapildi ama miistakil kalmak istedigi icin anlasma olmadi. Fakat biz Ttirkiye

icin MKE, s Bankas1 ve Fiat’1 ortak olarak aramiza alan yeni bir model gelistirdik.

Bu hareket, 1980 ve 90’lardaki yatirimlarda Tiirkiye icin bir model oldu. 1980’lerde
montaj talimatnamesi yerini imalat sanayii talimatnamesine birakti. Bu Turgut
Ozal'm DPT miistesarhg1 donemindeki degisimdir. Getirdigi sartlar basta sempatik
gelmedi ama bugiin ulastigimiz sonuca bakinca, o kararlarin girisimciyi teknolojisi

daha ileri yatirimlara zorladigini gérityorum.
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Sanayi Dallarinin Ozel Sermaye ve Devlet Kuruluslar1 Olarak Dagilimi

GIDA
ICKi
TUTUN
DOKUMA

GiYim

TAHTA - MOBILYA
KAGIT

BASIM - YAYIN
DERI

KAUCUK

KiMYA

PETROL - M. KOMURU
TAS - TOPRAK

MADEN ERITME
MADENI ESYA

MAKINE (Elekirik Makineleri Dahil)
ULASTIRMA ARAGLARI
CESITLI

TOPLAM

Devlet

9

10

10

16

11

12

11

103

1950
Adet
0zel
953
14
47
441

25

223

79
42

48

308

97
43
64
61
35
42

2.531

Devlet
1,0
4,7
17,5
3,5

7,4

4,7
18,2

25

%
Ozel
99,0
58,3
82,5
96,5

92,6

953
81,8

97,5

- 100,0

- 100,0

100,0
4,0
55

15,8
4,7

239

98,1

96,0
93,5
84,2
95,3

76,1

- 100,0

Devlet

9

10

21

15

13

1952

Adet

1

Ozel
.048
22
101

551

231

69
39

56

I35

109
35
64
67
31
38

2.832

1954
Adet
Deviet Ozl
18 1.187
14 30
15 184
20 714
2 15
11 250
2 7
7 96
- 45
- 65
9 457
1 2
4 357
8 49
11 77
3 76
12 44
9 48
146 3.703

1956
Adet
Deviet  Ozel

30 1.294
13 36
22 203
23 869
2 24
10 416
2 14
4 119
53

92

8 504
5 2
6 416
9 63
11 103
3 110
11 70
10 55
169 4.443

1958
Adet

Deviet  Ozel
34 1.331
16 41
22 172
21 972
2 34
12 457
2 24
5 133
73
144
10 539
6 2
13 440
11 88
14 142
4 177
12 81
11 76
195 4.926

1960
Adet
Devet  Ozel
32 1.600
16 80
31 103
21 1.014
2 49
17 407
3 34
5 152
- 137
- 149
11 591
6 1
13 391
11 104
14 160
4 143
12 78
21 85
219  5.278

%

Deviet  Ozel

20
15,7
23,1

2,0

3,9

4,0
81

3,2

98,0
83,5
76,9
98,0

9,1

96,0
91,9

96,8

- 100,0

- 100,0

1,8
98,6
3,2
9,6
8,1
2,7
13,3

19,8

98,2

96,8
90,4
91,9
97,3
86,7

80,2
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MARMARA

istanbul

EGE

lzmir

ORTA ANADOLU

Ankara

KARADENIZ

Trabzon

AKDENIZ

Adana

DOGU ANADOLU

Erzurum

GUNEYDOGU ANA.

Gaziantep

TOPLAM (Bolgeler)

Diger iller

1927

19.170

8.634

11.556

3.522

10.220

1.276

7.947

691

4.294

970

6.213

880

5.325

2.016

64.725

%
29,6

45,0

17,9

30,5

15,8

125 |

12,3

87 |

6,6

26 |

9,6

142

8,2

379 .

Sinai Kuruluslarin Cografi Dagilimi

1939

581

341

232

136

83

33

73

18

79

34

62

34

15

1.144

%
51,0

58,7

20,0

58,6

8,0

39,8

6,0

24,7

7,0

43,0

50

|
30,

4

1955

1.961

1.184

812

452

448

186

280

51

288

159

157

32

159

59

4.105

% 1960
g 2561
60,4 1.665
[ ]

198 1.078
I

557 652
[ |

10,9 676
|

ns 282
[ |

6,8 337
-

182 | 48
[ |

7.0 384
-

552 226

38 " 210

| |
204 47
[ |

39 205

AN 71
5.451
4

%
47,2

64,3

19,6

60,6

12,3

41,7

6,2

142

7,0

58,9

38 "
| |

04

"
3,8
N

346

Devlet
Kuruluslan %

61 27,9

32 525

15 68

10 60,6

49 224

30 61,2

44 10,1

14 64

201

|
18 82

TUIK
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Ihracata Yonelik Sanayilesme

Siyasi Gelismeler

16 Ekim 1979’da yapilan ara secimlerde bostaki
milletvekilleklerinin besini ve 50 senato Uyeliginin
33’0n0 alan AP, meclisteki dengeyi lehine cevi-
rince, Ecevit’in ‘11’ler Hikumeti’ olarak anilan
hiktumeti dusti ve bu kez Sileyman Demirel
basbakan oldu.

Azinlik ya da koalisyon hiikiimetleri giindeme agir-
l1gin1 koyamayinca petrol fiyatlarinin ekonomiye
dogrudan yansimasiyla gdrimemis boyutlara
varan enflasyon ve doviz sikintisi, basta otomotiv
olmak Uzere bircok sanayi dalinda hizli Gretim
distslerine yolagmisti. Demirel’in kurdugu azinlik
hiktimeti, ilk olarak ekonomideki kotuye gidisi
durduracak dnlemlere yoneldi.

24 Ocak Kararlari

Odemeler dengesinde aciklar ve issizlik yasanirken,
1980’lerin basinda yasanan istikrarsizlik ve
ekonomik bunalimlarin had safhaya ¢ikmasi, acil
ve radikal énlemlerin alinmasini zorunlu kilmist.
Basbakan Sileyman Demirel, Dinya Bankasi ve
DPT’deki calismalarini yakindan bildigi Turgut
Ozal1 Bagbakanlk ve DPT Mistesari yapti ve bir
istikrar paketi hazirlanmasini istedi.

‘24 Ocak Kararlari’ olarak bilinen istikrar énlem-
leri, Tarkiye’nin ekonomik seyrinde oOnemli bir
dénim noktasi olusturdu. Kararlarin biylk énem
tagimasinin nedeni, ekonomi igindeki boltstimu
blylk olctide ozel sektor lehine cevirmesiydi.
Cumhuriyet’in ilk yillarinda mitesebbbis ve ser-



Siyasal Giiclin Yetersizligj

BILSAY KURUG

70’li yillarda Tiirkiye’de sanayinin onderi araniyordu. ki isim syleyeyim. Biri
Ertugrul Soysal. ISO’nun eski bagkani. Biiyiik 6lcekli igyerleri yoktu. Ama sanayi
diisiincesine tapan bir insandi. Sanayinin Tirkiye'yi ilerletecegine inanan bir
insand1. Tkincisi Miimtaz Zeytinoglu. Eskisehir Sanayi Odasi’nin bagkantydi. Nadir
bulunur bir ikili olusturuyorlardi. Miimtaz Zeytinoglu, Tiurkiye’yi ancak cagdas
sanayinin cekip ¢evirebilecegine, baska tiirliisiine inanirsak, Tiirkiye’yi cok sorunlar

bekledigine inanan insandi.

Sanayici 1970’lerde iddia sahibiydi. 70’lerin toplum yasamina bakarsaniz yeni
yetisen isci sinifi ile yeni yetisen sermaye smifinin hem birbirini tamamlayisint hem
de catismasini gortrsiiniiz. Bunun icin sanayici 6nemli bir role sahipti. Plancilar da
toplumda iddia sahibi idiler. Tiirkiye’nin bircok seyi yapacagina inanmislardi. Iddia-
larindaki esas nokta, basit titketim mallar1 yapmaktan ibaret kalmamakti. Tiiketim
mallar1 yapalim, ama ara mallar da tiretelim; ara mallar iirettikten sonra sermaye
mallar1 veya yatirim mallar1 dedigimiz en iddiali kategoriye gecelim, diisiincesine
sahiptiler. Bu iddia 1970’lerde Tirkiye’nin ara mallar1 yapmasiyla dogru cikti.

Tirkiye 1960’larda demir-celik, petro-kimya, kimya, ¢imento, giibre, seramik gibi

sanayilerde pek yoktu. Ama 70’lerde kisa siirede bunlar1 yapabildigini gosterdi.
Demek ki ayni iddiada sanayiciler ve plancilar bulustular. 1970’ler bu bakimdan
onemliydi. ikisi de toplumun gelismesinde iddia tastyan insan ve uzman kategori-

leriydi.

Tiirkiye 70’lerin sonlarinda kritik bir noktaya geldi. Sanayi diistincesini daha da
gelistirip Istanbul’dan, Izmir’den alip Orta ve Dogu Anadolu’ya da gotiirebilecek
mi? Bilgi agigim1 giderebilecek mi? Istihdam eksikligini kapatabilecek mi?
Koyiindeki insani isci olma, sanayi isgisi olma disiplinine sokabilecek mi? Koyli gibi
yasamaktan kentli gibi yasamaya cevirebilecek mi, sorulariyla karsi karsiyaydi.
Sanayinin toplum yasamina sekil vermesi icin onu biitiin Anadolu’ya entegre bir
bicimde gotiirebilme meselesi 4. BYKP’nin yapilmasinin nedeni oldu. Tiirkiye'nin o
esigi atlayabilmesi gerekiyordu. Toplum buna hazirdi. Ama kanaatim o ki, siyasi giic
kendi kapasitesini Tiirkiye’nin sanayide hamle yapabilmesine yardimci olma
bakimindan yetersiz gordii. Ve 4. BYKP, 6zellikle 1980 darbesinden sonra tamamen
askiya alindi. Tirkiye basit sanayilere giristi. Bunlarla yetinen bir raya girdi. Ciinki
1980 yili ile birlikte Tiirkiye ekonomisinin temel sorununun doviz eksikligi oldugu
teshisi kondu. O halde biz ihracata yonelecegiz, Tiirkiye’nin doviz agigini gidere-

cegiz dendi.

maye birikimi bulunmamasi, sanayi hareketinin
devlet tarafindan baslatiimasini zorunlu kilarken,

Hirri yet

24 Ocak Kararlar: ertesi

giin medyaya devaliiasyon

1950’li yillara gelindiginde demokratik parla-
menter sistemin etkinlik kazanmasi ile 6zel sektore
onem verilmeye baslanmisti. Ama o6zel sektdre
ekonomik sistem icinde verilen yerin ve 6zglrligin
en genis oldugu donemin baslangici, 24 Ocak 1980
oldu. Kararlar, Tiurk ekonomi ve finans
cevrelerinde cok tartigildi. Toplumun bircok kesi-

TAHL. |

s < Dolar 70 lira oldu

olarak yansidu.

n_e;valnasyi

e g |

b

mini olumsuz etkileyen kosullarda herkes hemfikir-

di ama alinan kararlarin icerigi ve sonuclari
konusunda yogun tartismalar yasandi.
Uygulanacak istikrar programinin sartlari
konusunda IMF, Diinya Bankasi ve OECD’nin de
yogun baskilari oldu. Ozellikle 6demeler dengesi

aciklarini kapatabilmek icin gereken kisa vadeli
borclarin saglanabilmesi ve vadesi gelen borc¢larin
ertelenebilmesi icin, IMF ile stand by anlagmasi
planlandigindan, programda IMF destegi saglama
uzerinde dnemle duruldu.

ihracata Yonelik Sanayilesme =
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Olaylar Tirmaniyor

Ekonomiyi kontrol altina alma cabalarina giri-
silirken, terdr ve kargasa, AP iktidarinda da fren-
lenememisti. Tarig’te Gretim durmug; Pamukyagi
kombinasi ve Cigli Iplik Fabrikasi’nda polislerle
isciler arasinda kanli olaylar olmus; cezaev-
lerinden firarlar artmig, MHP Genel Bagkan
Yardimcisi Giin Sazak, Maden-Is Sendikasi Genel
Baskani Kemal Turkler, eski basbakanlardan Prof.
Nihat Erim, CHP Milletvekili Abdullah K&seoglu
oldurilmusg; Corum’da, ve Fatsa’da genis capli
olaylar meydana gelmisti.

Yedi Kiipeli Gelin

Bu arada Glneydogu Anadolu’yu kalkindirmasi
beklenen Giineydogu Anadolu Projesi'nin etiid-
leri de 1970’de tamamlanmis, toplam yedi baraji
kapsayan projeye ‘Yedi Kupeli Gelin” adi takilmisti.
Keban Baraji’ndan on yil sonra, 1976’da
Karakaya Baraji‘nin da temelini atan Bagbakan

Stileyman Demirel, 29 Ekim 1980 gini de
Atatirk Baraji’'nin temelini atmaya hazirlanirken
yaptlan ‘12 Eylil Darbesi’, projenin U¢ yil
gecikmesine neden oldu.

Son Ihtilal

Bu ortamda, Turk Silahli Kuvvetleri 12 Eylil 1980
gind yonetime el koydu. Genelkurmay ve Milli
Guvenlik Konseyi Bagkani Orgeneral Kenan Evren,
parlamento ile hilkiimetin feshedildigini, siyasi parti
ve sendikalarin faaliyetlerinin durduruldugunu,
bitln yurtta sikiyonetim ilan edildigini ve yurtdisina
cikislarin yasaklandigini duyurdu. Askeri yonetim
kisa zaman icinde yeni bir hiklimet kurarak Biilend
Ulusu’nun bagbakan oldugunu acikladi. AP hikime-
tinin ekonomiden sorumlu mistesari Turgut Ozal,
Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi olarak kabi-
nede yeraliyordu. Sanayi ve Teknoloji Bakani ise
Sahap Kocatopgu idi. Demokrasiye bir kez daha ara
verilmis, siyasi parti liderleri gdzaltina alinmis,

Takim

SABAN CAVUSOGLU

Turgut Ozal, Ekrem Ceyhun, Siileyman Demirel ile birlikte benim Sanayi Odast
Bagkani oldugum zamanlarda bir toplantida konusma yaptik. Sonra da yemege ¢ik-
tik. Yemek yerken Ekrem Bey ve Turgut Bey’e “Siileyman Bey’le tek basina azinlik
hiikiimetisiniz. Boylesine temelden serbest pazar ekonomisine gecis karari aliyor-
sunuz. Yarin meclisten ge¢gmezse ne olur? Memleket nereye dogru gider?” diye sor-
dum. Ekrem Ceyhun’un bana verdigi cevap, “Saban Bey, kopriiler atilmustir.
Gemileri yaktik, kesinlikle kimse bir sey yapamaz. Geriye doniisii olmaz bu isin,”
oldu. Onun neye giivendigini bilemem. Kararlar giizeldi. ‘Serbest pazar ekonomisi’
zaten Turgut Bey’in birikimlerinden biriydi, o bu isin bag mimariydi. Bagbakanlik
basdanismani ve planlama miistesari olarak bu isi ¢ok iyi dokumustu. Ama olmayan

seyler vard1 iilkede. Ulkenin yeterli parasi yoktu. Yeterli doviz yoktu. En biiyiik

Ihracata Yonelik Sanayilesme

eksik buydu. Kamu hazirlikli degildi. Ama Turgut Bey sagolsun emrivakiyi cok
severdi. Ekrem Ceyhun da iyi bir teknisyendi. Silleyman Bey’in takimi bunlar. 3-5

kisi daha vardi. Onlarla bu 24 Ocak’1 hazirladilar. Ama birkac¢ ayag: eksikti.

Carpict anilarimdan bir tanesi, siki yonetim doneminde Saltik Pasa’yla ilgilidir.
Karargahi Selimiye Kislasrndaydi. Bir sabah erkenden bana bir telefon geldi:
“Efendim Sanayi Odasi miihiirlendi, kapandi. Ticaret Odasi da miihiirlendi”.
Hemen Ticaret Odas1 Yonetim Kurulu Bagskani Celal Umur Bey’i aradim. “Bana da
simdi telefon geldi” dedi. Celal Bey’le beraber Saltik Pasa’ya gittik. “Yok yal..
Sanayi Odasi, Ticaret Odasi, hi¢ kapanir m1?” dedi. Haberi yoktu. Oranin bdlge
kumandanlarina telefon etti “Niye kapadiniz?” diye sordu. “Efendim siz bir talimat
verdiniz. Biitiin dernekler kapansin diye” dediler. “Oglum bu Sanayi Odasi, Ticaret
Odas1 dernek mi? Cabuk actirin odalar1” diye emir verdi. O zaman dernekler asiri
politize olmustu. Tiirkiye kayniyordu. Millet camdan bagin1 ¢ikaramiyordu o za-
manlar. Ben iki polisle geziyordum. Benim bagkanlik dénemim béyle oldu. Thti-
lalden sonra, Milli Giivenlik Kurulu zamaninda sanayiye rahatsizlik verecek bir
durum olmadi. Sanayicinin sorunlar1 ne ise o devam etti. Milli Giivenlik Kurulu’nun

sanayi listiine miisbet veya menfi golgesi diismedi.



terér ve anarsi bicakla kesilmis gibi durmustu.
Askeri yonetim hig bir kesim tarafindan benimsenen
bir idare bicimi degilse de, tekrar huzur ortamina
kavusmak halkin blylk bir kesimini memnun etti ve
yeni hikimete en azindan istikrar sorunu olmadan
calisma imkani verdi.

Turgut Ozal, Danisma Meclisi‘nde biitge ile ilgili
elestirileri yanitlarken “12 Eylil olmasa bu
ekonomik programin neticelerini alamazdik.
Anarsi yukseliyordu. Vergi kanunlari meclisten
ge¢cmiyordu. Sayani stkrandir ki, vergi reformu
yapiimistir. Bunlar olmasaydi biltgeyi denklestire-
mezdik,” diyerek programi igin istikrarli ortamin
onemini belirtiyordu.

12 Eylul Harekati ile baslayan terdrle micadele
doneminde 56.486 kisi tutuklandi. Bir yandan
tutuklamalar ve idamlarla, bir yandan da yeni
diizenin anayasal altyapisinin hazirliklariyla gecen
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Ihtilal tiim siyasi kadrolar tasfiye etti.
Ekonominin bagindaki Turgut Ozal harig...

24 Ocak Kararlari
Nasil Alindi?

YILDIRIM AKTURK

Turgut Ozal “Cocuklar bunlari not edin. Bir yere yazin, bunlar tarih olacak” derdi sik sik. Biz o
kadar isin farkinda degildik. En basta siyaseten azinlik hiikiimetinin ¢alismayan bir parlamenter
sistemde ¢ok basarili olabilecegini timit etmiyorduk. Mesela ben yabanci sermaye veya dis satim
kararnamelerini yazanlardan birisiyim. Ama biitiin mekanizmayi tarifleyen Turgut Ozal’dir.
Teknisyenler olarak bir paket hazirlamisiz. Birinci endisemiz bu paketin Bakanlar Kurulu'ndan
gecerken kusa cevrilmesi. Teknisyen goriisleri her zaman dogruya yakin bir seyler sdyler ama

siyasiler, “Bu siyaseten yapilamaz” der. Ge¢mis uygulamalar boyleydi.

Bir misal vereyim, giibre. 50 kiloluk bir giibre torbasi. O giinkii fiyatindan Zirai Donatim
Kurumu’ndan giibreyi alip kullantyorsunuz. Ondan sonra torbasini daha yiiksek bir fiyattan sati-
yorsunuz. Yani bedava toprak fiyatina giibre satilmaya gayret edildi. Ni¢in? Ciftci magdur olmasin,
tarima ucuz giibre saglansin diye. Ama verilemiyordu da. Sebebi doviz kit, yeterince ithalat yapilip
fabrikalar calistirllamiyor. Cinkii giibrenin fiyati rasyonel degildi. Buna ragmen yine de yiiksek

fiyatla kompoze giibre ithal ediyorduk. Boyle bir tablo.

24 Ocak’ta ne yapildi1? Giibre fiyati, yiizde 500 artirildi. 100 liralik giibre 600 liraya ¢ikarildi. Nasil
yapild1? Tarih agisindan sunu agiklamak durumundayim. Rahmetli Turgut Bey bana evinde dikte
ettirdi. Saym Demirel’e 13 sayfalik bir mektup yazdik. Oniinde iki yol vardi Basbakan’m. Ya
saglikli, akilci olmasi gereken tedbirler paketini tiimiilyle alacakti. Bunun sonunda basari sansi ciliz
da olsa bir miktar vardi. Teknisyen olarak bunu séyliiyorduk. Ya da Sayin Ecevit’in yaptig: gibi gz
boyamaya devam edip kendini secime atacakti. Orada da dilin nefesin yetiyorsa belki vatandasi bir
kere daha kandirip iktidarda kalabilirdi. Ama bu hi¢ saglikli bir yol degildi. Cinkii artik hasta

kanserdi, tiimor hizla yayiliyordu ve agirlasmaktaydi.

Bunun iizerine Sayin Demirel “Peki” dedi. Bakanlar Kurulu’nda iktisat doktoras: olan bakanlar
var. Bir tanesi Digsisleri Bakan1 Hayrettin Erkmen’di. Yirmi tane kararname masaya 45 dakika
icinde imzalanmak tizere siiriiliince, Hayrettin Erkmen “Durun bakalim okuyalim. Biz de bu isler-

den anlariz” dedi.

Demirel’in Tiirkiye i¢in yaptig: islerde bilyiik hatalar: vardir. Bircok olumsuz, yanls seyin de harci
Demirel'in eseridir. Ama tarihi liderligini orada gosterdi. 24 Ocak’ta. “Hi¢ kimse hicbir sey
okuyup anlamayacak” dedi. “Burada tamami imzalanmus olarak toplayacagim. imzalamaktan sar-

finazar eden arkadas gruba donsiin” dedi.

Ihracata Yonelik Sanayilesme
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Banker skandalimin bas aktorii
Cevher Ozden (Banker
Kastellr)

fgasia Bisbisl

12 Eylul déneminde, ekonomide disa acgilma
cabalari dncelikle Islam Ulkelerine yénelik oldu.
1982 yilinin Mayis ayinda yapilan islam Kalkinma

Bankasi Guverndrler Kurulu Toplantisi’nda
konusan Bagbakan Yardimcisi Turgut Ozal,
iKB’nin finansman glclinin artirilmasiyla

Tirkiye'nin Islam iilkelerine daha ucuz ve kolay
ihracat yapabilecegini soyliuyordu.

Bu arada tasarruflarini enflasyona karsi yliksek
faiz alarak koruma dislincesinde olan halkin
buylk ilgi gosterdigi bankerlik sisteminde yasanan
kriz, ayni yilin Haziran ayinda Banker Kastelli’nin
yurt disina kacmasiyla doruga ¢ikti. Basta Kastelli
olmak tzere Mentas, Bimtas, Birlesik Finansman
gibi bircok menkul degerler sirketine el konuldu ve
kapatildi. Onlari devletin Hisarbank ve Istanbul
Bankasi’‘na el koymasi izledi. Yeni Anayasa’nin
referandumla kabull sonrasinda, Kenan Evren 12
Kasim 1982 glinli Turkiye Cumhuriyeti’nin yedinci
Cumhurbaskani oldu.

Yeniden Demokrasi

1983 yilinin baharinda demokrasiye dénus

hareketleri birbiri ardina yeni partilerin kurul-
maslyla yasanmaya basladi. Milli Givenlik Konseyi,

Acl Recete

HUSNU DOGAN

O giinkii ana mesele Tirkiye’deki yokluklarin, kithiklarin
giderilmesiydi. Ulkede benzin yok, mazot yok, tiipgaz yok,
ampul yok. Biiyiik bir enerji kitlig1 var. Fabrikalar bu yiizden
calismiyor. 24 Ocak’in hedefi dnce bu kithigin, yokluklarin
giderilmesiydi. 24 Ocak giinii kabine toplandi. Ozal’in hazir-
ladig1 program tasvip edildi. Kararlar ertesi giin Resmi
Gazete’de cikti. Ondan sonra IMF ile, Diinya Bankasi ile,
OECD ile goriismeler yapildi. Mayis ayindan itibaren de yok-
luklar kaybolmaya basladi.

24 Ocak giini alman kararlar asagi yukari 14 adettir.
Bunlarin iginde Tiirk lirasinin devaliiasyonundan tutun, ihra-
cattaki tesvik tedbirlerine, garantisiz ticari bor¢larin 6denme-
sine kadar bir seri karar vardi. Bunlarin hazirlanmasinda
biirokrasi ok calisti. Bizler galistik. Ozal gece giindiiz calistr.
Esas dizayni rahmetli kendisi yapti. Fakat kabul etmek lazim
ki, Demirel’in de biiyiik kararhiligi vardi. O kararlar alin-
madigr takdirde o kitliklarin, yokluklarin giderilmesi
mimkiin degildi. O aci recete yazildi ama yoklar var olmaya

baslaymca da halk bundan memnun oldu.
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24 Nisan’da yayinladigi 76 no’lu bildiriyle siyasi
partilerin faaliyetlerine izin verdi. Hemen ardindan
kabul edilen yasayla da Toplu Is S6zlesmesi, Grev ve
Lokavt Yasasi kabul edildi. Yeni kurulan ANAP
Halkcr Parti, SODEP Bilyuk Tlrkiye, Yeni Dogus,
Milliyetci Demokrasi ve Dogru Yol partilerinin
onliinde bu kez sadece Milli Glvenlik Konseyi’nin
veto yetkisi engeli vardi. Bu, MGK’nin sakincali
buldugu kisilerin siyasete girmeyecek olmasi

HALIL TUNC

50’lerdeki koyden sehire akin, sanayi iscisini kalifiye
olmaktan uzaklastirdi. Bir de Almanya’ya go¢ baglayinca
sanayi iscisinin kalitesi daha da diistii. Ama 60’l1 yillarda

sanayi iscisi yetistirmek i¢in 6zel bir gayret de vardi.

mukayese edilemeyecek Olciide artti. Cimento,

Mesela Devlet Demir Yollarr'nin, askeri isyerlerinin,
Makina Kimya’'nin, Pagabahge’nin, 6zel sektoriin bile
bazi konularda kalifiye isci yetistirmeye yonelik okullari
vard1. Giderek sanayi iscisi bu donem zarfinda, sanayiye
adapte oldu, beceri kazandi ve gercek anlamda sanayi

iscisi halini aldi.

Kalifiye Sanayi Isgisi Potansiyel

1960’1a 1980 arasinda sanayi iscisinin sayisi bir
hayli artti. Turkiye’de siiratli bir sanayilesme
yasandi. Planli kalkinmadan sonra uygulama

gevsediyse de sanayi isgisinin sayisi 60’1 yillarla

tekstil, metal is, petrol, ingaat, ulagtirma gibi sek-

torlerde biiyiik capta isci artisi oldu.

Bugiin Tiirkiye’de kalifiye isci sikintisi ¢ekilmiyor.
Yetismis, geng bir isgiicii var. Fakat simdi de issiz-

lik sorun.

demekti. Sonucta 6 Kasim’da yapilan secimlere
sadece ANAP Halk¢r Parti ve MDP katildi ve
Turgut Ozal’in genel baskanligindaki ANAP,
oylarin %45’inden fazlasini alarak tek basina ikti-
dar oldu. Bu, 24 Ocak kararlarinin daha da karar-
[ bir bicimde uygulanarak, Turkiye’de liberal
ekonomi diinéminin agilmasi anlamina geliyordu.

Bankacilikta Serbesti Donemi

Bunun ilik etkisi finans sektdriinde gérildi. Zaten,
askeri yonetimin son glinlerinde ‘Tirk Parasinin
Degerini Koruma Kanunu’ yidrirliokten kaldiril-
misti. 1980 ve izleyen yillarda Dordinct BYKP
yururlikte olsa da, plan kagit lzerinde kaldi ve
uygulanamadi. Dolayisiyla bu dénem planli olmak-
tan uzak kaldi. 1 Temmuz 1980 tarihinden
itibaren, buylk dlclide serbest birakilan kredi ve
mevduat faizlerinde ilk etapta biylk artis gorildi.
1982-83 yillarinda yasanan banka ve bankerler
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bunalimi sonrasinda faizlerin tekrar idari karar-
larla saptanmasina donildi. Bu alanda ancak
1987 yili ortalarinda tekrar faiz serbestisi sag-
landi fakat bu kez de Merkez Bankasi’nin st sinir
getirmesine gerek duyuldu. 1980’li yillar icinde,
yabanci bankalarin Tirkiye’de sube agmalari,
ulusal bankalara ortak olmalari ve yeni yabanci
bankalarin kurulmasi da gerceklesti. Tlrkiye’de
sube acan bankalarin burada kurulmug banka
stattisiine donustlkleri de oldu. Boylece Tirk
Boston Bank, Manufacturers Hanover Bank,
Turkish Bank, Bank of Bahreyn and Kuwait gibi
bankalar yeni statileriyle faaliyete gectiler.

Yabanci bankalar Tirkiye’de sube acarken, ulusal
bankalar da yurt disinda banka ve sube kurma cabasi
icine girdiler. Amag, Avrupa Toplulugu ulkeleri ara-
sinda teknik, fiziksel ve mali engellerin kaldiriima-
siyla olusan buytk boyutlu pazarda yer tutabilmek-
ti. Bu faaliyetler sonucunda hem ulke ekonomisinde
hem de uluslararasi boyutta o6nemli asamalar
kaydedildi. Bankacilik sektdri, sundugu hizmet
cesitleri, sahip oldugu teknoloji ve insan kaynaklari
acisindan kurumsallasmada onemli yol katetti ve
uluslararasi platformda rekabet giicti yakaladi.

IMKB

Finans sektoriindeki ikinci 6nemli hamle ise menkul
kiymetler borsasinin yeniden dezenlenmesi oldu.
Turkiye’deki organize menkul kiymet piyasalarinin
kokleri 19. ylzyilin ikinci yarisina kadar uzanmak-
taydi. Osmanli Imparatorlugu zamaninda kurulan
‘Dersaadet Tahvilat Borsasi’, 1929 yilinda cikar-
tilan 1447 sayili ‘Menkul Kiymetler ve Kambiyo
Borsalari Kanunu’ gibi dizenlemeler borsa ihtiya-
cint karsilamaya yonelik organizasyon cabalari
olduysa da kalicr ve etkin islev gérmedi. Sonraki yil-
larda, sanayinin gelisimi ve hisse senetlerini halka
arz eden anonim sirketlerin sayisinin stirekli artmasi
bireysel ve kurumsal yatirimcilardan talep gérmeye
baslayinca, 1980°li yillarin ilk dénemlerindeki ser-
maye hareketlerine uygun mevzuat ve kurumlarin
olusmasinin paralelinde, 1981 yilinda Sermaye
Piyasasi Kanunu c¢ikartildi. Bir sene sonra menkul
kiymetler piyasasinin idaresinden, kontrollinden ve
mevzuatinin dizenlenmesinden sorumlu resmi
kurum olan Sermaye Piyasasi Kurulu kuruldu.

1983’lin Ekim ayinda, Turkiye’de menkul kiymet
borsalarinin kurulusunu 6ngdéren bir kararname
ciktr. Tam bir yil sonra da *Menkul Kiymet Borsala-

Ihracata Yonelik Sanayilesme
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Biz Ozal ve ekibi olarak iktidara geldigimizde kafamdaki tipte bir ihracat organi-
zasyonu ¢alismasi oldugunu fakat uygulanmadigini gérdiim. Ben dig ticaretin basi-
na gelince sanayi ve ticaret odalari ile miizakere ettik. Baslangicta disa acilmaya
direten sanayiyi rekabete raz1 ettik. Ileriyi géren sanayici ise zaten bunlar yapilmal
diyordu. Ama is diinyasinda 50 bin aile veya kurum vardi. O kurumlarin hepsi dyle

sOylemiyordu.

1980 oncesi AET ile giimriikleri sifirlamaya ait yaptigimiz protokolde giimriikleri
%S5 indirdikten sonra, ikinci %5’lik indirimi bir kararname cikarip askiya aldik.

Tirkiye’nin AB ile problemi de orada basladi. Onlar da hemen doniip “Biz de

rinin - Kurulusu ve Galisma Esaslar’’” Resmi
Gazete’de yayinlandi. Galisma esaslarina iligkin

mevzuat kabul edildi ve 1985 sonunda Istanbul

uygulamaya
yolunu secti

serbest dolasimi askiya aliyoruz. Serbest dolasimi tekrar gozden gecirecegiz. Tiirk
iscisinin serbestce dolagsmasina karstyiz” dediler. Arkasindan ihtilal geldi. O zaman
da “AET ile iliskileriniz dondurulmustur. Ancak demokratik idareye gectiginiz
zaman tekrar miizakere ederiz” dediler. Bu da demokrasiye cabuk geciste bir zor-
lama unsuru oldu. Hasan Celal Giizel 24 Ocak Kararlari’nin sekreteryasini yapiyor-
du. IMF’nin taleplerine karst pazarlik ediyorduk. Yapacaklarimizi anlattik. Ona da
sevindiler. Yapilanlar yabanci sermayenin girisi, yatirimlar, ihracat projelerine
kolaylik getirmek ve kotalar1 sinirlamakti. 23 Ocak’taki kuyruklar, karaborsa, Sana
yag1 kuyrugu, cay kuyrugu, tuz kuyrugu, tiipgaz kuyrugu dort ay sonra ortadan kalk-
t1. Siyasi istikrar yoktu. Adalet Partisi tek basina azinlik hiikiimetiydi.

Milli Selamet Partisi disaridan destekledigi icin 24 Ocak Kararlarr’'nin geregi olan
kanunlar ¢ikamiyordu. Koalisyonlar ve popiilist politikalar dolayisiyla vergi kanun-
larinda yillardir diizenleme yapilmamisti. Anarsi vardi. Yollar kesiliyor, lastikler
yakiliyordu. Is adamlari biiyiik koruma ordulari ile dolastyordu. Ve ihtilal oldu. Thti-
lal 24 Ocak Kararlarr’nin eksik kalan bacagini tamamladi. Vergi kanunlari cikti.

Dort ay sonra 70 sente muhtag olan Tirkiye’ nin doviz rezervleri artmaya basladi.

gecirerek darbogaza ¢6zim bulma
. Gunluk hayat bir yandan verimlilik,

Menkul Kiymetler Borsasi resmen kuruldu.

Sanayiye iligkin Hedefler

Ozal déneminde kalkinma icin kaynak yaratmak
amaclyla ihracatin desteklenmesi yoluna gidildi.
Secilen déviz ve finans politikalari da bunu destek-
liyordu. Besginci BYKP’nda, ihracata verilen
tesvikler dn planda tutuldu. Ihracati artirici ve
déviz kazandirici faaliyetlerin vergi muafiyet-
lerinde yapilan ayarlamalar disinda kaynak kul-
lanimini destekleme primi de 1985‘te yiriurlige
kondu. Rekabet giiclini artiracak, yeni teknoloji
getirecek, plan ve programlara uygun sinai
yatirimlarda ithali gereken makine ve techizatin
gimrikten muaf hale getirilmesi, tesvik tedbir-
lerinin en dnemlisiydi. 24 Ocak Kararlari, fiyat
kontrollerine son verip, KIT iriinlerine diisiik zam,
az devaltasyon ve faiz serbestisi gibi politikalari

gercek kar, alternatif maliyet gibi kavramlarla
karsilagirken, bir yandan da asiri stibvansiyon,
asirl degerlenmis kur ve KIT Griin fiyatlarindan
konusulur oldu. Subvansiyonlarin asgari diizeye
indirilmesi, gimrik vergilerinin kademeli olarak
distrtilmesi gibi disa dénluk sanayilesme stratejisi
politikalarinin uygulanmasi da farkli sonuclar
dogurdu. Ornegin KiT'ler ihtiyaclari olan paray 6z
kaynaklarindan ve devletten karsilayamadiklari
icin finansal kuruluglara borglandi ve bitce
uzerinde gizli kalmis zararlari bilancolarina yan-
sidigi icin verimsizlik ve hantalliklari ortaya ¢ikti.

Bu sorunun ¢ézimu olarak da 6zellestirme gun-
deme geldi. Devletin imalat sanayii yatirimlarin-
dan ¢ekilmesi de bu kararin sonucu oldu. Ama bu
acik ozel sektor tarafindan yine de doldurulamadi.
24 Ocak Kararlari ile uygulamaya konan, dig
ticaret ve ihracati tesvik, para ve gercekei kur poli-
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tikalari, 1988 yilina kadar déviz darbogazindan
cikip  gelirleri artirmada ve enflasyonla
micadelede onemli mesafe alinmasini sagladi.
Fakat uygulanan faiz ve i¢ borclanma politikalar
sebebiyle, sanayi kesimi gelirlerinin satiglara orani
1987 yilinda dismeye basladi. Rakamsal veriler
pek cok soruna isaret ediyorduysa da, bir taraftan
dis ticaret hacminde artig da yasaniyordu.
Atyapilari kismen tamamlanan ulagim ve haber-
lesme alanlarinin, dalgalanmaya birakilan Tlrk
parasinin, gercek kur politikasinin ve ekonominin
liberallestirilmesine yonelik &nlemlerin olumlu
sonuclar dogurmasi dogaldi.

Uzun Ince Yol

Tirkiye AET’ye tam Ulyelik basvurusunu 14 Nisan
1987 gunl yapti. 1980 yilindan itibaren degisen
kalkinma felsefesi yabanci sermaye yatirimlari,
disaridan kaynak transferleri ve ihracatin ivme
kazanmasiyla Tirkiye'yi yeni bir asamaya getir-

entegrasyondu. AET ile Tlrkiye arasinda zaten
tyelige yonelik bir yasal zemin vardi. Bu hukuksal
cerceve icinde hareket ederek Tirkiye tam Gyelik
basvurusunda bulundu. Bu adim ayni zamanda
Ankara Anlagsmasi’nin tamamlanmasi ve anlas-
manin 6ngdérdigu hikimlerin hayata gegirilmesi
demekti. Zaten Turkiye icin glimriikler sifirlanmis,
1972 yilinda katma protokolde 12 ve 22 yillik
sureler ongorulmisti. Tirkiye'nin  ekonomik
kalkinma felsefesi, attigi adimlar ve yasal taahhit-
leri bakimindan kendini Avrupa’da gérmek icin bir
eksigi kalmamisti.

Briiksel’de AET ile Iliskilerden Sorumlu Devlet
Bakani Ali Bozer’in AET Donem Bagkani Leo
Tindemans’a verdigi basvuru mektubunun ardin-
dan, Bashakan Turgut Ozal ANAP Meclis
Grubu’nda sunlari soyliyordu: "MAET’ye tam Uyelik
basvurusu ile birlikte 6nlimiizde zor giinler olacak.
Uzun, ince ve yokuslu bir yoldayiz. Basarili ola-

misti. Bu asama, disa aciimayi izleyen Avrupa’yla

Gergekgilik

NIiHAT BULENT GULTEKIN

1983’te ANAP iktidara geldigi zaman, ekonomik hedeflerinden biri devletin sanayi-
den cekilmesi, egitim ve savunma disinda altyapi yatirimlarindan miimkiin oldugu
kadar uzaklagsmasiydi. Bu arada ‘Ozellestirme’ de giindeme geldi. Bu sadece
Tiirkiye’de degil, ayn1 donemde ozellikle Ingiltere’de de giindeme gelmis bir
kavramdi. O zaman ozellestirme konusunda ben de uzman degildim. Ingiltere’ye
gittik ve onlarin ne yaptigini gordiik. Birinci sorun kamu tesebbiisiinii daha verimli
calisacagy icin Ozel sektore devretmek, ikincisi sermaye piyasalarnin gelismesi,

iiciinciisii sermayenin tabana yayilmasiydi.

Kamu Ortakhigi Idaresi’nin bagina gectikten sonra oOzellestime konusunda bir
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cagimizi Umit ediyorum. Sabirli, hesapli ve

stratejimiz olmadigin1 gérdiim. Dolayist ile ilk yaptigim, uzun donemli bir strateji
olusturmak oldu. Benim amacim Once devletin ortakligi olan 6zel sektor fir-
malarindaki hisselerini satmakti. Onun kazandiracagi aliskanlikla da 6nce kiiciik,
sonra da biyiik sirketleri devretmeyi planladik. Bunlari bir ¢irpida yapmak

miimkiin degildi.

Stimerbank gibi bir sirketi diisiiniin. 35’e yakin isletmesi ve 70 subesi, 460 magaza-
st olan devasa bir kurulus. Danisman sirketleri atlayarak bunlarin Ozellestirme
stratejisini olusturduk. Ayrica isin sosyal tarafi ve degisik bolgelerde istihdama olan
etkileri var. Yani bir taraftan biitiin 6zellestirme programini yaparken bir taraftan
her biiyiik sirketi ayr1 ayr1 diisiinmek gerekiyordu. Petkim de dyleydi. O dénemde
sirketin faiz giderleri satislarindan daha fazla idi. Ciinkii Petlas gibi problemli bir
sirketi vardi. O zaman bunlar1 sadece bilango varlig1 olarak satmanin bir anlami
yoktu. Ekonomiye kazandirarak daha rasyonel bir satisa gitmek gorevimizdi. En
cok zorlandigim sirket Petlas oldu. Once jet lastigi yapmak icin yapilmis ondan
sonra proje daha da biytimils, 1970’lerde Cekoslavakya’dan alman krediyle

yapilmis, 200 bin metrekarelik dev bir tesis. Ama fabrikanin calisabilmesi icin en az



dikkatli olmaliyiz.” Yunanistan’in akilli bir poli-
tikayla AET’ye liye oldugunu ve 5 milyar dolarin
Ustlinde yardim aldigini sdyleyen Ozal, o glnki
konusmasini sanayiye dikkat cekerek bitirdi: “Tek
avantajli noktamiz, isgilerin serbest dolagim hakki,
tekstil ve isciligi yogun sanayi trtnleridir”.

Avrupa Tirk sanayiini tanimadigindan ve rekabet
ortami gormediginden 06zel olarak incelemeye
almadi. Tirkiye’deki toplam yabanci sermayenin
%75'ine sahipse de AET icin Turkiye’deki varligi
blytk sayilmazdi. Ayni sekilde AET standartlari
da genel olarak Tirk sanayicisine yabanciydi.
Gerek Avrupa’da, gerek dinyada standart kriter-
lerinin degistigi bir donemdi ve kalite artik bitmis
Uriin Uzerinden degil, tiim Uretim sireci Uzerinden
dlctlir hale gelmisti. DPT, TSE ve TIE bu siireg
icinde goruslerini basarili bir sekilde AET’ye kabul
ettirdi. Bu gecig donemi, Tirk sanayiinin
Avrupa’ya uyum saglayabilmesi igin gereken
imkanlari saglamig oldu.

Sanayinin Uyum Kabiliyeti

AB’ye tam Uyeligin ilk somut adimi niteligindeki
Gumrik Birligi, imalat sanayiinin Urlnlerini
Avrupa Birligi pazari iginde serbest dolagima so-
kabilecegi anlamina geliyordu. Dolayisiyla ig
piyasa kurallarinin bir uyum silirecine girmesi
gerekti. Rekabet kurallari, ticaret yasalari, cevre-
cilik bilinci gibi bircok kavram degisimiyle
karsilagsmasi Turk sanayii i¢cin olumlu bir etki oldu.
Tirkiye pekala rekabet glclini koruyarak,
geleneksel ihracat pazarlarini gelistirecek gibi
goriniyordu. Sanayi ihracati kisa stirede toplam
ihracatin %85’ini kapsar hale geldi. Kaldi ki,
sozkonusu pazar Avrupa gibi sofistike ve ihracat
yapma yetenegi isteyen bir alandi. Bu gelisme,
Uzakdogu’da patlak veren sonra da Rusya’ya
sicrayan krizi gorece az zararla atlatabilmesi icin
Turk sanayiine gu¢ verdi. Sonugta Tlrk sanayicisi
rekabetten dogan bir kendini yenileme imkani bul-
mus oldu. 1990’1 yillarla birlikte meyveler toplan-
maya baslanacakti.

90 milyon dolar yatirima ihtiyaci var. Calistig1 takdirde yapacagi lastik tretimi
1934’te Ceklerin Michelin’den aldigi, artik kimsenin kullanmadigi tarzda, ama
kamyonda ihtiyacin %50’sini kapsayacak biiyiikliikte. Diger yandan Kirsehir’de

yanlig bir yatirim olmasina ragmen istihdamin en 6nemli giici.

Bir giin Petkim Genel Miidiirii Faruk Yagiz Bey’le beraberken Adnan Kahveci tele-
fon etti. Cumhurbaskani Kenan Evren Kirsehir’e gidiyormus. Oras1 hakkinda ken-
disine bilgi vermemizi istedi. Biz hemen Cankaya’ya gittik ve Saym Evren’le ilk defa
o zaman tanistim. Beraber gelen Petlas Genel Midiirii Faruk Yagiz o zaman
muhtesem bir agiklama yapti. Fabrikanin ne kadar giizel ve 6nemli oldugunu,
nelerin yapilabilecegini gayet coskulu bir sekilde anlatti. Yapmasi gereken de oydu,
clinkii o kurumun basindaki insandi. S6z sirasi bana geldigi zaman “Sayin
Cumbhurbaskanim, ben biirokrat degil, 6gretim iiyesiyim. Size sOyleyeceklerim cok
ters gelebilir, dnceden Oziir dilemek istiyorum” diyerek ekonomik durumu biitiin
ciplakligr ile anlattim. Petlasin o donemde 400 kiisur milyon dolar borcu vardi.
Bunlari soyledikten sonra “Eger siz gidip de Kirsehir’de bu fabrikayr agacagim di-

yorsaniz, o zaman yilda en azindan 15-20 milyon dolarlik bir kara delik acmak

iizeresiniz ve 90 milyon dolarlik da bir yatirim taahiitinde bulunuyorsunuz. Bunlari
bilerek gitmenizi istirham ediyorum” dedim. Herkesin yiizii bembeyaz oldu. Sonra

Saymn Cumhurbaskan1 Kirsehir’e gidip hi¢bir soz

vermeden geri geldi. Nitekim bu fabrikay1 borcunu
da istiimiize alarak, bir dolara satmaya calistim.
Amag istihdam yaratabilmekti ¢linkii. Ama ne
Michelin, ne Goodyear, ne Tiirkiye’deki, ne

Japonya’daki hi¢ bir firma almak istemedi.
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80’lerin Son Yih

iktisat tarihimize ‘32 Sayili Yasa’ olarak gecen
dizenleme, Turgut Ozal’in liberal gorislerinin bir
6zeti gibiydi. Sermaye harketlerine, doviz bulun-
durma ve tasarruf araci olarak kullanmaya
serbesti getiren yasa Tirk Lirasi’nin konvertibili-
teye gecmesini de sagladi. 6 Subat 1989’da agik-
lanan endekslere gore, enflasyonun disls goster-
mesi Uzerine mevduat faizlerinde indirim basladi.
Ertesi glin, akaryakit ithalati serbest birakildi.
Birbiri ardina is diinyasinda canlanmanin arttigini
gosteren haberler duyulmaya baslandi.
Almanya’nin sanayi devlerinden Daimler Benz’e
ait ABD Aktiongesellschaft Profilo Elektrikli
Gerecler As’'nin %10 hissesini aldi ve yatirima
girecegini agikladi. Kapalicarsi’daki taninmig
kuyumcularin borsaya girmesiyle IMKB’de ilk defa
rekor diizeyde hisse senedi aligverisi yasandi. Tlrk
bankalari, Diinya Bankalararasi Mali Iletisim
Sistemi’ne girdi. Istanbul’da bircok KOBI ve is-
yerini blnyesinde toplayan PERPA acildi.
Bankalar cesitli kredi uygulamalari baslatti.
Dinyanin en blylik savunma sanayii fuari IDEA

organize edildi. Ithalat rejimi kararina ekli liste-
lerdeki mallarin glimrik vergi oranlari dustrildd.
TOFAS, FIAT’la ortakhigini acikladi. Yimpas Tugla
Fabrikasi kuruldu. Sanayi ve Ticaret Bakanligi
sinai Uretime yeni standartlar getirdi. Bashakan
Turgut Ozal, Istanbul Sanayi Odasi‘nda yapti§i
toplantida doviz serbestisiyle ilgili yeni kararlari
acikladi. USAS ozellestirildi. STFA Sovyetler
Birligi icin Urettigi gemileri denize indirmeye
basladi. Borsada rekor kazang saglandi.

1980’lerin son yili sadce Tirkiye’de degil tim
diinyada ¢ok 6nemli olaylarin doniim noktasi oldu.
Rusya’da Gorbagov yonetiminde baslayan degisik-
likler Dogu Avruma Ulkelerine sicradi, Berlin
Duvari yikildi, Vargova Paktr dogildi, komdinist
rejimler birer birer cokti.

Diinya bu degisimleri yasarken, gdrev stiresi dolan
Cumhurbaskani Kenan Evren’in yerine de
TBMM’de yapilan oylamanin ugtinci turunda
yeterli oyu toplayan Turgut Ozal, Tirkiye’nin 8.
Cumhurbagkani secildi.

‘Un Degirmeni'

HUSEYIN ARICA

1950 yilinda babadan bize kiralik 5 ton/giin kapasiteli tek valslik bir un degirmeni
kaldi. Biz de iki kardes bu kapasiteyi 30 ton/giin’e cikarip, kendi binamizi yaptik.
Gaziantep Organize Sanayi Bolgesinde ilk tesisleri kuranlardan olduk. 11k tesisimiz
1977 yilinda Isvigre’nin son sistem teknolojisi hatlarla 35 ton/giin kapasiteli makar-
na tretim tesisi oldu. Bu tesis iki ayr1 marka ile devam etti ve iilke ekonomisine
kazandirildi. Thracat patlamasi olunca ve ézellikle Arap iilkelerinden biiyiik ihracat

talebi gelince, 1984 yilinda Tiirkiye ve Balkanlarin en bilyiikk un-irmik iiretim tesisi-
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ni kurduk. Tesisimizin agiligin1 Turgut Ozal yapti. Sayin Ozal Gaziantep’e gelmisti
ve hemen Kahramanmarag’a gecmesi gerekiyordu. Tam fabrikanin dniinden gece-
cekti ki, fabrikamizin agilisini yapmasini rica ettik. Ozal da “Artik degirmen agmak
icin de beni disinmeyin” dedi ama israr edince “Tamam” dedi. O sirada
Gaziantep’in Organize Sanayi Sitesinin yapilanmasi daha bitmemisti. Agili§ igin
heyet fabrikaya girip ¢ikacakti, fakat yol camur deryasiydi. Vali Oguz Kagan Koksal,
sagolsun, 30-40 kamyon micir yollad: da bir gecede 1000 metre yol yaptik. Ertesi
giinii Ozal 200 arabayla geldi. Durdu, soyle bir tesise bakt1. “Yahu, niye bu kadar
bilyiik oldugunu sdylemediniz?” dedi. Yarim saat tesisi gezdi. Sayin Ozal’la bu vesi-
leyle tanigtik. GAP Giineydogu Anadolu Pazarlama ve Tarim Uriinleri Sanayi ve
Ticaret AS bugiin 90 ton/giin kapasite ile makarna tiretimi ve 160 ton/giin kapasite
ile irmik tiretimi yapmakta. Ayrica Sanlurfa ilinde Bergama AS olarak 500 ton/giin

irmik tdiretimi ve 300 ton/glin makarna tiretimi icin yabanci ortak arayisi icindeyiz.



Serbest Ticaretten
Hayali Ihracata

EKREM PAKDEMIRLI
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1984’te Hazine Miistesar’’ydim. 14 iilkeye ihracat kredisi verdim. Oysa 1981°de

Liiksemburg’dan bir milyon dolar almistik. Cok onur kiriciydi. Tiirkiye muhtag bir
duruma diismiis, 23 ilkeden 300 milyon dolar isteyen bir konumdaydi. OECD
icinde Tirkiye’ye yardim konsorsiyumu kurulmustu ve Tiirkiye hep dilenen bir
ilkeydi. 1984°ten sonra biz gittigimiz zaman hemen sunu sdyledik: “Biz para iste-
meye gelmedik”. Ciinkii yiiksek diizeydeki insanlar yine para isteyecegiz diisiince-
siyle kagiyordu. “Biz serbest ticaret icin geldik” diyorduk. “O zaman, tamam, biraz
konusalim” diyorlardi. Disariya acilinca sanayide cok onemli gelismeler oldu. Bir
ornek: Sanayicileri toplamis, Libya’ya gotiirmiistim. Libya ile ticaret yapacagiz
diye. Sanayicilerden birisi, Arslan
Onel geldi dedi ki; “Efendim bu
stipermarketlere gittim. Burada po-
set yok. Herkes eline aliyor, cebine
dolduruyor, yolda da diistiriiyor, cat-
latiyor, patlatiyor. Bunlarda poset
yok. Ben poset sozlesmesi yapaca-
gim. Bunun i¢in doviz verir misiniz?”
“Sen isi bagla, veririz” dedim. O
zaman Tirkiye’de de poset yok.
Kesekagidi kullaniliyor. Nitekim git-
mis, adamlarla konugmus, ikna
olmuslar. Ama iki ay sonrasina
posetleri istemisler. Posetleri 60 giin-
de teslim edecegini 6grenince “Yahu
sen delirdin mi? 60 giinde Tiirkiye’de
olmayan bir seyi nasil tretip gon-
dereceksin?” Dedi ki: “Efendim ben
simdi buradan Italya’ya gidecegim.
Makinesini alacagim, poset imal edecegim ve 60 giin sonra buraya getirecegim”.
Doner donmez dovizi tahsis ettik. Hakikaten makineleri geldi, imalat1 yapti ve iki
konteyneri 60 giin sonra Libya’ya gonderdi. Tiirkiye posetle o zaman daha yeni
tanistyordu. Tiirkiye’de poset yoktu ama Libya’ya poset ihracati yaptik. Otomotiv
sanayiinde de yan sanayi Uriinlerinden, yani lambaydi, lastikti, jantti, akiydi

buralardan baslandi ve batinin kabul edebilecegi standartlarda tiretim yapildi.

Boylece standart ve kalite normlariyla tanistik. Sanayi disa acilmaya ¢ok giizel uyum

gosterdi. Sanayicileri bu konuda tebrik ediyorum.

Tabii sunu yapanlar da oldu: 10 dolarlik mali getiriyor 1 dolar diye depoya koyu-
yordu. Ya da tiretiyordu 5 dolara satiyordu ama 10 dolara sattim diyor, onun vergi
iadesini aliyordu. Disaridan doviz getirirken ikiye tice katlayabiliyordu. Aslinda
1984’ten Once de cok daha agir sartlarda hayali ihracat ve hayali ithalat vardi ama
bilgi isleme gecilmedigi icin bunlari bulmak miimkiin degildi. Boyle bir kadro da
yoktu. Ben hazine miistesar1 olduktan sonra daireyi bilgi islemle donattim. Kendim
de merakliyim. Ihracat: takip ediyo-
rum. Ipek gomlek ihracatma ve fi-
yatina bakiyorum. Ihracatta 60
dolarlik ipek gomlek olmamasi
lazim. Ayrica o kadar ¢ok ipek gom-
lek var ki... Ttirkiye’de bu kadar ipek
bez yapimiyor. O zaman hammad-
desi olmadan bu kadar ipek gdmlek
nasil oluyor diye belli programlar
yaparak hemen anormal rakamlari
cikariverecek hale geldik. Tirkiye’de
hayali ihracatin var oldugunu ciddi
anlamda arastirtp bulduk. 1984’iin
sonunda,

bilgi islem

Cesitli tedbirler aldik. Tiirkiye Ozal

sayesinde.

donemindeki on yil icinde biitiin
hayali ihracattan sadece 210 milyon

dolar kaybetti.

Oysa benim iddiam her yil bir milyar dolar kayip oldugudur. Ciinkii durmasi
miimkiin degil. Bir tesvik veriyorsaniz onun yanlhs kullanimi olacaktir. Buradaki
yanilgimiz vergi iadelerini ve ihracat destegini nakit olarak vermek. Bunlari
ogrendik ve uygulamaya bagladik. 1990-1992’ye geldigimizde hayali ihracat yoktu.
Liberal ekonomiye gecen, sanayisini tesvik etmek isteyen her iilkede hayali ihracat

olmustur. Bizde de oldu.
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Turgut Ozal

ALi BOZER

Ozal vergileri artirmadi. Ciinkii vergileri artirirsaniz ekonomiyi aktive edemezsiniz.
Uretim diiger. Vergi tahsilatimz da diiser. O bagka kaynaklar aradi. “Kopriiyii sata-
cagim” dedi. “Yap, islet, devret” dedi. Kaynak yaratti. Tiirkiye’ye vergi artirmadan

Elli Yilin
En Zor Yillari

OZCAN OZENBAY

1970’li yillar gelismekte olan sanayimizin en zor en sikintili yillar1 olmustur. Uretim
kisitl, ancak i¢ pazara yetecek kadar. Ozel sektorde sermaye birikimi yeni yeni
olusmaya basladigindan Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi’nin da destegi ile yatirim-
lar 6zendiriliyor. Biiyiik sehirlerin disina dogru sanayi alanlari genisliyor. Yeni
yatirimlar icin Marmara Bolgesinde Istanbul'un dogusunda Kocaeli ve Bilecik illeri
ile batisinda Trakya’da Cerkezkoy tesvik edilen bolgelerin baginda geliyor.
Gelismekte olan Tirkiye’ye gore biiyiik yatirimlarim basladigini goriiyoruz. Yatirim
yapmak, liretime baslamak ve tiretimi devam ettirebilmek biiyiik cesaret istiyordu.
Yatirimi yaptiktan sonra, hammadde ve makinelerin temini i¢in yeterli doviz bulu-
namiyordu. 2-2,5 milyar dolar olan ihracatimiz, pamuk, tiitiin, tiziim, incir, findik
gibi tarimsal {iriinlerden olusuyordu. Buna karsilik iilkenin fuel-oil, mazot ve ben-

zin gibi petrol triinleri ihtiyaci icin yapilan ithalati bu dolarlar ancak karsiliyordu.

Bu sikintilarin disinda isci-isveren iliskileri son derece gergin geciyor, ideolojik
goris ve catismalar tilkeyi karistirmaya ve hatta parcalamaya yonelik gibi geliyordu.
68 kusagmin da tesvik ettigi bu sikintilarin yaninda sermaye yetersizligi de sanayi-
ciyi bezdiriyordu. Isyerlerini calistirabilmek igin gerekli isletme sermayesi ihtiyacini,
tirlii sekillerde maliyetine bakmadan temin etme yollarmi ariyordu. Bunlarin
arasinda zor sartlarda yurt disindan temin edilen dovizler karsiligi TL kredisi olarak
kullanilan DCM (dovize cevrilebilir mevduat) hesaplari en pahali kredilerdendi.
-
== ihracata Yonelik Sanayilesme

kaynak yaratmak suretiyle gelir temin etti. Yabanci sermaye bugiinkiinden ¢ok daha
fazla gelmeye basladi. Giiven yaratti. Soyle diisiinmek bana garip geliyor: Tasarruf
tedbirleri var. Memur ¢ikar, otomobil alma, gazeteyi sinirh al, telefonla konusma...
Bunlar tasarruf tedbirleri degildir. Tiirkiye’de lizumsuz kurulmus yahut hitkmiint
yitirmig bir takim kuruluslar vardir. Bunlar tasfiye etmek lazim. Merhum Ozal
onceleri AB’ye karsi olan biirokratlardan biriydi. Fakat 1983’te iktidara geldikten
sonra bu diistincesini degistirdi. Samimi olarak AB’yi istiyordu. Tam tyelik bagvu-
rusunu yapacagimiz zaman kendisinin talimatin1 almak tizere Londra’ya gittik. Tek

sOyledigi sey “Haysiyetimizle oynatma” oldu. O kadar.

Ithalat icin doviz transferlerini sadece Merkez Bankasi yapiyordu. Ithal edeceginiz
malin doéviz karsihigi TLsini Merkez Bankasina yatirip siraya giriyordunuz. Sira
ancak 1-1,5 yil sonra geliyordu. Bu kadar beklemek miimkiin olmadigindan, mal
bedeli dovizi yurtdisindaki firmaya 6dityor ve malinizi, mal mukabili ithalat yaparak
isletmelerinizi calistirabiliyordunuz. Hammadde ve yedek parca ihtiyacinizi bu se-
kilde ¢ift 6deme ile yapabiliyordunuz. 1,5-2 yil sonra Merkez Bankasi doviz trans-
ferini yapinca siz de paranizi geri alabiliyordunuz yabanci firmadan. Bu sekilde cift
O0deme ile yapilan ithalat hem isletme sermayesi ihtiyacini arttirtyor hem de, kayit
dis1 ekonomiyi tesvik ediyordu.

Dévizin iki kuru vardi. Merkez Bankasi ve karaborsa kurlari. Merkez Bankasi
kurlari nisbeten istikrarli gidiyordu. Ornegin 1975-1977 yillar1 arasinda dolar 15 ila
17 TL arasinda seyrediyordu, 1978-1979 yillarinda yapilan devaliiasyonlarla 1979
yili sonunda dolar 35 TL idi. ‘70 Cent’e muhtac oldugumuz 1978-1979 yillarinda
Merkez Bankasi c¢eklerinin yurtdisinda karsiliksiz ¢iktigi haberleri geliyor ve tabi
yurtdiginda kredibilitemiz iyice yok oluyordu.Yurtta karaborsa almis basini gidiyor-
du, kuyruklar uzadik¢a uzuyordu. Benzin kuyruklarinin disinda isletmelerin calisa-
bilmesi i¢in fuel-oil bulmak ¢ok zordu. Ancak, karaborsadan 4 TL olan litre fiyati-
na 35-40 TL ddeyerek temin edebiliyordunuz. Bu fiyat farkliliklari ile maliyet yapa-
bilmenin ve iiretimin zorluklarina bir de isci sendikalar1 arasindaki rekabet ekle-
nince igletmelerin hangi sartlarda ¢alistigi ortaya cikiyor. 24 Ocak 1980 yili istikrar
kararlar1 ile ekonomiye c¢eki diizen verilmek isteniyordu. Fakat sendikalarin
kademeli olarak baglattigi grevler dalga dalga yayiliyordu. Ozellikle tekstil sek-
toriinde Ocak ayinda baslayan grevler 12 Eyliil 1980’de ordunun yonetime el koy-
masina kadar devam edecekti. 1970-1980 yillar1 yeni yesermekte olan sanayimizin
en zor yillar1 oldu ve bu sikintilar1 yasayanlar icin unutulamaz anilar olarak sanayi

tarihine gegti.



Ozal’in Kusuru

MEHMET TURGUT

1965-1970 yillar1 arasinda sanayinin temeli, en azindan
iskeleti kurulmustu. 1970’ten sonra yasanan olaylar bu
sanayinin kapasitesini %40’ altina diistirdii. 1980’den sonra
asker yonetimi devralinca bu sanayi tam kapasiteyle calis-

maya basladi.

Turgut Bey’in disar1 acilmayi saglamasiyla da ihracat birden-
bire artt1. Simdi hi¢ kimse bu sanayi bir giinde mi dogdu diye
sormuyor. Bu sanayi zaten hep vardi. Mesela 100 bin iglik
tekstil fabrikalar1 Tkinci Bes Yillik Kalkinma Planr’nda vardir.
Bugiinkii ¢imento fabrikalarmmin %901 1965-1970 yillari
arasinda yapimistir. Eregli Demir Celik 1960’larda devreye

girmistir. Yani tiim ana sanayiler o yillarda ortaya konmustur.

Halka agilma da ilk defa Bursa Cimento Fabrikasi’'nda olmus-
tur. Bunlarin hepsini halk yapmistir. Ter6r olmasaydi
ekonomik sorun olmayacakti. Turgut Ozal zamaninda
Anadolu sanayiinde biiyiik gelisme vardir ama yeni yapilan-

ma ¢ok az olmustur.

Turgut Bey’in bir hatasi vardir. Onun zamaninda tiretimi dur-
mus olan sanayi sektorii birdenbire tam kapasiteye yiikselmis,
Turgut Bey ise, bu gelismenin nereden geldigini diisiinmeden
sadece ihracata onem vermistir. Ihracat mali iireten
sanayicinin devamliligina veya yeni kuruluslara gitmesine
fazla dnem vermemistir. Dolayisiyla 1983’ten sonraki sana-
yilesme hiz1 daha evvelki devreye gore diisiiktiir. Sadece teks-

tilde bir gelisme yasanmistir.

Turgut Bey’in en biyiik sansizhifi 6zellestirmeyi bagarama-
masidir. Bunun sebebi de her seye “Hayir” diyen zihniyetin,
ozellestirilen hemen her kurulus i¢cin Anayasa Mahkemesine

miiracaat edip geri ¢evrilmesidir.

Anilarda Sanayici Cilesi ve
[SO’nun Katkis

ALi COSKUN

Guimriik duvarlari ile icine kapanmis yar1 kapali bir ekonomi modeli ile 1960’11 yillardan itibaren
sanayide gelisme olmussa da; bilgi birikimi, sermaye birikimi, kalifiye eleman ihtiyaci yeterince
saglanamamusti. Sanayicilik cile ve macera dolu bir yoldu. Tahsisler, kotalar yatirimi engelleyen
biirokrasi hat safthadaydi. En biyiik engeller de giimriiklerdeki devlet terorii haline gelen uygula-
malardi. Tahsisi alinmis bir hammadde veya ara mali mevzuata uygun olarak giimriige gelse bile
bir muayene memurunun iki dudagi arasinda cile ve maceraya doniisebiliyordu. Ornek olarak; biz
elektrik malzemesi iretiyorduk. Elektrik sigortalarmmin giivenlik camlari vardir. Tirkiye’de
pencere camindan, standarda uygun incelikte yuvarlak olarak kesilemiyordu. Bir seferinde
muayene memurunun Ozel bazi talepleri yerine gelmedigi i¢in bu camlar bujite edilmis yani
taglanip islenmis dedigi icin el konuldu. Camlar giimriige terk edildi, kambiyo ve diger konularda
aklanmak icin ¢ok ugrasildi, kimsenin de isine yaramadi. Ama bizim Almanya’ya ihracatimiz ve
Elektrik Kurumu’na olan teslimimiz gecikti. “Kesilmis, taslanmig cam oldugu icin miicevherata
girer mi” diye bilirkisiler tartisti, Giniversitelerde tahliller yapildi, Almanya’dan raporlar geldi,

kendimizi zor kurtardik.

Saymn Ecevit, 1978-79 yillarinda Yugoslavya modelini cok benimsemisti. Hiikiimet, miiteahhitligi
bile devlet birimleri kurarak 6zel sektdre yaptirmamaya yonelmisti. Maden ocaklar1 devletlesti-
riliyordu, sira bankalara ve sanayiye gelecekti. Halen odalarimizda asili olan Atatiirk’iin resmi ile
ozel sektor hakkindaki veciz soziinii bir kompozisyonla pano haline getirdim, TOBB ve odalara
ayrica el ilani olarak ilgili ve yetkili kesimlere dagittik. Toplantilar diizenlendi. TUSIAD gazete
ilanlar1 verdi. Yani ekonominin devletlestirilmesine karsi biiyiik miicadele verildi. Buna ragmen
devlet ekonomiye biiyiik 6lgiide hakimdi. Devlet en biiyiik igverendi. Ozel sektoriin katmadegeri
giderek azaliyordu. Karaborsa, yokluklar, cift fiyat, kacak¢ilik sonucu Tiirkiye Cumhuriyet tari-
hinin en bunalimli ddnemini yasadi. Ve iilke 24 Ocak kararlarina stiritkklendi. 24 Ocak kararlarinin
hazirlanmasinda ISO’nun énemli katkilari oldu. Kararlarin siyasi riski hiikiimetindi ama teknik ve
biirokratik yiik Turgut Ozal'in iizerindeydi. Ozal o donemde ISO’yla ¢ok siki iligkiler icindeydi.
Sanayinin durumunu tespit etme ve bizzat olaylari yasayan insanlarin gorislerini alma cabasin-
daydi. Benim de katkilarimla bu irtibati kurmus ve cesitli toplantilar yapmuistir. Sanayicimizin
umudunu yitirdigi bu donemde Turgut beyin sorunlar1 ¢dzmek i¢in ortaya koydugu meshur 24
Ocak kararlar ile ilgili ¢6ziim yollarina sanayicilerimizin bazilar: tepki bile gostermisti. 24 Ocak
kararlarinin iilkeyi diizlige cikaracagina inanan sanayici orani %30-40 civarindaydi. Cogunlugu
olmayacak duaya amin denmez, boyle sey olmaz diyorlardi. ISO yonetimi destek verdi, siyasi irade

ve Turgut Ozal’in kararliligs ve risk almasi sonucu ekonomi bunalimdan cikt.
_ -——==
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(1989 - 2001)




:':'.- Kriz Yillari

Yeni Bir Doneme Girerken

24 Ocak Kararlari sonrasi donemde, ekonomide
onemli yapisal degisiklikler meydana geldi.
Uygulanan para, kredi ve doviz politikalarinda ve
ithalat ve kambiyo mevzuatinda koékli degisiklik-
lere gidilerek, ithal ikamesine dayali sanayilesme
stratejisi terkedildi. Yerine ihracata donik sanayi-
lesme stratejisi benimsendi. Doviz kuru politi-
kasinda esnek kur sistemi, ihracatin ihracat kredi-
leri ve diger mali ve parasal desteklerle tesvik
edilmesi basladi.

Bu cercevede, mevduat ve kredi faizlerinin enflas-
yon oraninda ve bankalarin kaynak maliyeti ve
mali tasarrufu 6zendirme unsurlari dikkate ali-
narak tespit edilmesi kabul edildi. Devletin
kiiciilmesi, KIT’lerin 6zellestirilerek veya biitce
uzerine yuk getirmeyecek sekilde serbest piyasa
kosullarina uygun olarak faaliyet gdstermesi

amaciyla yeniden yapilandiriimasi ve KIT fiyat-
larinin bazi temel mallar disinda serbest olarak
belirlenmesi hedeflendi.

Ozel sektdrin ise, dig ticarette yiiksek giimriik
duvarlarinin indirilmesi ve cesitli miktar kisitla-
malarinin kaldiriimasi, gercekci kur, faiz ve fiyat
politikalarinin uygulanmasi sonucu dig rekabete
yonelik, yuksek teknoloji ihtiva eden bir yapiya
kavusturulmasi planlandi.

Disa dontk sanayilesme stratejisi geregi, ihracati
cazip hale getirmek maksadiyla parasal tesvikler
giindeme gelince, ihracatta onemli blylklikte
gelisme kaydedildi. Turkiye’nin toplam ihracat
1980’de 2.9 milyar dolar iken, 1983’de 5.7,
1984’de 7, 1988’de 11.6, 1993’de 15.3, 1995'de
20.5, 1996'da 25 milyar dolar civarinda gercek-
lesti. ihracatta meydana gelen artis, ilk yillarda



kapasite kullanim oranlarinin artirilmasi yoluyla,
sonraki yillarda ise yeni kapasite yaratan, yeni
teknolojiyle Uretim yapan tesislerin devreye girme-
si ile mimkin oldu.

1980 kararlari ile birlikte yabanci sermaye
giriginde ilk yil 35 milyon dolar olan fiili giris,
1990 yilinda 1 milyar dolar tutara ulasti. Yabanci
ortakli firma sayisi 1980 yilinda 78’ken 1999
yithinda 5 bine ulasti. 1980’lerin ilk yarisinda,
kamu  finansmaninda yasanan olumlu gelis-
melerin de etkisiyle, yatirimlara 6nemli olctlerde
kaynak aktarilabildi. Ozellikle 1986 yilindan
itibaren, yatirim tesvik tedbirlerine parasal
tesviklerin girmesi ve verilen tesviklerin yatirim

buyliklikte olmasi, bazi
sektorlerde yatirimlarin ciddi élctlerde artmasina
sebep oldu.

kararlarini etkileyecek

Yatirimin yaklasik %50’sine varan hibe seklindeki
Kaynak Kullanimi Destekleme Primi (KKDP) uygu-
lamasi, kalkinmada oncelikli ydreler, organize
sanayi bodlgeleri, egitim, saglik, turizm gibi ozel
onem tasiyan sektorlerde yatirim patlamasi yarat-
ti. Ozellikle Denizli, Malatya, Kahramanmaras,
Corum, Karaman gibi bu doneme kadar yatirimlari
ile adi fazlaca duyulmayan illerde, imalat ve tekstil
sektorlerinde, Ege ve Giney sahillerindeki tatil
koyleri ve bes yildizli konaklama tesisleri ile tu-
rizm sektériinde blylk yatirimlar gerceklestirildi.

80l yillarda one ¢ikan sektor
tekstil olurken 1plik ve boya gibi
yan sanayilerde de gozle

goriiliir gelisim sagland.

Kriz Yillari
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Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 8.
Cumhurbagkam Turgut Ozal.

:':'.- Kriz Yillari

Postmodern Cumhurbaskani

1989 - 1993 yillari arasinda, o6zellikle Turgut
Ozal’in Cumhurbasgkanligr doneminde Turkiye
diinyanin degisim slrecindeki yerini sorgulamaya
basladi. Bu dsnemde Ozal, zaman zaman yetkileri-
ni asarak midahalelerde bulunmasinin yaninda,
Turkiye’yi 21. ylzyilda lider tlke yapmaya ydnelik
olduguna inandigi projeler Uretti.

Ozal, mihendis rasyonelligiyle, cagin gereklerine
uygun dénlstim projelerini kisiliginde birlestirince,

sorunlara yaklagim bigcimiyle, ‘postmodern
muihendis’ olarak tanimlandi. Basinda bulundugu
devleti, kulculterek ‘teknik devlet’e dontstiirme
cabasi ve Ikinci Degisim Programi, laiklik ve
ulusal bitunlGgi tehlikeye atiyor oldugu gerekge-
siyle bazi kesimlerden tepki gordi.

Ozal, 6zellestirme gibi, yapilmasini dnerdigi bir
takim dénemli reformlari parlamentoda yeterli
destede  sahip  oldugu  ddénemde  degil,
Cumhurbaskanligi sirasinda gtindeme getirdi. Ne
var ki, kisa vadeli hesaplar tzerine kurulu koalis-
yon hikimetleri ve bollict terdr tehdidinin et-
kisiyle Turkiye’nin disa acilarak kiresellesmesi
sekteye ugradi.

Turgut Ozal, 3. Izmir Iktisat Kongresi’ndeki konus-
masinda, Turkiye'yi XXI. ylzyilda lider Ulkeler
arasina sokabilmenin sartlari ile ana hedef ve yon-
temlerini su sekilde ifade etmisti:

“Bu hedefe ulasmanin temelinde, demokrasiyle el
ele gelisen serbest pazar ekonomi sistemi yatar.
Bu sisteme oOnimizdeki on yil slresinde de
mutlaka bagli kalmali, devletin ekonomiye
mudahalesini asgariye indirmeliyiz. Disa acilma
politikasindan asla taviz vermemeli ve koru-
macilik gibi kolayci yaklasimlardan uzak dur-
maliyiz. Devletin topladigi ve kullandigi kaynaklar
milli gelirin %30’unu gecmemelidir. Devlet
ticari ve endustriyel faaliyetlere asla girmemelidir.
KiT’ler derhal tasfiye edilmeli, dzellestirilmeli
veya kiralanmalidir. Hukuk reformu yapilmalidir.
XXI. yuzyil ileri teknoloji ve bilgi cagidir. 80’li yil-
larda baslayan teknoloji ihtilali, basta elektronik
ve biyoteknoloji olmak tzere bi-limde saglanan bas
dondurtict gelismeler, insanoglunun beyin gicilini
cok daha iyi kullanmasini saglayarak énlne inanil-
maz sonsuzluk acmaktadir”.



ﬁzellegtirme Uygulamalari

1984 yilinda ¢ikan bir kanunla yurittlmesi karar-
lastirilan ozellestirme uygulamalari, o6ncelikle
kamu ekonomisine biyiik yik bindiren KiT’lerin
ozel sektore devrini amagladi. 1987’de uygulama
yetkisi Yiksek Planlama Kurulu ve Bakanlar
Kurulu’na devredildi. 1990’da da karar yetkisi
Kamu Ortakhi idaresi Bagkanhgi'na verildi.

Yetkili kurulun sik sik degismesi 1990’1 yillarda
da sirdii ve sonunda Ozellestirme Yiiksek Kurulu
olusturuldu. 1998 yilinda 204 KiT ve farkli kate-
gorilerdeki benzeri isletme 6zellestirme kapsamina
alinmis oldu. Bunlarin 23’0 sonradan kapsamdan
cikarildi ve farkli yontemlerle tasfiye edildi. Kamu
ve Ozel sektdrin ozellestirme fikrinde uzlagmig
olmasi butlin sorunlari ¢cdzmeye yetmedi. Kamuoyu
ozellestirme uygulamalarinin  baslangicindan
itibaren yontem, zaman ve uygulamalarla ilgili
tartismalara tanik oldu.
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1998’e kadar Sut Endustrisi AS, Yem Sanayii AS,
Et ve Bakil Uriinleri AS, Simer Holding AS,
PETKIM, THY, ORUS, TESTAS, CINKUR,
CITOSAN, KBI basta olmak iizere bircok KIT
satildi ve 557,2 milyon dolarlik gelir elde edildi.
Blok satig uygulamalarinda 1989 yilinda bir yon-
tem degisikligine gidildi. ‘Halka arz’ olarak
adlandirilan bu yontemle kamu hisseleri el
degistirdi ve dzellestirme gelirleri 2 milyar dolari
astl. TELETAS, TUPRAS, POAS gibi KIT sistemi-
nin onemli kuruluglari, 1991 yilinda hisselerini
halka arz etti. Bu satislar dzellikle IMKB’nin ve
halkin 6zellestirmeye hazirlanmasina katkida
bulundu. 1994 yilinda bu hazirligin meyvesi sayila-
bilecek bir gelisme oldu ve TOFAS hisselerini ulus-
lararas| piyasalarda halka arz etti. Onu Tlrkiye i§
Bankasi’nin C grubu hisseleri izledi. IMKB’nin ve
SPK’nin kurumsallagmada énemli asamalar kay-
detmesi ve uluslararasi standartlarin olusumunu
saglamasiyla, Turkiye’de kisa zamanda hareketli
bir menkul degerler piyasasi olustu.
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Makro Ekonomi

1988-1989 yillarinda yliksek bir lcret politikasi
uygulandi. Gelir artigl i¢ talebi uyarinca, ithalat
arttl, ihracat azaldi. 1992 yilinda iktisadi biyime
hizi %5 iken, 1993 yilinda bu oran %7 oldu ama
diger yandan 1993’te kamu harcamalarinin
blylmesi, bltcenin acik vermesi, i¢ tasarruflarin
azalmasi, dis kaynaklara yonelmeyi kacinilmaz bir
hale getirdi. Nitekim 1983’te 18 milyar dolar
civarinda olan dig borglar 1993’te 70 milyar
dolara ylkseldi. Doviz kurlarinin enflasyonun
altinda tutulmasi da ithalati blyik boyutlara
ulastirdi.

1990’Ih yillarda sermaye hareketlerinin serbest-
lestirildigi Turkiye’de, makro ekonomi ydnetim
ilkeleri geredi gibi uygulanamadi. Yiksek enflas-
yonun olusturdugu belirsizlik ortaminda dig kay-
nak akimi kisa vadeli bir yapiya burindid. Dig
borclanmada devletin payr azaldi. Banka kesiminin
ve Ozel sektdrin pay! blylrken, kisa vadeli ser-
maye giris-cikiglari sistemi sarsmaya basladi.
Hikimetler bu dénemde faiz-kur kiskaci icine gi-
rince, kuru destekleyecek doviz rezervleri azaldi.
Ihracat 1980'li yillardaki giciinii koruyamamis,
ithalat ve borc ddemeleri ise dig borcla karsilanir
hale gelmisti.

Korfez Krizi

2 Adgustos 1990 guni Irak, Kuveyt’i isgal etti.
Onemli petrol Gretici Glkelerinden biri olan Irak,
diinya petrol kaynaklarinin %10’una sahipti ve
diger bir %10’luk kaynak da Kuveyt'deydi. i§gal
Irak’in diinya petroliiniin beste birine hakim olmasi
demekti.

ABD, Rusya da dahil olmak UGzere bir cok Ulkeyi
yanina alarak, Irak’a karsi savasa girdi. Turkiye
bu durum karsisinda Kerkik - Yumurtalik petrol
boru hattini kapatarak ve incirlik hava tsstinii kul-

lanima acarak buylk koalisyona destek verdi.
Akabinde gelen Birlesmis Milletler’in Irak’a
ambargo koyma karariyla zaten kaginilmaz hale
gelen boru hattinin kapatilmasi ciddi bir kayba
yolacti.

Savas slresince ve izleyen ambargo déneminde giig
kaybeden Irak ekonomisi, bu Ulkeyle olan ticaret
hacmini de blylk o6lcude distrdi. Savasla
baslayan kriz ortami Gilineydogu’daki terdér ve
[rak’ta yumusama olmamasiyla stregen hale geldi.
Kaybin tazmini miimkin olmadi.

5 Nisan Kararlari

1994 vyili sonunda uluslararasi rating kuru-
luglarinin  Tarkiye’nin  kredibilite ~ notunu
distirmeleri ile birlikte dis bor¢clanmanin zora
girmesi, 6demeler dengesinin zayiflamasi ve bunun
sonucunda da faiz-kur kiskacindaki déviz ayaginin
desteklenememesi bir kriz olarak iktisadi hayatin
kargisina ¢ikti.

Serbest piyasada déviz fiyatlari yikselince ve
Merkez Bankasi doviz fiyatlarini %2-6 artirip,
distik tutulan Hazine Bonosu fazini %85’e ylk-
seltince faizler %150-200’lere firladi. Déviz talebi
ise bu yliksek faizler karsisinda azalacagina artti.



ls Durunca

NAMIK EKINCI

80’li yillarin basinda heniiz celikhane yatirimi yapamadigimiz donemlerde ham-
madde olarak kullandigimiz kiitiik malzemesini ¢ok zor sartlar altinda yurtdisindan
genellikle Bulgaristan agirlikli temin ediyorduk. Tiirkiye’de kiitiik tiretimi bugiinkii
gibi yeterli degildi. Istanbul’da sabahi erken saatlerinde yola cikar, mesai saatinin
baslangicinda Bulgaristan’daki RUD metalin yetkilisi Tagkov ile goriismelere
baglardik. Oglen yemegini birlikte yedikten sonra tekrar Istanbu’a dénerdik.
Yaptigimiz bu goriismelerin bizde biraktigi 6nemli dersler olmustur. Toplantilarda
biz yabanci dil bilmedigimizden, onlar da Tiirk¢e bilmediginden dolayr tek tiik

Ingilizce veya Fransizca kelimeler ile anlasmaya calisirdik.

Ticarette taraflarin pozisyonlari ile iiriin ile ilgili kosullar1 bilmesi gerekirdi. Bunu
konusma ile olusturamazdik. Ancak vucut dili ile sunu yakalamistik. Eger
Masyo/Taskov ellerindeki tiriinleri satma ve fiyat1 disiirmesi zorunlulugunda ise
sigarasini cok sinirli bir sekilde, sanki yer gibi icerdi. Mal satma zorunlulugu yok
veya yiiksek fiyat ile satmak kararinda oldugu zamanda sigarasinin dumanini ke-
yifle savururdu. Alimlarimiz sirasindaki fiyat pazarliginda bu durum bizim acimiz-
dan 6nemli bir saptama olarak yer alirdi. Pazarlik yaparken baslangi¢ rakamlari
kagit tizerine yazilir, indirme ve yiikseltmelerde yine kagit lizerine yazardik. Belirli
bir noktada anlasma saglanirdi. Bu anlasmalar o kadar ciddi idi ki her iki taraf da
yuktimliliklerini eksiksiz yerine getirirdi. Bir miiddet ticaretimizi boyle yaparak

bugiinkii seviyelere getirdik.

Tiirkiye icinde ilk olan deneyimimiz Iran’a bin tonluk kangal demir ihracati oldu.
Ulkenin yakinligi, ulagim kolayhg ve iirettigimiz kalitedeki mallarin kabul edilmesi
biyiik cesaret verdi. Bir taraftan da bagka tilkelere nasil ihracat yapariz arayigina
girdik. 1985 baslarinda ABD’ye ilk Tiirk celigi ihrag eden firma olduk. Hammaddeyi
disaridan ithal ediyor, Amerika’nin istedigi vasiflarda tesislerimizde isliyor ve ihrac
ediyorduk. Bu bizim icin 6nemli bir gelismeydi. Buradan edindigimiz tecriibeler
1s181inda Avrupa’da, Uzakdogu’da bircok iilkeye Tiirk demir-geliginin ilk kez ihra-
catini gerceklestirdik.

Irak’a ihracatimizin ¢ok yogun oldugu donemlerde fiyat belirlemede agirlikli bir yon

verme pozisyonumuz var idi. Ozellikle fabrikamizin Irak’a en yakin tesis olmasin-

dan dolay: fiyat belirlemede Oncelikli firmaydik. Bir giin Tiirkiye’de genel olarak
fiyatlar diisti. Durumu degerlendirdikten sonra ayni giin aksami Irak’a uculdu.
Ucakta tesadiifen hicbir Tiirk satic1 veya firma yetkilisi yoktu. Sabahin erken saat-
lerinde Bagdat’a varip, otele yerlestim. Yine otelde de higbir Tiirk firmasi yetkilisi
ile karsilasmadim. O dénemde Tiirk saticilar birbirini gériince hemen fiyat kirarak
siparig alma yarisina girisirlerdi. Genelde de Irak tarafi bu durumu iyi kullanir, ucuz

fiyattan siparisler baglardi.

Ihracattaki gelismelerin verdigi cesaret ve tesvikle iiretim tesislerimizin kapasitesi-
ni artirma ve modern teknolojiyi yakalamaya karar verdik. 80’li yillarin sonlarinda
celikhanemizi kurarak kendi hammaddemizi iretir hale geldik. 90’ yillarda
kendine yeterli, modern, otomasyon seviyesi yiikksek entegre bir tesis haline geldik.
Urettigimizi satmaktan ziyade satabilecegimizi iiretme felsefesini degismez
kuralimiz haline getirdik. Bu gelismeler bize insan kaynaginin 6nemini daha yakin-
dan Ogretti. Yetistirdigimiz kalifiye insanlar sayesinde pazarin istedigi kalite ve

vasifta celik iiretmeye ve hizmet vermeye devam ettik.

90’11 yillarin baslarindan itibaren Sovyet Cumhuriyetlerinin dagilmas: tizerine yap-
t1igimiz arastirmalarla bu tilkelerde biiyiik bosluklar oldugunu tespit ettik. Daha cok
ingaat alaninda olmak iizere ¢ ayr iilkede 15 adet degisik tesisler kurmak icin
sozlesmeler yaptik. Bu iilkelerde sirketimizle birlikte, Tiirkiye’'nin tanitimina énem
verdik.Nakliye ile ilgili aldigimiz hizmetlerde sorunlar yasayinca kendi nakliye sir-
ketimizi kurup tiriinlerimizi musteriye kendi kontroliimiiz altinda ulastirmaya karar

verdik.

1994 krizinde sirket olarak yatirnm asamasinda idik. O tarihe kadar var olan
tegviklerin aniden kalkmasi ve o zamana kadar kazanilmig haklarimizin dusiik
kurlar tizerinden ddenmesi biitiin hesaplarimiz: alt Gist etti. Bahsi gecen tesviklerin
iptalinden kaynaklanan zarar o yilki bilancolarimiza 35 milyon dolar olarak yansidi.
1994’ten sonraki kisa ddnemin ardindan 1999 ve 2001 krizleri Tiirkiye’deki kosullari
cok agirlastirdi. Son krizden Once yabanci bir ortak ile birlesmeyi diisiintiyorduk,
calismalar devam ediyordu. Fakat onlar Tirkiye’deki Subat 1991°deki gelismeler-

den korktular ve tiim yatirimlarini askiya aldilar.

Fabrikamiz diinyanin sayili tesislerinden biri olmasia ragmen simdi atil vaziyette
duruyor. Tiirk ekonomisine katki yapamiyor. Sadece kendi fabrikamizdan yillik 200
milyon dolar civarinda ihracat yapilabilme, 120 milyon dolar da net ddviz girdisi
kazanma bin kisiyi dogrudan istihdam edebilme imkanlarimiz var. Fabrikamizin
bulundugu bolgeye ve iilke ekonomisine katkida bulunamamanin verdigi aci iziin-

tiilerimizi daha da artiriyor.

Kiiz il e
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GUumrik Birligi

SEDAT ALOGLU

Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasindaki ortaklik yolculugunun cercevesini cizen
Ankara Anlasmasi 1963 yilinda imzalandiktan sonra, Tiirk 6zel sektorii bu yolun
Oonemini en iyi sekilde idrak ederek, tamamen bu konuda calisma yapacak olan
Iktisadi Kalinma Vakfi’'n1 kurdu. 90’ yillarin ilk yarisinda Tiirk 6zel sektorii olarak
konu biitiin agirhgiyla giindeme geldigi zaman stratejik bir karar aldik. Tiirkiye her
ne kadar sanayi olarak Avrupa Birligi’yle rekabette zorlanacak olsa dahi Giimritk
Birligi konusunda herhangi bir gecikmeye sebep olmama diisiincesi agir basti.
Ciinkt takvimi belli bir olayr geciktirmek hukuken Ankara Anlagmasi’nin ve
Katma Protokol’iin zedelenmesi manasina gelir, tam iiyelik yolunda engel teskil
edebilirdi.

Katma Protokol’den sonra Avrupa Birligi Tiirkiye’ye yonelik kisitlamalar: biyiik
oOlciide ortadan kaldirip giimriikleri de sifirlamisti. Yani Tiirkiye, Avrupa Birligi'ne
kisitlamasiz ve giimriiksiiz sanayi irtinleri ihracati yapmaya baslamisti. Tirkiye
ihracatinda serbestti, Avrupa Birligi'nden yapilan ithalat ise gegis doneminde
gimriik vergileri azaltilarak yapiliyordu. Tirkiye’ye bir kolaylik yapildi. 1995
yilinin sonunda belirlenmis olan Giimriik Birligi gerceklestirilme hedefinde bir
gecikme Tirkiye’nin Avrupa Birligi yolundaki tam iyelik hedefini tehlikeye
sokardi. Ciddi bir rekabet getirecegini bilmemize ragmen Giimriik Birli§i'nin en
bilyiik savunucular1 Tiirk 6zel sektorii ve onu temsil eden Iktisadi Kalkinma Vakfi
oldu. Biz bu konuda Avrupa Birligi sanayi kuruluslarinda calismalar yaptigimiz
zaman, bu tavrimiz hayretle ve takdirle karsilandi. Ciinkii genellikle Avrupa Birligi
sanayicileri koruma duvarlarint miimkiin oldugu kadar uzatma gayreti icinde oldu-

lar. Ama Tiirk sanayicisi bu hedefte hicbir aksama olmamasina gayret gosterdi.

Gumriik Birligi'nin gerceklesmesindeki en onemli etken tam iiyelik yolunda
devam edecegimiz yolculuktu. Bir de Giimriik Birligi'nin zamaninda olmamasi
halinde Tirkiye'nin iiclincii tilke konumuna diisme ihtimali... Boyle oldugu
takdirde yillarca once kaldirilmis olan giimriikler tekrar konulabilir ve Tiirkiye’nin
Avrupa Birligi'ne yapacagi ihracat cesitli engellerle karsi karsiya kalabilirdi. Bu da
gayet tabii ki bizim arzu etmedigimiz bir durumdu. Ugiincii etken de Avrupa
Birligi ile Guimriik Birligi’ni gerceklestirmis olan Tiirkiye’ye 6nemli 6l¢iide biiyiik
sermaye girisinin saglanmasidir. Ciinki 90’1 yillar boyunca devam eden siyasi

istikrarsizlik maalesef Tiirkiye’ye arzu ettigi yabanci sermayeyi davet edemedi.

Kriz Yillari

Tiirkiye’nin ilk kadin
basbakan: Tansu Ciller.

27 Ocak 1994’de yapilan %13.6 oranindaki devallasyonun ilk
blylk etkisi doévize bagli Grinlerde gorildi. Fiyatlar
devalliasyon oraninda artti. Ek vergiler yoluyla harcamalarin
kisiimasi da ekonomiyi daha da darbogaza soktu. Ihracatta
saglanan canlanmaya karsilik, doéviz kurlarindaki artigin
enflasyon artisindan daha disik oldugu gorilince ‘5 Nisan
Kararlari” agiklandi.

1994 krizinin dogrudan sanayiye olan etkisi dolar kurunun
artisi sonucu sanayiye girdi maliyetlerinin beklenmedik dere-
cede yiikselmesi oldu. Enflasyonun %1000 gecmesiyle talepte
yasanan daralma sanayi kesiminde 6-7 ay suiren bir durgunluk
yaratti. 5 Nisan kararlari bu sirenin daha da uzamasini
onlemis oldu.

Giimriik Birligi

Avrupa Toplulugu ile Tarkiye arasinda kurulan ortaklik reji-
minin amaci, iligkilerin bir ka¢ asamadan ge¢mesinden sonra
gimrik birliginin kurulmasiydi. Ankara Anlagsmasi’nin ikinci
maddesi uyarinca ortakligin *‘Hazirlik Dénemi’, *Gegis Donemi’
ve ‘Son Donem’ olmak Uzere lic agamasi vardi.

6 Mart 1995’te alinan karari sonucunda, Tirkiye, Avrupa
Toplulugu ile Gumrik Birligi’ne girdi. Boylece AB Ulkeleri ile
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BAHAR SAHIN

Turkiye’de son 10-15 yilda ortaya cikan ekonomik sorunlarin temel nedeni kamu
agiklar1 ve bunlarin finansmaninda uygulanan politikalardir. Bu temel problemin
iizerine, ekonomik Onceliklerin yanlis veya cok fazla segilmesi eklenince krizler
kacinilmaz olmustur. Tirkiye’de mali sektoriin, 6zellikle bankacilik sektoriiniin,
zayif ve piyasalarin da s1g oldugu genelde siyasi otoritelerce gozard: edilmistir. Buz
dagmin sadece goriinen bolimilyle ugrasilmis, okyanusun altinda kalan temel
kitlesinin ¢oziimiine yonelik politikalar uygulanamamustir. Clinkii bu politikalar
zaman alan (orta ve uzun vadeye yayilan) ve reform niteligindeki yapisal degisiklik-
leri kapsayan uygulamalardir. Bunlar yapilamadigindan, 1994 krizinde oldugu gibi,
krizlerden cikis eklektik ¢oziimlerle saglanmis ancak bu yontem zaman icinde daha

agir ve ¢oziimii daha uzun zaman alan krizlere neden olmustur.

1993 sonu ve 1994 yili baginda giderek yogunlasan kamu finansmani sikintisi
Devletin (Hazine’nin) daha fazla bor¢lanmasini gerektirmistir. Hazine’nin borclan-
ma ihtiyaci arttik¢a faizler yiikselmistir. Yiiksek faizler iretim kesimi ve yatirima
olumsuz etki yapacagindan, liberal ekonominin kurallarina ters diisecek sekilde,
devlet eliyle faizler diisiiriilmeye calisilmis bunun saglanamadigi bazi ihaleler iptal
edilmistir. Boylece kamu finansmani daha sikintili hale gelmis ve piyasadaki likidite
dovize yonelmistir. Hazine borclanamadigindan ve piyasadaki likidite dovize kay-

digindan doviz kurlar1 lizerinde baski olusmustur. Rezervler azalmig ve doviz

Uretim Mutlulugu

MEHMET ARIFOGLU

1990’1 yillarda Kahramanmaras’ta tekstile hiicum vardi. Yabanci dil bilen isadami
¢ok azdi. Diinyay1 global olarak géremiyorduk. Bankacilar da gérememisler ki bir

anda kurulan 60 kadar iplik tesisini kredilendirdiler. Bankalarin da tesvikiyle 6zkay-

bankacilik sistemi digina c¢ikmustir. Hazine bor¢lanamadigindan, cagdag liberal
ekonominin kurallarina aykirr olarak, kamu finansman1 Merkez Bankas: tistiinden
yapilmaya baslanmistir. 5 Nisan 1994 Oncesi durumun ana hatlar1 boyleydi. Kur
ayarlamasi, zamlar, yiiksek faizli siiper bonolarla kriz asilmistir. Ancak, bu eklektik
¢oziimler kamu finansmani ve i¢ bor¢ sorununu artirmis, daha ileriki yillarda ortaya

cikacak krizlerin agirlasmasina neden olmustur.

Liberal ekonomi dedigimiz piyasa ekonomisinde, doviz kurlarina ve faize devletin
miidahalesi so6z konusu degildir. Faiz, Merkez Bankasi tarafindan kullanilan bir
para politikasi aracidir. Kurun da faizin de olustugu yer piyasadir. Devletin gorevi
diisiik enflasyonla makro ekonomik dengeleri saplamak, bunun igin gerekli olan
yapisal reformlar1 gerceklestirmek, denetim fonksiyonunu yerine getirmektir.
Ayrica devlet ¢agdas liberal ekonominin gerektirdigi bir vergi reformu yapmalidir.
Diisiik enflasyonla siirdiiriilebilir bityiimeyi saglamanin yolu budur. Yerli ve yabanci
yatirimel, sanayici Oniinii gérmek ister. Diinyayla rekabet edebilir fiyatlarda girdi
temin ederek istihdam yaratip mal tretmeye calisir. Belirsizlik ortami sanayiyi
rahatsiz eder ve zarara ugratir. Gercek sanayici diisiik enflasyon ve istikrarli makro
ekonomik dengeleri arar. Kiiresellesmis ¢cagdas ekonomide rekabetin temel unsuru
teknolojidir, Ar-Ge’dir. Cagdas gercek sanayici bunu bilir. Sanayi kesimi Oniini
gorebiliyorsa yatirirma devam edebilir. 1994 yili basinda, enflasyon-kur-faiz belir-

sizligi yogun oldugundan sanayici yeni yatirima yonelememistir.

1994 krizinin bir avantaji olmustur; dnderligini sanayi kesiminin yaptig1 “her seyi
devletten beklememek” diisiincesi yayilmistir. Kalite, verimlilik, teknoloji, Ar-Ge,
maliyet muhasebesi, i¢-dig denetim, fizibilite gibi kavramlar bu krizden sonra sanayi

kesiminden ¢ikip Tiirkiye’ye yayillmistir.

nak yabanci kaynak dengesini kuramadik. Binasini bitiren, makine almak icin
krediye basvuruyordu. DPT bizleri yonlendirseydi, saniyorum herkes ayni alana
yatirim yapmazdi. Uzakdogu ve Rusya krizleri bizleri ciddi etkiledi. Gerek yurtdist
ve gerekse yurtici krizlerden ¢ok dersler alarak bugiinlere gelen sanayicimiz bugiin
daha emin adimlarla yirimekte ve saglikli bir sekilde bityiimektedir. Turkiye’de
son yillarda rant ekonomisi uygulaniyor. Ama biz bunu dikkate almiyoruz. Insanlari
calistirmak ve tiretim yapmak cok giizel bir sey, 15 yil dnceki haliyle K.Marag’ta
birkag tane fabrika vardi, bugiin 500 tane tekstil fabrikasi var. Bugiin tekstilde 35-
40 bin kisi calisiyor. Bu insanlar evlerini gecindiriyorlar. Bunun apayri bir mutlulugu

var.

Kriz Yillar ks
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Turkiye arasinda yapilan sanayi mallari ticaretinde
ulkemizin gimrik vergileri sifirlandi, fon ve
harclar kaldirildi, 3. llkelerden yapilacak sanayi
mallari ithalatinda da, daha disiik oranli olan
Ortak GUmruk Tarifesi uygulanmaya baslandi.

Tlrkiye’nin sanayi mallari, birkag istisna diginda
Eylil 1971’den beri AB’ye zaten glimrikslz giri-
yordu. Karara kargi bircok kotlimser goris one
surdldd. Bunlarin dogrudan sanayiyle ilgili olani,
Gumrik Birligi sonucu Tiirk sanayii ve KOBI’lerin
cokecegi, ithalatin patlayacagi, ihracatin azala-
cagl ve Tirkiye’nin tekrar doviz krizine girecegi
gorisiini savunuyordu. 1996 ve 1997 yillarinda
ihracat sirasiyla %7.3 ve % 13 oranlarinda artti.
1997'de ihracat/GSMH orani %13.5e, ihracatin
ithalati karsilama orani da %54’e cikti. Glmriik
Birligi sonrasinda Turkiye’nin ihracatinin yaklasik
%60’ OECD Uulkelerine, geri kalani da AB ulkele-
rine yapilmaya devam etti. Ithalatin Glkelere gore
dagiliminda ise fazla bir fark olmadi, normal artis
seyrini takip etti.

One Cikan Sektorler

Sanayi 1990l yillarda artik Tlrkiye’nin toplam
gelirinin  %25’inden fazlasini olusturur hale
gelmisti. Bu durumun kalici ve surekli olmasinda
one cikan bazi sektdrlerin 6nemi blyuk oldu.

Tekstil, dokuma ve giyim sanayii bu sektorlerin
basinda geldi. Hammadde, teknoloji ve makine
kaynaklari bakimindan disa bagimli olmakla
beraber, kapasite kullanma orani en yliksek sektor-
lerden biri olan testil, Glke ihracatinda %10, dinya
olceginde de %2’lik bir paya sahip oldu.
Konfeksiyon ihracatinin hacmi 1984 yilinda bir
milyar dolari agamazken, 1988’de bes, 1998’de on
milyar dolari buldu. 1990’li yillarda, tekstil ve
konfeksiyon sektorl icinde énemli bir yere sahip
olan iplik ve dokuma alt sektdérlerinde moderni-

zasyon ve yenileme yatirimlari agirlik kazandi.
Ozellikle pamuklu ve yiinlii dokuma alanlarindaki
gelismeler tim dinyanin dikkatini ¢cekecek boyutta
oldu. Turk tekstil ve konfeksiyon sanayii, Ulke
kalkinmasinda lokomotif gérevi yapan onemli bir
yere sahip olunca, sanayi istihdaminin %40’in1 da
kapsar hale geldi. Vasifli is¢i konusunda herhangi
bir sorunla karsilasiilmamasinin da verdigi destek-
le, tekstil ve konfeksiyon lretiminde 6zel sektdriin
payl %95’lere ulasti. Hazir giyim tretimi ve ihra-
catinda diinya sekizinciligine ylikselen Tlrkiye, AB
ulkelerine bu konuda yapilan ihracatta Cin’in
arkasinda ikinci tlke oldu.

Istanbul, Bursa, Denizli, Adana, Gaziantep,
Kahramanmaras, Kayseri, Antalya, Mersin ve
Malatya’da yogunlasan tekstil sanayii, toplam
imalat sanayii Uretimi icinde de %13’luk pay aldi.
Sadece konfeksiyon alt sektériiniin toplam ihracat
icindeki payr 1990 - 1997 yillari arasinda
%20’lerden %30’lara cikti. Turkiye’nin 500 blylk
sanayi kurulusu arasindan 120nin tzerinde firma
tekstil ve konfeksiyon sektoriinde tretim yaparken,
yaklasik bir milyon kisilik bir istihdam alani olus-
mus oldu.

Tas - toprak sanayiinde de Uretim artisi yliksek
seviyelerde seyretti. 1997 yili Gretimindeki artis
%7.4 oldu. Tas-toprak sanayii tretiminde de ozel
sektorin agirligr agik olarak hissedildi.

Sanayi Uretiminin 1997 yilinda hizla artmasinda,
imalat sanayiinin alt sektérleri olan metal esya,
makine, techizat ve kagit sektorleri de onemli rol
oynadi. Dayanikli tiiketim ve yatirim mallarini
iceren metal esya, makine ve techizat sektdri
Uretimi ortalama %48.3 artti. Bu dretim artisi
ekonominin blyumesinde de itici gli¢c olusturdu ve
otomotiv sanayii Uretiminde o6nemli sicramalar
yaratti. Ornegdin 1996 yilinda 48 bin seviyelerinde



olan traktér tretimi, bir yilda 60 bine ¢ikti. Bu
sektdriin Uretim artiginda i¢ talebin yani sira dig
talep de etkili oldu ve imalat sanayii Uretim
agirlikli kapasite kullanim orani %80.9 dlzeyine
yukseldi.

Sanayi sektorl icinde yeralan madencilik sek-
tortiniin katma degeri de 1996’da %2.3 artig gos-
terirken, 1997'de %4.7'ye yikseldi. Dinya bor
rezervlerinin %65’ine, ayrica krom, mermer, trona
ve manyezit cevherlerine sahip olan Tirkiye’de
1994'ten itibaren ihracat her kademede artig
sirecine girdi.

Ulkenin sanayide ulastigi asamayi ve gelismislik
diizeyini géstermesi bakimindan énemli bir alan olan
demir - celik sanayii de gerekli teknolojik atilim
yapilamasa da dokim ve boru alt kollarinda énemli
asama kaydetti. Bir anlamda Ulkenin gercek loko-
motif sektéri olan makine imalat sanayii, 1994
yilindan sonra hizla yukselen bir grafik ¢izdi.

Istanbul Sanayi Odasi’nin verilerine gore 1991-
1996 déneminde KOBI’lerin istihdamdaki paylari
da %25 oraninda artis gosterdi. Ayni dénemde
biyik isletmelerdeki artis %10 kadarken
KOBI’lerin sayisi tim isletmelerin %99’undan
fazlasini olusturacak kadar artti. Degisim ve yeni-
liklere uyum kabiliyeti kazanan KOBI'ler, ihracat-

ta %9 pay alirken 1997 yilinda kredilerden %5
kadar pay alarak llkenin sanayilesmesinde yeni bir
itici gti¢ oldular.

6 Mayis 1998 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan
‘Yatirimlarda Devlet Yardimlari Tesvik Fonu
Esaslari Hakkinda Kararin Uygulanmasina ili§l<in
Teblig’de yatirimlara saglanacak destek unsurlari
su sekilde sayildi:

® GUmrik vergisi ve toplu konut fonu istisnasi
® Yatirim indirimi
e ithalde katma deger vergisi ertelemesi
® Vergi, resim ve harg¢ istisnasi
® Enerji destegi
® Arsa tahsisi
® Fondan kredi tahsisi

Bu destek unsurlarindan yararlanacak yatirimlar
ise soyle siralaniyordu:
e Elektrik enerjisi tretim yatirimlari
e Altyap! yatirimlari
e Yap-islet ve Yap-Islet-devret modeli cerce-
vesinde yapilacak yatirimlar
® Ar-Ge, tasarim, yeni Urin ve model gelis-
tirmeye yonelik yatirimlar
® Cevre korumaya yoénelik yatirimlar
® Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu’nca belir-
lenen oncelikli teknoloji yatirimlari
® Gemi ve yat insa yatirimlari
® Tersane yatirimlari
® Teknopark, bilisim teknolojisi, egitim, saglik,
turizm ve haberlesmeye yonelik yatirimlar
® \odernizasyon, kalite dizeltme, yenileme,
darbogaz giderme, entegrasyon yatirimlari
® Yiksek teknoloji gerektiren, katma degeri
ylksek yatirimlar

Atolyeden Entegre Tesislere
Orman sanayiine yapilan yatirimlar sonucu, XIX.
ylzyilda Tlrkiye’de atdlye tretimlerinin ortaya ¢ik-
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tig1 mobilyacilik, 30’lu yillardakine benzer bir
gelisimi 80’li yillarda da gergeklestirdi ve buylk
olcekli isletmelerde sayisal artis kaydedildi. 19901
yillarda 70 milyon dolarlik ihracat hacmine ulasan
sektor, kokenleri sektorin ilk olustugu yillara
dayanan Kelebek Mobilya, tasarim, Urlin ve
teknoloji gelistirme ve Uretim standartlarinda cag-
daslik kriterlerini yakalayip dinyaya yayilan
Nurus, 1950’li yillardan beri faaliyat gdsteren
[stikbal, sektére daha sonra katilip tiiketici beklen-
tilerini kargilamada yenilikci ¢c6ziim yollari yaratan
Tepe Mobilya ve Koleksiyon gibi kuruluslarla
gelisti. Tlrkiye mobilya Gretiminin %30’a yakinini
gerceklestiren Ankara bélgesi onu izleyen Istanbul,
izmir ve Anadolu kentleriyle birlikte, 1970’li yil-
lardan itibaren kiicik ve orta dlgekli Greticilerin
entegre sanayi sitelerinde toplanmaya basla-
malariyla yillar itibariyla degisim gdsteren ic ve dis
talebe yanit vermekte zorlanmadi.

Ulusal Savunma Sanayii

Jeopolitik olarak dinyanin en istikrarsiz bol-
gelerinden birinde bulunmasi, Tlrkiye’nin savunma
sanayii ihtiyacini slrekli artiran bir faktor oldu.
Milli Savunma Bakanligi’nin bu ihtiyaci karsila-
maya yonelik olarak belirledigi devlet¢i politika,
1980’den itibaren degisti. Yerli ve yabanci 6zel
sektore acik, dinamik, ihracat potansiyeline sahip,
teknoloji gelisimine kolay adapte olabilen, mutte-
fik Glkelerle dengeli bir ishirligi saglayabilen,
degisken politik ortamdan etkilenmeyen bir savun-
ma sanayii politikasinin devreye girmesi, hem disa
bagimliligr hem de stratejik riskleri azaltan bir
tablo yarattl.

Ic ve dig tehlikelere karsi stirekli giiclii bir ordu
bulundurmasi gereken Tlrkiye, cevresindeki Glke-
ler arasinda en cok savunma sanayii ithalati yapan
ulke olmasi itibariyla, sadece kamu sektériine

Havacilik Sanayii

KURSAT OZKAN

General Electric ile TUSAS ortakhigi olan TEI, Tirk
hiikiimetinin ‘F-16 projesi’ kapsaminda ugak sanayii kurmak
istemesi ile basladi. %54t Tirk hiikkimetinin, %46’s1
General Electric’in olan ucak motoru sanayiinin temeli 1985
yilinda atildi. O zamanki kurulus hedefi F-16 ucaklarimin
motor montajini ve sadece 12 tane secilmis par¢anin tiretimi-
ni yapmakti. GE bu kapsamda Tiirkiye’ye gerekli teknolojiyi

ve yonetim tekniklerini getirdi.

Su anda kurulus yillarindaki hedefler ¢ok asilmis vaziyette.
Yillik satistmiz 85 milyon dolara ulasti. Bunun cok biiyiik bir

kismu ihracat. Uretilen parca sayis: 300%in iizerinde. Biitiin



Kendi Ucagini
Kendin Yap

TAYFUN MUTLU

Turkiye, F-16 ucaklarinin alimina karar verdikten sonra bu ucaklarin ve motor-
larinin Tirkiye’de maksimum yerli katki ile yapilmasini benimsedi. Bu cercevede
Ankara ve Eskisehir’de tesisler kuruldu. Ucak ve buna bagli motor sanayii i¢in
teknolojinin en u¢ noktas: gerekmektedir. Bu son derece ileri teknoloji iilkemize
kademe kademe transfer oldu. 1985’ten itibaren baslayan motor montaji ve daha
sonraki motor parcalarinin imalati ¢ok biiyiik bilgi birikimi yaratti. Bu alandaki Ar-
Ge faaliyetleri de mithendislik faaliyetlerinin gelismesi bakimindan 6nemli bir katki
yapti. Sirketin 2001 yili cirosu 85 milyon dolar oldu ve bunun 74 milyon dolarlik
boliimii tamamen ihracata yonelikti. Uretiminin %90’1 ihracata yonelik olan sirket
uluslararasi alanda gerek ABD, gerek Avrupa’daki diger iireticilerle kiyasiya reka-

bet i¢inde. Su anda 300’den fazla motor kaleminde diinyadaki tek tretici konu-

Boeing ve Airbus ugaklarinda kullanilan cok kritik motor parcalar: tek kaynak

olarak Tiirkiye’de yapiliyor.

Kiiresellesmedeki bir sonraki adimimiz da sadece diinyanin pek cok iilkesinde
iiretilen mal ve hizmetleri kendi portfoyiimiize katmak degil, ayn1 zamanda buralar-
daki entelektiiel sermayeye ulasmak. Bu yatirim i¢in Tiirkiye’nin se¢ilmesinin en
biiyiik sebebi, geldigimizde goriistiigiimiiz insanlarin, 6zellikle Tiibitak yonetimin-
dekilerin ¢ok acik fikirli olmasiydi. Cok esnek diisiinebilmeleri ve hizla hareket ede-
bilmeleri General Electric’i cok etkiledi. Bunun Tiirkiye’ye faydasi sudur: Ucak
motoru parc¢ast imalati yaptiginiz zaman bunun ham malzemesi yurtdisindan gelir.
Siz yonetim bilginizi bunun tizerine ekler ve ihra¢ edersiniz. Yurt disindan gelen
maliyetleri ¢ikardiginiz zaman burada olusturdugumuz net katma deger %20-30
civarindadir. Burada bir miithendislik hizmeti tiretip, ihrag ettiginiz zaman ise olus-
turdugunuz net katma deger hemen hemen %100’¢ yakin olur. Bu ekonomik
katkist. Diger biiyiik fayda ise bilginin burada iiretilmis olmasi. Yani bilgiyi disardan
transfer etmek yerine, diinyada bu sektorde istigal eden biitiin fabrika ve kurumlara
siz satmig oluyorsunuz. Mihendislik bilgi ve becerilerinin olusmasinda katkida
bulunuyor. Universitelerle, Tiibitak’la global bir sirketin teknolojik isbirligi yap-

masl, o kurumlar i¢in de 6nemli bir tecriibe oluyor.

munda bulunan ve siirekli olarak hem teknolojiye hem insana yatirim yapan TEI

gerek ulusal gerekse uluslararasi alanda bir¢ok ddiiliin sahibi.
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bagli olmaktan kurtulunca, ana sistemlerinin
%?21’ini i¢ piyasadan karsilayabilme olanagina
kavustu.

1980’li yillara kadar optik malzemelerde Lamas,
roketatarlarda Mes ve savunma sanayii deyince ilk
akla gelen Makine ve Kimya Endustrisi gibi kuru-
luslarla sinirli olan sektér, MKE kuruluglarinin sir-
ketlesmesi, Kibris Barig Harekati sonrasi uygu-
lanan ambargonun sonucu olarak kurulan
Aselsan’la yeni bir ivme kazandi. Askeri elektro-
nik araglarin gelistirilmesi ve uUretiminde &rnek
gosterilen bir basari kazanan Aselsan’i, havacilik
ve uzay sanayiinde faaliyet gdsteren ve ayda alti
F-16 savas ucagl uretme kapasitesine ulasan
Tusas, F-16 motorlari Ureten TEi, Stinger projesi
kapsaminda roket motor ve parcalari Ureten
Roketsan, sivil amagli telekomiinikasyon Gretimi
de olan Teletas ve Testas izledi.

Milli Savunma Bakanligi‘'nin 3763 sayili kanun
uyarinca sinai giivence seviye belgesi verdigi kuru-
luglar da bu alana yénelince, Hema, MAN,
Otomarsan, Otokar, Metis, STFA, Baris, Aydin-
Amet, FNSS/FMC-Nurol, Transvaro, Marconi,

Mikes gibi yerli ve yabanci ortakli firmalar savun-
ma sanayiinin 6zel sektér ayagini olusturdu.

Dokiim Sanayi

Anadolu’nun tarih dncesine uzanan dokimhaneci-
lik gelenegi, Cumhuriyet’in sanayi anlayisinda da
onemli bir yer tuttu. 1950’li yillardaki makine-
lesme hareketinde duyulan dékiim sanayii ihtiyac,
planli kalkinma doneminde hizli bir gelisim gdster-
di. 70’li yillarda 0Oddéksan, Demisas, Trakya
Dokum, Doktas, Toprak gibi blyuk tesisler devreye
girdikten sonra, 1980li yillarda ihracata donuk
bir yeniden yapilanma yasandi. Ginimize yak-
lastikca, gelismis ulkelerdeki yasam standart-
larinin ylkselmesi sonucu, yatirim geri dénisini
uzun vadede saglayan dokim sanayiinde dustk
maliyetlerle lretim yapabilen Turkiye’nin 6nemli
bir rekabet avantaji olustu. Bunun sonucunda
dokim sanayii Gretimi 1998 yili basinda bir mil-
yon ton sinirina geldi.

Un Sanayi

1990’larin sonuna dogru ihracat oraninda zirveye
cikan bir bagka sektér de un sanayii oldu. Modern
degirmencilik ve unlu Griinler olarak iki ayadl olan
un sanayii, Turki cumhuriyetlerin de pazarlama
agina girmesiyle 6nemli bir ihracat dali haline geldi.

Eczanede Baslayan Sanayi

Cumhuriyet dncesi ilk olarak eczanelerde baslayan
ilag Gretimi, laboratuvarlar ve fabrikalarin kurul-
masiyla bir sanayi dalina donisti. 1925 yilinda
sayllari 30’u gecmeyen mistazhar, surup ve
damlalardan olusan sektdr blylk capta ithalata
dayaliydi. 1919’da kurulan Abdi Ibrahim labo-
ratuvari 1928’de c¢ikan kanunla rekabet ortami
buldu ve gelisti. Onu izleyen ve 2. Diinya Savasl
sonrasinda Uretime gecen ilag endustrisinin 6nci-
leri, savag sonrasi ortaminin ylksek talebini kargi-
maya yonelik faaliyet gosterdi. Bunlardan biri de




eleneksel Uretim bicimlerinden Dr. Nejat Ezca-

cibagi’nin 6nctligiyle sanayilesen seramik Gretimi,

Anadolu’da binlerce yillik gegmise dayanan bir
zanaatti. 2. Dinya Savagi yillarinda Tork kahvesi icmek igin
gerekli fincanlari ithal edemez olunca, Eczacibagi Kartal'da
fincan Uretecek bir tesis kurdu. Tesis zaman iginde sofra ve sis
esyast da Ureterek buyidu. 1950'li yillarda giclt bir sanayi
kolu olmaya baslayan seramik Gretimi, ibrahim Bodur
énciluginde kurulan Karo Seramik, Sakir Kesebir énci-
liginde kurulan Tuzla fabrikasi ve Simerbank’in Boziyik ve
Yildiz porselen fabrikalariyla artti. ibrahim Bodur'un 1957
yilinda Can kasabasinda kurdugu Canakkale Seramik AS'yi
Kalebodur Seramik Sanayi ve diger Kale kuruluglan izledi.
Ayni yillarda o ve Eczacibasi, Simerbank Bozuyik fabrikalar

duvar karosu iretimine basladi.

60"l yillara kadar ithal edilen seramik saglik gerecleri ve izo-
latérler de bu tarihten sonra sektérdeki firmalar tarafindan

uretilmeye bogladi. Elekiriksel seramik Gretimi de 1969 yilin-

Gelenekten

da Kaleporselen ile basladi. Ozellikle 80'li yillarda hizli bir

biyime goésteren sektér, dinya toplam Gretiminin %5'ini Gunce”ige
gerceklestirir duruma geldi ve ihracatta dinya siralamasinin .
ilk siralarina gikt. Seramlk

1944 yilinda Uretime baslayip, kaliteye gosterdigi
titizlikle Gn kazanan Dr. Nejat Eczacibasi labo-
ratuvariydi. Bu iki énciiden Abdi Ibrahim, Tiirki-
ye'nin ilk antibiyotik hammadde Greticisi olan
Ansa’nin, Dr. Nejat Eczacibasi ise Tlrkiye’nin ilk
modern ilag fabrikasi sayilabilecek Eczacthasi’nin
kurucusu oldular. 1970’li yillardaki istikrarsiz
ortam bu sektdrde faaliyet gosteren Abbott, Squibb,
Carlo-Erba, Farmitalia gibi yabanci kuruluslarin
kacmasina, yatirimlarin durmasina sebep oldu.

Disa acik, serbest rekabete dayali, liberal poli-
tikalarla birlikte 1980’li yillarin ikinci yarisinda
ise bu sanayi dali tekrar canlandi. Boylece sektor
Tirkiye'nin ilag ihtiyacinin %90’in1 karsilar ve
ihracat yapar duruma gelmekle kalmadi, 1984-
1996 yillari arasinda 642 milyon dolarlik yatirima
da sahne oldu.

Kriz Yillar
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Giineydogu Asya Krizi

Glineydogu Asya’da baslayan krizden dnce fazla
etkilenmeyen Turkiye ekonomisi 1997'de kriz
Rusya’ya sicrayinca etkiyi hissetti. Gelismekte olan
ulkelerin piyasalarinda yasanan glven bunalimi,
ozellikle az gelismis Ulkelerden fonlarin cekilmesi
Turkiye’yi de etkiledi. Tlrkiye Gretimde ve ihracat
finansmaninda blytk miktarda dig kaynak kul-
landigr i¢cin onemli bir kaynak sorunuyla karsi
karsiya geldi. Dig kaynak bulamayan yatirimcilarin
ic piyasaya yonelmesiyle olusan talep artisi, liki-
tide sikintisi baslatti. Faizler ve borclanma
maliyetinin ylkselmesi, borsada yabanci yatirim-
larin azalmasi, ekonominin ytksek faiz agmazina
girmesi gibi nedenler yatirimlarin yavaslamasina,
ozellikle Anadolu’daki KOBI’lerin ciddi sikintilar
yasamasina neden oldu.

Son donemde hizla biytyen tekstil sektori kaynak
sikintisina diiserek krizden ¢ok etkilendi. Otomotiv
ve yan sanayii bunu izledi. Bu dénemde Laleli
piyasasinda gerceklesen bavul ticaretinin onemli
bir paya sahip oldugu ihracat gelirleri azalinca
ulkede yasanan siyasi istikrarsizlikla birlesen kriz,
uzun vadeli ve planli dnlemlerin alinmasini
glclestirdi.

IMF denetimi

Krize ilk ciddi midahele 1999’da IMF ile yapilan
yakin izleme anlasmasiyla geldi. Bu durum ekono-
mide ciddi bozukluklarin oldugu yéniinde bir isaret
idi. O yillarda kamu kesimi bor¢lanma gereksinimi
GSMH’nin %10’u dlzeyine ulagmis, borc stogu
milli gelirin %601 diizeyine yaklasmis, enflasyon
%70 dlzeylerinde seyrediyordu. Reel faizin de
%30-35 oranlarinda olmasi, tim ekonomik
gostergelerin olumsuz oldugunu gdsteriyordu.
Tilrkiye ileri kapitalist Glkelerin yasadigindan fark-
[ bir kriz ortamina sirikleniyordu. Diger Ulkeler
sermayenin organik birlesimindeki degisimlere
bagli olarak asiri birikim krizi yasarken, Turkiye

geri kalmisligin ve merkezi kanamanin krizini
yasiyordu. Verimsiz alt yapi ve ekonominin bu
alanlarda ilerlemesi blytk bir kayitdisi sektor
olusturmustu. Bu durum hem maliyet enflasyonunu
hem de vergi gelirlerinin artirilamamasina bagli
talep enflasyonunu tetikledi. Rekabetten uzak
piyasa yapilari icinde korunan duretici ve fiyat
belirleyici davranis kaliplari verimsiz yapilar
uzerinde yaygin rant alanlari olusturdugundan,
enflasyonun da 6nd alinamadi. Ekonomi hizla da-
raldi ve dengeler bozuldu. %35’lik enflasyon hede-
fi ile ¢ipalanan doviz, denetlenemeyen enflasyon
karsisinda asiri degerlenmis para ya da baskilan-
mis doviz kuru yapisi yaratti. [thalat yiikseldi, cari
acik buyadd.

Marmara Depremi

1990’lardan sonra sanayi agirlikli bir gelisme
sirecine giren Sakarya, kriz altindaki Ulkeye
biyik bir darbe daha vuran Marmara depre-
minden en cok etkilenen bdlge oldu. Turkiye’nin en
cazip sanayi yatirim alanlarinin basinda gelen
Sakarya, organize sanayi bolgelerinde pek cok fab-

Marmara depremi sonrast Ismit Korfezi ve TUPRAS yangin



Krize Care

SALIM COKYURUR

Babam yillar 6nce, Aksehir’den soba alip satiyordu. Markast, ‘Savas’ olan sobalar.
Sonra krediyle alamaz olunca, kendi iiretmeye karar vermis ve adi da ‘Savasan’
olsun demis. Eskisehir’den, Bursa’dan soba malzemesi getirerek ve sac aksamini da

kendi at6lyesinde ti¢ kisiyle yaparak 1972°ye kadar gelmis.

1988’de Adana cevre yolunda, kendi emaye tesisimizi kurduk. Firimmimiz var.
Emayemiz var. Presimiz var. Bagladik mutfak esyasi yapmaya. 1995°e geldik. I¢
piyasada daralma olunca malimizi disarida satma olanaklarini arastirdik.
Makedonya’da bagka bir Tirk firmasinin daha kalitesiz malin1 goriince cesaret
geldi. Tk mali oraya gonderdik. Sonra Misir’a, Afrika’ya, Macaristan’a, Fransa’ya,
Italya’ya derken bir numarali ihracatgi olduk. Bugiin iiretimimizin %901 mutfak

esyasl ve tamamini yurt digina satiyoruz.

Endonezya, Singapur, Malezya ve
Hong Kong’da yasanan para krizi tiim

diinya borsalarin etkiled;.

Krizde Blylime

AHMET NAZIF ZORLU

Krizler bir yerde firsattir. Ama bilingli olmak lazim. 1994°te Vestel’i satin aldigimiz
vakit ilk yaptigim is Ar-Ge’yi tamamen yenilemek oldu. En biyik ireticiler
Kore’de, Tayvan’da, Cin’de oldugundan hemen Uzakdogu seyahatine gittim. 380
bin televizyon iiretiyorduk. 30 milyon dolar civarinda televizyon ihracati vardi.
Rakip firmalar ise bizim iirettigimizin on katim tiretiyordu. Rekabet sansimin hig

olmadigini gordiim. 1995°teki ilk hedefimiz kapasitemizi artirmak oldu. O yil 600

bin televizyon sattik. Iftiharla soyleyebilirim ki, Vestel Sirketler Grubu su anda
diinyanin en biyiik iireticisi durumunda. Diinya televizyon iiretiminin %>5’i bu cati
altinda iretiliyor. Diinyada 7 milyon kapasiteye sahip tek firmayiz. Biz hem kendi
markamizi satiyoruz hem de diinyanin en iyi markalarini iiretiyoruz. Bugiin ayda
600 bin televizyon iiretip, bunun %95’ini satiyorsak bu bizim kara kasimiz kara
g0ziimiiz i¢in olmuyor. Bu fabrikada 400 cesit televizyon iretiliyor. Her tilkenin
kendisine has vericisi, alicisi, sistemi var. Ve biz her iilkeye cevap verebilecek
altyapiya sahibiz. Iste Ar-Ge’nin faydasi da bu. Su anda elektronigin besigi Silikon
Vadisi, ama dijital teknolojinin besigi de Ingiltere. 2005 yilindan sonra televizyon
yaymlar1 tamamen dijital olacak. Bugiin dijital televizyonda yapilmasi gerekenlerin
calismalar1 baglamus, ilk siparisler alinmis durumda. 17 bin ¢alisanimizla krizde bile
biiyiime hizimizi devam ettirdik. [hracatimiz olmasa, i¢ pazara kalsaydik bu yapiyla

calismak miimkiin olmazdi.

Kriz Villar N




Tiirkiye’de serbest piyasamn

simgest Tahtakale

Kriz Yillari

rika ve firma lretime ge¢mis, binlerce kisiye istih-
dam alani yaratmisti.

KOBi’lerin de sanayide onemli bir yer tuttugu
bolgede buylk sanayi kuruluslarina yan sanayi
imalati yapan, gelismis teknoloji birikimine sahip
bircok KOBI, Sanayi Bakanhigi’nin katkilariyla
olusmus sanayi sitelerinde faaliyet gdsteriyordu.
Bolgede depremden zarar gdren 248 sanayi
tesisinin toplam zarari 309 milyon dolar oldu.

Milli gelirde deprem dolayisiyla bir anda 10 milyar
dolarlik bir gerileme meydana geldi ve bu durum
diger mevsimsel sartlarla ve is kayiplariyla bir-
leserek artti, turizm gelirlerinin de gerilemesine ve
bu alandaki sanayi yatirimlarinin askida kalmasi-
na sebep oldu. Tlrkiye bir yandan insan glcl kay-
naklarini artirirken, bir yandan da ileri teknoloji
alanlarina yatirim yapmak suretiyle ug Urlnler
uretimini desteklemek ve bdylece katma degeri
yuksek Urinler Uretimine dodru sanayi tabanini
degistirmek mecburiyeti ile karsi karsiya kaldi.

IMKB’nin Gelisim Takvimi

1991 Ocak ayinda bilesik endekse ek olarak mali
ve sinai endekslerin hesaplanmaya baslandigi
IMKB, Ekim ayinda Diinya Borsalar Federas-

yonu’na (WFE) tam Uye olarak kabul edildi. Iki yil
icinde Richan Hakki Kupon Pazari ve Yeni Hisse
Pazari’ni kuran, Tahvil ve Bono Piyasasi Repo-Ters
Repo Pazari’ni faaliyete baslatan kurum, Sermaye
Piyasasinda kamunun aydinlatilmasi amaciyla
Ozel Durumlarin Kamuya Acgiklanmasina iliskin
Teblig’in yayimlanmasindan sonra SEC (U.S.
Securities and Exchange Commission) tarafindan
yatirim yapilabilir yabanci borsa olarak da tanindi.
Cadin gereklerine uyarak bilgisayarli alim-satim
sistemine ve piyasa bilgilerinin TRT tarafindan
teletext sistemi lzerinden yayinlanmasina gegildik-
ten sonra daha genis kitlelerin ilgi alanina giren
IMKB, 1995 yilinda Bdlgesel Pazarlar ve Toptan
Satiglar Pazari’ni olusturdu ve SEC tarafindan bu
kez de guvenilir saklama kurulusu olarak tanindi.

IMKB, yeni binasina tagindiktan sonra Japon
Araci Kurumlar Birligi (JSDA) tarafindan da
yatirim yapilabilir yabanci borsa olarak tanindi,
Uluslararasi Menkul Kiymetler Serbest Bdlgesi
faaliyet ruhsati aldi ve gerek cesitli yabanci bor-
salarla gerekse yabanci yatirim ve finans kuru-
luslariyla iliskiye gecti.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, bankalara, 2 Ocak
1997 tarihinden gecerli olmak lzere, hisse senet-
leri piyasasi islemlerini kuracaklari veya devrala-
caklari bir araci kurum Uzerinden gercek-
lestirmeleri zorunlulugu getirmesiyle sektorde
gorilen yeniden yapilanma sonrasinda il\/IKB,
Guneydogu Avrupa Sermaye Piyasalari Arasinda
Isbirligi Projesinin lideri olarak calismalara
basladi. Ardindan Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayii
Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhg
(KOSGEB) ile ve Istanbul Sanayi Odasi ile isbirligi
protokolleri yapildi.

2000 Haziran’inda IMKB’de islem gérmekte olan
ve gerekli kriterleri saglayan sirketler FTSE All-



Deprem Etkisi

ERKUT YUCAOGLU

Tiirk sanayiinin kurulu diizeninin yaklagik %15’ Izmit Kocaeli
civarindadir. Hatta tiretim degeri olarak bakilirsa daha da yiik-
sektir. Deprem, oradaki fabrikalarin hepsini etkiledi. Oradaki
isgiicii sosyal olarak cok ciddi bir facia yasadi. 200 bin konut otu-
rulamaz hale geldi. Bu, sayist milyona varan insanlarimizin depre-
mi su veya bu sekilde hissettiklerini gosterir. Evlerini kaybettiler,

ailelerini kaybettiler ve calisma giiclerini kaybettiler.

Uretim iki yonden duraklamaya ugradi. Tesisler zarar gordii ve
facianin arkasindan gelen olusumlarla is yerlerine gidemez hale
geldiler. Biitiin diizenleri bozuldu. Bu sosyal yara Tiirkiye'nin tire-
tim giiciinii de etkiledi. Mesela TUPRAS ciddi bir yangin gecirdi ve
Izmit rafinerisi durdu. Bir sene siiren yatirim ve tamiratla ancak ken-
disine gelebildi. Asag1 yukar1 130 fabrika zarar gordii. Hepsinde bir

ila alt1 ay aras1 rehabilitasyon yapilmasini gerektiren hasarlar olustu.

Yore Tirk sanayiinin her kesiminden Orneklerle dolu oldugundan,
hem o yilin katma degerinden kaybettik ve milli gelirde diisiis oldu,
hem de varlik kaybi oldu. Tirkiye’nin milli
geliri disinda bir de 6l¢iilebilir varligi var. Bu
varlik sadece altyap1 veya tesisler degil, insan

varlig1 da.

Tirkiye’nin milli gelirinin belki de %10’u nis-
petinde bir varlik disiisii yasandi. O giinlerde
bu konuda ¢ok tartisma oldu. Kimileri 5 milyar
dolar kadar varlik kayb:r oldugunu soyledi. Ben
TUSIAD bagkani olarak 15 milyardan asag
olmadigini dile getirdim. Cesitli 6l¢iimler yapil-
maya caligildi. Tirkiye’nin ondan sonraki 2-3
yilin1 etkileyecek bir varlik kaybi gecirdigi
kesindi. Dolayisiyla 1999 yilindaki krizi esas

itibariyla depreme bagliyorum.




World (Diinya) Endeksine dahil oldu. Ayni tarihte
Hisse Senetleri Piyasasi Alim-Satim Sistemi’ne
uzaktan erigebilen kurum sayisi da 98’e ulasti.

Yeni Yiizyila Girerken Tiirkiye
Basbakanligin 14 Agustos 1999 tarihli genelgesi
uyarinca kurulan 6zel ihtisas komisyonlarinin hazir-
ladigr raporlar, sekizinci BYKP hazirlik calismalari-
na stk tutmak ve toplumun cesitli kesimlerinin
goruslerini plana yansitmak tizere hazirlandi.

Sekizinci BYKP ile istikrar icinde biytimenin
saglanmasi, sanayilesmenin basarilmasi, ulus-
lararasi ticaretteki payin ylkseltilmesi, piyasa
ekonomisinin gelistirilmesi, ekonomide toplam ve-
rimliligin artirilmasi, sanayi ve hizmetler agirlikli
bir istihdam yapisina ulasgilmasi, issizligin azaltil-
masi, saglik hizmetlerinde kalitenin ylkseltilmesi,
sosyal glvenligin yayginlastirilmasi, sonug olarak
refah diizeyinin yikseltilmesi ve yayginlastiriimasi
hedeflendi, Glkenin hedefleri ile uyumlu olarak yeni

Diinyaya Marka Sunmak

MEHMET ALI BERKMAN

Argelik 90’ yillarda iirtin ve iiretim teknolojilerinde Ar-Ge faaliyetlerine yatirim
yapmaya basladiktan sonra 35 milyon dolar civarinda olan ihracat hacmini bugiin
400 milyon dolarin istiine ¢ikarmustir. Ulasilan bu hacim yaklasik on yillik bir
stirede on kattan fazla bir artisi ifade etmektedir. Arcelik bugiin 5 kitada 79 iilkeye
ihracat yapabilmekte, her iilkenin miisteri isteklerine ve standartlarina uygun bir
dretimi gerceklestirebilmektedir. Marka taninmishgini artirarak, dagitim aglarina
hakim olarak ve satig sonrasi servis hizmetlerini gelistirerek kar marjlarini da yuk-

seltme basarisini gostermektedir. Argelik bugiin ihracat yaptig tilkelerdeki milyon-

Kendi markaswla thracat
politikast giiden Beko ve
Arcelik diinya piyasalarinda.

- Kriz Yillari
L

larca miisterisine ulagabilecek, onlarm isteklerine cevap verebilecek lojistik hizmet-
lerini de gergeklestirmektedir. Arcelik ulasmis oldugu seviye ile artik Avrupa’da
marka, dagitim ag1 ve tesis satinalma seviyesine gelebilmistir. Biitiin bunlar1 gercek-
lestirirken yiizelli yildir bu konuya yatirnm yapmus, insan yetistirmis, sistemlerini
kurmus, halki belirli bir zenginlik seviyesinde gelismis toplumlarla rekabet etmek-
tedir. Ustelik politik istikrarsizligin ekonomiyi dogrudan etkiledigi, siirekli inig
cikiglarla gecen son elli yil igerisinde bu basarilar elde edilebilmistir. Biz sana-
yilesmis toplumlara nazaran cok gec baslamis olmamiza ragmen onlarla basa bas

rekabet edebilecek seviyeye ulastik.

Beko ve Arcelik aymi fabrikada iretiliyor ama Beko’nun sdylenisi daha kolay
oldugundan yurtdisinda Beko markasini kullantyoruz. Avrupa’da bircok iilkede var-
Ligimizi hissettirmekle birlikte en yiiksek pazar payma Ingiltere’de ulastik.

Ingiltere’deki % 14’liik pazar pay1 Avrupa dlgiilerine gore gok yiiksek bir orandir.




Kahramanmaras Ipligi

MEHMET BALDUK

Pamukla istigal eden insanlarin aklina fabrika deyince hep iplik fabrikasi gelir. 1994
krizi Kahramanmarag’ta ciddi bir yatirim patlamasina sahne oldu. Krizden menfaat
sagland1 bir anlamda. 1994’te dolarm 13 bin liradan 40 bin liraya ¢ikmasi diinya

pamuk fiyatlarinin iki kat artmasi, elinde pamuk bulunduran insanlari bir anda zen-

T

| ; .

1994 ile Kasim 2000 ve Subat 2001 ekonomik krizlerinin Kayseri sanayicisi

Kayseri'de Kriz

MUSTAFA CAPAR

iizerindeki etkileri ¢cok farkli oldu. 1994 krizinden sonra ¢abuk toparlandik. Talepte
uzun boylu bir daralma olmadi. Bazilar: bilyiik sikintiya girdi, bazilar1 yatirimi ter-

cih etti. Yatirnm yapanlardan ozellikle banka kredisi kullananlar, ileri yillarda, cok

®

Konya'dan Avrupa'ya

AHMET SEKEROGLU

Kredi kullanim1 oldukga disiik illerden biri Konya. Buna ragmen gelisimini ciddi
anlamda artiran da bir il. Sanayiciler 6zkaynaklarini en iyi sekilde degerlendirdi. Su
anda IMF’den, Diinya Bankasi’'ndan cesitli kaynaklar bekliyor durumda goriin-
memizle beraber, aslinda Turkiye'nin yeniden ayaga kalkabilmesine imkan saglaya-
cak kaynak kendi icimizde var. Ama giivensizlik ortamindan dolayr ekonomiye
kazandirilamiyor. Onemli olan bir giiven ortami1 meydana getirmek. Ozellikle kiigiik
ve orta 6lgekli sanayiciler i¢in bu cok daha 6nemli. Konya’da sermayeden ¢ok servet
vardir. 90’11 yillar servete degil, sermayeye kayisin oldugu yillardi. Ben inaniyorum

ki Tiurkiye’nin ihtiyaci olan finansman kaynag kendi icimizde var. Konya Sanayi

gin etti. Guimriik Birligi siirecinde tekstil sektoriiniin hizla gelisecegi beklentisiyle
elde biriken sermaye tekstil sanayiine yonelik yatirimlara kanalize edildi. O
donemde finansman imkanlar1 da bir anda gelisti. Leasing sirketlerinin genel
midiirleri haftada bir Kahramanmarag’a geliyordu. 1995-1997 arasi iplik treticisi
firmalar Almanya’da, Isvicre’de, hatta Uzakdogu’da Kahramanmaras icin 6zel
turlar diizenlemeye basladilar. Bugiin 65 tane iplik fabrikasi var. Diinyada baska bir
Ornegi yok. Sanayilesme bir siirectir. Kahramanmaras o siireci cok hizli yasadi. Tam
hazmetti mi? Hazmetti, ama siyasi ve ekonomik istikrarin saglanmasiyla tekrar bir

yatirim hamlesi baglayacakti.

sikint1 ¢ekti ama vatandasin gelirinde de bilyiik bir azalma olmadi. Fabrikalar isci
cikartmadi, ekonomi kendisini ¢abuk toparladi. 1995°te %8, 1996’da %7,1 ve
1997°de %8 biiyiidiik. 2001 ve 2002 krizlerinde ise durum ¢ok farkli oldu. Aslinda
bu kriz 1997°de basladi. O donemki yoOneticiler, asil krizin 1998’de olacaginmi ve
Uzakdogu’da baglayan dalganin Rusya’dan sonra bizi vuracagini sdylemislerdi. Bu
siirecte, yogun kredi kullanmamayi, 0z kaynaklarimizla yetinmeyi hedefledik.
Sonucta; %20-25’lere varan bir kiiciilme ile atlattik. Krizin etkileri halen devam
ediyor. Kayseri’de parasi olana bugiin “Is yapalim!” deseniz; “Deli miyim ben simdi
yatirimin sirast m1? Parami bir giin dévizde, bir giin borsada, bir giin repoda deger-

lendirir ve her giin en az %5 para kazanirim!” der.

Odasr’na iiye olan 1200 sanayiciye baktiginiz zaman, %70’ yakin1 baba meslegini
gelistirmis ve hakikaten biiyiik sanayici olmus insanlardir. Bu merhaleden gecip de
ciddi anlamda ihracatlari olan ve iilkeye ciddi anlamda katma deger saglayan aile
sirketlerinin genel problemleri sudur: Bir evin biiyigii vardir. O, sirketin yonetim
kurulu baskanidir. Beraberinde kardesleri, kardeslerinin ¢ocuklar: vardir. Bunlar
farkli meslekler tizerine okumusglardir ve kendi sirketine uyum noktasinda gerekli
egitimi almamus, bir patron mantiginda is yapmaya devam eden insanlardir. Iste-
nilen profesyonellik saglanamamistir. Bu Konya’da ciddi bir problem. Ikinci,
iciincii nesile gecmis isletmelerde yavas yavas bunlar asiliyor. Ancak profesyonel
yonetici noktasinda ciddi sikint1 var. 837 sanayici su anda 28 bin kisilik istihdam

yapiyor. %37’si profesyonel yonetici, %35’1 de yetismis eleman ariyor.

Konya ihracatinin bilyiikk boliimiinii Avrupa tilkelerine satiyor. Yiiksek kalite iiriin

tiretebiliyor. Ancak teknik eleman sorunlariyla bogusarak yapiyor bunu.

Kriz Yillar ks




Kriz Yillari

bin yilda Avrupa Toplulugu ve dinya ile bltin-
lesme amaclandi. Teknoloji alt yapisini dncelikle
yenilemek zorunda olan Turkiye’nin, dogru ve
uygun teknolojilerin secilmesi konusunda ilke ve
hedefleri iceren yeni bir teknoloji politikasini olus-
turmasinin gerekli oldugu DPT tarafindan da dile
getirildi.

2000 yilina geldiginde Tlrkiye genel olarak bir
sanayi Ulkesi gorinimindeydi. Sanayinin %50’si
Marmara, %8.9'u Ege Bdlgesi’nde yogunlasmisti.
Bu durum Uulkede i¢ gbclerin stirmesine, iller ve
bolgeler arasinda gelir dagiliminda bozulmalar
meydana gelmesine ve ayrica dogal afetlerden
blytk 6lclide etkilenme gibi sorunlarin yasanmasi-
na sebep oldu. Bu sorunlarin giderilmesi igin
sanayinin yeniden yapilanmasi, sanayi yatirim-
larinin cografi dagiliminin yeniden degerlendiri-
lerek sanayi planlarinin yapilmasi, sanayi bakimin-
dan geri kalan illerde yeni olusumlara firsat veri-
lerek bu bdlgelerde alt yapilarin kamu tarafindan
kargilanmasinin yararli olacagi diistintldu.

Ne var ki, ekonomik istikrarsizlik giderek sanayi-
lesme stirecinden ve Uretimden uzaklasarak, rant
ekonomisine yonelmesine neden oldu ve rekabet
glicini olumsuz yonde etkiledi. Bireysel ¢ikar ve
rantlarin sosyal yararlarin yiksek oldugu sektor-
lerde yogunlasmasi sonucu, reel ekonomi dnemli
darbogazlarla karsi karsiya kalmayi shrdtrdi.
Kaynaklar Uretken, verimli ve istihdam yaratan
sektorler yerine kamu aciklarinin kapatilmasinda
kullanildi. Gelismekte olan veya gelismis sanayi
ulkeleri her yil GSMH bakimindan veya kisi basi-
na GSMH bakimindan gelirlerini artirirken
Turkiye’de Kisi Bagina Milli Gelir 3000 dolarin
altina indi. IThracat ve ithalat &nemli &lciide
hedefinden sapti, sanayi Uretim endeksi %80’e,
sanayide kapasite kullanim oranlarl ise %70’e
kadar geriledi.

Bitmeyen Kriz

2000 yili sonlarinda mali piyasalarda yasanan
olumsuz gelismeler, Tlrkiye icin ilginc bir doneme
denk geldi. Fiilen bir istikrar programinin uygu-
lanmakta oldugu, enflasyonda dusts trendinin
yakalandigi, bankacilik sisteminin yeniden yapi-
landigi, cari aciga kargi mali 6nlemlerin alindigi,
IMF’nin programla ilgili olarak olumlu mesajlar
verdigi bir sirada hem halk, hem siyasal irade, hem
de sanayici blytik bir sokla karsilasti.

9 Aralik 1999 giinii Hikimet, kamuoyuna IMF ile
standby anlagsmasi yaptigini agikladi. Bir glin dnce
bes banka fona aktariimisti. Bdylece bir bucuk yil
boyunca doviz kurlarini belirleyecek bir ana politi-
ka giindeme geldi. Program, carklarin tekrar isler
hale gelmesi icin kamunun borclanma ihtiyacini
azaltmay! hedefliyordu ve en temel 6zelligi Tlrk
lirasina olan giivensizlik nedeniyle biytk dalgalan-
malar gosteren enflasyonu kontrol altina almakti.
Enflasyonu kontrol altina almaya yoénelik temel
enstriman, kurlarin belirli olmasiydi ve 1 Ocak
2000’de kurlar sabitlendi.

Bu uygulamayla faizlerin suratle dustigi géruldu.
Bireysel krediler devreye girdi, sirketlerin borclan-

Bakanlar Kurulu, Egebank, Esbank, Yurtbank, Siimerbank ve

Yasarbank™ Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na devretti.



Anadolu’nun ‘Denim’i

ATILLA KIYAT

Tabii ki, ihracat yaparak krizi atlatmak miimkiindiir. Ama ihracat yapacak iretimi
yapamayacak durumda da olabilirsiniz. Ornegin krizsiz gecen 2000 yihnda Orta
Anadolu AS olarak, bizim ciromuz 92 milyon dolar civarindaydi ve 55 milyon dolar-
lik ihracat yapmustik. Kriz altindaki 2001 yili icindeyse ciromuzu 132 milyon dolara
cikardik ve 88 milyon dolarlik ihracat yaptik. Sermaya birikiminin yaninda bilgi
birikimini, yiiksek teknolojiyi, on bes yilda saglanmis bir giiveni hem calisanlarinizla
hem miisterilerinizle iletisim halinde tutarsaniz, bunlarin her birinin krizi atlatmak-

ta yardimer oldugunu goriirsiiniiz.

Hicbir banka, icinde bulunduklari ¢ok kétii duruma ragmen Orta Anadolu’ya gelip
kredisini geri istemedi, faiz artirimi talebinde bulunmadi. Diinya pazarlar1 gelen

malin markasina veya nerede yapildigina bakmiyor. Bu pazarlarda tutunmanin yolu

ma maliyetleri azald ve i¢ talep artti. I¢ talebe
yonelisin ardindan cok ciddi bir gercek daha ortaya
cikti: Programin basinda 6n gorilen cari islemler
aciginin 3.5 milyar dolar civarinda olmasina rag-
men ithalat patlamasiyla acigin 1993 krizindeki 6
milyar dolarin bile Gstline ¢ikmasi. Turkiye’nin bu
sirada ihracati destekleyecek bir mekanizma bula-
madi ve enflasyonu dlsltrmeye yodnelik basarili
operasyonlar yapamadi. Konu, 29 Agustos’ta iso
Yénetim Kurulu, Meclis Bagkanlik Divani, Merkez
Bankasi Bagkani, Hazine Mustesari ve Dig Ticaret
Miustesari’nin  katildigr ortak bir toplantida

hep sikayet¢i oldugumuz Uzakdogu’daki diisiik maliyetlerle rekabet zorlugu da
degil. Eger siz son teknolojiyle onlarin istedigi en iyi mali iiretebiliyorsaniz, kaliteniz
guiniibirlik olmayip devamlilik arz ediyorsa ve soz verdiginiz giinde mali teslim ede-
bilme bakimindan giivenilirseniz herhangi bir giicliikle karsilasmaniz miimkiin

degil.

Maliyetler agisindan Uzakdogu iilkeleriyle rekabet etmeye mecburuz ¢iinkii orada
iscilik ve enerji cok ucuz, hikkiimetler de sektorleri siitbvanse ediyor. Tiirkiye’de bun-
larin higbiri yok. Krizden 6nce de bdyleydi. Krizden sonra da sanayiciye herhangi
bir kolaylik getirmek, reel sektorii desteklemek tizere herhangi bir tedbir alinmadi.
Diinyanin akla gelen biitiin bilyiilk markalar1 bizim misterimiz. Levi’s, Lee,
Wrangler, Rifle, Donna Karan, Calvin Klein gibilerinin nezdinde giivenilir bir iireti-

ci ve saticlysaniz rekabet etme sansiniz yiiksek oluyor.

Orta Anadolu, 1953 yilinda o giiniin en iyi teknolojisiyle kuruldu. 35 yil boyunca
Tiirkiye'nin ihtiyacini karsilayacak her tiirlit dokuma tipini iiretti. 80’li yillarin basin-
da cok zor bir dokuma tiirii olan ‘denim’i secti. Ve Orta Anadolu yaptig1 yatirimlari
krizde gecen yillar da dahil olmak iizere devamli yenileyerek bugiine getirdi. Su

giinlerde %93,6 ihracata yonelik kalite ile galisiyoruz.

IMF Tiirkiye Masast Sefi
Carlo Cottarelli ve Avrupa
Boliim Baskan: Michael
Deppler, Ankara’da Merkez
Bankas: Bagkani Gazi Ergel
ve Hazine Miistesart Selguk

Demiralp ile goriistiiler.

faizlerin asiri ylkselmesine, %80’lere firlamasina

gorusuldi. Toplantida herkes gercekleri gorir
durumdaydi ama elinde acil bir recete olan yoktu.

Once 3.5 milyar dolar olan cari iglemler agigi
revize edildi. Acik 7 milyar dolardi ve nereden
karsilanacagi sorusunun cevabi yoktu. Bu caresiz-
lik 6nce mali piyasalarda sikinti baglamasina, sonra

neden oldu. IMF yetkilileriyle yapilan gériismelerde

uzmanlarin bu konudaki gerekcesi, kamunun
borclanma ihtiyacinin azaltilmasina yonelik husus-
larin cok geciktirilmesiydi. IMF, 1 Temmuz 2001’de
degistirilecek olan sabit kur uygulamasinin erkene
cekilmesi onerisini gtindeme getirdi ve mevcut prog-
ramin surdirilemez oldugunu ifade etti. Fakat bu

Kriz Villar A




Kriz 6ncesi isler ok iyiydi. Insaatlar iyi gidiyordu. Thracat da yapiyorduk. Odeme
dengemiz iyiydi. Kriz sonrasi miiteahhitler insaatlar1 durdurunca mermer sek-

toriinde de yavaslama oldu. Bazi firmalar kapandi. Biz de Kagithane’deki yerimizi
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Ahret Sanayii

HASAN ALTIKULAC

durumun yaratacagi agir ekonomik tahribat ve siyasi
riskleri diistinen hiikimet mevcut programi stirdiirme
kararlihigindan vazgecmedi.

Bircok kurulug gibi Istanbul Sanayi Odasi da
hikimetle goriserek 5 Ocak 2001 giini mevcut
durumu batun acgikhigiyla t¢ basbakan yardimcisi-
na aktardi. Iginde bulunulan kriz ve yaklasan
tehlike kargisinda her iktisadi birimi kendiyle ilgili
tedbirleri alacak, bu da genel olarak piyasalarda
cok agir kosullar yaratacakti. Ekonomik faliyetler-
le ddenmesi mimkin olmayan faizler, firmalarla
bankalar arasinda ¢6ztimstiz sorunlar yaratacak,
ozkaynaklari saglam olmayan kuruluglar caresiz
kalacaktr. Is kaybi ve issizlik de cabasi olacakti.

Program 22 Subat 2002 sabahina kadar
strdurtldi. Birikmis risklerin zamaninda temiz-
lenmemis olmasi, bilangolarin faiz riskine karsi
uyumsuzlugu, stand-by dizenlemelerinde senkron
bozuklugu gibi nedenler agik pozisyonlarin bilanco
blyukliklerine gore mantiksiz oranlara ¢ikmasi ve
zamaninda tasfiye edilmemis bankalarin getirdigi
yuk Ustlste binince, piyasalarda hizli bir likidite
daralmasi, banka batislari, hiperdevalliasyon ve
durgunluk basgosterdi.

Yasanan durum, Cumhuriyet tarihinin en agir
kosullarini dogurdu. Yasanan krizin ardindan
gerceklesen yogun doviz cikisi ve kredi diizeninin
altist olmasi sanayi Uretimini ve yatirimlari da
ciddi dlctide etkiledi. 2001 yili sonundaki rakamlar
1.5 milyona yakin insanin isini kaybettigini goster-
di. Ustelik bu kitlenin cok &nemli bir kism
Turkiye'nin kit kaynaklarla egittigi, ylksek 6gre-
nim goérmdus insanlardi.

Dis kaynak ihtiyaciyla bir kez daha karsi karsiya
kalan Turkiye 14 Mart 2001 tarihinde bir Ulusal
Ekonomik Program hazirlayarak bunu bir niyet
mektubuyla IMF’ye sundu. IMF ve Diinya Bankasi
bitce finansmani amaciyla 12.8 milyar dolar dig
kaynak saglanmasini kabul etti ve Tirkiye'nin
blylime potansiyeli énlinde engel olusturan yapisal
bozukluklarin giderilmesi kosuluyla yeni bir stand-

kapatmak mecburiyetinde kaldik. Miisterilerimiz vardi. Bunlarin hepsi durdu. Bir

tek Polat Insaat bir seyler yapmaya devam etti o kadar. Krizden 6nce ihracat icin de

bir firmam vardi. Almanya’ya masa yapiyorduk. Avusturya’ya da calistik. Israil

piyasasina mermer, basamak, doseme isleri ve mezar tasi yapiyorduk. Islerimiz gok

iyiydi. Halen Israil’den talep var. Bilecik’te yeni bir fabrika kurduk, calismaya bas-

landi. Ama sermayemizin olmayist mal alisin etkiledi. Kriz oldugu i¢in kars: tarafin

da vadeli mal verme imkan1 olmuyor. Yani fabrika ne kadar yapabilse o kadar is var
ama calismiyor. Bir bekgi koyduk bekliyor. Calisabilmesi i¢in para lazim. Kredi

lazim. Tek sorun finans sorunu.



Fatih’in Derileri

HASAN YELMEN

1945 yilinda Istanbul Universitesi Kimya Miihendisligi’nden mezun oldugum zaman
baba meslegi oldugu icin dericilige basladim ve Kazlicesme’ye geldim. O zamanki
tesislere fabrika demek mimkiin degildi. Tabakhaneye gittigim zaman istiime
yikilicak diye korkardim. Biitiin calisanlar ve ustalar cirakliktan yetismis kimselerdi.
Isin baginda da patronlar vardi. Patronlar arasinda okur yazar sayisi cok azdi. Okur
yazar olanlar daha cok gayrimiislimlerdi. Babam Yugoslavya’dan goctiigii icin
Avrupa atmosferine alismisti ve kurdugu tabakhanenin fabrika haline doniismesini
istiyordu. O nedenle beni kimya miithendisligi okumaya géndermisti. Universitede
staj dolayisi ile Beykoz Deri Fabrikasi'ni tanidim, biiyilk bahceler icinde giizel
tesislerden olusuyordu. Orada 15 kadar Almanya’da dericilik egitimi gOrmiis,

kimyager arkadag vardi. Ben dericiligi Alman ekoliniin hakim oldugu Beykoz’da

Sanayici Nicin Var?

BILSAY KURUC

2000’lerin baginda elimizde ne 1970’lerin sonunda tasarladigimiz gibi bir sanayi
baslangici, ne de sanayiyi finanse edecek kivamda bir mali kesim var. Demek ki
Tiirkiye'nin eksigi ashnda déviz agig1 degildi. Bilgi ve istihdam agigiydi. Ozellikle
geng bir iilke olarak genc insanlara ve bilgiye dayanan istihdam agigiydi. Sanayiyi
mutlaka Orta Anadolu’dan baglayarak tilkenin tiimiine yayginlagtirmak ve entegre
bir bicimde kurabilmek gerekliydi. 4. BYKP’nda yaptigimiz hesaplara gore bunun

icin ¢ok bilyiik bir finansmana da gerek yoktu ama inanca ve disipline ihtiyac vardi.

D1s finansman ihtiyaci yilda net 300 milyon dolardi. Dis cevreler 1970’lerin sonun-
da bunun icin kredi vermek istemediler. Ama 1980’lerin basinda Tirkiye diisiik
katma degerli sanayilere yonelince bunun iki mislini verdiler. O zaman Tiirkiye’ye
yilda net 750 milyon dolar girdi ama Tiirkiye sanayideki iddiasini birakti. Bunda
sanayicilerin de pay1 vardi. Ikinci el sanayilerin, Tiirkiye’ye ithal edilmesine razi

oldular. Bircok sektorde diinyanin en eski makine parklarini yenilemekten

o0grendim. Kazlicesme’nin sanayi agisindan 6neminin Fatih Sultan Mehmet’e kadar
dayandigini da... O devirde deri mamiilleri harp sanayiinde kullanildigindan
Avrupa’ya sefere ¢ikan ordunun gereksinimi Anadolu’ya dagilmis dericilerden tam
olarak karsilanamayacag icin Kazlicesme bolgesinde 300 kiisur tabakhane ve atol-
ye yaptirmig. Dolayisiyla ise basladigim Kazlicesme, 500 yillik Tiirk dericiliginin
merkeziydi. 1940’larda da 5-6 tane gayrimiislimin bilyiik sayilabilecek fabrikasi ve
kol kuvvetiyle calisilan tesisleri vardi. Tiirkiye’de bugiinki biiyiik sanayicilere baka-
cak olursak, hepsinin baglangic1 1950’lere dayanir ve arkalarinda tarihsel bir birikim
varmis gibi gelir bana. Biz de oradan ¢ikip, 1972 yilinda Avrupa’nin en biyiik deri
fabrikasi olan Kazli Deri Sanayii'ni kurduk. Projeye Is Bankasi'n1 %25 oraninda
ortak aldik. Banka genel kurulda %51 hisse aldi. Sonra yavas yavas sermaye
artirarak, fabrikanin %96’sina sahip oldu. Boylece bana ihtiyaclari kalmadi. Ben bu
ise Omriimii harcadim ama fabrika yiiriisiin diye ayrildim ve tekrar Kazlicesme’ye
dondiim. Kiiciik bir fabrika kurup yine dericilik yapmaya bagladim. Ismini Has Deri
koydum ve ayrica iki yegenimi de yanima aldim. Biri 30 milyon dolar ihracat yapan
Derimod’u kuran Umit Zaim, digeri de Tiirkiye'nin en biiyiik deri kimyasallari

satan firmasi haline gelen Mehmet Panayircr’ydi.

vazgectiler. Kisacas1 Tirkiye, sanayilesmenin kritik esigi olan yatirnrm mallarina
atlayabilme ve sanayi disiincesine gore kendine ufuk ¢izme sansini 1980’lerde bir
kenara birakti. Bilylime hizi gayri safi milli hasila iizerinden %8 olarak
distiniilmistii. Orada da bizi elestirenler “Tiirkiye’nin nasil bir darbogazda

oldugunu plancilar bilmiyorlar m1 ki bu kadar yiiksek hiz diistiniiyorlar?” dediler.

1930’larda da Tirkiye biitiin diinyanin birbirine kapali olmasindan 6tiirii mecburen
kapali bir ilkeydi. Ama sanayi toplumunu kurma iddias1 ile ise giristigi zaman
1934’ten itibaren bilyiime hizi %10°du. Biiyime hizin1 yiikseltmenin yolu mutlaka
dis finansmanda degildir. I¢ tasarruflar sanayi yatirrmlari ile yonlendirebilmekte-
dir. Tasarrufu tekrar yaratacak olan sey yatirimdir. Onun i¢in Tirkiye kendi giictinii
kullanacak, kendi organizasyon giiciinii kullanacak, bilgi acigin1 giderecek, isttihdam
kapasitesini bununla artiracak bir raya girmeliydi. Bizim diisiincemiz buydu. Belki
o siyasi giice biiyiicek bir elbise dikerek yanildik. Ama aradan gecen 20 yilin sonun-
da toplumun canini acitan birikimler bugiin en ¢ok sanayici dostlarimda gérdigiim
“Sanayi ne olacak?” sorusuna yolaciyor. Ciinkii sanayi var olacaksa mutlaka yiiksek
katma degerlere yonelecek ve ancak diinyaya cikarak yapabilecek. Bugiin artik re-
kabet etmekten bagka sans kalmadi. Tirkiye'’yi, diilnyada rekabet edebilecek olan

sanayilere teknoloji acigini gidererek tasimayacaksa, o zaman sanayici nigin var?

Kriz Yillari i
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EYUP KARADAYI

Tiurk toplumu ‘sanayi ¢cagindan’ giderek ‘bilgi ¢agina’ gecisin sikintilarini yasa-
makta. Glintimiizde ‘iletisim’, tiim diger kavramlarin Oniinde yer aliyor. Bilgi ve
iletisim teknolojilerindeki gelismeler, 6zellikle de ‘intermet’, bilgiye erisimi inanil-
maz sekilde kolaylastirarak insan yasaminda adeta bir ¢igir acti. Biitiin bu degisik-
liklerin itici giliciinii ise ‘dijital tekmoloji’ olusturuyor, bu teknolojinin dili de

‘makine dili’.

1990’1 yillarin bagindan bu yana, yaklasik 150 iilke ya yeni ‘iletisim yasalary’ ¢ikart-
t1ya da mevcut olanlar1 yeniden gézden gecirmek zorunda kaldi. Hentiz daha basin-
da bulundugumuz yiizyilda tlkeler, ‘bilgi toplumu olanlar ve olmayanlar’ sek-
linde iki gruba ayriliyor. Bu ¢agdas yasama ayak uyduramayanlar, stratejik dnemini
yitirerek, ekonomik altyapisini bilgi toplumuna gére diizenleyen iilkelerin gol-
gesinde kalacak, hatta olasidir ki, bagimsizliklarimi ve gelismelerini stirdirmekte

zorlanacaklar.

Buna karsin Tiirkiye, bilgi iiretmenin ve kullanabilmenin hayati 6nem kazandigi
‘bilgi toplumuna’ gecisin heniiz basinda sayilir. Tiirkiye, bilgi devriminin disinda
kalarak bilgi cagin1 kacirmamali ve bu yarisin asla gerisinde kalmamali. Elektronik
sektorii iilkemizin bilgi toplumu olmasina dogrudan katkida bulunacak en 6nemli
sektor. Ancak sektoriin en kisa zamanda pasif uygulama alani olan ‘teknoloji

transferinden’ kurtularak, ‘teknoloji iireten’ bir konuma ulagsmasi saglanmali.

Bugiin diinya tizerindeki yaklagik 380 milyon bilgisayar, gittikce gelisen kiiresel
bir beyin, enformatik bir sinir sistemi gibi. Diinyadaki bilgisayar parkinin sadece
%0.43’tine (yaklasitk 1.700.000 adet) sahip olan iilkemiz icin ‘daha heniiz yolun
basinda’ denilebilir. Ne var ki, yabanci kaynaklardan her tiirlii bilgi akiginin kolay-
lastirilmasi sonucunda, Tirkiye de en kisa zamanda bilgi ve teknoloji iireten tilke-

ler arasindaki yerini mutlaka alacaktir.

1980 miidahalesi sonrasi ‘liberal ekonomiye gecis’ siirecinde, rahmetli Basbakan
Turgut Ozal, 6zellikle iki sektoriin her tirlii korumacihgin disinda birakilarak
‘uluslararasi rekabete’ acilmasini istemekteydi. Bu iki sektor tekstil ve elektronik

sanayii idi. Ozal, bu iki sektoriin, artik kimseden yardim gormeksizin ‘kendi kanat-
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Sanayi Cagindan Bilgi Cagina Gegis...

lariyla’ ucabileceklerine, ayaklari tizerinde sallanmadan durabileceklerine inani-

yordu. Ya da Oyle olduguna inanmak istiyordu.

Aslinda elektronik sanayii salt anlamiyla ‘tiiketici elektronigi’nden ibaret
olmayip; endiistriyel ve askeri elektronik, komponentler, bilgisayar ve

telekomiinikasyon olmak tizere bes alt sektor seklinde siniflandirilir.

Ozal'n uluslararasi pazarlara, daha dogrusu ‘kurtlar sofrasma’ korumasiz gon-
dermek istedigi elektronik sanayiinin bes alt sektoriinden biri, digerlerine kiyasla
daha fazla gelisti. Tiiketici elektronigi sektoriiniin en 6énemli triinlerinden biri
olan televizyonda Japonya %44 pay ile diinya lideriyken, Tiirkiye %12’lik pay ile
gercekten onemli bir konumda. Tirkiye’nin 6niinde sadece %17 ile Cin ve %16 ile
Giiney Kore var. Tiirkiye’nin Avrupa’daki istiinligi ise tartisiimaz. 1990’ yillar-
dan bu yana iilkemiz Avrupa’da iiretim payini hizla artirarak 1998’de %20,5 payla
ilk siraya yerlesmis, bu oran 2000 yilinda %25,7’ye yiikselmistir. Bu da takriben
yilda 10 milyon adetlik bir iiretim demektir. Avrupa pazarimin yaklasik %30 una
sahip olan ve yillik ihracati bir milyar dolar1 bulan Tiirk firmalari, gosterdikleri bu
biiytik performans nedeniyle, yakin gecmiste Avrupali rakipleri Grundig ve Philips
firmalarinin sikayetleri sonucu ciddi bir ‘anti-damping’ suclamasina muhatap oldu-
lar. Yaklasik bir yil siiren ¢ok ciddi sorusturmalar sonucu, komisyonca tiim sucla-
malarin yersiz oldugu anlasildi. Aksi halde Tiirkiye mahrecli televizyonlara %20’ye

yakin gimriik vergisi konacak ve rekabet giicleri biiyiik 6l¢tide kirilacakti.

Ancak lehimize c¢ikan bu karar Tirk iireticileri daha da giiclendirdi. Bugiin Vestel
irettigi bes milyon televizyonun dort milyonunu, Profilo Telra iki milyonluk iire-
timin %75’ini Avrupa’ya ihrag ediyor. Bir diilnya markasi olan Beko ise 2,5 mil-yon

adetlik tiretimini katlayacak yeni yatirimlarini tamamliyor.

Ne gariptir, buradaki fabrikasimi yillar 6nce karli olmadigi icin kapatarak giden ve
gecen yil iilkemizi anti-damping komisyonuna sikayet eden iinli Philips, pis-
manlik icinde geri doniiyor. Simdi kendi markasiyla televizyon irettirmek igin
Profilo Telra firmasma basvurmasi, Tirkiye televizyon ve elektronik sektOriiniin

ulastig kaliteyi acikca gostermektedir.



Biitiin bu gelismeler kuskusuz gurur verici, ancak yine de yetersizdir. Tiirk elek-
tronik sanayii, genel olarak bilgi paylasimi, tasarim, Ar-Ge, insan kaynaklarinin
yetistirilip yOnlendirilmesi, yasal yapinin yeterliligi ve kurumsallasma agisindan

ciddi sikintilarla kars1 karsiyadir. Elektronikte “iiritn émrii’niin her gecen giin daha

da kisalmasi ve cesitlendirmenin zorunlulugu, Ar-Ge ve tasarim konusunu 6n plana
cikarmaktadir. “Ulke imajr’ ve dolayisiyla “marka giivenilirligi’ saglanarak siirek-

li kiinmaly, uluslararasi pazarlarda ‘Made in Tiirkiye’ kavrami mutlaka zihinlere

yerlestirilmelidir.

Kriz Yillar
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by anlasmasi yapildi. Program, reel ekonominin
canlanmasi icin de ongoérilerde bulunuyordu ve
birdenbire adir bir yara alan sanayide kah umutlu,
kah umutsuz bir beklenti basladi.

Sanayi Uretiminde Canlanma

Toplam sanayi Uretim endeksi, 2001 yilinin son
donemindeki kipirdanmanin 2002 yilinin ilk
aylarinda yine tersine dondigini gosterdi. Aylik
imalat sanayii Uretim endeksi de ayni trendi gos-
terdiginden krizden kurtulma yolunda en dnemli
veri olarak kabul edilen iktisadi blylimenin sinyal-
leri ortaya ¢itkmadi.

Mart ayina gelindiginde ise sanayi tretiminde bir
onceki yila gore %18.7'lik bir artig gozlendi ve
beklenen canlanmanin ilk isareti goriimus oldu.

Bu artig ayni zamanda son bes yilin rekoru olma
niteligini de tasiyordu. Toplumun olumlu haberlere
ac oldugu bir donemde, 8 Mayis 2002 tarihinde
Istanbul Sanayi Odasi Bagkani C. Tanil Kiigiik
kamuoyuna bir aciklama yapti ve DIE verilerinin
iso sonuclariyla paralel oldugunu, Mart ayindan
baslayarak olumlu bir gelisme trendi yaka-
landigini, %3’luk blylime hedefini yakalama san-
sinin arttk mimkin oldugunu soyledi. Uretim
endeksinin tarihindeki en ytiksek aylik artisi Mart
ayinda gerceklestirmis olmasi, toplumda uzun
stredir aranan guven asisi oldu ve tlkede krizden
citkma psikolojisinin yerlesmesinde dnemli bir katki
sagladi.

Diinyada sok:
11 Eylil 2001.
New York/
Diinya Ticaret
Merkezi.




Ar-Ge'de Ilerleme

TOSUN TERZIOGLU

1990’larin basinda Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi kuruldu. Bu Diinya
Bankasi kredisi kullanan ilging bir vakif. Ciinkii Hazine’nin garantorliigiinde alin-
mus bir kredi var ama vakfin yonetim kurulunda ii¢ kamu, alt1 sanayi kesimi temsil-
cisi var. Vakfin Turk sanayiine arastirma gelistirme yapmak iizere tahsis ettigi kre-

dinin bu kiiltiirii yaymada ¢ok biiyiik yarari var.

1995-1996 yillarinda da TUBITAK, Teknoloji izleme ve Degerlendirme
Dairesi’'ni kurdu ve sanayiye Ar-Ge yardimini Tiirkiye giindemine getirdi. Tegvikler
Diinya Ticaret Anlasmasr’yla birlikte sadece arastirma
gelistirmeye ve egitime verilmeye baglandi. Tirkiye burada
cok cabuk davrandi. Hazine Dig Ticaret Miistesarligi, Tiirkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi, TUBITAK ve sanayiciler ¢ok hizh
bir Ar-Ge yardim programi hazirlad: ve alt1 ay icinde hayata

gecirildi. Bu halen devam etmekte olan bir program.

Sanayici kendisi i¢in belli bir konuda arastirma gelistirme yap-
t181 zaman, bu arastirma gelistirmeye yaptig1 masrafin bir kis-
min1 devletten bagis olarak geri alabiliyor. Ayrica bu tesvigi
alabilmenin yani sira eger projesini begendirirse TTGV’den
de bu projesi i¢in ¢ok iyi sartlarla uzun vadeli kredi alabiliyor.
Bu ikisini istiiste getirdiginiz zaman arastirma gelistirme
faaliyetlerinde hi¢ olmazsa finansal acidan ciddi bir kolaylik
saglanmis oluyor. Bir sanayici 100 liralik masraf karsiliginda
arastirma gelistirme faaliyeti yaptig1 zaman 30 lira geri ala-
biliyor, bunu bir tniversiteyle veya bir arastirma kurulusuyla

birlikte yaparsa 36 lira geri aliyor.

1990’larda arastirma gelistirmeye ayrilan dilim binde dort kadardi. Ancak 1992°de
bu kiiciik pasta iginde sanayinin pay1 %17’ydi. Son yil ise TUBITAK istatistiklerine
gore %38. Yani artik hi¢ kimse Tiirk sanayii arastirmaya 6nem vermiyor dememeli.
Bu pay Yunanistan’da %?25. Tiirkiye zorluklardan korkmayan insanlarm ilkesi.
Yeter ki, hep beraber bu zorluklari asabilecegimize inanalim. Sadece sikayet

etmeyelim. Coziimiin de parcasi olmaya calisalim.

Kriz Yillan g
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Sanayilesmede 1SO'nun Yeri
ve Onemi

iBRAHIM BODUR

A

Tirkiye'de sanayinin zaman icerisindeki degisimini incelediginizde, yani diine,

bugiine ve yarina baktigimizda, tilkenin sanayilesmeden, iiretmeden ve deger yarat-
madan kalkinmasinin miimkiin olamayacagini goriiriiz. Bu itibarla, sanayi ve sanayi-
ci tilke icin cok dnemli dinamik bir giigtiir. Sanayici: lilke artilarini iyi bilen ve deger-
lendiren, insan1 ve toplumu seven, egitimi, bilgisi ve tecriibesiyle iilke i¢in iiretebilen
insandir. Bu vasiflar1 haiz olan sanayici, iilke i¢in onur verici bir gorev listlenmistir.
Parlamenter demokratik iilke yonetiminde, 6zel sektor eliyle kalkinma girisimleri
1950'li yillarin baslarinda baglamustir. Sanayilesmenin geregini ve dnemini goren o
yillarin sanayicileri, 1952 yilinda Tirkiye'nin onci, ilk ve miistakil sanayi odasi olan
Istanbul Sanayi Odasi'm1 kurmuglardir. O yillarin geng bir sanayicisi olarak, bu kuru-
cular arasinda olmakla biiyiik gurur ve onur duyuyorum. Hiir tesebbiis giiciinii tem-
sil eden sanayiciler, o giinden bugiine 50 yildir tilkenin kalkinmasi icin yilmadan,

usanmadan, sabirla, fedakarliklarla hizmet ve gayret icinde olmuslardir.

Tirk sanayi tarihinin dnemli bir bolimiinii ve cumhuriyet donemi ilk 6zel sektor
sanayicilerini temsil eden bizler, zor kosullara, kit kaynaklara, en 6nemlisi li¢ defa
askeri yonetimle rejimin ve ekonominin duraklamalarina ragmen yatirim heye-
canimizi, iretme ve deger yaratma azmimizi ve gayretimizi hi¢ kaybetmedik. O
zorunlu duraklamalar olmasaydi, iilke sanayisi ve genel ekonomisi bugiin ¢ok daha

iyi durumda olabilirdi.

19501 yillardan sonra baslayan kalkinma ve gelisim siirecine baktigimizda, 1950-
1954 doneminde tarimda ve sanayilesmede onemli gelismeler saglanmistir. Tarimin
makinelesmesi, kredi imkanlar1 ve tarim i¢in belirlenen yiiksek fiyat politikas ile
birlikte iklimin elverisli olmasi, bu donemde tarim iretimini de artirmistir. Ayni
zamanda, yabanci sermaye girisini kolaylastirici uygulamalar, para arzinin artirilma-
s, ithalatin smirlandirilmasi ve dis kredi yardimlar: sayesinde de hizli bir sanayi-
lesme siirecine girilmistir. Kamu ve oOzel sektor isbirligi ile karma ekonomi
diizeninde yapilan yatirimlar dikkat cekicidir. 1954'ten sonra iilkenin daha hizla
kalkinmasi ve sanayilesmesi i¢in gerekli olan yol, liman, enerji gibi alt yap: yatirim-
larina daha fazla 6nem verildi ve daha fazla harcama yapilmaya baslandi. Bunun
yaninda biitce dis1 gereksiz harcamalar ve bazi plansiz yatirimlar dis ticaret den-
gesini aleyhe cevirdi. Ithalatta finansman zorluklar1 basladi. Fiyatlarm artmaya

baslamasiyla birlikte ekonomik biiyiime de yavasladi.

Kriz Yillari

Bankalarin tarim ve sanayi sektdriine actigi kredilerin ve faizlerin yiikselmesi ve
1956 yilinda Milli Koruma Kanunu'nun yeniden yiriirlige konulmasiyla, fiyatlar
iizerinde suni bir baski yaratildi ve maalesef enflasyon koriiklendi. Alinan bir takim
Onlemler, ekonomik istikrari saglamak i¢in siki para ve maliye politikalar1 ve ihra-
cati tevik tedbirleri gibi ekonomik tedbirler de enflasyonist gidisi 6nleyemedi. 50'li
yillarin sonunda alinan istikrar tebdirleri ve ihracata yonelik olarak 1 dolarin 9 Tiirk
Lirasi'na devaliie edilmesiyle tekrar planli ve programli ekonomiye gecis karar alin-

mis oldu.

1958 yilindan sonra giderek artan ekonomik zorluklar, artan fiyatlar, gecim sikintisi,
siyasi bunalimlar gibi sartlar,1960 ihtilalinin dogmasina neden teskil etmistir. 1960
ihtilali, demokratik idarenin kesilmesine, ekonomik hamlenin duraklamasina neden
olmustur. Thtilali miiteakip askeri Milli Birlik hiikiimetleri kurulmus, bu dénemin

kayda deger icraati Devlet Planlama Tegkilati'nin kurulmus olmasidir.

1959 yilinda Yunanistan ile birlikte Ortak Pazar'a giriyorduk ki, ihtilalin olmasiyla
hala pesinde kostugumuz firsati kacirdik. Yunanistan da, Albaylar Cuntasi sebe-
biyle girisini ertelemek zorunda kaldi. Oysa o donemde Tiirkiye'nin Avrupa

iilkeleriyle ayni haklari alacak giicii, ilk 6 tilke arasina girme sansi vardi.

Tesebbiis ve sermaye giiciinii, sanayi iiretimi ve kalkinmanin 6nemli sartlari olan
isglici, hammadde, enerji gibi milli kaynaklarin yanina gotiirmeliydik. Ama o yil-
larda, altyapr eksikligi, ulasim ve nakliye gucliikleri gibi pek cok sebepten dolayi
sanayici sanayilesme hamlesine Anadolu'dan baslamaya cesaret edemiyordu.
Sanayilesme, az ¢ok alt yapisi olan bilyiik sehirlerden basladif: icin, o zamanlar
bavulunu, yorganini alan Anadolu insani is i¢in biyiik sehirlere akin etti. Bunun

neticesi, bugiinkii plansiz, gecekondulu sehirlesmeyi dogurdu.

1964 yilina kadar devam eden bu durum demokrasiye ve hiir tesebbiise olan giiveni
azaltmus, planh kalkinmayi rafa kaldirmustir. 1965 yilindan sonra gercek demokratik
parlamenter sisteme doniilebilmis ve 1965'den 1971 yilina kadar devam eden birin-
ci, ikinci ve ti¢lincii Siileyman Demirel hiikiimetleri doneminde, bes yillik kalkinma
plani donemi baglamistir. Maalesef 1971 askeri muhtirasi ile planh kalkinma doéne-
mi ve sanayilesme hamlesi tekrar kesintiye ugramistir. Bu donemin diger en dnem-
li etkisi, siyasette ve hiikiimet etmede bolinmiisligiin, istikrar ve glivensizligi getir-
mis olmasidir. 1971'den 12 Eyliil 1980 ticiincii askeri miidahaleye kadar gecen on
yillik siirede 11 hiikiimet gelmis gitmistir. Bu donemde, 1975 ile 1980 yillarinda
hiikimet eden 4, 5 ve 6. Stleyman Demirel hiikiimetleri, bes yillik kalkinma siireci-
ni baglatmig olmasina ragmen, 12 Eyliil harekatiyla dordiincii bes yillik plan done-

mi kesintiye ugramis, bundan sonra da istikrarl ve diizenli kalkinma icin gerekli



planl kalkinma dénemleri saglanamamus, ne yaptig1 pek belli olmayan bir ekonomi

siireci baglamistir.

1981'den 2002 yilina kadar 11 yillik bir siire zarfinda 14 hiikiimetin iilke yonetimine
gelip gittigini goriiyoruz. Istanbul Sanayi Odasi'nin kurulus yili olan 1952'den, 50.
kurulus yilini idrak ettigimiz 2002 yilina kadarki 50 yillik siirede, Tirkiye 33
hiikiimet tarafindan yonetilmis, bir hitkiimetin ortalama gorev siiresi bir buguk yil,

18 aydan fazla olmamustir.

1965 - 1970 yillarinda planli kalkinma donemlerinde sanayilesme ve ekonomik
biiyime artmus, enflasyon %?3'lere inmistir. 1971 ve 1980 miidahaleleriyle miisbet
gelismeler durmus, faizler, fiyatlar alabildigine artmis, enflasyon azmis, %125'leri
bulmustur. 1989 -2001 yillarinda baglayan ve devam eden ekonomik kriz, giivensiz-
lik ve istikrarsizlikla gecen elli y1l zarfinda bir ¢ok kurum ve kuruluslar yok olmus-
tur. Biitiin bunlara ragmen, gecen elli yillik sanayilesme ve kalkinmaya baktigimiz-
da, yine de Onemli bir ¢cok hizmet ve isler yapilmistir. Tiirk milletinin sabr1 ve
tahammiilii, Tark Devleti'nin girisimci sanayicisinin gayreti, bu kadar zor sartlara

ragmen bugiine kadar yapilanlarin 6nemli nedenidir.

Elli y1l gibi yarim asirlik bir stire zarfinda Tirkiye'nin ilk ve 0ncii sanayi odasi olan
Istanbul Sanayi Odast, yazili kanun ve tiiziiklere, yazili olmayan prensip ve gelenek-
lere baglihigi, bunlar1 oda yonetimlerinin tavizsizce uygulamasiyla, Istanbul Sanayi
Odast 50. kurulus yilinda da en istikrarli, giivenilir ve onurlu bir oda durumunu
korumaktadir. Bu odanin iiyesi olmak, bu odada goérev yapmak, mensubu bulunan

tiim sanayiciler i¢in dnemli bir hizmettir.

Bu seckin ve bilyiik, 6ncii odanin 1952'den bu yana iiyesi olarak onurluyum. Gegen
50 yillik siire zarfinda, 1951'den 1962 yilina kadar, tas ve topraga dayali oda meclis
gruplarmin meslek komitesi tiyeliginde, 1962'den 2000 yilina kadar araliksiz 38 yil
meclis tyeliginde, 1975 yilindan 1995 yilina kadar, kesintisiz 20 yil stireyle ISO

Meclis Bagkanligi'nda bulunmaktan, Tiirk sanayicisi olarak gururluyum.

Elli yillik iiyeligim ve 38 yillik meclis iiyeligim zarfinda: 1968 yilinda Istanbul Sanayi
Odasi'ni temsilen Tiirkiye Odalar Birligi Genel Kurul Uyeligi'ne segildim. 1969
yilinda Tiirkiye Odalar Birligi Yonetim Kurulu'na secilerek, 1969'dan 1975 yilina
kadar 6 yil siireyle Odalar Birligi Bakanlik Divani'nda baskan ve baskan vekilligi
gorevlerini ifa ettim. Bu siire zarfinda, Odalar Birligi biinyesinde sektor konseyleri-
ni kurarak, 1975'ten 1979 yilina kadar iki donem Tirk Sanayi Odalar1 Konsey
Bagkanligi'ni, miiteakiben 1980 ve 1982 yillar1 arasinda, iki donem Tiirkiye Odalar
Birligi Genel Kurul Baskanhigi gorevinde bulundum. Tirkiye Odalar Birligi'ni

temsilen Tiirkiye Sanayi Odalar1 Sanayi Konseyi'ni, Tiirkiye Dig Ekonomik Tligkiler
Konseyi'ni (DEIK), bu konsey faaliyetlerinden Tiirk-talyan Is Konseyi'ni kurarak
uzun siire bagkanhgini yaptim. Ayrica, Sanayi Odasi'mi temsilen, Tiirkiye Iktisadi
Kalkina Vakfi'nin (IKV) ve Istanbul Sanayi Odasi Vakfi'nin (ISOV) kuruluslarinda
bulunarak, bu kuruluslarda gérev yaptim. Ayrica, Tiirkiye Sanayici ve Is Adamlar
Derneginin (TUSIAD) ilk alt1 kurucusundan biri olarak uzun yillar bu kurulusun
yonetiminde ve Genel Kurul Baskanligi'nda bulundum. Bu gorevlerim siiresinde
Tirk sanayisine ve ekonomisine hizmet etmeye calistim. Tahsil hayatimi
tamamladiktan sonra, babamin ve kaympederimin ortakligi ile 1951 yillinda
Tirkiyenin ilk 3,200 ilik 80 numara penye pamuk ipligi Uretebilen Bodur-
Eginlioglu Edirnekap1 Pamuk Ipligi Fabrikasi'm: kurdum. 1956 yilina kadar bizzat bu

fabrikay1 yonettim.

Tirkiye'nin sanayileserek kalkinacagina ve kalkinmanin Anadolu'dan baslamasi
gerektigine inanarak, 1955 yilinda 47 ortakli Canakkale Seramik Fabrikalari
Limited Sirketi'ni kurdum ve ayni yil seramik sanayi icin gerekli etiid ve arastir-
malara bagladim. 1956 yilinda gerekli makine ve techizati Cekoslovakya'ya siparis
ettim ve 1957 yilinda Tiirkiye'nin ilk seramik fabrikalarmin temelini attim. Ik kuru-
lan limited sirketi 1958 yilindan itibaren baslangigta 750 ortakli, bugiin 1200 ortak-
1 olan Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi Anonim Sirketi'ne dontstiirdim.
Boylece aile fertlerinin, calisanlarin, bayilerin, bolge halkinin istirakleri ile halka
agik, cok ortakli sirketi kurmus oldum. 1952 yili bagindan giiniimiize dek gecen
sirede, 30 kurulustan olusan, tekstil, insaat malzemeleri, insaat kimyasallari,
makine techizat, savunma sanayi, robotik ve otomasyon sistemleri, enetji ve enerji
dagitim ve Olciim sistemleri, teknik seramik, seramik hammaddeleri, nakliye, i¢ ve
dis ticaret sirketleri ve bilisim gibi bircok konuda ve sektorde faaliyet gosteren Kale
Grubu'nu olusturdum. Ayrica, gerek yurt iginde ve gerekse yurt disinda 6nemli sir-
ketlere kurucu ortak olarak katildim. Siemens, Roca ve General Electric gibi bir cok
onemli kurulusglarla yabanci ortakliklar tesis ettim. 1962 yilinda sanayi tiriinleri ihra-
catina baslayarak Tirk Sanayinin ve Uriinlerinin yurt icinde oldugu kadar yurt
disinda da tamitilmasina ve pazarlarimizin genislemesine, uluslararasi sinai ve ticari
isbirliginin saglanmasina biiyiik 6nem vererek, tilkemi ve Kale Grubu'nu tanitmaya
ve basarilar elde etmeye calisan arkadaslarimla beraber, durmadan yilmadan

calistik. Hepsine tesekkiir ve siikiir bor¢luyum.

Bana bu hizmeti ve imkanlar1 ihsan buyuran Yiice Allah''ma hamd ve siikranlarimy,
Omrii boyunca benden dualarina esirgemeyen merhum anneme minnetlerimi,
Omriini insan sevgisine, hizmete, sanayileserek kalkinmaya vakfetmis benim gibi bir
sanayiciye sabredip, destek olan esime goniil dolusu sevgi ve tesekkiirlerimi

sunarim.
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abri Ulker, 1944 yilinda Eminéni'ndeki Nohutcu

Han'da, yaklagik 100 metrekarelik bir alanda, Uc

calisaniyla birlikte bir kazan, kaliplar ve kigtk bir firin-
la biskivicilige bagladi. Dért yil sonra imalathaneyi Topkapi'ya
tagidi. Ardindan bugin de Urefimin sirmekte oldugu fab-
rikanin yerinde yeni bir tesis kurdu. Ardindan yatinmlar, gir-
ketler, fabrikalar birbirini izledi. Sabri Ulker'in, "Cok calismak,
sebat etmek, sabirli olmak ve zamana ayak uydurmak" cimle-
siyle zetledigi basan formoli Ulkeri buginki konumuna
getirmis. Sabri Ulker, donyanin dért bir késesindeki mar-
ketlerde uluslararasi dev markalar arasinda, tzerinde 'Ulker -
Made in Turkey' yazan Grinlerin satiliyor olmasindan duydugu
gururu ve yasadigi deneyimlerin isiginda gelecege bakigini
soyle ifade ediyor: "Herkes bildigi isi yapmali, igini yaparken
bildigi ile yetinmeyerek daha fazlasini 6§renmeye ¢alismali ve
isinde gelismeyi yokalamalidir. Biz bu anlayis ile biyidik.
Bugiinky genglerin bilgiye ulasmada bizden daha gansh olduk-

larini gériyorum. Cagmizin 'Bilgi Cagdi' olarak adlandirl-

masinda bunun buiyik payr var. Ancak, bilginin ézimlenip
vygulamaya aktarilmasi da ona ulagsmak kadar 6nemli.

Yakalanan firsatlar secilerek degerlendirilir, bilgiyle donatilarak

vygulamaya cevrilebilirse, girisimcilik dogar. Bugin Ulkemizin
mUtesebbis insana ihtiyac var. Hamdolsun, kendi sektérlerinde
basarili, ¢ok degerli sanayicilerimiz var. Cesitli dénemlerde,
farkli sektorlerde, farkli teklif ve firsatlarla kargilagtik. Ancak biz
gidaci olmak ve bu konuda biyimek istiyorduk. Cocuklarima
da hep bunu tavsiye ettim. Turkiye, hem dinyada, hem bél-
gesinde buyuk bir Glke. Suratle de biytyor. Suphesiz bu konu-
mu iyi bir pazar olmasini da beraberinde getiriyor. Rekabet,
dogru ve mesru zeminde yapildigi sirece biz ondan hig cekin-
medik ve serbest piyasa ekonomisinin olmazsa olmaz kurali
olarak gérdik. Bilime, Ar-Ge'ye cok énem verdik. Bu yolda
seve seve yatinm yaptik. Ulker kalitesine béyle ulast ve gelisme
cabasini da strdirtyor. Geng meslektaglarima tavsiyem, kali-
teden taviz vermemeleri, onu saglayacak ve devamli kilacak
harcamalardan kaginmamalandir. Bana zaman zaman 'Bu
kadar fabrika, bu kadar yatinm nasil olustu?' diye sorarlar.
Bizim prensibimiz, kazancimizi hi¢ oyalanmadan yatinma
dénustirmek olmustur. Gegen yillarda insanlarimizin yatinm
gibi zor ama o kadar da zevkli ve ulvi bir tutumu birakip,
parayi calishrma yoluna gittiklerini Uzilerek tespit ettim. Oysa
yatinm demek, istihdam, Uretim, vergi ve Glke refahinin art-
masi demektir. izledigim kadanyla, bu yil makro ekonomik
dengeler yerine oturmus, ekonomi istikrar kazanmig
géronimde. Ingallah, yatinmlarin artirimasina yénelik tegvik
ve tedbirler alinir ve Ulkemiz kalkinma yéninde hizla yGror.
Ticaretin sinir tanimaz duruma geldigi dinyamizda, Glkeler
ekonomik entegrasyonlara giderek, konumlarini gi¢lendir-
meye caligiyorlar. Avrupa Ulkeleri neredeyse birleserek Avrupa
Birligi'ni kurdular. Bu, siyasal gibi gérinse de, temelinde
ekonomik bir birlikteliktir. Biz de bu birligin bir Uyesi olma yo-
lunda ¢aba harciyoruz. Ancak, sanayicilerimiz de basta birbir-
leriyle olmak Uzere, gerekirse yabanci sirketlerle isbirligi
yaparak giglenmeli ve temel sanayi dallarinda  kuvvetli
olmalilar. Cok ¢caligmamiz, kendimize giivenmemiz ve birbiri-
mizi cok sevmemiz gerekiyor. Ulker, ulusumuza mal olmus, adi
uluslararasi Une kavugmus bir kurulug. Ortaya ¢ikmasinda
emegi gegenlere, bugin hala bayrag tagiyarak ileri gitmesine
gayret gdsteren calisanlarina, onu yicelten musterilerimize ve

tom ulusuma tegekkir ederim.”




Topluma ve Egitime Yatirim:
Istanbul Sanayi Odas! Vakii

ENGIN KOYUNCU

el

ISO mensubu sanayici ve isadamlarmin, tilkemizin kiltiirel, bilimsel, teknolojik,
sosyal ve ekonomik gelisimine katki saglayacak girisimleri ve 6zellikle sanayi sek-
toriine gereken mesleki egitim ve isbirligini saglamak amaciyla kurulan ISO Vakfi,
bu yondeki iglevini her gecen yil artirarak siirdiiren bir kurum. Tiirkiye'nin 6nemli
sosyal sorunlari ve egitim alaninda Tiirk sanayicisinin duyarliligini somut hizmetlere

cevirerek gelecegi imar etmenin de sorumlulugunu tastyor.

Bilim, teknoloji ve bunun temeli olan egitim ve dgretim konusunu ana eksen olarak
ele alan bir gelisim stratejisinin Tiirkiye'ye umut verici bir gelecek sunacagi inanciy-
la hareket eden vakfimiz, Tirk Milli Egitimi'ne tiim gliciiyle destek vermeyi de

amag edinmis durumda.

Ozellikle sanayinin ara eleman ihtiyacini karsilayan Mesleki Teknik Liselerin fizik-
sel kapasiteleri, atdlye donanimi, 0gretmenlerin giincel teknolojiyi takip ede-
bilmeleri icin gereken hizmet i¢i egitimle bulusmalari, 6grencilerin sanayi kuru-
luslarinda uygulama yapabilmeleri faaliyet alaninin 6énemli bir kismini olusturuyor.
Sanayide istihdam edilen insanin beceri, is uyumu ve verimliliginin en iist seviyeye

ulagmasi en dnemli hedef olarak belirlendi.

Egitim seferberligi kapsaminda, Milli Egitim ve Yiiksek Ogretim gorevlileriyle
Sanayicimizi bir araya getirerek dgrencilerin, sanayinin ihtiyacina gore yetismeleri-
ni saglamak amaciyla yiiksek dgretim ders programlarinda degisiklikler ongorilda

ve uygulamaya konulmasi saglandi.

[SO'nun kurulusundan bu yana ideali olan ISOV Endiistri Meslek Lisesi ve Mesleki
Teknik Egitim Merkezi projelerinin hayata gecirilmesi de bu stratejinin bir sonucu
olarak karsimizda beliriyor. 'Bir Tugla da Sizden' ve ISOV Odiil Toreni' etkinlikleri
projenin finansmanini saglayan iki onemli kaynak oldu ve medyada genis yer

almamizi sagladi.

Icinde bulundugumuz yiizyil, bilim ve teknikte yasanan hizli gelismelere paralel
olarak egitim ve donanim arag ve gereglerinin de degisimini gerektiriyor. Devletin

Oddeneklerinin yetersiz kaldigi Tirk sanayine eleman yetistiren kurumlara destek

olmak zorundayiz. Bundan hareketle sanayi ve iiretimin dinamosu olan Istanbul'-
daki mesleki teknik egitim kurumlarini inceleyen vakif, pilot okullardan baslayarak

rehabilitasyon ¢alismalarina giristi.

Vakif kriterlerine uyan ve egitim icin kaynaklar: sinirli olan 450 burslu 6grencimiz
de bu cabanin somut gostergelerinden biri. Vakif, sosyal bir yaray: kapatma amaciy-
la Agacli Koyii Cocuk ve Genglik Merkezi'ne sagladigi katkilarmn yaninda Istanbul
Valiligi'yle isbirligi icinde sokakta yasayan ve ¢alistirilan cocuklara yonelik, bugiine
kadar devlet diizeyinde katilimin en kapsaml oldugu, farkli platformlardan temsil-
cileri bir araya getirip ¢oziim Onerilerinin ortaya kondugu panel organizasyonu da
istlenmis olmaktan gurur duyuyor. Sokak cocuklari, dogal afetler ve alinmasi
gereken tedbirler konularinda somut careler iireterek yayin haline getirmek de

faaliyetlerin merkezinde yer aldi.

Deprem olan her yerde acilar1 dindirmeye yonelik ¢abalarimiz, sivil toplum kuru-

luslarina 6rnek oldu ve sosyal sorumluluk halkasi giiclenerek biyiidii.

Sanayi dilinde gelecek, yatirim demektir. En dnemli sinai yatirim da egitim olarak
karsimiza gikiyor. Ulkemizin uluslararasi rekabet giiciinii artirmasmi en akilc
yolu; sanayimizin ihtiyaci olan nitelikli ara elemanlarinin mesleki egitim kurum-
larinda yetistirilmesi, egitim seviyelerinin artirilmasi. Bugiine kadar yaptiklarimiz-
dan cok memnunuz. Yakin gelecek icin yaratilan zemin iizerinde bizden sonra gele-
cek yoneticiler cok rahat ilerleme kaydedebilecekler. Arzumuz Tiirkiye'de egitim
goren ¢ocuklarin egitimlerini bitirdigi anda profesyonel hayattaki yerlerini almalari

ve zaman kaybetmemeleri.

Mesleki egitim almig, modern iiretimi bilen, yiiksek egitim aldiginda sanayicinin
karsisina tam donanimli olarak ¢ikacak, Atatiirkgii, laik, cagdas ve teknolojiye dnem
veren bir gencligin yetismesine gayret ediyoruz. Artik 30 yil dncenin teknolojisiyle
yarmin genglerini yetistirmek miimkiin degil. ISOV, meslek liselerinin giiniin
kosullarina uygun hale getirilmesini ¢cok dnemsiyor. Bu baglamda da rehabilitasyon
calismalari siirdiiriiliiyor. Dil egitimi, iletisim, bilimsel yenilikler, internet ve bilgisayar

ortaminda ¢alisma gibi eksiklerin tamamlanmasini birinci hedef olarak gériiyoruz.
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Bolgesel Gl Olma Yolunda

Globallesen Diinyanin Gergekleri

Diinya ekonomisi onimizdeki 10 yillik ddénem
icinde uluslararasi ekonomik iligkileri, mal ve
hizmet ticaretini engelleyici tim vergi, fon ve tari-
feleri kaldirmayi hedeflerken, Tirkiye de kendini
kiresel rekabetin icinde bulmaya dogru ilerliyor-
du. Gerek haberlesme teknolojisinde ulasilan
nokta, gerekse de demokrasi ile yonetilen Ulke
sayisindaki artisa bagli olarak, ekonomik 6zguirliik
ortami, tam rekabet piyasasini animsatir sekilde,
gectigimiz donemlere gore tuketicinin cok daha
fazla piyasayla ilgili bilgiye ulasmasini ve kendisi
icin en dogru karari verebilecegi bir yetenege
kavugmasini saglamaktaydi.

Dinya ekonomisi, son 20 yillik dénemde Uretici
odakli bir sistemden tiketici odakli bir sisteme
dogru kaymisti. Tlketici odakli bu yeni olusum,
diinyanin herhangi bir noktasinda dretilen malin,
diinyanin herhangi bir noktasinda tiketilebilecegdi
yeni bir rekabet ortami yaratti. Bu yeni ortam,
uluslararasi sirketler agisindan bile kimi zaman
urkatici olabiliyordu. Bu ytzden uluslararasi sir-
ketler, uluslaristi sirket olabilmek icin, 6nemli

birlesme ve evliliklere imza atti. Bu trendin en
yogun oldugu sektérler petrol Urlinleri, otomotiv
sanayii, telekominikasyon ve kagit trlnleri sanayii
oldu.

Bu gelismelerin 1s1ginda bazi uluslaristi sirket-
lerin aktif buiylklikleri, is hacimleri, cirolari ve
karlari, bircok Ulke ekonomisinden daha buyiik
hale geldi. Bu gelismeler, sanayi alaninda ayakta
kalabilecek Ulkelerin ancak, ileri teknoloji Uret-
meleri ve daha cok marka yaratmalari halinde bu
yogun rekabete dayanabileceklerini gdsteriyordu.

Dinya hizla tek pazara ydnelirken, Turkiye,
Hindistan ve Gin gibi hizla gelisen ekonomilerin
tehdidi altina girdi. Bu nedenle sanayilesme mo-
delini teknoloji gelistirmeye yonelik olarak yeniden
yapilandirmak zorunda oldugunu da gdrdi.
Tlrkiye, ithal ikamesi ile basladigi sanayilesme yol-
culuguna, teknoloji transferi gerceklestirerek
devam etmisti. Ancak geldigi nokta, yabanci
teknolojileri ithal etmenin dtesine gecerek, teknolo-
ji gelistiren bir siirece girmesini gerektiriyordu.



"%

Turkiye Basaracak

YAKUP KEPENEK

Giiniimiizde bilgisayar yongasi énemli. Yazilim énemli. iletisim 6nemli. Simdi bu
alanlarda Tiirkiye ne iiretiyor? Bu 6nemli. Bunlar1 iiretmek i¢in Tiirkiye'nin ne yap-
masi lazim? Tiirkiye’nin bunu tartismasi gerekir. TUSIAD Bagkani “Tiirkiye her yil
disartya 1,5 milyar dolar arastirma gelistirme parasi aktartyor” dedi. Peki Tiirkiye bu
aktardigi para ile kendisi burada arastirma gelistirme yapiyor mu? Sanayi ile, tiniver-
siteler ile, kamu arastirma birimleriyle, Ar-Ge’ye dayali teknolojik yeniligi yeterli

diizeyde yapamiyor.

Ankara’da ODTU’den Kizilay’a kadar devletin sekiz tane arastirma birimi var: Sap
Enstitiisii, MTA, Tirkiye Petrolleri, Elektrik Isleri Etiid Idaresi, DPT, Istatistik
Enstitiisti... Bu kurumlari, tiniversiteyi ve yanindaki sanayi kuruluslarini, teknolojik
yenilik, iiretim, arastirma, insan kalitesi, iiretkenligi artirma yoniinden dogru deger-
lendirdigimizi sdyleyebilir miyiz? Dogalgaz projelerimizi baskalar1 yapiyor. Biz bura-
da miihendis yetistiriyoruz. Miihendislerimizi disaridan kredi verenler “isterse”
calistirtyor. Tiirkiye bu anlamda, gelecege yonelik sanayilesme yoniinden ¢ok iyi isler
yapiyor denemez. En verimli olmasi gereken kurumlar calistirilmiyor. Cogu
siyasetcinin ciftligi haline getiriliyor. Kotiiye kullaniliyor ve 15-20 yildir bu boyle gidi-
yor. Gelecege doniik olarak Tiirkiye'nin yapmasi gereken bu alanlarda toparlanmak-
tir. Giiniimiizde biyiik teknolojik dontisiim yasaniyor. Bilime dayali ig ve bilgi
toplumuna gecis cok 6nem kazandi. Yalniz dogal kaynaklara, yalniz ucuz isgiictine
dayanarak, yalniz komsu tilkelere satarak, kalitesiz ve birinci derecede tiikketim mali
ireterek ayakta kalamazsiniz. Gida tiretecekseniz de en ileri teknolojiyi kullanmak
zorundasiniz. Bir iilke her seyi iiretmek zorunda degildir. Ama gelecegin teknolojileri

agisindan belli seyleri yapmak durumundayiz.

Tirkiye 30’lu yillarda Hifzisihha Enstitiisi'nti kurdu. Amaci gida iiriinlerini denetle-
mek ve serum iiretmekti. Tiirkiye bugiin serumu disaridan aliyor ve Ankara’da yenen
etin ytizde kacinin kagak kesim oldugunu kimse bilmiyor. Bu diizgiin bir ortam degil.
En biiytigiinden en kiiciigiine kim ne tiretiyorsa diinyaya kafa tutacak kalitede tiret-
meli. Avrupa’ya girecekse iirettikleriyle girmeli. Ancak boyle yaptig1 6l¢iide Tiirkiye
Sanayii giiclenir, kalicilasir ve yeni nesillere iste biz bunu yapiyoruz deme sansi verir.
Bu sans Tiirkiye’de var. Bu gizli gii¢, bu potansiyel, Tiirkiye’de var ve Tiirkiye’nin

bunu basaracagina ictenlikle inantyorum.
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KOBI’lerin Onemi

Tirkiye’de ihracatin blytk bir kismi, biyik d6lcek-
li firmalar tarafindan gerceklestirilmekte oldugun-
dan, krizler stiresince 6zkaynak yeterligi bakimin-
dan sikinti ceken bircok kiiglik ve orta blyuklikte-
ki isletme, teknoloji yatirimina ara verdi. Isletme
sermayelerinin azalmasi ve yatirimlarin kredilere
dayandiriimasi, kredi maliyetlerinin planlanandan

cok daha fazla artmasiyla bir ¢ok KOBI
hissedarinin kisisel tasarruf ve birimlerinin sirket
finansmanina katilmasina sebep oldu. Kriz

ortaminda ihracat yapisi bozulmayan blyik ve
ozkaynaklari gucli firmalar saglam durabilirken,
kiicuk olcekli ya da krediye bagh yatirimlara gi-
rismis firmalar cok daha blyiik sorunlarla karsi
karsiya kaldi.

KOBI’lerin makine parklarinin bir codu, basta
leasing olmak Uzere cesitli kredilendirme ydntem-
leriyle finanse edilmisti. Doéviz fiyatlarinin beklen-
medik artigiyla verimlilik hesaplari sasinca, geri
odemeler aksadi. Bircok firma, finansorleriyle yeni

KOBI Mucizesi

anlasmalar yapmak zorunda kaldi. Piyasada yeni
geri 6deme yontemleri dogdu. Bunlar arasinda en
cok rastlanani, banka ya da leasing firmasinin
makinelere el koymasi yerine, her iki taraf icin de
daha uygun kosullar saglayan “'ikinci el leasing”
satislari oldu. Piyasayl gdrece daha iyi taniyan
KOBI yéneticileri, uygun alicilar bulup, leasing fir-
malari adina kendi makine parklarini satarak daha
az zararla bor¢ 6deme yolunu tercih etti.

1980 - 1996 yillari arasinda yilda ortalama %15
blylyen imalat sanayii ihracati, ardarda gelen
krizler sonucu girisimciler igin cesaret kirici bir
makro ekonomik ortam yaratmisti.

KOBI'lerde yasanan bu yikimin sanayiye en buylk
zarari, uzun vadede yuksek teknolojiye dayali bir
imalat sanayii icin gereken kaliteli teknik egitim
sirecinin sekteye ugramasi oldu. Teknoloji yenilen-
mesinin  en yogun gorildigli kesim olan
KOBI’lerde bu ydnde yeni bir tesvik programinin

M. ALPTEKIN AYDIN

Dort ortopedi hekimi, bir kaportaci ustasiyla birlikte zamaninda yurtdisindan ithal
edilen ortopedik malzemelerin yurtiginde tretilecegi inanciyla sirketin temelini
atmuglar. Tki tezgah, bir usta, dért doktor... Bugiin 110 galisamyla, diinyanin 40 iilke-
sine 1,5 milyon dolar1 askin ihracat yapan bir KOBI'yiz. Kalga protezleri, omuz, diz,
dirsek protezleri, kirik kemiklerin tedavisinde kullanilan tespit plak ve vidalar1 gibi
200 ana kalemde sekiz bini agkin tiretim kalemimiz var. TTGV ve Tibitak’in yap-
t1g1 Teknoloji Kongresi tilkede yenilikgi tiriinlere, teknoloji yaratan firmalara ulusal

odiil verme siireci baslattigini ilan edince, biz de o zaman bitirmek iizere oldugumuz

spinal protez projemizi kongreye tasidik, hatta 1998 yili KOBI dali Teknoloji ve

—
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Basar1 Odiiliinii aldik bu proje ile. Dokuz omurga cerrahi ve bizim teknik ekip bir-
likte calisti. Basta tamamen kendi kaynagimizi kullandik. Sonra TTGV teknoloji
gelistirme siirecinde yeni projeler iiretme ufkumuzu acti. Boylece kalca protezi

gelistirme projesi olustu.

Simdi insan viicudunda yapist kemige benzeyen malzemeler hayal ediyoruz.
Protezler su anki teknolojiyle dayanikl ve viicuda uyumlu metallerden yapilmakta.
Bunu hafifletmek, mukavemetini ve esnekligini ayn1 kemik gibi kilmak konusunda
calistyoruz. Diinyada daha yeni yeni taniniyoruz. Yavas yavas pazara giriyoruz. Her

sey hayalle bagliyor ama bunlar olacak.



Ar-Ge Harcamalari

2004
YTL Pay (%)
TOPLAM 2.897.516.250 100,0
Ticari Kesim 700.595.752 24,2
Kamu 230.494.240 8,0
Yiksek Ogretim 1.966.426.258 67,9

2005 2006
YTL Pay (%) YTL Pay (%)
3.835.441.076 100,0 4.399.880.662 100,0
1.297.591.429 33,8 1.629.087.642 37,0
443.161.190 11,6 513.803.475 11,7
2.094.688.456 54,6 2.256.989.544 51,3

ihtiyaci hissedilmeye baslandi. Bulundugu sektére
yenilik getiren yatirimlarin 6zendirilmesi, politik
sdylemde sikca dile getirilen reel ekonominin can-
landiriimasinin geregi haline geldi.

Yiksek nitelikli teknik isglcunin varligi, yuksek
teknolojinin yayginlagsmasi ve gelismesi icin bir
olanak olduguna gore, bu olanagin Gretim, istih-
dam ve ihracata donlismesi sanayide ve Univer-
sitelerde AR-GE yatirimlarinin blytk dlclide art-
masina baghydi.

8. Bes Yillik Kalkinma Plani, yatirimlara yonelik
devlet destekleri kapsamindaki tesvik araglarini,
“ktisadi tesvikler””, “Bdlgesel tesvikler” ve
“Thracat tegvikleri” olarak gruplandirdi. Yatirim
tesvik araclari, yatirim indirimi, Gelir ve Kurumlar
Vergisi muafiyeti, KDV muafiyeti, ihracata vergi
iadesi, Thracat Kredi Sigortasi olarak; mali tesvik
araclari, orta ve uzun vadeli krediler, distk faizli
krediler, faiz ve vergi iadeleri, makine ve techizat
yatirimlarina KDV istisnalari, gimrik ve fon istis-
nasi olarak; dolayli tesvik araclari ise, AR-GE har-
camalarinin desteklenmesi, isglicti egitim prog-
ramlari, pazarlama destekleri ve danigsmanlik

TUIK

Gaziantep'ten Bir Ornek

OMER OZKAYA

Babam 70’li yillarda iplik tiiccarhigi yapardi. Gaziantep’te tekstil bu kadar ilerlemis degildi. Istan-
bul’dan iplik alir, Gaziantep’te satardi. O zaman Gaziantep’te bu kadar iplik fabrikalari da yoktu.
Tiiccarliktan kiiciik bir boyahaneye gectik. Ipligi burada boyamaya basladik. Isin hem sehrimiz
icin, hem kendimiz icin geliri iyi, istithdami giizel oldugunu goriince dort kardes olarak boyama
tesislerini biyiittiik. Sonra da eski makineler getirip, iplik imalatina basladik. Yeni teknolojiyi,
yeni asamalar1 bilmiyorduk. Bilmememiz de bize cok sorun yaratiyordu. Ithalati, ihracati
bilmedigimiz igin yol alamadik. Sonra yurtdisina gittik, Avrupa’nin teknolojisini izledik. I¢ pazar-

da ticari gelismenin agir oldugunu, yurtdisinda satmak gerektigini hissettik.

[lk ihracatimiz1 Suriye’ye yaptik. Bu tecriibemiz bize ig satis ile dig satigin kiyaslanamayacagini 6gret-
ti. Hedefimizi daha ¢ok imalat ve daha cok iilkeye ihracat olarak belirledik. Ilk zamanlar bir TIR
mali zor bir araya getiriyorduk. Bu zorluklar bize teknolojimizi yenilememizin ve degistirmemizin
zorunlu oldugunu gosterdi. Giirteks olarak, yurtdisina acgilmayi ve biiytik tesislere sahip olmayi
baslangicta diisiinmemistik. Nedeni kendi ortamindan cikmayan, dis diinyada neler oldugunu
gormeyen bir insanin ileriyi gormemesidir. Simdi 25 iilkeye yaptigimiz ihracatla diinyadan daha iyi

bilgi aliyor ve buna bagli olarak gelecegi daha iyi goriiyor, dolayisiyla plan ve programlarimizi bu

dogrultuda yapiyoruz. Hedefimiz; iilkemiz ve kendimiz icin her gecen giin daha ileriye gitmektir.

—
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destegi olarak gorildi. Yatirim tesvik aracr olarak
uygulanmakta olan vergi politikalari da ayni yonde
saglanan destegin bir baska araciydi.

KOBI’ler 80’li yillardan beri gelismekte olan
ulkelerin timinde, gittikce yayginlasarak varligini
duyuran bir akim oldu. Toplumlarin refah yarigin-
da kulvarin 6n siralarinda kosabilmeleri kiiglk ve
orta boy isletmecilige ve girisimcilige gereken
onemi vermelerine ve toplumlarinin bu konudaki
potansiyellerini en iyi sekilde degerlendirmelerine
bagli goriniyordu. Gunku KOBI olgusu yarinin
bilgi toplumunun Grind olarak degerlendirilebilir-
di. Sanayi toplumundaki belli mallarin tretimine
dayali ekonomilerin yerini c¢esit ekonomileri,
entegre tesislerin yerlerini ise sanayi ve yan sanayi
bittinlesmesine yonelik daha esnek ve daha hizli
modeller almaya baslamisti.

Evrensellesen piyasa ekonomisinin temeli olan
rekabetin yerlesmesi ve surdlrilmesi, kilicik ve

orta boy isletmelerin varligina bagli olduguna
gore, KOBI'ler teknolojik gelismenin de ana kay-
nagi olmaliydi. Bu tur isletmelerin diinya ekonomi-
lerinde ilgi odagi olmalarinin en 6nemli neden-
lerinden biri de istihdam saglama ve yeni is yarat-
ma glcleriydi.

Yenilikg¢iligin Sonuclar

Turkiye’de 90’l yillarda, iktisadi faaliyet koluna
gore teknolojik yenilik yapma orani en yiiksek sek-
torler arasinda tibbi aletler, hassas ve optik aletler
ve saat imalati; biro, muhasebe ve bilgi islem
makineleri imalati; radyo, televizyon, haberlesme
techizati ve cihazlari imalati sektdrleri vardi.

1995 yilinda Tirk televizyon Ureticileri aleyhinde
damping yaptiklari iddiasiyla sorusturma acildi.
Suclama, Turk Greticilerin 3. dinya Ulkelerinden
aldigi parcalarla Uretim yapmasi ve bunu
Avrupa’ya “Turkiye’de Uretilmistir” diye sat-
malariydi. Bu iddialar ctritildi. Boyle olmadig,
Tarkiye’deki Gretimin dizeyi ve Tirk mali
parcalarla buylik bir girdi orani elde edildigi
anlasildi.

Ayni alanda ikinci bir iddia da haksiz rekabet
yapildigr oldu. Tirk Ureticilerinin devletin tesvik
odemeleri sayesinde maliyetin altinda fiyatla
Avrupa’ya satis yaptigr ileri strildi. Bunun da
dogru olmadigr ortaya cikti ve t¢ blytk Turk Greti-
cisi anti-damping sorusturmasindan alin akiyla
ciktilar.

2001 yilinda, Avrupali Ureticiler artik Tirk reka-
beti karsisinda dayanamayacaklarini anladi. 2002
yilinda, Avrupa’da satilan 33 milyon televizyonun
8,5 milyonu Turkiye’de Uretiliyordu. Ayni trendi
beyaz esya sektorinde de yakalayabilmek igin
Avrupa’yl standart olusturmaya zorlayan, yine
Turk sanayicileri oldu.



C)zgi]n Teknoloji

AYDIN CUBUKCU

Beko Elektronik 1966’da kuruldu. 35 yil i¢inde gerek Tiirk ekonomisinin gerek
teknolojinin gegirdigi biitiin evreleri yagadi. Once siyah-beyaz televizyon iiretimiyle

basladi. 1980’lerin ortalarinda renkli televizyon baslayinca renkli tiretimine dondii.

Elektronik sanayii 1960’larin sonundan itibaren ¢ok hizli biiyiyen bir alan oldu.
Dolayisiyla parga ithal ederek, montajlarini Tiirkiye’de yapip bitmis liriin haline
getirerek iretimi baslatti. Daha cok Japonlarla calist1 ve onlardan ¢ok sey 6grendi.
Renkli televizyon imalati baglayinca kendi 6zgiin teknolojisi olmasi gerektigine
karar verdi. Dolayisiyla 80’li yillardan itibaren Ar-Ge faaliyetlerine cok biiyiik nem

verdi.

Beko Elektronik’te iiretilen iirtinlerin hepsi 6zgiin teknolojiyle iiretiliyor. Cesitli
donemlerde cesitli sikintilar cekildi. Ama bugiinkii durumda Tiirkiye’de bu sanayi
dalina tesvik uygulamasi neredeyse bitmis durumda. Beko tiriinlerimizin en biiyiik

ihrac alani ise Avrupa. Ozellikle Giimriik Birligi'ne girildikten ve Avrupa

Avrupa Birligi

Toplulugu'na girecegimiz anlasildiktan sonra bu uyum cercevesinde, Avrupa’daki
tesvikler neyse Tirkiye’de de asagi yukar: aynist olmasi gerekli diisiincesiyle
tesvikler bitti. Beko icin tesvik, sektoriinde ilk defa alinan ISO 9000 belgesi, ISO
Cevre Odiilii, TUSIAD/KALDER Kalite Basar1 Odiilii ve son olarak da 2001
Kasim ayinda Japonya’da Toplam Verimli Bakim konusunda Diinya Mitkemmellik
Odiiliinii kazanmak oldu. 90’h yillarda ‘no name brand’ denen taninmayan bir
markayken yurtdisi pazarlama sirketlerinin kurulmasi ve bunlarin Beko markasiyla
sayginlik kazanmasi Ingiltere’de %11, Almanya’da %10 pazar payma sahip olmayi
getirdi.

Tirkiye’de bir cok kesimin umut bagladigr Avrupa
Birligi‘'ne tam Uyelik hedefi, politika glindeminin
oldugu kadar sanayi kesiminin de dikkatle izledigi
bir surec olmaya devam ediyordu. Devlet yardim-
lari, Avrupa Toplulugu anlasmasinin 42, 77, 90,
92 ve 94. maddelerinde diizenlenmisti. Ozellikle
42. madde, rekabet kurallarina iligkin htkimleri,
yapisal ya da dodal sartlar sebebiyle gelisememis
isletmelerin korunmasi ve ekonomik kalkinma
programlari cercevesinde isletmelere yardim yapil-
masina izin verilmesini 6ngdriyordu. Bu baglam-
da, devlet yardim tiirlerinin de bircok diger unsur
gibi Avrupa Birligi standartlarina uyumlu hale
getirilmesi gerekti.

Avrupa Birligi‘'nde devlet
yardimlarinda kisa ve orta
déneme iliskin politika ve
stratejilerin belirlendigi
‘Beyaz Kitap’ta yer alan
entegre program, KOBI'lere
yonelik politikalari da ele
aliyordu. Buna gére Avrupa
Birligi'nin butin Ulke ve
bolgelerinde KOBI’lerin ge-
lismesine her yonden elverisli bir ortamin meydana
getirilmesi, KOBI‘lerin rekabet giiciniin artiril-
mas! ve Avrupa standartlarina uygun hale geti-
rilmesi ile tesvik edilmesini kapsiyordu.

Bdlgesel Gli¢ Olma Yolunda
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Avrupa Birligi ile ilgili gecici
ithalat rejimlerinden kay-
naklanan sektorel pirizlerin
giderilmesi ve kurumsal boyutun
islenmesi, sanayi kesiminin
sorunlari arasindaki mali kay-
naklar ve yabanci sermaye
yatirimlarinin ¢éziiminde onemli
rol oynayacakti.

Gumrik Birligi ile imalat sana-
yiindeki sinirlarin kalkmasi ve
hizmet sektérinin de Gumrik

Birligi kapsamina alinmasi, bir yildan daha kisa
bir sure icinde Tilrkiye ekonomisinin onemli bir
boliminin daha disa agilacaginin habercisi oldu.
imalat sanayii Griinleri hizmet sektériiyle birlikte
serbest dolagima girdiginde ulastirma, turizm,
bankacilik, mali hizmetler gibi alanlarin standart-
larinda gelisim saglanmaya, rekabet platformunu
gelistirmeye basladi.

Turkiye tekrar 0zglvenini kazanip 1980°li yillar-
daki iyimser ve atak yapisini yeniden olusturma,
makro ekonomik dengelerini oturtma asamasinda,
siyasal belirsizliklerin giderilmesini bekliyordu.

Afyon'un Bir Kdyiinden
Avrupa'ya

ASIM KOCABIYIK

1930 yilinda 6 yasimda iken ailece koyden sehire, yani Afyon’a indik. Babam,
bakkaliye ile ise basladi, sonra manifaturacilik yaparken, ayn1 zamanda da Afyon’un
koylerinden biralik arpa toplaylp demiryolunun gectigi yerlerde depolamaya
basladi. Toplanan bu arpalar Izmir’e sevk olunur, oradan da bira imali icin bir
Italyan firmasi aracihigi ile Belgika’ya ihrag edilirdi. 1938°de ailecek Istanbul’a gog
ettik. Ik ve orta okulu Afyon’da okuduktan sonra egitimimi, Istanbul Lisesi’nde,
ve 1.U. iktisat Fakiiltesi'nde tamamladim. Babam Izmirli Mehmet Nebioglu ve
diger iki ortakla 30 bin lira sermayeli Birlik Sirketi’ni kurdu. Sirketin konusu hubu-
bat, bakliyat ve yagli tohumlar ihracati idi. Bilhassa biralik arpalar1 kendimiz ihrag
etmek istedik. 1939 ikinci Cihan Harbi'nden sonra, 1940 veya 1941’de Toprak
Mahsulleri Ofisi kuruldu. Bizim isimiz devlete gecti. Yeni kurulan Karabiik Demir
Celik Fabrikalarr’nin iirtinlerini pazarlamaya gayret ettik. Bu sirket, 1943 baginda
dagildi. Babam beni de yanina alarak yeni bir sirkete yoneldi. 1944 baginda Istikbal
Sirketi kuruldu. Yagli tohumlar, bakliyat, findik ihracati ve demir-celik ithalati ile
ugragmaya bagladik. 1952’de babam 58 yasindayken vefat etti. Tek basima kaldim.
Babamin hayat1 bir cesaret ve basari seriiveniydi. Tahsili eski donemin ‘molla mer-

tebesi’ idi. Koy bakkalligindan Istanbul’a ihracatci tiiccarliga ulagmisti. 1954’te
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Turkiye déviz dar bogazina girince ithalat durdu, sanayiye yoneldik.1958’de kur-
dugumuz boru iiretimi isi zamanla gelisti. Sonraki yillarda galvanizli sac, motor su-
baplar tiretimine bagladik. Bir taraftan da ticaret yapmaya karar verdik. 1984’te
BMW otomobillerinin distribiitorligi, 1994’te Caterpillar makineleri distribiitor-
lugi faaliyetlerimiz arasina girdi. Yine 90’li yillarda Borgelik’i kurduk. Diinyanin
onde gelen celik firmasi Fransiz Arcelor, Erdemir ve IFC ortaklig ile soguk hadde-
lenmis yass1 celik tretimine basladik. Bu sirket halen Fransiz ve Liiksemburglu
ortaklarla birlikte 145 milyon ABD Dolarlik yatirim yaparak kapasitesini 400 bin
tondan 800 bin tona ¢ikarmakta ve 300 bin tonluk ¢inko kaplama tesisi kurmaktadir.
Daha sonra diinyanin sayili celik firmalarindan Mannesmann ile ortak olduk. Yillik
500 bin ton kapasite ile Avrupa’nin ilk bes celik boru iireticisinden biri haline
geldik. 2001 yilinda otomotiv endiistrisine direkt satisin gerceklestirilmesi ve bu
tiriin bazindaki ileri teknolojiye sahip olmak igin Italya’da 6zel celik boru imal eden
bir fabrikay1 satin aldik. 1944’te kurulan Istikbal Sirketi simdi 4000 kisilik Borusan

Grubu’nun baslangici oldu.

2002 yilna geldigimizde Tirkiye'nin yerinin AB olduguna milletce inaniyoruz.
Bugiinkii Avrupa miiesseseleri ile ortakliklarimiz bu yoldaki calismalarin bir
baslangici sayilabilir. Vizyonumuz AB icinde veya disinda globallesen diinyada re-
kabet sartlarinin agirlastigi bir donemde isimizi en iyi yaparak diinya sartlarina
uyum gostermektir. Umidim, millet olarak AB iginde yerimizi almak ve gelecek
nesillerin egitim, kiiltiir ve teknoloji alanlarinda AB standartlarina uygun sekilde

yetismesidir.



iki Sektor: Otomotiv ve Elektronik
Istanbul Sanayi Odasi’‘nin ‘Avrupa Birligi‘ne Tam
Uyelik Strecinde ISO Meslek Komiteleri Sektor
Stratejileri Gelistirilmesi’ projesi kapsaminda
gerceklestirdigi calismalardan ‘Otomotiv Sanayii
Sektért” raporu, 2001 krizinin izlerini tasiyan
degerlendirmeleri de kapsayan bir birlikte olustur-
ma anlayisi Uriint olarak vizyon, strateji ve uygu-
lama plani gelistirdi.

Raporun ortaya koydugu sonuclar, sektoriin gele-
cegine yonelik ipuclarini da géz 6nlne serdi. Kiresel
dizeyde hizla degisen pazarlar ve rekabet kosullarina
paralel olarak, diinya lzerindeki Uretici sayisi da bir-
lesme ve satin almalar nedeniyle azalma egilimindey-
di. Bu egilimi hizlandiran nedenlerden biri de AR-GE
ve teknolojik gelisme maliyetlerinin artmasiydi.

Tirkiye’deki otomotiv sanayii bu yillarda yabanci
sermayenin en fazla ilgi duydugu, Gretim ve ihra-
cata yonelik yatirim yaptigi alan oldu. Yan sanayi
de teknolojisini gelistirip Avrupa Birligi tlkelerine
ihracat yapacak diizeye geldi.

1994 - 2002 arasindaki krizler doneminin hemen
ardindan, kamunun sektériin oéniindeki engelleri
kaldirmasiyla, otomotiv lokomotif sanayi dallarin-
dan biri olacagr kusku gétirmiyor.

Miihendisimizin Kabiliyeti

SAHAP KOCATOPCU

20. yiizyillda Birlesmis Milletler kuruldu ve koloni sistemi yikildi. Biiyiik devletler kazanclarini
patent, know-how ve arastirma gelistirme ihrac ederek saglama yoluna girdiler. Bundan kurtulug
yok. Bu, diinyanin gidisati tizerinde sanayilesmede kullanilacak en biiyiik koz ve biz burada biraz
geri kaliyoruz. 1969 yilinda Sise Cam’da Ar-Ge grubu kurmak amaciyla ti¢ biiyiik tiniversitenin
kimya fakiiltesi mezunlarindan birer genci secerek yurtdisina gonderdik. Simdi her sene yapilan
cesitli arastirmalarin anlatildig: bir toplantiya cagrildigimda sonsuz bir mutluluk duymaktayim.
Universiteler birgok galismayla bu daveti yapiyorlar ama sanayicilerimiz buna daha ayak uydura-

madi.

Otomasyon her seyi baska gozle gdrmeyi gerektiriyor. Sizin yapacaginiz seyleri makineler yapar
duruma geliyor. Gelecekteki teknolojiyi dijital olarak goriiyoruz. Dijital iirlinlerin pazarda talep
edilecegini diisiiniiyoruz. Interaktiviteyle beraber 6rnegin televizyonda artik tiiketici yayinciyla
baglant1 kurabilecek. Bu bakimdan Tiirkiye kaynak olarak ¢ok cok iyi. Cok iyi yetisen elektronik
mithendisleri var. Ar-Ge miithendisligi yaptig1 tasarima ticari anlam kazandirabildigi icin 6zellikle
onemsenmeli. Profilo, Beko, Vestel gibi kuruluslar sayesinde Avrupa’da tiretim yapan Japon fir-
malarinm hemen hepsi su anda bize iiretim yaptirtyolar. JBS, Hitachi, Mitsubishi ve Sanyo gibi fir-

malar Avrupa’daki tiretimlerini durdurdular ve biitiin Giriinleri Vestel tarafindan tretiliyor. Tiirk

mithendisinin driinlestirme konusunda biiyiik kabiliyeti var.

Bdlgesel Gli¢ Olma Yolunda




Kiiltirel Melezlesme

EGE CANSEN

Turgut Ozal, Amerika’ya kalp ameliyat: icin gitmeden énce kendi partisine, “mut-
laka yapm” diye adeta li¢ vasiyette bulunmustu. Bunlardan biri “batik sirketlerin
kurtarilmasit” icin gerekli bir kanunun ¢ikarilmasiydi. Nitekim bu kanun 3332 say:
ile 23.3.1987 tarihinde TBMM tarafindan kabul edildi. Turgut Ozal, basarili bir
ameliyat gecirip yurda dondiikten bir siire sonra, Milliyet Gazetesi'nin “Arastirma-
Ekonomi” bélimi yoneticisi Necati Dogru, kendisiyle roportaj yapti ve su sorulari
sordu: “Sirket Kurtarma Kanunu diye bilinen kanunun cikmasini nicin parti
grubunuza vasiyet ettiniz. Bu, ufukta goriinen birtakim tehlikelerin 6niinii almak
igin bulunmus bilingli bir tedbir midir?” Ozal'in cevabmin ézeti sudur: “Bize, sir-
ketlerimizin sikintida olduguna dair abartili bilgiler gelmistir. Ben, ekonominin
diizelmesi igin, kot idare edilen sirketlerin el degistirmesinin, olmuyorsa kapan-
malarmin dogru olacagina inantyorum. Ciinkii sizin kaynaklarinizi bunlar kot kul-
laniyorlar... Bankalarin bazi sirketlerden biiyiik alacaklar1 var... Bankalarin, bor-
cunu ddemeyen sirketlerin iizerine gitmeleri gerekirdi. Dogrusu buydu... Eger git-
selerdi, belki de askeri idare doneminde (oldugu gibi) postu kaybederdik. Nitekim,
Kastelli gibi kiigiik bir hadisede ayrilmak zorunda kaldik... O giin (Kastelli olayr)
cok biyiitiildi. Bugiin ii¢ sirket veya banka batsa yine biyiitiliir.”

Otomotivde Gelecek

ALi BOZER

Biliyorsunuz bugiin otomobil sektorii sikint1 iginde. Gegmis yillara gore i¢ pazarda
otomobil satig hacmi fevkalade diisiik. Vergiler bunun baslica nedenlerinden biri.
Vergilerin yiiksekliginden dolay: artik hiikiimet eskisi kadar bile vergi tahsil edemi-
yor. Ben siyasetten uzaklastiktan sonra tekrar Renault’ya bagskan oldum. O zaman

Fransizlarin da teklifi tizerine karara bagladigimiz husus, ‘Megane Station’ yalniz

Tiirkiye’de tiretmekti. Fransa’da dahi yapilmayacakti. Dolayisiyla iiretimin bilyiik

—

Bolgesel Glig Olma Yolunda

Bugiin, yani 2002 yilinda, yine batik sirketler ve batik bankalar konusuluyor. Ben,
yakin bir gelecekte, Tiirkiye’de ¢ok onemli bir degisiklik olacagini tahmin etmiyo-
rum. Yani bugiine kadar olmamis bir seyin, su siralarda olacagina inanmiyorum.
Tirkiye'nin, adeta viraj alir gibi bir doniisiim gerceklestirebilecegini tahmin etmi-
yorum Elli sene Once, Prof. Niyazi Berkes, “200. Yilinda, Tiirkiye Batililasmanin
Neresinde” diye kitap yazmisti. Demek ki, asag1 yukar1 1750’lerde baslamis batililas-
ma hareketi. Tiirkiye’nin 250 senede gelemedigi noktaya, 260 senede gelecegine
dair bir isaret de yok. Zaten toplumun bu baglamda kendisini sorgulamasi da yok.
Hepimiz ¢ok akilli insanlariz. Ben, Tirkiye’de aklin1 begenmeyen insana hic rastla-
madim. Hi¢ kimse, hicbir seyi yanlis yapmiyor. Nedense hep baskalar1 yanlis yapi-
yor. Boyle bir sey, mantiken miimkiin olmadigina gore, birisinin bize, bizim, kendi
kendimize “dogru” hitkmii verdigimiz eylemlerimizin “yanlis” oldugunu gosterme-
si gerekli. Bu da ancak kiiltiir melezlesmesiyle olur. Yani var olan kiiltiiriin bir bagka

kiiltiirle evlenmesiyle.

Iste bu konuda bir sans var gibi duruyor ortada. Tiirkiye’nin AB’ye katilmast, bir tiir
melezlesmeyi getirecek. AB’nin mevzuati, bizim hukuk sistemimizi, genel anlayis
cercevemizi, kamu yonetimimizi, ekonomi yOnetimimizi etkiliyor. Adeta Tiirk
toplumunu hem felsefi hem de kurumsal baglamda yeni bir kaliba girmeye zorlu-
yor. Tiirk bu kaliba ne kadar girer, ne kadar uyar belli olmaz. Ama bir miktar uya-
caktir. Boyle bir degisim, bir esik atlamasi getirebilir. Ama bu beklentiyi de fazla

abartmamak gerek.

kismu ihrac edilecek, Fransa da dahil olmak
iizere yurtdigina gonderilecekti. 300 milyon
dolar civarinda bir yatirim gerekiyordu. Biz o
zamanki hiikiimete bu projenin acilis1 icin

ricada bulunduk. Gelmelerini saglayamadik.

Isin farkinda degillerdi. Simdi “Thracatimiz
arttr” diyorlar. Artis bu otomobil sanayii
sayesindedir. Simdi baktiginiz zaman ihracat kalemleri icinde otomobil sektori
Onemli yer tutuyor. Yani Megane Station ve Tofag’in bu maksatla yaptig tiretim.
Bunlar: geri ¢ekerseniz Tiirkiye’nin ihracat-ithalat dengesi fevkalade kotii bir hale
gelir. Simdi cok daha kapsamli bir entegrasyona gitmek ve yurt disina acilmak
lazzm. Bu hamleyi OYAK’in yapacagini umarim. Bunu yaparsa hem otomobil

sanayiine yardimci olur hem disarida fevkalade gii¢lii bir rekabete kavusur.



Markalagsmaya Yonelik
Uretim Diizeni

ELIF AKARLILAR

Mavi Jeans 11 yil once sadece Yenibosna’daki fabrika magazasinda satilirken,
bugiin diinyada 3200’tin tizerinde satis noktasina sahip. Tiirkiye’den Amerika’ya,
Kanada’dan Ingiltere’ye, Almanya’dan Avustralya’ya kadar genisleyen diinya hari-
tas1 iizerinde, farkli diller konugan insanlar Tiirkce bir sozciigl, ‘Mavi'yi telaffuz
ediyorlar. Onlar bu markay: televizyon reklamlarindan, radyo spotlarindan, bir
bagkasmin dilinden 6grenmediler. Carstya ciktilar, kesfettiler, giydiler ve begendi-
ler. Mavi, Tirkiye’de farklihigini ve cesaretini ilk gosteren ismi oldu. Esasi
Amerikan olan bir iriine, tiriiniin orijinal isminin Tirkgesini verdik. Blue Jeans

degil, Mavi Jeans dedik, 6nce diger markalardan ismiyle ayirdik.

Mavi’'nin markalagsmasindaki onemli itici gii¢ tiretim teknolojisi ve birikim oldu.
Mavi Jeans’in ERAK fabrikasi Calvin Klein, Guess, Rifle, Mustang gibi diinya fir-
malariyla birlikte trettigi Mavi Jeans’le beraber 30 senelik uzmanligini markaya
cevirdi. “Yasayan Fabrika’ anlayis1 icinde tiretim hizin1 modaya gore ayarlayabilen

bir diizen kurdu. Tasarimu tiriinde en iyi uygulayacag teknolojileri gelistirdi.

Mavi Jeans ihracata yonelik sanayilesmede sinai altyapmin giincel ve kapasite
artirrmina uygun olmasiyla yetinmeyip, bir adim One, uluslararas1 marka olmaya
yoneldikten sonra, iiretim hizini rafa bagladi. Smirsiz bilgi ag1 ile New York, Istan-
bul, Sidney arasindaki saat ve uzaklik farkini en aza indirdi. Amerikali bir magaza
zinciri bir ay sonrasi igin siparis veriyorsa yetistirecek sistemi kurdu. O giin gemi
kalkmuyor, lodos var, bir sonraki partiyi bekleyelim gibi engelleri goz ard1 edip iirtin-

lerin ¢cogunu ucakla yerlerine ulastirdi. Marka katma degeri boyle 6nem kazandi.

Onemli bir pazarlama stratejisi de kaliteli oldugunu bildigimiz iiriiniimiizii yeni
pazarlara girmek i¢in ucuza satmak yerine, degerine satmak oldu. Marka pazarda-
ki yerini belki daha uzun siirede aldi ama satig noktalarinda markaya sadece iiriin
olarak degil, firma olarak da giivenilmesini sagladi. Uriin blucin oldugu igin
Amerika’da marka olmadan diinya markasi olmak miimkiin degildi. Rekabetin ve
pazarin en biyiik, en gelismis oldugu yerde basarili olmak gerekiyordu. Diinya blu-
cin pazarmin %49,1'i Kuzey Amerika’da. Oysa diinya niifusunun sadece %06,7’si
Kuzey Amerika’da yasiyor. Avrupa’da niifus bu oranimn iki kati olmasina ragmen

blucin tiiketimi %17. Bu veri bile markalasma hedefinin ancak Amerika’da gercek-

lesebilecegini gosteriyor. Modayi takip ve taklit etmek yerine, yaratmak. Diinyanin
sadece bilinen koselerini degil her yerini gezip, arastirmak Mavi’yi ‘Diinyalr’ kildi.
Bu marka diinyali oldugu icin i¢ piyasanin lideri oldu ve ayni sebeple uluslararasi

markalar arasindaki yerini buldu.

Uriine kattigimiz yeni goriintii ve bicimi kim begensin istiyorsak, onun iizerine gore
yarattik. Bunu ilk kez Mavi Jeans yapiyordu. Mavi Jeans Tiirkiye’de Tiirk insaninin
viicut Olciilerine, beden ve boyuna gore blucin yapti. Rakiplerine gére daha cok
beden, boy secenegi sundu ve yarattigi kaliplarla bir pantolonu nasil giydirmek isti-
yorsa dyle iiretti. Yenibosna’dan Yeni York’a giden yolu da bu anlayis acti. “Uze-
rine mitkkemmel oturmanin sirr1’ dedigimiz bu yontem ve diinyanin en saygin denim
tasarimcilarindan Adriano Goldschmied’in iiriin danismanhigiyla Kuzey Amerika
pazari igin tasarlanan ‘Molly’ Amerikan geng kizlar1 arasinda biiyiik ilgi gordii. Yeni
ve biyiik bir pazara girmek icin fizibilite raporlariyla, genis ¢apli arastirmalarla, dev
reklam kampanyalariyla ugrasmayip, tiiketicinin kalbini ve aklini calacak alternatif
yollar bulduk. Sonra Amerika modelini Kanada’ya, Ingiltere ve Avustralya’ya

tasidik.

Marka yaratmay: sadece reklam yapmak olarak gdrmedik. Altyap1 ve organizasyo-
numuzu, satig agimizi saglamlastirmadan reklam yapmadik. Yer verdikleri markalar
hakkinda ¢ok segici olan satis noktalarindan aligveris yapan kitlenin Mavi Jeans’i
kendi kendine kesfetmesini sagladik. Sonunda biiyiik magaza zincirleri bizi satmak
istediklerini soyleyerek ayagimiza geldi. Ardindan New York’ta iinli Times
Square’e reklam koyan ilk Tiirk markasi olduk. Simdi New York’un en 6nemli nok-
tasinda kendi konsept ve kimligimizle magazamizi acmaya hazirlaniyoruz. Bunu

digerleri de izleyecek...

—

Bolgesel Glig Olma Yolunda
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Denizde ‘Kaan’ Teknolojisi

EKBER i. ONUK

Her is bir fikirle baslar. Bu isin bityiimesi, kararliligi (stability), sonugtaki bagarisi
yenilik (innovation) ve yaratict diisiince akimmnin siirekliligine baglidir. Tasarim
mithendisinin gorevi yaraticiliktir ve tasarimcilik, bilinen tarihi boyunca hep

Yaraticr'ya 6zenen insanoglu icin ulagilabilir bir “yaraticilik” hedefidir.

Benim de bu alanda oldukg¢a sansh bir ig hayatim
oldu: ITU’den mezun olur olmaz Otosan Mamul
Gelistirme bolimiinde ise bagladim ve kendimi ¢ok
ciddi bir tasarim ekibinin i¢cinde buldum. 1971-1975
yillar1 arasinda yaslar1 30’un altinda bulunan
olaganiisti bir takimla mithis isler yaptik.
Tiirkiye’de, imal edilmek iizere dizayn edilmis ilk oto-
mobil olan Anadol STC16 bu takimin eseridir. Eralp,
Kadri, Necdet, Zeki, Adil ve digerleri bu ilki basar-
mamizi saglayan cocuklardi. Ve projenin esas giici
bunun yapilacaga inanan Sn. Erdogan Goniil’den
gelmekteydi. Ancak, gordiigiiniiz gibi, bu takimda yabanci uzman yoktu; ve bizim
cocuklar da, en az bu goklere ¢ikarilan yabancilar kadar basarili olmuslardi. Otosan
Mamul Gelistirme bugiin bile Tiirkiye’de tasarim mithendisliginin besigi olma 6zel-
ligini siirdiiriiyor. Bu takim Temel Atay (icra Komitesi Uyesi, Ko¢ Holding) ,
Claude Nahum (Baskan Yardimeisi, Kira¢ Holding), Jean Nahum (Direktor, Fiat
Auto), Kudret Onen (Gn. Md. Otokar) gibi adamlari yetigtirmis bir takim. Bugiin
de Ufuk ve Ernur’un bu bayragi ¢ok otelere tastyip Ford’un yeni aracinin (Transit

Connect) tiim tasarimini basariyla tamamladiklarini goriiyoruz.

Bolgesel Gug Olma Yolunda

Tasarim mithendisligi zevkli oldugu kadar da zahmetli bir yoldur. Basar1 ancak calis-
ma, inang, sabir ve 1srarla saglanabilir. Cok basarili projelerde bile, geriye doniip
baktigimizda bircok aciin derin izleri goriiliir, bunlara gogiis gerebilmek kolay
degildir. Yalniz, “bunu biz yaptik” diyebilmenin tadi her seyin tzerindedir.
Tasariminizi kendiniz yapabiliyorsaniz disa bagimliligimiz en alt diizeye gelmis

demektir. Memleketimizin, bilhassa bugiin, buna cok ihtiyaci vardir.

Ortagim Sakir Yilmaztiirk 1985 senesinde birlikte tekne yapmamizi 6nerdiginde
benim otomotivdeki tecriibem ve onun tekne tutkusundan baska dayanagimiz
yoktu. Ama biz yine de tasarim ve teknolojisinin bize ait oldugu tekneler icin ¢alis-
malara bagladik. 1985-88 arasinda diinyada bilinen tekne fuarlari/konferanslarinin
neredeyse tamamina gittik. Bircok tekneyi test ettik;
bunlarin iyi taraflarini degisik bir sekilde kombine edip
kendi yorumumuzu ortaya cikardik. Ilk iiriinlerimiz
yanilmadigimizi ortaya koydu. Ama hepsinden otede
o6nemli bir tecriibe sahibi olmustuk: Uygun yontemle,
yeni bir alanda bile olsa, dogru teknisyenleri bulup
hedefleri iyi tarif ederek onlardan yararlanip sonuca
varabiliyorduk. Artik bunu diger projelerde de tekrar-

layabilecegimizden emindik.

Sonra 31,25m.lik YONtech 105 (M/Y Motali) projesi
geldi. YONtech 45’ler gibi ileri kompozit yapiya sahip olan YONtech 105 temas ve
tecriibelerimizi genisletti. Bilgiye olan aghigimiz giderek artiyor hedeflerimiz ytik-

seliyordu.

Bu arada ilging birsey oldu: 13-14 yasindan beri oyun oynayan cocuklar olarak ter-
saneye gelen Kaan ve arkadaslar akilli 6nerilerle ortaya ¢cikmaya basladilar. Bizler
de yaratici takimimiza bu 20 yasindaki gengleri dahil ettik. Kaan, MRTP konseptini
ve bugiin kullandifimiz tasarimlari ortaya koydu, bugiin operasyonumuzun Kkilit
gorevlerini istlenen yoneticilerin cogunlugu bu cocuklar... Bence bu en dnemli

basarilarimizdan birisi.

YONtech 45’'in performansi bizlere daha Oteye gitme cesareti verdi. Kaan ve
Erdogan Ertekin arama/kurtarma/hiicumbot gorevleri icin gelistirilmis bir 15m
cizdiler. Ilk ONUK MRTP15 (Multi Role Tactical Platform) béyle dogdu. Sonra 21,
25, 29, 33 ve 38m ler tasarlandi. MRTP ailesi diinyanin en iyisi olmak iizere tasar-

lanmisti. Bizce, savunma sektoriinde bir “orta” {iriiniin yasama sansi olamaz. En



lyisi olmadiginiz takdirde hayatinizi kaybedebileceginizi unutmamak gerekir.
Yalniz, burada cok realist olmak ve hedefleri iyi tarif etmek 6nemlidir. Bizce, basari
icin en temel sart, global olarak rekabetci olabilecek bir iiriin veya teknolojiyi reka-

betci olabilecek bir dlcekte iiretmeyi hedeflemektir.

1996 yilinda projenin 15181 Kaan’1 bir trafik kazasinda kaybettik ve her seyi durdur-
dugumuz bir sirada, Savunma Sanayii Miistesarligi Sahil Giivenlik Komutanlig:
ihtiyaci igin 6 adet bot alimma ¢ikti. Sakir Yilmaztirk bir giin beni aradi: “Bu botu
dizayn etmek i¢in yillarca ugrastik. Simdi birakmanin sirasi degil. Gel ve Kaan’in
teknesini yap” dedi. Uluslararas: katima acgik ihaleye tamamen Tirk dizayni
ONUK MRTP15 botuyla katildik.

Dogrusu yabanci hayranliginin cok etkili olabildigi bir ortamda, diinya capinda isim-
lerin bile “Otopik” diye vasiflandirdiklar1 bir performans zarfin1 garanti ettigini
sOyleyen, adi ¢ok duyulmamis bir Tirk yapimciyr secebilmek cesaret degil
goriintiste biraz c¢ilgmlikti. Savunma Sanayii Miistesarligit ve Sahil Giivenlik
Komutanlig: (kabul etmeliyiz ki) kendileri icin olduk¢a yeni bir konuda derinleme-

sine ciddi bir degerlendirme sonucu hesapl bir risk almis oldular.

[k “Kaan15” Haziran 1998’de denize indi. SAT testlerinde tam yiikte 54,56 knota
eristi. “Kaan15” istiin denizciligi hedef alan kararli ve emin bir platformdur. 3
kuvvetinde denizde (SS 3) 50 knot yapabilen bot yiiksek manevra yetenegine sahip-
tir. TTGV destegiyle yiiriitilen Ar-Ge calismalar1 sonucu gelistirilen ikinci nesil
“Kaan 15” botlar1 ayn1 motor giiciiyle tam ytikte artik 64 knot un tizerinde bir hiza
erismektedir. Yakin bir komsumuzun “Kaanl5”lerin oOzelliklerinden - her

karsilastiklarinda ezilip - etkilenerek benzer bir bot alimi igin calistiklarini keyifle

izliyoruz.

1998 yilinda yine uluslararasi katilima acik bir ihaleyi kazanarak “Kaan29” (ONUK

MRTP29) lar1 yapmaya basladik. “Kaan29”lar da beklenenin iizerinde bir perfor-
mans sagladi ve halihazirda 28-40m araliginda diinyadaki en hizli, en yetenekli plat-

form durumundalar.

Baglangicta detay dizayn ve imalat resimlerimizin %601 yurt disinda yapilirken bu
oran simdi %10’un altinda. Otomotiv ve ucak sanayiinde (bizce denizcilik sektorii
bu alanda oldukca gerilerde) kullanilan yazilimlar: ve yontemleri yogun sekilde kul-
laniyoruz. Yag ortalamasi 27 olan bir teknik ekiple bunu yapiyoruz. Ve yabancilar-

dan cok daha iyiyiz.

Su anda Tiirkiye’de 18 adet “Kaan15” botu ve 5 adet “Kaan29” botu gorevde. Sahil
Giivenlik Komutanligimiz bu botlarla cok ciddi bir etkinlik sagladi. Tiirkiye’de yerli
dizayn bir savunma iiriinii ¢ikarabilmek cok iddiali bir hedefti. Bunu yaptik. Simdi

hedefimiz bu tiriinleri yurt digina satmak.

2003 yili igerisinde 50 knot’un iizerinde hiza sahip 6 tona kadar silah tasiyabilen
MRTP33’i tiretmeye hazirlaniyoruz. Bes yil 6nce iddialarimizin iitopik oldugunu
sOyleyen rakip dev savunma kuruluslar1 simdi (Euronaval
2002 fuarinda) kiskanarak ve utanarak oniimiizden gegi-

yorlar.

Uzun vadede hayatiyetini ve adini korumak isteyen her
isletme ciddi, diiriist ve gayretli olmak zorundadir. Burada
o0zel ilave bir sebebimiz de var: Kaan’in adini yasatmak.
Bizim ¢ocuklarin dedigi gibi “her dlimli adi, anisi, eseri
son kez anilincaya kadar yasar.” Biz bu eseri siirekli kil-
maya yeminliyiz. Ve, bunu yaparken biliyoruz ki “rekabet

ortaminda korunabilecek yegane avantaj baskalarindan

daha hizh 6grenebilmektir”.

—

Bolgesel Giig Olma Yolunda
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OMER YUNGUL

Dort sene once Vestel olarak, Silikon Vadisi’'nde tamamen Ar-Ge’yle ilgili bir sirket
kurup, orada neler olup bittigini ¢cok yakindan izledik, isbirliklerimizi artirdik. Cok
giizel projeler yaptik. Bunlar hayata gecti. Nemalarindan faydalandik. Ama tek
kazancimiz triin satmak olmadi. Daha 6nemlisi o kuliibe girdik. Neyi en iyi nere-
den bulabilecegimizi 6grendik. Teknolojinin nereye gittigini tam yerinde izledik.
Herkesin gittigi yonden ters yone gittiginiz zaman kaynaklarinizi israf etmis olur-
sunuz. Ileriyi de yakalayamazsiniz. Ileriyi yakalamak da bagkasinin iirettigini, ondan

goriip uretmek degildir. Tirkiye’deki tniversitelerde c¢ok iyi derece yapan

miihendisleri aldik ve dort senedir orada calistiriyoruz. Cok giizel tiriinler ¢ikiyor

ortaya. Ornegin, Microsoft’la ortak bir proje yaptik. Tamamen Tiirk miihendisinin

kentinde bir yazilim sirketi satin aldik. Su anda orada 25 civarinda Tirk mithendis

gelistirdigi bir internet terminali ortaya cikti ve bu ABD pazarinda satiliyor. Sonra,  ¢alismakta. Biitiin bunlar1 yapmak da yetmiyor. Patent sahibi olmak lazim. Yakinda

dijital gelecege hazirlik yaptik. Bunun igin de bir bucuk yil once Ingiltere’nin Bristol ~ bir Tiirk sirketi olarak biz de patent verir hale gelecegiz.

Tiirkiye, 6zellestirmede Ingiltere ile birlikte ilk harekete gecen iilkelerin baginda
geliyor. 2005 yilinda TUPRAS'Inda 6zel kesime gegmesi 6zellestirmede biiyiik bir

basari. Daha bu isin sonuna gelinmedi. Aym1 hizla devam etmek gerekiyor.

e e 1 . Ozellestirmenin makro ya da mikro diizeyde etkilerine baktigimizda, son 25 yilda,
Ozel Trkiye

ERDOGAN OzZOTUN

0zel sektordeki kuruluslarin kamu kuruluslarinda iki bucuk kat daha karh ¢ahistik-

larmi gorilyoruz. Bu farki verimlilikte de goriiyoruz. Ozellesme sonucu daha biiyiik

bir kesim 6zel sektdre geciyor ve yaratilan katma degerde 6zel sektoriin pay1 arti-

ISO'nun 39 yildir yaptig1 '500 Biiyiik' calismasi, 100 biiyiikle baslamis, sonra 300 fir-
maya ulagmis, 1980'de de 500 biiyiik firmaya ulagmis. Bu calismalarin sonuclaria
baktigimizda, kamunun aleyhine, 6zel sektor lehine agik bir gelisme goriiyoruz.
1982 verilerine baktigimizda 500 biiyiik firmada tiretimden satislara %49'u kamu
sektorii tarafindan yaratilirken, geri kalan %51'i 6zel sektor yaratiyor. 2006'ya
geldigimizde kamunun pay1 %7'ye diisiiyor, % 93 6zel sektor tarafindan kapsani-
yor. 1982'de 69 kamu kurumu 500 biiyiik arasindayken, 2006'daki say1 13. Hacim
olarak baktiginiz zaman, iiretim hacminin yariya yakin kismi 1982'de kamu kuru-

luslarina aitken, 25 sene sonra bu oran %7'ye gerilemis durumda.
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yor. Dolayisiyla iiretim ve katma deger de daha hizl bityiimiis oluyor.

Telekom gibi biiyiik dzellestirmeler uluslararasi ortamda Tiirkiye'ye giiveni artirdi ve
dogrudan yatirimlarin artmasina katkist oldu. Ozellestirmenin hizlanmasi iilke
ekonomisinde bir reform oldugunu gosteriyor. Bunun etkisi dis piyasalarda Tirkiye
lehine bir durum yaratiyor. Dogrudan yatirimlardaki son iki yildaki artis, imalat sanayii
sektoriinde degil, hizmet sektoriinde goriintiyor. Tiirkiye'nin esas ihtiyaci tiretiminde
devamlihig1 artirabilmesi ve AB ortalamasina yaklagsabilmesi icin refah seviyesini yiik-

seltecek, gercek sabit sermaye yatirimlarl. Bunun igin kendi kaynaklari yetmiyor.
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Sanayilesmis Ulkelerde profesyonel ve endustriyel
cihazlar elektronigin alt sektori olarak deger-
lendirilemeyecek kadar gelisip ayri bir sanayi alani
olarak kabul ediliyor. Komponentler, bilgisayar,
tiketici elektronigi, telekomiinikasyon gibi sektor-
ler hem kendi alanlarinda hem de farkli sektorlerin
girdileri olarak Sanayi Devrimi’ne esdeger bir
degisimin parcalari.

Tirkiye’de elektronik sanayii Gretiminin GSYIH ve
imalat Sanayii Katma Degeri’ne orani, yillara gore
onemli farkliliklar gdsteriyor. Tulrkiye gelismis
tlkelerle elektronik sanayii Grlnleri ticaretinde
acik veren bir Glke konumundaydi. Bu acigin en
yliksek oldugu iilkeler ABD ve Isvec iken, Ispanya
ve Almanya ise en distk olanlariydi. Diinyadaki
gelismeler ve Turkiye’nin basta AB (Ulkeleri
ile elektronik sanayii ticareti, atilim yapilmasi
gereken sektérlerin basginda elektronigin geldigini
gosteriyordu.

Siyaseten Gerekenler

EKREM PAKDEMIRLI

Ozellikle tiketici elektronigi (TV, video, audio,
uydu sistemleri, yazar kasa, terazi), bilgisayar ve
telekomiinikasyon alt sektérlerinin gelismesinde
temel dinamik olarak degerlendirilebilecek canli
bir i¢ pazar vardi. Tlrk Silahli Kuvvetleri’nin mo-
dernizasyonu cercevesinde Turk elektronik sek-
toriine saglanacak uzun vadeli destek sektoriin
genelinde rekabet glclinl artiracak bir firsat
olarak goriniyordu.

Gunimduzde her sektdr icin gecerli olsa da “bilgi
toplumu olmak” bu sektorde ayricalikli bir yere
sahip. Bir anlamda diger sektdrlerin cagdaslas-
masi elektronik sektoriiniin kendi evrimini saglaya-
bilmesine bagli.

Krizde Yipranan Partiler

3 Kasim 2002’deki genel secimler dncesi yapilan
arastirmalar, birinci parti olarak Adalet ve
Kalkinma Partisi’ni (AKP) isaret ediyordu. Fakat

FERIT SAHENK

Gelecege Bakmak

Tirkiye koalisyonlara girmemeli. Siyasal sistemini, secim kanununu ve siyasi Zannediyorum 2002’nin yaz aylarindan itibaren bankalar ekonomide yapilmasi

partiler kanununu degistirerek azami iki partinin hikiimet olabilecegi bir gerekenlerin devam etmesi icin vazifelerini goniil rahathgiyla yapacak duruma
sisteme ge¢meli. Tiirkiye siyasi tercihlerini degistirmeli. O zaman tekrar gelecek. Bize bu fonu veren IME, son bir senede gerceklestirilen herseyden cok
ivme kazanabilir. Su anda Tirkiye’de kapasite kullanimi disiiktiir. Pazarlar memnun. Tirkiye inanilmaz seyler gerceklestirmeye basladi. Biz hep pesimist
kiiciilmiistiir. Vergiler agirlagmistir. Issizlik artmustir. Tiirkiye’de bugiin gozle bakiyoruz. Biraz da bugiine degil, yarina bakmak lazim. Turkiye i¢in gele-
sanayici olmak, asag1 yukar1 kamikaze olmak gibi bir seydir. Ciinkii neyin ne cek cok daha onemli. Bu bolgede Tiirkiye kendine has bir iilke. 65 milyon
zaman olacagini, nasil taahhiitte bulunacagini, dolar1 kactan alip kactan dinamik, geng, calisma potansiyeli olan bir niifusu, laik demokrat bir devlet
ihrag¢ edecegini bilen yok. Bunun icin dnce giivenin artmasi lazim. Giivenin olmasi cok onemli. Tirkiye’de senelerdir yapamadigimiz yapisal reformlarin

artmasi i¢in de Once tek parti iktidarlarinin dogmast... tohumlari ekildi. Bunu bizim kadar Bati tilkeleri de goriiyor.

Bolgesel Glig Olma Yolunda




AKP’nin yuzde 34 oraninda oy almasina karsin
Meclis'te Anayasa’yi degistirebilir cogunlugu eline
gecirmesi bir cok kesim tarafindan beklenmedik
bir gelisme olarak karsilandi. Yasanan enflasyon
ve ekonomik daralma, tlkeyi yliksek oranda issiz-
lik ve gelir dagiliminda buytyen dengesizlikle karsi
kargiya getirmis, bu durum, secimlerde parlamen-
todaki eski partileri ve liderleri tasfiye etmisti.
Uzun yillardir yipranan partilerin ve koalisyon
hikimetlerinin dogurdugu siyasal istikrarsiz
ortam 2002’de tek parti iktidariyla sona erdi.
Baraji sadece iki partinin asmasi siyasi yasak-
liIhginin sona ermesiyle basbakan olan Recep
Tayyip Erdogan’in sozleriyle partisine, “Halkin
egemenligini tek basina temsil etmek’” glictint ver-
misti. Yizde 10 barajli 2002 segimleri, DYP ve
MHP’yi cok kiicik marjlarla meclis diginda birak-
mis, toplam oyun ylzde 45’i Meclis’te temsil edile-
memisti. 2002, blylk umutlarla baslanan bir yil
olmustu. 2000 ve 2001 yillarinda etkisini stirdiiren
krizin yarattigi zorluklarla gegen dénem sonrasin-

Merinos'un Geleceg;

ALi TABAK

da, IMF’ye bagli ekonomi yonetiminin olumlu
sonuclarr ve koalisyon hukiimetinin yarattigi
altyapi Uzerine siyasi istikrarin ayni hedeflere yéne-
lik politikalari strdtrmesi bekleniyordu.

Daralmadan Biiyiimeye

Tirkiye ekonomisinin 2002 yilina iliskin sektérel
analizleri ise, krizle birlikte GSMH’da meydana
gelen erimeye paralel olarak, kisi bagina disen milli
gelirin de distliginl gdsteriyordu. 3.000 dolarlar
seviyesinde ifade edilen KBMG, bu siirecte 2.000
dolarlara kadar geriledi. DIE tarafindan yapilan
aciklamaya gére 2001 yilinda KBMG 2.123
dolardi. Farkli kaynaklarca yapilan hesaplamalara
gbre 2002 yilinda bu meblag, 2.500 dolar civarina
ylikseldi. Rakamlardaki hareketlilik, kriz 06ncesi
seviyelere ulasmak ise biraz daha zaman gerektigini
gbsteriyordu. Buylme oranlari, yil boyu ceyrekler
itibariyle %0,2, %9,4, %7,8 ve %11,5 oldu. 2002
yili hedef blylime orani %3’tli. Bu oran, ekonominin
performansi goz énlinde bulundurularak %4 olarak

1945’te Merinos’a ilk geldigimde isciler fabrikada tahta takunyalarla dolasirlardi.
[lk sinemay: orada gordiik. Diigiin salonu da vardi. Fabrikanin kendisi icin iirettigi

elektrik sehri de takviye ediyordu.

1950-51 yillarinda Bulgaristan’dan go¢ edenlerden, 1960’tan sonra da mahkumlar-
dan isci olarak calisanlar oldu. Her iki donemde de ¢alisanlarin ¢ocuklari icin kres
vardi. Hastalandigin zaman revirdeki doktor kontrol edip, devlet hastanesine gon-

deriyordu. Spor kuliibii icin de bir bina yapilmisti. Bizim fabrikanin sporculari

Bolgesel Gug Olma Yolunda

meshurdu o zamanlar. Ucretlerimiz diisiiktii ama katlaniyorduk. Senede iki kere bir
kat elbise ve ayakkabu verirlerdi. Iplik ¢ikaranlar kilo hesabiyla, dokumacilar metre
hesabiyla calisirdi. Onlar isini biliyor, ¢ok giizel calisiyor, hi¢ kaytarmiyorlardi.
Calistig1 kadar kazananlar daha siki calisirdi. Ben 28 yil 2 ay orada hizmet ettim.
Simdi duydum ki fabrika belediyeye verilmis. Oyleyse cok yazik olur. Milletin o
kadar ekmek yedigi yer satilacaksa eger dzel sektore satilmali. Belediye ne yapacak?
Cop arabalarini dolduracak buraya. Zarar ediyorsa 6zel sektore versinler. Ozel sek-

tor daha iyi calistirir.



revize edildi. Ancak 2002 yili biylme orani, hedef-
lenenin neredeyse iki katina ulasti, toplamda %7,8
olarak gerceklesti. Krizin geride kaldigina dair ilk
ipucu da bu gelisme oldu. 2002 yili toplam sanayi
uretiminde de oOnemli oranda artig saglandi.
Madencilik sektori hari¢ olmak tzere, tim alt sek-
torlerde elde edilen Gretim artigi bu sonucu dogur-
du. Toplam sanayi Uretim artis orani, 2001’de
%-8,9 iken 2002'de %9,1’e yukseldi. En yuksek
uretim artisi ise imalat sanayii sektoriinde yasandi.

Kapasite kullanim oraninda da yil boyunca
istikrarli bir artig géruldi. Tam kapasite ile calisa-
mama icgin belirtilen en onemli sebep ise ig
pazardaki talep yetersizligiydi. Buna karsin, dis
pazarin talebi artiyor, sanayi urunlerinin dis
piyasalardaki ticari basarilari devam ediyordu.

Yatirim ve Istihdam
Kriz sonrasiyla ilgili durumu yansitan gostergelerin
biri de, kriz yillari boyunca gorilen sirket kapan-

malari ve duran yatirimlardaki seyrin degismesiydi.
2002’de 30.842 sirket ve kooperatif, 24.012 firma
kuruldu. Bu sayilar 2001 yili ile kiyaslandiginda,
ekonomide ciddi bir toparlanmanin yasandigi
gorullyordu. 2002 yili, istihdam agisindan da olum-
lu gelismelere sahne oldu. Onceki yilla kiyaslandigin-
da, dikkate deger gelismeler gorillyordu. Istihdam-
da 842.000 kisilik artis vardi. Eksik istihdamdaki-
lerin oraninda da disls gerceklesmisti. Bu alandaki
olumsuzluklar ise issiz sayisi, issizlik orani ve issiz
egitimli geng¢ oraniyla ilgiliydi. Igsizler ordusuna
301.000 kisi daha katilmis, issizlik orani %11,4’e
yukselmisti. Tim kesimlerin hemfikir oldugu nokta,
olumlu gelismelerin kaynaginda Merkez Banka-
si‘nin, fiyat istikrarinin saglanmasina yonelik 6nce-
likli hedefe sadik kalmasi ve uygulanan politikalarla,
enflasyon hedeflerine ulagiimasi yatiyordu.

Acil Eylem Plani
16 Kasim 2002 gini, AKP Genel Baskani
Erdodan, bir basin toplantisi diizenleyerek, bir yil-

Celikle Ask

MENNAN AKSOY

[lkokul mezunuyum. 1965 senesinde beni bir tornaciya gotiirdiiler. Orada 13 sene
calistim. Askerden geldikten sonra ortagimla beraber tornaci ditkkani agtik. Sonra
4 kisi, 6 kisi, 10 kisi olduk. On kisi olduktan sonra sanayi sitesine tasindik. Zamanla
2000 cesit Griiniimiiz oldu. Para kasalarinin yedek parca imalatiyla basladik, sonra
yan sanayiye ve Temsa Otomotiv Grubu’na calistik. Kalitenin ne oldugunu, demirin
ne oldugunu Oyle 6grendik. Sonradan Gaziantep’e ilk metal enjeksiyonu getirdik.
Ik kalipciligr yaptik. Celige hitkkmedip ve onu kontrol altinda tutmayi 6grendik.
Leyla ile Mecnun’u bilirsiniz. Mecnun ¢olde gidiyor, bir Arap da namaz kiliyormus.

Arap demis ki; “Sen benim dniimden gectin, namazimi bozdun”. Mecnun da demis

ki; “Leyla’nin agkiyla seni gormedim. Eger sen bu namazi Allah askiyla kilsan sen
de beni gormezdin”. Demiri ¢ok sever de asik olursaniz yapamayacaginiz hicbir sey
kalmaz. Bir elektrik panosu yaptirdim. Almanlar geldi dedi ki, “Sen bu elektrik
panosunu ka¢ miithendisle yaptin?” Biz de az olmasin diye bes miithendisle dedik.
Halbuki meslek lisesi mezunlarma yaptirmistik. O da dedi ki; “Dalga m1 gegiyor-
sunuz, biz bunun aynisin1 75 mithendise yaptirdik...”

<

Birine gidip deseniz ki “ya Antepie ilkokul mezunu bir adamin makinesini
Almanlar kopya etmis” kimse inanmaz. Ama “Antep’ten Mennan Usta gitmis
Avrupalr’y1 kopya etmis” deseniz inanirlar. Fransa’da fuara gittik. Bir baktik, bizim
makine fuarda duruyor. 2000 senesinde Amerika’ya gittigimizde yine bizim makine-
miz fuarda duruyordu. Yani birisi bizim makinemizi kopyaliyor. Ama biz makineyi
gelistirip yine one gegtik. TTGV de bizim yanimizda, TIDEB de yanimizda.
Kazancimizin %95’ini Ar-Ge’ye harciyoruz. %5°1 ile de gecimimizi sagliyoruz. Ar-
Ge yapmayan bir insan geride kalir. Celikle konusabilirsen, demirle konusabilirsen,

yapamayacagin hicbir sey yoktur. Konusacaksin ve yapacaksin.
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Cakiltaslarindan Arinmak

ALi SABANCI

Yabancilarin bir lafi vardir: “Geng kusaklar hep kendilerinin vizyonlarinin bir evvel-
ki kusaktan daha 6nde oldugunu diisiiniirler”. Senin vizyonun daha fazla olabilir
¢linkii sen bir evvelki kusagin omuzlariin iizerinden bakiyorsun diinyaya. Yani
temelde onlarin olusturdugu varliklar seni daha disa acik disiinmeye sevk ediyor.
Gegmis kusaklarla kiyaslandigimizda bizim biiylik bir avantajimiz var. Diinya
gecmisten cok daha kiiciik. Seyahat etme olanagi var ve insanlar egitime daha fazla
Onem veriyor. Tiim diinya ile interaktif iligki icinde olabilme olanagi var. Dolayisiyla
biz gengler hep daha vizyon sahibi oldugumuzu diisiiniiriiz. Ama bunun temel sebe-

bi bir evvelki neslin omuzlar iizerinden diinyaya bakabilme olanagimiz olmasidur.

Yeni kusaklarin islere adapte olmasiyla ge¢mis kusaklarin bu isleri olusturmasi
arasinda biyiik bir zorluk fark: var. Evvelki kusaklardan onlarin bizim yasimizda
nelerle ugrastiklarimi dinledigimizde biz kendimizi ¢cok daha diinya insani olarak
goriiyoruz. Yasadigimiz zorluklara ragmen hazira kondugumuzu ifade edebilirim.
Rekabetci ortamda dig firmalarla yaptigimiz rekabetlerde bizi eziklige iten bir sey

yok artik. Biz de onlar gibi insanlariz. Bu 50 sene evvel daha zormus.
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Turkiye’nin zaman zaman bazi
konularda ileri tilkeleri arkadan
takip etmesinin bir avantaji da
oluyor. Batr’daki oOrneklere
bakma olanagi, onlarin yaptig
hatalardan pay cikartma avantaji
sagliyor. Tek teknoloji tiretmeyi
planlayan siz degilsiniz. Tim

diinyadaki rakipleriniz de Oyle.

Turkiye bugiinlerde egitime her
gecen giin daha fazla 6nem veri-
yor. Insan faktorii 6n plana gikiyor. “Tiirkiye olarak neredeyiz?” diye baktigimizda
Sabanci Grubu’nda da kendini belirgin olarak hissettirdigi gibi, genelde yabanci
ortakliklar vasitasi ile teknolojiye sahip olmaya ugrasmisiz. Bu teknolojinin stirekli
rekabetci lirtin yaratma ve kaynagini siirekli kilma bilinci 1986 yilinda baslamus.
Bugiin her konuda olmasa da Ornegin lastigin icine konan kord bezi konusunda

teknoloji ihracati yapan bir konumdayiz.

Bugiin insana yaraticilik platformu olusturmak cok énemli. Bu da sabir ve parayla
oluyor. Biz bunu Sabanci Universitesi'nin destegi ile olusturmaya basladik. Bir
senedir muhtelif sirketlerimiz, Sabanci Universitesi ve iigiincii sirketlerle teknoloji
iretme konularinda bir yol alma arayigimiz var. Dislinen insanla iireten insani

evlendirmeye calistyoruz.

Diinya ¢ok hizli degisiyor. Eskisi gibi bes, on yillik planlar yapmak ekonomi ve poli-
tikasi istikrarl tilkelerde bile cok zor. Dolayisiyla esas yapilmasi gereken uzun
vadeli bir perspektifle, gercekei planlar yapmak. Keske biitiin degnekler 6zel sek-
tortin elinde olsa. O zaman olay1 daha dogru yonlendirme potansiyelimiz olabilir.
Uzaga gitmeyelim... Macaristan, Polonya, Romanya belki de Iran, hatta bir kac sene
sonra Irak dahi bizim ihracat pazarlarimizdan pay kapacak duruma gelebilir. Bu
perspektifte degerlendirdigimiz zaman kendi evimizi diizeltemezsek, Tiirkiye disin-
daki rekabetin ne yaptigini iyi 6l¢cemezsek, Tiirk sanayiinin 6ntinde yine ¢akiltaslar:

olusur.



Krizin Oncesi ve
Sonrasi

KEMAL DERVIS

Tamamen icine kapali bir ekonomi, yiiksek giimriik duvarlar1 ve kotalar tarafindan
korunan ciliz bir sanayi ve hi¢ ihracat yapamayan bir iilkeydik. 1978-79 yillarinda
ciddi bir darbogaz vardi. Dogal kaynagimiz yoktu. Petrol ithal eden bir tilkeydik ve
ihtiyacin1 duydugumuz mallar1 ithal edebilmek icin mutlaka ihracat yapmamiz
gerekiyordu. O zaman bir de sol yelpazede devletci, hatta Sovyet Rusya modeli,
ithal ikamesine dayali, kendi yagiyla kavrulan, diinyaya acilmayan model daha

gecerliydi.

Diinyada doviz darbogazina giren, borg krizi yasayan, giicliik ceken iilkeler coktur.
Gelismekte olan iilkeler arasinda Sovyet modelinin giderek gecerligini yitirmesiyle
icine kapal1 kalkinma stratejisi yerini diinyaya acik, diinyadaki yarismaya katilan bir
sanayilesme stratejisine birakti. Ozellikle Dogu Asya’da sonra da Latin Amerika’da
bu benimsendi. 1978 yilinda docentlik tezimin konusu, dis ticaretle planlama arasin-
daki iligki idi. O ¢aligmalar cercevesinde Diinya Bankasi’'nda da arastirmalar yap-
tim. O cahgmayla birlikte Diinya Bankasr’na gectim. Ozetle Tiirkiye’deki sana-
yilesme stratejisinde dig satimin lokomotif rol oynamasiyla hizli biiytiyebiliriz tezini
de o zamanki calismalarimda savundum. Oradaki arastirma bolimiinde caligirken
dolayl olarak Tirkiye lizerinde de ¢alistim. Tiirkiye i¢inde reformcu kesim bunu
destekliyordu ve Sayin Turgut Ozal dogru olduguna inanmisti. Bu degisikligi
Tirkiye biiyiik olciide 80’li yillarda gerceklestirdi.

80’li yillarda diinyada da cok ciddi bir degisim basladi. Orta gelirli iilkeler giderek
diinya sanayi yapisi icinde yerini almaya bagladi. Ozellikle tekstil ve elektronik
sanayiinde hizh gelismeler oldu. 60’1 yillarda tarim tilkesiyken, 80’li yillarda giderek
sanayi trtinii ihrac eden bir iilkeler grubu olustu. Malezya, Giiney Kore, Tayland,
Tayvan, Brezilya, Meksika ve yavas yavas Tiirkiye... Bu ¢cok dnemli bir fark yaratti.
Sanayi gelisimi acisindan acik pazar ve kiiresellesen ekonomi bu iilkelerin de sanayi
irtni ihra¢ edebileceklerini gosterdi. Disa doniikliik ve diinya ekonomisiyle biitiin-
lesme sanayi tiriinti satabilmekle birlikte gerceklesti. 1981-1986 yillar1 arasinda beg
yil boyunca Tiirkiye sanayi iiriinii ihracatinda diinya birincisi oldu. Bu benim Diinya
Bankasi’'nda Sanayi Stratejileri Bolimii'niin baginda oldugum yillara rastladi ve cok
mutlu oldum. Diinyay1 dolasirken “Bakiniz Tirkiye sanayi tiriinii ihracatinda ne

kadar basarili” diye anlatabiliyordum. 80’li yillarda bu ihracati 6zendirecek tedbir-

lerin hepsi alinmisti. Kur politikasim1 da eklersek ihracatin niye bu kadar hizli
gelistigini anlamak miimkiin oluyor. Fakat isin olumsuz yanlar1 da vardi. Kaynaklar
biraz hesapsiz kitapsiz verildi. Ozellikle 1988 yilindan sona Tiirkiye i¢ bor¢lanmayi
kesfetti. Ve bu ozellikle 90’I1 yillarda cok o6l¢iisiiz kullanildi. Kamu bankalarinda
biriken zararlar da aymi siirece katkida bulundu ve direkt sanayilesmeyle ilgisi
olmayan miithis bir borg yiikii altina girildi. Bu arada isteyen banka act1 ve banka

denetimi ¢ok gevsek tutuldu.

Biitiin bunlar bir araya gelince 1999 yilinda bir borg kriziyle kars1 karsiya kaldik.
Zaten eger para piyasalarinda %50 reel getiri elde edebiliyorsa kim, niye sanayici
olmak icin ugragsin? Dolayisiyla yiiksek faizle bor¢lanma siireci aslinda Tiirk sana-
yisi igin de cok biiyiik bir darbe oldu. Uretime ve istihdama gidebilecek kaynagi borg
sarmalma ¢ekti ve bilyime hizimiza ¢ok ciddi bir engel olusturdu. Tiirk toplumu bu
korkung siirecin bedelini maalesef bir sekilde 6demek mecburiyetinde kaldi. 2001
yilindaki olayin en zor tarafi, sanayi i¢in bir kur ilan edilmis ve herkesin hesabini
ona gore yapmis olmasiydi. Birdenbire bu sistem ¢oktii ve %100’ asan devaliias-
yonla karsi karsiya kalindi. Biitiin bilancolar alt iist oldu. Sanayinin sermaye yapisi-
na ¢ok biiyiik bir darbe vuruldu. Reel sektdr de bu darbenin etkisiyle kabuguna ¢e-
kildi. Bankalarla reel sektor arasindaki iliskiler kopma noktasina geldi. Bankalar
kendilerini kurtarmak icin asir1 faiz istemeye kalktilar. Reel sektdr bunu 6deyemez
hale geldi. Piyasalar ve i¢ talep coktii. Hakikaten c¢ok agir, 1979 krizinden de daha
agir bir krizle Tiirkiye 2001 yilinin ilkbaharina girdi.

Bagka bir iilke olsaydi belki ¢cok daha zor giinler yasanirdi. Tasarruf eksigi var,
toplum biiyiiyor, istihdam artigt karsilanamiyor, kaynak eksigi var. Ama diinya
rakamlarina baktigimiz zaman kredi/6zkaynak dengesinde Tiirk sanayii daha cok
Ozkaynak kullaniyor. Tersi olsa ¢ok daha zor giinler yasanacakti. Dolayisiyla kredi
darlig1 ve banka krizi kotii yasandi ama 6ldiiriicii de olmadi. Tirkiye iki yilini kay-
betti belki ama bazi yeni seyler de geldi. Daha dogru bir yasal altyap1 hazirlandi.
Siyasetin piyasa ekonomisine miidahalesi azaldi. Yiiksek enflasyon, yiiksek faizli
bor¢lanma siirecinin artik devam edemeyecegini toplum anladi. Bunlar ilerisi icin
olumlu diisiinmek icin birer neden. Dolayisiyla daha saglikli bir yapiya kavusmak
iizere bir takim ameliyatlar yapildi. Simdi ileriye doniik daha saglam bir yasal
altyapiyla yola cikiyor Tiirkiye sanayii. Ama hizli kalkinmanin gerceklesebilmesi ve
dig yatirimin igerdeki tasarrufla birlesip daha biiyiik kaynak yaratabilmesi ve %7-
8lik biiyime hizina ulasabilmesi icin ekonomideki daginik yonetimin diizgiin-
lesmesi gerekiyor. Ankara’da rant kavgasi yapmayla degil, teknolojiyle, bilgiyle,
pazarlamayla bagarili olunacagmi; Ankara’dan vergi kolayhigi isteyerek degil,
hakikaten bu tiir basarilarla ileriye gidileceginin goriilmesi lazim. Bence bunlar

olursa %7yi ¢ok rahat yakalariz.
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lik acil eylem planini agikladi. Planda; vergi mev-
zuati, Ozellestirme stratejisi, maliye ve para poli-
tikalarina yonelik agiklamalarin yaninda, reel sek-
torin canlandirilmasina yonelik taahhitler de yer
aliyordu. Tesvik tedbirlerinin yeniden diizenlenecegi
ve tesvik belgesi olmaksizin yatirimlarin destek-
lenecedi bir yapinin olusturulmasi; yatirimcilara
bedelsiz arsa tahsisi saglanmasi; yabanci yatirim-
larin 6zendirilmesi; KOBI’lerin desteklenmesi gibi
konular sanayiyi dogrudan ilgilendiriyordu.

Sanayinin uluslararasi piyasalarda rekabet ede-
bilecek verimlilige wulagsmasi ve Tirkiye'nin
diinyaya acilip dinyadaki ekonomik sisteme tam
entegre olmusg bir Glke haline gelmesi icin ihracatin
gelistirilmesi hikiimetin en 6nem verdigi konuydu.
Bu kapsamda mevcut ihracat potansiyeli etkin bir
sekilde kullanilacak, ihracata donik sektorlerde
kapasite artigl saglanacak, ihracat mallarinda ve
pazarlarinda blyime ve cesitlenmeye gidilecekti.
Eximbank’in kaynak ve isleyis bakimindan etkin-
ligi artirilacak, dzel sektdrle isbirligi iginde, ihra-
cata dontk stratejik planlamalar ve ihracatgi fir-
malarin girdi maliyetlerini dislirmeye yodnelik
calismalar yapilacakti. Strdirilebilir bir kalkin-
ma ve kiresel dlcekte rekabet edebilir glcli bir
ekonomiye ulasmanin en énemli araclarindan biri
olan enerji politikalari konusunda da ucuz ve glive-
nilir enerji teminiyle rekabete dayali enerji
piyasasi olusturulmasi plana dahil edilmisti.

Ortadogu Operasyonu

2002’ye damgasini vuran en 6nemli konu Ortadogu
operasyonu oldu. 11 Eylil’de yasanan olaylar son-
rasinda, basta ABD olmak tzere diinyanin geligsmis
bazi Ulkeleri, Irak odakli bir operasyonun gereklili-
gini surekli dile getirdi. Bolgeye yakinligi dolayisiy-
la Tirkiye de hep giindemde oldu. Ittifakin lideri
olan ABD, Tirkiye’'nin de operasyonda yer almasi
veya gerekli destegi saglamasi beklentisine girmisti.

Ufukta savag gorintyordu. 1 Mart 2003 giinl, Tlrk
Silahli Kuvvetleri’‘nin yabanci Glkelere gonderilmesi
ve yabanci silahli kuvvetlerin Tiurkiye’de bulunmasi
icin hikimete yetki verilmesine iliskin Basbakanlik
tezkeresi, TBMM’de yeterli oyu saglayamadi.
Yapilan oylamaya 533 milletvekili katildi, 250 ret,
264 kabul, 19 cekimser oyu kullanildi. Anayasa’nin
96. maddesinde 06ngdérilen c¢ogunluga ulasila-
madigindan, tezkere kabul edilmemis sayildi.
Tezkere ile ilgili olarak CHP milletvekilleri ret oyu
kullanirken, AKP de 97 oy fire verdi.

Ancak gelisen olaylar bu konuya bakisi degistirdi.
Hikimet 6 Ekim 2003 tarihinde Anayasa’nin 92.
maddesine dayanarak ayni konuda bir Basbakanlik
tezkeresi daha hazirlayip TBMM’ye sundu. Tezkere,
TBMM Genel Kurulu'nun 7 Ekim 2003 tarihinde
gerceklestirilen kapali oturumunda gorisuldi ve
183 ret oyuna karsi 358 oy ile kabul edildi. Ancak
bu kez de hilkimet bu yetkiyi kullanmama karari
aldi. Sonucta Turkiye, kamuoyunda cok tartisilan
Ortadogu operasyonunun disinda kaldi.

Savasa Ragmen Uretim

ABD ybénetimi, 11 Eylul sonrasinda olusan ortamda,
Ortadogu’nun demokratiklestirilmesine ydnelik
oldugunu deklare ettigi Biytk Ortadodu Projesi‘ni
uygulamaya soktu. Birlesmis Milletler kararlarinin
kendisini engelleyemeyecegini belirten ABD Baskani
George W. Bush, Ingiltere, Italya, Ispanya,
Portekiz, Polonya, Macaristan, Danimarka ve Cek
Cumbhuriyeti‘'nden de destek alarak, Irak’in silahsiz-
landiriimasi icin 20 Mart 2003’te bu Ulkeyi bom-
balamaya basladi. Basta sorununun baris¢ yollarla
c6zmek konusunda tiim olasiklarin tikenmedigini
savunan Almanya ve Fransa’nin daha sonra itiraz-
larinin tonunu distirmesiyle AB de ittifaki destekle-
di. Bu arada savasin gerekgelerinden biri olarak
gosterilen teror Turkiye'yi vurdu. Istanbul’da Neve
Salom ve Beth Israel sinagoglarina ardindan



Yarin Turkiye

HUSAMETTIN KAV

Bankalara mevduat toplama yetkisi veriyorsaniz, bu mevduatlar1 ne yaptigini da
denetleyeceksiniz. Tirkiye, mali sektoriinii 2001 sonrasinda ¢ok saglikli bir hale
getirdi. Bankalarin bir kismu tasfiye oldu, birlesti. TMSF ve BDDK, son derece
onemli caligmalar yapti. Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu kuruldu.
Kurallar1 yeniden tespit edildi ve su an mali sektorde kurallar gelismis iilke-
lerdekine benzer bir yapi icinde calisiyor. Diinyada da bu siire¢ i¢inde 6nemli
gelismeler oldu. Basel 2 uygulamasi, yakinda bizim de hayatimiza girecek. Oziinde,
"Mevduat topladigin halktan topladigi paralari bir yere plase ederken, halkin var-

higin1 gdzetecek, halkin zarar gérmeyecegi bir sekilde giivence saglayacaksin," diyor.

Bu anlamda, tabii ki sermaye yapisi giiclii bankalara ihtiyac var. Tiirkiye'nin toplam
bankaciliginin diinya bankaciliginin neresinde oldugunu rakamlar ortaya koydu. Biz
cok kiiciigiiz ama 2007nin sonlaria dogru, yabanci ilgisi ve satin almalarin hangi
boyuta ulastigini artik hepimiz goriiyoruz. Bunlar olumlu gelismeler. Hepsinin
Otesinde, 6zel sektor borclanmalarin iistesinden gelmek icin kendisini yeniden yapi-
landirdi. Teknolojik ihtiyaclarini ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik verimlilikler
saglandi. Insan kaynaklar1 konusunda biraz fazla rahattik. Bazi birimlerde ihti-
yacimiz olanin iizerinde insanla calistigimizi gordiik. Bir taraftan maalesef o insan-
lar islerini kaybetti ama daha sonra ortaya cikan is giivencesi yasasmin getirdigi
hukuki kosullar ve zorlayici unsurlar, istthdamin ¢ok daha dikkatli ve akilci yapil-

masint dogurdu. Dolayisiyla verimlilik alaninda ¢ok yol kat ettik.

Tirkiye'nin oniinde simdi yeni bir gercek var. Reel sektoriinii yeniden yapilandir-
mak durumunda. Gelecege yonelik olarak, rekabetci ustiinliiklerinin nerelerde
oldugunu belirlemek zorunda. Reel sektoriin yeniden yapilanmasini ancak ve
ancak, hep beraber basarabiliriz. Kamu ve 6zel sektor verileriyle Tiirkiye tercihler

yapmak zorunda. Tiirkiye karar vermeli.

Mali piyasalarda diinden bugiine saglikli yapiya doniisiim var ama aynisini reel sek-
torde yapamadik. TL'nin agir1 degerli konumunun ihracat tizerinde son derece
olumsuz etkisi var. Her sanayicinin éniinde bir biitge var. Obiir taraftan da malin
satarken elde ettigi gelir var. Kur politikalar1 ortaya ¢ikan tablo, 2006'dan 2007

sonuna kadar ihracatc iizerinde son derece olumsuz etkiler gosteriyor. Ozel sek-

toriin 2000 yili sonunda 56 milyar dolar olan borcu, simdi 138 milyar dolar.
Kamunun borcu 72 milyar dolar civarinda. Merkez Bankasi'nin da 15 milyar dolar

civarinda bir borcu var. Toplam 226 milyar dolar dis borg.

Burada bir celiski yasiyoruz. Hiikiimetin 2008 yili enflasyon hedefi %4. Merkez
Bankasi bu hedefe uygun bir para programi uygulamak istiyor. Onu uygulamaya
kalktig1 zaman da kurlarin yiikselmesini istemiyor. Ciinkii deneyimlerimiz bize kur
yukariya tasindigr zaman enflasyonun artacagini séyliiyor. O zaman sanayici bugiin
kars1 karstya oldugu o agir yiikiin altindan nasil kalkacak? Bunun da bir ¢aresi var.
Kamu maliyetlerini asag1 cekmek. Vergi politikalarini revize etmek. Sosyal giivenlik
politikalarmi revize etmek. Gelirinizi artiramiyorsaniz dengeyi saglamanin yolu,
giderleri ve harcanmalar1 azaltmaktir. Tiirkiye artik yapisal reformlar sdzctigii altin-

da bu diizeni kurmak zorunda.

Yeni bir siireci hayata gecirmek zorundayiz. Bu yeni siirecte, Tiirkiye sektorel dnce-
liklerini belirlemeli. Tiirkiye Cumhuriyeti, 100. yilina kiresel rekabeti gercek-
lestirebilecegi, ilk ona girebilecegi sektorleri belirleyerek girmeli. Siyasi otoritesiyle,

derli toplu bir demokrasi ve 6zel sektoriin yetkili kurumlari ile girmeli.

Tirkiye kisi basina gelirini 25-30.000 dolara tasimak istiyorsa, cok daha yiiksek
katma degerli tiriinler iretmeli. O yiizden teknolojiyi kendimiz yapacagiz, kendiniz
iretecegiz. Gelistirdigi teknolojiyi baskasina veren iilke yok. Onlar bir tist teknolo-
jiyi trettiklerinde ikinciyi satarlar. Tirkiye'nin ARGE'ye ayirdigi kaynak giderek
biiytiyor. Tiirkiye'de sessiz sedasiz son derece dnemli teknoloji calismalar: yapiliyor.
Bunun Tiirkiye sathina yayilmasi, KOBI'lerin de bu konuda énemli calismalar yapa-

bilir hale gelmesi lazim.

O yiizden KOBI'lerin 6lgek ekonomisini gerceklestirmek adina birlesmeleri lazim.
Bir araya gelip sinerji yaratmalari, bilgilerini birlestirmeleri ve tiniversitelerle birlikte
hareket edip, girisim sermayesi dedigimiz cok ciddi fonlardan pay almalart lazim.
Turkiye 2008 yilin1 teknolojide seferberlik yili haline getirebilmeli. Tiirk sivil toplumu
da bu karar siirecinin icinde istisari olarak siyasi yiiriitme erkine sahip olan taraflarin

yaninda olmali, onlarin 6niinii aydinlatmali ve onlara dnerilerde bulunabilmelidir.
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Levent’te HSBC Bank Genel Mudiirltgu ile Ingiliz
Konsoloslugu’na yapilan saldirilarda 50’den fazla
kisi 6ldt, 750’den fazla kisi yaralandi. Ayni terér,
2004'te Ispanya’yl, 2005"te Ingiltere’yi de vurdu.

Savasin golgesinde gecen yilin ilk ¢ ayinda, buna
ragmen sanayi Uretimi ylzde 9.2 oraninda artti.
ihracat ise bir dnceki yilin ayni dénemine gore yiizde
33.2 oraninda ylkseldi. Ayni donemde, otomobil ve
ticari arag Uretimi ylzde 48, otomobil satislari
ylzde 170, ltks otomobil satislari ise ytizde 300
oraninda artisg gosterdi. 2003 yilinda hazir su ihra-
catinin ylizde 60’tan fazlasi Irak’a yapildi ve bu sek-
torde ihracat ylzde 130’luk bir artis sagladi.
Saddam yénetiminin direncinin beklenenden cabuk
kirilmasiyla yogunlugu diisen savas sonrasi ortam-
da, Irak’in imari ve insani yardimlarla ilgili calig-
malar hiz kazanirken Irakla is anlagmalari olan
Tark isadamlari da Irak’a gitmeyi planlyordu.
Yeniden yapilandirma igin Irak program ofisince
oncelik taninan 470 kontrattan 27’si Turk firmalara
aitti. Thrag mallari hazir olan Tiirk firmalar kisa
sure icinde belirlenen noktalara sevkiyatlara
basladi. Irak’a yapilan oncelikli mal sevkiyatinda
Iskenderun limani kullanildi. Birlesmis Milletler’in
gorevlendirdigi bagimsiz degerlendirme kurulusu
Cotegna, Iskenderun’da calismalara basladi. Bu
arada, Turk firmalarin Irak’a gerceklestirdigi
ziyaretlerde 708 milyon dolarlik ihracat so6zlesmesi
imzalandi. Sézlesmelerin 575 milyon dolar tutarin-
daki boélimi BM tarafindan onaylanirken, bir
bolumunin de akreditifleri acildi. Ne var ki, savasin
bitmesi normale dénme anlamina gelmiyordu.

ABD, AB ve Tiirkiye

AB genisleme surecinin ele alindigi Kopenhag
Zirvesi, 15 lye Ulkenin devlet ve hiikiimet bagkan-
lari ile aday Ulkelerin heyetleri katilimiyla gercek-
lesirken, tartismalarin baslica konusu Turkiye’ydi.
Kopenhag zirvesi 10 aday tlkenin 1 Mayis 2004'te

tyelige davet edilmesiyle sona erdi. Bulgaristan ve
Romanya’nin dyelik tarihleri 2007 olarak belir-
lenirken, Tlrkiye tarih icin tarih almakla yetinmek
zorunda kaldi. ABD’nin Turkiye’ye sagladigr acik
destege ragmen, Almanya ve Fransa’nin “AB 2004
yilinin Aralik ayina kadar Turkiye’nin kriterlerle
ilgili kosullari yerine getirmesini bekleyecek, bu
karsilanirsa 2005 Temmuz’unda Turkiye ile tam
uyelik mizakerelerine basglanacak’ dnerisi eklendi.
Tirkiye, tam tyelik mizakerelerinin baglamasi icin
tarih beklemeye basladi.

AB, Turkiye’'nin Kopenhag Kriterleri’ni karsila-
maya yonelik adimlarini yeterli gormedigini, eksik-
likleri salt yasal dizenlemelerle degil, uygulama
acisinda da tamamlamasi gerektigini belirtiyordu.
2004 Aralik ayinda toplanacak olan AB Konseyi,
AB Komisyonu’nun raporu ve Onerisi temelinde
Tarkiye’nin kriterleri karsiladigina karar verirse,
muzakerelere baslama tarihini saptayacagini acik-
ladi. Zirvede Turkiye Uzerine yurutilen tartis-
manin odak noktasi daha cok demokratiklesmey-
di. Turkiye’den daha cok demokrasi isteniyordu.

17 Aralik 2004 Briksel zirvesi ise, 41 yillik
ge¢misi olan Turkiye-AB iliskilerinde dnemli ve ta-
rihi bir donim noktasi olusturdu, yeni bir dénem
baslatti. 2002-2004 yillari arasinda AB siyasi
kriterlerini karsilama amaciyla sekiz uyum paketi-
ni hayata geciren Tilrkiye, Anayasa degisiklik
paketiyle de kadin-erkek esitligi, basin 6zgurligu,
uluslararasi sozlesmelerin statlisi, yarginin
islevselligi alanlarinda yeni diizenlemeler de yapin-
ca, katiliminin AB’ye olumlu katkilarda bulunacagi
sonucuna varildi ve lUyelik mizakerelerinin 3 Ekim
2005 tarihinde baslatiimasi kararlastirildi.

Tek Haneli Enflasyon
Tilrkiye ekonomisi 2003’te de blylmeyi slrdirdi.
Enflasyondaki asagi gidisin devam etmesi, ihracatta-



ki onemli artis gelecege yonelik Umitleri gliclendirdi.
Sanayici, 2004’e girerken Umitliydi ancak kafasinda
enflasyonla miicadele, biylme, ihracat, yatirim ve
istihdam gibi konularda ne 6l¢lde ilerleme saglaya-
cagina iliskin soru isaretleri tasiyordu. 14 Subat
2005 giinii ISO Meclisi‘nde konusma yapan Istanbul
Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani C. Tanil
Kicuk, 2004 yilini hem ekonomide hem siyasette
onemli gelismelerin yasandigi, olduk¢a basarili bir
yil olarak tanimladi. Ekonomik gdstergelerdeki
iyilesme 2004’te artarak sturmus, O6ngoérilenin
tuzerinde bir blyime saglanmisti. Bu sonucla birlik-
te, Turkiye ekonomisi, Uc yil Ust Uste biyimek gibi,
son yillarda gérilmemis, dnemli bir gelisme kaydet-
misti. Enflasyon, yillar sonra yeniden tek haneli
rakamlarla ifade ediliyordu. Bu ug yil icinde, Tirk

Pif Noktasi

HUSNU DOGAN

Rekabet cok seyin Olciisiidir. Rekabet olmadan ne bir tilke
gelisebilir ne tiiketici korunabilir. Hem igeriye, hem disariya
karsi rekabeti saglamak lazim. Maliyetleri dyle olusturmak
lazim ki, Griin hem kalite hem fiyat bakimindan disaridan

miisteri bulabilsin.

Disari1 agildiginizda o mali yapan bir yigin sanayici var. Siz o
piyasaya gireceksiniz ve satacaksiniz. Bu da tlkenin ithalat
giicine sahip olmasina bagli. Ciinkii baz1 mallar1 tamamen
yerli iiretime birakir, hele bazi hallerde tekellesmeye hakim
olamazsaniz tiiketiciyi ezersiniz. Dolayisiyla bugiinkii modern
diinyada gelismis ekonomilerde bu rekabet meselesi isin piif
noktalarindan biridir. Bunun disinda bir sey diisinmek bugiin

de yarin da miimkiin degildir.

sanayii de oldukca basarili bir performans sergiledi.
Sinai tiretim, 2002’de %9,2, 2003’te %8,5, 2004'te
ise %9,8 oraninda artti. Ayni sekilde, ihracatta da
cok onemli artislar yasandi. Tilrkiye'nin ihracati,

2004 NATO zirvesinin
kapamisinda, ABD Baskan:
George W, Bush Galatasaray
Universitesi’nde diinya
medyasina yaptigr konusmada,
“Tiirkiye’nin yeri AB
icindedir” dedi.

Neredeyiz?

OMER DINGKOK

Vergi almak bir politikadir. Vergi alarak devlet bir is goriir. Vergiyi %100 artirdiginiz
zaman ise ekonomik aktivite sifir olur. Clinkii %100 artmus vergiyi kimse ddeyemez.
Vergiyi ne kadar cok tiretime yonelik birakirsaniz, iireten onu o kadar daha iyi kul-
lanir. Daha fazlasini tretir, daha verimli iretir. Vergiyi yiikselttikce ve daha fazla
kendinize kaynak almak istedik¢e devlet olarak yatirimcinin kaynagini elinden ali-
yorsunuz demektir. Bu yiizden hep devlet kiiciilsiin deniyor. Ciinkii devlet kiiciiliirse
masrafi azalacak. Masrafi azalirsa da vergi ihtiyaci azalacak. Vergi ihtiyaci azaldik¢a

o kalan para ekonomiye, tiretime, istihdama, ihracata doniisecek.

Tirkiye ekonomisi bu son krizden ¢ok agir bir yara aldi. Bir yilda ekonominin %8,5
kiigtilmesi tam geriye donmek demektir. Boyle bir model yok. Biz her sene istikrarla
biiyiimeliyiz. Istikrarli bir biiyiime modeli yaratmaliyiz. Tiirkiye sanayiinin nerede
oldugunu veya nereye gidebilecegini gorebilmemiz icin dnce bu krizden cikmamiz

lazim.
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dolar bazinda, 2002’de %15, 2003’te %30 ve
2004'te de %33 oraninda arttli. Bu dénemde ekono-
mideki blylmeye ve ihracat artigina en blyuk katki
sanayi sektorliinden geldi. Sanayici, krizin etkilerini
atlatarak, Tirkiye ekonomisinin lokomotifi olmayi
strdiriyordu.

1S0’nun Etkinligi

Artik sanayi cevrelerinde yasanan krizlerden ders
cikartmak, diinyay! izleyerek dontsimlere acik
olmak gerekliligi konusuluyordu. Sanayicinin
ontindeki sorunlarin niteligi degistikce, yeni ¢6zim
yollarinin aranmasi da sanayi kesiminin en blylk
orgltine distyordu.

Tirkiye’'nin OECD ulkeleri arasinda, isglcl
maliyeti Gzerindeki vergi ve prim ylki oraninin en
yuksek Ulke olmasi; enerji piyasasinin tam olarak
rekabete acilmamasi; Tlrk sanayicisinin rakip-
lerinden daha ylksek bedel 0demesi; uygun
kosullarda ve uzun vadeli finansman imkani olma-
masi gibi sorunlarin cogunun ancak yapisal
reformlarin hayata gegirilmesiyle ¢6ziime kavusa-
bilecedine inanan iSO, bu yeniden yapilanma déne-
minde de aktif rol Ustlendi.

Bu donemde, hikimetle temaslarinda yapisal
reformlarin tamamlanmasi gereginin Uzerinde
duran IS0, reel sektdriin belli noktalarda yeniden
yapilanmasi gerektigini de ortaya koyuyordu. iSO,
50. yilinda baslattigi sanayi kongrelerini diizenle-
meyi slrdirerek dnemli bir dislince platformu da
yaratti. Kongrelerin kapsaminda, markalasma,
tasarim, Ar-Ge, yenilikcilik ve fark yaratma (lize-
rine dislnce Ureten ve verimliligi, kaliteyi, katma
degeri nasil artirabilecegini tartisan sanayi
dinyasi, hizla degisen kiresel pazarlara distinsel
uyum saglama imkani buldu.

Tirkiye'de oda ve borsalarin kurulug ve calisma

esaslarini belirleyen 5590 sayili yasa, 1952'den bu
yana yururlikteydi ve guniln ihtiyaglarina cevap
vermekte yetersiz kaliyordu. Yasa degisikligi stre-
ci, ISO'nun giindem maddeleri arasindaydi. Sanayi
Konseyi'nin davetiyle tiim sanayi odalari ISO'nun
ev sahipliginde bir araya geldi. 1 Haziran 2004'te
kabul edilen 5174 sayisi kanun ile, sanayici
tanimi, kapasite raporlarinin sanayi odalarinca
dizenlenmesi, aidat ytizdesi gibi konular yeniden
dizenlendi.

Kur ve TL

Merkez Bankasi’nin  kur ayarlamalari da,
sanayinin rekabet glclind kisa donemde olumlu
etkileyen bir ara¢ olarak ortaya c¢ikmisti. Fakat
sanayicinin uzun vadeli ve strdirilebilir rekabet
gucunt baska yerlerde aramasi gerekiyordu.
Ancak, yillardir disik degeriyle ve istikrarsizligiy-
la sorun olan TLl'deki asir1 degerlenme, artik reka-
bet gucline zarar veren bir noktaya gelmisti.
Dolayisiyla 2004 yilindan baslayarak, kur tartis-
malari da farkli bir boyuta tasindi. Ucuz ithalat,
dig acigr buyutirken, treticinin rekabet gliciini de
zayiflatmaktaydi. Ithalat yapmak, Uretim ve ihra-
cata gore daha avantajli hale gelmisti.

ihracatgl sanayici, girdi maliyetlerinde iyilesme
olmamasina ve kurlardaki olumsuz tabloya ragmen
ihracatini artiriyor, ancak nefesinin tikenmek Gzere
oldugunu haykiriyordu. Ihracattaki basarinin daha
ne kadar strecedi belirsizdi. Ekonomik gdstergeler
genel olarak iyiye gidiyor, fakat dis ticaret ve cari
islemler acigr buytyordu. Merkez Bankasi’nin veri-
lerine gore, 2004 yilindaki cari agik 15,6 milyar
dolarla, Turkiye tarihindeki en yuksek duzeye cik-
misti. 34,4 milyar dolarlik dig ticaret agigi da diger
bir rekor olarak ekonomistlerin dikkatini ¢ekiyordu.
Dis kaynaklardan finansman saglanmasi, ekonomiyi
ciddi bir borc yikl altina sokmaktaydi. Yillardir
tartigilan bir konu olan TLl/den sifir atilmasi, Tlrkiye
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Tirkiye, deneme yanilma metodunu c¢ok severek uygulayan bir tilke. Aslinda en

Sahte Cennet

KURSAD TUZMEN

pahali metot, ama biz ¢ok seviyoruz. Tiirkiye'nin ihracati 20, ithalat1 30 milyar dolar-
lar seviyesindeyken, ihracatin esas agirlik olmasi icin dinamoyu calistirdik. O done-
min Merkez Bankasi, Hazine Miistesarligi, ¢ipaya tutunmay: faydal goriiyordu. O
zaman, Exim Bank'tan gereken destegi verip sikintilar1 astik. Tirkiye bir takim
programlar denedi. Aslinda istikrarli bir doneme girebilmesi daha erken olabilirdi.
Ama maalesef Tirkiye asir1 degersiz Turk lirasi tecriibesinden geldigi igin, asiri
degerli Tirk lirasmna gecis donemini ¢ok kisa zamanda yapmak zorunda kaldi.
Esasinda su anda cektigimiz sikintilarin kaynagi o donemden kaynaklanan o
birikim. O donemde, ihracatcinin yaninda olmak icin yapmamiz gereken seyler

vardi.

O doénemde, girdi maliyetlerinde de zaten bir fazlalik vardi. Gelin, bunu ihracata
dayali bir kalkinma modeline getirelim. Halbuki hep ithalata dayali bir kalkinma
modeli vardi Tirkiye'nin. Oysa Tiirkiye, ihracatla biiyimesi gereken bir tilkeydi.
Son donemde, ihracatla biiyime, gayri safi milli hasila icinde ihracatin yaklagik
%24'lik bir deger olusturmasiyla basladi. Dis ticaret, gayri safi milli hasilanin
%56's1na karsilik gelen bir degere ulasti. Bunu 6ngormiistiik, ciinkii sanayinin igin-
den geliyoruz. Masa bagindaki hesaplar dogrudur ama alan calismasi yapilmasi

gerekir. O zamanlar en 6nemli sektor bankacilikti. Sonra sahte bir cennet olustu ve

kimse gergegi algilayamadi. IMKB vardi, ama derin degildi, operasyonlar digaridan

disartya yapiliyordu. Bunlar tartistigimiz zaman elestiriliyordum, ama dort sene

sonra dogru sodyledigim ortaya cikti.

Once Uzakdogu'da yasanan kriz, sonra Rusya krizi Tiirkiye'ye arka arkaya etki
yapti. Rusya'ya olan ihracatimizda sikintilar bagladi. Diger iilkeler kendi pozisyon-
larini uluslararasi sikintilara gore degistirdi. O da bizim AB'ndeki ihracat payimizin
artmamasin getirdi. Glimriik Birligi'ne yeni gecmistik ve Tiirkiye'nin AB'ye ihra-
cati, ithalatinin ancak %46'sin1 karsilayabiliyordu. Bugiin %80'leri gecmis durumda.
Bugiin yaptigimiz 270 milyar dolarlik dig ticaretin yaklasik 135 -140 milyar dolarim
AB ile yapiyoruz. Buradaki dig ticaret acigimiz 11 milyar dolar1 gecmez. Bu kadar
biiyiik bir hacme sahiptir ve olduk¢a saglikli gidiyor.

Bankalar, Tiirkiye'de sanayi ve ihracat yapisini yeterli desteklemekten uzakti.
Biiyiik bir rehavet ortamindaydilar. Para kazanmak kolaydi. Bugiin de ihracatta,
yurtdist insaat sektoriinde, aldigimiz ihalelerde bankalarin katkisini pek goremi-
yoruz. Bu o giinlerden kalmistir. Giiven ortami vardi ama bankalarin kazanci
tamamiyla hazine kagidi alip, alt1 ay yatip, kagitlar1 tekrar hazineye vererek yiksek

gelir almaya dayaniyordu. Bu yalanci cennetin uzun siirmeyecegi belliydi.

Krizde Turkiye'deki ihracat sektoriiniin imdadina Eximbank yetisti. Kiiciik orta boy
isletmeleri ancak oradan destekleyebildik. Sektorde toplam mevduatin yaklasik
%86'sin1 kredi olarak geri verebilen tek bankaydi. Eximbank bugiin, diinyada
Tirkiye'nin kredibilitesi yiiksek bankasi. Ciinkii o bankacilik sektoriiniin kriz
yasadig1 donemde dahi ihracatgiya elinden gelen destegi verdi. Sektor bir tetikleme
etkisi ile karsilasti. Piyasalar daraldi. Herkes nakte gegcmeye calisti. Nakte donmeye
calisan bankalar nedeniyle firmalar sikintiya girdi. Bankacilik sektoriinden
baslayan, biitiin kiictik orta boy isletmelere kadar inen, bir domino etkisi goriildi.

Dogal bir seleksiyon olmadi, yonlendirilmis bir eleme oldu.

O donemi dis ticaret sermaye sirketleri kurarak ve birliktelikleri saglayarak atlat-
maya caligtik. Denizli'den, Izmir'den, Orta Anadolu'dan kiimelesmeler saglayarak,
miimkiin oldugu kadar kiiciik orta boy isletmeleri ihracat¢i haline getirmeye
calistik. Diger sektorler basasagi giderken, ihracattaki sektorlerin hayatta kalma
nedenlerinden biri de buydu. Birlik beraberlik sagladik. Tiirkiye Ihracatcilar
Meclisi, ihracatci birlikleri, Thracati Gelistirme Merkezi, Eximbank, Dis Ticaret
Miistesarligl, kendi aralarinda birbirlerine yardimei olacak hale getirildi. Gecelik
faiz, 6000'e ¢ikmisti. Bu normal degildir. Ama herkes normalmis gibi hayatim
sturdiirmeye calisiyordu. O zaman, "Tirkiye cok degersiz bir para biriminden ¢ok
degerli bir para birimine ge¢meli" dedik. Simdi de degerli para biriminin sikin-
tilarimi ¢ekiyoruz. Bu siireci iyi yonetmek zorundayiz. Ama o sahte cennet bitti.
Bolgesel Gii¢ Olma Yolunda g
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Cumhuriyeti Devletinin Para Birimi Hakkinda 5083
Sayili Kanun‘un 31.1.2004 tarih ve 2563 sayili
Resmi Gazetede yayimlanmasi ile birlikte, 1.1.2005
tarihinde gerceklestirildi, alti sifir atilmis Yeni Tlrk
Lirasi Turkiye’nin para birimi haline geldi.

Yil sonunda IMF ile yeni bir stand-by anlagmasi
icin saglanan mutabakat, AB’nden gelen olumlu
sinyallerle birlesince, ekonomide olumlu bir hava
estirdi ama Tlrkiye 2005 yilina yine kirilgan bir
ekonomiyle giriyordu.

KOBIi’ler Avrupa’da

Enflasyonla mdicadeleyi, bor¢ ylkinl azaltmayi,
yapisal reformlari gergeklestirmeyi hedefleyen, IMF
destekli ekonomik istikrar programinin uygulanmasi
2005’te de slirerken, dinyadaki sosyo-ekonomik
degisim iyice belirginlesmisti. Sanayi toplumundan
bilgi toplumuna gecisle, ulusal ekonomi politikalari
birbirine yaklasmis, para, sermaye ve mal hareket-
leri sinir tanimamaktaydi. Kiresellesen piyasa
ekonomisinin temelindeki rekabetin énemli bir unsu-
runun KOBI’ler oldugu genel kabul gdriiyordu.
Tlrkiye'de buylk isletmeler uluslararasi pazarlara
yonelirken, KOBI’ler esnek yapilariyla yaratici
faaliyet alanlari yaratarak sanayilesme sirecinin
itici glctnl olusturuyor, istihdam yaratiyor, yerel
kalkinmaya katkida bulunuyordu.

AB uyum siireci, KOBI’lere bircok tehdit ve firsati
bir arada getirdi. Geleneksel tretim anlayisindan
markalasma ve pazarlama anlayisina gecenler, kisa
zamanda pozitif rekabet glicii kazandi. Kiimelenme
ve isbirligi aglarini gelistirenler, rekabet glclerini
artirdi, Avrupa’yl sadece pazar olarak degil, ortak
olarak da degerlendirerek kiiresel liretim zincirinin
halkalari arasina girdi. 80’li yillarin basinda
Avrupa Ulkelerinde hayata gecirilen ve ayni is ko-
lunda faaliyet gosteren firmalarin ayni cografi
bélgede yogunlasmasini ifade eden “kiimelenme

modeli”, Tlrkiye’de de gdriilmeye basladi.

KOBI’lerin saylsi, tim isletmelerin sayisinin
%99,8’ini olustururken, toplam istihdamin da
%77'sini sagliyordu. KOBI yatirimlarinin, toplam
yatirimlar icindeki payi ise %38 seviyesine ulasti. Bu
oranlar toplam katma degerin %27’si, toplam ihra-
catin da %10’una vardi. Sira, isletmeyi uzun 6marli
kilan ortaklik kiltirinin yerlesmesine gelmisti.

Kamu, Ozel Sektor ve Sanayi

2005 yilindan farkli olarak, 2006’da devletin
tiketim harcamalari hizli bir sekilde artti.
2006'nin ikinci ceyreginde, kamunun tiketim har-
camalari %41.2 ile rekor seviyede artarken,
yatirim harcamalari %11.3 oraninda azaldi. Buna
karsin, ozel sektdér yatirim harcamalarini %14.8
artirarak 10.7 milyar YTLye ¢ikardi. Sanayi sek-
tortindeki bliylime orani ise %10.5 diizeyindeydi ve
GSMH’daki payr ylzde 33.1’e ulagmisti. Bu
dénemde sanayi sektdrindeki blylmenin motoru,
imalat sanayii oldu. Artan maliyetler ve kar oran-
larindaki dugtse ragmen, imalat sanayiinde is-
verenler blytme yonlndeki direnclerini koruyordu.
Bu durumun kalici olabilmesi, hilkiimetin enerji ve
isguct maliyetlerini asagiya cekecek onlemleri
almasina bagliydi. Kamu kesimi tiketirken 06zel
sektor yatirim yapmayi strdiriyordu.

Tirkiye’de, 2001 yilinda yasanan ekonomik krizin
ardindan uygulanan politikalar ile goreceli olarak
daha istikrarli bir makro dengeye ulasiimisti. Dis
borclardaki artigin arkasindaki temel neden ise,
harcamalarin kaynaklari asmasi ve tasarruf acigi
olusmasiydi. Tirkiye bu nedenle dig kaynak kullan-
makta ve dis borglari da artmaktaydi.Ozel kesim,
kamu kesiminin 2001 sonras! yurittigi mali poli-
tikalar sonrasinda toplam harcanabilir kaynaklar
icinden giderek daha az pay alir hale geldi. Ozel
kesimin harcanabilir gelirler veya toplam kay-
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Ekonomi dengelerini yerine oturtma siireci aslinda bir gecis siireci. Dolayisiyla bu
stirecin olabildigince kisa zamanda tamamlanmasi lazim. Bu da azami 4, bilemedi-
niz 5 yil icinde biitiin dnlemleri, birbirini tamamlayacak sekilde alma gerekliligine
isaret eder. Tiirkiye maalesef yillardan beri bunlar1 ayn1 zamanda yasama gecirme
enerjisini gosteremiyor. Zamana yaydikca da etki azaliyor ve siire¢ uzuyor. 1999 yili
sonunda IMF Stand by programi uygulamasina gecildi. Bugiin "IMF kusurludur,"
deyip kolayciliga kagmamak gerekir. Bu ig 10 yil siirdityse, Tiirkiye'nin hatasidir. Su
ana kadar alinmasi gereken onlemler 4 yila sigdirilsaydi, Tirkiye bugiin ¢ok daha
farkli durumda olurdu. Tirkiye hala onlem almak durumunda. Vergi yapilan-
masinin sagliksiz oldugu konusuluyor. Kur politikasinin dogru olup olmadig
konusuluyor. Cari iglemler agiginin siirdiiriilebilir olup olmadig1 konusuluyor. Istih-
damin nasil artirilacagi konusuluyor. Biitlin bunlarin ¢6ziimii, alacaginiz 6nlemlerin

en cok 4 yil icine sikistirilmasinda yatar.

Tiirkiye'de en kapsamli programlardan biri 1999 yili sonunda yasama gecirildi, 2002
yilina kadar da devam etti. Tirkiye'nin birikmig sorunlaria ¢6ztiim igin o cesaret
gosterildi ve koalisyon partilerinin tamami baraj altinda kaldi. Bu siyasi bir risktir.
O partiler de meseleyi ertelemeye calisabilirdi. Ama "Madem bu noktadayiz, bu

Onlemleri alacagiz," dediler. Aldilar fakat baraj altinda kaldilar. Simdi o politikalari

2006. Bakii-Tiflis-Ceyhan boru hatti, Azerbaycan’m Hazar Denizi’ndeki

petrollerini Giircistan ve Tiirkiye iizerinden diinya pazarlarina aktarmaya
baslads.

elestiren siyasi kadro ilave takviyelerle programi siirdiirmeye devam ediyor. Bu
cesareti gosterip, kararlilikla elini tagin altina koyan, yillardir ertelenen sorunlarin
tizerine giden bir kadroya bir bedel ddetmis olduk. Toplumun bir siire sonra bu
stireci degerlendirmesi lazim. Ancak o zaman siyaset¢i sorunu biriktirmek yerine
"Benim vatandasim zamani geldiginde soruna gerekli operasyonu yaptigim vakit
beni anlayigla karsilayacak ve aldigim Onlemler icin toplum da dengeli yaydigim

stirece zarari da iistlenecek yapidadir," desin.

Simdi 6niimiizde yerel secimler var. Tiirkiye'de yillardir enerji fiyatlar: artmiyordu.
Petroliin fiyat: dort kat artmis, dogalgazin fiyat1 artmis, komiiriin fiyat: artmis ama
hikiimet fiyat artisin1 ertelemis. Sonra reel sektoriin tizerine bir giin aniden sok
etkisi yapiyor, "Kusura bakma bundan sonra enerji maliyetin %20 daha pahalidir,"
diyor. Yillardir kurulan denge, bir enerji maliyeti girdisiyle degisiveriyor. Reel sek-
tor buna gore diizenleme yaparken bir baska 6nlem alip, sosyal giivenlik primlerini

de arttirdig takdirde reel sektor dort taraftan koseye sikisiyor.

Bu sorunu toplum olarak hep beraber ¢ozecegimize, niye erteliyoruz? Niye ener-
jinin maliyetinde ki artis1 3-6 ayda bir ayarlamiyoruz da erteliyoruz? Bu 6rnekleri
artirmak miimkiin. Zihniyeti degistirmedigimiz siirece sorunlarimiz devam ediyor.
Batili ve medeni olmak, hatta onlarin tizerine cikmak istiyorsak, Atatiirk'in hedef
gosterdigi gibi, onlardan daha rasyonel davranmak durumundayiz. Giini kur-

tararak bir yere varilmaz.

Tiirkiye bulundugu cografyadaki gelismelere yon verecek konumda bir iilke. Tlgili
devletlerin de daima yanlarinda bulunmasinda fayda gorecekleri agirligi olan da bir
iilke. Ttrkiye, yillardan beri ABD ve diger NATO iilkeleri ile denge icinde, ulusal
cikarlarin1 gozetmek igin biyiik ¢aba sarf etti. Bu cabalar1 sarf ederken sagladig:
ortamdan diger ilkeler de kendi ulusal c¢ikarlarma katkilar gérdii. Bu bolgenin
savunmasini istlenmek suretiyle, Tirkiye 50'li yillardan bu yana, bati iilkelerinin
savunma harcamalarinda ciddi tasarrufa yol acti ve ekonomilerinin istikrarl bir
sekilde devam etmesine ciddi katkilarda bulundu. Tiirkiye, su anda diinya petrol-
lerinin %65'inin, gaz potansiyelinin %40'indan fazlasinin bulundugu bir cografyada
istikrar unsuru. Istikrarini korumasinda diinyada bu maddeleri tiiketen iilkelerin
cikari var. O nedenle de Tiirkiye kolay kolay karsi kampa itilmesi goze almacak bir
konumda degil. Biitiin dig politikanin temelinde ulusal ¢ikarlar1 gozetmek yatar.
Bugiin dost oldugunuzla yarin cikarlariniz ¢atisabilir. Bugiin diisman oldugunuzla
yarin ulusal ¢ikarlariniz Ortiigebilir. Biitiin bunlar doniip dolasip ekonomiye
dayaniyor. Yani oradaki petrol varligi bosu bosuna durmuyor. Dogalgaz baris icinde
aktig1 takdirde diinya ekonomisinin siirdiiriilebilir saglikli gelismesine ortam

yaratiyor. O ortami da 1923'den bu yana Tirkiye saglyor.

—
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Biiyiime (GSYIH) Oranlari (%)

Bolgesel Giig Olma Yolunda

Yillar 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 (9 Ayhk)
Biyime Orani -5,7 6,2 53 9,4 8,4 6,9 5,0
Not: 1998 yili fiyatlariyladir. TUIK
Alt Sektorler Itibariyle Sanayi Sektoriindeki Uretim Artis Oranlari (%)
Toplam Madencilik imalat Sanayii Elekirik, Gaz
Sanayi Sektori Sektoro ve Su Sektori
2006 5,8 4,3 55 9,1
2007 5,4 9,6 4,8 8,7
TUIK
Tam Kapasite ile Galismama Sehepleri
i¢ Pazarda Dis Pazarda ~ Mali Yerli Mallarda ithal Mallarda Iscilerle ilgili
Talep Talep Imkansizlik Hammadde Hammadde Meseleler
Yetersizligi Yetersizligi Yetersizligi Yetersizligi
2006 %A47,2 %20,2 %4,2 %5,0 %2,4 %2,1
2007 %48,3 %18,2 %3,8 %4,1 %2,5 %1,9
TUIK
Kurulan Sirketler, Kooperatifler ve Firmalar
Yeni agilan sirketler Kapanan sirketler Yeni agilan ticaret Kapanan ticaret
ve kooperatifler ve kooperatifler Unvanl igyerleri unvanlh igyerleri
2006 52.699 9.471 52.523 23.342
2007 55.350 9.954 48.673 23.595
De§i§im(%) 510 511 '713 111
= TUIK




Isgiicii Durumu

2006 2007 2006

el @l 68.133 68.897 issizlik orani (%) 9,9

sivil nifus (Bin)

15 ve daha yukari Tarim disi

yastaki nifus (Bin) G A issizlik orani (%) Lzt

isgico (Bin) 23.250 23.523 SO noUeTE 18,7

) ’ issizlik orani (%) !

istihdam 20.954 21.189 Eksik istihdam 3,6
orani (%)

8¢ Geng¢ nifusta eksik

Issiz 2.295 2.333 istihdam orann’ (%) 4,0

Isgucine katilma PR ’

oram (%) 48,0 47,8 Isgicine ddhl! 25.235
olmayanlar (Bin)

Istihdam orani (%) 43,2 43,1

2007
9,9

12,6

19,6

3,2

3,2

25.692

naklar icindeki payir, 2001 yilinda %96.4 iken
2006 yilinda %82.4'e kadar geriledi. Toplam har-
canabilir gelirler icindeki pay hizli ve dramatik
sekilde gerilerken, 6zel kesim tiketim harca-
malarinin payi ise degismedi. Dolayisiyla dzel kesi-
min toplam kaynaklar icindeki tasarruf payi
%24.6'yken, 2006 yilinda %11.3’e kadar indi.
Buna karsin, 6zel kesim yatirimlarinin toplam kay-
naklar icindeki payr artti. Ozel kesim yatirim-
larinin toplam kaynaklar icindeki payi, 2001 krizi
ile %11.4’e gerilemisken, 2006 yilinda %20 oldu.

Ozellestirmeler ve Reel Sektor

2006 yilinda, [stanbul Sanayi Odasi*nin yaptidi
Ekonomik Durum Tespit Anketi sonuclari, 2005’in
ikinci yarisinda ekonomide nispi yavaslama egili-
minin azaldigini, isletmeler icin ilk yariya gore
daha olumlu tablo bulundugunu ortaya koydu.
Ankete katilan sanayiciler, olumlu beklentiler
icindeydi. Tekstil, hazir giyim ve ayakkabi sana-
yiinde bir dnceki yila gore %12-19 disls yasanir

ve isletmelerin finans sorunu devam ederken, i¢ ve
dis satiglar artig gostermisti. Son dort yilda mali
disiplin  tavizsiz ~ slrdurtlmis, enflasyonla
mucadele ve mali disiplindeki basari faizleri distir-
mus, 6nemli bir butce performansi gosterilmisti.
Sikayet konulari ise kayitdisi istihdam ve YTLnin
asiri degerlenmesi oldu. 2006’nin en dnemli gun-
dem maddesi ise, sanayinin rekabet gicindeki
tahribatin giderilmesiydi. Ozellegtirmeler, reel sek-
tore yatirim indirimi ya da enerji maliyetlerinin
ucuzlamasi olarak yansimiyordu. Son dort yilda,
bazi sektérler blylrken, tekstil, hazir giyim, deri
ve ayakkabr gibi ihracat ve istihdam acisindan
blytk onem tasiyan sektorlerin geriledigi, bazi
sektorlerin de arzu edilenin cok altinda bulylime
kaydettigi gorulUyordu.

Tirkiye, bu kosullar altinda bir yandan yeni bir
genel secime dogru ilerliyor, diger yandan buylyen
ekonomisi, yabanci sermaye icin giderek cekici
hale gelen altyapi ve piyasalariyla bdlgesel giig

Bolgesel Glig Olma Yolunda
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AB’ye Devam

MERAL GEZGIN ERIS

Turkiye'ye resmen "Tiirkiye bir aday iilkedir," dendikten sonra, adayligin gerekleri-
ni yerine getirmesi beklendi. Bunlar 6ncelikle Kopenhag siyasi kriterleriydi. Avrupa
Birligi, Tiirkiye icin bir program hazirladi. Tiirkiye buna ulusal programla cevap
verdi. 2000 - 2001 yillarinda ¢ok yogun bir ¢alisma yapildi. Koalisyon hiikimetinden
siyasi kriterlerin yerine getirilmesi i¢in adim atmasini beklemek kolay degildi. Buna
ragmen, siyasi kriterleri yerine getirmek icin herkes kendine diiseni yapti. Anayasa
degisiklik paketleri hazirlandi. En 6nemlisi 2002'deki idam cezasinin da kaldirildigi
paket oldu. Tiirkiye'de zaman zaman 6n plana c¢ikan bir yaklasim var. Avrupa
Birligi'nin siyasi kriterlerini ya da adaylik gereklerini yerine getirdi§imiz zaman, bir
tavizde bulundugumuz saniliyor. Bunun boyle olmadigini, kriterleri yerine getir-
menin Avrupa Birligi'ne verilmis bir taviz degil, Tiirk toplumunun demokratik stan-
dartlarini yiikseltme amacl oldugunu anlatmak gerekiyordu. Konuya boyle bakan

pek cok siyasetci de vardi. Tkna etmek gerekiyordu.

2007 yilina baktigimiz zaman, o kriterlerin aslinda Tiirk toplumunun kendi
demokratik standartlari i¢in ne kadar 6nemli oldugu goriilityor. Kiiltiirel 6zgiirlik-
leri tanimanin toplumdaki bir takim sikintilarin ortadan kaldirilmasina hizmet
ettigini simdi goriiyoruz. Insan haklari, ifade ozgiirliigii gibi pek gok konu gok
onemli. IKV olarak bu yénde gok kapsamli caligmalar yaptik. Bizden beklenen
degisikliklerin AB iilkelerinde nasil uygulandigini cok net bir bicimde ortaya koy-
duk. Aksi takdirde cifte standarttan bahsetmek s6z konusu olurdu. Lobi ¢alismalari
cercevesinde, sadece kendi fikir onderlerimize, kendi siyasetcilerimize ve karar
alicilarimiza degil, ayn1 zamanda AB nezdinde de ¢ok ciddi calismalar yaptik.
Bugiin bile Tiirkiye'yi yeterince tanimadiklarini sdylemek miimkiin. Onun icin

halen cok ciddi ve kapsamli caligmalar yapiliyor.

Turkiye, AB ile Gimriik Birligi'ne tam ilye olmadan giren tek iilke. Glimriik
Birligi'nin etkilerinin ne olacagi konusunda daha 1996'da ¢alismalar yaptik. Ornegin
otomotiv ve beyaz esya sektorlerinin Avrupa'daki rakipleriyle rekabet sikintisi
yasayabilecegi diisiiniilityordu. Buna karsin, tekstil sektorii icin kotalar kalkacagin-
dan, toz pembe bir diinya beklentisi vardi. Oysa bdyle olmayabilecegi ortaya ¢ikti.

Tekstil sektoriinde baska dinamikler devreye girdi ve kotalarin kalkmasi cok biiyiik

avantaj ortaya koymadi ama beyaz esya ve otomotiv sektorlerinde Tiirk sanayii

Bolgesel Gug Olma Yolunda

miithis bir atilm gerceklestirdi. 100 milyar dolarlik ihracat rakamlarini o tarihlerde
hayal etmek bile mimkin degildi. Standartlar, kalite ve rekabet konularinda,
Giimriik Birligi sonrasinda c¢ok ciddi ve Onemli tecriibeler yasandi. Giimriik
Birligi'nin Tiirk reel sektoriine, Tiirk sanayine hicbir dezavantaji olmadigina inaniy-
orum. Ciinkd Turk sanayiinin geldigi nokta degerlendirildiginde, kazanimlarin cok
biiytik oldugu acik. Zaman zaman Tiirkiye'deki ithalat-ihracat rakamlari diger para-
metreler géz ontinde bulundurulmadan karsilastiriliyor ve " Tiirkiye'ye bu kadar
kiilfet gelmistir," deniyor. Bunun c¢ok yanlis ve son derece dar bir bakig acisi
oldugunu diisiiniiyorum. Ustelik statik ekonomik acidan da yanhs. Ciinkii, Tiirkiye
bu ithalati ihtiyact oldugu i¢in yapiyor. Glimriik Birligi bu ithalat1 6zellikle artiran
bir faktor degil. Ithalat rakamlarimin detayina baktigimiz zaman, AB disindaki
iilkelerden yapilan ithalat artis hizinin ok daha yiiksek oldugunu goriiyoruz. Ihra-
catta ise AB iilkelerine yaptigimiz ihracatin hiz1 diger tlkelerden ¢ok daha fazla.
Giimriik Birligi 1 Ocak 1996'da tamamlandigi zaman, Tirkiye'nin yikimlaligi
tamamlanmisti. Oysa AB, 1971'den beri, baz1 iirtinlerdeki kotalar harig, Ttirkiye'ye
giimriik vergisi uygulamiyordu. Sanki o tarihten itibaren kendi giimriik vergilerini
kaldirdr gibi bir algilama var. Oysa Turkiye kendini koruyabilmek icin tekstilde
oldugu gibi, kota ve diger uygulamalari 1971'den itibaren koymak zorunda kalmuisti.
Her tilke kendini korumak i¢in bir takim tedbirler alabilir. Ama Giimriik Birligi'nin
sOyle bir onemli farki var: Eger herhangi bir iilke, yaptigimiz ihracata bir takim
engeller cikartiyor ve koruma mekanizmalari calistiriyorsa, bunu sikayet etmek ve
ortadan kaldirmak miimkiin. Ciinkii ortada bir ortaklik anlasmasi var. Bu ortaklik
anlagmasinin icerigi son derece net. Tiirkiye biitiin sanayi tiriinlerini AB tilkelerine
hi¢ bir engel olmadan ihrag¢ edebilme 0zgiirligiine sahip. Aynis1 AB iilkeleri i¢in de
s0z konusu. Taraflardan biri, bu anlasmayi ihlal eden bir uygulamaya girerse, sikayet
edip ortadan kaldirilmasimi saglama hakkina sahibiz. Gimrik Birligi'nin farki da

buradan kaynaklaniyor.

Turkiye, AB'ye mutlaka tam tiye olmalidir ve olacaktir. Turkiye'nin bu konudaki
hevesini heyecanini ve sevkini hi¢ azaltmamasi lazim. Zaman zaman AB'de hakim
olan siyasi konjonktiir aleyhimize isleyebiliyor. Zaman zaman ic¢ sorunlarimiz 6n
plana cikiyor, konu rafa kalkiyor. Fakat Turkiye icin AB ile biitiinlesmek temel
olarak dogru bir tercih. Biitiinlesme hedefi sadece ekonomik is birligi agisindan
Ozlemle beklenmiyor, Tiirkiye demokratik standartlariyla, sosyal yapisiyla, siyasi
yapisiyla, hem i¢c hem dis giivenlik konularindaki biitiin gelismeler ve sonugclariyla
birlikte ABnin parcasi olmaya talip. Dolayisiyla iliskiyi sadece ekonomik iliskilere
indirgemek eksik ve yanls olur. Miicadeleden asla vazgegmemeliyiz. Ciinkii Avrupa
Birligi yolunda sagladigimiz her gelisme, aslinda bizim kendi toplumumuzun yagam
standardin yiikseltecek. Zorluklar1 asmak, hayatimizi daha iyiye dogru degistire-

cek. Onun icin bu doniisiimden korkmamak lazim.




HASKOY TERSANESI

1861 yilinda hizmete giren ve Sirket-i Hayriye'nin en kiguk
tersanesi olan Haskdy Tersanesi aslina sadik kalinarak restore
edildikten sonra Rahmi M. Kog Sanayi Mizesi olarak 1994
yilinda hizmete girdi. Temelleri Bizans'a dayanan tarihi bir
mekan olan mizede sanayinin gelisimini yansitan eserler
sergilenmekte. Bina temelleri 12. yizyila ait bir Bizans yapisi-
na kadar uzanan ‘Lengerhane’ 1991 yilinda Rahmi M. Kog
Mizecilik ve Kiltor Vakfi tarafindan satin alindi ve mizeye
katldi. Babasi Vehbi Kog'un cocukken Rahmi Kog'a

Almanya’dan getirdigi ilk elekirikli trenden beri mekanik ve

endustriyel objeler toplayan Kog'un koleksiyonu 1996 yilinda
Avrupa Konseyi ‘Yilin Mizesi Ozel Odili’ne layik gérildi.

CiBALI TUTUN FABRIKASI

1946'da ilk puroyu, 1959'da Samsun markasiyla ilk filtreli ve
kokulu sigarayi piyasaya siren fabrika. 1984 yilinda yeni
makinelerin ithal edilmesiyle yeni bir puro, 1988'de de pipo
t0tong fesisi kuruldu. 1985 yilinda da fabrikanin binyesinde
Turkiye'de sigara ve titin sanayisinin tarihinin ayrinhli bir
tantimini yapan bir mize de kuruldu. Cibali Titin Fabrikasi
kurulusunun erken dénemlerinden itibaren erkek ve kadin
iscilerin bir arada calismasi, istanbul’daki isci hareketleri ve
buna bagh olarak grev ve isci érgitlenmesi bakimindan da
dnemli roller oynamig bir kurulus olarak tanindi. Bina ve

cevresi Has ailesi tarafindan kurulan vakif binyesinde yeniden

diizenlenerek, 2002 yilinda Kadir Has Universitesi adi altinda

dgretim hizmetine bagladi.

4. ANTREPO

T.C. Denizcilik Isletmeleri icin kuru yik deposu olarak insa
edilen 4 No'lu antrepo binasinin mizeye dénustirilmesiyle
hayata gecen Istanbul Modern, 11 Aralik 2004'te hizmete
girdi. 2003 yilinda gerceklestirilen 8. Uluslararasi istanbul
Bienali'ne de ev sahipligi yaparak islev déniisimine baglayan
bina, Basbakanlik tarafindan modern sanat mizesi olarak
tahsis edildi ve Trkiye'nin AB Uyeligi icin mizareke tarihi veri-
lecek olan 17 Aralik'tan énce tamamlanmasi amaglandi.
Eczacibagi Ailesinin énciiliginde, Istanbul Kiltir Sanat Vakfi

tarafindan kurulan mize, kentin sanat giindemini belirleyen

etkinlikleri, surekli ve sureli sergileriyle, kentin kilturel

yasamindaki yerini aldi.
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Bugun ve Gelecek

Ortakhk Kiiltiirii

Ekonomi ve siyasette saglanan istikrar, Tirkiye’'ye
dogrudan yabanci sermaye girisini artirmakta
gecikmedi. Bu hareketlenme, is diinyasinda ser-
maye artiriminda halka arz ydnteminin diginda
Turkiye icin yeni bir ara¢ daha dogurdu.
Uluslararasi fonlar ya da kiiresel 6lcekteki sirket
aglari diinyanin en biyik 18. ekonomisini gérmez-
den gelemezdi. Stratejik finansal ortakliklar, hisse
devirleri ve blyik 6zellestirmeler yeni yatirim kay-
naklari dogurmaya basladi. Bu kapsam igine gire-
bilmek icin, isletmelerin tim standartlarini gdzden
gegirmesi ve salt karlilik ya da verimliligiyle degil,
yonetim semasinin her ayrintisinda uluslararasi
standartlara uygunluk saglamasi gerekti.

Sanayide verimlilik artigini strdiirebilmek igin fir-
malar arasi birlesmeler suretiyle dlcek blyutilme-
si ve teknoloji yogun yapiya gecis icin yabanci
yatirimlar en uygun kaynak olarak ortaya
cikarken, uyum kabiliyeti ylksek yapilar, bu avan-
taji en erken degerlendirenler oldu.

Yahanci Sermaye ve Yatirimlar

Atatiirk, Tarkiye’nin sanayiye yonelik ilk yapilan-
ma cabasi olarak nitelendirilebilecek olan 1923
Izmir Iktisat Kongresi’nin acilis konusmasinda, o
gunkd olumsuz konjonktiire ragmen yabanci ser-
mayeye bakisini ortaya koyuyordu: “ktisat
sahasinda dustinirken ve konusurken zannolun-
masin ki biz yabanci sermayesine hasim bulunu-
yoruz. Hayir, bizim memleketimiz genistir. Gok
emek ve sermayeye ihtiyacimiz vardir. Binaenaleyh
kanunlarimiza uymak, saygi gostermek sartiyle
yabanci sermayelerine lazim gelen teminati ver-
meye her zaman haziriz ve sayani arzudur ki,
yabanci sermayesi bizim emegimize ve serveti
sabitimize katilsin. Bizim igin ve onlar i¢in faydal
neticeler versin; fakat eskisi gibi degil!”” Bu sozler
bugliin de gecerliligini koruyan iki kavram
barindiriyor. Kaynak ihtiyaci ve adalet.

Turkiye ekonomisi son elli yilda, her yil ortalama
%5 blyldu. Bazi yillarda sert dalgalanmalar oldu,
ekonomi blylyecegine kiiclildl, darbogazlar ve
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L Kemal Dervis

TUNCAY OZILHAN

1990'h yillar bizim icin kayip yillardi. Siyasetgilerin almasi gereken bircok tedbiri
alamadig1 bir donemdi. Reformlarin yapilamadigi koalisyonlar donemi. Biriken
sorunlarla, ¢ikarillamayan yasalarla Tirkiye cok Onemli bir krize maruz kaldi. O
donemde bir¢ok yapinin bozuldugunu, yiprandigini, kamu finansmaninin donemin
bankacilik sektoriinde acik pozisyonlarla finanse edildigini, ¢ok yiiksek enflasyon ve
cok yiiksek faizlerle iilkenin yonetilmeye gahstigini gordiik. Ozel sektor bu gidisatin
farkindaydi. Esasinda agir hastaliklar Aspirin'le tedavi edilmeye calisiliyordu ama
hasta kisa bir middet tedaviye cevap veriyor, hastalik tekrar ortaya cikiyordu.
Bunun neticesinde Tiirkiye'de 17 tane IMF programi uygulandi. Bir program uygu-
lantyor, bir miiddet isler diizeliyor, ardindan siyasetci eski havasma doniip
Tirkiye'nin iplerini elinde tutmaya ¢alisiliyordu. Araba, gittigi duvara carpti. Deniz
bitti. Yeni bir program ve koklii bir reform uygulanmadifi takdirde, bu krizin
yuritilemeyecegi gorildi, anlasildi. Bunu siyasetci de gordil ve sistem Oyle bir ki-
litlendi ki finans sektorii durdu, bankalararasi krediler durdu, Tiirkiye'nin yurtdist
muhabir banka iligkileri bitti. O tarihte, A Bank'in cok dnemli iki devlet bankasin-
dan o zaman ki parayla 250- 300 milyon dolara yakin para alacagi vardi. Haftalarca
alamadi. Faizler %7000'lere ¢ikt1. Bunlari yasadik. Ondan sonra, ¢cok kokli bir IMF
programi basladi. Kemal Dervis sorumlulugu aldi ve bir takim iyilestirmelerle

bugiine kadar geldik.

Oncelik kilitlenen mekanizmanin agilmastydi. Finans sektorii olmadan reel sektor
olamiyor. Reel sektoriin gelisebilmesi igin cok giiclii bir finans sektdriiniin olmasi
lazim ve bu finans sektoriiniin giiclendirilmesi icin cok dnemli adimlar atildi. Kemal
Dervis, siyasetcinin devlet bankalarinin icinden elini ¢ekmesini saglayacak yapiyi
olusturdu. Tam bagimsiz Merkez Bankasi olusturdu. Diizenleyici kurullart olustur-
du. Bunlarin bir¢cogunda yogun isbirligi yaptik. Kemal Dervis, sira disi bir insan.
Teknik tarafi cok kuvvetli. Ekonomiyi iyi biliyor. Yurtdisini iyi taniyor, ulasilacak
mekanizmalar1 ¢ok iyi biliyor. IMF ve Diinya Bankasi iliskileri agisindan, Avrupa
yatirim bankalaryla iligkiler agisindan miikemmel biri. Yumusakligin icinde kati
prensipleri olan ve bunlardan taviz vermeyen bir yapisi var. Bunu da ¢ok kibarca hos
bir sekilde sdyleyen ama bir adim geri atmayan biri. Siyasetcilerle, bakanlarla,
basbakan yardimcilariyla olan diyaloglarini gérdiim. O doénem ¢ok 6nemli katkisi

oldu ve hala onun koydugu bircok sistem calisiyor. O donem hiikiimetinin de

hakkin1 yememek lazim. Hakikaten
bir siyasetci icin bu kararlar1 almak
ve uygulamak, elindeki biitiin giic-
leri birakmak kolay is degildi. Ama
Oylece Turkiye'de onemli bir kiltiir

olustu. O devam ediyor.

Tirk ekonomisinin icine girdigi
kriz, yabancilarin ne olup ne bittigi-
ni anlamak icin kenarda bekledigi
ve yatirim ortaminin kotii oldugu bir
donemdi. Kemal Bey o konuda da
Onemli adimlar atti. Ondan sonraki
donemde, maliyetlerin degerlerinin
arttigin1  goérdiik. Bunda yurtdist
konjonktiiriiniin de cok onemli et-

o

kisi oldu. Yurt disinda likidite co- B
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galdy, bazi iilkeler ¢cok 6nemli fonlar biriktirdi ve sirketlerin degeri cok yiikseldi. 100
milyon dolarlik sirketler milyar dolarlik oldu. "Servetimin yarisini kaybettim" diyen
Sakip Sabanci bunu kast ediyordu. Akbank'in degeri birka¢ milyar dolarlara
inmisken, bugiin onlarca milyar dolarla ifade ediliyor. Krizden sonraki donemde,

sirketlerin degeri yurtdisinin da yardimiyla cok 6nemli noktalara geldi.

Gegen sene de Tiirkiye'ye senelerce gelmeyen yabanci sermaye geldi. Bundan sonra
temennimiz, hazirlara degil, direkt yatirim olarak gelmesi. Yeni fabrikalar kurul-

masl, yeni istihdam yaratilmasi, yeni ihracat imkanlarinin yaratilmasi.

Diinya yakin zamana kadar iki biiyiik giicten olusuyordu. Biri elimine oldu, tek gii¢
kaldr. Tek giicin zarar1 ortada. "Demokratik yapi icinde uyguluyorum" deyip, tek
karar verici mekanizma haline gelindigi zaman, ne Birlesmis Milletler'i, ne

Avrupa'y1 dinliyor ve cok diismanlh ortam giindeme geliyor.

Tirkiye cok biiyiik bir tilke. Cografi olarak ¢ok énemli ozellikleri olan bir iilke.
Insanmin karakterinin sicak oldugu bir iilke. Insanlarimiz ellerinde canta, diinyay:
gezebiliyor. Bir diinya iilkesi olma yoniinde hizhi bir sekilde ilerliyor. Tiirk sana-
yiinde ¢ok énemli bir alt yap1 olustu. Ama yetmiyor. Simdi marka yaratma, katma
degeri yiiksek teknolojiler yaratma zamani. Milli gelir 10 - 15 bin dolar oldugu
zaman, bugiine kadar yapilanlarin aynisinin bir defa daha yapilmasi gerekecek
demektir. Ciinkii satin alma giicii artacaktir, talep artacaktir, yeni kapasiteler giin-

deme gelecek, isttihdam kartopu gibi biiyiiyecektir.
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239



Az

Bugun ve Gelecek

finansal krizlerle karsilasti ama
blytime trendi hi¢ degismedi. Buna
ragmen ozledigi refah seviyesine
ulagsamadi. Bu sorunun ¢6zimiinin
daha hizli biyime ve kalkinma
saglamakta yattigi acikti. Bir
ulusal ekonominin daha hizh
blytmesi icin dncelikle daha fazla
yatirim  yapmak gerekiyordu.
Bireysel veya kurumsal zenginles-
menin sarti da ayniydi. Daha fazla
yatirim da, ancak daha cok kay-
nakla mimkin olabilirdi. Kalici
yabanci sermaye girisi icin elverigli
kosullarin yaninda, kalici ve yip-
ranmayan hukuksal yapiya gerek oldugu, 1923’de
oldugu gibi buglin de dile getiriliyor.

2013 Hedefi
Degisimin cok boyutlu ve hizli bir sekilde yasandigi,

rekabetin yogunlastigr ve belirsizliklerin arttigi
glincel ortamda, planlamanin, ge¢miste oldugundan
cok daha onemli ve gerekli hale geldigini dustinen
hikimet, Dokuzuncu Kalkinma Plani’ni yedi yillik
bir donem (2007-2013) ic¢in hazirlamayr uygun
gordu. Plan, programlama, bilitceleme, proje-
lendirme ve uygulama asamalarinda temel referans
belgesi olma islevini tstlendi.

Rekabet¢i piyasa, etkin kamu ydnetimi ve
demokratik sivil toplum gelisme siireci dngéren
plan, devletin ticari mal ve hizmet Gretiminden
cekilerek, politika olusturma, dlzenleme ve
denetleme islevlerinin glclendirilmesini esas aldi.
Planin, ‘Is Ortaminin lyilestirilmesi’ baghgr altin-
daki bélimi sdyle diyordu: “Is ortamini
iyilestirmek icin calismay! ve is yapmayi 6zendiren
bir vergilendirme, finansal kaynaklara kolay
erisim, Urin ve girdi piyasalarinda etkinlik,
gelismis fiziki altyapr ve etkin yargr ve kamu

hizmeti sunumu saglanacaktir. Isletmelerin kazang
ve islemleri ile istihdam Uzerindeki vergi ve ylkler
rekabet gliclini olumsuz etkilemeyen bir yapiya
kavusturulacaktir. Bagta KOBIi’ler olmak iizere
isletmelerde kurumsal yonetisimin gelistirilmesi
desteklenecektir. KOBI‘lerin uygun kosullarla
cesitlendirilmis finansman imkanlarina erigimi
kolaylastirilacaktir.”

Plan, bir cok bakimdan 1SO’nun siyasi otoriteden
beklentilerini karsilamay! vaad eder bir icerige
sahipti. Uriin ve girdi piyasalarinin etkinliginin
artirilmasi amaciyla; haksiz rekabetin énlenme-
sine, fikri ve sinai mulkiyet haklarinin korunmasi-
na, is glcu egitim seviyesinin yukseltiimesine, Ar-
Ge faaliyetlerinin gelistirilmesine ve girdi maliyet-
lerinin duslrilmesine onem verilecegini dile
getiriyor; sinai isletmeler icin enerji, ulastirma,
bilgi ve iletisim teknolojileri gibi fiziki altyapi
imkanlarinin iyilestirilecedi, organize sanayi bol-
geleri ve kiiglik sanayi siteleri basta olmak tzere
uygun yatirim yeri imkani saglanacagini dile
getiriyordu. Tirkiye bir kez daha iyi niyetlerle
karsl karsiyaydi. Bunlarin ne dlgide gerceklese-
cegini ise yakin gelecek gosterecekti.



Deprem Sonrasinda Kocaeli

YILMAZ KANBAK

Depremden oOnceki iki yil, Tirkiye, kapasite kullanimlar1 acisindan verimli bir
donem gecirdi. Depremle beraber bir duraklamaya girdik. Tirkiye'nin kalbi
dedigimiz, sanayinin Istanbul'dan sonraki ikinci biiyiik merkezi Kocaeli, maliyeti iic
bucuk milyar dolar1 bulan bir zararla sarsildi. Bunun 2 milyar dolari fiziksel hasardi,
bir buguk milyar dolar1 da tiretim kaybindan dolay: ortaya ¢ikan maliyetti. Deprem
oldugu andan itibaren ti¢ ay %20 kapasitede calistik. Altinci aydan itibaren %50'yi
bulmaya basladik. Hasar yalnizca binalarda degildi. Makinelerin kalibrasyonlar1 da
bozuldu. Fakat, Kocaeli ve Adapazar1 kendini ¢ok hizli topladi. Kocaeli, sanayi
calisanlarina ve kente sahip cikti. Sanayi kuruluslari, bahcelerinde cadirlar kurdu.
Isciler, aileleriyle o cadirlarda kaldi. Depremden sonra, bir anket yaptik. Riskli bol-
gelerdeki 250 sanayici bize yer degistirmek istedigini soyledi. Su anda ise 80 sanayi-
ci yer degistirmek istiyor. Projelerimizden biri de bu sanayinin yer degistirmesi.

Depremin bugiine yansimasi olarak goriiyoruz bunu.

Su anda 1500 tane kayith iiyemiz var. 400 tanesi biiyiik 6lcekli sanayi. ISO 500'de 82
tane sanayicimiz var. 2006 rakamlarina gore Kocaeli'nin dis ticaret hacmi 35 milyar
dolar. 2007 hedefi 40 milyar dolar. Yalnizca Kocaeli'nin ihracati da 12 milyar dolar.
Tirkiye geneline baktifiniz zaman, istihdam oraninda biiyiik bir agik var. Ama

Kocaeli'nde ayn1 zamanda yatirim da arttig1 icin, yeni istihdam olanaklari saglandi.

1999'1arda 124 bin ¢alisan varken, su anda bu sayr 140 binin {izerinde. Yalnizca
Ford'un 8000 kisilik istithdami var. Serbest bolgede 3500 kisi calistyor.

Krizle nakit akist durdu. Kimse kimseden para alamiyordu. Zaten para da yoktu
ortada. Herkes bor¢luydu, bankalardan kaciyordu. Yatirim yapmak miimkiin degil-
di. Evini, barkin1 satanlar, isini kiiciiltmeye gidenler, kapatanlar oldu. Deprem
sirasinda isci c¢ikarmayanlar, kriz sirasinda cikarttilar. Mecburdular. Bunun en
biiytik etkisi de bugiin istihdam sorunu olarak ortaya cikiyor. Maliyetleri minimum
seviyelere diisiirerek verimliligi en ytiksek seviyesine cikartmak icin o iki ii¢ sene,
sanayiciler inanilmaz bir micadele verdi. Tiirkiye krizlerle yasamaya alismis bir
durumda. Ama eskiden dolar dis diinyada deger kaybettikce bizde yiikselirdi. Simdi

bizde de diisiiyor. Bunun etkilerinin nasil olacagini hep birlikte yasayip gorecegiz.

Sanayimiz daha ¢ok ara mali iiretiyor. 2002 baginda kisilerin banka borcu 3,5 mil-
yarken, bugiin 48 milyar dolar. Bunlarin icinde ev kredisi var, araba kredisi var,
sahis tiiketici kredileri var, yani biiyiime var. Borclanarak, ithalatla biyiiyoruz.
%35'le Tirkiye kimya sektoriiniin birinci sirasindayiz. Otomotiv ve yan sanayiinde
gercek bir merkez olmaya dogru gidiyoruz. Oran1 %20'lere yiikselmeye basladi.
Ford, Hyundai, Honda, Isuzu, Toyota burada. Avrupa merkezlerini kapatanlarin
biiytik bir kismi da Tiirkiye'yi kendine tis olarak kullanmaya baslyor. Artik tama-
men Tirkiye'ye yerlesmeyi diisiiniiyorlar. ilave fabrikalar yapmaya basladilar.
Sermayeyi tutamazsiniz. Bizimkiler de Misir'a gidiyor. Nerede kazanabilirse oraya
gidecektir. Misir, nerede fabrika kurarsan orayr sanayi bolgesi ilan ediyor. ABD
pazarina dogrudan satis yapabilir hale getiriyor. Maliyetler cok diisiik. Elektrik 3-4
sent, iscilik ayda 100 dolar. Tekstilciye rekabet sansi veremezseniz, Avrupa'da Cin'le
rekabet edebilmek i¢in gidiyorlar. Bizim en biiyiik avantajlarimiz, kalifiye isgilik
oldugundan bazi sektdrler buraya gelmeyi tercih ediyor. Onlar buraya gelirken, biz

bagka tarafa gidiyoruz

Istanbul kiiltiir ve finans merkezi ilan edildiginden beri, sanayici oradan kaciyor ve
cevre sorunlarindan dolayr Kocaeli iizerinden, Bolu'ya ya da Trakya'ya gitmek
zorunda kaliyor. Haydarpasa garmnin yiikleme bosaltma merkezi Kosekoy'e
tasindigindan beri, Kocaeli lojistik merkez haline geldi. Bes yil sonra, 500 milyar
dolar ihracat hedefi olan hiikiimet, bu alt yap1 eksigini gormek zorunda. Yoksa

burasi tikanip kalacak. Tarim alani diye bir sey kalmadi.

Biz su anda 2023 calismasini yapiyoruz. Ve artik burada sanayi istemiyoruz. Burada
ancak ileri teknolojili, az su ve enerji harcayan, az yakit tiiketen firma istiyoruz.
Onun i¢in, kentin biitiin giicleri ile birlestik. Yatirim yapacak olan, dnce bu icazeti
alacak. Yoksa bogulup gidecegiz... Bir referans kurumu olmak zorundayiz. Sadece
Kocaeli Sanayi Odas1 degil, Tiirkiye'deki biitiin sanayi ve ticaret odalar1 referans

kurumu olma niteligini korumak zorunda.
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Paranin Yonetimi

MAHFi EGILMEZ

Tiirkiye'nin ekonomik istikrarsizliklari vardi. Istikrarsizlik oldukga da, hazine
iizerinde siyasi baskilar artiyor, faizler ister istemez yiikseliyordu. Bir siirii sorun bir-
birini takip ediyordu. Yani sikintili bir isti hazine yoneticiligi. Yalnizca devlette

degil, 6zel kurumlarda da zor istir. Paray1 yonetmek zordur.

Kamu borglarinin ve borclanma ihtiyacinin biiyiik bir boliimii personel masraflarin-
dan, ozellikle de sosyal giivenlik sisteminin agiklarindan kaynaklaniyor. Yani kamu-
nun istihdamuiyla ilgili bir sorun. Cari harcamalar ¢ok yiiksek degil. Devletin yatirim-
lar1 da yiiksek degil. Dolayisiyla piyasayla iliskilerden kaynaklanan borglar az. Esas
biitceye yiik getirenler personel giderleri, sosyal giivenlik sistemi aciklar1 gibi,
devletin kendi sorunlariyla ilgili biiyiikliikler. Eger enflasyon da yiiksekse, o zaman
yiiksek faizle borclanildigy icin, sonraki yilin biitcesinde faiz de biitceye yiik getir-
meye basliyor. Bu sefer her sey unutuluyor, faizi 6deyebilmek icin bor¢lanma basli-

yor. Boyle bir kisir dongii var.

Her isletmenin belli sikintilar1 olur. Mesela, sattigt malin fiyati diismustir. Ama
diinya piyasasinda bir sene sonra tekrar artacaktir. O arada borglanir, personel
cikarmayabilir, bir sene sonra fiyatlar artti§1 zaman borclarini 6der. Devlette boyle

olmuyor. Boyle bir alim satim isi yok ¢tinkii.

Kendi hazine gecmisime baktigim zaman, bir stirii farklh sey goriiyorum. En st
nokta olan miistesarkenki duruma bakalim. Ciinki en fazla isin i¢ini orada gordim.
Biirokrasinin beklentileri, hedefleri, kendine c¢izdigi gelecek ve siyasetcilerin bek-
lentileri birbiriyle pek Ortiismilyordu. Miistesar oldugumda, bunu cok net bir se-
kilde gordiim. Siyasi kadroyla da o yiizden ayrildim. Kafamda bir takim yapisal
reformlar1 hayata gecirmek vardi. Tiirkiye ekonomisini diizeltmek igin yapilmasi
gerekenlerden biri buydu. Bir takim vergilerin artirilmasi lazimdi. Biit¢e aciginin
kapatilmasina yonelik isler yapilmasi ve bir takim harcamalarin azaltilmasi lazimdi.
Bunlar siyasi kadrolarla konustugunuz zaman sanki yapilacakmis gibi bir egilim
tespit ediyorsunuz. Bir siire gectikten sonra, sizin hedeflerinizle onlarinkiler farkl
hale gelmeye basliyor. Bu reformlar yapilmadi. Sosyal giivenlik aciklar: indirilmedi.
KIT sorunlar1 ¢oziilemedi. Belki bunlart o kadrodan beklemek haksizlik olabilir.

Ciinkii 55. Hiikiimet disaridan destekli bir azinlik hiikiimetiydi. Ve o hiikiimetin
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bunlar1 yapmasi zordu. Ama ne olursa olsun, ben kendime bdyle bir hedef

¢izmistim.

2006 ve 2007'de dalgalanmalar daha ciddiye alindi. Bundan Oncekiler o kadar cid-
diye alinmiyordu. Asya, Rusya krizi de boyle oldu. Bize yansimasinin kisa donemde
olmayacagini, pek etkilemeyecegini diisiiniiyorduk. Ama iki yil sonra, yansima daha
biyiiyerek ortaya cikti. Tiirkiye bir takim 0ngoriilii adimlar atmadi. Finans sektorii
sorunluydu. Bunu gidermeye yonelik bir sey yapilmadi. Enflasyon cok yiiksekti.
Esas sorunumuz bunu ¢ozmekti. Sosyal giivenlik sistemi bilyiik bir kanamaydi.

Kamunun mali disiplin saglayacak sekilde kendine ¢eki diizen vermesi gerekiyordu.

O zaman arkadaslarla birlikte hazirladigimiz programin adi da enflasyonla
miicadele programiydi. Hazirladik ama higbir sekilde giindeme gelmedi. Hilkimete
gotiirdiik, cazip bulunmadi. Citayr cok yiiksek koyarak, bir azinlik hiikiimetinden
beklentimle, insanlar1 yaniltmis olabilirim. Programdaki hicbir sey hayata gegiri-

lemedi.

Merkez Bankasi'yla Hazine'nin bir araya gelip, gayri resmi olarak konusmasi ¢ok
yararlydi. Bu iki kurum birbirine diisman olursa -ki, Tiirkiye'nin ge¢misinde bunlar
¢ok oldu- o zaman Tirkiye tamamen Kkilitlenir. O nedenle amacimiz biraz da ist
diizeydeki insanlar arasindaki iyi iliskileri alt diizeye de ¢cekmekti. Bu iki kurum, bir-
birini kollayan, birbirinin ne yaptigini izleyen halde olmasi lazim. Birakin dnlem
almayi, "Uygulamada sonu¢ ne oldu?", "Hazinede ne etki yaratt1?", "Bor¢lanma artti
mi1?", "Merkez Bankasi'nda ne oldu?", "Maliyede ne oldu?", bunlara bakmak lazim.
Amacimiz bunu saglamakti. Kamuoyuna da daha dnce verilmis bir s6ztim vardi.

"Bunlarin yapilamadigini goriirsem istifa ederim" diye. O sozii tuttum ve istifa ettim.

2001 krizi aslinda 2000 Kasimi'ndan basladi. Yayilmis bir krizdi. 2001 Subati'nda
ortaya cikti ama gecmisi vardi. Bazi krizler calisanlar iizerinde, bazilari tretici
tizerinde stkint1 yaratir. 2001 krizi Tiirkiye'deki biitiin kesimleri zora soktu. Insanlar
islerini kaybetti. Isinde kalanlar gelirlerinin bir boliimiinii kaybetti. Maaglar indiril-
di. Bunlar ilk defa oldu Tirkiye'de. Bir ¢ok iiretim yeri kapandi. Reel sektorde

sikintilar oldu. Bankalar batti. Bankalar kredilerini geri alamadi. Cift¢ci malini sata-



maz hale geldi. O zaman bununla ilgili olarak, Financial
Times'e "Turkiye milli gelirinin %?25'ini kaybetti" diye bir
makale yazdim. Gercekten de asagi yukar: 200 milyar
dolarlik bir ekonomiydi Tirkiye. Krizden c¢iktiginda ise
149 milyar dolara dismiistii. Demek ki, daha az tirete-
bilir hale gelmistik. Uretim kayboldu. Ciinkii igyer-

leri kapand, insanlar isten ¢ikarildi, Tiirkiye'nin
kabiliyeti diistii. Bunun toparlanmasi iki buguk

yili aldi. Bana sorarsaniz, IMF'nin de ¢ok

biiyiik giinah1 var. O dénemde IMF'den
krizi 6nlemek icin likidite istedigimiz
halde vermedi. Ozellikle biiyiik bir
bankanin batigi sira-sinda likidite imkani

saglansaydi, kriz bu boyutlara gelmezdi. Sunu da

teslim etmemiz lazim. IMFnin krizden c¢ikista da cok
buyiik katkisi oldu. 1999'dan bu yana, Tiirkiye'ye, 43 milyar dolar
verdi. Dogru politikalar da uygulatti.

Bana sorarsaniz bugiin de sirketler, hisse senetleri ve varliklar asir1 degerlenmis
durumda. Burada bir diizeltme olacag kesin. Gayrimenkuller ¢cok degerlendi. Ug
sene once 100 bin dolara satilan bir gayrimenkul, simdi 400 bin dolar ediyor. Boyle
bir deger artisi olamaz. Gercekgi degil. Bunun dogrusu neresidir? Bunu bilmek
mimkiin degil. Sirketler deger kaybettiginde kimse gelip almadi. Simdi, deger
kazandiginda aliyorlar. Bence burada korkmamak lazim. Elestirilerin en basinda
gelen su: "Yabanci sermaye bir sirketi alacagina, gelsin burada bir sirket kursun."
Bence esas sorun o degil. Adam bu isletmeyi aldi. Parayr kime verdi? Isletmenin
sahibi olan Tiirk'e. Tiirk kursun o zaman yeni sirketi. Yani burada yabancinin ne
yaptigindan ziyade, o parayr alan Tiirk'iin ne yaptig1 6nemli. Bence biz kendimizi

suclayalim. Bu bir ¢eligki. Sermayeyi edinen yatirimi da yapmali.

Ekonomide kiiresellesmenin ve liberallesmenin artmasi, siyasi alanda ise mil-
liyetciligin yiikseliyor olmasi birbiriyle ¢elisiyor. Ciddi sorunlardan biri bu. 1987'de,

ABD'de bulundugum sirada, Amerikan tekstilcilerinin "Yerli mal kullan" diye ¢agri

yaptiklarimi hatirliyorum. Bu yaygin bir egilim.
Cin ucuz mal satiyor diye, Amerikan {reticileri

ayaklaniyor. ABD'de 6nemli bir acik veriyor ama bu
sefer, Cin de kazandig1 paralar1 dolar olarak tutuyor ve
ABD hazine kagitlar1 satin aliyor. Bu sefer Cin ABD'den
kazandig para ile ABD'yi finanse ediyor. Kald: ki o paray1

kazananlar kim? Cinli mi yoksa ABD'li mi? Artik oyle i¢ ice
girdi ki, milliyetgilik kavrami karismaya basladi. Bugiin kiiresel

sisteme baktifimizda, deyim yerindeyse kimin eli kimin cebinde,
belli degil.

Bu cerceveden baktigimizda, dzellestirme normal bir sey. Kamunun tire-
timden ¢ikmasi, kabul edilen sistemin 6ziinde var. Ozellestirme politikast
dogru ve buradan gelir saglamak da 6nemli degil. Biz ge¢cmiste gelisme zaman-
larinda hep 6zel sektor devletin karsisindaymis gibi diisiindiik. Bugiin ise devlet
de, ozel sektor de bu memlekete hizmet edenler. Bir mali devletten alip 6zel sek-
tore vermekle bir sey kaybetmiyorsunuz. Dolayisiyla ben 6zellestirmenin dogru bir

felsefe oldugunu diistiniiyorum.

2007 yilinda mali disiplinde bozulma oldu. Beklenen bir seydi. Secim ekonomisi
dolayisiyla biitce bozuluyor. Bizim soyle bir sorunumuz var: Ug tane makro
ekonomik denge var. Bir tanesi 6zel kesimin tasarruf yatirnrm dengesi. Burasi tasar-
ruf agig1 veriyor. Yani 6zel kesim borclanmak zorunda. Ikincisi biitce dengesi. Bu
kamunun gelir gider dengesi. 2006 yilinda asagi yukar1 denkti simdi acgik vermeye
basladi. Gecmiste de hep biiyiik acik verdik burada. Ugiinciisii cari denge. Burada
da agik veriyoruz. Yani bizim li¢ dengemiz de acik veriyor. Dolayisiyla burada bir
revizyona gitmek lazim. Bunlardan birine fazla verdiriyor olmamiz lazim. Eskiden
biitce dengemiz acik verir, cari dengemiz bilyiik acik vermezdi. Bunlar birbirini
gotiirtirdil. Sonra tersine dondii. Cari acik biiyiidii, biitce agig1 kiigtildi. Simdi ikisi
de biiyilik. Dolayisiyla revizyon ihtiyaci var. Bu dengelerin yeniden saglanabilmesi
icin, Ozellikle kamu maliyesinin disipline edilmesi, hiikiimetin bir takim dnlemler
almasi lazim. Bunlar can acitict 6nlemlerdir fakat yeni se¢im kazanmus bir hiikiimet

oldugu icin alabilir.
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Yiiksek Katma Deger

Uluslararasi ticaretin giderek serbestlesmesi, bilgi
ve teknoloji yogun Grlinlerde diinya ticaretinin hizla
artmasi, emek yodun dUrlnlerde rekabet Ustiin-
[Ggunun belli Glkelere gecmesi, Turkiye’yi dinya
sinai mamulleri imalati deder zincirinde daha Ust
ve katma degeri ylksek alanlarda konumlanmasini
ve bu nedenle sanayi Uretiminin yapisinda bir
dontsimu gerekli kilmakta. Bu cercevede ekono-
minin rekabet glicini artirmak ve diinya ihracatin-
dan daha fazla pay almak Uzere ylksek katma
degerli mal Gretiminin artirilmasi kacinilmaz.

Imalat sanayii, AB kriterleriyle uyumlu teknik
standartlari karsilayan, verimlilik artisi saglayan,
ileri teknolojiye dayali ve yiiksek katma degerli
uriin Ureten, rekabet glict ylksek ve disa dontik bir
yap! icinde ekonomik buylmeyi sirlkleyen temel
sektor olmaya aday. Bu alanda, firmalarin ylksek
girisimcilik gticiine sahip, 6zgun tasarim ve marka
yaratabilen, teknoloji Ureten, yenilik¢i ve kurum-
sallasmis bir yapiya dénlsmesinin 6zendirilmesi,
-yontemi belirtilmemis olsa da- Dokuzuncu

Kalkinma Plani‘'nda da yer verilen bir husus.

Tekstil, hazir giyim, deri gibi emek yogun sektor-
lerde, katma degeri ylksek Grin ve faaliyetlere
agirhik verilerek uluslararasi rekabete uyum
saglayacak yapiya déntsimin desteklenmesi bek-
leniyor. Tlrkiye’nin orta ve ylksek teknoloji
seviyesindeki otomotiv, beyaz esya, makina ve
elektronik sektorlerinde onemli Gretim merkez-
lerinden biri olmasi ve dinyadaki agirligini daha
da artirmasi mimkin. ileri teknoloji Griinlerinin
yurt icinde dretimini gelistirmek Ulzere Ar-Ge
altyapisina, Ar-Ge ve yenilikcilik faaliyetlerine
énem ve destek saglanmasi, bu ydnde hareketin
stirmesi icin gereken adimlardan biri olacak.

‘IS0 500’iin Soyledikleri

2002 yilindan bu yana, Tirk sanayii ¢ok dnemli
kazanimlar sagladi. Bu kazanimlarin temelinde,
enflasyonla miicadelede ve bliyiimede elde edilen
basari ile uluslararasi dogrudan yatirim giriginde
saglanan artisin yarattigi ortam yatiyordu. Ancak,
bu bes yilda sanayinin kazanimlari, ekonominin
kazanimlarina gore ozellikle rekabet glicl cep-
hesinde tatminkar olmadi.

Son bes yilda, Tirkiye, OECD’nin istihdam
uzerindeki en yiksek vergi ve prim yukini tasiyan
ulkesi olmayi stirdirdu. Elektrik basta olmak tzere
sanayinin kullandigi enerji kaynaklari, rekabet
icinde oldugu ulkelerden daha pahali oldu. Kayit
digi faaliyetler ekonominin yarisina yakinini olus-
turmaya devam etti. Bu olumsuzluklara ragmen,
bu donemde Tirk sanayii, ihracata yonelik Greti-
mini artirdi ve ekonomideki blylmenin lokomotifi
oldu. 2002, 2003 ve 2004 yillarinda sanayi ureti-
mindeki yillik artis %9’un Uzerinde gerceklesti.
2005’le birlikte bu oran %5’lere geriledi. Iginde
bulundugu kosullarda Uretimini devam ettirmek,
rekabet glcuni korumak arayisindaki sanayici,
verimliligini ylkseltmek adina, daha az isci istih-
dam ederek, distk kurun ucuzlattigr ithal girdiye



yonelerek, finansman maliyetlerini azaltmak igin,
kur riski Gstlenme pahasina disariya borglanarak
ve karhliktan vazgecerek elde etti. Toplam borg
stoku icinde dis borclarin orani 2004'te %40,8
iken, 2005’te %50,5’¢, 2006’da %58,8’e ve
2007’nin ilk alti ayl sonunda da %61,2ye ulasti.
Uretimde kullanilan ara mali ithalati, 2007
yihinin, ilk dokuz ayinda, %27 artti ve %18,6'lik
toplam ithalat artisinin Gzerine ¢ikti. Bu artislar,
yerli girdi Greticilerinin Gretim ve istihdam kapa-
sitelerinin daha da erimesi anlamina geliyordu.

Istanbul Sanayi Odasi’nin 39 yildir araliksiz, her
yil hazirladigi ‘Turkiye’nin 500 Bulylk Sanayi
Kurulusu Arastirmasi’, 1980-2006 arasindaki 26
yillik stirede, 1SO 500 icindeki, 6zel sanayi kuru-
luslarinda en yuksek satig karliliginin 1980°de
%10,5 ile gerceklestigini, 1998-2006 arasinda,
satig karhhgr ortalamasinin ise %4,8 oldugunu
gosteriyor. Karhliktaki en buylk dusis ise tekstil,
giyim, deri ve ayakkabi grubunda. Bu grubu elek-
trikli makineler ve elektronik ile otomotiv sektdr-
leri takip ediyor. Kiiclk ve orta boy isletmelerin
agirlikta oldugu ‘Ikinci 500’ kapsamindaki ozel
kuruluslarda da sektdrel karlilik oranlarinda gok
dramatik dustsler gériluyor.

Karlilik, isletmeleri ilgilendiren bir mikro mesele
degil, tim ekonomiyi ilgilendiren makro bir mese-
le olarak degerlendirildiginde, tasarruflarin art-
mamas! dodaldi. Tasarruflari yeterli olmayan bir
ekonominin de, yatirim ve Uretim icin, dig tasar-
ruflara basvurmasi, dolayisiyla cari acigin yik-
selmesi kacinilmaz bir sonu¢ olarak dogdu.
Dolayisiyla, 2002 vyilinda &zel tasarruflarin
GSMH’ya orani, %25,3 iken, bu oran 2006 yilin-
da %9,8’e geriledi. 2006, son bes yilda dzel tasar-
ruflarin GSMH’ya oraninin en dustk oldugu yil
oldu. Buna karsilik, son bes yil icinde, GSMH’daki
dig kaynak payi, 2002-2006 arasinda %2,6’den

%7,8'e kadar c¢ikti. Baska bir ekonomide
goriilmeyen diger bir artis orani da, 1992’de brit
katma deger icindeki net pay! %10,5'ken 2006’da
%41,3’e yukselen dolayli vergi oldu.

Dolayli vergilerdeki ylksek artisin sanayiye olum-
suz etkisi, yaratilan kit katma degerin her gegen yil
daha fazla bdéliminin, devlete aktariimasiydi.
Devletin aldigi pay arttikca da, Ureticiye ve
calisana diisen pay giderek azaldi, sistem daha az
yatirim, daha dusuk rekabet glicti ve daha az tike-
tim Uretti.

[stanbul Sanayi Odasi, yaptigi ve hilkiimete ilettigi
arastirmalarda, rekabet giicline anlamli bir etki
yaratabilmesi igin, istihdam uzerindeki yuklerin,
en az 5 - 5,5 puan civarinda inmesi gerektigine
dikkat cekti. Yiklerin hafifletilmesi kapsaminda,
halen %2 olan issizlik sigortasi isveren prim
oraninin mutlaka %1’e cekilmesi de vardi. 50 ve
daha fazla sayida isci calistiran isyerleri icin
gecerli olan %6 gibi yuksek orandaki zorunlu istih-
dam yukiumliluklerinin hafifletilmesi, kota ve
zorunluluk yerine, tesvik ve gonullilik esasina
dayanan bir sistemin benimsenmesi tavsiye olundu.
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Tarkiye'nin En Blyik
Holdingi: Ozellestirme Idaresi

METIN KILCI

2000'li yillarm basindan itibaren, Tirkiye'nin gelmis oldugu diizey, ekonomide
saglanan bir takim gelismeler, yasal alt yapinin olabildigince giincel hale getirilmis
olmasi ve ekonomide istikrarin saglanmasi ve 90'i yillar boyunca devam eden poli-
tik istikrarsizligin sona ermis olmasi, 6zellestirme icin son derece elverigli bir ortam
hazirlamis oldu. Nitekim 2003 yilindan itibaren, 6zellestirmede son derece 6nemli
adimlar atildigin1 hep birlikte gordiik. 2003 yilina kadar yapilmis dzellestirmeler, 8
milyar dolar iken; 2003 yilindan 2007'ye kadar yapilmis ozellestirmeler, 22 milyar

dolarin tizerine cikt.

Bu siireg, digsardan goriildiigii kadar kolay gelismedi. Her ne kadar, 6zellestirmenin
yapilabilmesi icin olmazsa olmaz bir takim sartlar yerli yerinde olsa da, uygulama-
da bircok sorunla karsilastik. Bunlarin asilabilmesi icin interaktif ve yogun bir calis-
ma dénemi gegirdik. Ozellikle ilk kez kars1 karstya kaldigimiz bir takim durumlara

iliskin olarak, mevzuatta bir takim yeni diizenlemeler yaptik.

4046 sayili, Ozellestirme Kanunu, 1994 tarihliydi. O giiniin sartlarma gore hazirlan-
mis bir kanundu ancak 2003 yilina geldigimizde, ihtiyaca yeterince cevap vermiyor-
du. Once 2003 yilinin Agustos ayinda 4046 sayili Ozellestirme Kanununda ¢ok kap-
samli bir degisiklik yapildi. Daha sonra 2004 - 2005 yillarinda da sorunlarin asil-

masina yonelik 6nemli diizenlemeler yapildi. Bu diizenlemelerin biiyiik bir kismi,
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ozellegtirme sonrasindaki istihdamin diizenlenmesine iliskindi. Onemli bir kismi da
yargi kararlarinda tespit edilen bir takim eksikliklerin giderilmesine yonelik diizen-
lemelerdi. Biitiin bu diizenlemelerle birlikte 2003 - 2006 yillarinda, biiyik

ozellestirmelerin gergeklestirilmesi miimkiin oldu.

Oncelikle 6zellestirmeyi toplumumuza yeterince anlatamadigimiz1 fark ettik. Bu
konuda bir eksiklik oldugunu diriistce kabullenmek lazim. Yaklasik 17-18 yilhik
gecmisi olan bir 6zellestirme deneyiminin kamuoyunca yeterince anlasilmadigini ve
benimsenmedigini gordiik. Bunu tesbit ettigimiz andan itibaren, Ozellestirmeyi
daha iyi anlatabilmek, genis toplum kesimleri tarafindan daha kabullenebilinmesi-
ni saglamak icin bir takim cabalarimiz oldu. Bu konuda ¢abalarimiz devam ediyor.
Bir diger husus, bilyiik 6zellestirmeler yapilinca issizligin nedeninin bu kamu isci-
lerinin iglerini kaybetmesi gibi goriilmesiydi. Isci kesimiyle karst karsiya gelmemize
neden olan en 6nemli sorunlardan biri bu oldu. Bunu asmak adina da calisanlar
lehine bir takim yeni diizenlemeler getirildi. Rahatlikla soyleyebilirim ki,
Ozellestirme nedeni ile herhangi bir kisinin isini veya sosyal giivenlik haklarini kay-
betmesi gibi bir durum asla olmadi. Hukuksal bir takim bir sorunlarla karsilastik, ilk
uygulamalarla birlikte bir tiir 6grenme siireci yasadik, sorunlari asma konusunda da
son derece yapici olmaya gayret gosterdik. Bunlar bizim i¢in dnemli agsamalardi.

Simdi belli bir olgunluk diizeyine geldik.

Bazi1 durumlarda etkisizlik ve verimsizli§in kaynagi olan birimlerin faaliyetine son
verilmesi bircok olumlu getiriyi de beraberinde getiriyor. Verimsiz oldugunu bile
bile, bir iiretimde 1srar etmek cogunlukla israfla sonuglaniyor. Bu kaynaklarin israfi
da bence en biiyiik suc. Ancak iilkenin ve piyasalarin gelecegi agisindan devaminda
fayda goriilen bircok tesisin daha saglikli bir yonde gelismesini temin etmek icin

Ozellestirme Oncesinde tedbirler aldik. Nitekim bunlarin bircogunun 6zellestirme

-

sonrasi bilyiiyerek gelistigine sahit oluyoruz. Yakin bir zamanda
TUPRAS'In Izmir'de yapmis oldugu biiyiik bir ek yatirimin agiligt

yapilacak. Ozellestirmeden sonra gerceklesenler, heyecan verici.

Tiirkiye'ye yabanci sermaye girisinin Onitiniin acilmasinda
Ozellestirmelerin ¢ok biiyiik rolii oldu. Tirkiye, 1950'lerden beri,
yabanci sermayeyi tesvik mevzuatina sahip olmasina ragmen yillik
yabanci sermaye girisi hicbir zaman 1 milyar dolarm iizerine
ge¢cmemisti. Ama son iki yilda Tirkiye'de 15 milyar dolarin
iizerinde dogrudan yabanci sermaye girisi oldu. Gelismekte olan
ilkelerin kendi kaynaklariyla biitiin yatirimlarini yapmasi soz
konusu olamaz. Bizim de ciddi 6l¢iide yabanci sermayeye ihti-

yacimiz var. Bunun saglanmasinin degisik yollari olabilir. Biri borc



alip yatirnmlari finanse etmektir. Biri de dogrudan yabanci sermayeyi iilkeye cek-
mektir. Bor¢ almak ve dogrudan yatirim tercihlerini bir arada diisiindiigtimiizde,
riski en disiik, tiretime ve kalkinmaya en fazla katkis1 olan yabanci sermaye girisi
tercih sebebidir. Ozellestirme bu anlamda son derece faydali bir rol oynamistir.
Diger taraftan, 6zel sektoriin kendine giiveninin artmasinda, 6zel sektoriin ulus-
lararasi ve biiyiik yatirimlar yapmasinda ozellestirmenin ¢cok oncii bir rol oynadigini
da rahatlikla soyleyebiliriz. Ozellestirme, sirket birlesmeleri ve satin alma operas-
yonlarmin da oniinii agti. Bir ¢ok sirketimizin iilkedeki degeri artti. Piyasada
hareketlilik olunca, icinde bulunan herkes istifade ediyor. Bunlarin tek sebebi
ozellestirme degil ama 6zellestirmenin bu alanda 6ncii bir rol oynadigini kabullen-

mek gerekir.

Yiiksek oranda borcluluk, tlkemizin en bilyiik risklerinden biri. Nitekim kamu
finansmanin da faiz dis1 politikasi da iilkenin net bor¢ diizeyinin azaltilmasina yone-
lik politikalar. Ozellestirme gelirlerinin de kullanilabilecegi tek alan, net borg
odeme alani. Ozellestirme gelirlerini yatirimlarda veya bagka finansman alanlarin-
da kullanamazsiniz. Bu, kanunla tespit edilmis bir husus. Bu anlamda, 6zellestirme
ile saglanan yaklasik 20-22 milyar dolar tutarin, gerek tilkenin dis borclulugunun
azaltilmasinda, gerekse Merkez Bankasi'nin rezervlerinin artirilmasinda ¢ok ciddi

bir katki oldugunu séylemek miimkiin.

2003 yilmin baginda, Ozellestirme Fonu'ndan isci iicretleri ve bir takim benzer
giderler icin kuruluslara aktarilan kaynak 600-650 milyon dolar diizeyindeyken,

simdi bu rakam 100 milyonun altina indi. Bu da ciddi bir tasarruf.

Ozellestirilen sirketlerin 6zellestirme sonrasi performansimi siirekli izliyoruz. Cogun-
lukla cok daha rantabllastiklarini goriiyoruz. Rantabl calismanin da 6tesinde eger bir
verimsizlik s6z konusu ise, maliyeti vergi 0deyen vatandaslarin cebinden degil,
miitesebbisin riskinden c¢ikiyor. Eskiden bir kamu sirketinde kar elde edip etmenin
hicbir 6nemi yoktu. Maliyet diye bir kavram s6z konusu degildi. Maliyeti ve zarar1 ne
olursa olsun, sadece tiretim odakl bir yaklasim s6z konusuydu. Biriken zararlar
biitceden finanse ediliyor, dolayisiyla hepimizin cebinden cikiyordu. Nitekim
Ozellestirmenin nihai amaci da bu garpik capraz siispansiyonun Oniine gecmekti.

Simdi imalat sektoriinde kamunun rolii yok denilecek diizeye kadar geriledi.

Bizim 6zel sektoriimiiziin ¢ok ciddi bir tesebbiis kabiliyeti ve miitesebbis ruhu var.
Firsat sunuldukga, fazla finansal destege ihtiya¢ duymadan cok iyi isler yapabile-
cegini ispat etti. Biz bunun alt yapisini olusturmada bilyiik rol oynadik. Biz de bir
cesit ozel sektoriiz. Tiirkiye'nin en biiyiik holdingi, Ozellestirme Idaresi. Ozel sek-
tori en yakin tantyan kamu kurulusu. Bir tilkede, sermaye birikiminin saglanmasi ve
guclendirilmesi toplumsal faydaya bir katkidir. Sermaye olusumu yastik altinda
muhafaza edilmedigi siirece, istihdam ve iretim demektir. Bir lilkede sermaye
olusumunun biiyiikligiinden gurur duymak lazimdir. Bu olusumu saglarken, sart-
larin herkese esit ve son derece adil bir sekilde dagilmasi gerekir. Bizim bu olusum-
da oynadigimiz rol, son derece acik, herkese seffaf bir sekilde gergeklesiyor.
Oniimiizdeki yillarin  6zellestirme programi heniiz netlik kazanmadi.
Portfoyiimiizde Tekel, otoyollar, Halk Bankasi, Tiirk Telekom gibi giindeme gelecek
varliklar var. Uzerinde galistyoruz. Oniimiizdeki dénemlerde 6zellestirme, yine

tilkemizin 6nemli glindem maddelerinden biri olacak.
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IKV'nin Etkinligi

DAVUT OKUTGU

Kurulustan bugtine

Iktisadi Kalkinma Vakfi, Ankara anlagmasindan hemen iki yil sonra, dzellikle Istan-
bul Sanayi Odast'yla Istanbul Ticaret Odasi'nin biiyiik 6ngoriisiiyle kuruldu. Tiirkiye
ile Avrupa Toplulugu arasindaki iligkileri is diinyas: adina izleyecek, is diinyasini bil-
gilendirecek, is diinyasinin taleplerini gerekli mekanizmalar kanalyla gerek yurt

icinde gerek yurt disinda yansitacak bir kurumdu.

1999'da Helsinki'de Avrupa Birligi hiikiimet ve devlet bagkanlarinin yaptig zirve
toplantisinda, Tirkiye'nin adayliginin teyit edilmesinin ardindan, Tirkiye'de 6zel-
likle iyeligin son asamasi olan miizakerelere baslamanin 6n kosulu olan siyasi
kriterleri karsilama yoniinde yogun bir ¢aba sarf etti. Bu donemde Tiirkiye'de cok
kapsamli reformlar gergeklestirildi. Ozellikle 2001-2007 arasinda 10 reform paketi
meclisimizden yasalasarak cikti. Alt1 anayasa degisikligi ve sayisiz yasal diizenleme
yapildi. Biitiin bunlar miizakerelerin 6n kosulu olan kriterleri karsilama baglamin-
da, diisiince ve ifade Ozgiirliklerinin genisletilmesi, idam cezasiin kaldirilmasi,
tutukevi kosullarmin iyilestirilmesi, insan haklari, azinlik haklari, dini haklar
konusunda demokrasi standardini daha da biiyiitmeye yoneltmeye yonelik calis-

malardi.

Bu siirecte IKV'nin koordinasyonunda is diinyas: bir araya gelerek yayinladig:
deklarasyonlarla, Tiirkiye'de demokratiklesme siirecinin hizlandirilmasi ve reform-
larin gergeklestirilmesi yoniinde destek verdi. IKV koordinasyonunda bir araya
gelen 264 sivil toplum orgiitti (Turkiye Platformu), gerek yurt ici, gerek yurt disin-
da yaptig1 toplantilarla, Tiirkiye'nin Avrupa Birligi konusunda destekgisi olan bir
baski grubu olarak calisti. Aralik 2004'e geldigimizde, diizenlenen zirvede
Tirkiye'nin siyasi kriterleri yeterince karsiladig teyit edilerek miizakerelere basla-

ma karari verildi.

Beklenen, hukukun {istiinliigii, insan haklari ve ifade 6zgiirliiklerinin genis bir se-
kilde, hem yasalarla korunmasi, hem de uygulamaya yansitilmasiydi. Bu siire¢
bitmedi. Belli yasal diizenlemeler yaptik. Halen eksiklerimiz var. Nisan 2007'de
hiikiimet 6zellikle IKV gibi sivil toplum Orgiitlerinin goriislerini alarak, kendisine

2013 yilina kadar takip edebilecegi bir yol haritasi ¢izdi. Bu baglamda bir araya
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gelen hiikiimet ve sivil toplum, artan oranda isbirligi icine girdi. Yasal diizen-
lemelerin sadece yasalarla kayit altina alinmis olmasi yeterli degil. Bunlarin tim
iilke sathinda, vatandaslarinin tiimiine esit ve etkin bir sekilde uygulanmasini sagla-
mak gerekiyor. Bu da, ne yazik ki zaman zaman dile getirdigimiz gibi, Tiirkiye'de bir
zihniyet degisimi gerektirebiliyor. Bu zihniyet degisimine yardimci olmak {izere yasa
uygulayicilarin egitimine baglandi. Hiikkiimetin icinde bir reform izleme grubu olus-
turuldu. Buradaki beklenti, 6zellikle uygulamada karsilasilan sikintilari teshir edi-
lerek aksakliklar1 gidermek. Basbakanlik biinyesinde bir Insan Haklari Denetleme
Kurulu olusturuldu. Sivil toplum 6rgiitlerinin daha fazla giiclenmesi ve kararlara
katilmasi1 konusunda tesvik edici uygulamalara gecildi. Ancak biitiin bunlara rag-
men, son bir bucuk yil icinde siyasi miinazaralarla Tirkiye'de siyasi reform siireci
yavasladi. Son bir buguk yilda, se¢im miinazaralariyla yavaslayan reform siireci yeni

hiikiimetin kurulmasiyla birlikte yeniden ivme kazandirilmasi gereken bir konu.

2004 zirvesine varmadan Once, Tiirkiye i¢in hazirlanmig olan ilerleme raporunda,
Tirkiye'de isleyen bir piyasa ekonomisinin var oldugu teyit edildi. Bu konu Avrupa

Birligi'nin Kopenhag kriterlerini karsilama acgisindan 6nemli olmanin yani sira, ayni




zamanda yurt disindaki yabanci sermayenin Tirkiye'ye bakis acisini da degistirdi.
Ciinkii artik Tirkiye bir taraftan Avrupa Birligi yolunda istikrarl bir iilke, bir
taraftan piyasa ekonomisinin hakim oldugu bir ilke goriintiisine kavustu.
Baslangicta sicak parayla baslayan, sonra Tiirkiye'deki finans sektoriine yatirim
yapan yabanci sermaye, gittikce sekil degistirerek bu giinlerde artik istihdam

yaratan yatirimlara da yoneldi.

Bugiinden gelecege

Turkiye bir taraftan Avrupa'ya en yakin tilke. Belli alanlarda iiretim merkezi ola-
bilecek bir iyi konumda. Ornegin otomotivde diinyanin en biiyiik markalari
Tiirkiye'de tiretim yapmakta ve biiyiik oranda yurt digina ihra¢ etmekte. Yabanci
sermayenin Tiirkiye'ye gelip yatirim yapmasinin birka¢ unsuru arasinda Tiirkiye'nin
70 milyon niifusuyla biiyiik bir titkketim pazari olmasi da var. Tiirkiye gerek merkezi
Asya tilkeleri yani Tiirki cumhuriyetlerle, kendi niifusunun beg kati bir pazara kolay
erisen bir iilke. Avrupa'ya nazaran isciligi daha ucuz mal edebilen bir iilke. Biitiin

bu faktorleri bir araya getirdiginiz zaman, bir de istikrarli bir siyasi yapi1 devam

edince, Tirkiye'ye yatirimlar artti.

Lizbon stratejisi ¢ercevesinde, Avrupa Birligi gelecege yonelik planlarini yaparken,
21. yiizyilin en rekabetci bilgi toplumu olma hedefini ortaya koydu. Nitekim iscilerin
serbest dolagiminin tartisildigr bir ortamda, Almanya bilgisayar mithendisligi ve
enformasyon teknolojisinde uzmanlagmig 500 bin kisilik ihtiya¢ acigindan bahsetti.
O konuda yetismis uzmanlara herhangi bir kisitlama getirmeden ¢alisma ortami
yaratti. Almanya ve Fransa'da artan oranda issizlik yasanmaya basladigini gorii-
yoruz. Ama sermaye optimum c¢ikarlarini bulacagr yere gider. Su siralarda

Tirkiye'yi buldugu i¢in, bu gelis oldu.

Iktisadi Kalkinma Vakfi olarak, is diinyamizi bu siirece hazirlama yoniinde degisik
programlar ve projeler hayata gecirdik. Degisimin maliyeti, yeniden yapilanma icin
gerekli zaman ihtiyaci gibi tespitleri yapip, is dinyasimin ileri yonelik plan yapabilmesi
icin etki analizleri yapmasi gerekiyor. Etki analizleri Avrupa Birligi tarafindan yasal
siirecin bir parcasi. Bizde de gecen yil kabul edildi. Bundan sonra yapilacak tiim yasal
diizenlemelerde etki analizleri yapmak zorundasmiz. Etki analizi, ileriye yonelik
planlar hazirlamaya yardimci olmanin 6tesinde, ayn1 zamanda Tiirk sanayiinin miiza-
kereleri yiiriiten heyetine taleplerini yansitabilmesi agisindan da onemli. Gegmis
aday tlkelerinin calismalarina baktigimizda, 6zel kesimin hazirladigi etki analiz-
lerinin miizakere heyetinin elini giiclendirdigi gorililyor. Ama Tirkiye'de ne yazik ki
bir eksikligimiz var. Oteden beri miizakereleri yiiriitecek heyet ile is diinyasi ve sivil
toplum oOrgiitleri arasinda bir kurumsal mekanizmanin kurulmasini savunduk. Bu
kurumsal mekanizma yoluyla da is diinyasinin sivil toplum 6rgiitlerinin masaya yan-
sitilmasini saglamaya galistik. Ancak bunu basarmis degiliz. Ne yazik ki burada biiyiik
bir eksikligimiz var. Ancak her seye ragmen, Tiirk is diinyasi etki analizlerini hemen
her sektorde yapmak ihtiyacinda. Biliyoruz ki bir kisim i diinyas: orgiitleri etki ana-
lizleri yapmaya basladi. Ancak bu yeterli degil ve kapsaminin genisletilmesi ve mut-

laka sonuglarmin miizakereyi yiiriitecek heyetle paylasilmasi gerekiyor.

2005'te miizakerelerin baslamasiyla birlikte, Tiirkiye AB iliskilerinde yeni bir donem
daha agildi. Uyelige gétiiren miizakere déneminde AB'de toplumsal yasami tiimiinii
diizenleyen hukuk kurallarinin biitiintinii Avrupa miiktesabati olarak nitelendiriyoruz.
Aday tilkeden beklenen, AB miiktesabatinin tiimiinii eksiksiz olarak istlenmek.
Boylesine kapsamli bir degisim, is diinyasinin calistigi ortami da degistirecek. 35
baghktan 20'den fazlasi, dogrudan is diinyasim etkilemekte. Ornek vermek gerekirse,
basta cevre politikasi olmak tizere ulastirma, enerji, sosyal politika, sanayi politikast,
bilgi toplumu, mal, hizmet ve iscilerin serbest dolasimi dogrudan is diinyasini etkile-
mekte. Onun icin de 1srarla sdyledigimiz; is diinyasinin bu siirecin getirecegi degisim-

leri cok yakindan izleyip, kendi sektorlerini bu siirece hazirlamasi gerekliligi.

Bugiin ve Gelecek |

249



BIZIV IGIN TUIV:

OYLAR ONEIVII.i

Basbakan Erdogan AKP Genel Merkezi édnlinde coskulu kalabaliga *
basan bizi simartmayacak. Sorumlulugumuzu artirdi” diye seslendi.

I i warnbhis inndegiins sl
srdpusuw, Kimy oy vorndy shares
i ol i i TN R v
lider Temvihbor i wm gy iy i
vur. Vsl sorci o e domibes-
wirnn gt clarsl s S

Bize muhalefet
gorevi varlldi

I Sl e i pai

S o S Aska oditn vermeyecegic
T.:.Tﬂﬁ" i S er———
wrm Lo e eralinli- bk rinh B b sdebed e ibake
B Tk il sy slin dlertye purmeklin. OB
e st A1y P Erised ihcker hnben anla wubun
il e i sermmvpag i Thedlelc birkl vy s
dbaibi g1 ke vasTEn FishB i rreril B gy in i ke
[T —— bdarak ukseacaly W I
vikbiemtr Adid il
diryrnak gerelar” EW

Bir Secim Yili

2007 yili Turkiye’de erken genel secim karari ali-
nana dek siyasi gerginliklerle gecti. Kasim ay yeri-
ne Temmuz’da yapilan genel secim sonrasinda
AKP oy oranini %46.5’a ¢ikartarak, yeniden tek
basina iktidar oldu. Siyasi manevralarin yogun-
lastigr bir secim yilinda ancak mikro reformlarin
beklentisinde olabilen sanayi dlnyasi, istihdam
uzerindeki yuklerin hafifletilmesi, elektrik fatu-
ralarindaki TRT payinin ve kapasite raporlarinda
belirtilen, hammadde ve makine ithalatinda,
KKDF’nin kaldirilmasi yéniinde sonug alamadi.

Rekabet glclini iyilestirecek reformlarda ilerleme
kaydedilemezken, TUFE bazli reel kur endeksi,
Ekim 2007'de %188,1’e cikarak, 1980’den bu
yana en yuksek seviyeye ulasti. Buna ragmen, son
bes yilda oldugu gibi, 2007’de de Turkiye
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ekonomisini sanayi, sanayiyi de ihracat blyltmeye
devam etti. Bu da, oOntndeki engeller kalktigi
takdirde, Tlrkiye’nin sanayide kiresel capta bir
oyuncu olacagina yonelik diger bir gdsterge oldu.
Temmuz ayinda sanayi tretimi ylizde 3.5 oraninda
artarken artis orani distk oldugu icin ekonomide
durgunluk Gglincu ceyrekte de suirecek yorumlari
yapildi. Ancak temmuz ayinda sanayi Gretim artig
oraninin distk olma nedeninin durgunluk degil,
gecen yilin ayni ayindaki ylksek biylime oranindan
kaynaklanan baz etkisi oldugu saptandi. Dig
ticarette ihracattaki artis hiz kesmedi. Cari iglem-
ler acigr onceki yilin Temmuz ayinda 1.8 milyar
dolar seviyesindeyken 2.2 milyar dolara ylikseldi.

2007 yili sona ererken, T.C. Merkez Bankasi, faiz-
leri beklenmedik bir sekilde 25 baz puan indirdi.
Thracattaki artis, 6zel yatirimlarda gériinen kipir-



“Business Friendly" Hikimet

ASAF SAVAS AKAT

Ilk ve ikinci AK Parti hiikiimetleri, benim bildigim kadariyla, Tiirkiye Cumhuriyeti
tarihinin en is alemi temsil eden hiikiimetleri oldu. Bu, hiikiimeti olusturan insan-
larin biyografilerinden de belli. Tiirkiye'de hiikiimetler genellikle hayatinda hic 6zel
tesebbiiste calismamig biirokratlardan olusurdu. Masanin 6btir tarafini bilen insan
bulunmazdi. Simdi ise neredeyse sadece biirokrasiden gelen kimse yok. Herkes
masanin Obiir tarafindan. Yani bu hiikiimet, ic giidiileri itibariyla devletci degil,

deneyimi itibartyla biirokrat kokenli degil, genel zihniyet itibariyla da liberal.

Hayatin1 Maliye Bakanligi'nda gecirmis biri, dogal olarak 6nce bakanlhigi korur.
Hayatin1 vergi kacirmakla gecirmis olan adam ise vergi miikellefini korur. Bu, acik
secik ortadadir. Hayatint Ankara'nin biirokrasi koridorlarinda gegirmis olan adam
icin dzellestirme, kendi 6zel malinin satilmasidir. Ankara'da hig biirokratik gérev
almamis adam igin ise, dzellestirme, bir varligin topluma iadesidir. Biri almis gibi
hisseder, digeri satmig gibi hisseder. Bu felsefi bir boyut degil, dogrudan giinlitkk

pratigin getirdigi bir durumdur.

Bu iki insan kategorisinin durusunun farkl olmasi ¢ok normaldir, ¢iinkii pratikleri
farklidir. Bugiin karsimizda, Ingilizce tabiriyle 'Business friendly' bir hiikiimet var.
Onemli olan budur. Tiirkiye'nin bagarisinin arkasinda, Tiirkiye'ye dogrudan yatirim
amach kaynak getiren, dig diinyanin Tiirkiye ekonomisine bakisinda biiyiik degisik-

lik yapan, hiikiimetin bu tavr1 yatmaktadir.

Fakat, bir taraftan haksiz rekabet aynen devam etmektedir. Mahkemelerin yavashgi
aynen devam etmektedir. Tiketicinin korunmasindaki sorunlar aynen devam
etmektedir. Keyfi idare aynen devam etmektedir. 1987 Tiirkiyesi ile 2007 Tiirkiyesi
arasinda hem liberallesme, hem de kamu maliyesi acisindan ¢ok biiyiik fark vardir
ama bazi konularda ayni dontsiim saglanamamistir. Yapilan reformlar var. Piyasa
sisteminin giiclenmesi ve kurumsallasmasi yoniinde atilmis onemli adimlar var.
Ama piyasa sisteminin en 6nemli unsurlarindan biri olan hukukun tstiinliigi yok.
Vergi kaciriliyorsa hukukun tstiinligi olamaz. Haksiz ~ rekabet yoksa piyasa

ekonomisinden bahsedebiliriz.

2002 secimlerinde Tirkiye'yi 70 yil yonetmis kadro, biitiiniyle tasfiye edildi.
"Tirkiye cok degisti" dedigimiz zaman, sadece kisi basina diisen kuru fasulye tiike-
timi ya da cep telefonu sayisi degil, kalitatif farkliliklar da anlamli. Tiirkiye, diinya
ile daha fazla entegre oldu ama her ilerlemede herkes kazanacak diye bir kural yok.
Kaybedenler de var. Eskisine kiyasla geliri artmis olabilir ama komsusunun geliri

daha hizli artmissa, insan kendini fakirlesmis hisseder.

danma, cari acigin yeniden artmaya baslamasi, i¢
talepte toparlanma belirtileri ve Merkez
Bankasi’nin faiz indiriminin ic talepteki toparlan-
may! destekleyecek olmasi, ekonomide ciddi bir
durgunluk olasihigini ortadan kaldirdi. Tirkiye
2008’e siyasal istikrarda devamlilik, terdrle savas-
ta atilan glcli adimlar ve glcli ekonomik veriler-
le girdi. 2008’den beklentiler ise; sanayinin talep-
lerinin kargilanmasi, AB uyum surecinde etkinlik,
toplumsal gerginliklerin giderilmesi ve demokra-
tiklesme surecinin hizlanmasi oluyordu.

iS0’nun Misyonu

SO fiyesi kuruluslarin yarattiklari katma deger,
Tirkiye imalat sanayi toplam katma degerinin yak-
lagtk %37’sini olusturuyor. 1SO Uyesi kurulusglarin

toplam calisan sayisi, Tlrkiye imalat sanayi cali-
sanlarinin da yaklasik %15.5’ine esit. Turkiye’nin
toplam ihracati icinde SO tyelerinin pay! yaklagik
%35 dizeyindeyken, Tlrkiye’nin 500 blylk sanayi
kurulusunun yarisina yakini iSO dyesi.

Bunlar arasindaki 6zel blytik isyerlerinin yarattigi
brit katma degerin, Tlrkiye’nin bin biyik sanayi
kurulusu icindeki pay! ise %40.9.

Temel amaci, Uyelerinin ve Tirk sanayisinin mevcut
veya gelecekteki ihtiyacglarini bilgilendirme, egitim
ve danismanlik hizmetleri araciligiyla karsilayip,
Turk sanayi ve ekonomisinin uluslararasi rekabet
gliciiniin artmasina ve Ulke kalkinmasina katkida
bulunmak olan iSO, bu anlayisla, dinamizmi ve
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ENDUSTRILESME EN BUYUK
MILLI DAVALARIMIZ ARASINDA
YER ALMAKTADIR.

o ofle e 5

degisimi icinde barindiran, hizmetlerini her gin
yenilemeye ve gelistirmeye calisan bir sivil toplum
kurulusu. 1999 yilinda 1SO biinyesinde olusturulan
KATEK Kalite ve Teknoloji Ihtisas Kurulu, basta
dyeleri olmak Uzere, Tlrk sanayisinin genelinde
yenilikciligi, Ar-Ge uygulamalarini, Uretim ve
teknoloji gelistirmeyi 6zendirmek; Uyelerin kalite ve
teknolojiye yonelik ihtiyaglarina ¢oziimler Gretmek
ve ulusal politikalara katki saglamak amaciyla
calismalar ylrttiyor.

SO, sanayi-liniversite isbirligi calismalar kap-
saminda, ITU Endustri Uriinleri Tasarimi Bolimdi ile
isbirligi halinde "KOBI'ler icin Endiistriyel Tasarim
Projesi'ni; ITU Endustri Mihendisligi Bolimi isbir-
ligiyle "Organizasyonel Performans Bitirme Tezleri
Projesini"; Yildiz Teknik Universitesi (YTU)
Endistriyel Iliskiler Uygulama ve Arastirma
Merkezi (ENDIL) ishirligi ile Makine, Endiistri,
Elektrik, Bilgisayar, Metalirji ve Malzeme
Mihendislikleri ile Kimya ve Fizik Bolimlerinde
"Bitirme Tezleri i§birli§i Projesi'ni yuritmektedir.
iSO, Avrupa Birligi Arastirma ve Teknoloji
Gelistirme Gerceve Programlari basta olmak lzere
ulkemizin katilimina acik Avrupa Birligi program ve
fonlarini yakindan takip ederek, sanayi kesiminin
programlardan azami yarar saglamasina da calis-
makta.

Hizla degisen dinyada, sivil toplum kuruluslari,
sosyal yasama kattiklari arti degerle etkin bir ko-
numa geldiler. ISO, bu anlayistan hareketle, basta
stanbul Sanayi Odasi Vakfi (ISOV), Turkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), Iktisadi
Kalkinma Vakfi (IKV) ve Istanbul Kiiltiir ve Sanat
Vakfi (IKSV) olmak iizere bircok dernek ve vakfin
kurulmasinda da 6ncl rol oynadi.

iSO, dyelerini dogrudan veya dolayli olarak
ilgilendiren cesitli ekonomik ve sosyal konularda



Projeksiyon

HUSAMETTIN KAV

1987 yili Meslek Komiteleri segimlerinde amcam Zeki Kavi, o tarihe kadar ITO’da
gorev yapan bana artik ISO’daki gorevi iistlenmenin zamaninin geldigini soyliiyor-
du. Iste, hayatimda o tarihten sonra ¢ok biiyiik bir degisim siirecinin baglayacagi
[SO’ya adim atiyordum. Meclis Uyeligi, Yonetim Kurulu Uyeligi, Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 ve Meclis Bagkanlig1 hayatimin son 15 yilinda biiyiik bir onur ve sorum-
lulukla iistlendigim gorevler bana cok sey ogretti. Is hayatimdaki kurumsal kiiltiire,
katihimcilik ve paylagima; misyon ve vizyon gelisimine 1SO’daki gérevlerimin gok

biiytik bir katkisi oldugunu da 6zellikle belirtmek istiyorum.

[SO’da degisim ve miisteri odakli yonetim anlayigimin artik 1SO’yu iiyelerinin
hizmet iiretim kurumu olarak yeniden tasarimina bizleri itiyordu. Alt yapi, tist yapi,
insan kaynaklar1 derken yeni hizmet ve kalite anlayisi bizleri yeni bir yolculuga
cikardi. Giiniimiizde ISO’nun iiyelerinin ve ekonominin gergeklerini ortaya koymak
biiyiik bir dnem tastyor, sivil toplum ve meslek kuruluslari artik Pazar ekonomisinin,

re-kabetin, paylasimin ve katilimin en dnemli 6geleri haline geldigini giderek artan

Ozel Kesimin Onemi Anlasildi

BULENT ECZACIBASI

Sanayide ilac konusunda her zaman ayr1 bir duyarhilik vardir. Ciinki iiretim kesin-
tisi cok kot sonuclar dogurabilir. O nedenle ilag hammaddesinin aliminda
1970erdeki doviz sikintisinda da Oncelikler oldu. Bu yilizden iretim kisintisi
olmadi. Ama 70'li yillarin sonlarina dogru, enerji dar bogazi cok biyiik sorunlar
yaratti. Ilag gibi oncelikli olmayan alanlarda ise ithalat icin déviz bulamama
nedeniyle iiretim aksamalarinin neden oldugu donemler oldu. O donemde de is
cevreleri, biraz buglinkiine benzeyen bicimde goriislerini dile getirdi, Onerilerini
raporlarla ilgililere duyurdu. Belki bugiinkii kadar bilimsel ve organize bicimde

yapilmiyordu fakat yine de yapilmaya calisiliyordu. Biirokraside de is aleminden

onem ve sorumlulugun hepimiz farkindayiz. Giliniimiizde artik Diinya’da oldugu
gibi tilkemizde de her giin 6zerk kurumlarin sayis1 artiyor. Kalite ve belgelendirme
sistemi artik piyasaya terk ediliyor. Tiirkak yakinda akreditasyon faaliyetlerini uygu-
lamaya koyacak. ISO 9000 kalite sistemi yaninda “CE” sertifikasyonu ile de yakin-

da tanisacagiz.

AB’nin beyaz kitabindaki 4 temel unsur, saglik, giivenlik, tiikketicinin korunmasi ve
cevre, uretimin yeni kurallarim tarif ediyor. Bu kosullar iilkeleri ve topluluklar
kendi gelecegini giivence altina almak icin yeni standartlar tarif ediyor, sivil
toplumun hayatin icindeki rolii, katilimeihi§y artik tartisiimaz bir gercek. Tiirkiye’de
demokrasi ve Pazar ekonomisinin kurumlastirilmasi adina daha pek ¢ok isimizin
oldugunu fark ettigimiz bir siirecten geciyoruz. Oniimiizde yepyeni bir ikinci 50 yil
var. Bu yeni 50 yilin gercekleri, dncelikleri diinden ¢ok farkli olacak. Tiirkiye’de
bireyler, aileler, sirketlerimiz ve kurumlarimiz olarak bu yeni gercekleri, yeni
ihtiyaglar1 ne kadar once algilayabilir, ne kadar dnce hayata gecirebilir isek kiire-
sellesme siirecinin maliyetini 6demek yaninda getirdigi firsatlardan da o Olciide
yararlanabiliriz. Artik hicbir sey duragan degil. Degisimi ve gelisimi gerceklestire-
cek giic bizlerde. Kurallar, standartlar, rekabet ve hukuk diizeni bu gelisimin temeli.
Ekonomik performans ve biiyiime aslinda sonug. Temeli giderek gii¢lii bir altyapiya
tastyan, ekonomik performansi siirdiirebilen bir Tirkiye gelecek nesillerin egitimi
ve onlarin ayaklari iizerinde durabilecekleri bir 6zgiiveni saglayarak, Cumhuriyetin

100. yilima 2023 Tiirkiye’sine Ata’sina olan borcunu ddeyebilir.

gelen seslere kulak verme aligkanligi hi¢ yoktu. Siyasi ¢evrelerle is hayati arasinda-
ki ucurum cok daha biiytktii. Bugiin zaman zaman sikayet ettigimiz kopukluk, o yil-
larda cok daha fazlaydi. O zamanlar is alemine yonelik olumsuz bakis, bugiin cok
siikiir yok. Ozel kesimin énemi biitiin diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de anlagildi.
Ekonominin motoru olmasi gerektigi kabul edildi. Girisimciyi 6zendiren bir iklim-
in yaratilmasi gerektigi kabul ediliyor. Yine de bazi piiriizlerden sikayetci oluyoruz.
Ama genel anlayisin ne kadar farkli oldugunu ancak o yillari yasayanlar bilir.
Devletgi goriig cok daha giicliiydii. Ozel kesimin iilkeye yarar getirip getirmeyecegi
tartisma konusuydu. Ozel kesim yatirimlarinin olmamasi gerektigi dahi sdyleniyor-
du. Devlet en biiyiik sanayiciydi ve daha da biiyiik olmasi, 6zel sektore hi¢ oyun
alan1 birakmamasi ¢ok giiclii bir goriistii. Biz de cok basarili olamayacagimizi
diisiindiigimiiz bazi alanlardan o yillarda cekildik. Buna karsin daha tecriibeli
oldugumuza inandigimiz ve rekabet avantajimiz olduguna inandigimiz alanlarda
faaliyete devam ettik. Ilag, seramik, yapit malzemeleri, temizlik kagitlar1 gibi...
Sonunda basarili olduk. Vitra ve baglantili diger irtinlerimizin Avrupa ve ABD

pazarlarindaki basarilarimin temeli o yillarda atildi.
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Yeni Pazarlara Yonelmek

FIKRET EVYAP

EVYAP'm 1927'de Erzurum'da sabun tretimiyle baslayan oykiisii, giiniimiizde

diinyanin 6nde gelen sabun ve kisisel bakim iiriinleri tireticilerinden biri olmasiyla

stiriiyor. Tirkiye sabun ihracatinin %70'ini gerceklestiren Evyap, ilk 100 Tirk

sanayi sirketi arasindadir. Tirkiye'deki tesislerinin yaninda 2002 yilinda Misir'da

faaliyete gecen iiretim tesisleri de bulunuyor. Evyap'n Duru ve Arko markalari

Tiirkiye pazarinda, Sanino markasi Ukrayna'da, sabunlart da Rusya, Ukrayna,

Romanya, Polonya ve Kazakistan'da pazar lideridir. Duru, Arko, Evybaby, Evylady,

Gibbs, Fax, Sanino ve Savoy markali iiriinleri, Polonya'dan Venezuela'ya kadar

100"t askin iilkeye ihrag ediliyor. Evyap, 6zel markal iirtinlerin yaratilmasi igin de

global sirketler ve zincir magazalarla isbirligi yapiyor. Sabun, sa¢ bakimi, cilt bakimi

ve giinesten korunma, dis saghgi, erkek tiras iirtinleri ve kolonya kategorilerindeki

tecriibesini bu 6zel markalara yansitarak, triinlerin kalite ve degerlerini artiriyor.
Ozel markal irinler igin, ortaklarina, TS-EN-ISO 9002 kalitesi ve TS-EN-ISO

14001 ¢evre duyarliligi ile esnek tiretim, Ar-Ge ve profesyonel pazarlama, satis, yeni

akimlarin takibi konularinda siirekli destek veriyor.

EVYAP'!n kurucusu Mehmet Rifat Evyap, bu kurumun temellerini ti¢ altin ilkeye

dayandirmisti:

-
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Ustiin kaliteli iiriinler iiretmek karsihiginda aldigimiz en degerli 6diil tiiketi-
cilerin markalarimiza duydugu giiven ve sadakattir.
Tiiketicilerimizin giiven ve sadakati en iyi iriinlerin iiretimini gerektirir ve

elde edilen kar yatirima dontstiirilmelidir. Evyap'ta kalite her seyden 6nce

-

gelir. Bu nedenle tstiin kaliteli tiriinler tiretebilmek icin her kosulda en son
teknoloji bulunup kullanilmalidir.

En dstiin kaliteli iirtinler uygun fiyatla iretilip tiikketiciye sunulmalidir.

Bu ilkelere aynen uyulmaya devam edilirken, ihracata yonelik pazar belirleme

stratejileri, markalarin globallesmesinde 6nemli bir etken olarak ortaya gikiyor.

Yeni bir pazara girmeden Once, yapilan asagidaki gibi bir dizi analiz, uluslararasi

pazarlardaki deneyimlerimizin sonucu olarak ortaya cikmis durumda:

= o=

o

10.
11.
12.

13.
14.

Ulkenin niifusu, cografi konumu ve gelir dagilimi.

Ulkenin ekonomi-politikalar ve uluslararasi iligkileri

Ulke ve pazar hakkindaki raporlarin incelenmesi

Guimriik oranlari, mevzuat ve uygulamalar, giicliikklerin asilma mekaniz-
malari

Bankacilik sistemi

Ithalatc1 veya bayilerin dagitim, finans, merkezi ve yerel otoritelerle iligkiler
bakimindan giicli ve zayif yonleri

Pazarlama kanallarinin yapist (alt bayi sistemi, toptanci yapisi, perakende
sistemi)

Perakende sektoriintin gelismislik diizeyi ve geleneksel ve modern pera-
kendecilik esaslarina gore izledigi yol

Tiiketici ihtiyaclarinin saptanmasi ve iiriin gamiyla rtiisme orani

Tiiketici veya perakende pazarlari hakkinda arastirmalari incelenmesi
Tiiketicilerin yeni iirlinlere ve markalara yonelik egilimi

Tiiketiciye yonelik reklam ve tanitim calismalariyla ilgili mecra ve maliyet
analizleri

Rekabet ortami ve fiyat politikalari

Kar tahminleri ve pazar hakkindaki dngoriiler

b
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kapsamli arastirmalar yapmakta ve ekonomik
goOstergeler basta olmak lizere ekonomi ve sanayiyi
ilgilendiren glincel bilgileri dizenli olarak
kamuoyu ile paylasmakta. Arastirma calismalari
kapsaminda diizenli olarak hazirlanan yayinlardan
baslicalari arasinda Ekonomik Durum Tespit
Raporu ve Tirkiye Ekonomisi Raporu ve
Tirkiye’nin Birinci ve Ikinci 500 Biylik Sanayi

Kurulugu Calismasi yer almakta. Sanayinin ve
uyelerinin ihtiyac ve beklentilerini esas alarak
ekonomik ve sosyal konularda pek cok yayin
¢lkaran 1SO, bu calismalari ile Gyelerini bil-
gilendirmeyi amacliyor. Uretim, ihracat, yapisal
degisim, devlette seffaflik, kayitli ekonomi, ulus-
lararasi sermaye, finansman, istihdam, sigorta
sozlesmeleri, akreditasyon, cevre, egitim ve enerji



Kagit-Karton ve Matbaa
Sanayiinin Sorunlari

OKTAY DURAN

Son senelerde hizli kentlesme, niifus artisi, standartlarin yikselmesi tiiketimdeki
taleplerin degismesi, aligveris merkezlerinin hizla iilkemizde yayginlasmasi, tiike-
timin ve ihracatin artmasi sektoriin hizla gelismesindeki baslica unsurlardir. Bu
gelisme ve bilyiimenin yaninda sorunlarin da artacagi muhakkak. Kanimca bu
unsurlara yenileri de eklenerek sektoriin kazandigi ivme devam edecek. Sektorle
ilgili olarak su anda mevcut olan olumsuz rekabet kosullarinin diizenlenmesi ve bu
durum sonucu olusan diistik fiyatlarin diizelmesi temennilerimiz arasinda. Bu duru-
mun saglanabilmesi icin sektorde onde gelen firmalarin birlikte hareket etmesi
gerek. Fakat sektor yapist ve firmalar arasi iliskiler g6z 6niine alindiginda, bu durum
cok kisa vadede miimkiin gozilkmemekte. Sektdriin icinde bulundugu darbogazda
yeni firmalarin kurulmasi, yeni yatirimlarin yapilmasi pek miimkiin goziikkmiiyor.
Firmalarin mevcut durumlarim1 korumasi ve mevcut pazarda payini artirmasi orta
vadede gerceklesebilecek hedefler arasinda gosterilebilir. Matbaa-kagit-karton
sanayiinin sorunlari tilke sorunlari ile paralellik gostermekte. Bir iilkenin gelismis-
lik diizeyini gosteren kriterlerden birisi de basim ve ambalaj sanayinin gelismesidir.
Gelismis tilkelerde kisi bagina 240 kg kagit tiiketilirken, bu oran iilkemizde maale-
sef kisi bagmna 42 kg'dir. Ulkemizde kagit-karton iiretim kapasitesi yilda 2 milyon
600 bin ton iken fiili Giretim bunun altinda. Buna karsilik tiikketimimiz ise yilda 2.5
milyon ton. Fiili iretim ancak 1.5 ton civarinda. Tiikketim ve tiretim arasindaki fark
diisiik kura dayal ithalat ile karsilaniyor. Ithalata ayrilan biitce ise 1.1. milyar dolar

civarlarinda.

Genelde yasanan en bilyiik sorun, sektdrdeki firmalarin kendilerinin yarattigi hak-
siz rekabet kosullari. Bu hem fiyat diizeylerini etkilemekte, hem de sektdrde cok
uzun yillarda bulunan firmalarin gelisimlerini etkilemekte. Bu durumun
diizeltilebilmesi icin mevcut meslek odalarinin, ilgili derneklerin daha etkin bir sek-
ilde calisma yiiriitmesi gerekiyor. Giintimiizde sektdriimiiziin giderek artan bu agigi

kapatmasi icin agagida siraladigim sorunlarin ivedilikle giderilmesi gerekmekte:

+ Farkl sektorlere gosterilen ilgi sektOriimiize gdsterilmemekte. Devlet mat-
baa-kagit-karton sektoriinii, sektdr olarak tanimlayamamis durumda.
Merkezi otorite tizerinde bir birim kurulmali: Sektériin sorunlari farkli plat-

formlarda dile getirilmesine ragmen, gerekli 6nlemler alinmamakta.

Acilen sektoriin durumunu ortaya koyacak kapsamli bir arastirma yapilmali.
Bu ¢alismanin amaci sektdrdeki makine parkinin, ¢alisan sayisinin ve nite-
liklerinin belirlenmesi; gelecekteki insan kaynagi ihtiyacinin belirtilmesi;
ozkaynaklarin iiretim kapasitesinin ve ihracat imkanlarimin ortaya koyulmasi
olmalidir. Ulkedeki yatirim ve egitimle ilgili kararlar alinirken bu calisma

rehber gorevi gormelidir.

Sektoriimiizde nitelikli is glicti Onemlidir: Kalifiye elemana ve yetismis ara

elemana olan ihtiyac sektoriimiiziin temel sorunudur.

Daralan ekonomi, diisiik doviz kurunun getirdigi ara mal ithalatinin artmasi
azalan talep karsisinda sektordeki kapasite ve makine fazlaligi da goz oniine
alinirsa iretimini durduran isletme sayist hizla artmaktadir. Buna karsin
kamuya ait matbaalar, birakin 0zellestirmeyi, yeni yatirimlar yaparak dar-

alan pazara daha da menfi etki yapmaktadir.

Kagit-karton iiretiminin temel hammaddesini odun, yillik bitkiler ve geri
dontisimlii atik kagitlar olusturmaktadir. Tiurkiye'de seliiloz ihtiyact disa
bagimlidir. Atik kagitta geri kazanma orani % 70 olmaliyken tilkemizde bu

oran % 40 civarindadir.

Ormanlarimizdan yeterli verim alinamamaktadir. Orman idaresinin yaptigi
tahsislerin bilyilk bolimii yakacak oduna ayrildigindan, sanayici ham-
maddeyi yurtdisindan karsilamak zorundadir. Odun yalnizca yakacak

olmaktan ¢ikarilmalidir.

AB iilkeleri arasinda pahali enerji kullanan iilkelerin baginda gelmekteyiz.
Sektor enerji fiyatlariin yiiksekligi karsisinda oldukca zorlanmakta ve ulus-
lararas1 rekabet firsatlarini kaybetmektedir. Dogalgaz fiyatlarindaki artis,
kojenerasyonu cazip olmaktan cikarmistir. Sektore rekabet ettigi diger

tilkelerle esit maliyette enerji temin edilmelidir.

SSK primlerinin yiiksekligi, girdi maliyetlerini yiikseltmekte, rekabet sansini
azaltmakta, kayitdisi istihdami tesvik etmektedir. Bu sakincayr gidermek

lizere asgari licrete dayali yiikler azaltilmalidir.
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gibi konulardaki yayinlari ve sireli yayin organi
‘Sanayi’ dergisi ile, Tirk sanayicilerini ve
kamuoyunu gerek makro, gerekse sektérel konu-
larda bilgilendiriyor.

Gelecek

Sanayinin teknoloji kapasitesinin yikseltilmesi
sorunu, o Ulkenin bilim - teknoloji - yenilik - sinai
Uretim alanlarindaki yetenedini sistematik bir
bitlnllk i¢inde degerlendirme ve ulusal bir politi-
ka ile wulusal bir strateji ortaya koymakla
mimkindir. Teknoloji kapasitesi ise teknoloji
transfer edebilme; edinilen teknolojiyi anlayabilme
ve kullanabilme, giderek bir Ust dizeyde Urete-
bilme, gerekli altyapiyr olusturabilme, gelistirilen
teknolojiyi satabilme, sahip olunan teknoloji ile
uretim yapabilme, ilgili surecleri organize ede-
bilme ve yodnetebilme ve dagitim kanallari olus-
turabilme becerilerinin toplamidir.

150 yili askin bir suredir kalkinma micadelesi
veren bir topluma sahip olan Tirkiye, Cumhuriyet

2001 'den
2007'ye

C. TANIL KUGUK

-
[
#

2001 krizi, herhalde 2. Diinya Savasi'ndan sonra yasadigimiz

en onemli ekonomik krizdi. Ciinki isletmelerimiz biyiik
bedeller 6demek zorunda kaldi, sermayelerinin ¢ok biiyiik
kismini yitirdiler, calisanlarimiz issiz kaldi. Bunun sebebi
hizla yiikselen déviz kuru ve faiz kiskaciydi. Istanbul Sanayi
Odasi'nin kaynak niteliginde cok onemli bir ¢alismasi var.
500 bityiik ve ikinci 500 biiyiik arastirmasinda, 2001 yilinda-
ki faiz 6demeleri bir 6nceki yila gore %201.7 oraninda art-
mustt. Karlilik, 1980-2001 y1li arasinda ilk defa %1.2 oranina
digmiisti. Ekonomi, %9.5 oraninda kiiciilmiistii. Bitiin

bunlar 2001 yilina ait ¢arpici rakamlar.

Ardindan, isletmeler her zaman oldugu gibi 6nceligi tiretimi
devam ettirmeye verdi. Cok ciddi faizler 6dendi, sermaye
yapisinda cok ciddi tahribat oldu. Telag ve panik vardi. Ama,
Istanbul Sanayi Odasi olarak, gok net bir mesaj verdik.
Oncelikle finans sektoriiniin rehabilitasyonuna inaniyor-
duk. Bu olmadan reel sektdre kaynak aktaramaz, Kkrizi
atlatamazdik. Zaten agirlik finans sektOriine verildi ama
reel sektore gerekli destegin verilmesi hala bir tartisma

konusu.

Sayin Kemal Dervig bagkanliginda, Sayin Faik Oztrak'la
beraber bir¢ok toplantilar yapildi. Coziime yonelik kararlar
beraber aliniyordu. Zor bir donemdi. Ortak akilla hareket
etmek o krizin boyutunu minimize edebilmek siiresini
azaltabilmek acisindan gergekten onemliydi. Istanbul
Sanayi Odas: dikkatli hareket etti. 2001 sonrasi ekonomi
hizli bir toparlanma siirecine girdi. Alinan kararlar netice
verdi ve bugiin makro ekonomik dengelerin tesisi anlamin-
da ¢ok ciddi yol kat ettik. Enflasyonla miicadelede 6nemli
bir yere gelindi. Denk biitce yapilir hale geldi. Biitiin bunlar,

2001 sonrasi elde edilen kazanimlar.



2001 krizi sonrasi Tiirkiye ekonomisi, yillik ortalama %7.8 oraninda biiyiidii ve bu
reel sektorin cok ciddi bir basarist oldu. Sanayi kesimi, Gizerine diigseni fazlasiyla
yapti. Elde edilen bityiimenin lokomotifi oldu. Tiirkiye, 2002'nin ilk ¢eyreginden bu
yana kesintisiz biytiyor. 2005 ve 2006 yillarinda, sanayi iiretimi ortalama %35 oranin-
da biylidii. Arastirmalar Tirkiye'nin %7-8 oranlarinda biiylime potansiyeli

oldugunu gosteriyor.

Tium diinyada oldugu gibi Tirkiye'nin de ¢ok ciddi bir istihdam sorunu var ve
Tirkiye her yil %1 oraninda biiytimeyle 100 bin kisiye istthdam saglayabilir deni-
yor. Birikmis istihdam sorunu disinda, her yil niifusa 700 bin bin kisi katiliyor. Buna
gore, %7 - 8 oranlarinda biiyiisek dahi ancak niifusa yeni gelen istihdam sorununa
¢oziim olabiliyor. Dolayisiyla % 5 bilylimeyi normal kabul etmemek lazim. Esas

olan potansiyel bityiime oranlarini yakalayabilmek.

2005-2006 yillarinda biiylime orani %>5'e diistii. Clinkii diistik kur, tiretimi olumsuz
etkiledi. Ithalata yonelis bagladi. Ara mal iireten sanayici rekabet giiciinii devam
ettirmek adina, disiik kuru avantaja cevirmek icin ithalata yoneldi. Ara mali ireten
sanayici de, iiretimine son ya da ara vermek zorunda kaldi. Bunlar 2005-2006 yil-
larinda yaganan goreceli olumsuzluklar oldu. Esas olan, Tirkiye'nin sanayinin
oniindeki engelleri kaldirarak, yapisal reform yapmasi. Tirk sanayiinin rekabet
giicii icin bu ¢ok Onemli. Yapisal reformlarin etkisi orta vadede goriiliiyor. Mikro
reformlar ise diinden bugiine rekabet giiciinii olumlu etkiledigi i¢in bir an dnce

gerceklesmesini talep ediyoruz.

Ornegin faiz oranlarimin diigiiriilmesi Tiirk sanayiinin rekabet giicii agisindan
onemli. Istanbul Sanayi Odasi olarak bunu ifade ediyoruz. Faiz oranlarinin
indirilmesinde ge¢ kalindi. Yiiksek faiz Tiirk sanayinin rekabet giictinti nasil olum-
suz etkiliyorsa, gerceklesmeyen reformlar da oyle etkiliyor. Sadece Merkez
Bankasi'n1 hedef gostermek dogru degil. Kur da ihracatin 6nemli bir enstrimanidir.
Ama tek enstriiman degildir. Esas olan devletin tirettigi mal ve hizmetlerde bizim
rekabet ettigimiz tilkelerle esit sartlari yaratmasidir. Tiirk sanayicisi OECD iilkeleri
icerisinde en agir primi ve vergi yukinii iizerinde tastyandir. Sosyal Giivenlik

Reformu bunun icin 6nemli.

Vergi oranlari cok yiiksek. Istanbul Sanayi Odasi'min '500 Biiyiik' arasgtirmasina
bakarsak, devletin yaratilan katma degerden dolayli vergiler yoluyla aldig1 paymn
1995-2006 yillar1 arasinda %10.5'ten %32'ye ¢iktigini goriiyoruz. 2005-2006 yillart
arasinda da %32'den %41'e ¢ikmis. Yani devlet bir anlamda gelirini dolayl vergiler
yolu ile temin ediyor. Ama karlilig1 olumsuz etkiliyor. Dolayisiyla kar yaratamayan

sanayi yatirim yapamiyor, rekabet giiciinii devam ettiremiyor.

Ayni sekilde, satin alma giici paritesine gore, Tiirk sanayici elektrik enerjisini rakip-
lerinden ¢ok daha yiiksek fiyatlara kullaniyor. Biitiin bunlar Tiirk sanayiinin reka-
bet giiciinii olumsuz etkileyen hususlar. Devletin iirettigi mal ve hizmetlerde esit
sartlar1 yaratmasi Tiirk sanayii icin ¢cok onemli. Bes yildir ayni ifadeyi kullaniyorum.

Yiiksek faiz oranlar1 Tiirk sanayiinin rekabet giiciinii olumsuz etkilemektedir.

Gerceklesmeyen yapisal reformlar ve mikro reformlar da Tiirk sanayiini olumsuz
etkilemeye devam etmektedir. Bu reformlarin bir an 6nce gerceklesmesi Tiirk
sanayiinin rekabet giicii i¢in cok 6nemlidir. 60. hiikkiimetin bu yonde aciklamalar1y-
la bizim ifadelerimiz bire bir ortiisiiyor ama beklentimiz gerceklesmiyor. ifadeler
Onemli ama niyetten Oteye gecip reformlari gergeklestirirsek, Tiirk sanayiinin reka-

bet giicii olumsuz sartlardan kurtulacak.

Tiirk 6zel sektort olarak, AB siirecine olumlu katki verdik. Basta TOBB olmak
tizere, bu cat1 altindaki tiim kuruluslar bu siireci ¢ok ciddi bir sekilde destekledi.
Bugiin geldigimiz nokta gercekten 6nemli. ISO olarak hep su mesaji verdik: AB,
Tirk insaninin ekonomik ve sosyal standartlar konusunda mutlaka elde etmesi
gereken bir kazanimdir. AB boyle bir hedeftir. Dolayisiyla biz o hedefe ulagsmak igin
Tirk insanimin hak ettigi o sosyal ve ekonomik kazanimlari elde etmesi i¢in, basta
hiikiimetler olmak iizere, toplum olarak kararlilikla o hedefe ilerlememiz lazim.
Ciinkii bu hedefe ilerlediginiz zaman elde ettiginiz kazanimlar artiyor. Yasadigimiz
siire¢ de bunu gosteriyor. ISO olarak, birinci misyonumuzu miizakere siirecinde
miimkiin oldugu kadar rol alabilmek olarak gordiik. Tiirk sanayiinin sorunlarini cok
iyi anlatabilmek ve o gecis siirelerinde Tiirk sanayiinin ddeyecegi bedelleri belir-
lemeyi ¢ok Onemsiyoruz. Diger bir konu da, bu siire¢ boyunca iiyelerimizi bil-

gilendirmek. Bu konuda yil boyunca paneller ve yayilar yapiyoruz.

1996 yilinda uygulamaya giren Giimriik Birligi'nin tizerinden 11 y1l gecti. Bugiin 100
milyar dolar1 asan ihracatin %90'1ndan fazlasi sanayi iiriinleri. Bunun %70'e yakin
da AB ve ABD gibi segici ekonomilere yapiliyor. Demek ki Ttirk sanayii bu uyum
siirecini son derece olumlu gegirmis. Bu da bizim sorumlulugumuzu daha da artiri-
yor. Miizakere siirecinde Tirk sanayiinin fonlardan yardim talep edebilmesi ve

gecis stirecini iyi ayarlayabilmesi lazim.

2000 - 2007 yillar1 arasinda, dig ticaret agisindan ¢ok sevindirici gelismeler oldu.
2007 yilinda ihracat 100 milyar dolar1 asti. Cok ciddi bir rakamdir. Diger sevindiri-
ci gelisme de ihracatin mal yapisiyla ilgili. 1990 yilinda dayanikli, yar1 dayanikli ve
yatirim kaynaklarmin payr %8,3 iken, 2007 yilinin sekiz ay1 sonunda %38.6'ya yiik-
seldi. Bu gercekten cok énemli bir basari. Thracatimizin iiriin yapisindaki degisme

bir anlamda Tiirk sanayiinin geldigi noktayr cok net gosteriyor.
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Yabanci Sermayenin Trk
Sanayiine Etkileri

MUSTAFA V. KOC

Turkiye, hizli bilyiime performansi yakalamak ve AB standartlarinda milli gelir
seviyesine yaklasabilmek i¢in ontimiizdeki uzun yillar boyunca énemli miktarda
yatirim yapma ihtiyaci icindedir. Ancak iilkemizdeki sermaye birikimi maalesef bu
yuksek yatirim ve biiylime ihtiyacini karsilayacak boyutlara heniiz erismemistir.
Ulkemiz, yiiksek yatirim ve biiyiime performansini siirdiirebilmek icin her yil tasar-
ruf acigr vermeye de devam etmektedir. Bu acidan bakildiginda diger bircok
gelismekte olan tlkede oldugu gibi, dogrudan yabanci yatirimlar Tirkiye'nin bu

performansi gostermesi icin kritik onem tasiyan bir unsur olarak goriilmelidir.

Buna ragmen tilkemiz tarihi boyunca yabanci yatirim ¢ekebilme yontinden fazla
basarili olamamistir. Gerek yiiksek enflasyon ve ekonomik belirsizlikler gerekse
yabanci yatirimi tesvik edecek kosullarin bulunmamasi uzun yillar istenilen diizeyde
sermaye akigiin gerceklesmesini engellemistir. Ancak son yillarda gozlenen siyasi
ve makroekonomik istikrar ve reform siireci ile yatirim ortaminin iyilestirilmesine
yonelik calismalar sayesinde, son on yillik donemde yilda ortalama 1 milyar dolar-
lar seviyesinde olan dogrudan yabanci yatirimlar 2006-2007 yillarinda 20 milyar
dolar seviyelerine yiikselmis ve Tiirkiye 2006 yilinda en fazla yabanci sermaye ceken
16. iilke sirasina yiikselmistir. Bu sonuclar tilkemizi gelismekte olan iilkeler arasin-

da da en fazla dogrudan yabanci yatirim ¢eken 5. tilke haline getirmistir.

Son ¢ yilda iilkemize gelen dogrudan yabanci yatirnmin biiyiik artig gostermesi
onemli bir basaridir. Ancak agirlikli olarak 6zellestirme ve birlesme ve satin
almalarla baglantili olan bu sermaye girisi nedeniyle, Tiirkiye'nin yabanci sermaye
icin bir cekim merkezi oldugu anlamini ¢ikarmak dogru olmayacaktir. Bizden ¢ok
daha sonra bu siirece baslamis olmalarina ragmen bizden 6ne ge¢mis eski Dogu
Bloku iilkelerinin durumu 6nemli bir 6rnektir. Hem rakip olarak vurguladigimiz
Orta ve Dogu Avrupa tlkelerinin, hem de Brezilya, Cin ve Rusya gibi gelismekte
olan ve Tirkiye'den daha biiyiik ekonomilerin ¢ektikleri dogrudan yabanci yatirim-
larin o ilkelerin toplam milli gelirlerine oram1 %?2 seviyelerinin oldukca tizerinde
gerceklesmektedir. Ulkemizde ise bu seviyelere heniiz ok yeni olarak yaklagilmak-
tadir. Tiirkiye'nin biyiikligii ve potansiyeli dogrultusunda sermaye akimlarinin
kalict sekilde devam etmesi ve bu akimlar icinde yeni (greenfield) yatirimlarin bir

miktar daha artmasi gerekmektedir.
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Bu donemde tilkemize gelen uluslararasi sermayenin yeni yatirim formatindan
ziyade, Ozellestirme ve satin almalar yoluyla mevcut isletmelere yogunlastigi
gozlemlenmektedir. Ayrica mevcut durumda yabanci yatirimin daha ¢ok hizmetler
sektoriinde yogunlastigl. Imalat sanayinin paymin %22ler seviyesinde kaldig
goriilmektedir. Ancak burada hatirlanmasi gereken husus, yabanci yatirim ¢ekmeye
yeni baslayan pek cok tilkede egilim bu yonde gelismekte, yabanci yatirim ilk olarak
satin alma ve birlesmeler vasitasiyla tilkeye girmekte; daha sonra gézlenen karlilik,
biliyiime potansiyeli ve is yapis seklindeki etkinlikler paralelinde ozellikle imalat
sanayine yonelik yeni yatirimlarin da artmasi giindeme gelmektedir. Ayrica, diinya-
da gerceklesen tiim yabanci sermaye akimlarina bakildiginda da agirligin birlesme
ve satin almalarda oldugu, yeni (greenfield) yatirimlarin agirliginin %33 oldugu
goriilmektedir. Dolayisi ile tilkemizde de gelismelerin buna paralel yonde gercek-
lesmesi beklenmelidir. Mevcut durumda iilkemize gelen dogrudan yabanci yatirim-
lar icinde %10'lar civarinda pay alan yeni (greenfield) yatirimlarin ileride kademeli
olarak daha fazla pay almasini ve diinya ortalamasina yaklasmasini beklemek yanlis

olmayacaktir.

Aslinda burada hatirlanmasi gereken diger bir nokta da, satin almalar yoluyla l-
keye giren dogrudan yabanci yatirimlarin dolayl olarak da olsa yeni yatirimlara,
istihdama ve biiytimeye faydalarinin oldugudur. Nitekim, sirketlerin satisindan elde
edilen sermaye Tiirk sirketleri tarafindan yine ¢cogunlukla Tiirkiye'deki yeni yatirim
firsatlari icin kullanilmakta; dolayisi ile dolayli olarak da olsa biiytimeyi ve istihdami
desteklemeye devam etmektedir. Diger taraftan, satin alma ya da birlesmelerin
bugiine kadar daha cok biiyiik dlcekli sirketlerde oldugu gozlenmistir. Nitekim 2007
yilinda sadece en biiyiik bes yatirim kalemine baktigimizda toplam girisin yarisini bu
kalemlerin olusturdugu gozlenmektedir. Ancak yavas yavas daha kiiciik olcekli fir-
malara ve KOBI'lere de talep gelmeye basladig1 goriilmektedir. Bu yatirimlarin da
hizlanmasi ile toplam dogrudan yabanci yatirim girislerinin istikrarh olarak devam

etmesi beklenmelidir.

ISO-500 arastirmasindan elde edilen veriler Tiirkiye'deki yabanci sermaye sirket-
lerinin durumunu ve ekonomiye katkisini ortaya koymak icin 6nemli ipuclari ver-
mektedir. ISO-500 sirketlerine bakildiginda bunlarin yaklagik iicte birinin yabanci
sermayeli oldugu gozlenmektedir. Ancak bu sirketlerin toplam katma deger, kar-
lilik ve ihracat gelirlerindeki paylarina bakildiginda %40-50'ler seviyesinde yiiksek
oranlar gozlenmektedir. Bu da yabanci sermayeli sirketlerin katma degerinin, kar-
liliginin, ihracata katkisinin goreceli olarak daha yiiksek oldugunun
gostergelerinden biridir. Dogrudan yabanci yatirimlarin ne gibi faydalar saglaya-
bilecegini inceledigimizde gerek makro gerek mikro diizeyde 6nemli katkilarinin

oldugu aciktir. Makro acidan bakildiginda tasarruf agig1 sonucu eksik kalan bilytime



icin gerekli sermayenin saglanmasinda oldugu kadar cari
dengenin finansmani, kayit disi ekonominin azaltilmasi ve
istihdam olanaklarmin saglanmasi, yurtdisinda pazarlama
olanaklarimin yaratilmasi agisindan yabanci yatirim ihtiyaci
yiksektir. Mikro bazda ise, en iyi uygulama ve tekniklerin
transferi (know-how destegi), Ar-Ge'ye verilen 6nem ile
teknolojik yeniliklerin ve gelismenin saglanmasina katki,
ihracat imkanlarinin genislemesi ile daha yiksek Olcekli
iretim sayesinde triin maliyetlerinin azaltilmasi; gelenek-
ten moderne gecisi destekleyerek pazarin gelisimine katki,
toplum saghgi ve tiiketicinin bilin¢lendirilmesi konusunda
daha kiiresel uygulamalara gecis, stirdiiriilebilir ¢evre uygu-
lamalar1 ve insan kaynaginin gelistirilmesi acisindan
katkilar (yurtdisinda egitim ve calisma olanaklari) sayila-
bilir. Yabanci sermayenin, sadece sermayenin kondugu sir-
ketin daha verimli calismasina katkis1 bulunmamakta, ayni
zamanda yan sanayinin ve rakiplerin de gelismesine faydali
olmakta, dolayisi ile de sektorde daha rekabetci bir ortamin
saglanmasi ve uluslararasi boyutta rekabetci sirketler yarat-

ma konusunda olumlu destegi gdzlenmektedir.

Kisaca, dogrudan yabanci yatirimlar gerek iilkemiz
ekonomisi gerekse imalat ve hizmet sektorlerinin global
bazda rekabetci hale gelebilmesi acisindan biiyiik 0nem arz
etmektedir. Bu konuda son yillarda yasanan ilerlemeler ve
atilan adimlar cesaret vericidir. Umidimiz bu yatirimlarin
Oniimiizdeki donemde daha fazla yeni yatirnmlar kapsamin-
da artig gostermesi ve iilkemizde makroekonomik istikrarin
ve istthdamin artmasina faydasinin daha da yiikselmesidir.
Son donemde hizmetler alaninda yogunlasan yabanci ser-
maye girislerinin dntimiizdeki donemde sanayi sektOrlerine
ve kiiciik olcekli firmalara da yogunlasacagi beklenebilir.
Degisen diinya kosullarina hizla ayak uydurmanin ve hatta
degisime liderlik edebilmenin her gegen giin Onem
kazandig1 rekabet ortaminda ise stratejik yabanci ortaklik-
lar ve artan yabanci sermaye yatirimlari, beraberinde
getirdikleri know-how vasitasiyla sirketlerimizin daha reka-
betci ve gercek anlamda global sirketler olmasia katkida
bulunacak ve kiiresel ig alanlarindaki firsatlara olan acilim-

lar1 artiracaktir.

Tesvik ve Kredi

HAYDAR AKIN

Cerkezkdy gercekten bir koydii. Hiikiimet tesvik ve Iisans verirken, Sinai Kalkinma Bankas: da
kredi veriyordu. Bundan dolay1 arsa aramaya gittim. Silivri'de yemek yerken, Trakya'nin askeri
komutani bir pasa ve Cerkezkdy Belediye Baskani geldi, "Haydar Bey, sizi Cerkezkdy'de fabrika
yapmaya davet ediyoruz," dediler. "Artezyenden su ¢ikar, arsa da bedava..." Hep beraber kalktik,
gezdik. Cerkezkdy'de hic¢ fabrika yoktu. "Bedava olmaz, sembolik bir iicret verelim," dedik ve
arsay1 aldik. Bizden sonra Nurullah Narin geldi. Tam bizim karsimiza bir fabrika yaptilar. Bugiin
ise Cerkezkdy muazzam bir sanayi bolgesi. Bunu yaptiran da o zamanki belediye reisi. "Buradaki
insanlar ag, isciler istthdam edilecek, esnaf da onlara ekmek, meyve, et, siit satacak," demese, bu

zenginlik olusmayacakti.

Biz de o sayede fabrikamizi genislettik. Yeni makineler aldik. Cerkezkoy'de Akip, Ikitelli'de Edip
fabrikasini yaptik. Dokumayla basladik, tezgahlar1 ¢ogalttik, kredi aldik. Bunlar1 1970'lerde yap-
tik. Yavas yavas ihracata basladik. Déviz gelmeye basladi. Sanayi gelismeye basladi. Biz de Akin

Tekstil olarak o zaman gelismeye basladik.

ile netlik kazanan ve uygulanacak yontemlerin
belirginlestigi strecte, itici glcin ancak sana-
yilesme olabilecedi hakkindaki ortak diislincesini
hic degistirmedi. Izmir Iktisat Kongresi’nden bu
yana, ne olursa olsun sanayilesmemiz gerektigi her
kesim tarafindan her ortamda dile getirildi. Ne var
ki, o blyuk inkilabi yasayana kadar topraga bagl
olan bir toplumun rotasini sanayiye cevirmek kolay
olmadi.

Her ne kadar sanayilesme kavrami etrafinda bulylk
bir konsensus olustuysa da, bunu gerceklestirecek
sermaye, bilgi ve insan birikimi yoktu. Ilk adim
devletin atmasi zorunluydu. 11k adim yetmedi, diger
adimlari da devlet atti. Kimi zaman siyaset agir
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iktisadi Faaliyet Kollarina Gore GSYIH (1998 Fiyatlariyla)

2007-1. Donem 2007-2. Dénem 2007-9. Donem 2007-9 Ayhk

Deger Pay Gelisme Deger Pay Gelisme Deger Pay Gelisme Deger Pay Gelisme

Iidisadi Facliyet Kollar YIL (%) Hm(%) YIL (%) Hm (%) YIL (%) Hzm(%) YIL (%) Hz (%)

Tarim, avcilik ve ormancilik 940.976 41 -1,3 1.744.851 71 -3,2 4.046.302 14,6 -8,2 6.732.129 8,9 -6,0
Balikeilik 62.013 0,3 -2,3 49.050 0,2 2,2 39.115 0,1 -7,7 150.178 0,2 -2,4
Madencilik ve tasocakgiligi 153.215 0,7 9,4 193.643 0,8 o 237.946 0,9 11,1 584.804 0,8 10,1
imalat sanayi 5.838.753 25,5 10,0 6.213.253 25,2 3,7 6,024.447 21,7 3,4 18.076.452 24,0 58

Elekitrik, gaz, buhar ve

sicak su Uretimi ve dagitimi 410.994 1,8 7,7 484.726 2,0 8,7 522.078 1,9 8,0 1.417.797 1,9 8,1
insaat 1.482.288 6,5 8,7 1.622.515 6,6 6,9 1.709.169 6,1 4,1 4.813.973 6,4 6,4
Toptan ve perakende ticaret 3.139.761 13,7 7,3 3.395.937 13,8 353 3.463.802 12,5 6,8 9.999.500 13,3 5,8
Oteller ve lokantalar 324.641 1,4 55 332.350 1,3 -2,3 851.970 3,1 2,0 1.508.961 2,0 1,7
Ulashrma, depolama ve haberlesme 3.499.753 15,3 9,8 3.748.404 15,2 6,8 3.876.106 13,9 8,0 11.124.263 14,8 8,1
Mali araci kuruluslarin faaliyetleri 2.284.960 10,0 12,4 2.243.122 9,1 7,9 2.561.889 9,2 11,5 7.089.971 9,4 10,6
Konut Sahipligi 1.187.545 5,2 2,6 1.191.699 4,8 2,2 1.193.811 4,3 2,2 3.573.054 4,7 2,3
Gayrimenkul, kiralama ve is faaliyetleri 924.242 4,0 15,9 739.194 3,0 13,1 663.452 2,4 15,4 2.326.888 3,1 14,8

Kamu yonetimi ve savunma, zorunlu

sosyal guvenlik 723.691 3,2 0,2 741.164 3,0 -0,2 798.600 2,9 2,2 2.263.455 3,0 0,7
Egitim 554.272 24 11,8 516.340 2,1 7,9 473.480 1,7 5,0 1.544.092 2,0 8,3
Saglik isleri ve sosyal hizmetler 323.366 1,4 1,2 282.183 1,1 -1,2 292.267 11 0,8 897.815 1,2 0,3
Diger sosyal, toplumsal ve 6,5
kisisel hizmet faaliyetleri 426.328 1,9 7,5 371.101 1,5 5,0 379.400 1,4 6,9 1.176.829 1,6

Evici personel calistiran hanehalklari 46.589 0,2 141 30.557 0,1 10,9 30.449 0,1 13,9 107.595 0,1 13,1
Sektorler Toplami 22.323.386 97,6 8,4 23.900.088 96,9 4,3 27.164.282 97,7 3,6 73.387.756 97,4 52

Dolayli 6l¢ilen mali aracilik hizmetleri 1.448.326 6,3 1.387.977 5,6 1.615.448 58 4.451.751 59 -

Vergi-sibvansiyon 2.000.769 8,7 10,2 2.151.748 8,7 34 2.252.947 8,1 4,7 6.405.464 8,5 5,9

17. GSYH (alici fiyatlaryla) 22.875.829 100,0 8,2 24.663.859 100,0 4,2 27.801.782 100,0 3,3 75.341.469 100,0 50
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Yerlesik hanehalklarinin toketimi

Yerlesik ve yerlesik olmayan

hanehalkinin yurtici toketimi

(Eski) Yerlesik olmayan hanehalklarinin

yurtici tiketimi

Yerlesik hanehalklarinin

yurtdisi toketimi

Devletin nihai tiketim harcamalar
Maas, Gcret

Mal ve hizmet alimlar

Gayri safi sabit sermeye olusumu
Kamu sektori

Makine-techizat

in§uui

Ozel Sektor

Makine-techizat

in§uui

(*) Stok degisimi

Mal ve hizmet ithalah

(Eski) Mal ve hizmet ithalati

Gayri safi yurtici hasila

Harcamalar Yontemiyle GSYIH (1998 Fiyatlariyla)

2007-1. Dénem

Deger Pay Gelisme
(Bin) YTIL (%) Hizi (%)

16.741.618 73,2 6,1
17.267.347 755 6,1
649.284 2,8 6,9
123.555 0,5 9,1
2.127.990 9,3 8,0
1.261.405 5,5 0,9
866.584 3,8 20,3
5.725.872 25,0 3,6
606.458 2,7 16,1
45530 0,2 -8,7
560.928 2,5 18,7
5.119.414 22,4 2,3
3.120.823 13,6 -2,2
1.998.591 8,7 10,0
-483.314 2,1 .
5.484.305 24,0 12,7
6.720.642 29,4 9,6
22.875.829 100,0 8,2

2007-2. Dénem

Deger Pay Gelisme
(Bin) YTL (%) Hizi (%)

17.096.931 69,3 1,4
17.892.738 72,5 1,0
950.417 3,9 -4,0
154.610 0,6 11,4
2.439.130 9,9 7,3
1.266.688 5,1 1,4
1.172.443 4,8 14,5
6.524.930 26,5 2,7
1.095.731 4,4 45,2
134.942 05 27,7
960.788 3,9 48,1
5.429.200 22,0 -3,0
3.635.472 14,7 -3,0
1.793.728 7,3 -2,9
45790 0,2 :
6.127.244 2438 9,2
7.570.167 30,7 7,2
24.663.859 100,0 4,2

2007-3. Dénem

Deger
(Bin) YTL

18.284.314

19.850.817

1.705.064

138.560
2.508.393
1.272.287
1.236.106
6.526.719

943.475

194.544

748.931
5.583.244
3.482.741
2.100.503
1.589.139
6.867.464
7.974.247

27.801.782

Pay
(%)

65,8

71,4

6,1

0,5
9,0
4,6
4,4

23,5
34
0,7
2,7

20,1

12,5
7,6
5,7

24,7

28,7

100,0

Gelisme
Hizi (%)

6,5

4,8

-11,5

6.8
1,2
13,3
2,6
14,8
34,4
10,6

0,8

4,2
16,6

3,3

2007-9 Ayhk
Deger Pay Gelisme
(Bin) YTL (%) Hizi (%)
52.122.864 69,2 4,6
55.010.903 73,0 6,9
3.304.764 4,4 -6,2
416.725 0,6 4,0
7.075.513 9,4 7,3
3.800.380 5,0 1,2
3.275.134 4,3 1555
18.777.521 24,9 3,0
2.645.664 3,5 26,1
375.017 0,5 24,9
2.270.647 3,0 26,2
16.131.858 21,4 0,0
10.239.036 13,6 -2,0
5.892.821 7,8 3,6
1.151.615 1,5 -
18.479.012 24,5 8,3
22.265.056 29,6 11,2
75.341.469 100,0 5,0
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Teknoloji Kaliteyi Artird

JAK KAMHI

Japonya'da ¢ok enteresan bir kurulusla isbirligi yapmistim. Mascuta diye bir elektrik-
li egya treticisiydi. Basinda 87 yasinda bir adam vardi. Tanistigimizda "Bizimle ilgili
neyi begendin?" diye sordu. "Elektronik sistemleriniz, robotlariniz miikemmel ama
100 milyon niifuslu bir iilkesiniz. Otomasyona bagli olarak isci azaltiyorsunuz. Ulusal
¢ikarlar bakimmdan bu konuda ne diisiiniiyorsunuz?" dedim. Adam bakt1 ve "Bir sir-
ketin asil amaci daha ucuza tretebilmek ve mal satabilmektir, iscimize nasil baka-
cagimizi da biliriz" dedi. Buyiik adam diye sustum. Bir siire sonra beni cagirtti ve
"Bana sordugun soruyla ilgili olarak bir rapor istedim," dedi. Sunlar1 anlattim: "Biz de
rekabetle imalat hacmini yiikseltiyoruz. Istihdam saglayarak da sektore daha fazla
biiyiime imkani tamyoruz. Isci, sektorde is bulabiliyor, kalifiye oluyor. Hatta sanayi-
den c¢ikan bir is¢i baska sektorlerde de olanak buluyor." O ise kafalarina gore isci
bulamadiklarini, bu yiizden bagka tilkelere yatirim yaptiklarini anlatti: "Ciinkii hizmet
sektorit miithis bir sekilde biiyliyor. Pazarlama sektorii genisliyor ve satin alma giici
cok yiikseliyor. Dolayisiyla, teknoloji gelisimi yiiziinden bir iscinizin fabrikadan ayril-
masindan korkmayin. Siz biiyiimeye bakin. Biiyiidiik¢e, hizmet sektoriinde is hacmi
acilacaktir." Nitekim, Tirkiye'de de boyle oldu. Yirmi yil oncesine gore beste bir
oranda is¢i calistiriyoruz. Yeni teknoloji ve olanaklar kaliteyi de artirdi. Eskiden
kalite konusunda sorunlar olurdu, bugiin teknik servisten "Kimse bize bakima gelmiy-

or," diye sikayet geliyor. Gecinebilsinler diye bagka isler veriyoruz.

s

e

-~
N

[stanbul Sanayi Odasi
ile Gurur Duyarim

MEMDUH HACIOGLU

Avrupa Birligi'ne giris hazirliklar1 doneminde, ozellikle biiyik ser-
maye tarafindan epey zorlandik. Sanayicileri ikna etmek zor oldu.
Herkes Giimriik Birligi'nin, Tirkiye'ye felaket getirecegine inaniyor-
du. Istanbul Sanayi Odasi bu bakimdan iyi bir iiniversite oldu. Insan-
lari, toplumu ve diinyayr tanimak acisindan az bulunur bir firsatti.
Burada goreve talip olan insanlar goniilliiydii. Istanbul Sanayi
Odasi'nin yazili olmayan kurali, kimsenin kendi sirketiyle ilgili yone-
tim kurulu toplantisina katilmamasini gerektirir. Yani o arkadasimiz
disar1 cikar diger arkadaglar o dosya hakkinda kararlarini verirler.
Bazi geleneklerinden dolay: Istanbul Sanayi Odasi'yla gurur duyarim.
Yaptigim gorevden de gurur duymusumdur. Tiirkiye'deki siyaseti tani-

mami sagladi.

Diin diindii. Bugiin ve yarin igin ise Istanbul Sanayi Odas1 gibi kurum-
larin Tiirkiye icin cok 6nemli oldugu inancindayim. Siki siki sahip cik-
maya calistyoruz. Benimle beraber genc bir nesil geldi ve genclesme
basladi. Bu kurumun Tiirkiye'nin sosyal ve siyasi hayatina ¢cok olumlu
etkileri olacagini umuyorum. Dinlenen bir kurum oldugundan,

siyasetin lizerinde ama siyasete etkisi olan bir kurumdur.




1

Gelecege Umutla Bakmak

C. TANIL KUGUK

Iktisat tarihinde, Tiirkiye gibi iilkelere, kalkinma yarigina sonradan katilan ilkeler
manasinda “late-comers” deniyor. Tirkiye tarihsel nedenlerle, siyasal, ekonomik,
toplumsal alanlardaki kalkinma ve ¢agdaslasma atilimlarina ancak Cumhuriyetle bir-
likte, 1920’li yillarda baslayabilmistir. Nereden bagladigimizi hatirlamadan, iilkem-
izin ve sanayimizin geldigi nokta hakkinda gercek¢i bir degerlendirme yapmak
miimkiin degildir. Igneden iplige her seyi disaridan satin alan Tiirkiye Cumhuriyeti
bugiin, diinyanmn 134 iilkesine sanayi iiriinleri ihra¢ etmektedir. Izmir'den Aydin’a
giicliikle gidilen Anadolu cografyasinda bugiin, en iicra kdylere dahi ulasilabilmek-
tedir. Bir iiniversiteden yetmis dort iiniversiteye ulasilmus, egitilmis insan potan-

siyeli iilkemizin en biiyiik sermayesi haline gelmistir. Olumsuzluklarin agirhigindaki

giindem ve giindelik telaslarin etkisiyle, toplamdaki olumlu seyri fark etmiyor ola-
biliriz. Coztim bekleyen ciddi sorunlarimizin oldugu kuskusuzdur. Ama unutmay-
ahm ki, toplam sonuglari itibariyle, Ulu Onder Atatiirk’iin kurdugu Tiirkiye
Cumbhuriyeti 20. ylizyiln en basarili doniisiim projelerinden birisidir. Bu siirecte
dogrularin yaninda mutlaka yanhslarimiz da olmustur. Daha farkli politikalar uygu-
lanabilseydi, belki ¢ok daha az bedel ddeyerek, ¢cok daha iyi yerlerde olabilirdik.
Ama zamani geri gevirmek miimkiin degil. Ustelik, gelismis diye tanimladigimiz ve
cagdaslasma hamlesine bizden birkag yiizyill 6nce baslamis tlkelerin tarihleri de
ekonomik ve sosyal krizlerle, hatalar nedeniyle 6denen agir bedellerle dolu degil
midir? Tirkiye'ye “en kokli sanayi odasinin gecmisi sadece 55 yil olan bir iilke”
diye baktigimizda basardiklarimizin anlami ve degeri cok daha iyi anlasilacaktir.
Sanayimizi ve cumhuriyetimizi gelecege tasirken basardiklarimiz bize 151k tutmaly,
giic vermelidir. Bundan sonra, 6nemli olan yanhslarimizdan ders cikararak gelecege
yuriimek, hatalarimizi tekrarlamamaktir. Tiirkiye Cumbhuriyeti, geride biraktigi 84
yilin sonunda, tim kurumlar1 ve toplumsal kesimleriyle artik cok daha olgun,
iletisime ve gelismeye cok daha agik bir toplum haline gelmistir. Sorun-larimizi asa-

cak giice sahip olmanin verdigi giivenle gelecege umutla bakiyoruz.

basti, kimi zaman ekonomi. Kimi zaman diinya kon-
jonktiirti etkin oldu, kimi zaman digsal nedenler...
Tarkiye’nin sanayilesme hamlesi cok parlak bir
basari oykisi sayilmayabilir. Sanayiyi kesfeden
Tark girisimcisi bir cok mucize gerceklestirdi,
diinya oOlceginde énemli basarilar kaydetti ama
topyekiin sanayilesme dlizeyi hep arzu edilenin
altinda kaldi. Yine de geleneksel (retim
tekniklerinden gelip, el yordamiyla, montaj yoluy-
la, kictuk atdlyelerle baslayan ve &nce kendi
kendine yetmeyi, sonra da diinyaya acilan bir
Tirkiye yaratmayr amaclayan sanayicimizin “Bu
isi basarma’ niyeti hic degismedi.

Ozellikle son ellibes yilda, biyiik bir kismi Istanbul
Sanayi Odasi uyesi olan Turk sanayicisi, her seye
ragmen yoluna devam etti. Hiukimet politikalari-
na, uluslararasi rekabetin zor kosullarina, dar-
belere, tarih boyu gdrilmemis siddetteki krizlere,
ambargolara, savaslara, terére, ekonomideki dal-
galanmalara karsi koyup ayakta kaldi. Kimi
zaman belki de herseyin anlamini yitirdigi donem-
ler yasamasina ragmen, hep bir ileri adim atmay
dustinen bu kitle, sahip oldugu girisimcilik ruhunun
gicini coktan kanitlamis durumda. Bu da
insanimizin gelecege belki her zamankinden de ¢ok
umutla bakmasini sagliyor.

Bugiin ve Gelecek |
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ISTANBUL SANAYI ODASI

Bu kitaba katkilarinizdan dolayr sizlere tesekkiir eder

Anekdotlariyla

Elif Akarhlar

Mavi Jeans Global Marka Direktori

Asaf Savas Akat

[ktisat Profesoru

¥dar AKin _ .
Akin Tekstil Yonetim Kurulu Bagkani/ISO Eski Meclis Uyesi

Mennan Aksoy
Ozgelik Tekstil Makineleri ve Pres Dokim Sanayi Ticaret AS Yonetim Kurulu Bagkani

Yildinm Aktark
1977-1979 Testas Kurucu Genel Madurd ve Yonetim Kurulu Baskani/1981-1983 DPT Mstesari

Ishak Alaton

Alarko Holding Yonetim Kurulu Baskani

Sedat Aloglu _ )
1993-95 Iktisadi Kalkinma Vakfi Yonetim Kurulu Baskani /1987-1991 ISO Meclis Uyesi

Hasan Altikulag
Hasan Altikulag Mermer Fabrikasi Yonetim Kurulu Bagkani

Huseyin Arica i
Guneydogu Anadolu Pazarlama ve Tarim Urtnleri San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Mehmet Arifoglu

Karacasu Tekstil Yonetim Kurulu Baskani/Ziraat Yiksek Mihendisi

Arif Atilla
General Elekirik Imalat Mihendisligi Eski Midar

Alptekin A’\%/dm

H|pokrat Tibbi Malzemeler ve Pazarlama AS Genel Koordinatdri

Mehmet Balduk

Kahramanmaras Ticaret ve Sanayii Odasi Eski Yonetim Kurulu Bagkani

Mehmet Ali Berkman
1994-2000 Arcelik Genel Mudard

Ibrahim Bodur .
Kale Grubu Onursal Bagkani- 1976-77/ 1978-81/ 1981-84/ 1984-85 / 1987-91 ISO Meclis Bagkan!

Korkut Boratav
[ktisat Profesori

Ali Bozer
Renault Yonetim Kurulu Eski Baskani/1990 Digisleri Bakani

Ege Cansen.
Kog Holding Sanayi Isleri Eski Koordinatoru

Mustafa Capar
Kayseri Sanayi Odas! Eski Yonetim Kurulu Bagkan

aban Cavus g
BS Eski Yonetim Kurtlu Baskani/1969-1999/1S0 Meclis Uyesi/1979-1981 iSO Yonetim Kurulu Bagkani

Fethi ?ellkba%
1953 Devlet Bakani/1954 Ekonomi ve Ticaret Bakani/1954 isletme Bakani/1961-1963 Sanayi
Bakani/1960-1962 ISO Meclis Baskani

A han Cilingiroglu
0-1962 DPT ordmasyon Dairesi Bagkani

Sahm Gokydruar
Savasan Emaye Yonetim Kurulu Bagkani

Ali Co§kun
1979-1981 SO Yonetim Kurulu Baskan Vekili/58. ve 59. Hukumette Sanayi ve Ticaret Bakani

d|n ubukcu

o Eski Genel Mii uru

Suleyman Demirel . o
1965-1971 Baghakan/1979-1980 Basbakan/Turkiye Cumhuriyeti 9. Cumhurbaskani

Kemal Dervi
Ekonomist / 2001-2002 Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani

Omer Dinckok .
Akkdk Holding Yonetim Kurulu Baskani/1992-2001 ISO Meclis Bagkani

HUsnU Dog
1981-1983 DPT Yabanci Sermaye Daire Bagkani

Oktay Duran . o
Cem OfSet Yonetim Kurulu Bagkani/ISO Meclis Uyesi

Bulent Eczacibasi _ o
Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu Bagkani / 1SO Eski Meclis Uyesi

Mahfi qwlmez
1997-Hazine Mustesar

Namik Ekinci

Ekinciler Holding Yonetim Kurulu Bagkani

Meral Gezgin Eris
1996-2003 IKV Yonetim Kufulu Baskani/iSO Eski Meclis Uyesi

Fikret Evyap _ .
Evyap Yonetim Kurulu Bagkani / ISO Meclis Uyesi

Ozer Ertuna
1988 Siimer Holding Yonetim Kurulu Bagkani

Nurullah Gezg
1973-1979 ve 1981-T989 iSO Yonetim Kurulu Bagkani

Memduh Hacioglu :
Karin Gida Firma Sahibi /1992-1993 ISO Yonetim Kurulu Bagkan

Can Goknil
Oyak-Renault Eski Genel Mudurt

Nihat Bulent Gultekin
1988-1989 Ozellestirme Idaresi Bagkani

Mehmet Kabasakal
1978-1980 Bagbakanlik DPT Misaviri

Jak Kamhi
Profilo Holding Yonetim Kurulu Baskani/ iSO Eski Yonetim Kurulu Uyesi

Yilmaz Kanbak
Kocaeli Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani



a/u p Karadayi
Eski Meclis UyeS|

Atilla Karaosmanoglu
1960-1962 DPT Iktisadi Planlama Daire Bagkani

Husamettin Kavi _
Kavi Kablo/1993-2001 IS0 Yonetim Kurulu Baskani/ISO Meclis Bagkani

Yakup Kepenek
ktisat Profesoru

Can Klra%
1950 Otokog/T968-1974 Kog Holding Otomotiv Grubu Koordinatori/1987-1991 Kog Holding
|dare Komitesi Bagkani

Atilla Kiyat

Orta Anadoldl Ticaret ve Sanayi Isletmeleri TA.S. Genel Midril

Metin Kilci

Bagbakanlik Ozellestirme idaresi Bagkan|

Asim Kocabiyik

Borusan Holding Kurucu Baskani

§ hagp Kocatog
954-1960 Sise Cam Genel Mudurii/1960-1961 Sanayi Bakani/1961-1980 Sise Cam Genel
Miidiirti/1962-1965 ISO Meclis Bagkani

Rahmi M. Kog
Kog Holding Seref Bagkani

Mustafa V. Ko% _ .
Kog Holding Yonetim Kurulu Bagkani/ ISO Eski Meclis Uyesi

in Koyuncu
Ista ul Sanayl Odas! Vakfi Onursal Bagkani

Kemal Kurdas .
1953-1956 Hazine Genel Midir Vekili/1961 Maliye Bakani/1961-1969 ODTU Rektor

Bilsay Kuru
1978-1979 DPT Mustesari

ayfun Mutlu
As Motor Sanayi Eski Genel Miidird

Ekber |. Onuk
YONtech-Yonca Onuk Ortakligi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi

Davut OKUtcl
2003-2007 IKV Yonetim Kurulu Bagkani

Ozcan Ozenbay __
Kasar Boyacilik Sanayi AS./ISO Eski Meclis Uyesi

Erdogan Ozgorkey
Ozgorkey Grubu Yonetim Kurulu Bagkan

Tuncay Ozilhan
2001-2004 TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani

Kirsat Ozkan
General Electric Tirkiye Yonetim Kurulu Bagkan

Omer Ozkaya
Gurteks Tekstil Yonetim Kurulu Bagkan

Erdo%an Ozotin

Istanbul Sanayi Odasi Danigmani

Ekrem Pakdemirli
1980-1983 DPT Mustesar Yardimcisi/1983-1986 Hazine ve Dis Ticaret Mustesari

Ali Sabanci _
Sabanci Holding Eski Strateji ve I Gelistirme Grup Bagkan

Mustafa S6nmez
Arastirmaci-Yazar

Ferit Sahenk
Dogus Holding Yonetim Kurulu Bagkan

Bahar Sahin
1993-1994 Hazine ve Dig Ticaret Mistesar Yardimcisi

Ahmet Sekeroglu
Konya Sanayi Odas! Yonetim Kurulu Eski Bagkan

Mehmet Suhubi
ISO Meclis Uyesi

Ali Tabak

Stimerbank Merinos Fabrikasi Eski Isgisi

Tosun Terzioglu
TUBITAK Eski Baskani/Sabanci Universitesi Rektor

Yahya Sezai Tezel
Iktisat Profesoru

Ali Tlé%rel
1988-1991 DPT Mustesar

Halil Tung :
1960-1976 Turk-Is Genel Sekreteri /1976-1981 Turk-Is Genel Bagkani

Mehmet Tur%
1965-1969 Sanayi Bakan

Kursat Tuzmen
Devlef Bakan

Hikmet Ulugba
1999 Devlet Bakar% y

Kemalettin Vardar
Devrim Otomobili Mihendisi / Yiksek Makine Mihendisi

Hasan Yelmen
1964-1966 1SO Meclis Bagkan!

Omer Yiin (?
Vestel Sirketler Grubu icra Komitesi Bagkani

Erkut Yucao%
1983-1984 General Elekirik T.A.S. Genel Mudiri / 1985 General Electric Tiirkiye ve Dogu
Akdeniz Bélge Mudurii / TUSIAD Eski Yonetim Kurulu Bagkani

Ahmet Nazif Zorlu
Zorlu Holding Yonetim Kurulu Bagkani

Goris ve yorumlariyla

Prof. Dr. Erdogan Alkin, Prof. Dr. Eser Karakas, Prof. Dr. Onder Kicikerman



IS0’da 55 Yilin Kadrosu

Baskan
. Bagkan Vekil

Meclis Uyeleri

1952 - 1955 |
I. Dénem
Oda Meclis Uyeleri

ISO’da 55 Yilin Kadrosu

Kazim Arin
Sirrnt Enver Batur

Kazim Arin

Sirn Enver Batur
Hisni Yaman
Cahit Evrenos

Ziya inankur
Haydar Kaynak
Sadik Bigat

Sadi Kaplancali
Refik Bezmen
ihsan Altiok

Ahmet Ramazanogullar
Ismail Dilber
Kazim Yurdakul
Osman Gokay
Mustafa Somuncu
Necmettin Uyguner
Sami Besler

Avni Kulen

Dr. Sahap Kocatopgu
Fuat Taylan

Cemil ipekgi

Ali A. Kermen

Hiseyin Basarir
Albert Hakko

Melih Altinelli

Ismail Akman

Malik Yolag

Hasan Yelmen
Tevfik Sabuncu
Hasan Tahsin Aker
Atif ilmen

Ibrahim Gergel
Muzaffer Berberoglu
Osman Manif Misirlioglu
Siileyman Kermen
Yekta Teksel

Hamdi Giirsoy
ihsan Gokcay
Mustafa Denizer

Ali Kemal Kavrakoglu
Osman Kermen
Fettah Barin

Ahmet Tezel

Ali Hisni Tirkoglu
Fahrettin Sayiner
Raif Dinckok

Hasan Derman




|. DONEM ODA MECLISININ SECTIGI
YONETIM KURULLARI

2 Haziran 1952 - 16 Nisan 1953
Baskan Hisnd Yaman

Baskan Vekilleri Cahit Evrenos
Hasan Derman

Uyeler Haydar Kaynak
Sadik Bigat
Sadi Kaplancali
Refik Bezmen
ihsan Altiok

Baskan

- Bagkan Vekilleri

Uyeler

17 Nisan 1953 - 18 Nisan 1954

Hisnu Yaman

Cahit Evrenos
Hasan Derman

Ziya inankur
Haydar Kaynak
Sadik Bigat
Sadi Kaplancali
Ismail Dilber
Ihsan Altiok

28 Nisan 1954 - 30 Ekim 1955
Baskan Hisnd Yaman

Baskan Vekilleri Hasan Derman

Ismail Dilber

Uyeler Haydar Kaynak

Ziya Inankur

Hamdi Giirsoy

Sadi Kaplancali

ihsan Altiok

Ahmet Ramazanogullari

iSO’da 55 Yilin Kadrosu




Baskan

. Bagkan Vekil

Meclis Uyeleri

1955 - 1959
II. Donem
Oda Meclis Uyeleri

iSO’da 55 Yilin Kadrosu

Sirri Enver Batur
Dr. Sahap Kocatopgu

Sirr Enver Batur
Dr. Sahap Kocatopgu
Kazim Arin

Hasan Derman
Raif Dingkok
Osman Gokay
Refik Bezmen

Ziya Inankur
Mustafa Somuncu
Hiseyin Basarr
Hisni Tirkoglu
Muzaffer Berberoglu
Ali Asaf Kermen
Albert Hakko

ihsan Gokcay
Sami Besler

Malik Yolag
Necmettin Uyguner
Ahmet Tezel

Hasan Yelmen
Hayrettin Abra
Agop Kesis

Tevfik Sabuncu
Ismail Akman

Avni Kulen
Kemalettin ibak
Fahri Sayiner

Melih Altinelli

Sadik Bigat

Nezihi Ulagay
Adnan Birgi

Yekta Teksel

A. Kemal Kavrakoglu
Mustafa Dizdar

Dr. Nejat Eczacibas!
ismail Dilber
Haydar Kaynak
Vitali Hakko

Ismet Atavar
Necdet Akdag
Yasef Eskenazi
Mustafa Denizer
Miimtaz Atinelli
Bican Bagcioglu
Fuat Taylan

Hamdi Girsoy
Ahmet Ramazanogullan




Il. DONEM ODA MECLISININ
SECTIGi YONETIM KURULLARI

31 Kasim 1955 - 29 Kasim 1956
Baskan Kazim Arin

Baskan Vekilleri Hasan Derman
Raif Dingkok

Uyeler Refik Bezmen
Ziya Inankur
Mustafa Sabuncu
Hiseyin Basarir
Hisni Thrkoglu
Muzaffer Berberoglu
Ali Kermen

1 Aralik 1956 - 27 Ocak 1958
- Bagkan Raif Dingkok

Baskan Vekilleri Hasan Derman

Refik Bezmen

Uyeler Ziya inankur

Osman Gokay
Yekta Teksel

Ahmet Ramazanogullari

Ali Kermen
Sami Besler
Hamdi Giirsoy
Hasan Yelmen

28 Ocak 1958 - 30 Kasim 1959
- Bagkan Raif Dingkok

Baskan Vekilleri Hasan Derman

Refik Bezmen

Uyeler Ziya inankur

Osman Gokay

Yekta Teksel

Ahmet Ramazanogullari
Ali Kermen

Sami Besler

Hamdi Giirsoy

Hasan Yelmen
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Baskan

. Bagkan Vekil

Meclis Uyeleri

1959 - 1960
I1l. Dénem
Oda Meclis Uyeleri

iSO’da 55 Yilin Kadrosu

Sirri Enver Batur
Dr. Sahap Kocatopgu

Sirr Enver Batur

Dr. Sahap Kocatopgu
Raif Dingkok

Refik Bezmen

Dr. Niizhet Tekiil
Ziya Inankur

Yekta Teksel

Fikret Erenyol

Hamdi Giirsoy
Hasan Yelmen
Mustafa Somuncu
Abdurrahman Yazgan
Ahmet Ramazanogullar
Necmi Komili

Regat Ozan

Kemal Kaplancali
Hulki Goknar

Dogan Ersoy

Ali Kermen

ibrahim Acar

Sitki Giftci

Rasin Babiir

Sait Canpolat
Mustafa Quhubi
Fazil Zobu
Hiseyin Basarir
Lemi ismen
Ziibeyir Seyhun
ismail Akman
Mikerrem Berksoy
Adnan Bensel
Naim Akbay
Faruk Saner

izak Sevig

Kemal Haragg!
Ata Refig

Avni Kulen
Ibrahim Zeki Acar
Ertugrul Soysal
Selcuk Demet
Albert Hakko
Ismail Dilber
Osman Boyner
Elia Elvasvili
Mahmut Sipahi
Vehbi Kog

Dr. Nejat Eczacibas!




1. DONEM ODA MECLISININ
SECTIGI YONETIM KURULU

1 Aralik 1959 - 14 Haziran 1960
Baskan Raif Dingkok

Baskan Vekilleri Refik Bezmen
Dr. Nuzhet Tekil

Uyeler Ziya inankur
Yekta Teksel
Fikret Erenyol
Hamdi Girsoy
Hasan Yelmen
Mustafa Somuncu
Abdurrahman Yazgan
Ahmet Ramazanogullari

. Gegici Komite
. 29 Haziran 1960 - 22 Agustos 1960

- Bagkan Venbi Kog
Baskan Vekili  Dr. Nejat Eczacibagl

Uyeler Dr. Sahap Kocatopgu

Kemal Haragg!
Ismail Dilber
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. 1960 - 1962
: Bagkan
: Bagkan Vekili

- 1962 - 1963
: Bagkan
. Bagkan Vekili

Meclis Uyeleri

1960 - 1963
IV. Donem
Oda Meclis Uyeleri

ISO’da 55 Yilin Kadrosu

Prof. Fethi Celikbas
Muzaffer Berberoglu

Dr. Sahap Kocatopgu
Kemal Haragg!

Nejat Kozikoglu
Kemal Dedeoglu
Fethi Celikbas
Muzaffer Berberoglu
Stileyman Bager
Behig Besler
Muammer Erig
Lemi ismen
Bican Bagcioglu
Kemal Haragg!
Dr. Niizhet Tekiil
Rasin Babiir

Ziya inankur

Ali Kermen
Kemal Yilancioglu
Resat Ozan
Osman Boyner
Ziibeyir Seyhun
Ata Refig
Iskender Yakak
Mehmet Oztiirkmen
Tevfik Bursa
ibrahim Harmanci
Fethi Ark

Sezai Simercan
Jak Kamhi

Vehbi Kog

Fikret Erenyol
Ertugrul Soysal
Sadi Beceren

Hiseyin Basarir
Sabri Yaman

Tugrul Besen

Rigar Libert

Isak Sevig

Sitki Ciftci

Ulvi Ozler

Selahattin Aloglu
Faruk Gonel

Simon Arhanyan
Sevket Belgin

Akil Giires

Fazil Zobu
Mikerrem Berksoy
Nezihi Ulagay
Tevfik Sabuncu
Biilent Kalmik
Ibrahim Acar
Osman Kaymak
Siileyman ishakoglu
Abdiilkadir Gavugoglu
Necati Dolay

M. Emin Cankurtaran
Hasan Yelmen
Cezmi Oztemir
Mustafa Suhubi
Ismet Atavar

Agop Kesis

Ali Riza Baskan
Kemalettin ibak

Ali Riza Boysal
Ahmet Tezel

Yavuz Selek

Omer inéni

Adnan Demirci

Dr. Sahap Kocatopcu
Muvvaffak Akgit

Dr. Nejat Eczacibasl




IV. DONEM ODA MECLISININ
SECTIGI YONETIM KURULLARI

25 Agustos 1960 - 27 Kasim 1961
Baskan Hiseyin Basarir

Baskan Vekilleri Rasin Babir
Ziibeyir Seyhun

Uyeler Behic Besler
Jak Kamhi
Lemi ismen
Necati Délay
Sezai Suimercan
Tevfik Bursa
Kemal Yilancioglu
Nejat Kozikoglu

1 Aralik 1961 - 30 Kasim 1962
- Bagkan Dr. Niizhet Tekil

Baskan Vekilleri Hiseyin Basarir

Kemal Yilancioglu

Uyeler Bican Bagcioglu

Mikerrem Berksoy
Rasin Babir

Fikret Erenyol
Faruk Gonel

Ziya Inankur

Nejat Kozikoglu
Mustafa Suhubi

3 Aralik 1962 - 26 Kasim 1963
- Bagkan Dr. Niizhet Tekil

Baskan Vekilleri Mikerrem Berksoy

Faruk Gonel

Uyeler Rasin Babiir

Hiseyin Basarir
Ziya inankur
Lemi ismen

Nejat Kozikoglu
Kemal Yilancioglu
Fazil Zobu

Ali Kermen
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. 1963 - 1964
: Baskan
. Bagkan Vekili

. 1964 - 1966
. Bagkan

Meclis Uyeleri

1963 - 1966
V. Donem
Oda Meclis Uyeleri

ISO’da 55 Yilin Kadrosu

Dr. Sahap Kocatopgu

Hasan Yelmen

Hasan Yelmen

Nejat Kozikoglu
Mihri Karaca
Behig Besler
Muhip ismen
Hiseyin Basarnr
Lemi ismen
Kiryako Vrehopulos
Bican Bagcioglu
Kemal Haraggl
Dr. Niizhet Tekiil
Rasin Babiir
Ziya inankur

Ali Kermen
Kemal Yilancioglu
Osman Boyner
Naim Akbay
Ziibeyir Seyhun
Ata Refig

zzet Pensoy
Daryo Levi
Tevfik Bursa
Muhittin Gengarslan
Fethi Ark

Esat Soyman
Jak Kamhi

Sekip Menco
Ertugrul Soysal
Kenan Demirtas
Abdulrauf Alasya
Nurullah Gezgin
Sabri Yaman

Tugrul Besen

Nesim Afumado

Erol Esiner

Sitki Ciftci

Ulvi Ozler

Ahmet Ramazanogullari
Mehmet Ergir
Sevket Belgin

Cevat Sirek

Akil Giires

Fazil Zobu

Mikerrem Berksoy
Melih Eczacibasi
Etem Pertev
Muammer Erig
Ibrahim Acar

Osman Kaymak
Behcet Osmanagaoglu
Yorgi Hristidis

Ismail Akman

M. Emin Cankurtaran
Hasan Yelmen

Cezmi Oztemir
Mustafa Suhubi
Ismet Atavar

Agop Kesis

Ali Riza Baskan
Kemalettin ibak

Ali Riza Boysal

M. Tirkmen

ldogan Ferat
Alparslan Oktener
Adnan Demirci

Dr. Sahap Kocatopcu
Muvaffak Akgit
Muzaffer Berberoglu
ibrahim Bodur




V. DONEM ODA MECLISININ
SECTIGI YONETIM KURULLARI

4 Aralik 1963 - 20 Kasim 1964
Baskan Fazil Zobu

Baskan Vekilleri Ertugrul Soysal
Ziibeyir Seyhun

Uyeler Hiiseyin Basarir
Lemi ismen
Ismet Atavar
Behig Besler
Kemal Yilancioglu
Nejat Kozikoglu
Dr. Nlizhet Tekiil
Sekip Menco

1 Aralik 1964 - 29 Kasim 1965
Baskan Fazil Zobu

Baskan Vekilleri Muhittin Gengarslan

Lemi ismen

Uyeler Behic Besler

Ismet Atavar

Jak Kamhi

Sitki Ciftci
Ertugrul Soysal
Ziibeyir Seyhun
Ziya inankur
Kemal Yilancioglu

3 Aralik 1965 - 31 Kasim 1966
Baskan Fazil Zobu

Baskan Vekilleri Muhittin Gengarslan

Lemi ismen

. Uyeler Ismet Atavar

Sitki Ciftci

Erol Esiner
Nurullah Gezgin
Ziya inankur

Jak Kambhi
Ertugrul Soysal
Kemal Yilancioglu
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. Bagkan

. Bagkan Vekiller

Meclis Uyeleri

1966 - 1969
VI. Donem
Oda Meclis Uyeleri

ISO’da 55 Yilin Kadrosu

Kemal Haragg!
Ertugrul Soysal

Nejat Kozikoglu
Sinasi Ugbasaran
Behic Besler
Sabri Ulker

Lemi ismen
Hiseyin Basarnr
Muhittin Gengarslan
Adnan Bileydi
Kemal Haragg!
Ali Kermen
Kemal Yilancioglu
Osman Boyner
Omer Alageyik
Rasin Babiir

Ziya inankur
Naim Akbay
Ziibeyir Seyhun
Ata Refig

Daryo Levi

Azmi Suntekin
Osman Ozdogan
Melih Koyuncu
Mehmet Erginler
Ertugrul Soysal
Necati Goksu
Fethi Ark

Esat Soyman
Kenan Demirtas
Abdiilrauf Alasya
Nurullah Gezgin
Sabri Yaman
Faruk Ustiin
Mehmet Giiler
Ahmet Ramazanogullari

Hasan Akay
Stileyman Efe
ibrahim Uziimcii
Cemal Atay

Ulvi Ozler

Ibrahim Malkog
Akil Giires

Fazil Zobu
Miikerrem Berksoy
Melih Eczacibagi
Biilent Kalmik
Orhan Balaban
Vecihi Giiriin
Necati Dolya
Necmi Komili
Ibrahim Acar
Osman Kaymak

M. Emin Cankurtaran
Hasan Yelmen
Cezmi Oztemir
Pandelli EImacioglu
Mahmut Kegeci
Melih Adacan
Sedat Tuncay
Salom Mizrahi

Sait Nacar

Adnan Demirci
Moiz Kanza

Ali Riza Boysal
Ferzan Aras

Dr. Sahap Kocatopgu
Muvaffak Aksit
ibrahim Bodur
Muzaffer Berberoglu
Jak Kamhi
Sebahattin Karahan
Sekip Mengo

Asim Kocabiyik




VI. DONEM ODA MECLISININ
SECTIGI YONETIM KURULLARI

1 Aralik 1966 - 31 Kasim 1967

Bagkan

Baskan Vekilleri

Uyeler

Fazil Zobu

Mikerrem Berksoy
Lemi Ismen

Ibrahim Acar

Naim Akbay

Muhittin Gengarslan
M. Emin Cankurtaran
Nurullah Gezgin
Bilent Kalmik

Jak Kamhi

Ali Kermen

Baskan

- Bagkan Vekilleri

Uyeler

1 Aralik 1967 - 25 Kasim 1968

Fazil Zobu

Mikerrem Berksoy
Lemi Ismen

Naim Akbay

M. Emin Cankurtaran
Muhittin Gengarslan
Nurullah Gezgin

Jak Kamhi

Asim Kocabiyik
Nejat Kozikoglu

Sabri Ulker

Baskan

. Bagkan Vekiller

Uyeler

5 Aralik 1968 - 27 Kasim 1969

Fazil Zobu

Mukerrem Berksoy
Lemi Ismen

Omer Alageyik
Rauf Alasya
Adnan Bileydi
Nurullah Gezgin
Jak Kambhi

Ata Refig

Ziibeyir Seyhun
Kemal Yilancioglu
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1969 - 1972
VII. Dénem
Oda Meclis Uyeleri

iSO’da 55 Yilin Kadrosu

. 1969 - 1970
: Bagkan
. Bagkan Vekili

1970 - 1972
. Baskan
. Bagkan Vekili

Meclis Uyeleri

Ertugrul Soysal
Muhittin Gengarslan

Sitki Ciftci
Muhittin Gengarslan

Salih Mithat Hacisalihzade
Kemal Ozdoyuran
Muhip lymen
Behig Besler
Lemi ismen
Hiseyin Basarnr
Adnan Bileydi
Saban Dastan
Omer Alageyik
Kemal Haragg!
Ziya inankur
Rasin Babir
Merih Samli

Hulki Boyner
Naim Akbay

Raif Dingkok

Ata Refig

Ziibeyir Seyhun
Azmi Suntekin
Daryo Levi
Muhittin Gengarslan
Necati Goksu

Sezai Stimercan

Omer Gizmeci

Melih Koyuncu
Mehmet Erginler
Ertugrul Soysal

Adnan Goreng
Nurullah Gezgin
Abdilrauf Alasya
Mehmet Ganiyusufoglu
Mustafa Yurdakulol
Nesim Afumado

Talap Alp

Sitki Giftci

Mustafa Kurtkaya
Ahmet Ramazanogullar
Bahri Ersoz

Tolga Erdogru

Atilla Saruhanoglu
Fazil Zobu

Akil Giires

Miikerrem Berksoy
Melih Eczacibagi
Biilent Kalmik

Necmi Komili

Halil Torolsan
Abdurrahman Macit Misirli
Orhan Balaban

Saban Gavusoglu
Ismail Akman

M. Emin Cankurtaran




Hasan Yelmen
Cezmi Oztemir
Ismet Atavar
Mahmut Kegeci
Murtaza Geliker
Ergun Baskan
Bedir Konusur
Moiz Kanza

Sait Nacar
Dindar Buharali
Ferzan Aras
Ibrahim Malkog
Dr. Sahap Kocatopgu
Muvaffak Akgit
ibrahim Bodur
Bedri Denizli

Jak Kamhi
Sebahattin Karahan
Asim Kocabiyik
Nuri Efe

Suphi Aydiner
Mesut Eren

Ali Mansur
Kemal Yilancioglu
Muammer Yelten
Nejat Deger

Altan Saganak
Kamuran Altilar

VIl. DONEM ODA MECLISININ
. SECTIGI YONETIM KURULLARI

4 Aralik 1969 - 21 Kasim 1970
Baskan Fazil Zobu

Baskan Vekilleri Mikerrem Berksoy

Lemi ismen

- Uyeler Naim Akbay

Omer Alageyik
Adnan Bileydi

M. Emin Cankurtaran

Sitki Giftci
Nurullah Gezgin
Jak Kamhi

Ata Refig

4 Aralik 1970 - 23 Kasim 1971
Baskan Ertugrul Soysal

Baskan Vekilleri Mikerrem Berksoy

Nurullah Gezgin

- Uyeler Naim Akbay

Omer Alageyik
Ismet Atavar
Ergun Baskan
Jak Kamhi

Ali Mansur
Ata Refig
Altan Sagnak

1 Aralik 1971 - 23 Kasim 1972
Baskan Ertugrul Soysal

Baskan Vekilleri Mikerrem Berksoy

Nurullah Gezgin

- Uyeler Naim Akbay

Omer Alageyik
Ismet Atavar
Ergun Baskan
Jak Kamhi

Ali Mansur
Ata Refig
Altan Saganak
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Baskan

. Bagkan Vekil

Meclis Uyeleri

1972 - 1975
VIII. Dénem
Oda Meclis Uyeleri

ISO’da 55 Yilin Kadrosu

Muhittin Gengarslan
Hiseyin Basarir

Salih Mithat Hacisalihzade
Kemal Ozdoyuran
Yakup Tahincioglu
Memduh Hacioglu
Lemi ismen

lIhan Miiren
Adnan Bileydi
Muhittin Gengarslan
Omer Alageyik
Kemal Haragg!
llyas Ozsiier

Rasin Babir

Ali Kermen

Merih Samli

Naim Akbay

Raif Dingkok

Ata Refig

Ziibeyir Seyhun
Daryo Levi

Mesut 0z

Ertugrul Gokbakan
Necati Goksu
Sezai Suimercan
Hisni Kor

Engin Koyuncu
Mehmet Erginler
Ertugrul Soysal
Kenan Demirtas
Nurullah Gezgin
Hiseyin Basarr
Murtaza Geliker
Faruk Ustiin
Nesim Afumado
Fuat Miras

Sitki Giftci
Mustafa Kurtkaya
Sabahattin Demir
Hasan Adatepe
Tahsin Ersoy
Ibrahim Uziimcii
Ahmet Ramazanogullar
Suha Tugrul Aksoy
Hasan Akay

Nezihi Timay

Fazil Zobu

Akil Giires
Miikerrem Berksoy
Melih Eczacibagi
Biilent Kalmik
Sefik Sabuncuoglu
Halil Toronsan

A. Ender Beller




Hamdi ishakoglu
Saban Gavusoglu

M. Emin Cankurtaran
Ismail Akman

Nezihi Yalibeyi

Cezmi Oztemir

Ismet Atavar
Mahmut Kegeci

H. Nurettin Demirkol
Ergun Baskan
Hiseyin Temizel
Moiz Kanza

ibrahim Kerimol
Diindar Buharali
Ferzan Aras

Adnan Demirci

Dr. Sahap Kocatopgu
Ferdi Vardarman
ibrahim Bodur

Bedri Denizli

Jak Kamhi
Sebahattin Karahan
Asim Kocabiyik
Masis Balyan
Muharrem Tansel
Sabahattin Sunguroglu
Ali Mansur

Alber Bilen

Vill. DONEM ODA MECLISININ
. SECTIGI YONETIM KURULLARI

1 Aralik 1972 - 27 Kasim 1973

Baskan Ertugrul Soysal
Baskan Vekilleri Nurullah Gezgin
: Lemi Ismen
Uyeler Ali Mansur

M. Emin Cankurtaran
Ergun Baskan

Ismet Atavar

Jak Kamhi

Naim Akbay

Saban Gavusoglu

1 Aralik 1973 - 10 Aralik 1973

Baskan Ertugrul Soysal
Baskan Vekilleri Nurullah Gezgin
: Lemi Ismen
Uyeler Tahsin Ersoy

Sabahattin Sunguroglu
Ergun Baskan

Ismet Atavar

Jak Kamhi

Naim Akbay

Omer Alageyik

Saban Gavusoglu

13 Aralik 1973 - 28 Kasim 1974
Baskan Nurullah Gezgin

. Baskan Vekilleri Lemi ismen

Saban Gavusoglu

Uyeler Tahsin Ersoy

Sabahattin Sunguroglu
Ergun Baskan

Ismet Atavar

Jak Kamhi

Naim Akbay

Omer Alageyik

Hisni Kor

1 Aralik 1974 - 27 Kasim 1975
Baskan Nurullah Gezgin

. Bagkan Vekilleri Lemi ismen

Saban Gavusoglu

Uyeler Tahsin Ersoy

Sabahattin Sunguroglu
Ergun Baskan

Ismet Atavar

Jak Kamhi

Naim Akbay

Omer Alageyik

Hisni Kor
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1975 - 1978
IX. Donem
Oda Meclis Uyeleri

iSO’da 55 Yilin Kadrosu

1975 - 1976
. Bagkan
. Bagkan Vekil

. 1976 - 1978
. Bagkan
. Bagkan Vekil

Meclis Uyeleri

Fazﬂ Zobu
[brahim Bodur

ibrahim Bodur
Ziibeyir Seyhun

Hasnd Gakir

Salin Mithat Hacisalihzade

Yakup Tahincioglu
Memduh Hacioglu
ismail Ozdoyuran
izzet Ozilhan
Adnan Bileydi
Muhittin Gengarslan
Fuat Bezmen

Halit Narin

Rasin Babiir

ilyas Ozsiier

Ali Kermen

Orhan Demirtas
Raif Dingkok
Osman Boyner
Ziibeyir Seyhun
Mehmet Suhubi
Hayati Zirh

Azmi Suntekin
Ismail Goksu
Gliney Kildiran

Cavit Bor

Hiisnii Kor

Lemi ismen
Naim Akbay
Ertugrul Soysal
Kenan Demirtas
Nurullah Gezgin
Hiseyin Basarir
Faruk Ustiin
Kemal Sozen

Dr. Nusret Arsel
Ali Cogkun

Cavit Crtak

Can Kirag

Tugrul Aksoy
Mustafa Kurtoglu
Fuat Dinger
Nezihi Timay
Fazil Zobu
Murtaza Celikel
lhsan Sensoy

Dr. ismet Sozen
Roje Asseo

H. Sacit Keyman
Halil Torolsan
Merih Samli
Hamdi ishakoglu
Saban Cavusoglu
Ismail Akman

M. Emin Cankurtaran




Nezihi Yalibeyi
Cezmi Oztemir
Ismet Atavar
Kemal Berkan
Ergun Baskan

liter Tekand
Hiseyin Temizel
Refik Baydur
Diindar Buharali
Sabriye Nacar
Gunaydin Yirmibesoglu
Ferzan Aras

Dr. Sahap Kocatopgu
Ferdi Vardarman
ibrahim Bodur
Ihsan Erez

Jak Kamhi
Sabahattin Karahan
Asim Kocabiyik
Masis Balyan
Uzeyir Garih

Suphi Aydiner
Alber Bilen

Ali Mansur

Sadik Tannover
Muammer Yuceler
Tahsin Ersoy

Zeki Kavi

1 Aralik 1976 - 28 Kasim 1977

IX. DONEM ODA MECLISININ
. SECTIGI YONETIM KURULLARI

1 Aralik 1975 - 26 Kasim 1976
Baskan Nurullah Gezgin

Baskan Vekilleri Saban Gavusoglu

Ziibeyir Seyhun

Uyeler Ergun Baskan

Jak Kamhi

Ferdi Vardarman
Ihsan Erez
Orhan Demirtas
Adnan Bileydi
Ismet Atavar
Naim Akbay
- 1 Aralik 1977 - 27 Kasim 1978

é . Bagkan Nurullah Gezgin

. Bagkan Nurullah Gezgin

. Baskan Vekilleri Saban Gavusoglu

. Baskan Vekilleri Saban Gavusoglu Ergun Baskan

5 Ergun Baskan

. Uyeler S. Tugrul Aksoy

. Uyeler Jak Kamhi Ali Cogkun

Ferdi Vardarman Orhan Demirtas
ihsan Erez Mehmet Suhubi
Orhan Demirtas Sadik Tanngver
Ismet Atavar izzet Ozilhan
izzet Ozilhan Ferdi Vardarman
Mehmet Suhubi 5
Cavit Citak
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Baskan

. Bagkan Vekil

Meclis Uyeleri

1978 - 1981
X. Donem
Oda Meclis Uyeleri

ISO’da 55 Yilin Kadrosu

Ibrahim Bodur
Refik Baydur

Hisnu Gakir
Salih Mithat Hacisalihzade
M. ilkin Okkan
Memduh Hacioglu
izzet Ozilhan
ismail Ozdoyuran
Tung Ulug

Nuh Kusculu
Halit Narin

Demir Hepyaz
Erdem ilmen
llyas Ozsiier
Orhan Demirtag
Ali Kermen

Raif Dingkok
Osman Boyner
Ziibeyir Seyhun
Mehmet Suhubi
Hayati Zirh

Azmi Suntekin
lIhan Bagaran

E. Sevil Bursa
Hisni Kor

Cavit Bor

Naim Akbay

Edig Erginler
Ertugrul Soysal
Kenan Demirtas
Nurullah Gezgin
Hiseyin Basarnr
Kemal S6zen

Sabri Yaman

Ali Cogkun

M. Emin Cankurtaran
Cavit Citak

Ahmet Binbir

Salih Ergir

Fehmi Denizli
Nezihi Tumay

Fuat Dincer

Fazil Zobu
Murteza Celikel
Ihsan Sensoy

Dr. ismet Sozen
Ali Tuncer Taciroglu
Kadir Sabuncuoglu
Merih Samli

Halil Torolsan
Saban Gavusoglu
Hamdi ishakoglu
Ismail Akman
Ismet Atavar




Cezmi Oztemir
Osman Giines
Orhan Kocabas
Kemal Berkan

llter Tekand

Resat Umur

Refik Baydur
Tuncel Oyal

Ibrahim Sisman
Sabri Gileray
Hulusi Damgacioglu
Gunaydin Yirmibegoglu
Dr. Sahap Kocatopgu
Ferdi Vardarman
ihsan Erez

ibrahim Bodur

Jak Kambhi

Ahmet Guhadaroglu
Asim Kocabiyik
Hanefi Usta

Suphi Aydiner
Uzeyir Garih

Alber Bilen

Ali Mansur

Cemil Tacir

Hayri Ozilhan

Zeki Kavi

Nusret Arsel

X. DONEM ODA MECLISININ
. SECTIGI YONETIM KURULLARI

1 Aralik 1978 - 26 Kasim 1979
Baskan Nurullah Gezgin

Baskan Vekilleri Saban Gavusoglu

Cavit Citak

Uyeler Ferdi Vardarman

Mehmet Suhubi
Hayati Zirh

Dr. Ismet Sézen
Nezihi Timay
Alber Bilen

Jak Kamhi
Orhan Demirtasg

1 Aralik 1979 - 30 Kasim 1980
Baskan Saban Gavusoglu

Baskan Vekilleri Orhan Demirtasg

Ali Cogkun

- Uyeler Jak Kamhi

Cavit Citak
Hiisnu Gakir
Ferdi Vardarman
izzet Ozilhan
Tuncer Taciroglu

Ahmet Guhadaroglu

Mehmet Suhubi

1 Aralik 1980 - 25 Kasim 1981
Baskan Saban Gavusoglu

Baskan Vekilleri Orhan Demirtas

Ali Cogkun

Uyeler Ferdi Vardarman

Omer Dingkok
Kemal Berkan
Ahmet Guhadaroglu
Memduh Hacioglu
izzet Ozilhan
Mehmet Suhubi
Jak Kamhi
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Baskan

. Bagkan Vekil

Meclis Uyeleri

1981 - 1984
XI. Donem
Oda Meclis Uyeleri

iSO’da 55 Yilin Kadrosu

Ibrahim Bodur
Murtaza A. Celikel

Orhan Cemil Kegeli
Hayati Yazici
Gundiz Besler

C. Tanl Kugtik

A. Zafer Taciroglu
Mecit Bahgivan
Recep Dervigoglu
Nuh Kusculu
Halit Narin

Demir Hepyaz
llyas Ozsiier
Izzet Kuleli

Orhan Demirtag
Omer Dingkok
Raif Dingkok
Osman Boyner
Mehmet Suhubi
Oguz Karahan
Hayati Zirh
Muhittin Gengarslan
Halit Demirkaya
Yalgin Ozkara
Cavit Bor

Hisnd Kor

Pinar Bakir

Engin Koyuncu
Kenan Demirtas
Ertugrul Soysal
Nurullah Gezgin
Hiseyin Basarr
Kemal S6zen
Sabri Yaman
Turan inkaya

Ali Cogkun

izzet Ozilhan
Hulusi Cetinoglu
Mustafa Kurtoglu
Salih Ergir

Nezihi Tlimay
Fuat Dincer

Fazil Zobu
Murtaza A. Celikel
Dr. ismet Sézen
Biilent Atabay

Ali Tuncer Taciroglu
Musa Yahya

Halil Torolsan

Ali Kermen

Saban Gavusoglu
Ismet Uzunyol

M. Emin Cankurtaran
Ismet Atavar




Osman Giines
Cezmi Oztemir
Sakip Sabanci
Orhan Kocabas
ilker Tekand

Ergun Baskan
Azmi Suntekin
Biilent Eczacibas!
Sabri Gileray
Ibrahim Sisman
Gunaydin Yirmibesoglu
Dr. Fazil Ayverdi
Talat Orhon

Ferdi Vardarman
ibrahim Bodur
Ihsan Erez

Jak Kambhi
Sabahattin Karahan
Asim Kocabiyik
Cemal Boztepe
Necati Arikan
Sabahattin Sunguroglu
Ali Mansur

Alber Bilen
Muammer Yiiceler
Hilmi Sahin

Zeki Kavi

Eylip Karaday!

1981 - 1983
: Bagkan

. Bagkan Vekilleri

- Uyeler

XI. DONEM ODA MECLISININ
. SECTIGI YONETIM KURULU

Nurullah Gezgin

Ergun Baskan
Omer Dingkok

Sabahattin Sunguroglu
Jak Kamhi

Orhan Demirtag

Pinar Bakir

Mehmet Suhubi
Muammer Yuceler

A. Tuncer Taciroglu
Fevzi Demirci

1983 - 1984
: Bagkan

- Bagkan Vexilleri

Uyeler

Nurullah Gezgin

Ergun Baskan
Mehmet Suhubi

Pinar Bakir

Muammer Yiiceler
Orhan Demirtas

Jak Kamhi

Ismet Atavar
Sabahattin Sunguroglu
Ibrahim Sisman
Biilent Atabay
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Baskan

. Bagkan Vekil

Meclis Uyeleri

1984 - 1987
XII. Dénem
Oda Meclis Uyeleri

ISO’da 55 Yilin Kadrosu

Ibrahim Bodur
Cavit Citak

Orhan Cemil Kegeli
Hisni Gakir
Memduh Hacioglu
Tevfik Kitapg!
Mecit Bahgivan
Zafer Taciroglu
Recep Dervigoglu
Nuh Kusculu
Osman Savas Kargin
Halit Narin

llyas Ozsiier

Izzet Kuleli

Omer Dingkok
Orhan Demirtas
Osman Boyner
Raif Dingkok
Mehmet Suhubi
Oguz Karahan
Hayati Zirh

Azmi Suntekin
Halil Demirkaya
Celalettin Ozgen
Cavit Bor

Hisnd Kor

Musa Antebi

Engin Koyuncu
Kenan Demirtas
Nuri Egeli

Nurullah Gezgin
Oguz Aydemir
Kemal S6zen

Sabri Yaman

M. Emin Cankurtaran
Ali Cogkun

Cavit Citak
Erdogan Gondl
Mustafa Kurtoglu
Salih Ergir

Ahmet Guhadaroglu
Sahin Karacan
Turan inkaya

Natik Buda

Dr. ismet Sézen
Melih Eczacibagi
Ali Tuncer Taciroglu
Musa Yahya

Halil Toronsay

Ali Kermen

Saban Gavusoglu
Ismet Uzunyol
Refik Baydur
Mahmut Kececi




Osman Giines
Cezmi Oztemir
Yavuz Dogan
Sakip Sabanci
Resad Umur
Ergun Baskan
Fevzi Yesilgimen
Kamuran Arslaner
Salih Zeki Tever
Faruk Cengic
Gunaydin Yirmibesoglu
Halit Keles

Talat Orhon
Nevzat Seker
ibrahim Bodur
Ihsan Erez

Jak Kambhi
Sebahattin Karahan
Asim Kocabiyik
Cemal Boztepe
Necati Arikan
Uzeyir Garih

Ali Mansur

Alber Bilen

Dervig Tari

Sadik Tanriover
Zeki Kavi

Tahsin Ersoy

XL, DONEM ODA MECLISININ
SECTIGI YONETIM KURULU

Bagkan Nurullah Gezgin

Baskan Vekilleri Ergun Baskan

Mehmet Suhubi

Uyeler Orhan Demirtag

Memduh Hacioglu
Jak Kamhi

Ali Cosgkun

Omer Dingkok
Necati Arikan
Orhan Cemil Kegeli
Engin Koyuncu
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Baskan

. Bagkan Vekil

Meclis Uyeleri

1987 - 1991 |
XIII. Donem
Oda Meclis Uyeleri
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Ibrahim Bodur
Mehmet Suhubi

Hisnu Gakir
Metin Yavuz Kegeli
Memduh Hacioglu
Glindiiz Besler
Erdal Bahgivan
Hayik Arslanayan
Recep Dervigoglu
Dr. Nusret Arsel
Halit Narin

Demir Hepyaz
izzet Kuleli

Aydin Tanyel
Omer Dingkok
Erol Lodrik
Osman Boyner
Raif Dingkok
Mehmet Suhubi
Oguz Karahan
Hayati Zirh

llyas Ozsiier

Halil Demirkaya
Yalgin Ozkara

M. Nuri Erol
Haydar Ali Oztas

Engin Koyuncu
Musa Antebi

Kenan Demirtas
Nuri Egeli

Nurullah Gezgin

H. Meral Gezgin
Ugur Eksioglu
Necip Yiksel

M. Emin Cankurtaran
Ali Cogkun

Erdogan Gondil
Hulusi Cetinoglu
Mustafa Kurtoglu
Fehmi Denizli

Sedat Aloglu

Yusuf Kenan Oztiryaki
Ahmet Guhadaroglu
Turan inkaya

Melih Eczacibasl
Dr. ismet Sozen
Fikret Evyap

Ozkan Tibet

Halil Torolsan

Ali Kermen

Saban Gavusoglu
Ozan Given

Koksal Yiiceler
Memduh Aktar




Cengiz Orhan Uyguner
Osman Giines

Sakip Sabanci

Dr. Yavuz Dogan
Ergun Baskan

Dr. Oktay Duran

Fevzi Yesilgimen
Kamuran Aslaner
Mehmet Kemal Sarioglu
Ibrahim Sisman
Gunaydin Yirmibegoglu
Halit Keles

Talat Orhon

Nevzat Seker

ibrahim Bodur

Ihsan Erez

Jak Kambhi

Sebahattin Karahan
Ali Ahmet Kocabiyik
Hasan Subasl

Necati Arikan

Uzeyir Garih

Adnan Sener

Alber Bilen

Muammer Yiiceler
Sadik Tanrgver
Hiisamettin Kavi
Turhan Alankaya

XIll. DONEM ODA MECLISININ
. SECTIGI YONETIM KURULU

1987 - 1989
: Bagkan

Nurullah Gezgin

Baskan Vekilleri Memduh Hacloglu

Engin Koyuncu

Uyeler Necati Arikan

Ali Cosgkun

Omer Dingkok
Muammer Yiiceler
Oguz Karahan

Ali Ahmet Kocabiyik
Sedat Aloglu

Dr. Oktay Duran

1989 - 1991
: Bagkan

Uyeler

Memduh Hacioglu

Baskan Vekilleri Engin Koyuncu

Necati Arikan

Ahmet Guhadaroglu
Ali Cogkun

Oguz Karahan
Kamuran Aslaner
Omer Dingkok

Halil Demirkaya

Dr. Yavuz Dogan
Erdal Bahgivan
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1991 - 1995
XIV. Dénem
Oda Meclis Uyeleri

ISO’da 55 Yilin Kadrosu

- 1992-1993
: Bagkan
. Bagkan Vekilleri

. 1993-1995
. Bagkan
. Bagkan Vekilleri

Meclis Uyeleri

Omer Dingkok
Ergun Baskan
Orhan Kegeli

Omer Dingkok
Ergun Baskan
Dr. Oktay Duran

Orhan Kegeli
Hiisnu Gakir
Memduh Hacioglu
C. Tanil Kuigiik
Erdal Bahgivan
Tolga Tekeli
Recep Dervigoglu
Cengiz Solakoglu
Halit Narin

Ertekin Ashaboglu
izzet Kuleli
Haydar Akin
Omer Dingkok
Erol Lodrik
Osman Boyner
Raif Dingkok
Mehmet Suhubi
Oguz Karahan
Hayati Zirh

llyas Ozsiier

Halil Demirkaya
Hasan Vatansever
Haydar Ali Oztas
Kemal Kenanoglu
Engin Koyuncu
Musa Antebi
Kenan Demirtag
Korhan Goksin
Nurullah Gezgin
Meral Gezgin Erig
Ugur Eksioglu
Necip Yiksel

M. Emin Cankurtaran
Ali Cogkun

Ali ihsan ilkbahar
Ahmet Arkan
Temel Kaya
Mustafa Ozkazang
Yenal Oktug

Sahin Karacan
Ahmet Guhadaroglu
Turan inkaya

Dr. ismet Sézen
Kaya Turgut

Fikret Evyap
Ozkan Tibet

Ali Kermen

Ozcan Ozenbay
Saban Gavusoglu
Ismet Uzunyol




iIhan Arslan

Koksal Yiiceler
Cengiz Orhan Uyguner
Osman Giines
Sakip Sabanci

Dr. Yavuz Dogan
Ergun Baskan

Dr. Oktay Duran
Fevzi Yesilgimen
Kamuran Arslaner
Mehmet Kemal Sarioglu
Ibrahim Sisman
Halit Keleg

Bahattin Keles
Adnan Gaglayan
Nevzat Seker
ibrahim Bodur
Ihsan Erez

Jak Kamhi
Sebahattin Karahan
Ali Ahmet Kocabiyik
Hasan Subas!
Necati Arikan
Uzeyir Garih

Adnan Sener

Alber Bilen
Muammer Yiiceler
Sadik Tanriover
Hiisamettin Kavi
Turhan Alankaya

XV, DONEM ODA MECLISININ
. SECTIGI YONETIM KURULLARI

. 1991 - 1993
. Bagkan

Memduh Hacioglu

Baskan Vekilleri Engin Koyuncu

Necati Arnikan

- Uyeler Kamuran Arslaner

Erdal Bahgivan

Dr. Yavuz Dogan
Oguz Karahan

Halil Demirkaya
Ahmet Guhadaroglu
Hiisamettin Kavi

Dr. Oktay Duran

- 1993 - 1995
: Bagkan

Uyeler

Hisamettin Kavi

Baskan Vekilleri Erdal Bahgivan

Halil Demirkaya

Kamuran Arslaner
Necip Yiksel
Engin Koyuncu
Necati Arikan
Oguz Karahan
Meral Gezgin Erig
C. Tanil Kuigtik
Koksal Yiiceler
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1995 - 1999
XV. Donem
Oda Meclis Uyeleri

ISO’da 55 Yilin Kadrosu

. 1995-1997
: Bagkan
. Bagkan Vekilleri

- 1997-1999
: Bagkan
. Bagkan Vekilleri

Meclis Uyeleri

Omer Dingkok
Ergun Baskan
Dr. Oktay Duran

Omer Dingkok
Dr. Oktay Duran
Kaya Turgut

Ali Engin Kegeli
Hiisnu Gakir
Memduh Hacioglu
C. Tanil Kuigiik
Erdal Bahgivan
Tolga Tekeli
Recep Dervigoglu
Cengiz Solakoglu
Halit Narin

Atilla Tamer Alptekin
izzet Kuleli
Haydar Akin
Omer Dingkok
Erol Lodrik
Osman Boyner
Ali Raif Dingkok
Mehmet Suhubi
Oguz Karahan
Hayati Zirh

Engin Yalaza

Halil Demirkaya
Giiney Kildiran
Haydar Ali Oztas
Kemal Kenanoglu
Engin Koyuncu
Musa Antebi
Kenan Demirtas
Radi Dikici

Nurullah Gezgin

Meral Gezgin Erig

Dr. Kemal S6zen

Fikret Dalkiran

Emin Cankurtaran
Mehmet Tafer Sabuncu
Ali ihsan ilkbahar
Ahmet Arkan

Mustafa Ozkazang
Andon Arakelyan

Yenal Oktug

Sahin Karacan

Ahmet Guhadaroglu
Turan inkaya

Dr. ismet Sézen

Kaya Turgut

Fikret Evyap

Misel Glgigek

Yasar Malta

Ozcan Ozenbay

Saban Gavusoglu

Ali Seref Senok
Mehmet Erdogan Aktar
Koksal Yiiceler

Unver Boduroglu
Osman Gunes

Sakip Sabanci

Dr. Yavuz Dogan

Ergun Baskan

Dr. Oktay Duran

Blilent Eczacibas!
Kamuran Arslaner
Mehmet Kemal Sarioglu
Ibrahim Sisman
Gunaydin Yirmibesoglu
Cemil Okten

Adnan Caglayan
Mahmut Kusculu




ibrahim Bodur
Ihsan Erez

Jak Kamhi
Sebahattin Karahan
Ali Ahmet Kocabiyik
Nuri Tuna

Mustafa Kog

Aykut Ozan

Adnan Sener
Ismail Aytemiz
Muammer Yiiceler
Sadik Tanrnover
Hisamettin Kavi
Udur Eksioglu

. 1995-1997
: Bagkan

. Bagkan Vekilleri

Uyeler

Eyiip Karaday!
Ferzad Kuchani
Recep Sami Yazici
Faruk Ekinci
Necati Arikan
Uzeyir Garih
Hasan Subasl
Yusuf Kenan Oztiryaki
iIhan Arslan

Fahri Tlrkkan
Turan Sangiille
Hasan Dogan
Okan Oguz
Ataman Onar

XV. DONEM ODA MECLISININ
. SECTIGI YONETIM KURULLARI

Hisamettin Kavi

Erdal Bahgivan
Halil Demirkaya

C. Tanil Kuigiik
Yenal Oktug
Necati Arikan
Oguz Karahan
Dr. Necip Yiksel
Koksal Yiiceler
Ahmet Arkan
Ataman Onar

- 1997-1999
: Bagkan

- Bagkan Vekilleri

Uyeler

Hasan Vatansever
Hilya Durmaz
Mehmet Zeki Karahan
Cezmi Ovacik
Celal Gicek

Hakki Kalkavan
Necip Yiksel
Atilla Kuzucan
Halit Keles
Bahattin Keles
Liya Eli Divenyaz
Alaattin Ali Tacir

Hisamettin Kavi

Halil Demirkaya
C. Tanil Kiigtik

Yenal Oktug
Ataman Onar
Oguz Karahan
Dr. Necip Yiiksel
Koksal Yiiceler
Ahmet Arkan
Cengiz Solakoglu
Bahattin Keles
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- 1999 - 2001
: Bagkan
. Bagkan Vekilleri

. 2001 - 2005
. Bagkan
. Bagkan Vekilleri

Meclis Uyeleri

1999 - 2005
XVI. Dénem
Oda Meclis Uyeleri.

ISO’da 55 Yilin Kadrosu

Omer Dingkok
Dr. Oktay Duran
Kaya Turgut

Hiisamettin Kavi
Erdal Bahgivan
Turan Sarngiille

Ali Engin Kegeli

Stileyman K. Tugtekin

Memduh Hacioglu
Macit Akin Ozoflu
C. Tanl Kugtik
Erdal Bahgivan
Tuncay Ozilhan
Necati Arikan
Cengiz Solakoglu
Fikret Tanriverdi
Kenan igman

A. Haydar Akin
M. Nevzat Siirmeli
Omer Dingkok
Erol Lodrik

Ali Osman Boyner
Ali Raif Dingkok
Mehmet Suhubi
Oguz Karahan

S. Hayati Zirh

Ali ismail Sabanci
Halil Demirkaya
R. Giiney Kildiran
Ali Haydar Oztag

M. Kemal Kenanoglu
Musa Antebi

Kadir S. Kaleli

M. Lebib Misirl
Kenan Demirtas
Korhan Goksin
Orhan Ramazanogullar
Nurullah Gezgin
Haldun Basarir

H. Meral Gezgin Erig
Mustafa Alpagut
Cevat Yaman

Kaya Tutengil

M. Emin Cankurtaran
Omer iltan Bilgin

A. Nezih Olcay
Mustafa Ozkazang
Andon Arakelyan
Yenal Oktug

inan Altinbas

Sahin Karacan
Turan N. inkaya

H. Nejat Guhadaroglu
Kaya Turgut

Kadir Ayhan Suskun
Kamil Goknar
Ahmet Fikret Evyap
Ali Demir Atag

N. Ozcan Ozenbay
A. Yagar Malta

Ali Seref Senok

Ali E. Gavusoglu
Koksal Yiiceler
Nahit Kemalbay




Mehmet Erdogan Aktar
Hakki Matras

Seyit Ali Glindiiz
Ahmet Sakip Giirsoy
Sakip Sabanci

Dr. Yavuz Dogan

Dr. Oktay Duran
Nezih Demirkent
Atilla Aksoy

Nuri Gorenoglu
Kazim Gamgam
Kamuran Arslaner
Osman Nuri Tever
Abdulbaki Kurig
Ibrahim Sigman
Kemal Sarioglu

Selim Gigek
Giinaydin Yirmibegoglu
Teoman Yenigiin
Adnan Caglayan
Mahmut Kusgulu
Zeynep Bodur Okyay
Salih Erez

Jak Kamhi

Sebahattin Karahan
C. Biilent Demircioglu
Nuri Tuna

Bedri Uner Tellikurgun
C. Mehmet Betil
Ismail Aytemiz

Dog. Dr. Enis Erkin
M. Adnan Sener
Muammer Yiiceler

M. Sadik Tanngver

Hiisamettin Kavi
Dr. M. ilhan Arslan
Nahit Aksekili

Eyup M. Karaday!
Uran Tiryakioglu
Ali Nuri Colakoglu
Recep Sami Yazicl
Melih Batili

Osman Metin
Yusuf Kenan Oztiryaki
Mubhittin Dizdar
Fikret Kaya
Mehmet Byukeksi
Selahattin Akaydin
Turan Sarnigiille
Hasan Dogan
Ataman Onar

M. Okan Oguz
Metin Kulunk

H. Hiiseyin Bayram
Nurettin Cetinkaya
Mehmet Zeki Karahan
Engin Koyuncu
Celal Gicek

Hakki Kalkavan

Dr. Necip Yiiksel
Atilla Cengiz Kuzucan
Bahattin Keles
Halit Keles

Vasil Liaze

Alaattin Tacir
Mustafa A. Ozilhan

XVI. DONEM ODA MECLISININ
. SECTIGI YONETIM KURULLARI

. 1999-2001
. Bagkan Hiisamettin Kavi

 Baskan Vekilleri Halil Demirkaya

C. Tanil Kuigiik

Uyeler Bahattin Keles

Necip Yiksel

Necati Arikan

Yenal Oktug

Ataman Onar
Zeynep Bodur Okyay
Ali ismail Sabanci
Mustafa Ozkazang

. 2001-2005
. Bagkan C. Tanil Kiigiik

Baskan Vekilleri Halil Demirkaya

Mustafa Ozkazang

Uyeler Nuri Tuna

Ataman Onar
Bahattin Keles
Zeynep Bodur Okyay
Ali ismail Sabanci
Uran Tiryakioglu
Biilent Demircioglu
Mehmet Biyiikeksi
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2005 - 2008
XVII. Dénem
Oda Meclis Uyeleri
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| 2005 - 2008
: Bagkan

Baskan
Yardimcilari

Katip Uye

Meclis Uyeleri

Husamettin Kavi

Mustafa Ozkazang
Turan Sangiille
M. Kemal Ozgahin

Ali Engin Kegeli

Dr. Mehmet Cetin Duruk
C. Tanil Kuigiik

Necdet Buzbas

Erdal Bahgivan

Metin Yurdagdil

Cengiz Solakoglu
M.Abdulkadir Gayirgan
Stleyman Yusuf Kusgulu
Oktay Irsidar

Ahmet Galik

Zeki Akincl

Fikret Tanriverdi

Faik Fuat Onur
Selahattin Giindogdu
Omer Dingkdk

Erol Lodrik

Celal Cigek

Hakki Kalkavan

Oguz Karahan

Mustafa Can Penbecioglu
Mehmet Suhubi

Ali Kaloglu

Mustafa Damar
Halil Demirkaya
Asim llgaz

Eyip Giizel

R. Giiney Kildiran
Bekir Aydin

Necip Oztas

Ismail Giille

Oguz Satic

Recep Sami Yazicl
Nihat Uyar

Kemal Akar

Adnan Dalgakiran
N. Niyazi Oztiirk
Cevat Yaman
Hayrullah Yelkenci
M. Emin Cankurtaran
Fahir Gok

Ahmet Bayraktar
Ahmet Nezih Olcay
Turgay Durak
Mustafa Ozkazang
Andon Arakelyan
[nan Altinbas
Sahin Karacan
Yusuf Giray Giirsoy
Turan Necdettin Inkaya
Ugur Yizen

Sedat Birol

Kaya Turgut

Kamil Goknar




A. Fikret Evyap
Misel Glgigek
Ragip Giltekin
Kemal Ata

Kenan Baytas
Baha Telli

Sahin Metin

Nahit Kemalbay
Bilal Alkog

Hakki Matras

Zafer Kursun
Glirkan Kopuz

Eray Savci

M. Kemal Ozsahin
Atilla Aksoy

Dr. Oktay Duran
Fevzi Yesilcimen
Mehmet Nuri Gérenoglu
A. Baki Kurig
Osman Nuri Tever
Ibrahim Sigman

Ali Kahyaoglu
Dursun Gakir
Mahmut Kusculu
Gilstim Azeri
Zeynep Bodur Okyay
Selim Gigek
Sebahattin Karahan
Bahri Murat Onay
Bekir Yelken

C. Bulent Demircioglu

Nuri Tuna

Fuat Can Akbasoglu
Nejat Oktar

Nesip Tan

Mehmet Celal Betil
Refik Sait Oniir

Ali Aytemiz

Osman Sahit Kanuni
Mustafa Aky(iz
Mehmet Aydin
Hiisamettin Kavi
Emin Armagan Sakar
Sefik Senyiirek
Peniyamin Teker
Uran Tiryakioglu

Dr. Ferzad Kughani
Vasil Liaze

Alaettin Ali Tacir
Mustafa Aydin Ozilhan
Ayhan Yavrucu

Melih Batili

Osman Metin
Mubhittin Dizdar
Yusuf Kenan Oztiryaki
Mehmet Kececi
Mehmet Blyikeksi
Hasim Paksdzer

Stileyman Nazif Orakgioglu

Turan Sarigiille
M. Zeki Karahan
Mehmet Okan Oguz

Ataman Onar

Yilmaz Ulusoy

Ekrem Akyigit

Hasan Hiseyin Bayram
Nurettin Cetinkaya
Hasan Dogan

Mehmet Metin Ozgelik

XVIl. DONEM ODA MECLISININ
. SECTIGI YONETIM KURULLARI

. 2005-2008
: Baskan C. Tanil Kuigiik

Bagkan
. Yardimcilar Zeynep Bodur Okyay

Nuri Tuna

Sayman Uye  Mehmet Bilyiikeksi

- Uyeler Ataman Onar

Cengiz Solakoglu

C. Biilent Demircioglu
A. Baki Kurig

Gulsim Azeri

M. Zeki Karahan

N. Niyazi Oztiirk

M. Kemal Ozsahin
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DUNDEN BUGUNE iSTANBUL ANSIKLOPEDISI
T.C. Kulttr Bakanhgi ve Tarih Vakfi Yayini, 1994

DUNYA GAZETESI
Murat Koralttrk, Aralik 2001/29-30

ELEKTRONIK VE TELEKOMUNIKASYON SEKTORU
Istanbul Sanayi Odasl Yayini, 2001/17

iPTIDAR
|zzeddin Caliglar, Mavi Jeans Yayini, 1998

ISTANBUL TICARET ODASI’NIN 100 YILI
Prof. Dr. Erol Zeytinoglu - Dog. Dr. Necla Pur
ITO Rehberlik Yayinlar Dizisi, 1982

ISTATISTIK GOSTERGELER 1923-1995
DIE Yayini, 1996

KOBI'LERIN DUNYA EKONOMIiSINDEKI YERI
Ozlem Yonar, http://stratejikgundem.com

KORE SAVASLARINDA MEHMETGIK
Ibrahim Artug, Kastas Yayinlari, 1990

KURTULUS SAVASINDA DEMiIRYOLCULUK
Ziya Gurel, Turk Tarih Kurumu Basimevi, 1989

NEYIN iSTIKRARI VE KiMiN iCiN?
Erol Gevikge, Vatan 14 Ocak 2006 Cumartesi

OZAL, SIYASET, iKTISAT, ZIHNIYET
lhsan Sezal - Ihsan Dagi, Boyut Kitaplari

TURK ORDUSU
Mehmet Ozel, TC Kultur Bakanhigi, 1999

TURKIYE CUMHURIYETININ 75 YILINA TOPLU BAKIS
ULUSLARARASI KONGRESI
ODTU Kltar ve Kongre Merkezi, 1998

TURKIYE EKONOMISi 2002 DEGERLENDIRMESI

i www.ekometre.com

TURKIYE iKTISADI
Prof. Dr. Nazif Kuyucuklu, Beta Basim - Yayim, 1986

TURKIYE IKTISAT TARiHi 1908-1985
Prof. Dr. Korkut Boratav, Gergek Yayinevi, 1998

TURKIYE iS BANKASI TARIHi
Tarkiye Ekonomik ve Toplumsal Tarih Vakfi
Turkiye Is Bankas! Kultur Yayinlari, 2001

i TURKIYE'DE OTOMOTIV SANAYi
i Hande Daloglu

¢ Otomotiv dergisi

i Oyak Renault Yayini

i Sayi 10, 11, 1980

¢ Sayl 12, 13, 14, 1981

i Sayi 15, 1982

. TURKIYE'DE OZELLESTIRME UYGULAMALARI
: 1984-1998
i DPT Yayini, 1998

- TURKIYE'DE SANAYILESME VE SORUNLARI SEMINERI
i AUSBF, 1974

TL"JRKiYE'I_DE YABANCI SERMAYE YATIRIMLARININ
{ EKONOMIK BUYUMEYE KATKISI
Prof. Dr. Ridvan KARLUK, www.tcmb.gov.tr

TURKIYE'NIN SANAYILESMESI
Dr. Necdet Serin, AUSBF, 1963

ULUSLARARASI YATIRIMLAR VE TURKIYE
Istanbul Sanayi Odas! Yayini, 2002

. SANA BiR KITAP
|zzeddin Caliglar, Unilever Yayini, 1993

: YENi TURKIYE

¢ Sayi 41

¢ Ekonomik Kriz Ozel Sayisi Eylul, Ekim 2001

i Sayi 23, 24

i Cumhurivet Ozel Sayisi Eyll, Aralik 1998

i Sayi 28

i Turk Ekonomisi Ozel Sayisi Temmuz, Agustos 1999
i Sayi 27

i Mayis, Haziran 1999

{ www.belgenet.com
{ www.sanayi.gov.tr

i www.tekstilisveren.org
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