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ERDAL BAHCIVA

istanbul Sanayi Odas Yénetim Kurulu Bagkani

® stanbul her agidan cok ozel ir sehir. Bu ekonomimiz ve sanayimiz perspekifinden
de bdyledir. Kitalarin bulustugu, kiittiirlerin kaynastigi, medeniyetlerin yeserdigi
Istanbulumuzun iilke ekonomimiz iginde ayri bir agirlii var. Ulkemizin lider sehri olan
Istanbul Tiirkiye'nin diger sehirlerine gére acik ara daha cok gelismistir. Bu gelismenin
en cok sergilendigi alanlarin basinda sanayi geliyor. Bunun arka planina bakacak olursak;
Istanbul’'da Osmanli'dan itibaren sanayi tesisleri kurulmug, 1960'lardan itibaren hiz kazanan

sanayilesme hamlesinin merkezi istanbul olmus, 1980’lerden itibaren de kiiresel capta
rekabet kapasitesini gelistiriyor.
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ONSOZ

Bu giizide sehrin sanayi odas da dogjal olarak dzel bir konumda. istanbul Sanayi Odasi (1S0)
Tiirkiyenin en koklii ve 18 bini askin iiyesiyle en biiyiik sanayi odasidir. 0damizin iiyeleri Tiirkiye de
sanayi sektoriinde iiretilen katma degerin yiizde 36sini, iilkemiz ihracatinin da yarisina yakinini
gerceklestiriyor. Ozetle iilkemizde sanayiyi istanbul'suz, istanbul'u da sanayisiz diigiinmek miimkiin
degil. Sanayi istanbul'da hep var olmustur, var olmaya da devam edecektir.

istanbul'da hep var olacak olan sanayinin gelecedi icin hedefimiz daha yiiksek katma deger iireten,
cevreyle banigik, daha rekabetci bir yapiya kavusmasidir. Sanayinin gelecegini, dijitallesmeyi, Sanayi
4.0" tartighgimiz bu donemde sanayinin gecmisini daha yakindan tanimamiz gerekiyor.

Sanayicilerimiz, bugiine kadar iilkemizi zenginlestiren ve giizellestiren cok sayida eser ortaya koydu.
Bu eserlerin siirdiiriilmesi icin dncelikle bunlari meydana getiren deger ve anlayisin siirdiiriilmesi
gerekir. insani ve iiretimi merkezine alan bir toplum anlayisi nesilden nesile aktarildika, sanayimiz
de giiclenerek yoluna devam edecektir. Sanayicilerimizin deneyim ve birikimini, hepsinden anemlisi
kalplerindeki iiretim askini geng kusaklara aktarmak konusunda istanbul Sanayi Odasi'na dnemli bir
sorumluluk diigiiyor.

65 yilik gecmisiyle Istanbul’'un ve iilkemizin sanayi tarihinin yakin tamigi olan iS0, hazine degerinde
kiymetli bir tarihi birikime sahip. Sanayimizin ilk giinlerinden itibaren var olan ailelerin birinci ve
ikinci kugaklarinin cok degerli hatiralari var. 0 hatiralar bir sekilde iS0'yla biitiinlesiyor. Sanayimizin
geride biraktigi zorluklar, verdigi miicadeleler, bagari hikayelerinden olusan bu hazineyi gelecek
kusaklara aktaracak bir calisma yapma konusunda Ydnetim Kurulumuzda ortak bir goriis dogdu.

Bu 65. yil calismamiz sanayimizin gelisimini tarihsel, kiiltiirel, ekonomik, toplumsal boyutlariyla,
roportaj ve tanikliklarla inceleyen hir belgesel ve iki ciltlik cok kapsamli bir kitap halinde hazirland..

Ulkemizin aydinlik yarinlarina itk tutacak, sanayimizi ve iiretim kiiltiiriimiizii emanet edecegimiz
genclerin, gecmisin birikim ve deneyimlerinden faydalanmaya gercekten ihtiyaci var. Bu
calismamizla genc kusaklara ve girisimcilere kalici bir eser birakmanin da mutlulugunu yagsiyoruz.

Ozetle; bu calismadaki amacimiz, sanayisiz bir istanbul'un olamayacagjini gistermek, iiretim
kiiltiiriinii genc kugaklara aktarmak, sanayicilerimizin deneyim ve hirikiminin yeni girigimcilere
bir fener olmasini sagjlamak, 1S0'nun sahip oldugu arsiv ve birikim iizerinden sanayimizin ve
sanayicilerimizin yarattigi basan hikayeleriyle iiretime yonelik toplumsal bir biling olusturmakir.

Calismanin hazirlik siirecinde hizi ok cesaretlendiren, ne kadar dogru bir is yaptigimizi gosteren
gelismeler yasadik. Saygideger sanayici biiyiiklerimiz goriintiileriyle, roportajlariyla, dykiileriyle ve
fikirleriyle bu projeye hig tereddiit etmeden vakit ayirarak destek verdiler. Bu da bizim icin biiyiik bir
onur oldu.

Bu vesileyle istanbul Sanayi Odasi'nin kurulusuna dnciiliik eden kiymetli biiyiiklerimize ve sanayimizi
bugiinlere getiren degerli sanayicilerimize siikranlarimi sunarken, basta Yonetim Kurulu Uyemiz
Sayin Suttan Tepe olmak iizere bu calismanin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir
ediyorum.
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Tiirkiye'nin en renkli, en farkli isadamlarindan biriydi ishak Alaton.
Farkliigr hem yasadigi zorlu hayattan hem de yilmayip heyecanini
hic kaybetmemesinden geliyordu.

ISHAK ALATON Alaton, Yahudi asilli bir ailenin oglu olarak diinyaya geldi. ..
Hayatinda en biiyiik kinlmayi 1940°larda Varlik Vergisi sirasinda
yasadi. Giiclii kuvvetli bir adam olan babasi belirlenen vergiyi
odeyemedigi icin Askale’ye gonderildi, bir yil sonra ise saclari
ajarmig yasli bir adam olarak déndii. iste bu olay Alaton’un
hayatinin en hiiyiik travmasi oldu.

Ailesine hakabilmek icin calismak zorunda kalan Alaton, getir gotiir
isleri yaparken Isve¢'e gitme imkani buldu. isvec'te bir lokomotif
fabrikasinda kaynakeilikla baglayan ig hayati ise Tiirkiye'ye
dondiikten sonra Uzeyir Garih’le ortak olarak devam etti. Uzun yillar
siiren bu bagarili ortaklik da bugiin 6 bin kiginin calistigi Alarko’nun
dogmasini sagladi.

89 yil siiren hayatinin ikinci biiyiik travmasini ise ortagji Uzeyir
Garih'in anlamsiz bir cinayete kurban gitmesiyle yasadi Alaton.
Oliimiinden cok kisa biir siire dnce Istanbul Sanayi Odas!
belgeseli icin uzun bir roportaj yaptigimiz Alaton’la iste bu zorlu
hayati, Tiirkiye'nin sanayilesmede yaptigi hatalari ve tavsiyelerini
konugmustuk.

Her zaman oldugu gibi soziinii sakinmadan elestirilerini siralayan
Alaton, Tiirkiye'nin yeterince gelisememesinin nedenini dzel
sektoriin potansiyelini idrak edemedigine baglamigti.
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Bir bogaz ortaminda sizinle hayata ve
yillara uzanacagz. Ve sizden miithis
hikayeler dinleyecegimize eminim.
Tiirkiye'de sanayici olmak, Tiirkiye'de is
adami olmak sizi mutlu etti mi?

Tirkiye'nin sanayi diinyasina ya da is
diinyasina yabanci kaldigimu itiraf etmem
lazim, idrak ediyorum ve itiraf ediyorum.
Neden, ¢iinkii benim ¢ok zor sartlarda
bir gengligim oldu. Babam Varlik Vergisi
nedeniyle iflas etti, Askale’ye gotiiriildi,
mahvoldu, bitti. Aile neredeyse dagiliyordu,
fakirlik icinde. Ben Isvege gittim, Isve¢’in
sosyal demokratlarina 4sik oldum. Sosyal
demokrat oldum, neredeyse sosyalist,
neredeyse komiinist.

Babaniz Varlik Vergisi yiiziinden
Askale’ye siiriildii. Sizin agzinizdan
yasadiginiz travmayi dinleyebilir miyiz
bir kez daha?

O zaman savas var, y11 1939. Inonii
Cumhurbaskani, Ankarada fasist bir yonetim
var. Gayrimiislimlerin yani Yahudiler,
Ermeniler ve Yunan asilli Rumlarin ¢ok zengin
olduklari rivayeti yayillmaya basladi. Tiirkiye
sikint1 gekiyor savas yillar1 oldugu i¢in. Ve bir
akli evvelin disiincesi ile biz bunlarin mallarini
Tiirklere transfer edelim, boylece bir Tiirk,
Stinni Tiirk sermaye olussun fikriyle Varlik
Vergisini ¢ikardilar. 1941de oluyor bu Varlik
Vergisinin gikmasi, 1942de tatbik ediliyor.
1943’te iptal ediliyor, ¢iinkii artik iyice herkesi
tarumar etmis. Ben o zaman 15-16 yagindayim.
Babam 40 yasinda, tiiccar, siyah sagli, yakigikli
bir adam. Bu vergi ¢ikinca bir giinde iflas
ediyor ¢iinki iki tane vergi geliyor diikkanina,
biri Eminonii Vergi Dairesinden 16 bin lira,
obiirtt Hocapasa Vergi Dairesi ki ii¢ yiiz metre
otede, Sirkecide, oradan da 64 bin lira. Ayni
adama iki tane ayr1 vergi beyannamesi geliyor.

Adam sasiriyor, gidiyor komiteye
-defterdarlikta o zaman- oradaki memurla
konusuyor diyor ki ya iki tane, bir koyundan
iki post ¢tkmaz. Memur yiiziine giiliiyor, diyor
ki ¢ikar ¢ikar, biz iki post ¢ikaririz sizin gibi bir
adamdan diyor. Hem 16 bin liray1 6deyecek,
hem 64 bin liray1 6deyecek. Ve biiyiik bir
hiisran, ¢iinki ditkkani satiliyor, elindeki biitiin
mallar satiliyor.

Babaniz da o zamanlar sanayici degil,
sadece ticaret yapiyor degil mi?

Evet, sadece ticaret. Ingiltereden iplik
ithal edip Anadoludaki dagiticilara iplik
gonderiyor. Yani kumasgin ve ¢orabin
hammaddesini ithal ediyor.

Varlikli sayilir yani...

Varlikli olmaya dogru yiiriiyen, diikkéni kira,
apartmani da kira, yeni gelisen bir adam. Varlik
Vergisi gelince bir giinden bir giine hayat
degisiyor. Biitiin mallar1 hara¢ mezat satiliyor.
Benim en ¢ok hatirladigim, Osmanbeyde ufak
bir dairedeydik, ufacik bir daire. Holde bir soba
vardi ve o soba etraftaki ti¢ oday1 1sitirdi. Evin
biitiin egyas1 bir giin hara¢ mezat satildi. Ve
benim hep goziimiin 6niinde, kis ortasinda o
sobanin sogutularak sokiilmesi, borularinin da
sokiilmesi ve bunlarin bir hamala yiiklenerek

o sobanin da satilarak gitmesi, bunu hig
unutmuyorum. Ve apartman esyasiz, ¢iinki
biitiin egyalar da satiliyor.

Haciz degil de satilip vergi ddenecek.

Evet. Ve 6denmemis vergiye kars: satilmak
tizere 300 lira-500 lira olmayan bir neticeyle
biitiin evin esyas1 bedavaya dagitiliyor.

Yani kigin ortasinda soba bile.

Kisin ortasinda soba sokiilityor o da satiliyor.
Ve yalniz yataklarin dosekleri birakiliyor,
yatagin kendisi de satiliyor.

SANAYi TARIHI UZERINE ROPORTAJLAR 9
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Ve doseklerle kaliyoruz. Babam Sirkecide
tutuluyor, tazyik ediliyor sakladig bir para
var mu1 diye. Olmadig1 ortaya ¢ikinca Askale’ye
gonderiyorlar, orada bir sene kaliyor. Sonra
Amerikalilarin da tazyikiyle kanun iptal
oluyor. Ciinkii artik inekler sagildy, siit
kalmadi, kan geliyor artik inekten, onun

i¢in inekleri birakmaya karar veriyorlar.
Askaledeki insanlar doniiyor. Ve bir aksam
ben ders yapiyorum yerde, yerde oturuyorum,
defterime dersimi yaziyorum, annem de bir
kenarda oturuyor. Karanliktayiz ¢iinkii elektrik
yakmiyoruz, ¢iinki faturayr 6deyemiyoruz,
¢iinkii paramiz yok. Ve odaya bir dilenci
giriyor, kim kapiy1 a¢t1 hatirlamiyorum,

odaya bir dilenci geliyor ve neden bu adam
buraya girdi diye merak ediyorum. Yiiziine
bakiyorum, bembeyaz sagly, ihtiyar ve
konusmaya basliyor. Ve sesinden anliyorum
ki benim babam bu. Tantyamadim. Simsiyah
sag gitti, bir sene sonra bembeyaz sagla dondii.
Adam perisan, iistiindeki elbiseler dokiiliiyor,
elbise diye bir sey kalmadi. Zayiflamis,
tantyamadim adami. Sesinden tanidim ve

ondan sonra kirik bir adam olarak kaldi.
Siz devam ettiniz mi egitime?

Ben liseyi gii¢ bela bitirebildim. Saint

Michel Lisesi, Fransiz Lisesi Bomontide.
Diisiiniin ki oradaki papazlar acidilar, oradaki
Hiristiyan papazlar. Varlik Vergisi dolayisiyla
okulu 6deyemeyen Ishak Alaton’a aciyarak
onu parasiz egitmeye karar verdiler. Iyi

bir 6grenciydim. Ve liseyi boyle bitirdim.
Universiteye gitmedim, gidemedim. Hemen
ise asildim. Fakat biitiin bunlar, simdi
diistiniiyorum, aradan bu kadar sene gecti
yani 70 y1l gecti, iyi ki bunlar1 yagadim. Iyi

ki Varlik Vergisini de, o eziyetleri de biitiin
bunlar1 yasadim. Ciinkii biitiin bunlardan
ders aldim. Ne kadar zuliim goriirsen gor,

ne kadar giigliiklerle karsilagirsan o kadar
kuvvetleniyorsun.

10 SANAYI TARIHI UZERINE ROPORTAJLAR

Friedrich Nietzsche diye bir felsefe ustasi var
Alman, diyor ki ‘Seni 6ldiirmeyen yaralar seni
daha kuvvetli kilar’ Varlik Vergisi korkung bir
yaraydi ama beni daha kuvvetli yapti. Bana

her tiirla giigliige kars: koyacak kudreti verdi.
Hayat boyu ben bunu kullandim. Hayatim
boyunca pes etmedim. Neden, ¢iinkii daha
kiigiik yasimda, 15 yasinda Varlik Vergisini
yasadim. 20 kiisur yasinda 6-7 Eyliil'ti yasadim.

0 da biiyiik bir utang. Onu nasil
yasadiniz?

O da korkung bir olaydi.

30 yasinda falansiniz o zamanlar.

Evet, 30 yasina yakinim ve yeni donmiigiim.
1954’te dondiim, 1955’te oldu bu, bir buguk
sene sonra. Kardesim Teknik Universite'yi
birinci bitirmis olarak asistan ve ilim adami
olacak. Tiiccar olmak istemedi. 6 Eyliil 6gleden
sonrasi iniversiteden ¢ikiyor, orada asistand1
kendisi. Taksimden Tiinele dogru yiiriiyor ve
o sirada o giiruh geliyor, korkung bir giirillti
¢ikaran korkung bir kalabalik geliyor. Ve her
birinin elinde bir sopa var. Her birinin elinde
ayni1 boy, ayn1 tornadan ¢ikmis birer sopa

var, yani ayni fabrikada imal edilmis sopalar
vermisler bu giiruha. Bunlar Beyoglu'nda
tabelalara bakiyorlar, Rum ismi, Ermeni

ismi gordiiler mi camlarini indiriyorlar, igeri
giriyorlar, igerideki adamlar1 doviiyorlar,
icerideki mallar1 disar1 atip kumaslar,
buzdolaplari, envai ¢esit mallar, tuhafiye falan
biitiin bunlar disar1 atiliyor. Ve kardesim bunu
goriiyor, geri donemiyor ¢iinkii sok oluyor.
Bir apartmanin girisine siginryor. Apartmanin
girisinden seyrediyor 6niinden gegen bu
giiruhu. Apartman kapisina dokunmuyorlar
¢iinkii apartmanda yapilacak bir sey yok. Ve
gece yarisina kadar -6gleden sonraydi bu-
oradan kimildayamiyor. Beyoglu perisan,
ortalarda daglar halinde kumaslar, mallar.
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Tramvay ¢aligmiyor tabii ¢linkii her taraf

mal dolu. Her tarafi yiktilar. Yiiriiyerek eve
doniiyor, Osmanbeydeki eve, ¢iinkil tramvay
da ¢alismiyor. Ve bana diyor ki ben bu iilkede
yasamam, bu tilkede benim hesabim bitti
diyor, ben gitmeliyim diyor.

Nereye gidiyor?

Nereye diye soruyorum, Iste senin Isve¢’te
arkadaslarin var ii¢ sene yasadin, sen

bana orada is bul diyor. Ben de oradaki
arkadaslarima yazarken bir taraftan da
buradaki konsolosu taniyordum, ok iyi
dostumdu. Konsolosa gidiyorum, diyorum ki
benim kardesim Isvege gitmek istiyor vizeyi
verir misin, veririm diyor, seni tantyorum
diyor. Ve kardegim Isvece gidiyor, Isve¢'te
Ericsson diye bir telefon sirketi vardi, orada
bir mithendis olarak is buluyor. Yiiksek
mithendis, elektrik mithendisi, bir ilim adam:
olma riiyasi vardi ki zamanla oldu. Ve Isvece
yerlesiyor. Hep orada. Isvegli bir kardesim
var, kimse bilmez. Ama ona Tiirkiyeden
bahsetmeyeceksin. Tiirkiyede dogdugunun
bilinmesini istemeyecek kadar, 6tke mi,
hiddet mi...

Goriismiiyor musunuz?

Goriigmityoruz. Yillar oldu goériismiiyoruz.
Bizden de koptu, benden de koptu ¢iinkii
benim Tiirkiye'yle bu iliskiyi kurmami bile bir
nevi ihanet gibi gordii. Uzun yillar 6nce bir
konferans i¢in Stockholme davet edilmistim
o zaman dedim ya kardesimi goreyim bu
kadar sene oldu. Gittim, evini gordiim. Soguk
karsilad1. Higbir ilgi gormedim. Korkung

bir olay yasadim. Oz kardesim, benim 6z
kardesim, yok.

0 gece degil mi, 6 Eyliil gecesi...

6 Eyliil gecesini fiilen yasayan adam dedi ki
ben bu iilkede yasamak istemiyorum. Beni
istedigin yere yolla, Isve¢’i biliyorsun, bana

12 SANAYi TARIHI UZERINE ROPORTAJLAR

Isveg’te is bul dedi. Ben de buldum ve gitti. Ve
bir daha gelmedi.

Siz nasil is adami oldunuz?

Ben de 1951de Isvege gittim, orada kaynakeilik
yaptim. Sosyal demokrasiyi, sosyalistligi
tanidim. Tiirkiye'ye 1954’te dondiim. Uzeyir
Garih'le tanigtim ve Uzeyir Garih beni
kapitalist yapti. Benim niyetim kapitalist olmak
degildi ama Uzeyir'in ortakligi, Uzeyir'in
insaniistii melekeleri, 6gretmenligi, ben hayat
boyu Uzeyir'in egitimini gérdiim. Benden iki
yas kiiciiktii ama beni egiten Uzeyir Garih
oldu. Muhtesem bir adamdi. Benim de sansim
buydu. Ben de kapitalist sanayici oldum. Ama
niyetim bu degildi, neyse. Fakat bu arada
Tiirkiyenin sanayii ile ilgili ok etiitlerim oldu,
¢ok analizlerim oldu. Ve hatirliyorum. Zaman
ilerledikge ii¢ tilkenin gelisimini takip ettim,
aralarindaki iliskileri analiz ederek Tiirkiye'nin
bugiin nerede olmas: gerektigi ve nerede
oldugu hakkinda fikirler edindim.

Hangi iilkeler ve analizlerinizden nasil bir
sonuca ulagtiniz?

1950de Almanya tamamen yikik, her tarafi
yikilmis, daha yeni yeni demokrasisiyle ayaga
kalkmaya ¢aligsan, savas bitkini. Almanya’nin o
zamanki fert bagina gelirine bazilar1 50 dolar
diyor, bazilar1 80 dolar diyor. Fakat 1950de
Tirkiye'nin fert basina geliri 200 dolar. Yani
Tirkiye'nin yarisi. Bir de Kore var o zaman,
daha hentiz Kore Savasi baglamamis, 1951de
basladi. 1950de Kore'nin fert bagina geliri ise
65 dolar, o biliniyor. Kore 65, Almanya 80,
Tirkiye 200. Tiirkiye en iistte neden, ¢iinki
savas gormedi. 1950de Almanya Amerikanin
empoze ettigi bir demokrasiyle ¢ikt1. Kore
1951de savasa girdi, 1953’te savas bitti, Kuzey
Kore-Giiney Kore ayrildi. Giiney Kore yine
Amerika’nin baskisiyla demokrasiyi s6ziim
ona biraz askeri usulle karigik kabul etti. Ve
bakiyorum 1950-2000, 50 y1l i¢inde ne oldu?



50 yil i¢inde Tiirkiye 200 dolardan, 3000
dolara ¢ikt1. Sonra biraz biiytidii. Almanya
60 dolardan 60 bin dolara ¢ikt1, bin misli.
Kore, Giiney Koreden bahsediyorum bu sefer,
2000 yilinda 30 bin dolard1. 65 dolardan 30
bin dolara cikt1. Bu ¢ tilkenin biri ¢ok daha
Almanya’nin fersah fersah 6niinde olabilirdi.
Kore’nin esamesi okunmazdi. Tiirkiye ¢iinki
daha bastan iyi, savas da gérmemis, aynen
Isveg gibi. Isveg biliyorsunuz savas gérmedi,
diinyanin en zengin, en miireffeh iilkelerinin
basinda geldi 2000 yillar1 civarinda.

Peki ne oldu Tiirkiye'ye?

[ste Tiirkiye fena halde guvalladi bana
sorarsaniz. Tiirkiye ¢ok fena cuvalladi. Turkiye
ozel sektoriin potansiyelini higbir zaman idrak
etmedi, hep boyle baskici, otoriter, dedigim
dedik, politikada kendini ispat etmeye ¢alisan
fakat 6zel sektoriin potansiyelini ve becerisini
goz ardi eden, hatta onu kendi ¢ikarlar1 i¢in
yonlendirmeye calisan bir politika giidildii. Ve
bu sebepten 200 dolardan 3 bin dolara ¢ikan
Tiirkiye, yaninda 60 dolardan 60 bin dolara
¢ikan bir Almanya. Biz Almanyadan veya
Koreden ileri olabilirdik.

Nasil cuvalladi yani?

Ciinkii Tirkiye'nin zihinsel kromozomlarinda
bir eksiklik olustu. O da su; milliyetcilige,
milli beraberlik hikayesi icinde ayrimciliga
¢ok yon ald1. Yani farkinda olmadan bir imaj
yaratildi. Sen Tiirk'sen benimle berabersin,
Tiirk degilsen yani Kiirt'sen, Yahudi'ysen,
Hiristiyan'san sen otekisin. Bak ben bugiin

90 yasima bir kaldi, 1927de dogdum, 2016da
program yapiyoruz, demek ki gelecek sene 90
oluyorum. Benim gérdiigiim sey, ben hayatim
boyunca hep 6teki olarak goriildiim, hep
otekiyim. Cok iyi bir 6teki, Tiirkiye'ye miithis
asik, Tiirkiye'ye miithis hizmetleri olan ama
Yahudi. Ya ne ihtiyacin var bana Yahudiligimi
hatirlatmanin. Ben Yahudi'yim, ben dyle
dogdum, ben segmedim.

Bugiin de yapiliyor biliyorsunuz ishak Bey.

Tabii bugiin de yapiliyor, hep yapiliyor. Ben
1950 ile 2000’1 yalniz ekonomik rakamlari

bir araya getirmek igin dile getirdim. Yoksa
bugiinkii zihinsel devrim daha iyiye gitmedi
2000den 2016’ya, daha kétiiye gitti. Daha ¢ok
ayrimcilik, daha ¢ok otekilestirme, daha ¢ok
herkes 6teki. Benim kizim Leyla gegen giin
bir roportaj veriyor, “Bugiin Tiirkiyede herkes
oteki oldu” dedi. Cok hakli. Tiirkiyede herkes
oteki oldu, 6teki olmayan kalmadi, herkes
oteki. Neden, ¢iinkii sen benim gibi degilsin,
o zaman Otekisin. Peki ben 6teki olmaktan
yoruldum ya. Ben hep birlikte gelin su kalas:
birlikte kaldiralim, daha iyi bir yere gotiirelim,
daha iyi bir hayata dogru heyecan verelim.
Insanlara ekmek verecek yatirimlar yapalim.
Bunu yapamadik. Bu 1950 ve 2000 arasi
analizim. 2000den 2016’ye istiyorsan bagka bir
sey olarak girebilirim.

Nerede hata yapildi 2000 ile 2016
arasinda?

2000 ile 2016 arasinda miithis bir sans
yakaladik, diinyanin konjonktiirii de buna gok
uygundu. Tiirkiye de bunu ilk yillarda 2000 ile
2007-2008 aras1 Kemal Dervis'in de IMF ile
olan anlagmasi sonrasi biz iyi bir yolda, 3 bin
dolardan 10 bin dolara ¢ikabildik. 2008 yilinda
10 bin dolarda ¢akildik kaldik. 2008'den sonra
10 bin dolar1 yukariya ¢ikaramadik.10 bin
dolar tuzagina diistiik. Simdi de zannediyorum
8 binlere dogru yol aliyoruz, geriliyoruz.
Neden? Bence bunun ¢ok basit bir izah1

var. Tiirkiye art1 degerleri yanlis yerlere
yonlendirildi.

Nerelere yonlendirildi?

Tiirkiye yarattigi, arttirdig1 degerleri binalara,
aligveris merkezlerine, insanlar1 mutlu eden
esyalarin eve girmesine, radyosu, buzdolabi,
¢amasir makinesiymis bunlara harcadi.
Gecekondulasma ¢ok geriledi, azald:.
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Insanlara
kiigiik
birer
apartman verdik.
Evet biitiin bunlar
iyi de bir treni kagirdik,
o da yiiksek teknoloji.
Yani is yaratan, insanin
beynini ¢alistirip beyin iiretimini
gelistirerek diinyada birka¢ marka,
bilgisayarmuis, saglikta yiiksek teknoloji,
saglig1 gelistiren aragtirmalar. Bugiin bakin
Avrupada ve ozellikle Amerikada binlerce
Tiirk asilli ilim-bilim adamlarimiz var. Her
biri bir kiymet. Nobel alanlar var. Drexel
Universitesinin rektérii Banu Onaral, Tiirk
asill. Tirkiye’ye donmek istiyor bu insanlar,
donemiyorlar. Neden, ¢iinkii Tiirkiye'ye
donersek calisacak yer yok Ishak Bey diyorlar
bana. Tiirkiye treni kagirds, Tiirkiye yiiksek
teknoloji yatirimlarini gozardi etti, onlari hig
tesvik etmedi, onlara hi¢ 6nem vermedi. Ne
saglikta, ne bilgisayar teknolojisinde, ne diger
yiiksek teknolojilerde, hi¢birinde bir yatirim
programi olmadi, bunu diisiinmedi dahi.

Desteklemek icin bir drnek vermek
istiyorum. 12 yildir bir yakinim var
iiniversitede Istanbul'da. Bu iiniversite
benim iizerime cokiiyor artik, diyor..

Ben sana o zaman bagka bir 6rnek vereyim
Nebil. Ben de 2007 yilinda bir dostumun
tesvikiyle kardiyolojide bir ise girdim.
Simdi ¢ok revag goren stent, kateter, balon
gibi damardan girerek gogsii agmadan,
kesmeden, kan akitmadan sadece damardan
girerek senin damarlarini agan bir sistem
gelisti Amerikada ve Tiirkiyede de bu

artik tatbik ediliyor, binlerce doktor bunu
yapiyor. Stent dedikleri bir olay var, stenti
sokuyorsun kasiktan veya koldan ve damarini
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agtyorsun, kan akmaya devam ediyor ve
boylece iyilesiyorsun, yarim giin icinde

eve gidiyorsun. Ben de bu heyecanla bu

ise yatirim yaptim. Biiyiik yatirim yaptim.
Catalcada fabrika kurdum. Sahsi, Alarko
olarak degil. Ben sahsen, kizim ve oglumla
aile olarak buna biiyiik yatirim yaptik.

Ve Tirkiyedeki olmayan teknolojiyi hizli
gelistirmek icin gittik Italyada bir baska hazir
bir fabrikayi satin aldik. Oradaki teknolojiyi
de buraya transfer ettik. Hem Italyada imal
ediliyor bu stentler, hem Tiirkiyede yapiliyor.
Gel gor ki Ankaradan en ufak bir tesvik
goérmiiyoruz. En ufak bir tesvik yok. Yani biz
yokuz.

Tiirkiye'de mi iiretiliyor su anda?

Catalcada Avrupa’nin en modern fabrikasi
var, Alvimedica ve Italyanin teknolojisiyle
burada yapiliyor fakat talyadan ihra¢
ediliyor. Neden, ¢tinkii Tiirkiye'nin bu yiiksek
teknolojideki iiretimi diinyada taninmiyor,
revag gormiiyor. Tiirk mali mi1, Cin
malindan beterdir at ¢6pe, diyorlar. Neden,
¢iinkii Tiirkiye buna yatirim yapmadi. Bir
kisinin yatirim yapmais olmast bir sey ifade
etmiyor ¢linki bir kisi bir iilkenin imajini
degistiremiyor ki. Ben Tiirk mal1 stenti yurt
disinda satamiyorum, o zaman mecburen

[talyan mali stent olarak satmaya calistyorum.

Yani su an Tiirkiye'deki tam bagarili oldu
diyemiyor musunuz?

Hayir. Bagarili olmadi. Ciinkii Ankara buna
gereken 6nemi ve tesviki vermedi. Mesela

en ufak tesvik su olabilirdi, Tiirkiyedeki
hastanelerde Alvimedica’nin stentini kullanin
diye bir emir verebilirdi. Ben de bilirdim ki
Tiirkiyedeki sistem bu yiiksek teknolojiye
6nem veriyor ve bunu cesaretlendiriyor.

E yok bu.



Bu sanayinin tesviki anlamina da geliyor
degil mi? Sanayinin kalkinamamasinin,
sanayide biiyiimememizin bir 6rnegi de
bu galiba degil mi. Ankara'nin kdstegi...

Ankaranin kostegi de demeyecegim.
Ankaranin bilgisizligi, Ankaranin farkinda
olmayisi, Ankaranin dnceliklerini diinyanin
gelisimine uygun hazirlayamamasi. Ankara
bugiin diinyanin gelismekte oldugu hizli
degisimi 6ziimseyerek, ona gore boyle geng
insanlardan, yurt disinda gorev almis ve
tecriibe sahibi olmus insanlardan kurulu bir
grupla, Turkiyeyi yeni ufuklara ugurabilir

ama bunu yapmiyor. Hala Istanbul’un
varoslarinda aligveris merkezleri, 40-50 katli
binalar devasa, biitiin milleti oraya sokup
onlar1 borglandirarak konut vermek. Yani
Turkiye'nin karakterinde diinyaya uyma,
diinyanin gelisimini takip ederek ondan feyz
alma ve onunla beraber kogsma meraki olmadi
ve yok. Olmayinca iste biz de oksiiz bir tiretici
oluyoruz. Catalcadaki Alvimedica fabrikasinin
Italyadan aldig1 teknolojisiyle stent yaparak
yurt disina satmaya mahkum oluyoruz. Neden,
¢iinkii Tirkiyede hastaneler Cinden gelen ucuz
stentleri daha ucuz oldugu i¢in alabiliyor ve
Ankarada hi¢ kimsenin kili kipirdamryor. Yahu
Cin mali benimkinden ¢ok daha kotii, kotii bir

mal, biliniyor.

Saglik icin dnemli bir sey ayrica, katii
olmamasi lazim.

Cin mali stentler Cinde satis1 yasak. Ciinkii
Cin Saglik Bakanlig1 bunlara satis izni
vermedi. Ama istersen yurt disinda istedigin
yere sat diyor, adam da geliyor Tiirkiyede
hi¢bir kontrol olmadigi iin, hi¢bir kalite
meraki olmadig i¢in Cin mali stentleri aliyor.
Burada benim istedigim fiyatin yari fiyatina
satildigi icin Tiirk hastanesi de Alvimedicanin
stentlerini almryor, iste bu kadar.

Peki Ishak Bey, son altmig yildir tam

da size sordugum ddnemlerle iliskin
soyle bir alg da vard. Hiikiimetler hep
sanayiciyi destekliyor, iscilere karsl. Bu
algi nasil olugtu?

Bu soylediginiz kismen dogru ¢iinkii verilen
tesvikler basit ve kolay tatbik edilir tesviklerdi.
Mesela otomobil endiistrisini buraya davet
ettik, Tlirkiye bugiin otomobilleri nispeten
rekabet edebilir sartlarda imal eden iilkelerden
biri oldu, Romanya’ya beraber, Pakistan’la
beraber. Iyi ama otomobil endiistrisi bugiin
yliiksek teknoloji olmaktan ¢ikti. Hatta

bana sorarsan otomobil endiistrisi tehlikeli

bir endiistri ¢linki yarin otomobiller
satilmayacak, satilamayacak ¢iinkii sehirler
otomobillerle doldu. Artik sehirlerde araba
kullanmanin mantig1 kalmadi. Ben diyorum ki
yepyeni bir saha var, saglik. Insanlar ¢ogaliyor,
insanlarin 6miir beklentisi uzuyor. Insanlarin
sagliga harcayabilecek parasi ¢ogaliyor. Bir
kenara koydugu para oncelikle sagliga gittigi
i¢in saglikta ufku fevkalade genis imkanlar var.
Ama buna kimse 6nem vermiyor. Ankarada
giinkii farkinda degiller, onlar hala yerli
otomobili kim yapacak merakindalar. Hala bir
yerli otomobil riiyas1 goren bir Ankaramiz var.
Biz de Catalcada boyle kor topal, Tiirkiye'ye
inanan, Tiirkiye’ye hayat: boyunca giivenen

90 yasina gelmis bir adam, hala ugrasiyor,
didiniyor. Tirkiye'nin saglik dalinda yiiksek
teknolojide miithis bir potansiyeli var. Gelin,
hep birlikte buraya, yatirimlari ¢ogaltalim,
benzer saglikta kullanilan yiizlerce cihaz,
aparey var ki hepsi ithal ediliyor. Biliyor
musunuz ki Tiirkiye'nin yalniz saghk gerecleri
ithalat1 senede 22 milyar dolar. 22 milyar
dolarlik bir pasta var ve bunun ytizde ytize
yakini ithal. Yani ¢ok basit birkag sey yapiliyor
onun disinda yok.
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Destek hulamazsaniz ne olacak?

Kapatiriz.

Tiirkiye darbeler yagadi, bir anlamda i¢
savas yasad. Biitiin bunlar da etkilemis
olabilir mi kalkinma hizim? Almanya bir
savas yasadi ama biz hep bir anlamda
savagtaydik.

Evet ama Almanya ile Tiirkiye arasindaki en
onemli fark Almanya 6zel sektoriine yiirii, kos
ben karigmiyorum dedi. Tiirkiye ise tam tersini
yapti. Senin nereye dogru kosacagini ben karar
verecegim, sen o yolda yiirii dedi ve onun

i¢in ilk otomobil Devrim otomobili, devletin
tesvikiyle ve bir pasanin o arabay1 siirmeye
¢alismasiyla ve arabanin ¢aliymamasiyla biten
bir hikayemiz var. Neden, ¢iinkii devlet her ise,
her dala burnunu sokmaya calist1. Ben karar
verecegim, sen benim dedigimi yapacaksina
getirdi. Politikac1 kendini karar veren bir
pozisyonda gordii, yanlishkla tabii. Halbuki
normal bir demokraside politikaci makro
diizeyde iilkenin iyiligine yonelik kararlar1
almakla yetinir. Sanayinin hangi dallarda
gelisecegine, nasil gelisecegine karismaz, buna
ozel sektor kendisi karar verir. Gerekirse teklif
getirir hitkiimete, hitkiimet de ona bakarak
kararini verir. Ama karari hitkiimeti temsil
eden politikacilar almaz. Almanyada politikaci
is diinyasiyla ilgili karar almaz alamaz, alirsa
ayiplanir. Medyada adamu tefe koyarlar. Adami
ayiplarlar, senin isin bu degil derler. Tiirkiyede
bayle bir sey yok. Tiirkiyede her politikact
istedigi yonde istedigi karar1 alabiliyor ve bunu
ozel sektorden isteyebiliyor.

Ama hiikiimetler her zaman ozel sektor
temsilcileriyle, TUSIAD'la is adamlariyla
hep iyi gecindi. Ozal'da da dyle oldu.

Vardj, bir zamanlar umut veren bir Turgut
Ozal ¢ikt1. Hatta umut veren bir Recep Tayyip
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Erdogan da ¢ikt1, 2000-2005 y1l1 aras1. Yani
herkes bir zamanlar umut verdi. Ama sonra
ozellikle etrafi, etrafindaki insanlar mantig1
degistirdiler ve bir nevi sahte Kuzey Kore
olduk. Kuzey Korede her seyi bastaki bir elit
alir, eskiden Belgraddaki de 6yleydi, simdiki
Belarus yonetimi de boyle, hatta bugiin Besar
Esad’in etrafindaki klik Besar Esad’in baris
yapmasini istemiyor, savasin devamini istiyor,

bu da bunun benzeri.

sunu mu demek istiyoruz, yani aslinda
bir yaniyla hiikiimet politik olarak is
diinyasini da, pek cok toplumun kesimini
de planlamaya caligiyor ama sonunda
hiirokrasi toplumun hiitiin kesimlerini
kendisine bagimli hale getirmek istiyor.

Aynen bu. Teshisimiz ¢ok birbirine benziyor,
o da iist yonetimdeki bir insan degil, birgok
insanin birlikte karar alma meraklari is
diinyasini yonlendirme ve onun hangi yolda
sozlim ona gelisecegini dikte etme meraki
yuziinden, iste aligveris merkezleri her tarafta
tiiredi, yiiksek binalar her tarafta cogaldi. E
neden bu kadar paray1 bunlara bagliyoruz
yahu. Bunlara bu kadar ihtiyacimiz yok.

Evet, bir miktar var ama biitiin paray1 buraya
yatiracagina biraz da yiiksek teknolojiye yatir
da insanin beyin giictinii aktif hale getir. Yeni
yatirimlar, yeni buluslar, hayatin daha 6nemli
yonleriyle, yani saglikla ilgili teknolojileri
gelistirmede bize destek ol, o kadar.

Orta gelir tuzag: tartigiliyor artik. Bunun
icin de yiiksek teknoloji, inovasyon en
onemli konular oldu. Siirekli toplantilar
diizenleniyor.

Bak, biitiin bunlar kozmetik tedbirler. Yani
insani1 kisa yonden mutlu eden, umut veren
ama elde tutulur bir sey yok. Ben ¢ok elle
tutulur bir 6rnek getiriyorum. Catalcada bir
fabrikam var, 240 kisi ¢alistyordu simdi 80



kisi calistyor, tigte bire indi. Teknolojim de
[talyan teknolojisi olarak buraya getirdim
yani iyi bir teknolojim var. Ama Tiirkiyede
malimi satamryorum ¢iinki Cin'le rekabet
edemiyorum.

Bu sirketi satin aldiniz degil mi?

Satin aldik, evet. [talyadaki sirket Tiirk
Alvimedicanin miilkiyetinde. Yani Tirk
Alvimedicanin miilkiyetindeki bir Italyan
sirketinin gelistirdigi, teknolojiyi ben
Catalcada yapabiliyorsam da satamiyorum.
Neden, satin alma sistemini Ankara
anlayamadig1 i¢in, tatbik etmedigi i¢in. Bize
elma sekeri niyetine filmler gosteriyor, iste
bilmem bdyle projeler yapryoruz diyor, insani
avutuyor. Ama bana ¢are olmuyor bu.

Yeni kusak sanayiciler o tesisleri, 0
sektorii benimsememeye bagliyorlar.
Giinkii sanayicilik icin engel cok. Bu
yiizden ne oluyor, fabrika arazisi AVM
oluyor. Siz de belki ileride kapatacagim
orayl, Gatalca gokdeleni yapacagim
diyeceksiniz.

Simdi bu kadar da siddetli bir negatif karar
almay1 ben kendime yediremiyorum, agik
soyleyeyim. Insanin pes etmesi miithis bir
yikim, ben bunu goze alamam. Ben pes
etmem, hayatim boyunca pes etmedim.
Hayatim boyunca hep miicadele ettim, hep
daha iyiye yoneldim. Benim émriim yetmezse
oglum, kizim devam edecekler, ben biliyorum
bunu. Yeni arayislarimiz i¢inde Ankaranin

da artik bunu idrak etmesi ve destek vermesi
imidini tasimaya devam ediyorum. Igte Dr.
Mehmet Miiezzinoglu Saglik Bakani bana
diyor ki aman pes etme Ishak Bey, devam et,
ben muhakkak senin isini halledecegim diyor.
E tamam, gecir bunu meclisten.

Sizin bu italya’daki teknolojiyi Catalca’ya
alip bir saglik teknolojisi yatirimi
yapmaniz bana kalirsa, devrim gibi
geliyor bana.

Devrimdir.

Bu devrimi destekleyen olmadigina gore
kimleri destekliyor bu hiikiimetler?

Otomobilciyi. Ingaatcilar: tesvik ettigi de
tartisilmaz, yapildi. E yeter, yani herkes bikt1
bu ingaat, aligveris merkezleri ve yiiksek
binalarin yapimindan, halk da bikt1 bundan,
onu da gormek lazim, ¢ok fazla ¢iinkii.
Tamam. §imdi yeni teknolojilere yoneltmek
i¢in senin karar alman lazim. Bu karar1 da
galiba onlar da idrak etmeye basladilar gibi
bir iimidim var ama nefesimin de devam
etmesi lazim. Nefesim yetmeli, omriim de
yetmeli. Ama biitiin bu zaman gegtik¢e de
insan ister istemez yoruluyor. Ve ben yorulmak
istemiyorum. Ben yorgunluk hissetmek
istemiyorum. Buna direniyorum.

Siz de cok seyler yasadiniz, sizi tutan ne
oldu Tiirkiyede?

Ben kendime s6yle izah ediyorum. Ben
Tiirkiyeden intikam almak istedim. Anliyor
musun beni? Tirkiyeden tersine intikam
almak istedim. Ispat etmek istedim ki insan
ok sey verebilir, insan ¢ok sey yaratabilir, niye
insan1 mahvediyorsun, niye insani bu tilkede
yasamak heyecanini elinden alip, onu yurt
disina gonderiyorsun.

Giinkii bu iilke sizin. Beg yiiz yil dnce
geldiniz degil mi yani, bdyle bir...

Ben herhangi birinizden daha Tirkiim.

Bes yiiz senedir ben buradayim. Hep bunu
sOylityorum bana birileri bir sey soylediginde,
kag kusaktan beri, ya Kafkasyadan ya
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Bulgaristandan ya Yunanistandan ya Girit'ten
ya bir yerden geldin, ben bes yiiz senedir
buradayim.

[cinizdeki o kirginlik ya da sizin
deyiminizle...

Bende kirginlik kalmadi.
Intikam hissi diyelim ya da, bitti mi?

Bu intikam da degil, bu tersine intikam. Bu
bir seyi ispat etme. Herkese, biitiin topluma
su mesaji vermek istedim: Yahu siz binlerce
Ishak Alaton’u kaybettiniz. Siz bu insanlara iyi
davransaydiniz Tiirkiye bugiin Almanyanin
oniinde olurdu. Kore'nin iig kat 6niinde
olurdu. Bir Japonya olurdu. Neden olmadi,
insanlarinizi mahvettiniz, insanlariniza kole
muamelesi yaptiniz, insanlarinizi burada
dogduklarina pisman ettiniz.

Babamiz 40°L yillarin fagist iktidarinin
kurbani olmug, Ismet Paga ve Milli Sef
doneminde, sizin agabeyiniz ve hiraz da
siz Demokrat Parti, Menderes doneminin.
70°lerde de bagkasi kurban oldu gibi.
Yani hiikiimetler degisiyor ama fikir

ve dtekilestirme degigsmiyor demek
istiyorum.

Aynen bu. Ve Tiirkiye'nin yonetim felsefesi

hep fasist, hep fasist. Hicbir zaman degismedi.
Tiirkiyenin yonetim felsefesi 90 yildir hep fasist
oldu. Bir ara umutlandik, bir Turgut Ozal cikt1.
Bir bagka ara 50-51'de Menderes bir vaatlerle
¢ikt1, sonra o da dondii. Bir ara Recep Tayyip
Erdogan, 2002-2003’te vaatlerle geldi, bir iki
sene de bununla avunduk. Ama yonetim, insan
bir lider olarak degil, yonetimdeki o yoneten
kadro diyelim, o insanlar, millet meclisi de
degil, onun da Tiirkiyede anlamsiz bir seyi var.
El kaldiran, el indiren bir kitle, bagka bir sey
degil. Talimat alan, bir sefin sectigi, yani halk
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se¢miyor ki Tiirkiyede millet meclisine giden
insanlari, millet segmiyor ki. Buna bir parti
lideri karar veriyor. Ondan daha kétii bir adami
seciyor ki ona rakip olmasin. Bak dikkat et,
biitiin parti liderleri kendilerinden daha diisiik
kalitede insanlari secer. Zaten bir prensip var,
vasatlar vasat alt1 insanlar1 etrafina toplar ki
vasat oldugu ortaya ¢ikmasin. Bunu da hep
politikada yasadik.

Teknisyen adam birdenbire Tiirkiye nin
cok degerli kapitalisti haline geliyor

ve bagarili. Onun formiiliinii biraz
anlatsaniza. Ne yaptiniz, sanayide nasil
bagarili oldunuz?

Bir tesadiif Uzeyir Garih'i tanidim. Uzeyir
Garih beni ortak etti. Ben mi onu ortak ettim,
o mu beni ortak etti onu da bilmiyorum,
hatirlamiyorum. Biz ortak olduk. Uzeyir Garih
bir deha, muhtesem bir adam. Beni kapitalist
sanayici yapti. Benim ufkumda kapitalist
sanayici olma yoktu. Ben sosyal demokrat,
Isve¢ modeli ile Tiirkiyede nasil anlatirim
merakiyla Zonguldak komiir madenlerindeki
iscileri kurtarmaya soyunan garip bir
idealisttim. Oradaki is¢iler neden 6lityor,
hesap ettim dedim ki Zonguldak kapatirsak
daha ¢ok para elimizde kaliyor ¢iinkii
Zonguldak para yiyen bir yatirim. Oradakileri
kurtaralim, oradaki insanlar olmesin dedim.
Beni yuhaladilar. Bagta bilmem birka¢ medya
ihtiyar1, daha o zamandan 1970’lerde, 80’lerde

bir stirti adam..

Siz ama kapitalist olmustunuz, yani is
adami olmustunuz.

Tabii. Zaten is adami olmak o zaman bir ayipt1.
Ama bir rol model olmak istedim Tiirkiyede.
“Oteki” bir adam, 6teki olarak goriilen bir
adam Tiirkiye'ye cok hizmet etti, ediyor, hala.
90 yasina geldi hala o heyecanla hizmet etmeye
devam etmek istiyor.



Hala heyecan duyuyor musunuz?

Bu mesaj1 vererek diyorum ki beni
otekilestirenlere ve beni kétiileyenlere, siz bana
cesaret verirseniz, siz bana destek verirseniz,
siz beni anlarsaniz benim gibi binlerce

insan Tirkiye’yi daha iyi bir iilke yapacaklar.
Tiirkiye’ye daha ¢ok hizmet edecekler. Sizin

de hayat standardiniz yiikselecek. Ciinkii

ben sizin sagliginiza doniik stent yapmaya
soyunmus bir adam olarak miicadele ediyorum
hala. Daha iyi stent, daha iyi kat eder, daha iyi
bir kardiyoloji cihazlar1 imalat1 i¢in ¢irpinan
bir adamim, buna da yatirim yapryorum, siz

de benimle beraber olun Tiirkiye'yi hep birlikte
daha iyi bir iilke yapalim. Benim intikam alma
yolum béyle.

Uzeyir Bey'le, nasil formiiller uyguladiniz
da bagarili oldunuz. Mesela klima
konusundaki bagarinizin dzeti nasil
aciklanabilir? Arti siz bir yandan taahhiit
isleri de yaptiniz o yillarda, altyapi vs.
Yani Alarko’nun basarisi 1955 ile 70
arasinda midir, 70 ile sonrasinda midir?

1955 ile 70 aras1 denebilir. Ciinkii o zamanlar

gelistik. Cok gelistik. Simdi de enerjide.

Ben zaten bu bagar dykiisiinii cok merak
ediyordum yani, iki insan hem de ortak
olarak nasil bagarili olabilir, cok zordur.
Akraba da degilsiniz, hem de o yillarin
ekonomisine, sanayisine Tiirkiye'sine
baktigimiz zaman nasil bir bagari
uyguladiniz ki devlet de hiikiimet de size
engel olmadi?

Simdi 1954te kurulduk, ortaklik basladi. Ve
65-70’lere kadar yani 15 y1l boyunca sanayide
ufak adimlarla taninmaya basladik. Yani
diirtist, borcunu zamaninda 6deyen, soziinii
tutan, tizerine aldig1 isi muhakkak bitiren.

Once Menderes bizi destekledi. 1960’1
yillardan sonra askeri, kimin getirdigiyse
hatirlamiyorum, onlardan da biraz destek
gordiik. Ankara bizi kolladi, kabul edebilirim.
Stimerbank fabrikalar1 vards, biitiin
Stimerbank fabrikalarinin klima tesislerini
Alarko yapt1. O zaman Stimerbank tekstil
fabrikalar1 30’a yakin fabrikaydi, ¢ogu kapandi
¢linkii rekabet edemedi. Ama o zamanin
rutubetlendirme ve klimatizasyon tesislerini
teknolojisi bizde oldugu i¢in biz yaptik.

Sizin patlama yillariniz mi o yillar,
Siimerbank'in igini almak. . .

Stimerbank bize miithis bir ivme verdi. Ve 70’li
yillarin ortalarinda buraya Carrier diye bir
sirket ki 30’lu yillardan beri burada temsilcisi
vardi, Tokar diye bir sirketti. Fakat sadece
temsilciydi. Sadece disarida yapilan mallar1
satiyordu ve Tiirkiye o zaman sanayicilige
onem verdigi i¢in ithalat1 zordu. O zorluklar:
gorerek Tirkiyedeki bir imalatgiyla ortak olma
arayisina girdi Carrier. Carrier Amerikada

bir numara, diinyada da bir numara. Carrier
bir soyadidir. Willis Carrier diye 1904 yilinda
sogutmay1 ve klimay1 kesfeden adamdir. Yani
enerjiyle sogutma teknolojisini gelistirmis
adam Willis Carrierdir. Bityiik bir sirket,
devasa. Bunlar Tiirkiyede bir imalat¢iyla ortak
olmay1 ongordiiler. 20 y1l boyunca flort ettik,
birbirimizi tanidik ve 90’11 yillarin ortalarinda
veya baslarinda Carrier karar verdi, yeni

bir sirket kurduk, Alarko Carrier dedik.

Bizim vantilator ve klima cihazlar1 dalimiz

o sirkete aldik. Bu arada halka agilmistik,
Alarko Carrier halka agik bir sirketti ve

yiizde 16’s1 halkin elinde hisseler. Kalan 84’t1
ikiye bolistiik, esit olduk, Yiizde 42 Carrier
Amerika alds, ylizde 42 bizde kald1. Yiizde 16
da piyasada, yiizlerce ortagimiz var. Ve Alarko
Carrier ismi Tiirkiyede bir marka oldu. Radyo
ve televizyonlarda “Alarko Carrier, gercek
konfor” diye bir sarki yer etti insanlarda.
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Kalite. Bakin orada ¢ok dnemli bir sey var:
Alarko Carrier’in mallar1 en ucuz degildir.
Alarko Carrier’in mallar1 en pahali mallar
arasindadir.

Nasil bir strateji izlediniz?

Kimse bunun sirrini ¢ézemiyor ama ben
burada izah edeyim. Herkesten bir miktar
daha fazla fiyat istiyoruz biz, herkesten bir
nebze daha pahaliya satiyoruz. Fakat bunun
karsiliginda bir giivence veriyoruz. Senin
cihazin herhangi bir sebepten bozuldu,
caligmadi, bir tarafi kirildi bir sey oldu, 24 saat
i¢cinde biz oradayiz ve senin cihazini tekrar
calistiririz. Bu sigorta, bu giiven o ekstra

fiyat1 vermeye insanlar1 motive etti. Bugiin
Alarko Carrier piyasanin en ucuzu degildir.
En pahalilar1 arasinda sayabilirim. Ama en gok
taninan, en ¢ok bilinen, en ¢ok giiven veren.
Tiirkiyede bugiin klima cihazlar1 markalar1
112’ye yiikseldi. 112 marka var irili ufakls,
Japon, Kore, Pakistan, her Allah’in iilkesinden
klima cihazlar1 geliyor. Ama Alarko Carrier
farkli bir yerde. Alarko Carrier, ismiyle,
kalitesiyle, nasil diyeyim yani, bir¢ok marka
vardir, Amazon vardir, Google vardir aklina
ne gelirse, marka. Alarko Carrier de klimada,
1sitmada, sogutmada bir marka olarak kendini
ispatladi.

Peki Arcelik, Vestel ve hirkag biiyiik
kurum daha klima dahil buzdolabindan
televizyona kadar bircok iiriin iiretiyor
satiyor. Alarko'nun da dyle aslinda oyle
bir sansi vardi. Niye sadece klimada
kaldiniz?

Hayur. Klimada iyi olarak devam etmek ve
¢ok acilmamak. Yani bizim bir prensibimiz
de su oldu, ¢cok bor¢lanmayacaksin. Cok
borglanirsan tehlikeli. Borgla degil kendi
sermayenle ne kadar biiyiiyebilirsen o kadar
biiyii, bu bir prensip oldu bizde. Hayat boyu
biz bu prensibi tatbik ettik.
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Saglamci oldunuz.

Saglamci olduk. Borglanmanin tehlikelerini
gordiik. Ciinki Tiirkiye kabul etmek lazim,
¢ok emin bir iilke degildir. Tiirkiye piyasas1 bir
Hollanda, bir Isveg degil. Tiirkiye piyasasi ok
kaypak denebilecek kadar belirsiz, siirprizlerle
dolu. Bir se¢im olur, yeni gelen adam tarumar
eder bir endiistriyi. Ben buna hazirlikl
olmaliyim.

|shak Bey, hayatinizin travmalarini
anlattiniz hatta cok duygulandiniz, bizi
de duygulandirdiniz. Simdi ozel bir
travmadan daha Uzeyir Bey'in vefatindan
nasil etkilendiniz? Ve neden yaptilar
Uzeyir Bey'e?

Uzeyir Bey’in kayb1 2001 yilinin 25 Agustosu
bir Cumartesi giinii, ben iyi hatirliyorum.
Televizyon saat iicii ¢eyrek gece diyor

ki, taninmug isadamu Uzeyir Garih Eyiip
mezarliginda 6lii olarak bulundu. Biiyiik bir
travma, buraya bir¢ok dostumuz taziyeye
geldi. Ertesi pazar giinii de buradaydim.

Sonra da aylar siiren bir soru isareti, kim
o6ldiirdii? Aslinda o is ¢ok inanilmayacak
kadar basit, inanilmayacak kadar siradan bir
olay. Ciinkii orada Kiigtik Hiiseyin Efendi

diye babasinin ¢ok yakin bir dostu var, orada
Eylip Mezarligrnda mezar1 var. Babasinin

¢ok yakin bir dostu. Ruhsal bir kardeslik var
diyebilirim. Biri Yahudi, biri Miisliiman ve
taninan bir Miisliman. Fakat babasiyla o kadar
yakin bir ilikisi var ki babasi ona zamaninda
kendi miilkiiydii bir apartman verdi ¢ok az bir
kirayla, sonra da apartmani Varlik Vergisi'nde
sattl. Varlik Vergisinden 6nceki bir dostluktan
bahsediyorum. Babasinin yakin dostu ve ailede
azizi diye taniniyor. Aziz, yani gelecegi de
goren bir adam, Kiigiik Hiiseyin Efendi. Onun
mezar1 orada. Meger hi¢ kimseye séylemeden
o mezari ziyarete gidermis, orada dua edermis.



Siz de bilmiyor muydunuz?

Ben de bilmiyordum. Karisi da bilmiyordu.
Cocuklar1 da bilmiyordu. Kendiyle ruhsal

bir iligki kurdugu bir sir. Yalniz kendi biliyor.
Nitekim onu sonradan 6grendik, ¢tinki

o mezari ¢ok perisan buldugu i¢in mezari

bir ustamiza yaptirdi, Cemal Usta diye
Bulgaristandan gelme bir ustaydi. Ve o mezar1
yeniden elden gecirdi, etrafina parmakliklar,
sonra parmakliklarin boyasi degisti filan ve s6z
ald1 Cemal ustadan ki kimseye sdylemeyecek
bu mezari o yaptirdi. Kimsenin bilmesini
istemedi. Ben de bilmiyordum.

Sonraki yillarda ogrendiniz.

Ta ki mezarin baginda 6ldiriliince. Yani
Kii¢tik Hiiseyin Efendinin mezarinin baginda
bigaklanarak oldiiriildii Uzeyir. O zaman Cemal
usta geldi beni gordii ve anlatti, mezarin nasil
yapildigini, nasil parmaklikla ¢evrildigini,
temizlendigini filan. Ve mezarin bitisiginde
Can Kira¢'in kayinpederi yatiyor. Biri Kiigiik
Hiiseyin Efendi, obiirii de o. Ve ertesi giin bana
soyliiyor Can Kirag -benim yakin dostum-,
diyor ki ben Uzeyir'i bu ge¢mis ii¢ sene icinde
en az li¢ defa orada dua ederken buldum.
Cumartesileri gidermis ve soforii almazmus.
Sofor de bilmesin diye. Kendi kullanirds, ufak
bir Mercedes’i vardi, onu kendi kullanird: ve
orada 6ldii. Neden 61di, ¢iinkii yolda askerden
izin almus bir katil, Mardinde bir bisikletciyi
oldiirdii. Yar1 gelismis insanlar var, yani tam
insan degil, yarim insan. Boyleleri de var
Anadoluda. Bu adam zaten daha 6nceden bir
bisikletciyi 6ldiirmiis, dort sene de hapis yemis,
sonra da Rahsan Ecevit affiyla ¢ikmus, yani
katil. E orada parasiz, Uzeyir'in {izerindeki cep
telefonu galiyor ve diyor ki Uzeyire telefonunu
ver ben annemle konusacagim Mardinde diyor.
Adam diyor ki benim telefonum nasil istersin,
ver bana diyor filan. Uzeyir iizerinde durmuyor,
boktan bir bigak satin aliyor ve bunu gosteriyor
Uzeyire. Uzeyir aldirmiyor. Sapliyor, elinden
telefonu aliyor.

Sonra
Uzeyir
daha adam
ayrilmadan
bagirmaya
basliyor imdat
diye, adam doniiyor
on tane daha vuruyor ve
orada oldiriiyor. Ve telefonu
kullaniyor, telefonu kullanarak
uydudan polis adami buluyor, asker
¢iinkii. Askere alinmis, 25 yasinda,
dort sene hapiste kaldig i¢in 25 yasinda
askerlik yapiyor. Yani diinyanin en aptal
cinayeti. Diinyanin en aptal, en salak cinayeti.
Bir telefonla annesini aramak isteyen bir yar1
insan yaratik, yarisi gelismis, tanimadigi bir
adamu sirf elinden telefonu alacak diye bir
salatalik¢idan aldig: bir bigakla bigaklayip
elinden telefonu aliyor, adami orada birakiyor,
adam orada 6liiyor.

Baska bir seye aramadiniz mi cinayette?
Cok aradik.

Derin bir diinya.

Hayur. Savcr geldi. Eyiip savcisi, muhtesem
bir adamdi. Cok kaliteli, efendi bir adamdi.
Dedi ki Ishak Bey size bin tiirlii laf gelecek,
size bin tiirlii hikaye anlatacaklar, yok Mossad
diyecekler, yok dis giigler diyecekler. Siz
hi¢birine aldanmayin, bu diinyanin en aptal
cinayetlerinden biri. Yar1 hayvan annesini
Ozlemis, elinden telefonu almak istedi, sizin
ortak da direndi vermedi, vermeyince bigag:
sapladi, sonra imdat diye bagirdi kimse
gelmedi, orada isini bitirdi, biz de cesedini
bulduk, dedi. Clinkii adam her seyi de itiraf
etti. Bigag1 sapladig: yeri eseledi, bicagi da
topraga sapladi bulunmasin diye. Ayni savci
ertesi giin katili cinayet yerine gotiirdiigi
zaman peki bigak nerede dedi, bigagi ben
buraya sapladim dedi gitti eseledi, bigag:
¢ikardi al sana bicak dedi.
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Ishak Alaton o giinden sonra iirktii mii
lilkeden bir kez daha? Kendi hayatinizda
nasil bir degisiklik yasand?

Yoo, tirkmedim. Tabii iiziintiiyii anlatmaya
gerek yok. Bir yol arkadasin aptal bir sekilde
gitti. Ama medya ¢ok kibar davranmadi.
Medya ¢ok hasin diyebilirim, ¢ok hasin. Medya
gok acimasiz davrandu. Tiirk medyas1 2000 y1l1
Agustos ve Eyliil'tinde ¢irkin bir medya olarak
imtihan verdi benim nazarimda. Isim vermek
istemiyorum aradan 15 sene gecti. Ama
anladim ki medyada iyi insan ¢ok nadir...

En hiiyiik hayal kinkligini orada mi
yasadiniz?

En biiyiik hayal kiriklarimdan birini o
glinlerde yasadim, evet.

Biraz daha mu hiiziinlendiniz o giinden
bugiine? Ishak Alaton daha hdyle icine mi
kapandi o giinlerden sonra?

Evet, o glinlerden sonra Ishak Alaton kendi
i¢ine kapandi denebilir. Ciinkii yalniz adamin
kaybolusu degil, medyanin acimasizligy,
hikaye uydurmalari. Olay 25 Agustos oluyor,
25 Eyliil, 30 giin sonra adamin yerde kan izi
goriinen resmi, cesedi yani, 6liisii gazetenin
bas sayfasinda tekrar basiliyor.

Ama umudumu da korudum diyorsunuz
degil mi?

Ama insan yagamak istiyor. Insan yagamak
ister, cocuklar1 var, calisanlar var. Alt1 bin
kisilik bir sirket olmussun, sorumlulugun

var. Tek bagina kalmigsin, yonetim. Senin
hakkin degil kendine doniip de felsefi bilmem
isi birakmak veya istedigin hayat1 yasamak.
Bunu yapamazsin. Muhakkak gérevlerinin
esirisin. Insan gorevlerinin esiri olarak dogar.
Hiristiyanlikta ¢ok iyi bir deyim vardir; her
insan bir hagla dogar, hani Isa’'ya mahkamiyet
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verdiler ve garmiha gerilecegi mahkeme
gerilecegi hagt da hazirliyor ve Isanin omzuna
yiiklityor. Ve Isa’y1 o yokusta -bugiin hala var
o yokus-, acilar yolu, Isaya hagini tagitryorlar
ve o0 haga geriyorlar. Ve Katolikler 6zellikle
ama biitiin Hiristiyanlar suna inanir; her
insan bir hagla dogar. Hag ag1r olabilir, hafif
olabilir. Cocugun sakat dogabilir, mongoloit,
geri zekal1 dogabilir ve sen hayat boyu bir hag
tasirsin, agir bir hag. O hag1 hayatinin sonuna
kadar tasirsin ¢linkdi ¢ocuk senden daha sonra
6lecek. Ama o ¢ocuga hayat boyu bakarsin
¢iinkd, e var boyle, cok dostum var.

Kirildiginiz bagka bir konu oldu mu?

Zonguldak isi mesela benim i¢in ¢ok dnemli
bir seydi. Iyi bir sey yapmaya ¢aligtim. Oradaki
iscileri uyandirmaya galistim. Oraya gittim,
konferanslar verdim, yuhalandim. iki bin

kisi beni yuhalad1 Zonguldak'ta. Yahu durun
dedim 6nce dinleyin, dinleyin 6nce sonra
yuhalayin. Ben size isaret verecegim o zaman
yuhalamaya baslarsiniz ama 6nce beni dinleyin
dedim. Ben sizin iyiliginizi istiyorum, ben
6lmemenizi istiyorum. Deniz {istiinde balik
yakalayin, somon hikayem oradan dogdu.
Benim somon hikayem, herkes sasar, yahu

sen somondan para kazanmaya mi ¢alistin,
hayir para kazanmaya ¢alismadim, sana bir

is 6gretmeye ¢alistim. Somon yetistir, ¢iinkii
bunu aileler yetistirir. Norveg'te de dyledir,
Isvec’te de dyledir. Aile igidir, yani fabrikasyon
isi degil. Bunu 6gretmeye ¢alistim ki komiir

madenine inen adam grizudan 6lmesin.

Umutsuzluga kapildiniz mi?

Hi¢bir zaman umutsuzluga kapilmadim. $imdi
89 yasinda bir adam, gelecek sene 90 yasina
gelecek adam hi¢bir zaman umutsuz olmadu.
Her zaman insanlara bir seyler vermek istedi.
Bir katkim olsun, iyi veya kotii. Bir sey vereyim,
bir yol gostereyim, benden belki bir sey 6grenir.
Hep egitim, 6gretim meraklis1 oldum,



Uzeyir de dyleydi. Uzeyir dokuz tane kitap
yazdi. Ben ¢ tane kitap yazdim. Biraz
bilgimizi de yaymak istedik. Insanlara iyi
yollar1 gostermek istedik. Ve yolun sonun
yaklagsan adam diyor ki, ben basardim. Ben
basardim. Ben geceleri rahat uyuyan bir
adamim. Ben miisterih uyuyorum. Kalbim
temiz. Uyku ilaci almadan uyuyabiliyorum.
Benim yasimda bu ¢ok énemli.

Alarko'nun gelecegini nasil
goriiyorsunuz? gimdi ikinci kusak
yonetimde, Uzeyir Bey'in oglu

yonetim kurulu bagkani oldu, sizin
oglunuz yardimcisi oldu. Ne olacak
Alarko'nun gelecegi. Tiirkiye'de sanayi
kuruluslarinin yagamasi ¢ok anemli.

Enerjiye ¢ok 6nem veriyor Alarko bugiin.

Ve enerjide 6nemli bir atilim karar1 almistik
ti¢ sene once. Ve bu gelecek sene neticesini
veriyor ¢iinkii Karabigada yani Biganin

sahil kenti olan Karabiga -Marmaranin

obiir tarafi- orada 1320 megavatlik biiyiik

bir santral, bir buguk milyar dolar yatirimla
biiytik bir santral yapiyoruz ve bunu Alman
teknolojisiyle yapiyoruz ki hava kirliligini
minimuma indirelim. Cok yiiksek teknolojiyle
Frankfurtun sehir merkezinde halen

calisan bir fabrikanin teknolojisinin aynisini
Almanyadan ithal ediyoruz. Komiir ama
yiiksek kalorili ve diigiik kiikiirtlii yani asit
yapmamast i¢in. Ozel kémiirler var, biraz
pahali ama hava dostu. Oyle bir santralimiz
gelecek sene faaliyete gegiyor. Onu iki misline
¢ikarma projemiz var, izin almaya calisiyoruz.
Giines enerjisine biiyiik yatirimlar yapiyoruz,
Konyada. 6400 kisi kadar bir ¢aliganimiz var.

Peki genclere, sanayici olmak isteyenlere
onerileriniz nedir?

Yiiksek teknolojiye odaklanmak bence gok
onemli ¢ilinkii yiikselen bir rekabet var. Bu

rekabette ayakta kalmak i¢cin muhakkak bir
adim 6nde olman lazim. Standart islerin
icinde bogulmaktansa, ¢iinkii bogulmak ¢ok
kolay, onu énleyecek yiiksek teknolojide iyice
bilgi sahibi olup oraya kendini vermek, yani
hedefini iyi tayin ederek. Yoksa ben sanayici
oluyorum diye yatak veya mobilya imal etmek
degil. Bugiin mobilya imal eden devler var ve
onlarla sen rekabet edemezsin.

90 yildir miicadele ediyorsunuz. Gencler
¢ok umutsuz. Genglere hayatla ilgili
neler soylemek istersiniz, ne onermek
istersiniz?

O kadar ¢ok sey soylenebilir ki. Biraz genis
bakmali. Insanlar ¢ogaliyor, yedi buguk milyar
insan 2050 yilinda 10 milyar olacak. Hayat
¢ok daha zorlasacak. Sehirlerde bir yerden

bir yere gidemeyecek hale gelecegiz. Biitiin
bunlar1 6ngorebilmek lazim. Hayatin1 6yle bir
sekilde simdiden koordine etmen lazim ki bu
yagsam miicadelesinde altta kalmayasin, bir
sekilde, yani ¢ok zengin olman gerekmiyor
ama normal bir hayat standard: i¢in tedbir
alman lazim. Bunun i¢in en 6nemli faktor, bir
dalda ¢ok bilgi sahibi olman lazim. Bir dalda,
ne olursa olsun fakat ¢ok bilgi sahibi olman
lazim ki o dalda bir sekilde gelisesin. Eskiden
ben hatirliyorum, birine sorardin ne yaparsin,
ben her isi yaparim abi, o gecti. Her is yapan
adam hicbir is yapmiyor artik ¢iinkii her seyin
daha iyisi var. Onun i¢in zamaninda bir bilgiyi
oziimseyerek, 6grenerek i¢sellestirerek onunla
yola ¢ikip bugiiniin zor sartlarina uyarak bir
hayat ¢izgisi, bana ¢ok heyecan verici geliyor
her seye ragmen.

Baska bir meslek yapmak ister miydiniz,
icinizde kalan. Belki doktorluk..

Doktorluk degil ama doktorlara hizmet
edecek dallarda gelismek isterdim. Alvimedica
bunlardan biridir. Fakat ¢ok ge¢ basladim.
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Ve ¢ok hizli bagladim. Ve ¢ok sartlar1 bilmeden
basladim ve bu sebepten bazi sikintilar
yastyorum Alvimedicada ama tistesinden
gelecegiz. Benim goriisiim, saghik dal
gelecegin en 6nemli dali. Bazi istatistikler
okuyorum. Mesela endiistrilerin bazilari,
otomobil endiistrisi 6lecek. Sakin otomobil
endiistrisine yatirim yapmayin. Ama saglik
her zaman istenen bir sey. Ciinkii insanlar
oncelikle sagliga yatirim yapmak isteyecekler
kendi hayatlar1 i¢in. Onun i¢in diyorum ki
insanlara, saglikla ilgili bilgi edinin ve saglik
endiistrisinde ille de doktor olmaniz sart degil,
artik her sey robotiklerle. Yani saglik benim
i¢in bir yeni hedef oldu.

Politikaci olmak ister miydiniz?

Katiyetle. Hayir. Bana gok ters.

Pismanliklarimiz var mi? Pismanlik,
icinizde ukde kalan?

Yok. Hig. Pismanlik diye hi¢ hissetmedim
hayat boyu. Ne yaptimsa bilingli yaptigima
inandim.
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Hatalar ¢ok yaptim. Cok hata yaptim ama
oniine ge¢ilmiyor, yani giizel bir deyim var
Tiirkgede. Olanla olene gare yok.

Bir doktor size Isvec'te demis ki

cok zengin olacaksin ama altin bir
hapishanede yasayacaksin. Inanglarini,
inandigini sdyleyemeyeceksin, dyle oldu
mu sizin i¢in?

Hayir, hig 6yle olmadi ¢linkii adamin ikazini
hi¢ unutmadim. Adamin ikazi yerindeydi ve
ben Uzeyir Garil'in diigiindiigii altin kafesi
hep reddettim. Uzeyir Garih'ten farkliydim.
Uzeyir Garih ise yonelikti ve beni elegtirirdi.
Yahu senin Zonguldak’ta ne isin var derdi
bagirarak. Benim cevabim yoktu. Ben

ona cevap veremezdim. Hakikaten benim
Zonguldak’ta isim yoktu. Ama giderdim orada
konferans verirdim, isciler de beni yuhalardi.
Ama insan neyse o. Doktorun dedigi dogru.
Ben bu altin kafesin i¢ine girmedim. Hep
disinda kaldim.



Alarko / Ortakoy
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“SANAYICI
UVEY EVLAT GIBI”

ERGUN BASKAN

Giizel Sanatlar Mathaasi Tiirkiye'de cekler, hisse senetleri gibi
kiymetli evrak basimi yapan bir kurulus. Kurucusu Ali Riza Baskan
Viyana'da matbaacilik yapan ilk Tiirk. Tiirkiye'ye dondiigiinde devlet
matbaasinda fen héliimiinde calismaya bagliyor. Kiymetli evrak
hasmak gerekince Baskan'i tekrar Viyana'ya gonderiyorlar. ihtisas
goriiyor. Ardindan Giizel Sanatlar Mathaasi adiyla kendi sirketini
kuruyor. Daha sonra matbaanin yonetimine gecen Ergun Baskan

30 yillik Istanbul Sanayi Odasi deneyimleri isiginda Tiirkiye de
sanayicinin iivey evlat gibi goriildiigiinii diisiiniiyor. Sanayicinin
gelismemesinin nedenini ise “Vergi mevzuati ve is yasalar” olarak
siraliyor.

SANAYi TARIHI UZERINE ROPORTAJLAR



44444

Matbaacilik sektoriiniin
duayenlerindensiniz. Babaniz 1940'da
kuruyor mathaayu.

Babam hiikiimet garantisiyle Viyana Banknot
matbaasinda banknot ve kiymetli evrak

ihtisas1 gordii. Hikkiimet garanti etti, kotiiye
kullanmayacak diye. Ve o sebeple biz bir
kiymetli evrak matbaasi olarak bagladik. O
zaman Tirkiyede matbaacilik o kadar ileri
degildi. Babamin eserleri de bugiin yaptig isler
Viyana Matbaacilik Miizesinde asilidur.

Kiymetli evrak derken neyi kastediyoruz?

Tahvil senedi, ¢cek. Banknot hari¢. Onu
darphane de basmiyor. Banknot matbaasi
bastyor. Babam Viyanada banknot ihtisasi

da gordiigii icin o banknot matbaasi
kurulusunda babamu bilirkisi olarak
kullandilar. Makinelerin se¢iminde, teskilatin
kurulmasinda ve o is yapilirken Ankara
Hikiimeti Avrupa’ya yazi yazdi. Banknot
konusunda ihtisas1 olan, konusunda bir yetkili
var mi diye. Viyanadan cevap geldi. Ali Riza
Bey 6ldii mii diye. Onlar biliyorlar. Bizimki
bilmiyor. Babami buldular.

Gozden mi kacirmiglar babanizi? Egitim
icin ilk gonderiliyor, unutulmug mu?

Unutulmus. Sonra bagka bir an1. Halk Partisi
tarafindan acilen Ulus Gazetesine Ankaraya
davet edildi. Edilmis daha dogrusu ben daha
bilmiyorum. §iitkrii Kaya o zaman genel
sekreter galiba 6nemli bir gorevi var partide.
Ankara’ya gelince demis ki Ali Riza Bey,
Ozgeg¢misinize baktik, ne yaparsiniz diye.
Matbaa konusundaki ihtisasinizi biliyoruz.
Biz devleti kurduk, idare ediyoruz. Ulus
Matbaasini idare edemiyoruz. Gelin bu

isin bagina ge¢in. Atatiirk ¢ok muzdarip,
matbaanin sahibi Atatiirk. O zaman Atatiirk
ile ortak olacakmis, olamamis Atatiirk 6lmiis.
Atatiirk ile ortakligi olmamis fakat uzun bir

stire Ulus Matbaas1 miiessese miidiirliigii yapt
babam. Gazeteyi bir hale yola soktu. Ondan
sonra da Giizel Sanatlar Matbaasi kuruldu.

Mathaa makinalari nereden geliyordu o
zaman? Hala ithalata mi bagli?

Almanyadan. Hala ithalata bagli. Tiirkiyede
pek matbaa makinesi tiretilmedi. Hala da
tretilmedi. Almanlar bu iste ¢ok iyiler.

Kac kisi istihdam ediyordunuz ilk
mathaada?

Herhalde 20 kisi 25 kisi.O zaman o kadard.
Tabii matbaa yalniz makine baski degil,
tinishing, cilt isi de var, kesim isi, katlama isi
de var. Onlarda personel tutuyor tabii.

Matbaa makinelerimiz Almanyadan geldi.

Cok eski makineler vardi. Boyle otomatik kagit
vermezdi. Elle kagit verilirdi makineye.

Kagidi nereden aliyordunuz?

[thal ediliyordu. SEKAnin kigid: pek makbul
sayllmazdi bizde. Ciinkii kagidin normal renkli
baskilarda stabil olmasi ¢ok 6nemlidir. Bizim
ofset denilen sistem rutubetli bir sistem oldugu
icin rutubeti yedigi zaman kagt acar. Ikinci
rengi basacaksaniz istiine gelmez. Bir Piri Reis
haritas: hikéayesi var. Atatiirk emretmis Piri
Reis haritasini basalim, biitiin diinyaya yayalim
diye. Elle yapmaya ¢alismiglar olmamas.
Atatiirk yirtmis atmis bunlari. Sonra demisler
ki Viyanadan biri geldi Ali Riza Bey, bu renkli
isleri yaparsa o yapar. Piri Reis haritasinin

asli deve derisi iizerineymis. Resmini ¢ekmek
lazim. Sokak lambalari hararet verir. Bir tiirlii
¢ekilemez. O zaman tipo usuliiyle babam bu
Piri Reis haritasini alt1 parca olarak basmis

ve yan yana getirdiginiz zaman hig fark
etmiyorsunuz ayr1 basildigini. Ki bu klise
usuliiyle basilmis, o zaman daha ofset yaygin
degil. Ofset tecriibesi ilk Ankarada Ulus
matbaasinda oldu.
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Dért renkli bir kasimpati resmi basildi
Tiirkiyede. Ondan sonra senelerce pullarini
bastik devletin, disaridan gelmiyor.

Kitap bastiniz mi hig altin tabaga
bastiginiz gibi? Onu ltalyanlarla siz
yapmigsiniz. Bu tiir bagka calismalariniz
oldu mu? 0 dénemin yayinevlerine kitap
bastiniz mi?

Yok hayir kitap basmadik, kitap isine girmedik.
Biz daha ziyade resmi devir isi alirdik. $u anda
milli piyango biletlerini babam basmus.

Kacli yillarda?

1940’1 yillarda.

0 dénemin calisma kosullariyla, iiretim
kosullariyla bugiinii karsilagtirdiginizda
nasil bir tablo cikiyor ortaya?

Bugiin is giivencesi gok daha fazla eskiye
nazaran. Eskiden is¢i patronun iki dudaginin
arasinda idi. Kidem tazminati falan boyle
seyler yoktu. Is kanunu da yoktu. Kag saat
calistig1 o da belli degildi. $Simdi o bakimdan
is¢ci cok daha miicehhez durumda. Ama iyi
durumda m1 yok oda degil.

Uretim kogullarinizda, calisma
tekniginizde nasil gelismeler oldu yillar
icinde?

Simdi bizde renkli is cok mithimdir, renkli
baski. Renkli baskida babam tabii en ¢ok bu
konuda ihtisasli, oradan gelmis bizimki. Renkli
islerde biz ¢ok ileriydik. Renkli is demek 4

ayr1 renk ile basacaksiniz demek. Makineler
hassas olacak. $imdi bu isi meydana getirirken
yavas yavas adamlari yetistirmeye basladik.
Babam yani yetistiriyor. Dolayisiyla disaridan
bir bu ise vakif bir miitehassis getirmedik hig.
Giizel Sanatlar dyle bir sey yapmadi. Buna
miiteakip bu ise yarar makineleri ithal ettik,
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hepsi oldu bizde. Ve bir¢ok matbaaya 6rnek
olduk. Babamin bu ise girmesi zaten tamamen
gayrimiislimlerin elinde bulunan matbaa isini
Miislimanlara cevirdi. Alaattin Kral Matbaasi,
Apo Husret Basimevi, Giizel Sanatlar
Matbaasi hep bunlar Miisliiman Tiirklerin
matbaalariydi. Eskiden hep boyle Rumlarin ve
Yahudilerin elindeydi matbaa sektorii. Sonra
Tiirklerin eline gegti.

Giiclii rekabetler yagadimz mi?
Cok ¢ok yasadik.
Bayle hir rekabet dykiisii var midir?

Biz Ankara kuruluguyuz. Istanbul’a geldigimiz
zaman cok diisiindiik tasindik, Istanbul

koca bir deniz, Ankara daha gol gibi bir yer.
Ankaradaki piyasaya hakim olmak daha kolay,
Istanbul'da zor. Istanbulda bu gayrimiislim
matbaalar var, Alaattin Kral var, Apo ofset
var, bunlar biiyiik matbaalar isim yapmuis
matbaalar. Ama Istanbul’a geldik bu yeni
matbaa makinemizle burada tutunduk, bir
miiddet sonra Istanbul merkez oldu. Ankara
sube kald1 ve biitiin yatirimlar Istanbul’a
yapildi. Ankara artik bizi temsil edemez
duruma geldi. Ankara’y1 da kapadik.

Sizi digerlerinden dne geciren istanbul da
tutunmanizi saglayan caligkan olmaniz
mi, teknolojiyi takip etmeniz mi, iyi
elemanlarla mi, nedir?

Bir defa yeni makinemiz ¢ok énemliydi. Iki
rengi ayn1 anda basan bir makineydi. Bu daha
Tiirkiyede yoktu, bizde vardu. ki rengi ayn1
anda basiyor ve bu bize biiyiik bir avantaj
sagladi. Kiymetli evrak baskilarimiz tabi o
zaman da devam etti. Simdi matbaa eskisi

gibi bitytik degil. Gene de 50 kisiye yakin kisi
caligtyor. Fakat daha ziyade yogunluk piyasa isi
yapmiyoruz. Bankalar, ¢ek, hisse senedi, tahvil,
sade bu isi yapiyoruz.



Bu alanda bagka rakip var mi yoksa
sadece siz mi?

Biz tekel durumundayiz su anda. Ziraat
Bankasrnin geklerini de basariz. Oglum
gitmis toplantiya. [hale komisyonu baskani
gelmis, benim haberim olmadan nasil ihale
alirsiniz siz demis, 6biir adamlara ¢ikigmas.
Bunlar tekel demis, kendi baslarina is
aliyorlar, bagka fiyat almiyor musunuz demis.
Demisler ki baska basan yok. Giivenilir de
olmasi lazim.

Bir de ayrica bir giivenlik almanizi da
gerektiriyor mu ?

Hayir, kendimiz yapiyoruz o isleri. Belli
yerlere odalara girisleri kartl girersiniz, sifre
yazarsiniz falan filan. Bu sektorde bu bransta
hisse senedi, tahvil, kiymetli evrak branginda
¢alisan adamlar hep 10 senelik 15 senelik
iscilerimizdir. Hepsi giivenilir adamlardr.
Oyle sik sik degistirmek, ucuz olsun diye
yenisini al ucuz, fiyata al 6yle bir sey yapilmaz
bizde, isin geregi degil.

Babaniz Ulus Gazetesinin matbaasini
istlenmig harekete gecirmis ama sonra
1946’da Demokrat Parti kurulunca
orada yer almis. Siz de bir donem
politikayla ilgilenmigsiniz 1952'ye
kadar. Sanayiciliginize zarar verdigini
mi diisiindiiniiz, ikisi bir arada yiiriimedi
mi ondan mi cekildiniz?

Yiirimedi.
Nasil bir sey oluyor yani catisiyor mu?

$imdi tabii o taraftan oluyorsunuz. Bir taraf
se¢mis oluyorsunuz. Bugiin de var ya ayni sey.

Iktidarlar degistikce is sarpa sariyor.
Siz yasadiniz mi bunun sikintisini
Demokrat Partiliyken?

Yasadik. Babam Demokrat Partili degildi,
Millet Partili idi. Maresal Cakmak Fevzi
Cakmak, Millet Partisini kurdugu zaman
babamin demokratlarla hig alakas: yoktu.
Ama gazete olarak bir miiddet ben de gazetede
nesriyat miidiirii gibi ¢aligtyordum ¢ok
genctim, daha hukuk talebesiydim. Kopriilii,
Celal Bayar aksam gelirdi matbaaya Osman
Bolitkbasi mecliste yaptig1 konusmanin
aynini aksam matbaada da yapard. Hig
sagmazdi. Ve biraz keserseniz gazeteye o
hemen bilir neresinin kesildigini ertesi giin,
sizi gelir gikayet eder. Bir Fiat arabamiz

vardi. Aksamlar1 onlar1 eve ben gotiirtirdiim.
Bebe Fiata bindirirdim Celal Bayar’1 Fuat
Kopriili'yi, Menderes pek gelmezdi. Koraltan
gelirdi. O devirleri gordiik. Babam Demokrat
Parti’ye girmedi. Millet Partisine girdi. Tabii
karsi taraf oldu. Biz, onlar, siz. $imdi de var ya
hani bizler onlarla falan. Bunun istifade eden
taraflarda oluyor.

0 cark degismedi mi yani? 1940-50
neyse simdi de o mu?

Hayir degismedi. Aynen devam ediyor.
Ciinkii egitimsizlik burada rol oynuyor. Yani
degismedi ki egitim sistemi. Her gelen bir
bal ¢aldi. Kimi 4-4-2 dedi, kimi lise dedji,
kimi iiniversite dedi falan falan. Tiirkiye'nin
oturmus bir egitim politikas: maalesef
olamadi.

Bu sanayiye nasil yansidi sizce?

Bir defa yetismis personel, iyi personel

yok. Matbaacilik okulundan ¢ikanlar kendi
mesleklerine pek itibar etmiyorlar. Baska isler
buluyorlar. Matbaacilik okulundan ¢ikanlar
da bir matbaada fiilen ¢alisacak diizeyde
¢ikmiyor. Ve biiytik bir eksiklik duyuluyor.
Usta eksikligi. Bu biitiin sanayide gecerli,
tesviyecide de boyle, motorcuda da boyle,
matbaacida da boyle.
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Sanayi ile egitim at bagi gidiyor yani
birisi olmayinca digerini de etkiliyor.

Cok ¢ok etkiliyor.

Sizin babanizin sanayici profili ile
bugiiniin sanayicilerini kiyaslasaniz nasil
farklliklar var sizce o kugaklarla bu
kusaklar arasinda?

Bu kusaklar daha egitimli yonetici olarak
soylityorum. Biz o kadar egitimli olmadik. Ben
hukuk okudum bagka. Ben o kadar egitimli
olamadim. Simdikiler daha egitimli. Mesela
bir Erdal Bah¢ivan Alman Lisesinden mezun.
Fevkalade Almanca konusur, entelektiiel.

Risk alma konusunda ya da hir sanayicide
olmasi gereken dzelliklerde sizin kusak
ya da babanizin kugsagi mi daha gozii
karaydi yoksa yeni kugaklar mi?

O zamanki sermaye durumu pek risk almaya
miisait degildi. Alinacak bityiik risk, biytik
projeler yoktu.

1940'larda toplumda dyle ya da boyle
sermayesi olanlardaki sanayici olma
hevesi nasildi, bugiin parasi olan
insanlarin sanayici olma hevesi var m
sizce?

Bence bugiin sanayici olmak hevesi daha ¢ok,
eskiye nazaran. Eskiden sanayici olmazdi

daha ziyade esnaf olurdu. Yani biraz parasi
oldu mu bir is yapardi. Fakat boyle biyiik

bir is kurayim, tiretim yapayim bayle bir sey
yoktu o zaman pek. 40’1 seneler, harp ici
seneleri, ekmegin olmadigy, geceleri perdelerin
yerine battaniyeler konulan, biraz 151k sizarsa
bekginin kapiy1 galdig1 devirler.
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Savas yillar sizin iiretiminizi etkiledi mi?

Etkiledi soyle etkiledi. Mesela devlet pulunu
disarida bastiramadi, biz talip olduk ve yaptik.
Senelerce pul bastik biz. Cok iptidai sartlarla
bastik. Disaridan zamkli kagit gelmiyordu.
Zamklamay1 biz yaptik arkasinin zamkini. O
bir alamet bir is. Kolay is degil.

Neyi kastediyorsunuz iptidai derken, ne
yapiyordunuz mesela?

Bir iptidai makine, agactan ¢ikan sakiz nedir
zamk Arabi dedikleri, o suda eritilir, belli
kivamda igine yumusaticilar konur vesaire,
kagidin arkasina siiriiliir. Cok zor sartlar
altinda tretilir.

Bizim Tiirkiyenin soyle bir sorunu var.
Bir insan tesisleri baglatiyor. Diinya
degisiyor cag degisiyor. Sanayici o
degisen duruma ayak uyduramiyor

bazen ve terk ediyor tesislerini. Siz de
matbaa sanayiiyle dne cikan bir ailesiniz.
Baba-ogul ve su anda da oglunuz. Siz
doneminizde matbaa sanayinizde degisim
diisiindiiniiz mii, hayalleriniz var miydi?
0glunuzun var mi?

Benim kiz1 yonetim kurulu bagkani tayin
ettigim zaman ben emekli oldum sanayi
odasindan. Matbaadan da emekli oldum,
hi¢bir gorev kabul etmedim. Kizimida
yonetim kurulu bagkani yaptim. Kizim bu
ise buyiik bir hevesle girdi ve merak da
sard1. Sonrasi gitti Alagatr’ya yerlesti, kagt,
Istanbulda yagamam ben, dedi. Oysa o
donemde Avrupada birincilik kazanan bir
kitap hazirladilar. Ve bu Venedik'te yapilan bir
toren ile Avrupa birinciligini kazandilar.

Bu kitabin dzelligi neydi? Kitabin icerigi
mi yoksa kitabin baskisi mi ?

Baskaisi, teknolojisi.
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Peki niye
pes etti?

Bunu Tiirkiyede
satamadilar. Yani
gittikleri yerlerden pek itibar
gormediler. Halbuki bu 6nemli
bir eserdi. Odiillerin hepsi Alagatrda
asili duruyor. Tiirk bayan Avrupa
birincisi oldu diye falan ¢ikt1. Fakat bunu
satamadilar. O zaman da kizim bu ise kiistii.

Peki sizin hikayeniz boyle. Diger
sanayiciler degisik yaratici caligma elde
ettikleri ama dnemsenmedikleri zaman
kiiserler mi? Tiirkiye alisik degil mi bayle
yeniliklere sizce?

Valla Ulker misali ortada. Ulker anormal
derecede yenilik yapiyor ve gitgide biiyiiyor
biiyiiyor. Yani Ulker ortada.

Tilsimi nedir sizce bunun? Diinyaya ayak
uydurmanin, sanayiyi gelistirmenin?

I¢inde olacak insanin. Girisimcilik var ya o
icinde olacak.

|stanbul'un gébeginde 7000 metrekarelik
bir tesis ogul geliyor o tesislerin basina,
sizin gibi emekli oluyor babasi, diyor

ki kardesim ben burada ugrasacagima
mobilyayi, su kagidi iiretecegime, tekstil
iiretecegime miiteahhide satarim. Buraya
bir rezidans dikerim. Bu dogru mu? Nasil
onlenir?

I¢inde olacak, benimsemis olacak bunu. Para
kazanmak her zaman giizel.

Bir duayen olarak yillarca sanayi
odasinda sanayicileri dinlediniz,
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adam bdyle yaparak pes etmiyor mu?
Sanayinin genclere tesvik edilmesi cazip
kiinmast icin ne yapmak gerekiyor?
Devletin ne yapmasi gerekiyor?

Sanayi aslinda bugtin Tiirkiyede tivey evlat
muamelesi goren bir brans. Ciinkii biitiin

is mevzuati Ecevit'in getirdigi is mevzuaty,
kidem tazminatlari falan. Sanayinin boynuna
boyunduruk gibi biiyiik ytiktir. Bizim
basimizdan gecti. Tazminat verip ¢ikarttigimiz
15-20 tane is¢i biri dava etti biitiin davalar1
kaybettik. $imdi 900 bin lira falan para
odiyoruz. Kaybettigimiz davalar i¢in. Kisinin
tazminatini da 6dedik. Bilirkisi ayarlanmus,
raporunu vermis, mahkeme okumuyor bile.

Ozetle diyorsunuz ki hem vergi meselesi
hem de calisma yasalari sanayicinin
belini biikiiyor?

Bugiin sanayinin gelismesine kostek olan vergi
mevzuat: ve is yasalaridir.

Baska neden var mi?

Sanayicilik, girisimcilik, bunun enjekte
edilmesi miimkiin degil insanlara. Hayir sen
burada devam et bu isi yap, bos ver simdi
satmay1 bilmem ne yapmay1. Bunu demek
¢ok zor. Ciinkii Tiirkiyede o kadar ¢ok kolay
para kazanmak imkani var ki paradan para
kazanmak, bunu deniyor.

30 yil yoneticilik yaptiniz. Yonetici
oldugunuz donemlerde sanayiciler ne tiir
seyler isterlerdi?

Evet bu iki konu. Vergi ve is mevzuat. Tki ana
konu vardi. Sanayicinin sikayet ettigi muzdarip
oldugu konu.

Boyle giderse ne olacak, hepsi rezidans
mi olacak, hepsi kapanacak mi?

Hepsi kapanmayacak belki o kadar karamsar
olmamak lazim. Bunlar diizeltilebilir seyler.



Yani birilerinin onlarin yerine kendisine
empati yapmasi lazim, sanayici gibi diisinmesi
lazim. Birileri dyle is bagina geldigi zaman bu
is olur.

Siz Alman ekoliisiiniiz. Orada da isci
mevzuatinda, vergi konusunda cok
sertler. Ama sanayide de devler. Bu nasil
oluyor?

O konuda bir aragtirma yapmus degilim. Bir
sey soyleyemeyecegim. Fakat muhakkak ki
kendi sanayiini koruyacak bir takim beyinler
is bagindaydi. Kendi sanayiinin gelismesine
hizmet edecek kisiler gelmisti.

Ihracat biraz da herhalde bu. Yiiksek
teknolojili ihracat yapamiyoruz hiz
galiba. Alman iiriiniinii biz Kolombiya'da
goriiyoruz ama Tiirk diriiniini
goremiyoruz.

Simdi ihracat yapabilmek i¢in o is sahibinin
senenin 6 ayini yurtdisinda gegirmesi lazim.
Biitiin sergileri takip edecek, hepsini gorecek.
Hong Kong’a da gidecek, Stuttgarta da
gidecek. Ama bizde disariya ¢ikip da bunlari
takip edecek kisi sanayici yok. Biz ihracat
yapamadik en biiyiik eksikligimiz odur. Neden
yapamadik, biz de ayni eksikligi ¢ektik. Yani o
atilim olmadi. Benim zamanimda da olmadi.
Babamin zamaninda da olmadi. Devlet hi¢
tesvik etmedi zaten de.

Yunanistan'in batmasinin nedeni ne?

Yunanistan'in batmasi ¢ok fazla harcama.
Hesapsiz harcama bizim gibi.

Biz yine cok giiclii geldik son 30 yilda
Tiirkiye olarak. Her seye ragmen diinyaya
kafa tutan sirketlerimiz var. Size gore

her seye ragmen iyi bir noktaya gelmis
sayilabilir miyiz?

Diinya ¢apinda biiyiik bir sanayimiz oldugunu
zannetmiyorum. Cok zaman kaybedildi
muhakkak. Su gectigimiz seneler bile kayip
senelerdir. Terorle ugras, kendinle ugras,
gekismeler. Netice yerinde saymak.

|stanbul Sanayi Odasr'yla ilgili amilariniz
vardir. Kac yiliniz gecti sanayi odasinda?

30 senem gegti sanayi odasinda. 1970de
girdim. 2000de ayrildim. Ve benden sonrakiler
gelsin diye ayrildim. Ben orada kalsaydim
meclis tiyesiydim. Hala oturuyordum.

Sakip Aga'nin o 6lmeden kisa bir siire
once bir konugmasi var. Siz ona tanik
oldunuz mu?

Ben meclis iiyesiydim o zaman. Sakip Aga bu
kadar gobegi olan Adana bagkani olarak geldi
ilk Istanbul’a. Bu kadar gobegi vardi. Sonra
zayifladi gayet forma girdi. Ve kendine has bir
konusma iislubu vardi, ¢ok hos konusurdu.
Adana sivesiyle konusurdu. Ve ¢cok sempatikti.
Sakip Bey ¢iktig1 zaman herkes susar dinlerdi.
Mecliste 6yle bir pozisyonu vardi.

Sanayiciyi sempatik hale getirdi.
Karikatiirlere konu olacak kadar da
sempatik oldu Sakip Bey.

Evet. Duayenligini her vesileyle gosterdi.
Kendi isinde de gosterdi, o binalar1 yapt1.
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“TRKIYE ICIN SANAYI
SARTOGLU SART”

. : &\

NECMETTIN BITLIS

|stanbul Sanayi Odasi’'nin 65'inci yil belgeseli icin kapisini caldiimiz
sanayicilerden biriydi Necmettin Bitlis. 24 Ekim 2017 de bu diinyaya
veda etmeden dnce bugiinlere gelis dykiisiinii ve Tiirkiye'nin
sorunlarini saatler siiren sohbetimizde dinlemistik.

Necmettin Bitlis, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ilk kugak sanayicilerinden
biriydi. 1950°lerde Bitlis'ten cikip istanbul’un en Gnemli sanayicileri
arasina girmisti. Sultanhamam’da bagslayan sanayicilik macerasiyla
yarattigi mirasi, bugiin hem tekstil hem de kimya sektdriinde 1500
caligani olan Polisan Grubu'yla siiriiyor. Fabrikalarin baginda ise
artik iiciincii kusak var.

Bitlis'in dikkat cektigi en dnemli konu Tiirkiye'de cok hizli artan
niifustu. Bu niifusa ig, ag bulabilmek icin sanayiye “Sartoglu sart”
diyordu. Tiirkiye'nin yeterince gelismediginden yakinmig ve dogru
politikalar uygulamayan hiikiimetleri elestirmisti.

Bitlis'in, kurucusu oldugu Polisan Grubu'na yénelik gelecek
vizyonunda ise sadece sanayicilik degil tarim, ingaat gibi alanlar
da vard. Bitlis, bugiin daha da degerlenen tecriibelerini soyle
anlatmisti:
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Necmettin Bey siz de sanayiinin
duayenlerindensiniz. Kisa bir yagam
oykiisii ile baglayalim mi?

Ben 1928 Bitlis dogumlu Necmettin Bitlis.
Bizim aile Bitlis'ten Malatya’ya gelip yerlesmis.
Ve annem Malatyali. Babam ve amcam
Malatyada evlendiler. Malatyada aile ticaretle
ugrasirdi. {lk 6nce Afyon Handa kumasg ve
manifatura gibi her gesit mal ticareti yapilan
bir magazamiz vardi. Miitevazi bir diikkandi.
Daha sonra orada is bityiimeye basladi.
Rahmetli babam bir giin belediye bagkan1
Tevfik Temelli -Ismet Inénii’niin de yegeni-
olurdu. Ismet Pasanin da dedesi Bitlisli.
Malatyada da yine bulusmusuz ayni sekilde.

Ismet indnii'yii gordiiniiz mii,
hi¢ tamigtiniz mi?

Tabii. Tanigirdik. Ama ¢ocuktuk o zaman tabi.
Ve bir giin diikkana Tevfik bey geldi belediye
bagkani. Malatyanin ¢ok giizel bir yeri var.
Oras1 o zamanlar camur i¢inde ¢ok berbat bir
nokta. Babam bunu tespit etmis, buraya bir
cars1 yapalim dedi. Temelli kabul etti. Ve orada
ok giizel bir cars1 yapildi. 52 tane ditkkan
tellal vasitasiyla ihale edildi. Kim fazla verdiyse
o ald1. Biz de iki ditkkan aldik, birlestirdik.
Ancak o giinlerde Varlik Vergisi geldi. Bizler
de 6dedik vergi o zaman. Tiirkler de 6dedi,
ama Tirklere biraz insafli davranildi. Bu
donemde rahmetli babam da Istanbul’a geldi.

Siz kag yasindasimiz?

Ben 14 yagindayim. Babam Sultanhamamda
bir diikkan agti, ayag1 yere basinca da bizi
¢agirdi. Ben gelmeden evvel babam beni
Robert Koleje yazdirmis. Okulu filan gezdirdi.
Cok begendim. Malatyadaki ile alakas: yok
tabi. Ben de biraz biiyiik gosteriyorum.
Babamin arkadaslar1 dort sene geriden
hazirlikla baglamam gerektigini soylediler.
Olmaz dediler.

Nisantasrnda Sisli Terakki'ye yazildim. Ancak
okulu sevmedim. Ciinkii Malatyadaki gibi
okuldan ¢ikip ditkkana gidemiyordum. Yagim
da biiyiik gosteriyor. Terakkiden ayrildim.
Ticaret Lisesine girmek istedim. Babam
tamam dedi. Ben hep ditkkanda olmak
istiyorum. Liseden de ayrildim. Babam da fazla
bir sey diyemedi.

Babaniz Sultanhamam’da ne yapiyordu?

Musevi bir ortagimiz vardi o zaman. Kumas
toptancilig1 yapiyoruz. Fabrikalardan kumasg
altyoruz ve biitiin Anadolu miisterilerine
satryoruz. O devirlerde hemen hemen sanayi
yoktu. Bir tek tekstil vardi Istanbulda. Bir iki
tane 6zel sektor fabrikasi vardi.

Savagin oldugu yillar mi?

2. Diinya Savagrnin i¢indeyiz. Ben basladim
dokuma isi yapmaya. Babam diyor oglum
yapma, bu bizim isimiz degil. Iplik aliyoruz
veyahut ithal ediyoruz, orada dokutturuyorum.
O fabrikalara gétiiriip boya apresini yaptirip
Anadolu miisterilerine satryoruz. Istanbulda
perakendecilere filan satiyoruz.

Nerede yapiyorsunuz iiretimi?
Sultanhamam’da mi?

Sultanhamamda magazada fakat tezgahlar
Topkapida Yedikulede, yesil direkte boyle
daginik. O zaman bir araba almigim.
affedersiniz siitgii beygiri gibi devaml
dolagtyorum, iplik dagitiyorum filan. Fakat
¢ok biiytittiim, 100 tezgaha kadar is vermeye
basladim. Babam da memnun oldu, bastan
itiraz ediyordu oglum biz tiiccariz alir1z satariz.
Sanayicilik bizim isimiz degil, diye. Ama bakt1
ki biraz daha kar marji yiiksek oluyor imalat
yapinca. Onun da hosuna gitmeye basladi. O
da destek vermeye basladi. Ama boya apre zor.
Her dokuma tezgahi olan boya apre fabrikas:

kuramaz.
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O kombine bir is oldugu i¢in olduk¢a da pahali
bir yatirrm. Ama ben dedim ki bagka ¢are

yok. Bir boya apre fabrikasi kuralim. Ancak
harp seneleri, Tiirkiyede doviz yok, su yok, bu
yok. Bunlari diistiniirken bir arkadas dedi ki
Almanlarin savastan evvel kurmus olduklar
bir kumas fabrikasi var. 39'da savas baslayinca
Almanlar kapatip gitmisler fabrikayz.

Fabrika nerede?

Tapusunu aldigimiz yer bugiinkii Fox
binasinin oldugu bina, Zeytinburnu'nda.
Gittim baktim makinelere ¢ok giizel, bizim
calistigimiz fabrikalardan daha gtizel
makineler. Ciinkii o zaman Almanlar kurmus
orayl. Dort dortlitk kurmuglar. Benim
calistigim iste 3 tane boya apre fabrikasi vardi.
Hepsinin de usta baglar1 beni ¢ok severdi. Biz
buray1 adam edebilir miyiz, buray bir fabrika
haline getirebilir miyiz, dedim. Evet dediler.
1955’te o binay1 kiraladik. Ismini de Sark
Mensucat koydum. O zamanda bir ortagim
var dokumaciliktan gelme. Maddi imkanlar:
fena degildi. Ug ustabasini aldim. Onlara da
yiizde 15 hisse verdik sirketten. Ger¢ekten
giizel bir isim yaptik. Sark o zaman en iyi
boya apre yapan bir fabrika haline gelmisti.
Rahmetli babam geng 61dii 59 yasinda 1960
senesinde vefat etti. Siire azald1. Yeniden
kiralamada sorun ¢ikar korkusu bagladi. Kara
kara diisinmeye basladim. O arada Kagithane
Mensucat fabrikasi var. Satisa ¢ikmig. 5 milyon
liraya aldim. Zeytinburnu'ndaki makineleri
de oraya tasidim. Fakat orada 4 déniim bir
bos arazi var bunu sonradan almiglar. Orasi
bdyle bos kalmis bir yer. Dedim ki burada

bir tesis kuralim ama tekstil olmasin. Mesela
boya yardimci maddeler olur dedim ama
Bayer gibi rakipler var. Sene 1961. O giinlerde
Israilliler Tiirkiyede tutkal fabrikast kurmak
istiyorlarmis. Geldiler anlastik o zaman

ki parayla 1 milyon lira know-how bedeli
odedim. Ismini de Polisan koyduk.
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Sark Mensucat devam ediyor mu?

Sark Mensucat devam ediyor ama Kagithanede
degil. Orada simdi Ze ofisi kurduk. Su anda
Cerkezkdyde ayni islemi boya apre olarak

yapiyor.

Kac kisi caligtyor simdi orada ve
Polisan’da?

1500% yakin calisan var. Esas kimya boyada
onun bir pargasi olan fabrika Dilovas’'nda.

Dilovasi'na gidisiniz nasil oldu?

Ortagim var o zaman benim soyledigim gibi
ama biraz ilk mektep mezunu filan birisi

ben de orta mektep mezunu birisiyim yani.
Ondan fazla da bir seyim yok. Kagithanede
kurduk Polisan, ¢ok revag gordii. Tutkalin
ismi Polisan oldu. Yani Tiirkiyede marka
haline geldi. Ondan sonra bazi kisiler taklit
etti. Onlar1 rekabetten dolay1 durdurttuk

tabii. Kagithanede bunu yapiyoruz fakat
hammadde Amerikadan, Kanadadan filan
geliyor. Variller iginde geliyor. Variller 6nce
mavnalara aktariliyor, Pasabahce’ye geliyor.
Hepsi muayene oluyor sonra tekrar sahile
gegiyor. Oradan kamyonlarla geliyor ve
tanklara bunlar1 bosaltiyoruz, imalat 6yle
basliyor. Biri gelin tesisin aynisini yapsa biteriz.
Bu yontem konusunda ortagimla ters diistiik
ve ayrildim. Kolektif sirket ortakligi. O zaman
bize hammadde satan bir kag gayrimiislim
Musevi var.

Ortaginiz da Musevi miydi?

Hay1r ortagim Turk'tii. Pardon ilk kumaggilik
zamaninda Musevi'ydi. Tiirkiyede sanayi yok.
Onlar da gocukluktan o ise baslamislar. Giinler
geciyor bu derdimi bize hammadde satan bir
Musevi grubu var, onlara sdyledim. Yerden
goge kadar sen haklisin. Sana destek olalim.
Onlarla beraber Ak Sirket diye bir sirket
kurdum. Onlar sermaye koydular.



Onlar da kuru kuruya bir ortaklik yapmadilar.
O giin ki sartlarda agag1 yukar ylizde 17.5 gibi
onlara hisse verdim. Ciinkii bizim varligimiz
gayrimenkullerde. Bugiinkii fabrikanin yerini
buldum.

Dilovasi'ndaki ilk fabrikalardansiniz yani.

Belki ikinciyiz. Ya birinci ya ikinci. Ve kurduk.
Ve ortaga da haber gonderdim dedim ki bakin
ya ayrilsin yoksa dedim ben burada yeni
fabrikaya bagladim. Ortaga da birakmasini
soyledim. Hisselerini aldik. Polisan yavas
yavas oraya tagidik. Bugiin ideal bir nokta.
10-15 gemi ayn1 anda yanagabiliyor. Birgok
firmanin kimyasal maddelerini de biz
depoluyoruz.

Sanayici olduktan sonra en kolay ve en
zor donem ne zamanlardi?

1974’te Kibris Barig Harekat'ndan sonra
gayrimislimler Tiirkiyeden ayriliyordu. Zaten
Paris’te ve Milanoda isleri vard1 yani biirolar1
filan da vardi. Dediler ki biz gidiyoruz. Biz
sizden higbir sey istemiyoruz. Size itimadimiz
var. Sizi de hicbir sekilde sikmayacak sekilde
bize 6dersiniz dediler. Bir iki senede 10 milyon
liray1 6dedik. Disarida da bize yardimci
oldular.

Tiirkiye o yillarda neden gelisemedi?

Tiirkiye 1950 ile 60 arasi bir ¢ok firsati
kagirmigtir. Clinkii 1950de paramiz da vards
bizim. Yani hi¢ kimsenin borcu yoktu. Herkes
savas icindeydi. Bizim de paramiz tahil filan
sattigimiz icin vardi. D6vizimiz de vardi.
Menderes 1950de iktidar: kazanir kazanmaz,
ne kadar Amerikan arabasi varsa, ne kadar
buzdolabi, camasir makinesi varsa hepsini
Tiirkiye'ye ithal ettirdi. O zaman en liiks
arabalar geldi. Ondan sonra doviz kalmad.
Batiya avug aya bagladik.

Hata neredeydi? Simdi o donemde bir
iki fabrika da yapilds, bir iki cimento
fabrikasi yapild.

Tamamen tiiketim diizeni getirildi. Ben
Ispanya’ya gittim. O zaman Ispanyada 1938
modelin Gistiinde araba yoktu. Ozel araba da
yoktu. Taksiler o eski sandik gibi modeller
var ya onlardan bagka araba yoktu. O kadar
ucuzdu ki hayat. $6yle sdyleyeyim Barcelonaya
gitmistim bir gemi turu vardi. 7 glinlitk

bir seyahatti, Ispanyada taksiyle bir yere
gidiyorsunuz diyelim ki 5 peseta verdiniz.
Sonra geldik. Ispanya ne kadar ucuz bir
memleketti. Sonradan Ispanya nerelere geldi
biz nerelerde kaldik. Onlar1 diisiinmek lazim.

Marshall yardimi tiiketime harcand
yani...

Her sey tiiketime gitti yatirim yapilmadi.

Siz 0 donemde biiyiiyemediniz mi
sanayici olarak? Ne yasadiniz o
donemde?

Iste Zeytinburnu'nda o fabrikayi kiraladim.
Yani bir yedek par¢a getirmek i¢in biiyitk
bir cambazlik yapardik. A¢iktan paralar
gider gelirdi yedek par¢a i¢in. Ondan sonra
tizerinizde 10 dolar para gorseler hapse
girerdiniz, bunlar1 yasadik 50’lerde. 6-7
Eyliil olmasi lazimdi. Yani memleket 6yle bir
noktaya gelmisti ki askerler geldi ve Tiirkiye
bayram yaptu.

6-7 Eyliil'ii de yasadiniz.

Onu birebir yagadim ben. Bizim Musevi
ortagimizin yani kumas tiretimindeki
ortagimizin kardesi de yedek parca iizerine
is yapiyordu. Kii¢iik bir diikkanlar1 vardi.
Bir de Antalyali Ahmet $evki Zaman vardi.
O zaman Antalyada Chevrolet acentesi filan
bdyle otomobil iizerine ayni zamanda da
kumasciydi.
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Bizim de miisterimizdi. Babamla da ¢ok

iyi dostlugu vardi ve ailece de goriismeye
basladik. istanbul’a geldikleri zaman bizde
kalirlar biz gideriz onlara Antalyada kalir1z.
Boyle bir yakinligimiz olmustu. Bir giin bu
iki Musevi arkadas geliyor babama diyor ki,
bize biraz sermaye verin yedek par¢a igin.
Taksimde Talimhanede boyle 15 metrekarelik
bir diikkanlar1 var. 15 veya 20 metrekarelik
bir diikkan var. Bu yedek par¢a isine sizi
ortak edelim diyorlar. Uygun geliyor iki

tane Musevi'yle ortaklik kuruldu orada. Isler
iyi gitmeye bagladi. Oraya sigilamadi. O
zaman Elmadagda bir diikkan kiraladik. O
giin Taksimdeydim tesadiifen Cumhuriyet
pastanesi vardi. Ustiinde Kristal Gazinosu
vardi. Cumartesi aksami gittim saat 6 siralar1.
Heykelin ¢evresinde taslar yok. Bir baktik
soyle gengler toplandi soyle 40-50 geng. Ondan
sonra iki cemse asker geldi. Ellerinde demir
cubuklar var. Parke taglarini sokiiyor askerler
genglerin eline veriyor. Sonra Ankara Pazar1
vardi orada sahibi Rum. Indirdiler asagiya
biitiin ditkkani kirdilar, doktiiler. Tavernalar:
yerle bir ettiler. Park Otel'in 6niinde pastanesi
vardi o da Rumdu. Onu da indirdiler asagiya.
Déndiiler Beyoglu'na geldiler. Is gigirindan
¢iktl. Burasi Rum mudur degil midir
faturasina bakiyorlar. Talimhanede bizim
ditkkana geldiler. Bir siire sonra kepenkleri
kirdilar. Atese verdiler. Rahmetli benim
kiigiik kardesim o zaman yedek subaydi.
‘Durun’ dedi, ‘Buras: Miisliman magazasi, ne
yapiyorsunuz?” Bunun iizerine millet boyle bir
durdu. O giin oras1 yansayd yikilsayd1 bugiin
biz bu noktalarda degildik

1960 da sorunluydu diyorsunuz?

Inénii geldi, ondan sonra Inéniiden sonra
Siileyman Demirel devirleri baslad1 yavas
yavas gelmeye basladi. Fakat 70’lerde yine dibe
vurduk.
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Ozal'la mi degisiyor?

Tiirkiye'nin bugiin diga agilmasinin en biiyiik
sebebi Ozaldir. Rahmetli Ozal ile benim aram
¢ok iyiydi. Ciinkii Ozal'in bizim bir akrabamiz
onunla kisa bir evlilikleri oldu.

Darbeleri anlatiyordunuz. Tiirkiye de
dort darbe oldu. Darbeleri genellersek
darbelerin ekonomiye etkisi, sanayiye
etkisi ne oluyor?

Simdi bakin dolar 60'da 18-20 liralara gelmisti.
Resmi kur 280 kurustu. 58de y devaliiasyon
yapildi. Dolar 910 kurusa ¢ikarildi resmi kur.
Ama yine kara borsaydi. Karaborsa da 15-20
lira. Askerler 60da geldi. Bir istikrar saglandi 27
Mayis'ta. Dolar 910 kurusa inmedi ama 10-11
liraya kadar indi yani yaklagti. Sonra maalesef
Ecevit devri yagadik. Enflasyon, 70 sente
muhtag oldugumuz seneler, benzin kuyruklari
ne bileyim ¢ift 6demeler. Maalesef 5-10 sene
stirdii. Evren Pasa geldi ekonomi yine biraz
rayina oturdu. Iki sene sonra devrettiler.

Darbeler mi ekonomik bunalimlarin
sonucu geliyor, ekonomik bunalimlar mi
darbeye neden oluyor?

Ekonomik bunalimlar darbeye neden oldu.

Bugiin nasil goriiyorsunuz, 2001 de
biiyiik bir kriz yagadik.

Bugiin ger¢ekten istikrarli bir tilke
durumundayiz.

Sanayici olmak kolay m Tiirkiye'de?

Sanayici olmak kolay degil. Tiirkiye'nin de
sanayisi daha sifirdayken sanayiye girip bugiin
bu noktalara gelebilmek kolay degil. Her

sey hayal etmekle baslad1 diye bir deyimim
var. Hayal kurarsiniz ama bu ham hayal
olmayacak. O da ayn1 zamanda kafanizda
tecessiim edecek. Simdi ben bunlar1 kafamda
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bugiine kadar tecessiim ettirdim. Onlar1 da
iste boyle bir yol taslar1 gibi dizdik yan yana.
Bizim fabrikamizin alani 300 doniim. Yani
bugiin Tiirkiyede kag tane 300 doniim olan
fabrika var.

Peki siz sanayici olmaya devam edecek
misiniz? Seviyor musunuz sanayici
olmayi? Cocuklar seviyor mu?

Seviyorum. Ben yaratmay1 seviyorum.
Yaratma Allah'a mahsus ama biz yani

bizim yarattigimiz iste fabrika iiretmek.
Simdi ¢ocuklar bilhassa torunlara daha ¢ok
giiveniyorum. Ikiz torunum var. Bu kadar
ise hevesli cocuklar gérmedim. Aynen
kendimi gérityorum onlarda. Su anda da
yas 88 ama her giin isle ilgilenirim. 80-
100den fazla mithendis galistyor kimyacisi,
ingaatcisi, makinecisi. Ama ¢ok seyi de yine
gelir benden sorarlar. Biz birebir hayatin
icindeyken 6grendik yani,

Uygulanan ekonomik politikalardan
memnun musunuz?

Sikayetci degiliz. En azindan sikayetci degiliz.
Tabii baz1 eksik noktalar var. Biraz daha
bugiin sikayet¢i oldugumuz noktalar soyle;
bir ruhsat alacaksiniz, bir sey yapacaksiniz
biirokrasiden sikayetimiz var bugiin. Agik¢a
soyleyeyim, bugiin devlet de biirokrasiden
sikayet ediyor. Biz degil 6zel sektor, devlet
kendisi de biirokrasiden sikayet ediyor.
Bagbakan da ¢ikiyor biirokrasiden sikayet

ediyor yani.

Bir iilke icin sanayi olmali mu, Tiirkiye
icin anlami ne?

Tabii ki olmali. Bugiin 6yle bir noktaday1z ki ve
gercekten insanlarimizin yani ¢aliganlarin ufku
var. Ama bugiin memlekette en ¢ok sikayet
biirokrasi. Devlet de bundan sikayetgi.
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Tiirkiye'de sanayinin milli gelirdeki

yeri azaliyor. Tiirkiye'de sanayiye
yeterince deger verilmiyor. Tegvik
edilmiyor ve gayrimenkul hizmet gibi
alanlar gelismeye bagladi son yillarda.
Tiirkiye'de niifus artiyor siirekli . Tiirkiye
icin tiretim dnemli mi sizce?

Sart, sartoglu sart. Niifusumuz korkung artiyor.
Is hayatina girdigim zaman Tiirkiye'nin niifusu
20 milyonlardaydi. Okulda okurken 11-12
milyondu. Bugiin 80 milyon bir de miiltecileri
filan da koyarsaniz 85 milyon filan bir niifusa
sahip bunlara is hazirlamak zorundasiniz.
Ancak sanayi bunu saglar. Is giiciine de tabii ki
ihtiyag var.

Tiirkiye hangi alanlarda biiyiimeli
sanayide?

Valla her alanda da bityliyor bugiin sanayi.

Bir defa tekstilde son derece iyi noktada
oldugumuzu goriiyoruz. Diinyanin
merkezindeyiz biz. Biitiin yollarin gectigi
yollarin iistiindeyiz. Tiirkiye su anda tistiinden
en ¢ok ucak gegen tilke. Bu ne demektir, bir
defa burasi bir atlama tagi.

Yol aldik ama bir noktada tikandik. 10
bin dolardi, 8 bin dolara diistii kisi bas
gelir. Bir tikanma var. Bunu agmak icin
teknolojiye dayali yatirimlar mi yapmali
ama yapilmiyor.

Biirokrasi diizelirse her sey yerli yerine oturur.
Bir ise basliyorsunuz siz iki seneden ii¢
seneden evvel bir ruhsat ¢ikartamiyorsunuz.
Yani bugiin bu derdimiz var.

Genglere dgiitleriniz neler?

Genglere ne olacak iste bizim gibi ¢aligmalar:
lazim. Armut pis agzima diis boyle bir sey yok
yani.



Polisan’in ilerisi icin ne gorilyorsunuz,
nerede olmasini istersiniz? Ugiincii
kusak baslamig gordiigiim kadaryla
kurumsallagmayi tamamladiniz mi ?
Mesela gelecege kalacak mi Polisan?

Tabii. Kurumsal hale getirdim ben. Yani yiizde
3-5 civarinda da halka agtik yani. Kurumsal
hale gelmek icin o benim seyim. Simdi herkesin
ailede bir pay1 var. Benim iki ¢ocugum var,

iki de rahmetli kardesimin ¢ocuklari var.
Amcaogullar1 var onlar da hissedarlar. Herkes
bir yerinden tutmaya calistyor.

Alanimiz hep boya kimya mi olacak yoksa
yeni alanlar da olacak mi, tekstil gibi?

Simdi tekstil var iste biliyorsunuz. Boya,
kimya, insaat.

Ingaatta hiiyiiyor musunuz?

Insaatta benim zamaninda almis oldugum
araziler var arsalar1 degerlendirmek suretiyle o
da bir finansman kaynagi yaratiyor bize.

Gayrimenkul yatinm ortakligi mi var?

Evet. Bir de tarim var bizim.

Ne yapiyorsunuz tarimda?

Biraz hobi. Oras1 benim hobim gibi bir yer.
1500 déniim bir yerdir. Fabrikaya 5 km
mesafede.

Peki orasi sanayi alani mi ?

Yok degil. Tamamen disinda bir vaha gibi kald:
orada. Eger ben oray1 korumasaydim oralar

da tamamen gecekondu ile dolmus olacakt1.
1700 déniim arazi var. Orada i¢inde akarsuyu,
selalesi her seyi var. Her giin gectikce daha da
gilizellesiyor. Onun tasarimi bana aittir. Ben
gizemem de mimara sdyledik de oraya kalkmis
bir bina yapmuis getir buraya bana bir bina yap
dedim.

Tarimda ne
yapiyorsunuz peki?

Tarimda simdi biz Balikesir
civarinda agagi ceviz tiretiyoruz.
Biz Amerikadan cevizleri getirdik,
bademleri getirdik, bizim iftlikte
bunlari ektik. Burada da biirokrasiye
takildik. Arsa tesviki ¢ikmiyor. Fidanlar

geldi fakat formalite bitmiyor. Sonra biz
baktik ki fidanlar 6lecek. Oralardan arazi 100
doniim-200 doniim nereden bulduksa aldik.
Asag1 yukar1 7000 donitime geldik ve ne derler
kotii mal sahibi kiracty1 mal sahibi yaparmus.
Biz de simdi mal sahibi olduk. Onlar devam

ediyor daha bitmedi muameleleri.
Tegviki duruyor mu?

Duruyor canim duruyor. Duruyor
ama nedense bitmiyor. Biz satin almak

mecburiyetinde kaldik.

Ne kadar bir yatirim oldu?

Simdi iste orada 7000 doniime geldik.
Karacasuda 2500 doniim bir yerimiz var.
Oray1 zeytinlik yaptik. Balikesir civarinda
da Saruhanda da Somada filan da muhtelif
yerlerde simdi aliyoruz 100 doniim bir yer
ertesi giin bunlar saga da geliyor sola da
geliyor bunlar yavas yavas birlestirmeye
calistyoruz. O kadar pargalanmis ki araziler
dede varmis dede oliiyor on tane ¢ocuga
kaliyor 20 tane toruna dagiliyor. Ucer beger
donimi bolmisler. Biz herhalde iki sene sonra

oradan urun alir1z.

SANAYi TARIHI UZERINE ROPORTAJLAR 41



ddddds

Polisan icin yeni bir yatirim yeni bir
ortaklik s6z konusu degil dediniz?

Soyle, devamli geliyor. Bundan evvel bir
Amerikali firma geliyor. Konustuk, bir sey
¢ikmadi. Biz de onlar s6yle istiyor. Ben isterim
olmasini ama stratejik bir ortaklik olmali
burada. Yani el ele verip biiyiitmek. Onlar
geliyor sizden aliyor 5 sene sonrada gerisini
de bana satacaksin diyor. Gel benimle samimi
buraya ortak ol, buraya para getir ortak

ol beraberce calisalim yok. Istikbalde bizi
kullanip ondan sonra bir tekme vurup bizi
disariya atmak. O gaye ile geliyorlar.

Biiyiitelim demeyenlerle ortak olmay!
diisiinmiiyorsunuz yani?

Evet. Gelirse beraber stratejik bir ortaklik
olursa isimize gelirse ona da hayir demeyiz.
Art1 getiriyorsa bize Tiirkiye'ye dolayisiyla art1
getiriyorsa neden olmasin.

Yunanistan'da bir fabrika almigtiniz.
Memnun musunuz orayi aldiginiza?
Yunanistan'da kriz devam ediyor...

Daha yeni yeni devreye giriyor yani fabrika
durmustu. Bu sene herhalde basa bas geliriz
diye diistiniiyorum. Seneye Allah kerim.
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Baska var mi diganidan alacaginiz ya da
yapacaginiz bir yatirnm?

Yok, disarida yok. Sark Mensucat1 Cerkezkdye
tasidik. Yatirim olarak bizim Pendik’te
zamaninda almistim, 57 senesinde rahmetli
babam zamaninda israr etti, 230 doniimliik
bir yerimiz var. Bu da Sabiha Gokgen’le komsu
oldu. Onu da Dap Yapi ile anlagtik. Su anda
proje sathasinda.

Rezidans mi yapacaksiniz?

Artik hangisi olursa bu Dap Yaprnin elinde.
Tabii yine beraber karar veriyoruz ama iginde
AVMssi de olacak. 3-4 bin konut olacak, oteller
olacak ¢iinkii lokasyon olarak son derece
onemli bir yer. Lokasyon da son derece 6nemli.
Sabiha Gokgen ile yan yana.

Su anda ortaginiz var mi Polisan da ?
Polisanda yok. Aile sirketi durumundayiz.
Tiirkiye'de Polisan’in pazar payi nedir?

Pazar payinda herhalde bugiin yiizde 20-25
civarindayiz. En biiyligti biz. Sektorde kimin
biiyiik kimin kii¢iik oldugu da belli degil.



Polisan / Dilovasi
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IBRAHIM BODUR

SANAYi TARIHI UZERINE ROPORTAJLAR

brahim Bodur, Tiirkiye sanayi tarihinde Cumhuriyet déneminin dnemli
isimlerinden biri...

Canakkale'nin kiiciik bir kdyiinde dogup, Robert Kolej de basarili bir
ogrencilik hayat, ABD'de lisansiistii egitime ulagan renkli bir hayatin
sahibi. Geng yasta Tiirkiye nin kalkinmasinin sanayide olacagini goriip.
adimlarim bu yonde atan Bodur, 1950°li yillarda ozel sektore dayali iiretim
modelinin de ilk onciilerinden oluyor.

Bir dnciiliiii de sanayiyi Istanbul'dan Anadolu’ya da gitiirerek bagariyor.
Can’in dogal kaynagini kullanarak girdigi seramik sanayiinde bugiin

1 milyar dolarin iizerinde cirosu olan 5000’in iizerinde calisana sahip bir

diinya devi. Sadece seramik degil savunma sanayiinde de ciddi projelere
sahip.

Canakkale'den Yozgat'a, italya'dan Rusya'ya kadar iiretim yapan
iirettiginin yiizde 40" ihrag eden grubun kurucusu ibrahim Bodur'u
2016 Mayis ayinda kaybettik.

istanbul Sanayi Odasi ve diger is diinyasi drgiitlerinin kurulugunda yine
oncii isimlerden olan Bodur’un rahatsizligi nedeniyle kitap hazirlanma
siirecinde goriigemedik. Hem Tiirkiye sanayi tarihi hem de IS0 icin cok
degerli bir isim olan “Ben diinya iizerindeki iilkelerin sanayilesmeden
ve iiretmeden kalkinmasinin miimkiin olmayacagina inandim ve bu
yolda azami gayret ve fedakarlik gosterdim™ sozlerinin sahibi Bodur'un
derslerle dolu hayati sdyle gecti:
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Nevruz kdyiinden Amerika'ya uzanan
egitim macerasi...

Tiirkiye Cumhuriyetinin kuruldugu ilk
yillarda 1928'de Canakkalenin o zamanlar
ad1 Mavruz daha sonra Iran Sahi Pehlevi'ye
atfen Atatiirk tarafindan Nevruz olarak
degistirilen bir kdyiinde bir ¢ocuk dogar. Bir
ciftci ailesinin ¢ocugu olarak diinyaya gelen
cocuga dedesinin adi verilir. ibrahim Bodur.

Aiilesi iftciligin yani sira sadece yiyecek
degil giyim gibi ihtiyaglarin da satildig1 bir
bakkal diikkani da isletmektedir.

[brahim Bodur okul ¢agina gelir. Ancak
Nevruz kéyiinde ilkogretim okulu yoktur.
Kéytin bagl oldugu Yenice Koyinde ti¢
kilometre 6tede bir ilkokul vardir.

Bodur’un ninesi okula gidebilsin diye bir
merkep alir ve adin1 “Cul” koyar. Bodur iste
bu merkeple ii¢ y1l gider okula. Daha sonra
okul vasitas1 babas1 Hasan Bodur’un aldig:
bisiklet olacaktir.

Yenicede ortaokulu olmadig: icin Balikesir
Lisesinde yatili okur Bodur. Bagarili bir
6grencidir, siniflari iftiharla geger ve

okulu bitirir. Lisedeki Ingilizce 6gretmenti,
Ingilizce’ye kars1 yetenegini goriince Robert
Koleje gitmesini 6nerir.

1944 yilinda Istanbul Amerikan Robert
Kolej'ine giren Bodur, ailesinin de Istanbul’a
tasinmig olmasina ragmen yatili okumaya
devam eder. Cok basarili bir 6grencilik
gegiren Bodur, Robert Kolej ekonomi
boliimiinden iistiin bagariyla mezun olan
Bodur, ABDde egitim yapmaya karar verir.

O yillarda ailesinin tiitiin ticaretine
baslamasi nedeniyle ABD’nin tiitiin iiretilen
bolgelerinden North Carolinada dokuz
aylik lisans tistii egitiminin ardindan yurda
donerek ise soyunur.

Bodur’un Robert Kolejde okudugu yillarda
Tiirkiye'nin daha sonra sanayici kusaginda
yer alacak 6nemli isimler de vardir. Bu
ogrencilerden biri Rahmi Kog’tur. Bodur,
Vehbi Ko¢’un istegiyle Rahmi Kog¢’a uzun
yillar okulda agabeylik yapar.

Okul yillarinda, yaz tatillerinde yaprak
tiitlin ihracatgisi olan babasinin yaninda,
binlerce ¢alisanla birlikte ¢alisan Bodur’un
arzusu sanayici olmaktir. Istikrarli ve
devamli bir isin ¢alisanlar i¢in ¢ok 6nemli
olduguna, Tiirkiye'nin sanayileserek
kalkinacagina, kalkinmanin Anadoludan
baslamas gerektigine inanan Bodur, Yaptig1
yatirimlarla da her zaman bu konuda 6ncii
olur.

brahim Bodur, itk adimi
iplik fabrikast ile athi

Bodur, ilk adim1 babasi Hasan Bodur ve
Balikesir’in 6nemli isadamlarindan Seref
Eginlioglu ile birlikte atar. 1951 yilinda
Bodur-Eginlioglu Edirnekap: Pamuk

Ipligi Fabrikasi’'ni kuran Bodur, fabrikanin
miidiirii olarak Istanbul Ticaret Odasr’na
girer. Bodur’un anilarinda o giinler soyle yer
alir:

“Fabrikanin patronlari babam ve
kayinpederimdi. Hangisi 6nce gelirse

patron koltuguna o otururdu. Ben de
ikisinin arasinda kalirdim. Bazi isteklerimiz
olmadi. Ama ¢ok sey 6grendim. Sonunda
Stimerbank’ta yetismis Turan Stimbiil'ii genel
miidiir yaparak ¢ekildi.”

Bodur sonra seramik sanayiine ilgi duymaya
baslar. Bu ilgisinde o yillarda Canakkale
Valisi olan Thsan Sabri Caglayangil’in
bolgenin kaynaklari i¢in hazirlattig: bir
aragtirmadan kaynaklanir. O yillardan
itibaren sanayilesme yolunda 6nemli
yatirimlari birbiri ardina hayata gegirir.
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Tiirkiyede doviz krizinin yasandigi 1956
yilinda seramik sektoriinde gelismis iilkelerden
Cekoslavakyadan makineleri getirir.

1957 yilinda Tirkiye'nin ilk seramik karo
fabrikalarinin temelini atan Bodur, bélgenin
gelismesinde biiytiik katk: verecek tiretime
1958de baslar. Bodur, limited olarak kurdugu
sirketi anonim sirkete cevirerek halka ve
calisanlara da kurumsallagma yolunda 6nemli
adim atar, 1961de ise izolatdr Uretimine
yonelirken Etibank ortak olarak alir.

Bodur, diinya ¢apinda 6nemli ortakliklarla
Can bir “Seramik Vadisi” haline getirirken
Tirkiye'nin sanayilesme vizyonuna her zaman
katkida bulundu. O dénemde sanayici iiyeler
arasinda bir oda kurma diistincesi giderek
gelisiyordu. Bodur’unda gériisii bu yondeydi.

Hicbir sey tesadiif degildi

[brahim Bodur, bir okul olarak gordiigii
Istanbul Sanayi Odasrnin kurulusunda nasil
yer aldigini ise su sozlerle anlatirdi:

“Benim bu odanin kurulusundaki
caligmalarim bir tesadiif degildir. 1948 yilinda

Sayin Vehbi Ko¢’u tanimis olmamin biiyitk
6nemi olmustur. Oday1 kurabilmek i¢in

750 miitesebbis sanayicinin imza vermesi
gerekiyordu. Robert Kolejde okurken
tanidigim Sayin Vehbi Kog, bir giin beni
¢agirarak, bu imzalar1 benim toplamami
istedi. Oday1 kurarken hepimiz canla basla
calistik, ¢iinkii o yillarda, 6zellikle biz
gengler, sadece Tiirkiyede degil, diinyada
sanayi olmadan, iiretmeden hig bir iilkenin
kalkinmasinin miimkiin olamayacagini
goriiyorduk. Ne en 6nemli sanayi kolu olan
tekstil sektoriinde ne de bagka bir sektorde
600 imza bulamadik. Ama ne olursa olsun
biiytiklerimiz ne yapt1 ne etti, ¢calistik, didindik
ve bu oday1 kurduk. Sirkecideki Vakif Han'in
miitevazi asma katinda faaliyete gecildi. 25
Mart 1952 tarihinde oda resmen kuruldu ve
ilk Meclis toplantis1 30 May1s 1952 tarihinde
gerceklestirildi”

Bayragi Fazil Zobu'dan devrald

Bodur, sanayi odasinin nesilden nesile
aktarilan yazili olmayan kurallar1 olduguna
dikkat ¢ekiyordu “Bu kurallar degismez ve
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fevkalade 6nem arz eder” diyen Bodur’un
anlattiklar1 her yeni gelenin ustasindan
bayragi devraldig1 yoniinde. Ibrahim

Bodur da bayrag: Fazil Zobudan devraldi.
1975 yilinda ISO Meclis Bagkanlik Divani
Bagkanligrna secilen Bodur, Fazil Zobudan
bayrag1 devralarak Meclis Bagkani oldu.

20 y1l kesintisiz olarak Meclis Bagkanlig1
gdrevini yiiriiten Bodur, uzun yillar Istanbul
Sanayi Odasi, Tas ve Topraga Dayali Tugla,
Refrakter, Cimento, Seramik ve Cam Meslek

Komiteleri iiyeliginde de bulundu.

1968 de TOBB macerasi baslad

Bodur i¢in 1968 de 6nemli adimlarin atildig:

bir yil olarak kayitlara gegiyor. 1968 yilinda
[stanbul Sanayi Odasr’'n1 temsilen Tiirkiye
Odalar Birligi Genel Kurul iiyeligine segilen
Bodur, 1969 yilinda Tiirkiye Odalar Birligi
Yonetim Kurulu'na segilir.

1969dan 1975 yilina kadar 6 yil siireyle
Sinasi Ertan ile birlikte Odalar Birligi
Bagkanlik Divanrnda Bagkan Vekilligi
gorevini yiiriiten Bodur, bu siire zarfinda,
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Odalar Birligi biinyesinde sektor konseylerinin
kurulmasina onciiliik eder. Bodur, 1975- 1979
yillar1 arasinda Tiirkiye Sanayi Odalar1 Konsey
Baskanligini, 1980 ve 1982 yillar1 arasinda ise
iki donem Tiirkiye Odalar Birligi Genel Kurul
Bagkanlig1 gérevlerini yapar.

En uzun siireli bagkan

1976 yilindan 1992 yilina kadar, Istanbul
Sanayi Odas1 Meclis Bagkani olarak, en uzun
siireli Istanbul Sanayi Odas1 Bagkani olarak
tarihe geger. Bodur, 2000 yilinda Istanbul
Sanayi Odast Meclisi, Onursal Uyesi ve
Bagkani olarak onurlandirilirken. Bodur,

bu tarihten itibaren fiili oda hizmetlerini
noktalayip bayragi kiz1 Zeynep Bodur Okyay’a
devreder.

Onursal bagkan sifatiyla, Tiirk sanayiine
hizmetleri, ilgisi ve aski araliksiz devam
eder Bodur, bayrag: kizina su sozlerle
devrediyordu:

“61 yillik koklii ve onurlu bir mazisi olan

ve Tiirkiye'nin ilk sanayi odasi olarak Tiirk
sanayisinde 6nemli bir yeri olan bu odada

ilk defa bir hanimin Meclis Bagkanligina
getirilmesi Tiirkiye'nin kaydettigi asamalar:

ve geldigi yeri gostermesi bakimindan
fevkalade 6nemlidir. Istanbul Sanayi Odasi,
bir ¢ok konuda oldugu gibi bu konuda da
oncii oldugunu bu vesileyle gostermistir.

Bir baba olarak, benim gorev aldigim sivil
toplum kuruluglarinda bayragi benden
devralarak kizimin tagimasi ve Oda Meclis
Bagkanligina ittifakla secilmesi beni ¢ok
duygulandird:. Bir evladin 6nemli sivil toplum
kuruluslarinda babanin yerini alarak devam
etmesi bakimindan ayrica 6nemli bir 6rnek ve
girisimdir.

Bodur, sanayi odasi gorevini bir bayrak yaris
olarak niteleyerek Zeynep Bodur’a su tavsiye
ve yorumlari yapiyordu:
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“Sanayi Odas1 Meclis iiyesi olmak, Sanayi

Odasr’nda Meslek Komiteleri Uyesi olmak,
buradaki Meclis divanlarinda olmak biiyiik
sayginliktir.

Bu bir bayrak yarisidir ve bayrag: alip
gotiirenler hep bu gayret icinde olmustur.
Odalarin kanunlary, tizikleri ¢ikar,

degisir fakat Istanbul Sanayi Odasr'nin biz
biiyiiklerimizden gordiigiimiiz yazili olmayan
kurallar1 vardir, bunlar degismez ve fevkalade

Onem arz eder.



Istanbul Sanayi Odasrnda ¢iraklik, ustalik
gibi bir anlayis ve gelenek vardir. Buna azami
derecede dikkat edilmelidir. Her yeni gelen,
bayragi ustasindan devralir. Ben rahmetli
Fazil Zobu’ya yeterince ¢iraklik ettim ve bu
onurlu gorevi 1975 déneminde aldim. Uzun

yillar araliksiz bu gorevi siirdiirdiim.

Bu makamlarda gorev aldiginiz takdirde,
sizden beklenen bu hizmeti islerinizin en
ontine alacak, evvela hizmet bekleyen toplum

menfaatini 6n planda tutacaksiniz. Diiriist ve

S

inandirici
olacaksiniz. Bu
toplumsal gorevde
arkadaslarinizla uyum ve
giivenirlik i¢inde ¢aligmak ¢ok
onemlidir.

Bu mesuliyeti tasimak, bunu gétiirmek
de kolay bir is degildir”

fbrahim Bodur, baskanliklar1 siiresince
elestirilerini, sozlerine sakinmadi. Yanlig
politikalara hep itiraz etti. Tiirkiyede krizlere
iliskin 2002'de Hiirriyet Gazetesine verdigi
bir roportajda en biiyiik yanlisin plansiz ve
diizensiz liberallesme doneminde yagandigini
su sozlerle anlatacakt:

“Planli kalkinmanin her dénemde 6nemli
oldugu unutuldu. Simdi 6zlemle s6zii edilen
yilda yiizde 7 istikrarli biiytime ne zaman
olmus. Tabii ki planli donemlerde. Bence
1980’li yillarda Stileyman Demirel-Turgut
Ozal ikilisi 6nceki donemlerde oldugu gibi
birlikte ¢alisabilselerdi liberallesme projesi
de basarili olabilirdi. 24 Ocak politikalarinin
uygulamasindaki basarisizlik da bundan
kaynaklaniyor. Ciinkii 6nce iilkenin 6nii
acild1 sonra plansiz bir yatirim dénemi
yasadik. Ulkenin kit kaynaklar1 heba oldu.
Ben koyun ekonomisi dedigim bu donemi
Turgut Ozal'la da tartigmigtim.”

Ikinci bityiik hatay1 ise Tansu Ciller
hitkiimetinin Tiirkiye’yi Giimrik Birligine
pazarliksiz sokmasi olarak agiklayan Bodur,
“Avrupa tlkelerinin her biri rekabete a¢gilirken
sanayilerine milyarlarca euro bedava kaynak
aktarirken bizler aslan kaplan edebiyati ile
mesgul olduk” diyordu.
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Tecriibeleri icin
siikiir ederdi

Istanbul Sanayi Odasi Ibrahim Bodur’'un
hayatinda her zaman ¢ok 6nemli bir
noktada yer aldi. Ciinkii Bodur’'un
ifadeleri ile Istanbul Sanayi Odasi,
Tirkiyedeki diger sanayi odalarinin
kurulmalarina her zaman onciilitk

etti. TUSIAD, DEIK, IKV’nin ilk

fikir babasinin Istanbul Sanayi Odasi
oldugunu savunan Bodur, ilk alt1
kurucusundan biri olarak uzun yillar da
TUSIAD’in yénetiminde ve Genel Kurul
Bagkanligrnda bulundu.

Ibrahim Bodur, her firsatta ISO’nun bir
tiyesi olmanin ¢ok serefli ve ok saygin bir
gorev olduguna vurgu yapardi. Bodur’'un
bu konudaki akillarda yer eden ctimleleri
sunlardr:

“Bu odada 38 yil siireyle aktif gérevde
bulundugum ve bir¢ok tecriibelerimi
bu odada edindigim i¢in Allah'ima
stikrediyorum...”

Tiirk markalarinin
taninmasini sagladi

Istanbul Sanayi Odas1 Meclis Bagkanlig1
stiresince Milano, Venedik, Prag, Cidde,
Medine ve Mekke Ticaret ve Sanayi
Odalariyla “Kardes Oda” uygulamasi
baslatan Bodur, 65 yil1 agan meslek hayat
boyunca, sosyal ve kiiltiirel alanlarda da
faaliyet gostererek Istanbul Sanayi Odasi
Vakfi, Tiirk Kalp Vakfi ve TEMA gibi
onemli vakiflarin kurulmasina da hizmet
etti.

Kendi kurdugu Kale Seramik Vakfi ile
de egitim, saglik ve sosyal alanlarda
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onemli yardimlar ve yatirimlar yaptu.
Hké’)gretim okullari, Anadolu liseleri, saglik
meslek lisesi, meslek liseleri, ¢iraklik egitim
merkezi, 6grenci yurtlar1 yaptiran Bodur, bu
caligmalari ile istthdama onemli katkilarda
bulundu.

Bodur, 1962 yilinda sanayi tiriinleri
ihracatina baslayarak, Tiirk sanayiinin ve
triinlerinin yurt i¢inde oldugu kadar yurt
disinda da taninmasini saglamisti. Bodur’un,
1985 yilinda Cekoslovakya Devlet Nisani,
1985’te “Cavaliere del Lavoro” Italyan Devlet
Nisani, 1997 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti
Devlet Ustiin Hizmet Madalyasina ve 2006
yilinda TBMM Ustiin Hizmet Odiilii vardi.

Vefatindan sonra iSO Baskani Erdal
Bahgivan'in yaptig1 su konusma Bodur'un
Tiirk sanayii i¢in ne kadar 6nemli oldugunu
anlatiyordu:

“Biz Japon ve Giiney Kore
modellerini ararken bagka bir
model aramamiza gerek yok. Bir
Canakkale Can modeli var. Uzerinde ot
bitmeyen Canda bir sanayi devi yaratmak
hig kolay degil. Bolge insaninin iyi ve kot
giiniinde yaninda olmak ¢abas1 son derece
kiymetli. Biz Tiirkiye genelinde boyle 50
model olustursak, manevi degerleri ve 6z
gelenekleri cagin gerekleriyle, bilimle ve
egitimle bulusturabilsek, bagka bir model
aramamiza gerek kalmaz.”
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ALI COSKUN

SANAYi TARIHI UZERINE ROPORTAJLAR

“ENDUSTRI DEVRIMINI DE
ISKALAMAYALIM”

Ali Cogkun, Ganakkale Grubu'nun kurulusunda yer alarak girdigi
sanayi sektoriinde onemli projelere imza athi. Sonra karar
mekanizmalarinda yer almak icin istanbul Sanayi Odas! iiyeliginden
baslayarak, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkanlig,
milletvekilligi ve AK Parti'nin ilk doneminde Sanayi Bakanligi yapt.

Bugiin TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Miitevelli Heyeti

iiyesi olan Cogkun yaklagik 40 yili bulan profesyonel ve siyaset
deneyimleri isiginda baktiginda Tiirkiye'de sanayiinin yeterince
gelisemedigini savunuyor. Coskun, Tiirkiye'nin sanayilesmede

geri kaldigini, gec kaldigim anlatiyor. En biiyiik engelin devletin
kendisi oldugunu sdyleyen Coskun, diinyada bugiin dordiincii sanayi
devriminin yagandigini hatirlatiyor. Cogkun, “Diinyada endiistri
devrimi yaganiyor. Biz bagka seylerle ugrasiyoruz. Yakalamak icin
en dnemli sey egitim” diyor.
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Uzun yillardir sanayinin icindesiniz. Nasil
basladiniz?

1939 yilinda Erzincan Kemaliye kazasinin
Bagpinar Nahiyesinde dogdum. Yedi yasimda
ilkokul ikinci sinifa gectigimde babam bizi
okutabilmek i¢cin Ankara’ya gog etti. Etibank’ta
memurdu, miitevazi bir aileydik. Bir an 6nce
hayata atilmam gerekiyordu. Zaten ilkokulu
Ankarada sabahlar1 simit, aksamiizeri gazete
satarak bitirdim. O zaman Ankarada sadece
iki gazete var. Bir tanesi Ulus gazetesi CHP’ye
ait, digeri Zafer gazetesi DP’ye ait. Genellikle

4 sayfa saman kagitta gikards, fazla okuyucusu
olmazdu. Istanbuldan gelecek gazeteler
beklenirdi. 4-5 siralarinda kamyonlara gelir

ve hemen dagitilir. Biz de hemen 6grenci
olarak birka¢ arkadasimla beraber abonelere
Yenisehir Kizilay bolgesinde gazeteleri
dagitirdik. [lkokul hayati 6yle gecti. Asker
olmami annem ¢ok isterdi, imtihanlara girdik
saglik muayenelerimiz yapildi. Askeri ortaokula
gidecegiz, fakat o zaman hiikiimet ortaokullari
kapatti. Menderes dénemi 1950. Kapaninca
bir an 6nce hayata atilmak i¢in o zaman
meslek lisesi olan erkek sanat enstitiileri vardi.
[lkokuldan sonra meslek lisesinde okudum.
Bitirdikten sonra da liseyle denk say1lird1 ve
liseli hakkini kazanmak i¢in mezun olduktan
sonra tekrar genel imtihana girdik. Sonra da o
zaman diger fakiiltelere davul zurnayla 6grenci
topladiklar1 halde teknik {iniversiteye imtihanla
giriliyordu, Yildiz Teknik Universitesi'ni
kazandim ve elektrik mithendisi oldum.

Canakkale Seramik maceraniz o yillarda
bagliyor sanirim...

Mezun oldugumuz giinlerde ihtilal oldu.

1960 Thtilali. Tayinler, terfiler durdu. Ben

de Agustos ayinda evlenmistim, bir an dnce

is sahibi olmam gerekiyor. Bir statik yapilar
profesoriimiiz Athan Balaban Bey vardi. Ben
talebe birligi bagskanlig1 yaptigim i¢in hocalarla

aramiz ¢ok iyiydi. “Bagkan bagkan” dedi,
“Bana senin gibi pratigi olan bir mithendis
lazim” dedi. Meslek lisesinden geldigimiz igin
deneyleri biz hazirlardik, hatta okulda bir
ariza oldugu zaman beni ¢agirirlardi elektrik
arizasina. “Nedir” dedim. “Canakkalede
seramik fabrikasi kuruyoruz, orada
sorunlarimiz var” dedi. Randevu aldi Ibrahim
Bodur agabeyle tanistik.

Karsilasmaniz nasil oldu?

Tanigmamiz da ilging oldu... Istanbulda
Persembe pazarinda tanistik. “Cok gengsin,
sen nasil mezun oldun” dedi. “Calisinca
olunuyor” dedim. Ama bana otur falan
demiyor, gozii tutmadi herhalde. Bir ara bir
seyler imzaladi bagini kaldird, “Bak oglum
bana diploma lazim degil. Bana is lazim. Sen
motor salmayi bilir misin” dedi. “Ben ¢iraklikla
yetistim. Ama 6nemli olan motoru yakmamak,
dedim?” O zaman bagin1 kaldirdi. “Sen de is
var, otur bakalim” dedi. Oturus o oturus. 35 y1l
abi kardesten ileri beraber ¢alistik. O yillar zor
yillardi. Cile ¢cekme yillariydi.

Montaj yillari bitiyor, ithal ikamesi yillar
basliyor degil mi?

Simdi tabii oraya gelirsek suradan baslamak
lazim. Cihan devleti Osmanlidan sonra

onun yanan yikilan kiilleri izerinde rahmetli
Atatiirk’iin 6nciiligtinde Cumhuriyet
kuruluyor. Atatiirk, demokratik cumhuriyeti
hedef olarak gosteriyor. Fakat o glinlerde
Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi'nin
kurulusu, devletgi zihniyet havasi, komiinizm
havasi birgok etkenlerle Tiirkiyede diinyadaki
gelismelerin etkisi altinda. Ciinkii ben hep
sunu soylerim, her donemi yaganan zamanda
ve zeminde tenkit etmek lazim. Dolayistyla
biz o ¢aglar1 yasamadik, sadece okuyarak,
dinleyerek 6grendik. O giinkii sartlar yleymis.
Ozellikle Atatiirk’iin 6liimiinden sonra 1940’h
yillarda Tiirkiye ¢ok koyu bir devlet¢i donem
yastyor, tek parti donemi.
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Diinyaya baktigimizda diinyada da ayni
sey yasaniyor degil mi?

Evet ama netice Tiirkiye devlet¢i bir donem
yasiyor. Bu devletci donemde tabii ki sermaye
birikimi yok. Teknik birikim yok, pazar yok,
i¢cine kapanik, tamamen kapali bir ekonomi.
Bu sebeple sanayilesme hiz1 ¢ok yavas ve bu
devletci donemde bu imkansizliklar iginde
devlet biirokratik cumhuriyete donitismiis.
Hantal bir devlet yapisini olusturmus. Bu da
biitce agiklarini getirmis. Ciinkii tamamen
israf ekonomisi {izerine dayali bir gelisme.
Cumbhuriyet doneminde hiikiimetlerinin bana
gore iki biiytlik hatasi var. Biitge agiklarini ya
karsiliksiz para basarak ya da karsiliksiz kredi
alarak kargilamislar. 1950’li yillarda rahmetli
Menderes ilk defa 6zel sektor onciiliigiinde
kalkinma politikastyla Tiirkiyede farkli bir
donem baglatti. Fakat 1960 ihtilalinden sonra
karma ekonomik model geldi. Deve mi kus mu
belli degil.

1960l yillar planli kalkinma donemine
doniildiigii zamanlard:. Neler
yasaniyordu?

Rahmetli Menderes donemi 6zel sektor
onciliigiinde kalkinma modeli ortaya atildi.
Fakat yeterince yetismis eleman yok. Sermaye
yine yetersiz, kapali bir ekonomi disariya
acilmamus. 1960 ihtilaliyle ise Tiirkiyenin
tarihinde biiyiik bir darbe yagsandi. Bu
donemde ithalati ikame modeli belirdi, karma
ekonomi model anlayisiyla. Devlet 6zel sektor
isbirligi girisimleri bagladi. Fakat arzu edilen
yiiksek sanayilesmeye pek ulagilamadi. Ama
Tiirkiyede yine de sanayilesmenin adimlar1 o
tarihlerde atildi.

Uygulama nasildi?

Daha ¢ok ithalat ikame séyle olurdu. Sanayici
bakardi, bunu ben yapabilir miyim, yaparsam
satabilir miyim? Eger yapabiliyorsa kalite,
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servis maliyet konular1 ikinci derecede
kalirdi. Ciinkii satic1 piyasast hakimdi. Bu
piyasada tretici, satici sartlari tayin eder.
Alic1 bir noktada mahkumdur. Sonra 60’11
yillarin sonunda bu kez disariya agilma ile
kars1 karsiya kaldik. Ve Ozal déneminde
ozellikle alic1 piyasas1 hakim olmaya basladi.
Ciinkii serbest piyasa ekonomisi benimsendi.
Diinyada Ingiltereden sonra bu gelismeyi
yakalayan ikinci tilke durumundaydik.

1950°1i yillar Canakkale Seramik'in
kurulus yillan. Hiikiimetle, devletle nasil
bir iliski var? 0 dediginiz 6zel sektor
kamu ighirligi saglanabiliyor mu?

Ganakkale Seramik Istanbul'da yogunlasan
ekonomik agirligin Anadolu’ya gitmesinde

ilk 6rnektir. Ibrahim Bodur Bey ii¢ seye

¢ok inanirdi. Dogdugu yer, doydugu yer ve
durdugu yer. Dolayisiyla dogdugu topraklara
ozellikle milliyet¢i muhafazakar bir kani
oldugu i¢in Canakkale sehitlerinin bulundugu
yerde tesisleri kurmay1 ¢ok arzu etti. Ve o
zaman da biitlin yatirim miisaadesi devlette.
Ithalat yapacaksiniz, Tiirkiyede makine sanayii
gelismemis dolayisiyla disaridan teknoloji
alacaksiniz, devletin miisaadesine bagl. Ithal
edeceginiz makineleri yine devlet inceliyor.
Yerlisi olmadigina dair belge getiriyorsunuz.
Uzun incelemelerden sonra devlet
miisaadesine bagli.

Neler yasaniyor?

Bu temaslar1 yaparken rahmetli Menderes'in
de Canakkale milletvekilleri ve Balikesir
milletvekilleri Sitki Yircali, Emin Kalafat, Fatin
Riistii Zorlu sayesinde haberi oluyor. brahim
Bey ile goriismek istiyor. O goriismesinde
[brahim Bey’i tebrik ediyor. Ciinkii seramik
mamulleri Tiirkiyenin ihtiya¢larindan biri.
Hijyenik bir malzeme. Hastaneler, banyolar,
mutfaklar ¢ok perisan halde.



Ama daha 6nemlisi var. Tiirkiyede 36 bin
koyde, bir¢ok kasabada ve illerin bir¢ok
mabhallelerinde elektrik yok. Menderes
“Nereye gitsem elektrik istiyorlar. Bakir

teli buluyoruz, agag teli de buluyoruz,

fakat fincan yok. (Izolator denirdi o zaman
fincana.) Acaba porselen izolator de yapabilir
misiniz?” Ibrahim Bey etiit edelim efendim,
diyor. Sonra da bunu proje olarak bize
getiriyor. O zaman biz arkadaslar toplandik,
Cekoslovakya teknolojisi ile izolatér imalatini
programa aldik. Nitekim Tiirkiyede elektrigin
yayginlagmasinda Canakkale Seramik’in bu
tiretiminin biiyiik katkis: oldu.

Yani iiretim konusunu biraz da ihtiyag
belirledi. ..

Evet ihtiyagtan dogdu. O zaman da tabii
elektrik yapimindan satimindan her seyden
tek bir kurum sorumlu, Etibank. Sonra
Tiirkiye Elektrik Kurumu kuruldu. Ve Sayin
Menderes’in emriyle Ibrahim Bodur Beye
destek olsun diye alicis1 Etibank da fabrikaya
tigte bir ortak oldu. Daha sonra ise Tiirkiye
Elektrik Kurumu ortak oldu. 1980’li yillarin
sonlarinda 6zellestirme hareketiyle biz tekrar o
hisseleri geri aldik.

0 giinlerden ilging anilariniz vardir
mutlaka. . .

Canakkalede hicbir sey yok. Mesela ben
elektrik santralini kurdum, kurarken bir siirii
sikintilar ¢ektik. Teknisyen yok, makinist yok.
Karabigada balikg1 tekneleri var. Karabiga'ya
gittim. Balik¢ilarin basinda bir Kemal ¢avus
varmis, onu buldum. Dedim bana bir makinist
lazim. Bir elektrik santrali kurduk, yagci
lazim dedim. Balikg1 teknelerinden buldugum
teknelerle santrali kurdum. Daha fabrika
devam ediyor. Can da kiigiik bir kasaba,

900 niifusu var. $imdi zannediyorum otuz
bini gegti. Kiiciik bir jeneratérii var, Iller
Bankasrndan almiglar. O da haftanin ii¢ giinii

arizall. Mahalle mahalle elektrik veriyorlar saat
saat. Yetmiyor tabii ¢ok kiiciik bir sey. Thtilal de
oldugu i¢in bir binbag1 hem belediye bagkan1
hem kaymakam, dedim ki, “Komutan izin
verirsen biz santrali kurduk. Su anda enerji
vermeme miisait.” Ana yollara ben aydinlatma
direkleri dikip sehri aydinlatalim. Bir de yeni
kurulan bize yakin arkada baslanan yeni evler
var. Oralara elektrik verebilir falan. Once
muhaberat binbagisiydi. Ben de meslekten
sayilirim ama dedi simdi askeri idare var 6zel
sektore cikar bunun faturasi dedi. Baktim
olumsuz, sonra birbirimizi yakindan tanryinca
ikna ettim ben onu. Ve kabul etti. Biz hizla
ana yollara direkleri diktik. Civa buhar
lambalar1 koyduk. Goriilmemis orada dyle bir
sey. Bir giin elektrigi verdik piril piril sehir.
Karadaglrnin kahvesi vardi. Biliyorsun bizim
nahiyelerde, kéylerde kahvelerde otururlar.
Diplomasi yaparlar, hiikiimet kurarlar, ilging
adamlar vardir. Demisler ya bu ihtilal iyi bir
sey degil ama devrimde bak giizel seyler yapt1.
Memleketimiz piril piril oldu. Bir Halim amca
vardi yasl sofor bize hizmet etti. Ne devrimi
demis, bunu elektrik¢i Ali Efendi, dinamocu
Ali Efendi yapti. Dolayisiyla benim adim
oradan koylere dinamocu Ali Efendi olarak
yayildi. Bir kere Kaz Dagrnin eteklerinden
koylerden heyetler geliyorlar. Bize de elektrik
yapacaksin diye. Boyle giizel anilarimiz var.

Bu sirada siz Istanbul Sanayi Odasi'na da
girdiniz degil mi?

Evet. Simdi oraya gelecegim. Koyde tutuklanip
Yassiada’ya sevk edilmis eski belediye
baskaninin evini kiraladilar bana, lojman yok.
Fabrikaya yiiriiyerek gidip geliyorum. Yagmur
yagdig1 zaman yollar toprak oldugunda siyah
¢izmeler giyiyoruz. Bir giin Ibrahim Bey
gelmis, benim haberim yok. Beni kosarken
gbrmiig yagmurda. Idarede bir dayimiz vardi,
Siileyman day1. Day1 demis Ali Bey niye
kosuyor. Ariza var demis, fabrikada pazar
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glinii oraya
yetisecek. Ya
demis hi¢ olmazsa
bisiklet alalim. Ve
bana Istanbuldan bisiklet
yolladilar makam arabasi
olarak. Bisikletle geziyorum fakat
dinamocu Ali efendiyim ya ¢ok
sayginligim var koyde. Bisikletle pazara
giderken, carsiya giderken halk sapkasini
¢ikartryor. Bu yine Karadaglrnin kahvede
giindeme gelmis bu. Demisler ki bu Ali Efendi
¢ok iyi ama bu fabrika batacak.

Bisiklet alindi diye mi?

O sirada develerle nakliye yapan eski il
baskani var. Deveci Arif, o da koyleri taniyor.
Koylerdeki hammadde ocaklarini bulsun
aragtirsin diye fabrikaya gorevli aldilar. Fabrika
batacak o ¢atinin altinda da deve ahir1 olacak
seklinde dedikodular var. Bizim bisiklet bayagi
giindemde. Velespit ad1 da o zaman. Velespit
alinmig fabrika batacak diye, konugmalar
oluyor. Bunlar1 nigin sdylityorum o giinlerde
sanayilesme sadece tahsisler, kotalar sadece
pazar agisindan degil ¢evrenin meseleye bakis
agisindan da ok ilgingti. Clinkii dedigim

gibi sermaye birikimi yok. Fabrikadan ne
¢ikacak, ne olacak biiyitk merak ediliyor

halk tarafindan. Biiyiik sikintilar vardi. Ve
makineleri ithal edersiniz, monte edersiniz bir
pargasi ariza yapar. Getirmeniz miimkiin degil.
Yeniden miiracaat edeceksiniz Istanbul Sanayi
Odasr'na. Ug kisilik bilirkisi heyetine. Thtiya¢
olduguna karar verecekler. Bazen de fabrikaya
gotiirlirsiiniiz, gezdirirsiniz gosterirsiniz
rapora o raporla yonetim kuruluna girer.
Yonetim kurulu olur derse Tiirkiye Odalar
Borsalar Birligine gider. Fiyat tescil dairesi
var. Ve birligin biitgesinin agag1 yukari yiizde
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altmigina yakini da oradan gelir. Her seyi fiyati
uygundur diye tasdik eder.

Neden bu biirokrasi?

O da nereden geliyor. Tiirk parasini koruma
kanunu vardi. Bu kanun ¢ergevesinde digariya
para kagirmayasiniz diye kontrol ederlerdi.
Bitmedi bakanliga. Uzmanlarin o zaman
isadamlariyla goriismeleri de yasak. Kiigiik
bir pencerenin i¢inden evraki verir, bir seri
numarasi alirsiniz sonra takip edersiniz

bir tiirlii ¢tkmaz. 15 giin sonra oradan da
alirsiniz oluru gider bankanizdan varsa kredi
ile nakit para 6deyerek akreditif acarsiniz.
Sonra yedek pargayi yiiklerler. Sonra da
gimriikte gidersiniz bir giimriik ¢ilesi baslar.
Iste onaylarlarken maalesef cogu zaman da
riigvet kapisi olurdu yani. Cok cile ¢ekilen bir
donemdi. 1960 ihtilalinden sonra bu donem
giderek yavas yavas gelismeye basladi.

Gile cekiliyordu ok zordu. Fakat 1960°da
cok sayida fabrika kurulmus bu cileye
ragmen. Niye kurdu isadamlari bu
fabrikalari?

Tiirkiyede ilging bir gelisme var. Toplumun
sosyal gelismesi ekonomik gelismesinin
oniinde geliyor. Dolayisiyla toplumdaki
gelisme dis kredi ile karsilikli para basarak,
biraz ekonomide boyle canlilik goziikiince
sonradan enflasyon, hayat pahalilig1 ve
yiiksek faiz olarak tekrar doniiyor topluma.
Ama o gelisme i¢inde ithalat biraz gevsetildi.
Thtiyaglar kargilaninca sanayilesme hareketi
o ithal edileni yapma seklinde gelismeye
baslad1 ve 60’1 yillarda tekrar diga donitk
olabilme diisiinceleri ortaya ¢ikt1. 1970°li
yillardan sonra da Tiirkiye bir kere resmen ig,
kismen de disa dogru donmeye basladi ama
esas diinyayla biitiinlegmesi rahmetli Ozal'in
iktidar olmasiyla yani 12 Eyliilden sonra
olmustur. 12 Eyliil de askeri bir darbedir,



higbir zaman tasvip etmem. Ancak 12 Eyliil'iin
o giicii olmasaydi Ozal da o degisimleri
yapamayabilirdi.

Sizi Ozal ile ne zaman nerede tanigtiniz?

Ozal'la tanigmamiz benim talebe birligi
baskanligim sirasinda oldu. Clinki 1950°li
yillarda Tiirkiyede yeterince sanayi olmadig1
i¢in mithendislikte mecburi staj vardir. Yani
her yil 36 is gilinii disarida belirlenen programa
gore caligmaniz ve belge getirmeniz lazim.
Arkadaslar stajyeri bulamazlardi. Hatta
mezun olduktan sonra stajini tamamlamak
i¢in ugrasip sonra diplomasini alan ¢ok insan
olurdu. O zaman ben talebe birligi bagkan1
olarak Ankara’ya geldim ve babam Etibank'ta
calistyordu. Daire bagkani sonradan Enerji
Bakanligrnda miistesar oldu, Kemal Noyan
Bey beni ¢ok severdi, mithendis olmam i¢in
de tesvik etmisti. Seni Turgut Bey®e yollayayim
dedi, Elektrik Etiid Idaresine. Turgut Bey
gengleri ¢ok severdi ve genglerle ilgilenirdi.
Biz konusunca bu kez de hemseri ¢iktik. O
Malatya ben Eginliyim. Ondan sonra hem bize
staj yeri temin etti, barajlarda Siileyman Beye
(Demirel) yollad1.

Ayniyitmi?

Ayni yil. Onlar Istanbul Teknik
Universitesinde biz Yildiz Teknik'te. Oyle
tanistik ve o tanigiklik devam etti. Sonra
Ganakkale Seramik’te ben caligirken Ozal
planlama miistesariydi. Ve tanidig: boyle
mithendis arkadaslarini ararken ben de
herhalde aklina geldim beni de ¢agirdi. Dedi
“Ali seni planlamaya almak istiyorum.” Kisa
bir donem de Ingiltere’ye yollayacakti. Ciinkii
Ekrem Pakdemirli ile Yusuf Bozkurt, Ozal
falan Ingilteredeydi o zaman. Ben Canakkale
Seramik benim bursumu 6dedi, gidemem
deyince “O zaman orada devam et ama

oOzel ihtisas komisyonunda gorev al” dedi.
Raportorliik gorevine basladim.

DPT nin kurulmasi énemli olmus diye
diisiiniiyor musunuz Tiirkiye icin?

Tabii. Dedigim gibi biirokratik Cumhuriyet’ten
kurtulus kolay olmads, hala izleri devam
ediyor. Biirokratik Cumhuriyet’ten
Demokratik Cumhuriyete gecis hareketi icinde
bir planli donemden ge¢me zarureti oldu.
Belki ihtilalden sonra iyi hareketlerden biri
olmustur. Ve Devlet Planlama Tegkilat1 ayn1
zamanda Turgut Ozal'in énciiliigiinde devleti
idare eden insanlarin yetismesine de okul oldu.

Kurulusunda da bulundu Ozal..

Evet. {lk miistesar o degildi ama fikir olarak
Siileyman Bey’in ve Turgut Bey’in biiyiik
katkis1 var. Esas fikir belki milli giivenlik
kurulunun kararlastirdigy, siyaseten destek
verdigi bir konu ama esas fikir adamlar:
Siileyman Demirel ve Turgut Ozal.

Bugiinkii yapisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Geldigimiz noktada, AK Parti programini
hazirlarken de raporunu yazdim. Artik
Devlet Planlama Teskilat1 icraci, karar verici
kurumdan kurtulup stratejik planlar yapan
bir duruma gelmesi lazim. Hala bir bakanligin
biitge komisyonunda, hiikiimetle goriisiilityor,
komisyona geliyor. Biirokratik engel devam
ediyor. Kismen azaldi ama hala var.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Bagkanlig'niz
var Ozal doneminde. Nasil bagkan
oldunuz?

Turgut Ozal désneminde hasbelkader Tiirkiye
Odalar Borsalar Birligi bagkanlig1 yaptim,
Mehmet Yazardan sonra. Ve o reformlarin
yapildig1 donemdi. Hem benim i¢in bir
gurur meselesidir hem de sikintili yillardir.
Ciinkii Istanbul Sanayi Odasi delegesi

olarak gelmisim. Bagkanliga secilmigim.
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O sirada ekonominin, sanayinin agirlig
[stanbulda ve Marmara Bolgesinde. Kismen
[zmir, Adanada. Eskisehirde Gaziantep'te

de tek tiik hareketler var. Turgut Bey beni
cagird1 dedi ki, “Hadi sanayiyi, ekonomiyi
Anadolu’ya yaymamiz lazim. Sebebi bir
gocleri onleyecegiz, iki is imkani saglayacagiz”
Gogler biiyiik sehirlerde gecekondulasmay:
gerektiriyor. Gecekondulagsma ¢arpik bir

sehir yapisini getiriyor. Ve sosyal sorunlari
getiriyor ve sanayinin Anadolu’ya yayilmasi
gerekiyor. Ne istiyorsaniz teklif getirin, dedi.
O zaman odalar birliginin biinyesinde orta

ve kiictik igletmeler kurulunu kurdum. Bu
kurulda cografi bolgelerden odalarimizdan
borsalarimizdan, ziraat odalarindan herkesi
¢agirdik, toplantilara bagladik. Sikintiniz nedir
ne istiyorsunuz ve KOSGEB oradan dogdu.

Neler yaptiniz?

Orta Anadoludaki harekete KOSGEB’in
biiyiik destegi olmustur. Tegvikler
bakimindan da bolgesel il bazinda tesvikler
getirdik ama tabii kaynak yetersiz oldugu
i¢in ¢ok arzu ettigimiz 6l¢tide bityiik destek
veremedik. Ama Anadolu’nun sanayilesmesi
Oyle baglamistir. Sonra turizme ¢ok 6nem
verildi. Ona da Turizm Isletmeleri Kurulu
diye bir kurul kurduk. Yatirimci olarak
turizmde herhangi bir hareket yok. Daha

ok iste oteller falan kuruluyor. Biz yatirimi
one aldik ve o konuda da hiikiimetle i¢ ice
calistik. Iste o ara efendim Ali Cogskun Ozalc1
s0zii ¢ikt1. Halbuki biz iilkenin kalkinmasi
i¢in dogru olanlarda hiikiimete destek verdik.
Ama yanlis olan hareketlerde de biiyiik
tenkitleri biz yaptik.

0zal'in onemli kararlarindan biri de
ozellestirmeydi...

Yani Ozal’li yillarda ¢ok 6nemli hareketlerden
bir tanesi de 6zellestirme hareketidir.
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Tabii devlet biiyiik fedakarliklarla o zaman bu
fabrikalari, KIT’leri kurmus. Hatta Atatiirk
emri ile 1. Izmir Iktisat Kongresi'nden sonra
kurulan Stimerbank’in sézlesmesinde bir
madde var.

Fabrika ti¢ y1l iginde kurulup gelistikten
sonra 0zel sektore devredilecek diye. Ama
yillar yili ertelenmis. Ozel sektér yeterince
giiclenmeyince bu kere devletin elinde
kalmis. Devletin elinde kalinca maalesef
siyasi kadrolar oray1 bir insan y1gin1 haline
getirmisler. Mesela ben seker fabrikalarini
yeniden ele aldigimizda ti¢ kat1 personelle
karsilagtim.

Politikacilar da ona gore davranmiglar oy
deposu olarak.

Is bulma yeri olmus. Teknolojisi yenilenmemis.
Rekabet edemiyor ve devletin sirtina yiik
oluyor. Biitgeye yiik oluyor. Dolayisiyla
ozellestirme hareketi yerinde bir harekettir.

O zamanda Ozal benden bir rapor istemisti.
Bende basligini hi¢ unutmuyorum. “Once
glizellestirelim, sonra ozellestirelim” bagligini
atmistim. O ¢aligmadan dolay1 da bana
Montblanc bir dolma kalem hediye etti. O da
siir kitabimda bir kalem hikayesi olarak yer

almigtar.
Dogru dzellestirme yapilabildi mi?

Amacimiz suydu. Bunlari 6zellestirirken saga
sola peskes cekilmesin. Ozellikle bolgesel
kalkinmada degerlendirelim, ¢aliganlarin
hakkini koruyalim. Eger el degistirecekse ister
uluslararas: sermaye olsun isterse 6zel sektore
gececekse onlar mutlak suretle bu KiT’lerde
teknolojiyi yenileyecek, ihracata yoneltecek,
ve istihdami saglayacak sekilde sartlar
getirebilsin. Bunlari sartlara koyalim diye.
Ozellestirme hareketi de yle baglad1. Tabii
bu arada her isi yaparsiniz, bu iste yanlighklar
olabilir olmustur da.
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Askerle ilging amlarimiz oldu mu 12 Eyliil
doneminde. ..

Hi¢ unutmam. Turgut Bey serbest bolgeleri
glindeme getirdi. Biitiin basinda kose
yazarlar1 serbest bolgelerle ilgili yazilar
yazmaya basladilar. Ve belirli basin kars:
¢ikryor. Turgut Bey’in bir s6ziinii ok istismar
ediyorlar. Bolgeler tigiincii iilke mevzuatina
kavusacaklar. Uciincii iilke mevzuatindan
Tirk Silahli Kuvvetleri rahatsiz oluyor. Ve bir
giin beni ¢agirdi Ozal. Dedi ki ‘Ali askerler
karsi ¢ikiyor. Serbest bolgeler konusunda beni
tenkit edin. Bir bagbakan 6zel sektore diyor ki,
beni tenkit edin. Ben de tabii agz1 s6z yapan
saygin insan ISO’nun bagkani bizim Nurullah
Gezgin baskana, diger baskanlara soyledik.
Onlar basladilar yitklenmeye. Bunun iizerine
Milli Giivenlik Kurulu’na beni davet ettiler.
Dediler ki nedir bu? Dedim ki iste igiincii
bolge kurulacak diinyaya agilacakken zarar
ettik. Komutan dedi ki “Bu tiglincii bolge sozii
bizi rahatsiz ediyor. Bizim verecek bir ¢akil
tasimiz yok” O s6z o zaman ¢ikti. Anlattim
sadece mevzuatta tigiincii iilke olacak. Sanayi
nasil rahatlayacak. Bugiin yeni adimlar atmak
o giinlere nazaran ¢ok daha olumlu ve rahat.

0zal'in hedefi neydi sanayide? Mesela
Giiney Kore drnegi verilebilir. Gelismekte
olan iilke kimligini asamadi. Nerelerde
hata yapildi? 0 donemleri de yakindan
biliyorsunuz. . .

Yani sanayilesme hareketinde en biiyiik engel
devletin kendisi olmugtur. Ve hi¢bir donemde
ben sahsen ve bulundugum ortamda temsil
ettigim kurumlarda veyahut hiitkiimette
biirokratik engellere karsiyiz, biirokrasiye
degil. Ciinkii tabii ki devlette biirokrasi olacak
ama o kadar yillar yili ta o Cumhuriyet tek
parti donemlerinden gelen aligkanliklarla

oyle engeller konmus ki hem yasalarla hem
yonetmeliklerle bunlar1 agmamiz miimkiin
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degil. Dolayistyla birinci engel bu. Ikincisi de
tabii sanayilesmede geri kalmisiz, ge¢ kalmisiz.

Simdi dordiincii endiistri devrimi
tartigiliyor.

Evet, dordiincii sanayilesme tartisiliyor. Ve
biz bagka seylerle ugrasiyoruz. Dolayisiyla

bu degisimlere biraz ge¢ bagladigimiz i¢in
onun da etkisi var. Tiirkiye cografyasi ¢ok
ilging bir cografya. Biitiin devletlerin gozii
cesitli sebeplerle burada. Ben ikinci ve tigiincii
dis mihraplarin etkisi ile yapilan ihtilalleri,
askeri miidahaleleri bu gelismelerde engel
olarak goriiriim. Hani askeri idareden

sonra Ozal doneminde iste oldugu gibi

veya 1960 ihtilalinde alinan bazi kararlarin
uygulanmasinda muhakkak ki bazi iyi seyler
olmustur. Baz1 adimlar atilmistir ama genelde
bir baski altinda toplumun gelismesi miimkiin
degil.

Devlet stratejik sektorleri belirleyip
desteklemeli miydi?

Oncelikli olarak bunun i¢in DPT kuruldu
ama devam ettiremediler. Yani eskilerin

bir s6zii var ehemmi miihime tercih etme.
Yani bir planlama yaparken en 6nemliyi
onemliye tercih etme. Biz burada hatalar
yaptik. Dolayisiyla tercihlerimizde yanlishklar
var. Ve devletin boyle askeri miidahalelerle
kilitlenmesi, durmasi korku, piyasada giiven
olmazsa miimkiin degil yani. Giiven olmazsa
bir beklenti donemi basliyor. O beklenti ¢cok
seyi kaybettiriyor.

Simdi siz son donemi de yakindan
biliyorsunuz. AK Parti hiikiimetinde
bakanlik yaptiniz. AK Parti nasil dogdu?

AK Parti donemine gelirken1990’l1 yillarin
sonunda siyasi istikrar bozuldugu igin
kesimler arasinda kavgalar da basladi.
Grevler, lokavtlar, ekonomi ¢cokme noktasina



geldi. Bityiik devaliiasyonlarla beraber ii¢
biiyiik partinin iktidar oldugu bir donemde
Sayin Ecevit'in bagbakanliginda Tiirkiyede
ekonomik devrimleri yapmis Anavatan
Partisi’nin koalisyonda oldugu, Mesut
Yilmaz'in bagbakan oldugu, MHP’nin de
koalisyonda oldugu ve Devlet Bahg¢elinin de
bagbakan oldugu bir donemde ekonomi ¢oktii.
Biliyorsunuz uluslararasi kriterler var. Bir
tilkenin dis borglarinin toplami1 GSMH’nin
yiizde 60’1n1 ge¢misse iflas goziiyle bakarlar.
Kagt iizerinde Tiirkiye iflas etmis durumdaydi.
Yeni siyasi hareketler boyle donemde doguyor.
AK Parti boyle bir beklenti doneminde bir
araya geldi. Bir araya gelisinde de halkin
beklentisi adeta Ozal'in ilk giinlerdeki

yaptig1 gibi degisik fikirlerin gelistigi bir
goriintii verdik. Agirlikli olarak biz Anavatan
Partisinden geldik. Fazilet Partisi, Refah
Partisi kapatilmis. Oradan gelen arkadaslar

ve diger partilerden gelen arkadaslar halkta
liberallere bir giiven dogdu. Ve giivenle
beraber bizde katildik o harekete.

Ekonomik programi yazanlardan birisiniz
degil mi?

Ben ekonomiden sorumlu genel bagskan
yardimcistydim. Hiikiimetin ilk programinda
agirlikli olarak soz sahibi olduk ve programi
hazirlayan arkadaglardan biriyim. Biyiik

bir ekonomik kurul kurdum daha iktidar
olmadan. Ve ekonomik kurulda Ali Babacan1
sayabilirim, Nazim Ekrem hocayi, doktor
Alaattin Biiyiikkaya'y1 sayalim, Nevzat Yal¢intag
hocamizi ve oglu, Istanbul Ticaret Odast
Bagkani Murat Yalgintag1. Boyle bir ekip kurduk
ve gece giindiiz cahigtik. Tktidar olmadan da
bunu halka anlattik. Ne yapacagimizi aynen
Ozal gibi anlattik. Ve sanki halkta Ozal'in ikinci
degisik programi geliyor diye bir giiven dogdu.
Kisa zamanda da alinan 6nlemlerle ekonomiyi
dizliige ¢ikarabildik.

Kemal Dervig'in programi da vardi. ...

Kemal Dervis disaridan getirtilip biytik
yetkilerle gorevlendirilmesine ragmen koalisyon
oldugu i¢in programini uygulayacak siyasi
giicii bulamadi. Ve belki Diinya Bankasrndan
geldigi icin o zaman Meclis'te kendisine de
soylemisimdir. Sadece parasal politikalarla
ekonomiyi diizeltmeye agirlik verdi. Biz iktidar
olunca parasal politikalar1 mali politikalarla
destekleyip tiretimle birlestirdik. Ug sacayag1
seklinde. Ekonomi, d6viz, faiz, borsa liggeninde
¢irpintyordu. Bu zinciri de kirdik, kirabildik.
Yatirim, tiretim, ihracat seferberligine ¢evirdik.
Iki giiclii ekonomik hareketle 2007 yilina dogru
tamamen diizliige ¢iktik. Hatta biitiin diinyada
finans kurumlari bizlerden randevu almak igin
sira bekliyorlardi. Tiirkiyede yeni bir hareket
baslad, diye. Tiirkiye yatirim agirlikli giivene
kavustu.

Diinyada da hiiyiime donemleriydi. Etkisi
oluyor muydu?

Diinyadaki gelismeler de ¢ok etkiledi. Ama
Tiirkiye hakikaten yatirim i¢in cazibe merkezi
haline gelmisti.

2007den sonra durum degismeye bagladi.
Neden?

2007 yilindan sonra bana gore siyasi istikrar
bozulmaya bagladu. Siyasi istikrar bozulunca,
sen ben kavgasi dogdu. Yeniden kisir politik
cekismeler one geldi. Seg¢imler, 2008-2009
diinyadaki finans krizinin giderek mali kriz
haline doniigmesi ve Tiirkiyenin bundan
biiytik 6l¢lide zarar gormesi, tekrar bir siyasi
istikrarsizigin getirdigi bir beklenti donemine
dogru siiritklendik. Bu arada da maalesef ter6r
olaylar1 canlandi. Adeta Tiirkiye'nin béliinme
ortaminin yaratilmast i¢in dis ve i¢ giicler
taaliyete gecti. Cok iiziintiilii tablolarla kars:
karsiya kaliyoruz. Temennimiz tabii devletin
giicti ve halkin birlik beraberlik duygulariyla bu
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teror hareketlerinin bir an 6nce sona ermesi ve

ekonominin yeniden canlanmasi.

Tiirkiye simdi sanayilesmede yeniden
bir durgunluk dénemine girdi. Ingaat
one gecti. GSMH icinde sanayinin pay
giderek diisiiyor. Fabrika arazileri ingaat
rezidanslar AVM'lere doniisiiyor. Bu
donemi nasil goriiyorsunuz?

Simdi ekonominin saglikli itici giicii sanayidir.
Hani, Napolyon para para demis. Bence
ekonominin ilaci iretim, iiretim, Uiretim.
Uretim olmadig1 takdirde mali denetimi
saglamaniz miimkiin degil. Uretim olmazsa
vergi nasil olacak. Vergi alinamazsa yeterince
yatirim nasil olacak dolayisiyla tasarruf nasil
olacak. Tiirkiyede tasarruflar ¢ok geriledi.
Halbuki biz 27’leri falan hedef almistik.
Dolayistyla yeterince tasarruf olmayinca o
zaman yabanci yatirima muhtag oluyorsunuz.
Yabanci yatirimda da bizim arzumuz
dogrudan yatirima gelmesi. Oysa ki sicak para
olarak geliyor ve ekonomide her an risk tagryan
bir gelisme oluyor.

Sanayi degil ingaat dne gecti...

Uretimin canlanmast i¢in de biz baslangigta
ingaat sektoriine 6nem verdik. Yani bunun
aksini soylersem yanlis séylemis olurum.
Ciinkii ingaat sektorii sanayide bugiin 500
tizerinde triini hareketlendiriyor. Bir amag da
carpik sehirlesmeyi modernize etme, 6zellikle
deprem faylari iizerinde olan bolgelerde
yeniden yapilanmay1 ele almakti. Ama zamanla
sanayiye gore daha rahat bir sektor oldugu

i¢in ve ranti yitksek oldugu icin 6ne gegti.
Ozellikle arazilerin arsa haline donistiiriilmesi
ve oradan rantlar elde edilmesi o rantlarinda
paylasilmasi i¢in yatay paylagsma yerine dikey
paylasma olmasi ile bence biraz 6l¢ii kagirildi.
Ve bu doniisiim ¢alismalariyla da insaat gok
one ¢ikt1. Ve sanayici de bir kere rant1 orada
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goriince sanayiyi birakip ingaat sektoriine
girdi. Hatta ben biliyorum fabrika kurmak igin
biitiin projeleri hazir oldugu halde, o projeleri
birakip ingaat sektoriine giren arkadaslarimiz
var. Dolayisiyla burada bunu ben ekonominin
gelecegi yoniinden sakincali goriiyorum.

Istanbul sanayisini de bir anlatirsaniz.
Istanbul’'un sanayilesmesinde nerelerde
dogru yapildi, nerelerde hata yapildi?
Holdinglesme ne gibi katki sagladi?
Istanbul’'un payi hala yiizde 40’larda.

Simdi odalar borsalar aslinda Tiirk
ekonomisinin gelismesinde baslangicta kapali
ya da yar1 kapali ekonomik dénemlerinde fazla
bir atilim yapamasa da 1960’11 yillardan sonra
ozellikle ekonominin gelismesinde biiyiik
katkilar yapmiglardi. Istanbul Sanayi Odasr’na
gelecek olursak belki bizim neslin gans1 da
odur. Biz orada Tiirk sanayisine dnderlik
yapmis, babadan ¢ok kendi girisimciligiyle
sanayiye girmis agabeylerle, arkadaslarla
beraber calistik. Ve bizler i¢in o iiniversite
sonrast yiiksek ihtisas gibi olmustur. Ayrica da
cok ilging bir yapis1 vardir. Hani Ingilterede
anayasa yok. Fakat Ingiltere’nin 6rfleri

var. [ISO’nun da vardir. Ornek, siz meslek
komitesine girmek istiyorsaniz o meslek
komitesinde biriyle mutlak suretle konusmaniz
gerekir bir nevi izin alir gibi.

Siz kimden izin aldiniz?

Ben elektrik piyasasindan geldigim i¢in o
zaman dediler ki s6z sahibi rahmetli Emin
Cankurtarandir. Emin Agabey ile gittim
konustum. ¢ok iyi olur, dedi. Ciinkii sen sadece
mithendis olan bir arkadas degilsin, piyasadan
da yetismis bir arkadagsin. Ama ¢ok geg, dedi.
Bu dénem olmaz, gelecek dénem bakariz,
dedi. Ben de dedim ki bir sakincasi yoksa sizi
de iizmeyeceksem ben aday olmak istiyorum.
Sen bilirsin, dedi. O sen bilirsin sozii bile



bana yetti. Ben se¢imlere gelmeyen gruba
yitklendim. Iki otobiis elemani otelin
arkasinda beklettim. Pera Palas’in arkasinda.
Secimler o zaman ilge se¢im kurulunun,
hakimlerin, hakemlerin gozetimi altinda
yapiliyor ve 17.00’ye kadar devam ediyor. Saat
17.00 bitmeden kuyruga girenler varsa onlarda
oyunu kullanabiliyor. 16.30 civarinda artik
sonuglar tahmin edilebiliyor. Ben arkadaslar:
¢agirdim. Sandik bir agildi. Ben delip girmisim
iceri. Fakat meslek komitesi se¢iminde Emin
Bey bir konusma yapt1. Beni bir methetti.
Meslek Komitesi baskan1 olmamu teklif etti.
Ancak bu nedenle iki y1l Meclise giremedim.

Odalarin giicii kalmadi herhalde fazla?

Eskiden toplum kuruluslar: ¢ok sayiliydi

yani diger konularda da. Mesela Aydinlar
Ocagrnda bagkanlik yaptim, tiyelik yaptim. O
zaman hiikiimet bile ne diyecek diye beklerdi.
Televizyonlar yoktu. Odalar Birligi ne diyecek
diye beklerdi. Artik televizyonlarda her giin
acik oturum var. Sizler her giin yaziyorsunuz
ediyorsunuz. O kadar ¢ok yayildi ki.
Isadamlar1 dernekleri, herkes beyanat veriyor.
Ama odalar hala devletin eskiden yaptig:
devletci zihniyetle biirokratik engeller koydugu
konular1 engelsiz olarak yapiyor. Bundan ¢ok
kimsenin bilgisi yok.

|stanbul’dan sanayinin ¢ikanlmasi konusu
var. Oyle bir tartisma var. Istanbul'un bir
tasarim kenti olmasi onun diginda hiitiin
sanayi fabrikalaninin digariya gikarilmasi
diisiiniiliiyor. Istanbul’da sanayi olmali mi
olmamali mi?

Simdi Istanbul, sanayinin mektebi olmustur.
Tabii ki boylesine biiyiik diinyanin niifus
bakimindan biiyiik tarihi kiiltiir sehrinin
mahalle aralarinda sanayi olmasi hi¢bir zaman
tasvip edilmez. Ama bunun ¢ok giiglii bir
devlet politikast ile halledilmesi lazim. Bir yol

haritasi ¢izilmesi
lazim, Yoksa
belediyenin karariyla
buray1 bosaltin karariyla
bunun gergeklesebilecegine
inanmiyorum. O sadece
ekonomiye ufak tefek de olsa
darbeler getirir. Bazi miiesseselerin iflas
etmesine, hatta kapanmasina sebebiyet
verebilir. Onun i¢in bu hiikiimet politikas:
olarak alinmali. Bir devlet politikas1 haline
getirilmeli. Istanbul’'un ne sekilde finans
merkezi, ne sekilde kiiltiir merkezi, ne sekilde

turizm merkezi olacaginin belirlenmesi gerek.

istanbul disi da kalmadi ama.

Kalmadi ama. Nitekim tegvikle Anadolu’ya
gidebilir. Nitekim bir ¢ogu gitti. Onun igin
kokli devlet politikasi haline dontigmesi lazim.
Iktidarlar degigse bile ayn1 politikayr devam
ettirmesi lazim.

Miimkiin mii oyle bir sey?

Miimkiin. Ekonomi oldugu i¢in neticede
karsisinda muhatap sanayici esnaf tiiccar
oldugu i¢in hiikiimet de mecbur olur onu
uygulamaya ciddi bir programla.

Tiirkiye stratejik olarak hangi sanayi
sektorlerini belirlemeli. Siz yillarca
bunun aragtirmasini yaptiniz? Otomobil
deniyor otomobil olmali mi?

Otomobile saplant1 yanlis. Devrim otomobili
de 6yle oldu. Ben miihendis olarak
soylityorum, Devrim arabasinin bagarisiz
olmasinin temel sebebi o sirada

Tiirkiyede yan sanayinin olmamasi. Yan sanayi
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olmayinca doviz yok. Disaridan parga da
getiremiyorsunuz. Ayrica sizin modele uyar
uymaz. Par¢a alma imkaniniz da olmayabilir.
Vidasina kadar yerli yapildi. Boyle bir seyin
rekabet etmesi miimkiin degil. Dolayisiyla
eger bugtin Tiirkiyede otomobil sanayiinde
biiyiik bir gelisme varsa mesela Mercedes
diinya kamyon yatirimi, otobiis yatirimi
Tiirkiyede. Bir iilkenin yatirimlari, 6nemli
yatirimlarin 6niine gegmesi lazim. Mesela
son gilinlerde bir et kavgas1 devam ediyor.
Simdi et yatirimina verilecek tesvikler ne
kadar? Bakalim yerli otomobil yapilacak diye
platform satin alinyor, tesvikler 6zel tesvikler
veriliyor ve bir baba yigit araniyor. Acaba
babayigidi ette mi aramaliy1z otomobilde

mi. Ben ilgili arkadaslara sordum. Yabanci
sermaye ile uluslararasi sermaye ile Tiirkiyede
yapilan otomobiller yerli degil mi? Dolayisiyla
sirf heves, gosteris ekonomisi ile ekonomiyi
yonlendirmek dogru degil.

Peki giiniimiizde hangi sanayiye dncelik
vermeli?

Bir defa devlet devletlesme seklinde bazi
seylere yon vermek istiyor. Bence serbest
ekonomik modelden ayrilmamak lazim.
Diinyadaki gelismelere uygun olarak
tercihlerimizi kurmamiz lazim. Iste
Almanyada 2013 yillarinda ortaya atilan 4.
Sanayi devrimi yillardir tartisiliyor. Davosta
sayin Bagbakan gitmeden de ben arkadaglara
soyledim, bakin Davos&a gidiliyor. Davos’ta
4. Sanayi Devrimi tartisilacak. Halbuki o
giinlerde biz gereksiz seyler tartistik. Bagbakan
da ugakta gazetecilere hig ilgisi olmayan
konulara cevap vererek Davos’a gitti. Bu
bakimdan bu 4. sanayilesme devrimine ¢ok
6nem vermemiz lazim.

Yakalama sansimiz var mi?

Bunu da yakalama sartimiz egitimden
baslamak. Okullarimizda da bu yok hala
ortadgrenimde, liselerde ezberci egitim
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politikasi devam ediyor. Bu ezbercilikten
kurtulup ve girisimci ruhunu verebilecegimiz
bir egitim tarzina gegmemiz lazim.
Girisimciligi 6ne ¢ikarmamiz lazim. AR-GE
calismalarina ¢ok daha destek vermemiz
lazim. Benim bakanligim zamaninda bu
tabularin ¢cogunu yiktik. Tabii bu arada da yerli
kaynaklar1 kalkindirmaya éncelik vermemiz
lazim. Ayrica istikrar olmadan, siyasi istikrar
olmadan higbir sey olmaz.

Universite sanayi ighirlii de Gnemli bir
sorun.

Ben Istanbul Sanayi Odasr'nda yénetime
girmek i¢in mecliste yonetimi tenkit ettigimde
li¢ sey tizerinde durmusum. Bunlardan biri
tiniversite-sanayi iliskileriydi. Nurullah
Gezgin de Allah rahmet eylesin, ¢ok zeki ve
tecriibeli bir bagkandi. Ben bagkan yardimcisi
olarak yonetimde gorevi aldigimda o dedi

ki tictinden gorevlisin. Ve o yillarda randevu
alip tiniversite rektorii hocamiza gittigimizde.
“Yani biz o kapitalistlere, o karaborsacilara
iniverisiteyi mi aacagiz” demisti. Biyiik
firmalarin patronlarina gittigimizde de ya

biz seni yonetime segtik onlarin hepsi ya
komiinist ya sosyalist yani sosyalistleri icimize
mi sokacagiz demislerdi. Sanayi iiniversite
iliskisinde boyle bir goriis vardi. Fakat bu
benim i¢ime ukde oldu. Odalar Borsalar
Birligine segildigimde iiniversitelere yazi
yazdim. Dedim ki Tiirk ekonomisinin ve
ozellikle sanayinin ihtiyac1 olan konularda
master ve doktora tezi yaparsaniz biitiin
masrafini karsilayacagiz. Universitelerde

bir hareket baslad1. Talepler geldi o talepler
tiniversitelere ulagtirdik. Universiteler
onlardan segti. Hi¢ unutmam ilk y1l 70 tane
tezi besledik. Santez’i kurduk. Tiirkiye adeta
sanayi konusunda tezlerde kulugka merkezi
haline geldi. Simdi bu projeler TUBITAK tan
Avrupa Birligi fonlarindan biiytik destekler
goriiyor.
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Turgut Ozal - Ali Coskun
ISO Meclisi 1980’li yillar
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® “BIR ULKENIN SAHDAMARI

SANAYIIDIR”

Orhan Demirtas, 1970°li yillarda yiinlii kumas iireten bir sanayici
iken Tekstil isverenleri Sendikasi Konfederasyonu'nda tanidig
Turgut Ozal'la birlikte politikaya giriyor. Parlamentoya girince
isleri sikintiya giren Demirtas'in sanayicilikten uzaklagmak
zorunda kalmasinin nedeni ise ilging. 1989-90"da Tiirk-I bir grev
karari aliyor. Ilk grev cadin onun fabrikasinda kuruluyor. Ciinkii
Demirtag Ozal'n en yakin destekeilerinden biri ve isgiler icin Ozal,
‘Cankaya’'nin sismani is¢i diigmant.

Ingiltere'ye bile ihracat yapacak kalitede iiretim yapan Demirtag
ne yazik ki bu krizi agamiyor ve sanayicilikten ayrilmak zorunda
kaliyor.

imkani olsa bugiin yeniden sanayicilige dénmek istedigini soyleyen
Demirtag, “Imkanlarim olsa gene her seyimle dénmek isterim.
Sanayiyi cok seviyorum, sanayiciyi cok seviyorum. Daha dogrusu
iiretimi cok seviyorum. Bir iilkenin sahdamari, can damari iiretimdir.
Uretim yoksa orada isler iyi degildir” diyor.

Demirtag’la hem Ozal’li yillar hem de sanayilesme seriivenini
konustuk.
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Sanayicilige ulagan yagam oykiiniizii
anlatir misiniz? Nerede okudunuz, nasil
sanayici oldunuz?

[stanbul Fatih’te 1933’te diinyaya geldim.
Ortaokulda ve ticaret lisesinde okurken bir
yandan da ¢aligmaya bagladim. Ogleden
aksama kadar ¢alistyordum. Nakliye
ambarinda ¢alistyordum. Bu benim hem
sansim hem sanssizligim oldu. Sanssizlik
surada, mesai 13.00de baslar gece 9-10-11.00
gibi biterdi. Tabii bir talebe i¢in ¢ok zordu.
Sansim ise sayisiz tiiccar tanidim, isadami
tanidim. Dolayisiyla gok giizel bir meslekti.
Sonra bu kisitlamalardan dolay: da ytiksek
ticareti tercih ettim. Ciinki yiiksek ticarette de
liniversiteye nazaran biraz daha programlar
hafifti. Istanbulda yiiksek ekonomi ve ticaret
okulu, sonra Marmara Universitesi oldu, oray1
bitirdim. Konya Karamanda askerlik yaptim.

Askerlikten sonra...

Dondiikten sonra bir tekstil isine girdim. Bu
tekstil isi bir yiin iplik fabrikasiydi. Bir sene
¢alistim fakat hem maddi imkanlar kisith
hem de terfi imkanlar1 zordu. Ko¢’'un Kavel
fabrikasi vardi Istinye’de, orada ticaret mudiira
olarak teklif geldi. Bir elemeden gectim.
Oraya atandim fakat oranin yénetim kurulu
bagkaniyla bir miilakatimizda beni rahatsiz
eden bir davranist oldu. Ceketimi alip ¢iktim.
O esnada eski patronuma rastladim. Kemal
YilanciogluYilteks Mensucat’in patronu.

“Isine don” dedi, “Ben isportacilik yapacagim,
kendi hayatimi kendim kazanacagim” diye
teklifi reddedince ortaklik teklif etti adam. Bir
firma kurduk ve bilahare sanayicilik de boyle
baslamis oldu. Bu yillar 1958-59’1u yillar. 98
senesine kadar devam etti ama 1989 yilinda
fabrikay1 kapatmak mecburiyetinde kaldik.

Yilteks'e ortak oldunuz orada.

Evet ve yonetim kurulu bagkani oldum.
Bayag: ciddi bir pozisyona gelmistim.

Tiirk-Is ve rahmetli Sevket Yilmaz bir grev
karari ald1. Cok sikintili yillardi,hammadde
bulunamiyordu. 1975de ISO Meclisine girdim.
Sosyal politikalara agirlik verdim.

Sanayiciyken siyaseti diigiinmediniz.

Diistinmedim, agik¢as: da sevmedim. Baktigim
zaman bu i benim hogsuma gitmiyordu. Ben
topluma hizmeti boyle bir yoldan gétiirmek
istedim ve Istanbul Sanayi Odasr'nda 1975’ten
1987’ye kadar 13 sene yonetim kurulu tyeligi
ve bir veya iki donem de baskan yardimcilig
yaptim. Ali Coskun kardesimle beraber,
partnerim oydu. Saban Cavusoglu CBS’nin
sahibi yonetim kurulu bagkanimizdi. Allah
rahmet eylesin Nurullah Gezgin'le uzun siire
beraber ¢alistik. Cok degerli sanayicilerle,
isadamlariyla birlikte bulunduk. Yonetim
kurulumuzda JakKambhi agabeyimiz vardi,
[brahim Bodur Bey meclis baskanimizdu.
Mehmet Suhubi Bey yonetim kurulu tiyemiz
oldu. Rahmetli Cavit Cuhadaroglu, Ahmet
Bey, Orhan Kegeli ile beraber ¢alistik.

Sonra Turgut Ozal'la nasil tanistiniz?

Ozal'la tanigmamiz gdyle; 1966-67'de Turgut
Bey -tarihleri belki karigtirabilirim- Devlet
Planlama Miistesarligrna getirildi Stileyman
Bey tarafindan. Ben de kendisiyle uzun siiredir
tanigmak istiyordum.

Niye tanigmak istiyordunuz?

Hikayelerini dinledim. Bu hikayeler sonra
24 Ocak’ta da hayata gecti. Bir biirokrattan
boyle bir yaklasim beklemiyorduk yani
biirokratlar affetsinler ama bir at gozliikleri
var, devamli o gozliikle bakarlar. Turgut Bey
hem Tiirkiye'ye hem diinyaya bakiyordu.
Bir devlet adami zaten hem diinyay1 hem
tilkesini yakindan izlemeli, nabzini tutmali
ve kararlarini o istikamette vermeli. Iste
diinyayi ve tilkesini izleyip nabzini tutan nadir
devlet adamlarindan bir tanesi Turgut Bey.
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Benim ilgimi bu noktada gekti. Tanistik, ben
kendisine Istanbuldan da ¢ok énemli bir dosya
yaptim gotiirdiim.

Neyle ilgili, ihracat, tekstil..

Thracatla ilgili, ithalatla ilgili, sanayiyle ilgili.
Karma ekonomi ismi altinda yar1 devletgi yar1
ozel sektorcii bir ekonomi var ama bu bence
bir ¢orba. Bu ne devletci bir politika, ne liberal
bir politika, bu iistii 6rtilii, kapali bir politika.
Tiirkiye'nin kendine 6zel bir politikasiydi. Ne
devlet abad oldu, ne 6zel sektor ihya oldu.
Yiiriimiiyordu, igler birbirine karistyordu
ciinkii 6zel sektorle devletin ayni istikamette
yaptig1 isler var, tiretimler var. Devlette maliyet
mefhumu olmadig: i¢in devlet 10 liraya mal
olan bir mali 9 liraya da satabiliyor. Ozel
sektorde 10 liralik bir mali 11-12 liraya satiyor,
dolayisiyla bu ag1 6zel sektorde ¢alisanlarin
aleyhine oluyor hem de devlet zarar ediyor.
Bunlari da biirokratlara anlatmak kolay
degildi o giinkd sartlar igerisinde. Turgut

Bey ile bu miinasebette tanigmay1 arzu

ettim. Kendisini tanidigim andan itibaren
miistesna bir devlet adamiyla karsilastim. Cok
onemli bir makamdasiniz nigin bunu hayata
gecirmiyorsunuz dedigimde de aldigim cevap
“Biz iktidardayiz ama muktedir degiliz” oldu.

0 zaman ANAP yoktu ama, onun
soylemek istedigi neydi?

Siileyman Bey’in yani Adalet Partisinin
iktidar1. O da Devlet Planlama Miistesari.
Bu giicii, bu yapmak istedigi projeleri igin
meclise hakim olmasi lazim, partiye hakim
olmasi lazim vs. Turgut Bey ¢ok yiiksek, iist
diizeyde bir devlet memuru, biirokrat. Onun
i¢in ben muktedir degilim diyor. Peki nasil
diizelecek dedigimiz zaman da Allah ileride
bir giin nasip ederse hem iktidar hem giiciin
sahibi olursak ancak bunlar1 yapabiliriz
demisti. Bilahare 1971 senesinde bir darbe
oldu, 12 Mart 1971 darbesi, Turgut Bey
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askerler tarafindan gorevden uzaklastirildi. O
giin Amerikali bir politikaci var McNamara.
Diinya Bankas1 Bagkan1 ve Milli Savunma
Bakani, onun bir s6zii var diyor ki, Siz Turgut
Ozal gibi bir adamu iilkeden kovuyorsunuz,
gonderiyorsunuz. Biz onu Diinya Bankasi
Bagkani yapmak istedik Miisliiman diye
yapamadik. Bu nice istir’ diyor.

Sabanci Holding'te CEO oldu sonra degil
mi Ozal?

Turgut Bey ile Tiirkiye Tekstil Isverenleri
Sendikasrnda sira arkadagi olduk. O Sabancilara
CEO oldu, Genel Koordinator secildi.
Dolayisiyla Hac1 Sabancrnin yerine. Orada

da dostlugu, yakinlig1 adam akalli pekistirdik.
Orada da yabancist oldugu tekstilde oyle seyler
soylityordu ki yani i¢inde olan bizler bile bazen
hayret ediyorduk. Ciinkii vizyonu olan bir
adam. Meselelere, agaca bakmiyor ormana
bakiyor, béyle bir yapisi var. Bu ¢ok 6nemli.
Birgok insan &niinde agac1 veya herhangi bir
nesneyi seyreder, o tepeden ormana bakiyordu,
kararlarini boyle veriyordu. Ve bu hukuk parti
kurulusuna kadar da devam etti.

Arkadas oldunuz siyasete 1sindiniz mi?

Partiyi beraber kuracaktik yani teklifi
Eymen Topbas Bey ile ben Istanbulda ilk
teklif ettigi iki kisiydik. Fakat bilahare parti
kurulusunda 6yle portreler gordiim ki ben

o portrelerle beraber olmak istemedim. O
resim hosuma gitmedi. Sebebi de soyle; Parti
kurulurken Sanayi Odas1 Yonetim Kurulunu
Saban Bey’in (Cavusoglu) evinde topladim,
baskanin evinde. Ve bir parti kurulmakta
oldugunu, bana da boyle bir teklif yapildigini,
sanayici arkadaslarimizin bu ise dahil
olmasi gerektigini ifade ettim. Ama bu 12-
13 kisilik topluluktan hig ses ¢cikmadi. Yani
Turgut Bey’i seviyorlar ama Turgut Bey’le
beraber yiiriimiiyorlar. Siyaseti sevmiyorlar.
Ekonomistler, isadamlari, sanayiciler zaten
siyaseti sevmez, siyasetten uzak dururlar.



12 Eyliil Darbesi olmug muydu? Yani
korkudan olabilir mi?

Bugiin mesela darbe marbe yok, yani gene
sanayici bu islerden uzak duruyor. isadami
belki de haklidir, kendi isini ayakta tutmak
i¢in bu islere girmiyor. Ama simdi tiniversite
muhiti, is mubhiti, entelektiiel kesim, yetismis
insanlar bu ige girmeyince bu boslugu kimler
dolduruyor onu da gériiyoruz, yastyoruz.

Sonra siz girdiniz mi partiye, girmediniz.

Ben partiye girmedim ama disaridan Ali
Coskun’la biz cok destek verdik, ¢cok hizmet
ettik. Bir ara 1987 senesinde bir emrivaki oldu,
Turgut Bey bir gece telefonu agti, ‘Seni aday
yapryorum. Biliyorum gene uzak duracaksin
ama bu sefer kagamazsin. Ciinkii aday parani
filan ben yatirtyorum’ dedi ve telefonu kapatti.
Boyle bir emrivaki olunca artik tilkenin
bagbakanini kirmak da olmazdi, ben bu ise
girdim. Kenarindan girdigimi zannettim

ama tam gobegine diistiim. Evvela partinin
genel muhasibi oldum, sonra da tegkilat
baskani oldum. Turgut Bey ile ¢ok ahenkli bir
¢alismamiz oldu.

24 Ocak kararlar nasil aciklandi?

1979 senesinin Aralik ayinin ilk giinleri,
basbakanliktan bir zat beni arad, ertesi giin
9da Turgut Bey ile randevum oldugunu bana
teblig etti. Ayni toplantiya Ali Coskun da
davet edilmis. Saban Cavusoglunu da Turgut
Beye ben soyledim davet etti. Huzuruna
ciktigimizda Ozal'in ifadesi su oldu:

“Devlet dedigin fel¢ olmus, ¢alismiyor. Ben
buraya hem Devlet Planlama Miistesar1 hem
Basbakanlik Miistegar1 olarak atandim ama
su birkag giin icerisinde gordiim ki devletin
her tarafi tikanmig kalmis.Simdi ben dolar1
47 liradan 100 liraya ¢ikartiyorum. Ozel
sektor bu hareketi nasil kaldirir ne olur?

Danismak i¢in sizi ¢agirdim.” Kendisine
cevabimiz, miisaade et bir hafta on giin,
dénelim Istanbula, aragtirmalarimizi yapalim
ve size tekrar gelelim oldu. O da ne bir haftas:
dedi, bunu Bagbakan biliyor, kabinede bir-

iki kisi biliyor, Maliye Bakani bile bilmiyor,
[stanbul’a filan gitmek yok, burada bana bunun
cevabini vereceksiniz, dedi. Bize bir oda ayirdi.
Arkadaslarla konustuk, elimizde hi¢bir done
yok, bir malzeme yok. Sen ne diistiniiyorsun
dediler,73-74 lira disiiniiyorum, dedim.
Anadoluda soyle bir tabir var, bir malin
bedelini bilmiyorsaniz yarisini verin, derler. 24
Ocak Kararlar1 bu rakamla baglandi, Bunda
benim etkim mi oldu yoksa onlar da m1 6yle
diistindiiler onu bilemiyorum tabii. Ve 24
Ocak Kararlar1 béyle alindi.

Turgut Bey niye hazirlamig hayle bir
plan?

Turgut Bey devlet planlamaya ve Bagbakanlik
miistesarligina ataninca ekonomi fel¢ olmus,
durmus, bir ameliyat-operasyon yapilmasi
lazim, bu operasyonun tarifi de 24 Ocak
Kararlar1.Bu bir hiikiimet kararnamesi, o

da soyle oldu, 1979 Kasim'inda Bagbakan
Ecevit bes yerde senato secimlerinde kaybetti
secimleri. Haysiyetli, onurlu bir devlet adami
Biilent Bey, istifa etti. Silleyman Bey bir azinlik
hiikiimeti kurdu. Bagbakanliga gelir gelmez de
Turgut Bey’i Bagbakan Yardimcisi olarak atadu.
Ama kabineye almadi, isin bagina koydu.

Demirel bu kararlari biliyor muydu?

Simdi isin basina zaten onun getirmesinin
sebebi Turgut Bey’in ne yapacagini, nasil bir
operasyon yapacagini bilmesiydi. Bu kararlar
da tabii zecri kararlar, can yakici kararlar. Kolay
degil ama zaten iilke hemen hemen batmis
durumda iktisadi bakimdan. Hastanelerde,
okullarda, devlet dairelerinde, evlerde fueloil
yok, mazot yok, tarlalarda traktorler ¢alismiyor,
caligmayinca aygicegi yok, aycicegi olmayinca
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yag1 yok. Sigara yok, bir tiitiin tilkesi ama sigara
fabrikasi ¢aligmiyor. Sanayici ¢ift 6demeyle
hammadde getiriyor. Enerji yok, elektrikler
kesiliyor. $imdi bunlara ilk miidahale 24 Ocak
Kararlari oldu. Tabii arkas: geldi 24 Ocak
Kararlarrnin. Taa ki Eyliil ayina kadar siird,
ortam diizeldi, yumusayinca askerler o zaman
miidahale ettiler.

Ekonomide isler diizelirken neden
miidahale oluyor?

Eylilde miidahale oldu. Ekonomide isler
diizeldi ama siyasette diizelmedi. Meclis ayn1
meclis. Meclis cumhurbagkanini secemedi,
ciddi kararlar alamadi. Anarsi tavana vurdu,
her giin bir stirii insanimizi kaybettik.
Dolayisiyla bu 24 Ocak Kararlar1 ¢cok
enteresandir ve bunun mimari Turgut Ozal,
yapimcist Turgut Ozal. Turgut Ozal tabii bunu
bir giinde yapmuyor ¢iinkii onun kafasinda
Tiirkiye icin tasarladig1 projeler var zaten.
Ama bu akut bir hastaligin, bir acil hastaligin
tedavisi seklinde bir miidahaleydi.

Sonra ANAP kuruldu. Askerler Ozal'
desteklemedi degil mi?

Bilahare 1983’te Anavatan Partisi iktidar oldu.
Askerler tereddiit ettiler, bir ay kadar Turgut
Beye bagbakanlik vermediler. Fakat tahmin
ediyorum Semra Hanim’in modern bir Tiirk
kadini gortintiisti Turgut Beydeki tereddiitleri
bir miktar izale etmis olabilir. Bagbakan
olduktan sonra da ekonomi bildigimiz gibi
parlads, ¢ok biiyiik gelismeler oldu. Bu karma
ekonomiden yani devletci ve 6zel sektoriin
beraber gittigi ekonomiden agirlikli olarak
serbest pazar ekonomisine dondiik. Zaten
hedeflerinden bir tanesi diisiince ve fikir
ozgiirliigiidiir, Turgut Bey’in. Ikincisi serbest
pazar ekonomisi. Yani ister 6zel sektor yapsin
ister kamu sektorii yapsin, serbest pazar
ekonomisi. Gimriikler kaldirildi veya diizeltildi.
Tiirk ekonomisi orada bir sahsiyet kazanmustir.
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Isiniz o sirada zarar gordii demistiniz.

Simdi ben tabii politikada yani parlamentoya
gidince isler zorlast1. Haftada ii¢ giin Ankarada
olmak zorundayim. Haftada {i¢ giin mesai
var parlamentoda, ondan sonra herkes se¢im
bolgesine doner. Ancak genel merkezde
gdrevlendirilince Istanbul’a donemez oldum.
Orada idarede sikintilarim oldu fakat buna
ragmen kor topal gotiirdiim. Yani karsizlig
kabul ederseniz isinizi yliriitiirsiiniiz. $imdi
1989 veya 90’l1 yillar. Tiirk-Is bir grev karari
ald1. Bu grev kararinda da ilk grev ¢adir1
benim fabrikamda kurulacak. Sebebi de
suydu; o zaman iscilerin bir slogani vardi.
‘Cankayanin sigmani is¢i diismani’

Turgut Ozal icin sbyleniyordu bu slogan...

Bizim tonton bagbakanimiza bir kesim de
béyle bakiyordu. Tiirk-Is bir grev karar1 alryor
ve bu grev kararinda da ilk uygulamay1 benim
fabrikamda yapmak istiyor. Sebebi, ben iktidar
partisinin iki numarali adamiyim. Turgut Beye
yapamadiklarini benim {izerimden yapmak
istiyorlar. Dolayisiyla ben geldim, is¢ilerimi
¢ok seviyordum, ¢ok iiziilerek, her iki taraf da
aglagarak fabrikay1 kapattik, bosalttik. Ondan
sonra da sendikaya buyurun gelin istediginiz
kadar grev yapin dedik. Iste gidis o gidis, bir
daha ben fabrikami agamadim.

Ne iiretiyordunuz?

Ben yiin ipligi sanayicisiyim. Yiin ipligi, yiinli
kumas ve konfeksiyona kadar gitmistik.
Ingiltere’ye hemen hemen ilk konfeksiyon
ihracat1 yapan kuruluslardan da birisiydik.
Ama nasip kismet buraya kadarmas.

Biraz tekstildeki doniisiim de etkilemis
olabilir mi?

Yani hala ¢alisan fabrikalarimiz var. Bugiin
olsa belki ayakta kalir miydik kalmaz miydik
tartisilir ama 88-89 o donem islerin iyi oldugu
donemdi. Yani herkesin para kazandigy, isinin
giizel aktig1 donemler.
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Pisman misiniz?

Ben meslegimi ¢cok
seviyorum. Imkanlarim

olsa gene her seyimle donmek
isterim. Sanayiyi ¢ok seviyorum,
sanayiciyi ¢ok seviyorum. Daha
dogrusu iiretimi gok seviyorum. Bir
iilkenin sahdamari, can damari tiretimdir.
Uretim yoksa orada isler iyi degildir bence.
Uretime bugiin de biiyiik destek verilmesi
lazim. Tabii bu destek yalniz devlet tarafindan
olmaz, yani halkin da bu anlayzs igerisinde
olmast lazim. Gidip biz Cin mali ¢oplere
milyonlarca, milyarlarca dolar para harciyoruz,
altyoruz, almamamiz lazim. Ingilterede Ingiliz,
Ingiliz arabasina biner. Fransada Fransiz,
Fransiz arabasina biner. Almanyada yabanci
markali arabalari zor satarsin. Ama Tiirkiye bir
araba mezarligy, bin bir cesit araba var mesela,
bu bir 6l¢tidiir. Kendi milli degerlerimize
kendi milli tiretimlerimize sahip ¢ikmamiz
lazim. Burada yurttaslarimiza da is diisiiyor.
Ben soruyorum bir diikkana girdigim zaman,
istedigim sey Cin maliysa sakin ¢ikarma
diyorum bir defa ilk s6ziim bu, fiyatini
6grenmeden, kalitesini gérmeden, rengini
gormeden bastan reddediyorum.

Tiirk mali bulabiliyor musunuz ki, yok ki..

Maalesef. O zaman da almaktan vazgegiyorum.

Biraz maliyet isi de tabi...

Maliyet diye ¢6p alinmaz ki. Simdi bir malin
degeri vardir, diyelim ki bir dolara yapilir

bir dolardan yukariya satti, siz onu 50 dolara
buluyorsaniz boyle bir sey olamaz yani, o sizin
almak istediginiz mal degildir.
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Oyle zannedersiniz ama degildir. Nitekim

bu en basiti de hirdavat¢ilarda goriirsiiniiz,
kerpeten var, penseler var adamin elinde
biikiilityor yani. Veya bir tornaviday1
sokuyorsunuz tornavidanin agzi burnu kiriliyor
ama maalesef bir siire boyle gidecek. Bu biitiin
diinyada boyle ama bizde biraz daha fazla.

Istanbul sanayiini bu siireclerde nasil
degerlendirirsiniz?

1950’lere kadar, bir defa Osmanlrdan gelen bir
sanayilesme var Istanbulda. Mesela Feshane
var, 1800’lerde yapilmis. Pasabahce Beykoz
Kundura Fabrikas: var.

Bir sanayilesme fikri var, vizyon var
ama...

Tabii o giiniin sartlari icerisinde. Sonra
1923’ten sonra bu biraz daha hizlaniyor.
Mesela Mensucat Santral var, ¢cok tarihi eski
bir kurulusumuz, Bahariye Mensucatlar var.
Daha ¢ok tekstil agirlikls bir sanayilesme var.
Fakat 1929-1930da bir diinya krizi ¢ikiyor,
Amerikada ¢ikiyor, biitiin diinyay1 sariyor,
tabii Tiirkiye'yi de vuruyor. 1929-1930’lardan
sonra isler biraz zayifliyor, bir duraklama devri
geciriyor. Ama mesela Is Bankasrnin kurulusu
var, Simerbankin kurulusu var. Devlet eliyle
o0zel sektoriin yapamadigy isleri rahmetli
Atamiz ve arkadaslar1 o zaman devlet giiciiyle
yapiyorlar iste, Nazillide bez fabrikasi, Malatya
bez fabrikasi var. Sanayi yavas yavas Anadolu’ya
da gdg¢iiyor. Niye Istanbulda gelisiyor. Ciinkii
Istanbulda elektrik var ve Halig civarinda
bilhassa. Silahtaragada bir elektrik fabrikasi
var, elektrik olan yere sanayi yapiliyor, olmayan
yere, tarlaya adam sanayiyi dikemiyor.
1950’lerden sonra evvela Marshall yardimi,
Amerikan yardimy, iyilesme, biraz daha serbest
pazar ekonomisi. Orada Istanbul bir sanayi
merkezi oluyor. Oyle oluyor ki, 1952'de sanayici
abilerimiz, biiyiiklerimiz ticaret odasindan
ayriliyorlar, bir oda kuruyorlar.



Simdi yeni moda gayrimenkul.
Sanayicilerin biiyiik boliimii sehir
merkezinde kalan arsalarini, fabrikalarini
gayrimenkul sektoriine yonelttiler.
Sanayiinin gayri milli hasilanin icinde
pay yiizde 40'lara kadar ctkmigti bir

ara, simdi yiizde 10-15ler civarinda. Bu
gelismeyi nasil goriiyorsunuz?

Yani bu tabii kotii bir netice. Sanayici gok
fedakar yapida bir insandir. Yani sanayici eline
gecen bir kurusu makinesine, isine yatirir.
Kazandigi ile isini yeniler. Dolayisiyla biiyiik
karlar olmaz sanayicilikte. Kar1 daha gok
aracilar ve ticaret yapanlar kazanir. Sanayi
mamulleri sanayicilerin elinden ¢ikar, o halka
intikal edene kadar orada daha biiyiik karlar
dogar. $imdi bu dénemde tabii en biyiik

kari sanayici tesadiifen aldigy, sehir icinde
kalan arsalarindan elde ediyor. Hayatlarinda
gormedikleri paray1 avuglarinda gordiiler
simdi. Bunun bir tarafinda bir mutluluk var
ama sanayi tasfiye oluyor, kayboluyor, azaliyor.

Yeni nesil de sanayiden kaciyor...

Gelen ikinci, tiglincii nesil de sanayici olmuyor.
Ciinkii bu ¢ok zor bir istir, yani yiizlerce
adamu sirtlayacaksiniz, evinden alip ise, isten
alip evine tagiyacaksiniz. Sayisiz biirokrasi,
biirokratla muhatap olacaksiniz. Ve sanayici
maalesef son zamanlara kadar samar oglani
gibi giden vurmustur gelen vurmustur. Yani
sanayici magdur edilmistir. Bir ikincisi de
-onu atlamamak lazim-, bu Istanbul agirlikls
sanayi simdi Anadoluda bir¢ok merkeze
yayildi. Mesela Gaziantep ¢ok biiyiik gelisti,
Kayseri gelisti, Konya gelisti, Isparta’ya gitti,
Usaka gitti. Eskisehir gelisti. Sivas gelisti.
Karadenizde olmamakla beraber gene bir
takim kuruluslar Karadenize gittiler. Sebep,
toprak ucuz. Tabii burada birkag bin lira
verdiginiz adam zor geginir, orada birkag

bin lirayla miireffeh bir hayat yasiyor
iscilerimiz, personelimiz. Bunun da etkisi var

yani, Anadolu’ya da kayds, yayildi.

Istanbul icin iki gériig var, birisi sanayi
tamamen gitsin buradan, moda tasarim
merkezi olsun, diger goriisii savunanlar
ise Istanbul en dnemli sanayi merkezi
olmali diyor. Sizin gériigiiniiz ne?

Yani tabii mevcut sanayiler burada yagamal.
Ciinkii onlar 40 sene, 80 sene evvel kurulmus
isyerleri. Onlar1 muhafaza etmek, onlar1
himaye etmek lazim. Hatta onlar1 ayakta
tutmak lazim. Sanayide ¢alisanlar modada
veya finans sektoriinde ¢aligamazlar ki.

Yani herkes finans sektoriinde calisamaz,
herkes modaci olamaz. Bunlarin icerisinde
sanayide calisacak insanlar var, teknisyenler
var, iscilerimiz var, mithendislerimiz var,
onlar da islerini islemeli. Bu denge makul
olgiiler icerisinde gotiiriilebilir. Bugiin New
York civarinda da sanayi var. Frankfurt'un
gobeginde Bayer var. Endiistri oraya akilli
yapildig1 zaman, ¢evreci diistiniildiigii zaman
glizellikler de katar, ekonomiye de deger katar,
istihdam yaratir. Bence bu her ikisi bir arada
gotiiriilebilir, benim kanaatim bu. Tabii sirf
sanayi sehirleri var, sirf moda merkezleri var.
Yani onlar da olusabilirler ama Istanbul cok
giizel bir sehir, burada tarih de var, kiiltiir de
var, tiniversite de var. Sanayi de olmaly, turizm
de olmals, hepsi bir arada gidebilir.

Simdi sanayici olmak nasil sizce? Daha
mi kolay eskiye gore, siyaset acisindan
da haksak, ekonomi acisindan da, daha
mi zor daha mi kolay?

Sanayicinin politikayla ilgisi olmaz. Sanayici
isini isleyen adamdir. Mesgul bir adamdir.
Ama bir makasin igerisinde, simdi is¢i
ticretleri konusunda birkag bin lirayla
Istanbulda barmnmak ¢ok zor. Sanayici de
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iscisini ticret konusunda tatmin etmekte,

onun da zorluklar1 var ¢iinkii ihracatta hedefi
yalniz Almanlar, Fransizlar degil ki, Cindeki,
Hindistandaki, Malezyadaki adamla da
savagacak disarida. Orada adam 50 dolara
calistyor, burada adama 700-800 dolar verseniz
tatmin etmiyor, iki bin lirayla ayakta kalamiyor
bayle bir ikilemi var sanayicinin.

Baska ilging bir anekdot, hatira geliyor
mu akliniza?

Cok hatira var. Turgut Bey’le anlatayim. Bir
giin genel merkezde oturuyordum. Bizde
siyasi partilerin merkezlerine ¢ok bityiik
yogunluk var poliklinikler gibi, iktidar partisi
olunca, meclise on bin civar1 adam gelir her
giin. Bunun bes bini de iktidar partisinin
merkezine ugrar. Dolayisiyla orasi yogun bir
hastaneden daha da agirlikli ¢aligir. Ve bu
kalabaliklar gelirken randevu da almazlar.
Anadolunun uzak koselerinden de gelirler.
Her giin boyle geger. Fakat benim o giin

bir bagkan arkadasimla beraber basbakanla
bir randevum vardi. Beraber ¢alismamiz
gereken, hazirlanmamiz gereken bir proje
vardi. Belirli bir saatte oraya gidecektik.

O saat yaklasti fakat benim odamda 40-

50 kisi oturuyor. Bu yogunlukta benim o
randevuya gitme sansim kalmadi, yemek
yiyecegiz yemekte konusacagiz. Telefonu
kaldirdim, sayin cumhurbagkanim sen
yemegini ye kahveyi beraber iceriz dedim
kapattim. Ben bunu séyleyince o kalabalik
ayaga kalkt: ¢linkii i¢lerinde bir iki tane de
il bagkani vardi. Dediler ki efendim sizin
randevunuz var biz burayi bosaltiyoruz dediler
ve salonu bosalttilar. Ve ben arkadasima
yetistim. Simdi adamlar disarida diyorlar ki
ya bu adam ¢evirmeden telefonu kaldirtyor
cumhurbagkani ¢ikiyor ve ona sen yemegini
ye kahveye ben yetisecegim diyor, bu nasil is
diyorlar. Ve bu dedikodu yayiliyor.
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Esasi neydi?

Esas1 §0yle, benim telefon a¢tigim arkadasin
ad1 Cumhur Erstimer. Biz parlamenterler
birbirimize bagina sayin kelimesi koyariz,
Ankarada boyle bir teamiil var. sonra da isim
soyadiyla hitap ederiz. $imdi Cumhur’un ad1
Cumbhur, basina ben sayin koydum, sayin
Cumhur oldu, Cumhur bagkan oldugu i¢in
de bagkanim dedim. Ben bunu bir bilincle
yapmadim ama kalabalik boyle anlad1. Biz
Cumhur’la bulustuk, Yildirim Akbulut
basbakan, gittik yemegimizi yedik ve iglerimizi
konustuk. Bir giin Turgut Bey telefon acti,
bir gel goriiselim dedi, kalktim gittim. Sende
bir kirmizi telefon varmis kaldirinca bana
baglaymis bende yok. Boyle seyler yapryorsun
basima dert mi agacaksin. Benim partiyle
iliskim kalmadi dedi. Dedim efendim ben
sizi aramadim ben Cumhur’u aradim. Ben
basarken parmagimin ucuyla dokundum,
onlar tabii beni gérmediler. Turgut Bey de
kahkahayla giildii amayine de bir daha tekrar
etme dedi.

Turgut Ozal sanayinin Anadolu’ya
yayilmasi ve buradaki tekellerin kirilmasi
icin bir takim politikalar uyguladi. Tamk
oldunuz mu hig?

Simdi Turgut Bey devlet planlama miistesar1.
Devlet planlama miistesariyken bugiin sanayi
olarak gordiigiimiiz miiesseselerin bityiik
gogunlugunun altinda Turgut Bey’in imzas1
var. Tofas fabrikasi olsun, Renault olsun, Aksa
sirketinin kurulusunda imzas1 var. Turgut Bey
sanayiye biiyiik hizmet etti. Tabii bu bagbakan
olunca da devam etti. Yani bir adam geliyor bir
kagit fabrikasi kuracagim diyor veya diyelim
ki seramik fabrikasi kuracagim diyor. Bir tane
var diye ikincisinin olmamasi diye bir sey
yok, ad1 serbest pazar ekonomisi. Cogalacak,
rekabet edecek, kuvvetlenecek ve ¢alisacaklar.
Yani birini zora sokmak i¢in yapmadi. Turgut



Bey’le biz Antalya’ya gittik helikopterle,
havadan ugtuk. Antalyadan basladik Kas,
Kemer oralara geldik, tur attik Antalya’ya
indik. §imdi telefonun bagina gecti. Kimi
artyor ben bilmiyorum ama aradig zata diyor
ki nasil gidiyor otel ingaat1 diyor. Iste adam ne
soylityorsa soyliiyor, ben Antalyadayim simdi
havadan indim, sen bu tempoyla bu kafayla
seneye de bitiremezsin diyor. Ama sonra

oyle bir dedikodu ¢ikt1 ki Turgut Bey biitiin
bu otellerin ortag oldu, sahibi oldu. Yani
siyasette, politikada boyle seyler insanin bagsina
geliyor. Gergek olanlari olabilir, ben Turgut
Beyde gormedim. Turgut Bey sirtindaki {i¢
takim elbisesiyle bu diinyadan gelip ge¢mistir.
Turgut Bey’in karis1 Biiyiikderede oturuyor,
ne ¢iftleri var, ne gubuklari var. Boyle bir

para yok orta yerde. Bu toplumun bir kesimi
Atatiirke de dil uzatti, Ismet Pasa’ya da dil
uzatti, Menderese, Celal Bayar’a da dil uzatti.
Menderes igin de bir siirii seyler yazildi,
¢izildi. Ben Menderes’in ¢iftligine gittim. 36
veya 38 bin dontim pamuk tarlasindan ii¢ bin
doniimiinii kendisine ayiriyor, gerisini bedava
koylitye dagitiyordu.

Bu donemi nasil degerlendiriyorsunuz?

Simdi ben ekonomi politika bakimindan
Turgut Bey’in yarim biraktigy, yetisemedigi
islerin bir kism1 bu dénemde yapiliyor.
Mesela genel saglik sigortasini getirdik biz.
Beceremedik, ¢ok iistiimiize gelindi, diger
isleri kaybetmemek i¢in elimizi o isten ¢ektik.
Simdi bu son iktidar genel saglik sigortasini
kotardi. O zaman da ¢ok zordu.

Biitiin donemleri gordiiniiz, sizin de
deneyimleriniz fazla. Bu iktidarlarin,
hiikiimetlerin bir teknik donemleri var,
yani ilk iktidara geldikleri zaman, sonra
da popiilist donemleri var. Bu hoyle
tekrar edip gidiyor. Ne olur?

Bunu ANAP’ta da biz yasadik. ANAP’1n 83-
87 donemi iyi. Ik dért donem, Menderes’te
1950-54 arasi iyi. Silleyman Bey 1965-69da
ok iyi. Tiirkiyenin Silleyman Bey déneminde
de enflasyon rakamlari diisiik, bitytime

hiz1 yiiksek. Ama mesela 69dan sonra isler
degisiyor. Maalesef iktidarlarin uzun vadeli
olmasinda hayr1 var esasinda. Ciinkii siz
parlamentoya giriyorsunuz veya diyelim ki
iktidara geliyorsunuz, zaten o birka¢ sene
bir belleme donemi oluyor. Ondan sonra
randiman vermeniz lazim. Bizde biraz Tiirk
isi oluyor bu. Baslarken iyi bagliyoruz ama
sonunu iyi gotiirmityoruz.

Nasil bir insandi Turgut Bey?

Hosgoriilii bir insandi. Basin mensuplarindan
onun canini yakanlar da olmustur. Ama
onlarin hepsini Londraya génderirdi, Ingilizce
ogrenmeleri i¢in yardim etti. Bir kismini
gazeteler kabul etmedi Turgut Bey yolladi.
Aleyhinde yapilan karikatiirleri bityttiip
koridorlara asmistir. Onlarla oturur yemek

yer. Yani herkes sizi sevmek mecburiyetinde
degil, size sempati duymak mecburiyetinde
degil ama sizin goreviniz hizmeti yapmak.

Biz mesela dort tane ilceyi vilayet yaptik.
Kirikkale, Aksaray, Karaman, Bayburt. Bakin
gocuklar dedi siz bu dort ilgeyi vilayet yaptiniz
ama sanmayin ki secimlerde buradan biiyiik oy
alacaksiniz, siz hizmete devam dedi. Nitekim
biz bu dort vilayette segimleri kaybettik. Yani
meseleye yumugsak bakmak lazim. Zaten devlet
adami bu yiiki yiiklenen insanlar toleransh
olacak.
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OMER DINCKOK
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|stanbul Sanayi Odasi'nin 1952 yiinda kurulusunda iiye olan
ilk isimlerden biri Raif Dinckk. ilk kusak sanayicilerin etkin
isimlerinden. 1956-1960 déneminde de bagkanlik grevini iistlendi.

Dinckdk, 1943 yilinda geldigi istanbul'da Sultanhamam cikisli bir
sanayici. Iplik ve kumas ticareti ile bagladiji tekstilde daha sonra
kurdugu fabrikalarla Tiirkiye'nin anemli kuruluslarindan birini
olusturuyor. Bugiin Akkok grubu tekstilden gayrimenkule sanayiinin
ilk 500 kurulugu arasinda yer aliyor.

0glu Omer Dingkak ise yillarca meslek drgiitlerinde yaptigi
calismalarla taniniyor. istanbul Sanayi Odasi’'nda da 1992-2001
arasinda Meclis Baskanlig gérevi yapt. Tiirkiye'nin Ozal sonras
donemlerinin yakin tanigi. Dinckak'le hem aile dykiisiinii hem de
sanayiciligin gelecegini konustuk:
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Babaniz Raif Dinckok ilk sanayicilerden
ve istanbul Sanayi Odasi'nin da
kurucularindan. Nasil baglamig
sanayicilige?

Babam Selanik’te dogmus [zmire gégetmisler.
Istanbul Ticaret Lisesi'ni bitirmis. 1934’te

de ticaret hayatina atilmis, baba meslegi.

[s hayatina Ankarada bagliyor, 1943’te ise
Istanbul’a gelerek Sultanhamamda iplik ve
kumas ticaretine basliyor. Daha sonra fason
dokuma islerine giriyor. 2. Diinya Savasrndan
sonra sanayilesme ¢abalari baslarken o da
sanayicilige adim atryor. 1952de Aksu’yu
kuruyor.

Bahaniz nasil bir sanayiciydi? lk
donem sanayiciler nasil insanlardi? Siz
yakindan calistiginiz igin biliyorsunuz.
Girigimci ruhunu anlamaya caligiyorum
ben, ilk kusagi anlamaya calisiyorum.
Nejat Eczacibagi, Kog, Sakip Sabanci,
Omer Sabanci, babaniz. Onlar nasil bu
sanayilesmeyi sagladilar?

Bir kere rahmetli babam cok tasarruflu bir
insand1. Galiba basarili olmanin birinci
kosulu tasarruflu olmak. Birikim yapmak.
[sinden birikim yapardi ki o yatirim imkéanini
saglayabilsin. Isten kazandigini ise yatirirdi.

Sermayeyi hiiyiitmek icin. ..

Oz kaynagimiz1 giiclii tutacaksiniz. Oz
kaynaginizi giiglii tutamazsaniz, eger kantarin
topuzunu kagirip, 6z kaynak kredi alanindan
sapma yaparsaniz Tiirk ekonomisindeki
dalgalanmalarla karsilagtiginizda dayanma
glicliniiz aynen firtinali bir havada geminin
firtinaya dayanabilmesi gibi zayif kalir. Isin
birinci sart1 bana sorarsaniz biitiin sanayi
tarihi boyunca 6z kaynaginizi ve bor¢ oraninizi
iyi tutabilmek.

Tiirkiye'de sirketler bunu saglayabildi
mi? 0z kaynagi olmayan sirketler
genelde dediginiz gibi bankalarla
saglamaya bagladilar bu kaynag?

Tabii ki bankayla saglanacak kredilendirme
ama 6z kaynak kredi oraninizi iyi
ayarlayabilmeniz lazim. Burada kantarin
topuzunu kagirmayacaksiniz. Olqﬁyﬁ
kagiranlar ya yok olabiliyor veya zor durumda
kalabiliyor.

Siz genc kusak olarak girdiginizde
babanizla nasil bir iligkiniz vard?
Sanayiyi severek mi girdiniz yani o
donemde. Ikinci kusak sanayiyi severek
mi bagslad Tiirkiye'de?

Ben bagka bir sey bilerek ise baglamadim.
Ciinkii bizim yemek masamizda hep is
konugulurdu hep sanayi konusulurdu. Bagka
bir seyin varligindan haberimiz yoktu. O
diinyanin i¢inde dogdum ve o diinyanin iginde
biiytidiim. Yaz tatillerinde vakit gecirmek i¢in
veya staj diyelim adina fabrikaya giderdik.

Nasildi sanayilesme siireci?

Ben okulu bitirip ise girdigimde yatirim
yapmak i¢in bir tane kaynak vardi o da
Tirkiye Sanayi Kalkinma Bankasi. Hatta onun
baslangici da 1950’]lerin basi. Tiirkiyede doviz
yok, tasarruf yok. Yatirim yapmak i¢in Diinya
Bankasi belirli fonlar1 Sinai Kalkinma'ya
aktarryor. Proje yapryorsunuz o proje bazinda
kredi aliyorsunuz. Uzun vadeli krediyi
verdiklerinde sizin verebileceginiz fazla bir
karsilik yok. Biitiin bankalardaki kriter bu
adam giivenilir adam mi, bu adama bu paray1
verirsek bu yatirimi yapar m1? Zamaninda
borcunu 6der mi? Bu sinavi gegenler TSKBden
kredi alip hakikaten biiyiidiiler bityiik gruplar
haline geldiler. Biz de kredilerimizi o zaman
Sinai Kalkinma Bankasrndan alirdik.
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Gok zorlandiniz m siz yatinm yaparken?

Iplik kumas, dokuma, boya apre komple bir
tesisti. O zaman bir yatirim i¢in yine sinai
kalkinmadan kredi almak i¢in bir proje
hazirlamamiz lazimdi. Ben de bir proje
hazirladim. Daktiloda projeyi yazarak, kollu
hesap makinesinde hesap yaparak okuldan
yeni mezun biri olarak hazirladim, fizibilite
galismas1 yaptim agikgasi. Sonra projenin
sunumuna sira geldiginde babama dedim
ki proje hazir, dosya hazr. Liitfen dedim
Kalkinma Bankas1 Genel Mudiirii Resit
Beyden randevu alin ve bankaya sunalim
projeyi. Durdu ve bana dedi ki oglum Resit
Bey’i ara, randevunu al git, projeni sun.

Neydi proje?

Tekstil dokumada ve boyamada mevcuda ek
yatirimdu. Gittim ¢ok geng yasta Resit Beyden
randevu aldim, projeyi sundum. Boyle 6grendik
bu isleri.1980’lerde model degisti. Rekabet¢i
modele gectik. Turgut Bey, 24 Ocak kararlar1
alindiginda basbakanlik miistesar1ydi. Basbakan
Stileyman Demireldi. Ve tamamen rekabet
modeline gegilecek ve gecis siiresi yiiriitiilecek,
dendi. O dénemde sanayinin rehabilite edilmesi
i¢in yeni yatirimlara rekabetci yatirimlara,
ihracata diga doniik ¢ok yiiksek vergi iadeleri
verildi. Yiizde 20, yiizde 30, yiizde 40’a kadar.

Ve o donemde iste naylon ihracat dediler onu
da yapan oldu ama esas gercek ihracat yapanlar1
sonradan kredilendirdiler. O yillarda ihracata
dayali olarak biytdiik.

Once ithal ikamesiydi. 0 dénem

babanizin donemiydi degil mi? Siz ihracat
donemine geldiniz herhalde, rekabetin
basladigi doneme?

Evet. Hatta makine ithalatinda bile giimriik
vardi. Onu da o seksen doneminde kaldirdilar,
yatirim tam anlamiyla rekabete doniistii,
kredilendirdiler. Ihracata prim verdiler.
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Thracat reeskont kredileri verdiler. Dolayisiyla
Tiirk ekonomisi igeri acildi. Yine koruma
duvarlar1 vards, onlar1 da yavas yavas yillar
i¢inde indirdiler. Bu boyle biiyiik bir planin
uygulanistydi o zaman, 1980den sonra. Sonra
1983’te secimi kazanip basbakan olunca Turgut
Bey, bu projeyi tabii daha hizli bir sekilde
yliritme ve geri doniilemez bir noktaya getiren
bir seviyeye ¢ikartt1. Yani ayakta kalabilmek i¢in
mutlaka kiiresel rekabet giiciiniiz olmasi lazim.
Bagka tiirlii ayakta kalmaniz miimkiin degildi.
Onun birinci sartlarindan ilk sartlarindan
birisi ekonomik biiytikliigii saglamaniz lazim.
Ekonomik bityiikliigii saglamadan rekabetci
olabilmek biraz zor. Sonralari, daha sonraki
senelerde Tiirkiyede yatirimer disaridan kredi
bulabilir hale geldi.

Tiirkiye sanayilegsmeye tekstil ve kimya
sektorleriyle bagliyor. Siz iki alanda da
vardiniz. Serbest piyasa ekonomisine
gecildiginde Tiirkiye sanayisi nasil bir
doniigiim icine girdi? Cok zorlandiniz mi
tekstilde?

Guimriik Birligini Tiirkiye biraz acele imzaladi.
Ve biraz i¢ politikaya doniik olarak yapilmis
bir hareketti giimriik birligi. Ger¢ek miizakere
gliciimiizii kullanamadik. Ciinki 50-60
milyonluk bir pazari agiyorsunuz. Avrupa
Birligine diyebilirdik ki bize 15 milyar,

25 milyar dolar kredi verin. Sanayimizin
rehabilitasyonu i¢in, boyle bir sey yapamadik.
Clinkii o zaman i¢in siyasi hesaplar, bunun i¢
politikaya doniik olarak imzalanmasini ve hizli
gotiiriilmesini gerekli kildi. Ona ragmen o
rekabet giicii gelisti.

Tiirkiye'de dzellikle zor bir is sanayicilik.
Geng kugaklar pek sevmiyor. Nasil
sevdirecegiz?

Firsatlar artt1. Firsatlar cesitlendi. Dolayistyla
genglere calisma yapmak, yatirim yapmak icin
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¢ok daha farkli alanlar ortaya ¢ikt1. Hizmet
sektorii girdi, sanayi sektorii girdi. Dolayisiyla
genglere farkli firsatlar ¢iktl. Zaman hizl
geciyor. Gelismeler ¢ok hizli. Bir kugaktan 6biir
kusaga daglar kadar fark var. Geng kusagin
sizden farkli diigiinebilmesi gok dogal hale geldi.

Peki ne olacak yani Tiirkiye deki
sanayinin gelecegini nasil gdriiyorsunuz?
Sanayiyi nasil sevdirecegiz?

Sanayici olmak durumundayiz. Insanin
tiretimi sevmesi lazim. Sanayici olabilmek i¢in
tiretimi sevmemiz lazim. Hig yoktan degisik
malzemelerin bir araya gelmesi ile bir tirtinii
meydana getiriyorsunuz, bu degisimi sevmeniz
lazim. Eger aklinizda bu konsept, fiziki olarak
bunu yapan bir degisim, bir tiriin tiretmek

sevgisi varsa o zaman sanayici olabilirsiniz.

Tiirkiye'nin geleceginde sanayi olmak
zorunda mi?

Mutlaka. Ciinkii bizim niifusumuz biiytiyor.
Igsizlige tahammiiliimiiz yok, igsizligi
azaltmamiz lazim. Uretmek yoluyla ciddi doviz
tasarrufu saglayabiliyoruz. Agigimiz var, cari
agigimiz var. Thracat ithalat dengesizligimiz
var. Bunlari saglamak i¢in muhakkak tiretici
olmamiz lazim.

Tiirkiyenin ilk on ekonomi arasina
girmesi, sirketlerin diinya sirketi olmasi
icin dnerileriniz neler?

Burada ben agirlikl: olarak bir konu iizerine
durmak istiyorum. Sirketlerin arastirma
gelistirme yani AR-GE yapma imkanlar:
kisith. Biit¢elerinden ¢ok marjinal miktarlar
ayrabiliyorlar. Ben bunun sirrini tiniversite
sanayi isbirliginde gériityorum. Hatta
ailelerimizin daha fazla AR-GE’ye agirlik
vermesinde gorityorum. Sanayinin bazi
projelerini tiniversitelerin biinyesindeki
AR-GE departmanlariyla gelistirmesinde
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goriiyorum. Universitelerde cok kiymetli
akademisyen, arastirmaci elemanlar

var. Bunlar kendi aralarinda diinya

capinda orgiitlenmisler, haberlesiyorlar.
Sanayinin biitiin bunlara ulasabilmesi i¢in
tiniversitelerdeki bu uzman Kisilerin yurtdisi
ile 6rgiitlenmis kisilerin isbirligine mutlak
ihtiyag var. Bunun ciddi bir asama getirecegine
giivenen insanlardanim.

Diinyada sanayi yeni bir doneme girdi,
bir devrimden soz ediliyor. Sanayi

4-0 deniliyor. Tiirkiye'nin bu donemi
kacirmamasi lazim. Dediginiz dogru, AR-
GE bu konuda dnem kazaniyor. Bu yeni
degisime, doniigiime ne diyorsunuz?

Simdi Turkiyenin bugiin ¢ok dnemli

bir avantaji var. Biz bazen ge¢misi hizli
unutabiliyoruz. Unutmakta da yarar var ayrica
da. Mesela biz 2002 senesine kadar ¢ok kisa
omiirlii hitkiimetlerle degisik koalisyonlarla
yonetildik. Ekonomik stabiliteyi kaybetmis,
ekonomik kararlarin siyasi agirlikla alindig:
yillar gegirdik. Ekonominin kurallarina gore
degil, siyasetin kurallarina gore yonetildik.

14 senedir tek hiikiimet, giiglii hitkiimet var.
Ekonominin 6nceliklerine ve dogrularina
agirlik vererek karar veren bir hiikiimet var. Bu
bizim igin biiyiik avantaj. Buna giivenmemiz
gerekiyor. Yani bu siirdiiriilebilir bir donemin
baslangici 14 y1l gegmis tizerinden. Dolayisiyla
Tiirkiye'nin sanayisinde bu déniisiimii bu
kararlilik bu siirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde
yapabilecegine giiveniyorum.

Ama bu istikrar doneminde de sanayi hep
gerilemeye bagladiaslinda. GSMH icinde
sanayinin pay! diigiiyor, azaliyor ve ingaat
ve hizmetler sektorii 6ne geciyor. Bunu
tersine dondiirmek icin ne yapmali? Yani
sanayinin yeniden o hiiyiime donemine
girebilmesi icin ne yapilmasi lazim?



Bu esasinda dogal bir degisim. Hizmet
sektoriiniin bu kadar payinin biiyiimesi dogal
bir doniisiim. Bunu yapabilmek i¢in insanlara
sanayiyi heveslendirecek alt yapry1 vermek
lazim. Bu dontisiimii yapmak zorundayiz. Bu
bizim igin elzemdir vazgegilmez.

Yine kaciracagimiz bir donem gibi mi
goriiyorsunuz, yoksa yakalayabiliriz, bir
doniigiim yapabiliriz gibi mi?

Unutmayin ki kiiresel bir durgunluk var
2008den beri. 8 senedir ¢ok ciddi bir kiiresel
durgunluk gegiriyoruz. ABD, Avrupa Birligi
parasal genisleme dedikleri programlar
yapriyorlar. Bityiik bityiik paralar1 ekonomiye
bankalar vasitasiyla katmaya calisiyorlar.

Bir hareketlilik saglayabilmek i¢in biiytime
getirebilmek i¢in. Ha ne kadar etkisi oldu
derseniz, bana sorarsaniz beklenenden ¢ok
daha az etkisi oldu. Yani Tiirkiyenin bu
sistemin diginda kalmas1 miimkiin degil.
Tiirkiyede bu sene ylizde dort bityiime
hedefini koyduysa gonliinde yiizde sekiz
yatiyordur ama kiiresel sartlardan dolay1
yiizde dort koymak durumunda kaldik
biiylime hedefimizi. Tek bagimiza diinyadan
izole olarak kendimizi belirli biiytikliiklere

getirmemiz zor.

Diinyada krizin de kolay kolay
bitmeyecegi sdyleniyor. Nasil
yorumluyorsunuz?

Hani bitmeyecegi sdyleniyor hatta daha bagka
tezler var. Bu parasal genisleme ekonomiye
yansimadi. Fakat yansidig1 noktada gok ciddi
bir enflasyonist baski yapabilir. Bu enflasyonist
baski ozellikle yani fiyat artiglar1 oldugu gibi
borsalarda krize yol agabilir ve hi¢ goriilmemis
2008 senesinin boyutlarinin istiinde dahi bir
krizle karsilagilabilir, diye bir beklenti var.
[lerisini gérmek zor tabii. Onun igin her seyi
okumaya takip etmeye ¢alistyoruz.

Kendimize gore
bir 6ngorii kurmaya
calistyoruz. Kaynaklardan
insanlardan bilgi edinmeye

calistyoruz.

Tiirkiye dogru hir sanayilesme
politikasi uyguladi mi? Daha farkli
seyler olsaydi Tiirkiye bagka yerlerde
olur muydu? Siyasi istikrarsizliklar falan
olmasaydi, dogru sektorleri secti mi?

Once kamu baglad1 yatirima Atatiirk
déneminde. Devlet yatirimlari KIT dedigimiz
kamu iktisadi tesebbiisleri. 50'den sonra 6zel
tesebbiis, 6zel yatirimlar ve korunan ekonomi
yiitksek gtimriik duvarlari arkasinda ikame
triinler tretildi. Sonra 1980°den sonra dis
rekabete agildik. Yavas yavas diyelim. 1996da
da gtimriik birligine girmek suretiyle kiiresel
rekabete girdik. Yaklasim dogru. Bizim

simdi bilgi ¢agiyla sanayiyi birlestirmemiz
lazim. AR-GE’ye agirlik vermemiz ve iist
kademedeki sanayi devrimine ulagabilmemizi
bekliyoruz.

Sizin bagkanlik yaptiginiz donemlerle

bu donemleri karsilagtirsaniz ne farklar
goriiyorsunuz? 0 zaman daha mi kolaydi
hayat? Simdi nasil ekonomik olarak
baktiginizda?

Hayat hi¢bir zaman kolay degildi. Meclis'te bir
¢ok sanayici arkadasimizin kiirsiiye ¢ikarak
cok ciddi sekilde yakindiklarini, sikayet
ettiklerini bir kisminin zor duruma girdigini
hatirliyorum. Bugiinkii donemde ondan farkl
degil.
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Peki siz kendi ig hayatinizda kimleri
ornek aldiniz? Sirketlerinizde

nasil bir gelecek hayal etmistiniz,
gerceklestirebildiniz mi? Bugiin
yasadiklarimizin nedenleri neler?

Bu sorunun hayal kismini atlayacagim. Ciinki
cok iitopik bir sey. Simdi kimleri 6rnek
aldiniz. Hem basarilar1 6rnek almaniz lazim,
hem basarisizlari. Bagarili insan 6rneklerini
yurtdisinda ¢ok yaygin bir bi¢imde, sanayinin
besigi Avrupada, Amerikada gorebilmek
kolay. Onlarin nasil basarili olduklarini
goriiyorsunuz. Mesela Rockefeller petrol
piyasasini Amerikada ele gegiriyor. Bir anda
biitiin Amerikadaki rafineriler, petrol iiretimi
rafinaj tesislerine hakim oluyor. Yasadaki
bosluklardan yararlaniyor. Ve ¢ok ciddi bityitk
bir imparatorluk kuruluyor. Cok ¢aliskan bir
insan. Sonrada devlet diyor ki bu artik tehlikeli
bir duruma geldi, bunu bélecegiz, rekabete
sokacagiz. Ama o zamana kadar Rockefeller
yikilamaz bir imparatorluk kurmus oluyor.
Simdi bu kendi iginde bir basar1 6ykiisii.
Basarisizlik oykiisiine geldiginiz zaman yine
yurtdisindan belirgin bir 6rnek vermek
gerekiyorsa Enron 6rnegi var. Enron 6rnegi
diiz diistinmeyen yani biraz garpik yollarla
sirketini zenginlestirmek yerine kendini
zenginlestirmek i¢in ¢alisan is ortaklarinin,
yoneticilerinin hikayesidir, acikli hikayesidir.

Tiirkiye'de kimi ornek aldimz?

Tirkiyede basarili insanlar1. Tabii babam
benim i¢in en 6nde gelen 6rnekti. Rol
modelim babamd tabii ki. Hem diisiinme hem
karar verme hem inceleme hem insanlarla

iliskileri gok 6nemli.

Simdi Tiirkiye'de kaynaklar cok fazla
degil. Sirketler kolay kolay biiyiimiiyor.
Ama kolay dagiliyor. Tiirkiye de aile
sirketleri nasil kurtarilir,nasil yagatilir?
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Kusaktan kusaga gayet kurumsal bicimde
olabilmesi lazim. Yani bu konuda ¢ok uzun
konusulabilir.

Bir siirii siyasetciyle beraber caligtiniz.
Giimriik Birligi sirasinda Ciller'le
calistimiz. Amilariniz var mi aklinizda yer
eden?

Biz belki daha gen¢ olmanin verdigi
cesaretle, ¢ok etkili sozler sdylemisizdir. Hem
TUSIADda hem yonetimim déneminde hem
sanayi odasindaki donemimde siyasilerle,
liderlerle aramiz her zaman ¢ok iyiydi. Cok
iyi dostluklarimiz vardi ama zaman zaman
kizdirmigizdir. Turgut Bey ile rahmetli ¢ok
sik gortsiirdiik ama mesela bir sdylesimde
ekonomiyi elestirirken ‘bu ceket artik yama
tutmazdiye bir tabir kullanmistim, o zaman
i¢in cok ¢arpici bir tabirdi bu. Kizmigt1.

En kolay kimle calistiniz? Ozal'la mi
Demirel'le mi?

Acik ve net olduktan sonra herkesle ¢aligilir.
Hi¢ kimseden soziimiizii, gortisiimiiz,
samimiyetimizi esirgemedik. Turgut Bey ile
konusmaya baslarken kendisine her defasinda
derdim ki benim amacim dogrular1 sdylemek.
Sizi kizdirmak degil, beni liitfen bu sekilde
dinleyin.

Sanayi odasina hala geliyorsunuz. Sizin
kusaginizdan kimse gelmiyor. Neden
geliyorsunuz oraya, ne ifade ediyor
sanayi odas! sizin igin?

Dostlarimi gordiigiim, hitkiimet temsilcilerini
dinledigimiz bir platform olarak goriiyorum
orayl. Oranin etkili bir sekilde, meclisin
katkida bulunan bir sekilde ¢aligmasinin ¢ok
faydali olduguna inantyorum. Orast bir forum.
Herkes ¢ikip o giindemle ilgili ¢alisarak fikrini
acikca soylemeli.
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BULENT ECZACIBASI

SANAYi TARIHI UZERINE ROPORTAJLAR

“YENILIKCI SANAYILERE
ONEM VERILMELI”

ik diplomali Tiirk eczacisi Siileyman Ferit Bey'le izmir’de bagliyor
Eczacibagi Holding'in hikayesi. Siileyman Ferit'in Kemeralti Sifa
Eczanesi'nde iirettiii iiriinler sayesinde Izmir Vilayet Meclisi veriyor
Eczacibasi soyadin...

Siileyman Ferit Bey'in 6 erkek cocugu oluyor. Nejat, Vedat, Haluk,
Kemal, Melih ve Jakir. Vizyoner bir eczaci olan Siileyman Ferit Bey
cocuklarinin iyi egitim almasin istiyor.

ik cocuiju Nejat, izmir’de bir Amerikan okulunda bagladii egitimini
Robert Kolej'de tamamliyor. Babasindan etkilenerek kimya egitimi
alan Nejat Eczacibasi, Almanya'nin Hielderberg Universitesi nde
lisans, ABD'de Chicago Universitesi'nde de master yapiyor. Dr.
unvani buradan geliyor.

Tiirkiye'ye doniip askerligini yaptiktan sonra Izmir yerine

|stanbul’'u secen Eczacibagl, kendi igini kurmak istiyor. Laleli

Koska Caddesi'nde hir apartmanda i hayatina atiliyor. Apartmanin
mutfaginda iirettigi D-Vital vitamini ile ilag iiretimine ilk adimi atiyor.

llagla baglayan Eczacibagi Grubu bugiin iiiincii kusak Biilent ve
Faruk Eczacibasi'nin yonetiminde sanayicilige farkli alanlarda
devam ediyor.

9'i yabanci ortakli 49 sirkete sahip grubun cirosu 2015 sonu
itibariyle 8,5 milyar dolar. 13 bin 300 kigiye istihdam sagliyor.

Biilent Eczacibagi, Tiirkiye'de sanayinin olmasi gereken yerde
olmadigini ve yeterince gelisemedigini ve marka cikaramadigini

soyliiyor. Onerisi ise yenilikci sanayilere yonelmek. Eczacibasi aile
oykiisiiniin yam sira Tiirkiye'ye yonelik goriiglerini de acikliyor:
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Siz 1900°lerin bagindan itibaren
Cumhuriyet kusaginin yetistirdigi ilk
sanayici ailesiniz. llag sanayiinde
baglamigsiniz. Dedeniz ve babaniz nasil
bir hayalle baglamig?

Bizim kurulusumuzun ilk temellerinin atildig1
yillar 1942’ye kadar gidiyor. Kurucumuz

Nejat Eczacibagi kiigiik ol¢ekli girisimlerini
baslatiyor. Hem seramik alaninda hem

ilag alaninda. Daha sonra biiyiik sanayi
tesislerinin kurulmasi ise 1950°li yillardan
itibaren basliyor. Tabii o yillarda asil hedef
Tiirkiye talebini karsilamak. Hatta ilk baglara
donerseniz savas yillarinda Tiirkiye'ye ithal
edilemeyen, Tiirkiyede yoklugu ¢ekilen
triinleri Tiirkiyede pazarlayabilmek gibi
hedefler var. Daha sonra iste Tiirkiyenin ithal
ederken doviz harcadig: tirtinleri Tiirkiyede
ithal etmek var. Tiirkiye talebini karsilamak
gibi hedefler var. Tiirkiye'nin ithal ikamesi
stratejisi ile de uyumlu hedefler bunlar. Bizim
kurulusumuzda bu sekilde gelismis. Ondan
sonra bagka bir agamaya giriyor, Tiirkiyede
sanayinin gelismesi, belki de 80’li yillardan
itibaren, disa agilma. Diinya rekabetine agilma.
Hem Tiirkiyede ithalatla rekabet edebilme hem
de ihracat zorunlulugu gibi konular giindeme
gelmis. Zannediyorum bu gegisi yapan basarili
kuruluslardan biri olmus Eczacibasi Toplulugu.

Siileyman Ferit Bey Egeli bir ailenin
cocugu. Nejat Bey babasindan da
etkilenmis olabilir mi?

Mutlaka Siileyman Ferit Bey’in etkisi olmustur.
Hepimiz igin dyle degil mi? I¢inde yetistigimiz
aile durumundan sekillendiriliyoruz. O da

cok giiclii karakteri olan bir babanin oglu ve
Silleyman Ferit Bey de kendi devrinde gok
vizyoner bir insan. Diinyay1 bilen, diinyay1
izleyen, yenilikleri Tiirkiye'ye getirmeye ¢aligan

bir insan.

Sadece eczaci degil.

Degil tabii. Kendisi kiigiik ¢apta da olsa iiretim
tesisleri var, iirtinleri var. Dolayisiyla bir
tiretim gelenegi olugsmus. Nejat Bey’in iiretime
duydugu ilgi mutlaka Siileyman Ferit Bey’'in
ugraslariyla yakindan ilgili. Ama ayni1 zamanda
diinya goriisii, diinyaya agiklik, diinyadaki
gelismeleri yakindan izlemek, bilmek, 6rnek
almak bu gibi egilimleri de mutlaka babasinin
etkisi ile ilgili.

Basarinin unsurlari neler olmug?

Bu soziini ettigim kurulus yillarinda, bir
yandan yurt i¢i pazarina yonelik iiretim
yapilirken bir yandan da verimlilik gibi,
kalite gibi konularin ihmal edilmemesi,
profesyonel yonetimin gelistirilmesine 6nem
verilmesi, mali a¢idan saglam olmayan
biiyiik risklere girmemeye 6nem verilmesi
saglanmis. Bunlar bizim toplulugumuzu
rekabet donemine saglikli bigimde hazirlamis.
Boylece Tiirkiyede 1980’li yillarda bir

strateji degisikligi giindeme geldiginde
toplulugumuz buna hazirlikli olmus. Ciinki
artik o tarihten itibaren Tiirkiye pazarinda
lider olmak ¢ok fazla bir anlam tagimamaya
basglamis. Diinya ¢apinda rekabet giiciine
sahip olmak, diinyada s6z sahibi kuruluslarla
rekabet edebilmemiz icin eksiklerimiz

varsa onlar1 bir an dnce gidermek ve giiglii
yonlerimizden yararlanarak bu pazarlarda

ve bu pazarin diinya ¢apindaki onciileri
arasinda yer alabilmek. Bu hedeflere uyumlu
bicimde gelismis topluluk ve uyum saglamas.
Ondan sonra yapilan yatirimlarda da diinya
pazarlarinda se¢ilmis olan odak noktalarinda
gliclii olabilmeye yonelik girisimlerde
bulunulmus ve bununda sonuglarini
toplulugumuz en iyi sekilde ald1.
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Tiirkiye'nin ekonomik gelismesinde bu
donemler hep zorunluluktan cikiyor.
Dogru bir gelisme saglanmig mi?

Sizin hayal kirnkUklarimiz olmadi mi bu
siirecte?

Her seyin dort dortlitk, mitkemmel oldugunu
soylemek dogru olmaz. Hayal kirikliklarimiz
var my, var. Daha iyi olsaydi olur muydu
dedigimiz konular var. Oradan baglayalim
isterseniz. Ben sanayimizin diinyadaki
konumunu ¢ok daha iyi bir yerde olabilecegini
diistiniiyorum, olabilirdi diyorum. Bu sadece
bizim kurulusumuz i¢in degil, Tiirkiyedeki
biitiin kuruluslar icin gegerli bir diisiince.
Diinya markalar1 ¢ikarmakta Tiirkiye ¢ok

geri kald1. Bir kag istisnas1 var bunun.
Hepimizin 6viing duydugu istisnalar: var. Ama
Tiirkiye'nin capi igin yeterli degil, Tiirkiyede
sanayinin ge¢misini diigiindiigiin zaman
bunlar yeterli degil. Neden, ¢tinkii ¢ok uzun
bir siire i¢ pazara yonelik ¢alisilmis. Tiirkiye
biiyiik bir iilke olsa da gelismis pazarlarla
karsilastigin zaman biiytik bir pazar degil.
Boyle olunca bu pazarin diinya markalar1
tiretme kapasitesi yiiksek degil. Buradan
saglanan kaynaklarla diinya markas: tiretmek
veya kiiresel bir kurulus olmak ¢ok kolay
soyledigimiz ama aslinda gergeklestirilmesi
¢ok kolay olmayan hedefler. Ulasmak olduk¢a
zor. O agidan sanayimizin daha ¢ok yol almasi
gerektigini diisiiniiyorum.

Tiirkiye diinyada geri kaliyor. Bir an dnce
atilmasi gereken adimlar neler sizce?

Biitiin bunlar tabii bir an 6nce séziini
ettigimiz yenilik¢i sanayi olmak, inovasyona
dayali sanayi olmakla yakindan iligkili konular.
Hayal kiriklig1 derseniz o da dogrusu oluyor
tabii bunca yil sanayinin icinde olunca.

Ben ilag sanayiiyle ile ilgili ¢ok biiyiik hayal
kiriklig1 icinde oldugumuzu belirtmek isterim
dogrusu. Ilag sanayimiz diinyada ¢ok farkli bir
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konumda olabilirdi. Tiirkiye bugiin gelismis
diinya pazarlarinda s6z sahibi bir ila¢ sanayiine
ulagabilirdi. Bunu gergeklestirebilirdi. Niye
olmadiginin nedenleri tabii ¢esitli. Burada
bir tarafi veya digerini suglamak yanlis

olur. Biz sanayiciler olarak da mutlaka
hatalarimiz oldu. Arastirmaya dayali sanayiyi
gelistiremedik, 6nceliklerimiz arasinda o
giinkii iilke kosullarinda yer almadi. Ote
yandan hiikiimetlerin politikalar1 da ilag
sanayiine kan kaybettirdi. [lag sanayiini
sikigtirarak kamuya kaynak saglamak
politikasi izlendi ve bu politika ne yazik ki
¢ok uzun siire siirdiiriildii. Ve sanayi bundan
biiyiik zarar gordii. Bizim kurulusumuz gibi
bazi kuruluslar bu sektérden ¢ekildiler, biz
¢ekilmedik aslinda ama ilag tiretimine son
verdik. Bugiin baz1 6zel alanlarda devam
eden iiretimlerimiz var. Ayrica ilag pazarlama
caligmalarimiz, faaliyetlerimiz var. Ama bu
sektordeki faaliyetlerimizi kiigiilttiik ve bu
pek ¢ok kurulus i¢in de boyle bir gelisme s6z
konusu oldu. Bunu ben bir hayal kiriklig:
olarak belirtebilirim.

Gok hayati bir sey aslinda soyadi eczaci
olan bir ailenin ve hatta akla ilk once

ilag sanayi gelen bir ailenin var oldugu
sektorii terk etmesi. Yanli politikalardan
mi kaynaklandi?

Evet ama biitiin sugu devlete yiiklemek
dogru olmaz diye disiiniiyorum. Ama
makro kogullar biraz 6nce belirttigimiz

gibi, hiikiimet politikalar1 belirleyici oluyor.
Bundan ka¢gmak miimkiin degil. Girisimcileri
onlar yonlendiriyor. Hangi sektore agirlik
verecegiz, hangi sektorde yatirim yapacagiz,
bu kosullar olusmayinca olumsuz gelismeler
ortaya ¢ikabiliyor. Cok iyi bir 6rnek
Tiirkiyede ihracat oykiisidiir. Uzun yillar
Tiirk kuruluslar: ihracatta bagarili olamadilar.
Giinkii ihracatin cazip bir yonii yoktu. I¢
pazar cazipti. Ne zamanki kosullar degisti



o zamanda ihracatta ¢ok biiytik basarilar
saglayabilecegimizi gordiik. Simdi bir yeni
atilim daha yapmamiz gerekiyor. Sadece ucuz
tiretim maliyetine dayali rekabet degil, ayn
zamanda yenilikgilige, teknoloji gelistirmeye,
tirlin gelistirmeye yonelik rekabet giiciine
erisme gibi yeni bir asamaya geldik.

Sizi heyecanlandiran ne var bu giinlerde.
Gelecekte bir sanayi projesi mi yoksa
sanayi digi projeler mi?

Bizim grubumuz agisindan kesinlikle

sanayi heyecanlandiriyor. Zaten kendimize
koydugumuz hedeflerde sanayi kuruluglarimizi
gliclendirmek ¢ok 6nemli bir yer kapliyor. Eger
sanayi yatirimlarimizi siirdiiremezsek bugiin
sz sahibi oldugumuz veya olmaya ¢alistigimiz
alanlarda bizim giliclenmemiz miimkiin degil.
O nedenle farkl: iilkelere yonelerek gelecekte
markalarimizin irinlerimizin Tirkiye disinda
da genislemesini siirdiirmeyi hedefliyoruz. Bu
da ancak tiretimi artirmakla olabilecek bir sey.

Bazen bir sanayicinin dev, kocaman
tesisler kurmasina minicik insani bir
oykii de sebep olabiliyor. Serum ABD'mi
Baxter'la serum iiretiminizin hayle bir
oykiisii var.

Bu hakikaten ilging bir tesadiiftiir. Bizim
ailemiz agisindan da kritik tiziicti bir durumun
mutlu bir sona erismesi. Bunun sonucunda

da ayrica bir sanayi girisiminin de dogmasu.
Kardesim Faruk benden 5 yas kiigiiktiir. O

3 yasindayken bir hastaliga yakalandi ve
kendisini tedavi eden doktor ameliyat olmasi
gerektigini soyledi. Ancak babamin da ilag
sanayicisi oldugunu bildigi i¢in o yillarda
Tiirkiyede mevcut olan serumlarin yeterli
olmadiginy, kalite agisindan sorunlu oldugunu,
mutlaka gelismis modern serumlarin

bir sekilde bulunmasini ve ameliyatta
yararlanilmasi gerektigini soyledi.

Cok biiyiik bir tesadiif eseri o sirada babamiz
Baxter kurulusu ile finans anlagmalar1 icin
goriismeler yapmaktaydi. Baxter da o konunun
diinyadaki lideriydi. Bizim kurulusumuzda da
Baxterdan gelmis olan irtinler vardi. Kardesim
Faruk’un ameliyatinda bu iirtinler kullanildi.
Ondan sonra tabii sadece bu olaya baglamak
dogru olmaz ama Baxter ile iliskilerimiz son
derece olumlu gelisti. Once bir lisans alma
antlagsmasi yapildi. Eczacibast lisans altinda

bu iiriinleri tiretti. Daha sonra bir ortakliga
doniistiiriildii. 1993 yilinda ve ¢ok basarili bir
ortaklik olarak kurulan Baxter ile iliskimiz bu
yillara kadar siirdii.

Tiirkiye'de sanayicilerin bir sorunu da
ikinci, ticiincii kusak genclerin sanayiye
ilgisinin azalmasi. Gengleri biz sanayiye
nasil heveslendirecegiz, cok eski koklii
bir sanayi kurulusunun bagkani olarak
size sormak isteriz?

Gengler tabii hem tilkedeki hem diinyadaki
egilimlere gore kararlarini veriyorlar. Kendileri
i¢in ¢ekici olan sektorlere yoneliyorlar. Bu

da onlarin en dogal haklar1. Ancak genglerin
sanayinin ¢cok temel bir ugras alani oldugunu
ve tilke ekonomisi agisindan ¢ok biiytik

bir 6nem tasidigini en azindan bilmeleri

ve bunun bilincinde olmalar1 gerektigini
diistiniiyorum. Hizmetler, zaman zaman daha
da 6ne ¢ikan ingaat sektori, finans sektori
bunlar elbette 6nemli ancak bunlarin bir
tilkede ileriye gidebilmesi bir sanayi varsa
miimkiin olabiliyor. Geligmis bir sanayinin
etrafinda da gelisiyor bu sektorler. Ve iilkenin
gercek anlamda iiretimini artirmasi katma
degerli iiretim yapmasi sanayinin gelismesiyle
olabiliyor. Temel bir alan bunun bilincinde
olundugu siirece bence gengler kendileri

i¢in imkanlarinin en ytiksek oldugu alanda
yonelecektir. Ama biz eger sanayimizi ileri
gotiirmekte dogru politikalar: uygularsak,
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sanayide daha cazip bir alan hale gelecektir
gengler i¢in bunu da unutmayalim.

Tabii burada birinden bir fedakarlik
beklemek bir haksizlik olur, surada
diinyanin en giizel arsasinda bir fabrika
var ve bu fabrikanin burada siirmesi
miimkiin degil. 0 zaman devreye giriyor
gayrimenkul. Peki o fabrikanin siirmesi
icin ne yapilmasi lazim?

Girisimcilerin ugras alanlarini tabii ki makro
ekonomik kosullar belirliyor. Dolayisi ile
girisimciler hesaplarin yaptiklar: zaman
ben su alanda girisimde bulundugum zaman
ne kazanirim, diye hesap yaptiklar: zaman
verimlilik saglayan kar getiren bir yatirim
olmasi gerekiyor. Bu yatirimlarin yapilmasi
i¢in bu kosullarin tilkede olugmasi lazim.
Simdi biz bu agidan sanayide biraz kan
kaybettigimizi goriiyoruz. Bunu sik sik dile
getiriyoruz. Bunun tersine ¢evrilmesi i¢in ne
yapmali burada iki temel kosul var. Birincisi
haksiz rekabetin 6nlenmesi mutlaka lazim.

Yasalarla mi?

Haksiz rekabete neden olan faktorlerin
ortadan kaldirilmasi lazim. Ornegin vergi
konusunda adaletin saglanmasi gibi. Pek ¢ok
alanda haksiz rekabet sanayinin gelismesini
onleyen bir etken olarak ortaya ¢ikiyor.
Ikinci bir faktor sanayimizin gelisebilmesi
i¢in katma degerli tiretime ve artik diinya
kosullarinda daha ileriye gidebilecek bir
yapida bir olusuma ihtiyag var. Biz hala daha
ne yazik ki sanayide biiyiik 6l¢iide ucuz
maliyete dayali rekabet avantaji saglama
durumundayiz. Onun pesindeyiz. Oysa
yenilik¢i olmak inovasyonla, teknolojik
gelismelerle, yenilikler yaratarak katma
degerli iirtinler tiretmek ve bunlar: diinya
pazarlarinda satabilmemiz gerekiyor. O
zaman sanayimiz daha saglikli bir gelisme
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stirecine kavusacak. Eminim daha biiyiiyecek
ve sanayide daha cazip bir alan haline gelecek,
hem girisimciler agisindan hem de kendi
geleceklerini planlayan gengler agisindan.

Bunlari saglamak icin ne yapmak lazim?

Bunlarinda gok yo6nlii sorunlar oldugunu
bilmemiz gerekiyor, ¢ok kolaylikla
olusturabilecek seyler degil bunlar. Egitim
sistemi ile ilgili ilkedeki AR-GE atmosferiyle,
ortamuyla ilgili aragtirmalarin yapilabilmesi
yenilik¢i, inovasyon, birbirini besleyen
kurumlarin olusmasi, sanayi ile tiniversiteler
arasinda isbirliginin gelismesi, teknik is
giiciiniin yetigtirilebilmesi. Ulkede bunlar
¢ok yonli sorunlar. Hem sanayi politikalarini
ilgilendiriyor, hem egitim politikalarin
ilgilendiriyor. Bunlar birazda zamana bagh
sorunlar. Bunun 6nemsenmesi ve bu konuda
esgiidiim igerisinde birbiriyle uyumlu
politikalarin olusturulmasi gerekli. Cok basit
ve kisa bir yolu oldugunu diigiinmiiyorum.

Biraz once ilacla ilgili hayal kinkligi
dediniz, Tiirkiye tekrar ilacla ilgili
yeniden bir aragtirma gelistirme
yapabilir mi?

Yapabilir. Daha tabii 6viing duydugumuz
glicli kuruluslarimiz var ilag sektoriinde.
Onlar miicadelelerini siirdiiriiyorlar. Onlara
destek olunmasi gerekli, ilag sanayiini
cezalandirmaktan vazge¢memiz lazim.
Mutlaka ilag sanayinin saglam kaynaklara
sahip olmasi lazim. [lag sanayiinde devlet
kontrolii ¢ok dogaldir, olmalidir da zaten.
Devlet kontrolii oldugu zaman bunun
dengesini korumak bazen tilkeler agisindan
zor oluyor. Bu denge iizerinde Tiirkiye'nin
hitkiimetlerimizin ilgili bakanliklarimizin gok
6zel durmalari gerekir diye diisiiniiyorum ve
sanayi ile is birligi icerisinde fiyat politikas:
nasil olmaly, geri 6deme politikasi nasil olmal,
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AR-GE nasil
desteklenmeli
biitiin bu konularda
politikalar gelistirilmeli.
Bence geg degil. Ilag sanayii
yok olmus degil. Maalesef cok
degerli zamanlar harcandi. Sanayi
bir 6liim kalim noktasina getirildi.
Ama bence Tiirkiye hala giiglii bir ilag

sanayiine sahip olmak i¢in sans sahibi.

Tiirkiye'nin gelisme kogulu artik katma
degeri yiiksek iiriinler. Bu alanda en
onemlilerden biri ilag sanayii degil mi?

Stiphesiz oyle.

Siz doner misiniz ilag sektriine, yeniden
biiyiitiir miisiiniiz?

Niye olmasin, tabii ki olabilir. Biz siirekli
yatirimlarimizi degerlendiriyoruz. Giiniin
kosullarina gore uyum saglamaya ¢alistyoruz.
Bu alan bizim sevdigimiz bir alan.
Deneyimimizin oldugu bir alan. Kosullar
uygun oldugu zaman elbette bu sanayide

yatirimlar yapmak isteriz.

Baska hayal kirikliginiz var mi?

Diger sirketlerle konustugumuz da
Telekom geliyor giindeme. Sizin hdyle
girmediginiz, pisman oldugunuz bir alan.

Yok. Oyle ¢ok alan olabilir. Onlar1 boyle
pismanlik olarak saymamak lazim. Oyle bir

diistincemiz yok.

Simdi grubunuzda dedenizi de katarsak
dordiincii kusak geldi. Nasil bagladilar?
Seviyorlar mi?
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Cok ilgililer. Bizim iki ¢ocugumuz var.
Faruk'unda iki ¢ocugu var. Onlar daha
yetisme ve yiiksek 6grenim agamasindalar.
Bizim ¢ocuklarimiz ise yiiksek 6grenimlerini
tamamladilar ve kurulusa gok biiyiik ilgi
gosteriyorlar. Ben bu ilginin devam edecegini
dogrusu timit ediyorum.

Nejat Bey Istanbul Sanayi Odasi'nin
kurucularindan. Bu drgiitlere yonelik
diisiinceleri neydi?

Tiirkiye'nin ilk kusak sanayicileri Vehbi Kog,
Sakip Sabanci, babam, sanayimizin diger
onciileri. Bunlar sanayi odalarina ¢ok biiyiik
onem verdiler. Ben bazen bunun tersine
izlenimler oldugunu duyuyorum. Bu da
galiba suradan ileri geliyor. Bu sanayicilerin
TUSIAD'1 kurmus olmalar1. Sanki zaman
icerisinde calismalarini dikkatlerini
zamanlarini TUSIAD’a ayirdiklar1 ve odalart
ikinci plana ittikleri gibi izlenimler oluyor diye
diistintiyorum. Ben bunun tamamen yanlis
oldugunu ¢ok yakindan biliyorum. Higbir
zaman sanayi ve ticaret odalarina ilgilerini
azaltmadilar. Ben babamdan bunu ¢ok sik
duydum. Bize topluluktaki miimkiin oldugu
kadar fazla sayida kurulusun kendi ilgili
meslek odalarinda temsil edilmeleri, sanayi
ve ticaret odas1 meclislerinde yer almalar1 igin
sik sik uyarilarda bulunurdu. Ayni seyi Vehbi
Bey ve Sakip Beyden de duydum. Onlar da
kendi kuruluslarinda bu yonde ¢aligmalar
yaparlardi. Babam 1952 yilinda Istanbul Sanayi
Odasrnin kuruculari arasinda yer almigti.
Ben de daha sonraki donemlerde meclis tiyesi
olarak ¢aligmalara katildim. Hem de meslek
komitelerinde yer aldim. O siireg igerisinde de
zaman zaman babamin kendi dostlarina beni
sordugu kulagima gelirdi. Biilent ¢alismalara
katilryor mu, ¢aligmalara katkida bulunuyor
mu diye hakkimda bilgi alirmis, bunu da
duyardim.



Nejat Bey Tiirkiye nin gelisiminin sadece
sanayi ile ekonomi ile olamayacagini
sanat, kiltiir ve egitimin de onemli
oldugunu sdyliiyordu. Bunun icin IKSV'yi
kurdu.

Bu dogal bir siireg, bircok sanayicinin kiiltiir-
sanat alaninda katkilar1 var. Katkilar giderek
artiyor, bence ¢ok iyi agamalara gelecegiz
oniimiizdeki donemlerde ¢iinkii ilgi artryor.
Istanbul’un diinya sanat merkezleri arasinda
on ikinci sirada yer aldig1 ve bununda Istanbul
enerji sayesinde oldugu diinya medyasinda da
yer aliyor. Bu gibi gelismeler oldukga kiiltiir-
sanata ilgi artacak. Bundan da kiiltiir-sanat
diinyamiz yararlanacak. Bizim agimizdan

ise kurucumuz Nejat Eczacibagrnin ¢ok

yonli ilgileriyle baglantili bir konu. Kendisi
sadece sanayiye ve liretime ilgi duymaz,

ayn1 zamanda tilke kalkinmasinin bir biitiin
oldugunu diistiniirdii. Sadece tretimle {ilkenin
gelisemeyecegini kiiltiir-sanatta, sporda,
bilimde gelisme olmazsa tilkedeki gelismenin
yeterli olmayacagini hep savunurdu. Ona ek
olarak o yillarda sanayide onciiliik yapmis
olan girisimcilerin mutlaka kendileriyle direkt
ilgili olmayan bu 6nemli alanlara katkida
bulunmalar1 gerektigini diisiiniirdii. Bu da o
kusak agisindan ¢ok belki farkli bir diisiince
degil.

Is diinyasinda bu diisiincenin daha
yaygin olmasi daha iyi olur muydu
gelisme agisindan...

Sanayiinin bagka onciileri de boyle
distinmislerdir ve boyle hareket etmislerdir.
Vakiflar kurarak, cesitli alanlarda katkilarda
bulunarak ama bunun tersine akimlarda oldu
tabii. O sanayicinin isi degildir, is adamu isine
bakmalidir gibi. Nejat Bey kesinlikle dyle
diistinmezdi. Biz imkénlara sahibiz, diinyada
iligskilerimiz var, organizasyon yetkinligimiz
var. Bu iilke bir¢ok alanda gelismeye muhtag.

Bu alanlarda bizim muhakkak katkida
bulunmamiz gerekir, diye diistintirdii. Ve onun
gibi diisiinen sanayicilerimiz sayesinde bence
Tiirkiye ¢ok sey kazanmustir.

Sanata yonelmenin Eczacibagi Grubu'na
katkisi olmus mudur? Etkisi nedir?

Var tabii. Ben 6yle diisiniiyorum, grubumuza
da katkis1 oldugunu diisiiniiyorum. Kurum
kiltirimiiz agisindan ¢ok 6nemli, kurumda
calisanlarin paylastiklar: ortak kiiltiir
yaratmak agisindan 6nemli. Toplumdaki

yeri itibari ile ok dnemli. Toplum yasamina
katkida bulunan bir kurulus olmak ayr1

bir imaj ve sayginlik sagliyor kuruluglara.

Ve bu da tabii ki ¢ok iyi bir sey. Sunu ¢ok
gliclii bir bicimde hissediyorum. Gengler
sadece kendi isine bakan kuruluslara o

kadar fazla ilgi gostermiyorlar. Topluma
katkida bulunan kurumlara daha fazla

ilgi gosteriyorlar. Ciinkil onlarin bazi
ideallerinin, onlarin diisiincelerinin, onlarin
vizyonlarinin, ¢alistiklar1 kurulus tarafindan
paylasilmasina 6nem veriyorlar. Simdi burada
sosyal sorumluluk kelimelerini kullanmak
istemiyorum. Sosyal sorumluluk sanki

her kurumun bdoyle gorev olarak bir biitge
ay1rip rutine baglayip o vakifa bu vakifa
yaptig1 katkilar gibi biraz algilaniyor. Ben

o anlamda dogrusu diisiinmiiyorum bu
calismalar1. Toplulugu bir kurumun biitiin
politikalarinin icine islemis, 6ziimsenmis,
calisanlar: tarafindan ve paydaslar tarafindan
ozlimsenmis ¢aligmalar ve faaliyetler olarak
diisiniiyorum.

SANAYi TARIHI UZERINE ROPORTAJLAR 91



KAYA ERDEM

SANAYi TARIHI UZERINE ROPORTAJLAR

“24 OCAK EKONOMIDE
MILAT OLDU"

Kaya Erdem, bir 6gretmenin oglu olarak 1928 yilinda Safranbolu’da
diinyaya geldi. Seker Sirketi'nin bursuyla liseyi okudu. iktisadi Ticari
{limler Akademisini bitirdi. Turgut Ozal'n en yakinindaki isimlerden
biri olan Erdem, 24 Ocak kararlarimin da mimarlani arasinda yer ald.
12 Eyliil doneminin teknokrat hiikiimetinde Maliye Bakanligi yapan
Erdem, Ozal hiikiimetinde de baghakan yardimcisiyd.

Onlarca filme konu olan, hinlerce insanin zarar gordiigii Banker
Skandali onun doneminde yasandi. Erdem, 24 Ocak kararlarinin
ekonomide bir milat oldugunu diisiiniiyor. Yabanci ve yerli
sermayenin tegviki, ihracatin artinlmasi icin dnemli adimlar
atildigim sdyleyen Erdem “Buna ragmen sunu da soyleyemeyiz.
Sanayi politikalarinda diyemeyiz. 0 bir baslangict. Ama bugiinde
devam eden dig borca dayali biiyiime sanayii dargaclara ve krizlere
gotiirmeye devam ediyor” diyor.

Tiirkiye ekonomisine yon veren dnemli bir biirokrat olarak Erdem’in
anlattiklar: tabii ki tarihi:
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Kaya Bey, Tiirkiyenin ilk fabrikalarindan
olan Altinoluk Seker Fabrikalar'nda

is hayatina bagladiniz. Tiirkiye'nin
sanayilesmesinin tarihini kisaca ozetler
misiniz?

Tiirkiye bir 1923’te Kurtulus Savasini
tamamlamis geng bir cumhuriyet. O

tarihte imkanlar azalmis, hicbir sey yok. Ne
yapabilecekseniz devletin tesvikiyle yapmaniz
lazim geliyor. Iste bunun iginde sevkle
heyecanla o dénemde harekete gecilmis. Tabii
devletgilik 6n planda olarak yapilmis. Ve ¢ok
glizel islerin o dénemde yapildigini goriiyoruz.
Biitiin bu yokluklara ragmen. Hatta Tiirkiye
1923 Lozan antlagmasi i¢in miizakerelerde
kapitiilasyonlarin kaldirilmasini 6n sart
olarak ileri stirdii. Buna batili ¢ok itiraz etti,
kalkmasini istemedi, bu biiytik bir avantajdi
¢linkii. Ama tiim bahanelere karsin kalkt1.

Nasil bagladi sanayi hamlesi?

Turkiyede o kalkinma heyecani sonucu gordiik
ki bir siirii gagdas kuruluslar kurulmus,
sanayi kuruluslar1 kurulmus. Ve bunlar
hakikaten bir mucizevi kalkinma saglamus.
Mesela seker sanayii kurulmus, dokuma
fabrikalar1 kurulmus. Tarima dayali sanayi
olarak Stimerbank, santraller, demiryollar:
devlestirilmis yeni demir yollari, hava
meydanlar1 kurulmus. Mali kuruluslar.
PTT, Ziraat Bankas1 daha evvel kurulmustu
onlar gelismis. Halk Bankas, Iller Bankast
gibi mali kuruluslar kurulmus. Ve yapilan
islere baktiginiz zaman kurulan sanayiler
g6z kamastirici bir durum o imkansizliklara
ragmen.

Ozel sermaye nasil gelisiyor?

Cok partili doneme gecip 1950de Demokrat
Parti iktidara geldigi zaman iktidar
hazirliksizdi. Yani ellerinde ne yapacaklari
konusunda sanayi politikasinda tam bir

tikirleri yoktu. Yalniz su diisiiniiliiyordu.

Bu giine kadar devlet yoniiyle yapilan bu
sanayinin 6zel sektorii tesvik etmek suretiyle
yonlendirilmesi. Ama bizde heniiz 6zel
sermayenin, tasarrufun gelismemis olmasi
mecburen tekrar yatirimlarin ve sanayi
politikasinin devlet kanaliyla yapilmasini
zorunlu kildi. Bu dénemde de seker
fabrikalarina devam edilmis 10 yeni seker
fabrikas1 kurulmustu. Cimento fabrikas:
baslamus, barajlar baglamis rafineriler ve
hakikaten ¢ok giizel yatirimlarin yapildigini
goriiyoruz. Bu dénemde yeni KIT ler de
yaratilmigtir. Et Balik Kurumu, Siit Kurumu,
Makine Kimya, Azot Giibre Sanayi.

0 donem tarima dayali sanayinin gelistigi
donem.

Tabii. Bir 6l¢tide 6zel sektor kaynaginin
toplanamamis olmasindan kaynaklaniyor.
Ama bu donemde her seye ragmen bakin 6zel
sektorde de bir kipirdanma olmus. Migros
mesela. BOSSA, Eczacibasi Seramik Fabrikast,
Deva Ilag Fabrikasi, Ayyildiz Mensucat. Ama
yine sanayi biiyiik dlgiide devletin eliyle
yapilmis. Bu yatirimlar yapilirken yalniz plan
program ve hazirliksiz olmanin neticesinde
elde de fazla bir tasarruf imkani olmadig; i¢in
astir1 dis borca gidildi. Ve dis borglarin etkisi
ile agir1 agir bir dig borg yiikiine kalan iilke
1955-60 arasinda ekonomik kriz ve bir takim
sikintilarla kars: karsiya kaldi. Ardindan 1960
darbesi geldi.

Bundan sonra de yeni hir donem basliyor.
Devlet Planlama Tegkilati kuruluyor.
Yeniden planli doneme geciliyor degil
mi?

Evet. Ilk 63-65-66 ikinci plan devresine kadar
olan dénemde yine kamu sektort agirlikli bir

sanayi ve kalkinma politikas1 uygulaniyor.
Segimler oluyor, Demirel tek bagina 1965de
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geldiginde hemen biiyiik 6lgiide yatirimlara
giriyor. Ruslarla yaptig1 bir anlasmayla o zaman
icin gok biiyiik diyebilecegimiz Iskenderun
Demir Celik, Seydisehir Aliminyum tesisleri,
Bandirma Giibre Fabrikalari, Aliaga rafinerisi,
Artvindeki kereste fabrikalar: gibi biiyiik
yatirimlar yapiyor ve Keban barajinin temeli
atiliyor. Tabii bunlar biitiin o donemde 1966da
yiizde 12’lik bir kalkinma hizinin saglanmasini
temin ediyor. Ikinci plan doneminde esas
Demirel hiikiimeti sanayi politikasina planda
yer veriyor.

Demirel bagsta plana karsi hem de. ..

Ve su ifadeyi kullaniyor. Biz hammadde

ihrag edip mamul madde imal eden iptidai
bir sanayi politikasi yerine mamul madde
ihra¢ eden hammadde ithal eden bir

ekonomi politikasina, sanayi politikasina
donecegiz, diyor. Bu 6nemli bir karar ve buna
gore de hemen Devlet Planlama Tegkilat1
Miistesarligr’na Turgut Ozal’ getiriyor. Ve o
zaman yatirimlari tesvik dairesi kuruluyor.

Ve yatirimlarin vergi indirimleri diger devlet
tegvikleri ile biiytik bir hamle ile Tiirkiyede
harekete ge¢mesi saglaniyor. O donem tesvik
belgesi indirimi belgelerinin alindig1 bir
donem. 1969 senesinde ikinci kez Demirel’in
secimi kazanip iktidara geldigi zaman
hakikaten Tiirkiye ekonomisinde biiyiik bir
potansiyel var. Vergide biiyiik bir atilim ve
degisiklik yapiliyor. Bununla yetinmiyor
kapsaml1 bir istikrar programi hazirlaniyor
70de. IMF ile anlasiliyor. Dolar kuru 15 liraya
yiikseltiliyor. Ama en 6nemlisi de OECD
tilkelerinden dis yardim kabul ediliyor. Biiyiik
bir potansiyel var ama Tiirkiye bu potansiyelini
kullanamadig gibi biitiin imkanlarini tiiketip,
1978-80 ekonomik krizine gidiyor.

Neden kullanilamadi bu potansiyel?

1970de ortaya ¢ikan ekonomik potansiyeli
kullanabilseydi Tiirkiye, Bat1 iilkelerinin
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sanayisine yetisebilecekti. Ve hatta ortak pazara
tam tyelige layik bir duruma gelecekti. Bunu
ni¢in kullanamadik da krize gittik? Bunun
sebeplerini bir iki rakam olarak sdylemek
istiyorum. Bir, 1968 senesinde diinyada Paris’te
bir genglik hareketi oldu. Bu genglik hareketi
Tirkiye'ye 1970de geldi. Tiirkiyede sag sol
miicadeleleri baglad1. Bu sag sol miicadeleleri
bizim bir siirii kuruluslara intikal etti. Polis
ayrildy, isgiler, 6gretmenler sag sola savruldu.
Ve bunlarin 6tesinde biz bunlar1 yonetemedik.
En 6nemlisi parti boliindii. Demirel daha sonra
soylemistir. ‘Benim bu béliinmeye mani olmam
lazimd:. Bu partinin bolinmesi Tiirkiye'yi
koalisyonlara gotiirmiistiir’ dedi. Ferruh
Bozbeyli ve 41 arkadasinin ayrilmalari ve yeni
bir parti kurmalar1. Ardindan 6nce 12 Mart,
sonra da 1980 darbeleri geldi. Koalisyonlar da
tilkeyi idare edemediler. Enerji krizi yasandi.
Kibris Baris Harekati ve ardindan ABD
ambargosu etkiledi.

Ekonomik krizlerden hemen sonra
darbeler oluyor. Darbeler mi ekonomik
krizleri tetikliyor, tersi mi oluyor?

Ben bakin suna inaniyorum. Ulkelerin
Distisii, Yiikselisi diye bir kitap var, Daron
Acemoglunun. Milattan 6nce 5000 yilindan
baslayip glintimiize kadar iilkelerin yiikselisleri
ve batiglarini inceleniyor. Ve hepsinde
goriiyoruz ki bunun sebebi demokrasiyi

tam oturtamamis olmalari. Yani kuvvetler
ayriligini tam yapamamalari, tek adamliga
gidisin verdigi sorunlar sonucunda. Bu bir

¢ok tilkelerde darbeler seklinde olabilir. Bu
bakimdan eger biz kuvvetler ayrilig1 prensibini
yerine getirir igletirsek Tiirkiye bu gibi

iptidai darbeye veya bagka yonlerle iktidar
degisikligine ihtiya¢ kalmaz. Halk oyuyla arzu
ettigi neticeye ulagur.

Tiirkiye'de dzel sektdriin gelisimini tegvik
eden iktidar donemi hangisi sizce?



Tasarruf imkanlariyla 6zel sektorde sermaye
birikimi saglayamadiginiz miiddetge
politikalar1 devlet eliyle yapmak zorunda
kaliyorsunuz. Bu tabii arzu ettigimiz bir
sonug degil. Tasarruf olmadigi i¢in dis
borca gidiyorsunuz. Dig borg sizi bagimli
kiliyor. Serbest hareket edemiyorsunuz. Esas
olan kendi iilkenizin tasarrufunu harekete
gecirmek. Asgari 0l¢iide dis yardima muhtag
kalmak. Boyle bir politika uyguladiginiz
zaman devamli ilerleme miimkiin. 1923
yilindan itibaren baslayan politikalarda
zannediyorum bir 6nemli degisiklik 24 Ocak
1980 kararlariyla olmustur. Bu kararlarla
getirilen tegvik teklifleri ve hareketler
ozellikle yabanci sermayenin tesviki,
ihracatin artirilmasi ayrica serbest piyasa
kurallarini isleten kararlar getirilmesi, bir
adim ama sunu hi¢bir zaman séyleyemeyiz.
24 Ocak kararlariyla sanayi politikalarinda
degisiklik yaptik, ilerledik diyemeyiz.

Ama bir baslangigtir. Ama dis borca dayali
biiylime politikalar1 degismedigi icin bu
politikalar sanayii dar bogaz olarak krizlere
gotirmuigtir.

Bugiin de Tiirkiye'nin en hiiyiik sorunu
dis borc.

Tabii bu bizim i¢in bir darbogaz olarak goz
oniine alinmasi gereken bir durum. Bakin
ben size bir sey soyleyeyim. Tiirkiyede benim
ekonomiyi yonlendirdigim 1983-88 arasinda
Tirkiye'nin tasarruf orani milli gelirinin yiizde
24-25’i idi. Biz bu imkani az goriiyorduk.
Batida yiizde 35 yiizde 36dir. Tiirkiye'nin

bu orana ytikselmesini arzu ediyorduk. Ne
yazik ki biz bunu yapamadigimiz gibi bugiin
gelinen nokta milli gelirin yiizde 11’idir.
Tiirkiye kalkinmasini dis yardimla yapiyor,
dis borglanma ile yapiyor. Bu ele muhtag olma
ileride sanayimizi ve ekonomimizi devaml
kalkinmaya gotiirecek bir yol degildir.

Tasarruflar
nasil artabilir, bu
neden yapilamiyor?

Tasarrufu artirmak
demek vatandasi bir takim
sikintilara sokmak demek.
Onu har vurup harman savurmaya
tesvik etmeyeceksin. Yatirimlara
yonlendireceksin. Vergileri artiracaksin.
Bunlar tabii halki rahatsiz edici tedbirler.
Halbuki distan gelen kaynak ¢ok rahat o giinii
kurtarma yoniinde faydali veya politikacilar
oraya yonleniyor.

Tiirkiye'yi 24 Ocak kararlarina gétiiren
nedenler neydi? Nasil bir ortam vardi?

Petrol krizi, koalisyonlar tarafindan ekonomik
tedbirler alinamamasinin getirdigi yiiklerle
elimizdeki d6viz imkanlarini harcadik. 1978%
geldik. Tiirkiye Merkez Bankasrndaki déviz
imkanlarini kullanmus, disariya bor¢lanmig

ve hiitkiimetler 5-6 istikrar programi getirmis
ama uygulayamamislar. Ug y1l iginde ekonomi
politikasi iflas etmis. Tabii bunlarin verdigi bir
glivensizlik var dis alemde ve Tiirkiye onun
i¢in dis imkanlar da alamiyor, dovizi yok hatta
ham petroliinii temin edecek dovizi bile zor
buluyor. Onceligi tabii petrol ithalatina veriyor.
Tabi 6zel sektore verecek bir doviz imkaniniz
yok. Zaten 6zel sektoriin de fazla bir sanayi
faaliyeti s6z konusu degil ama var sanayi. Ozel
sektor bunu kendi buldu. Mal mukabili ithalat
sistemi getirildi.

Nasil hir sistem bu?

Bu sistem su. Buradaki ithalat¢1 Avrupadaki
ithalat¢iyla anlasiyor. Doviz 6demeden mali
gonderiyor. Doviz borglaniyor veya bityitk
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ihtimalle de kendisinin yurtdisindaki parasini
6demek suretiyle mali getiriyor. Tirkiye'ye
gelen bu mal yiiksek fiyatlarla karaborsalarda
satilarak haksiz kazanca sebep oluyor. Tiirkiye
boyle bir ¢arpik sistemin i¢inde. Ve 24 Ocak
kararlarina gelindigi zaman siyaset, ekonomi,
karaborsa, ¢ifte fiyatin hiikiim siirdiigii ciddi
bir kriz dénemi. Iste bu dénemde Tiirkiyede 24
Ocak kararlar1 hazirlandi.

Simdi 24 Ocak kararlari cok tartigildi,
giiniimiizde bile tartigiliyor.

24 Ocak kararlar1 hazirlandig1 zaman siyasi
ortam karigikt, bir senato segimleri yapildi
1979da. Bu secimlerde Biilent Ecevit 5-0
maglup oldu. Demirel senatoda 5 bos yer
kazandi. Ecevit istifa etti. Demirel bir azinlik
hiikiimeti kurdu. Kasim ay1 sonunda giiven
oyu ald1 mecliste. $imdi Kasim sonuna
gelindiginde ben hazine miistesarrydim.
Yurt digina gonderilecegim soylentisi

vardi. Demirele hemen ekonominin i¢inde
bulundugu ciddi durumu anlatmak istedik. Bir
brifing verdim ben arkadaslarla beraber.

Ne anlattiniz?

Tiirkiye ¢ok ciddi kriz igerisinde, karaborsa
var, enflasyon var, bu durumda yokluklar
icerisindeyiz. Istikrar programu ihtiyaci var.
Fakat bu istikrar programi bundan evvel birkag¢
defa yapildi basarisiz oldu. Onun i¢in IMF'nin
glivensizligi var. Simdi bu durumu anlattik ve
dedim ki IMF Tiirkiye Masasi Tiirkiyede. Bir
aydir sizinle goriigmek istiyor. Bir randevu
verirseniz ¢ok iyi olur, dedim. Demirel hemen
Turgut Bey ile beraber yarin aksam 08.00de
gelin IMFyle dedi. Gittik, IMF Bagkani sunlar1
soyledi; ‘“Tirkiye ciddi bir ekonomik kriz
icinde. Istikrar programi gerek, ama Tiirkiye'ye
kars1 giivenimiz yok. Ama yeni bir hiikiimet
gelmis. Bir sans tanimak istiyoruz. Bir program
hazirlayin. Ama durum diisiindiigiiniizden de
¢ok daha kotudir’ dedi ve ayrildik.
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Demirel ne yapt?

Demirel hemen o konusmadan sonra talimat
vermis ben yurtdisina gidemedim. Turgut

Bey ile beraber 24 Ocak kararlar1 dedigimiz
istikrar programini hazirlayacaksiniz, dediler.
Biz caligmaya bagladik, programi 15-20 giin
icinde hazirladik. Yalniz alinan her karar1 Ozal,
Demirele gotiiriiyor ve onayini aliyordu. Ben de
alinan bu kararlar1 Ismet Sezgine yani Maliye
Bakanrna gotiiriiyordum. Bu kararlar Demirel,
Ismet Sezgin, Turgut Bey ve benim digimda
bilinmiyordu. Zamlar ne olacak, déviz kuru ne
olacak? Serbest piyasa ekonomisine gecilmesi
icin tedbirler , yabanci sermaye ve ihracatin
artirilmasi. Demirel 1 Ocak 1980de bu kararlar
goriisiilecek deyince ben de hemen el yazisiyla
4 dosya haline getirdim. Bu arada 27 Aralik’ta
zannediyorum, askerler bir mektup génderdi
hitkiimete. Tabii bu muhtira olarak basina
gecti. Demirel ben 20 giin oldu hiikiimete
geleli, herhalde bu mektup Ecevite aittir,

dedi. Bu polemik 1 Ocak 80de bu kararlarin
gorisiilmesine imkan vermedi. Bunun

tizerine Turgut Bey ile askerlere bunu brifing
olarak anlatalim m1 diye konustuk. Turgut

Bey Demirele haber verdi. O da olur, demis.
Genelkurmaya gidip Kenan Evren ve ekibine
Tiirkiye ekonomisinin durumunu, aldigimiz
tedbirleri neler yapilmasi gerektigini anlattik.
Sonra Bakanlar Kurulu'na anlattik. Kur 45
TIden 70 TLye ¢ikt1. Bu kararlarin uygulanmasi
da ¢ok 6nemliydi. En 6nemlisi bu kararlar i¢in
ihtiyag olan dis finansmanin saglanmasiydi.
Turgut Bey sunu kararlagtirmistik zaten
programda. Finans kuruluglarina bu kararlari
anlatmak icin Londra, Paris, Berlin gibi kentlere
gidecekti. Kararlarin imza yetkisi de Turgut Bey
tarafindan bana verilmisti. Odalar birligi ile
toplanti yapildy, tiniversitelerde toplant: yapildi.
Tabii yogun bir ¢alisma icindeyiz. Bu yogun
caligmalar sirasinda Turgut Bey mayis ayinda
bir kalp rahatsizlig1 gecirdi 15 giin hastanede
kald1.
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Bu arada benim yurtdist gérevi yine giindemde.
Londraya gitti. Ancak Eyliilde darbe oldu,
Maliye Bakani olarak geri déndtim.

Tiirkiye bir bankerler olayi yasadi. Sizin
doneminizdi.

Bankerlik hadisesi cok anlatilacak,
konusulacak, tartisilacak bir konu. Tiirkiyede
bankerlik faaliyetleri Tanzimat'tan 6nceye
dayanir. Galata bankerleri para aligverisini
yapiyorlardi. Cumhuriyet dénemine gelince
6diing para verme kanununda yeni bir
diizenlemeye gecildi fakat iginde bankerlik
faaliyetlerini diizenleyecek, bunlar1 disipline
edecek herhangi bir hiikiim yoktu. Tabii

1970 yilina gelince, ekonomi de gelisince bu
ihtiyag ortaya ¢ikti. Hemen sermaye piyasasini
diizenleyecek ve disipline edecek bir kanun
hazirlandi. Bu kanun TBMM’ye gonderildi.
Kanunlagmasina belki bir ay kala erken se¢cime
gidilerek bu diizenleme kadiik oldu. Biz yeni
meclise yeniden kanunlar1 sevk ettik. Ne yazik
ki benim Maliye Bakan1 oldugum déneme
kadar herhangi bir mevzuat getirilemedi.

Sistem nasil uygulaniyordu?

Ve bu sistem disiplinsiz bir sekilde yiiriimeye
basladi. Bankerlik faaliyeti yapmak isteyen

bir kimse miilkii amire miiracaat ederdi. Ve
bankerlik belgesi alird:.

1981 yani bu banker krizinin patlama donemi
olan Eylil ayinda bankerlik belgesi alanlar bu
faaliyeti yapanlarin yiizde 10’u. Yani yilizde 9071
hi¢bir belge almadan kanunsuz bu isi yapiyor.
Bakkal, lokantaci, berbere varincaya kadar
herkes bankerlik faaliyeti yap1yor, halktan para
topluyor. Ayrica da biiyiik 6zel sektor firmalar:
finansman ihtiyacini kolay temin etmek i¢in
tahvil ¢ikariyorlar. Halka satmak suretiyle
daha kolay sermaye buluyorlar. Bir de borsa
faaliyetleri yapmaya basladilar. Boylece piyasa
bankerleri disinda esas borsa bankerleri de
ortaya ¢ikt1. Kastelli mesela...
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Sonra ne oldu?

Reklamlar bagladi. Bu reklamlar radyolarda,
gazetelerde, televizyonlarda hatta yurtdisinda
yapilmaya baslandu. Yiiz binlerce orta gelirli
vatandag milyarlarca parasini yiiksek gelir
vaadiyle borsalara yatirdi, bankerlere yatirdi.
Ben Maliye Bakani oldugum zaman durum
buydu. Bunu disipline edecek bir mevzuat
¢ikardiginiz zaman bir panik olacak ve bu
piyasa bankerleri batacak, buraya para yatiran
vatandaglar da magdur olacakti.

Cikarmazsaniz ne olacakt?

Cikarmazsaniz da ¢1g gibi bityiiyecekti. Bunun
adedi o zaman 300 binse kisa bir zaman

sonra magdur olacak 500 bine ¢ikacakti. Zor
bir karar vereceksiniz. Buradan bir vatandas
kiitlesi zarar gorecek. Biz bunun bilinci

ile hareket ettik. Ve bunu ben basit tabirle
suna bagliyorum. Bir el bombasi diistiniin.

Bu el bombasinin fitilini gektiginiz zaman
patlayacak, patladigi1 zaman da etrafa zarar
verecek. Kanun ¢iktig an fitilini ¢ekmis
oluyorsunuz. Bu biiytik bir sorumluluk
gerektiriyor. Ama yapacak herhangi bir sey
yok. Ben bunu Evren Paga’ya dyle anlattim.
Vergi kanunlariyla beraber bunu diizenleyen
mevzuat hazirladik. Konsey bunu hemen
goriigmeye bagladi Temmuz ayinda diizenleme
¢iktl. Ama bdyle bir 6nemli kanun hemen
ylriirliige giremiyor. Bu arada bankere
yatirilan paralar ¢1g gibi biiytiyor. 15 Eyliil
19817de fitili patlattim, bombay1 ¢ektik. Ve
ertesi giin 16 Eyliilde benim bir beyanatim
¢iktl. “Vatandas kumar oynamustir” diye. Borsa
bankerleri ise ocak ayina kadar devam etti.

Kastelli kaginca sorun biiyiidii degil mi?

Cevher Ozden’in Kastelli'nin kagis1 iizerine
panik oldu. Hemen bir karar verdik. Hi¢
kimse bunun farkinda degil. Merkez Bankas:
kaynaklarini agtik. Ozel bankalara bu



mevduat senetlerini 6deme imkani sagladik.
Ayni sekilde firmalara finansman saglayarak
6demeyi sagladik. 1982de bizim aldigimiz
karar1 2007 yilinda AB ve Amerikada olan
krizlerde banker krizine benzer mortgage krizi
ve diger fon krizlerinde Amerikan Merkez
Bankas1 uyguladi. 2001 yilinda ise yapamadik.
Biz bu dedigim tedbirlerle banker krizinin
Tiirkiyede bir mali krize doniismesini 6nledik.
Genel tabloyu verirsem toplam 360 bin kisi
civarinda kisi bankere para yatirmisti. Bunlarin
i¢cinde 277 bini borsa bankerlerine Kastelli'ye
yatirilandi. Bunlar paralarini 2 sene icinde

tam olarak aldilar, bir magduriyet s6z konusu
olmadi. Piyasa bankerlerinin ise bunlar 170 bin
kisi civarindaydi 24 bini tam parasini aldi. Geri
kalanlarina devlet 200 bin lira para verdi. Ustii
senin zararin dedi. Devlet de yapmasi lazim
gelenleri zamaninda yapamamasinin nelere
mal oldugunu 6grenmis oldu.

0zal'a dinecek olursak cok yakin
calisma arkadaglydiniz. Ozel hayatinizda
da arkadagtiniz 0zal'la. Onu diger
politikacilardan ayiran neydi size gore?

Ozal ¢ok zeki caligkan bir kimseydi. Sorunlar1
gece giindiiz demeden ugrasir ve takip ederdi.
Bir¢ok bakan ve yiiksek biirokrat saat gece
12.00den sonra aramasini 6nce yadirgadilar,
fakat sonra alistilar. Ozal statiikocu bir

kimse degildi. Yenilige ve degisime hazirdi

ve kendisine yenilik¢i bir sey getirildigi
zamanda hemen {izerine atilir yapmak

isterdi. Bu ozelligi cok dnemli. Genglerin yeni
fikirlerine de yatkind1. Onlar1 alir konusur
hatta acaba yeni bir takim seyler 6grenebilir
miyim derdi. Diger bir 6zelligi bence Ozal'in
hicve yatkin bir isim olmasiydi. Kendisini
hicveden karikatiirleri dostlarina gosterir,
¢alisma odasinda duvarlara asardi. Tenkit eden
gazeteciye kizmazdi, onu ikna etmeye calisirdi.
Mubhafazakarlig1 tenkit edilir ama ben Ozalda
oyle asir1 bir muhafazakarlik gérmedim. Ve

hatta dort egilimli parti kurmasi bu agirihginin
olmadigini da gosterir.

Ben bagbakan yardimcistydim, Turgut bey
basgbakan. Bir giin bagbakanliga gittigimde
odasinda Giindiiz Aktan1 tanitt1 bana. Bu
benim danigmanim dedi. Aktan ciktiktan
sonra bana dondii, ‘Kaya biliyor musun benim
arkadaslar ne diyorlar? Ya bu komiinisti
nereden aldin diyorlar’ dedi. ‘Sen ne cevap
verdin’ dedim. ‘Aramizda bir de komiinist
olsun dedim’ dedi. Yani bu derece hadiselere
bakan bir kimseydi. Ozal Tiirkiyede, Tiirkiye
ekonomisine biiyiik hizmetler yapan bir
basbakandir. 1980’li yillarda kriz i¢inde

olan ve diinya siralamasinda sonlarda
stirtinen Tirkiye’yi 1987 yilinda bagaril
tilkeler seviyesine ¢ikaran kigidir Ozal.

Ozal Tiirkiye'ye bir ¢ag atlatan, 6niinii agan
bence unutulmayacak bir liderdir. Ozal’a
daima minnet ve saygi besliyorum. Ozal i¢in
soyleyeceklerim bunlar.

Ozal niye basarili oldu ben burada bir iki
konuya deginmek istiyorum. Bir Ozal hukuka
riayet etti. Ozal ve ekibimiz icin sahsi menfaat
6n planda degil, devlet menfaatini 6n planda
almak, adil olmak, etik davranmak, kendinize
gevrenize ve ailenize menfaat saglamak degil

bu intiba1 verecek davraniglardan kaginmak 6n
plandayd:. Yanls kararlar alirsaniz vatandagin
devlete giiveni zedelenir. Ben ve Turgut

Bey aldigimiz kararlardan istifade edecek is
adamlariyla patronlarla 6zel dostluk iliskilerine
girmedik, giremedik. Ciinkii halkta ve herkes de
bu dostluk iligkileriyle bu imkanlar saglaniyor
havasini yaratmamak i¢in. Eger siz bu dedigimiz
ilkeleri iktidar giiciinii kullanirken bu ilkelere
riayet ettiginiz takdirde tabi etik kurallar1 da ¢ok
6nemli oluyor. Riayet ettiginiz zaman bagariy1
saglamaniz miimkindiir. Ayr bir formiil
aramayacaksiniz. Bunlara riayet ederseniz iilke
ileriye gider basarili olur. Etmezseniz ne olur
tilke krize gider batar.
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Tiirkiye'de dzellestirme
politikalar1 bagarili oldu mu?

Ozellestirme isi Atatiirk zamaninda
devletcilik rejiminde yer almistir.

‘Ozel sektoriin bagarili oldugu, gelistigi
noktalarda kamu iktisadi tesebbiisler 6zel
sektore devredilecektir’ goriisii vardi. 1950
hitkiimetinin programinda da KIT’lerin

ozel sektorii devri planlaniyor. Demirel'in
programinda da bu karar var. ancak bu
donemlerde aksine yeni KIT’ler kuruluyor. Ve
ANAP’1 kuruldugu tarihe kadar 6zellegtirme
konusunda herhangi bir gelisme olmadigini
goriiyoruz. Bunun nedenini daha ¢ok
ozellestirme fikrinin kamuoyunda basinda
tiniversitelerde yerlesmemis olmasinda aramak
lazim. Iktidarimiz déneminde yaptigimiz
onemli islerden biri de 6zellestirmedir. Se¢im
calismalar1 sirasinda iktidara gelmeden evvel
‘kopriiyt satarim, sattirmam’ tartigmastyla
basladi is. Bizim 6zellestirme master plani
1986 mayisinda tamamlandi. Cimento
sanayinde ilk 6zellestirme yapildi. Bizim
yaptigimiz uluslararasi para fonu ve IMF
toplantisinda o kuruluslarin raporlarinda
Tiirkiye 1987 yilinda 6zellestirmede 6ncii
tilke ilan edildi. Kamuoyunda 6zellestirme
fikrini yerlestirdik. Ancak 1990-93 aras1
ideolojik tartigmalarla dnciiliigiimiizii
yitirdik. Ozellestirme baslarda da iilkeye
aleyhte rahatsizliklar veriri. Orta vadede ise
ekonomiye ¢ok biiytik katkilar saglar. Ancak
geliri yatirimlara gelir getiren bir sekilde
kullanmak gerekir.
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Bugiin satilabilecek cok fazla bir sey
kalmadi. Bugiinkii uygulamalar
dogru mu?

Ne yazik ki biz Tiirkiye olarak bu
ozellestirmeden gerekli sekilde
yararlanamadik. Ben tahmin ediyorum
yanlislarimiz var. Bir ¢ok konuda hatalar
yapiyoruz. Ama ne yazik ki biz tarih tekerriir
ediyor. Mesela biz simdi 1950-2000 arasinda o
hitkiimetlerin hep basarilarini sdyleriz. Oysa
eger bunlarin hatalarini da ortaya koyarsaniz
kamuoyuna anlatirsaniz o hatalardan ders
alir tekrarini yapmazsiniz. Biz ne yazik ki
liderlerimiz tabu haline getirip hatalarini yok
ediyoruz.

Simdi Ozal donemi ihracata dayall
sanayiye gecildigi bir donem oldu.
Tiirkiye icin bir doniim noktasi mi bu
donem sizce? Sanayici ice kapaliydi o
donem iceriye yonelik iiretim yapiyordu.

Simdi Ozal''n déneminde ekonomi
politikasinda ihracatin ¢ok 6nemli bir

yeri vardi. Dolayisiyla bir tilkenin ihracati
artirmadan kalkinamayacag, tasarruflarin
artirilmasi gerektigi, dis borcun yeterli
olamayacagy, tesviklerin hukuka riayet edilerek
kullanilacagini halka inandirmanin ¢ok biiytik
etkisi var. Eger 6zel sektor ve vatandaglar bu
gibi kaynaklar1 kullanirken kendilerine ayn1
imkanin saglanacag bilincinde olurlarsa,

o gayret i¢inde yatirimlara yonelirler
tasarruflarini yaparlar.

0 donemde sanayici neler yasad.
Ice doniik iiretim yapiyordu, Koglar
Sabancilar. Birden disa acildi her
sey...

Ticareti serbestlestirdik. ithalat-ihracat
konusunda béyle kati kurallar1 koyarak
rekabet imkanlarini ortaya ¢ikarttik.



Yani o mal1 yurtdisinda iiretenle Tiirkiyede
tireten yatirimi ayni imkanlara kavustu.
Faiz yoniinden, sermaye yoniinden, tesvik
yoniinden bu onu rekabet bakimindan esit
hale getirdi. Tabii iscilik Tiirkiyede daha
ucuz oldugu i¢in de bir avantaj saglandu.
Ve bunlara getirilen diger tesvik tedbiriyle
hiikiimete bir giiven oldu sanayide ve o

cesaretle yatirimlar yapildi.

Size cok gelen oldu mu? 0zal’a cok gelen
oldu mu? Biz bu degisime uyamayiz,
yapamayiz diye?

Neler yapilmasi gerektigi zaten belli. Bu
kurallari sizin yalniz adil olarak herkese
uygulayacaginizi gostermeniz lazim. Biz
bunlari ortaya koyduktan sonra sunu

yaptik. Hi¢bir zaman kurallar1 sahsiyete
indirmedik. Ahmete dostumuza veriyor
havasini getirmedik. Bu kaidelere uyan herkes
bundan istifade eder havasini getirdik. 1983-
87 doneminde adil olmaya, herkese ayni
sekilde davranmaya, dostluk ve yakinlik, ¢cevre
iligkileriyle bunlar1 yonlendirmeye kesinlikle
karstydik. Ne zaman ki Ozal'in tek adamliga
gidisi baglad. Sistem de bozuldu.

Bu degisim etkilemedi mi yani mevcut
sanayiciyi?

Hayr, bence gok etkisi olmadi. O dénemde
sanayiciyi dinlerdik biz. Herhangi bir teklif
yapilacagi zaman, hazirlanacag1 zaman 6zel
sektoriin goriisiini alirdik. Uygulamada
sikintilarini dinlerdik. Sikintilar1 objektif
kurallar arasinda degerlendirerek ¢oziime
ulastirirdik. Yani A firmasinin problemi
olarak isi ele almazdik. A firmasinin problemi
sektorde neden ileri geliyor onu tespit eder
biitiin o sektdriin sorunu olarak ele alir
¢ozerdik. Ve buna gore de basarili olurduk.
Basarida bunun da etkisi oldu.

Size giivendi mi? Turgut Bey ile aranizda
bir catisma olmadi mi?

Giivendi. Efendim 1987 sonuna kadar
aramizda sorun olmadi. 1987 igerisinde
bagladi. Nedeni bunun daha evvelde
soyledigim gibi iktidar giiciiniin denetimsiz
olmasinin ortaya ¢ikardig bir durum. Biz
bunu biz 1950 ile 2000 arasinda gordiik.
Menderes doneminde de gordiik. En
demokratik lider dahil 4-5 sene sonra bu
bizim getirdigimiz se¢im sisteminin, yani
liderin meclise hakim olmasi ve denetimden
yoksun kalmas1. Kuvvetler ayriliginin yok
olmasi sistemi yozlastiriyor, adaletsizlik oluyor.
Iste bu iilkeyi krize ve felakete gotiiriiyor.

Ozal'da nasil yasadiniz?

Belirli bir miiddet ben bunu anlatmaya
¢aligtim. Bu yozlasma bagliyor. Ozal da 5-6 yil
sonra ayni rahatsizliklara girdi. Aramizda bir
takim itilaflar oluyordu ve ben bunun i¢in 87
secimlerinden sonra ekonomi yonetiminden
ayrilmak istedim. Ve hatta kabineye girmemek
istedim. Ciinkii bu aramizdaki geliskiyi

ok keskin bir hale getirecekti. Dolayistyla
birbirimizi kirarak ayrilacagz, istifa edecegiz.
Bir itilaf olacak bu da benim istemedigim

bir konuydu. Onun iginde kabineye girmek
istemedim. Ve hatta meclis baskanligina
gecmeyi disiindiim.

Ne oldu sonra?

Kabul etti Turgut Bey. Fakat sonra bundan
vazgegti beni bagbakan yardimciliginda
birakti. Yusuf Ozal1 ekonomiye verdi. Yusuf
Ozal’t ekonomiden sorumlu tek bakan yapti.
Ben buna memnun oldum ciinkii benim
tizerimden ekonominin alinmis olmasi Turgut
Bey ile itilaflara catismalara sebep olmayacakt.
Ben de bir dostumu daha fazla tizmemis
olacaktim.
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Yanligliklarda sorumlulugunuz yok
anlamina mi geliyor? Son zamanlarda
Anavatan Partisi'ndeki hatalarda sizin
payiniz yok anlaminda mi?

1987’ye kadar ekonomiden ben sorumluydum.
Tabii orada alinan biitiin kararlarin
sorumlulugu da basaris1 da benimdir fakat
burada bagbakanin sorumlulugu daha fazladur,
bizim sitemde parlamenter sistemde. Eger bir
karari siz yapilmasi lazim gelir dediginiz halde
basbakan uygulamazsa siz basarili olamazsiniz.
Ben ne kadar ¢ok dogru kararlar1 ortaya
koysam da Ozal bunu kabul etmeseydi bu
basariy1 saglayamazdik. Onun i¢in bagbakanin
burada rolii 6nemli.

Hayatinizda kimi drnek aldiniz?

Nuri Seker var. Nuri Seker 1857de dogmus,
1956da 6lmiis. Bu adam 1906-1907 yillarinda
sekerin Hindistanda kamistan, Avrupada
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pancardan iiretildigini 6greniyor. Ve

Usak'ta bir seker fabrikasi kurmak istiyor.
Fakat Kurtulus Savasi ve harp bu fikrini
gergeklestirmesine izin vermiyor. Harpten
sonra Usak’ta seker fabrikasi kurmak i¢in
Usak zirai ve anonim sirketi diye bir sirket
kuruyor. iki liralik sermaye olmak iizere sirketi
kuruyor. Vatandasta sermaye yok. Atatiirk
Dumlupinar’a Usaga geliyor 1924’te. Projesini
anlatryor Atatiirke. Atatiirk ilgileniyor giizel
bir sey diyor. Hisse satmak istiyor Atatiirke.
Benim yanimda para yok. Ismet Inénii’ye sen
al diyor. Inénii 5 hisse aliyor. Latife Hanim
var orada Usakta o 25 hisse aliyor. Vatandas:
da tirettigi mal karsiliginda ortak ediyor. 600
bin liralik bir sirketin sermayesini kuruyor.
Ik seker fabrikasi. O imkansizliklar arasinda
bu Nuri Seker Tiirkiyede ilk seker fabrikasini
kuran girisimci olarak tarihe geciyor.
Sermayenin olmadig1 bir donemde bu bulus
¢ok enteresan bir bulus.



e D ny;l
1 Baskani, 1986
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“DEVLET SANA_YiCiYi _
“‘? DESTEKLEMEDI KOSTEKLEDI"

‘\-

ral 55 f A

ol

MESUT EREN Tiirk makina sanayiinde giiclii markalardan biri Erensan. Kurucusu
Mesut Eren, 1960°li yillarda tirnagiyla kazarak kurmus sirketini.
Bugiin 72 iilkeye makina ihracati gerceklestiriyor.

Manisa Kadinlar Akil Hastanesi ihalesini alarak kendi isini
kurmak iizere ilk adimi atan Mesut Eren, Tiirkiye'de sanayicinin
desteklenmedigini aksine kosteklendigini soyliiyor.

Makina iiretiminde yerli sektoriin korunmadigini anlatan Eren,
“Devlet gdlge etmesin o da yeter” diyor.

Kisa siire Gnce 90 yasini kutlayan Mesut Eren’in Istanbul Sanayi
Odas icin yaptigimiz sohbette sanayicilik konusunda gériisleri

soyle:
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Sizin kusak cok onemli bir kusak,
Cumhuriyet kusagisiniz. Yokluklari,
yoksunluklar gordiiniiz. Gencliginiz,
iniversite egitiminiz nasil gecti? Niye
miihendis olmak istediniz, yani teknik
bir alt yapinin olmadigi iilkeye miihendis
olmak dnce hayal olarak zor degil miydi?

Memleketim Manisanin Demirci kazasidir.
Fakat ben aslen Kilavuzlar koyliytim,
Demircinin 120 kdyiinden bir tanesi de
Kilavuzlar Koyiidiir. Dededen kalma bir
koydiir. Biz orada bulunduk, orada dogduk.
Orada yazlar1 iiziim baglari olur, tiziimler
toplardik ¢cocuk olarak. Pekmez yapilir.

[k mektepte olan ¢ocuklari da gagirirlar,
“Size pekmez képiigii verecegiz, bu
tiztimleri ¢igneyin” derlerdi. Bizi pres olarak
kullanirlardi.

30°lu yillar degil mi bunlar... Yani meghur
Cumhuriyet'in daha 10. yii olmamis bile.
Savastan ¢ikmigiz, o yillar...

Bu arada tabii Istiklal Savag1 oluyor vs. Biz
bilmiyoruz.

Bir iilke kuruluyor sizin cocukluk
zamaninizda.

El yordamuiyla yeni bir tilke kuruluyor,
imkanlar nispetinde. Imkan yok. Yiyecek
ekmegi yok, cocuklar: beslemeye imkén yok.
Acinacak bir durum. Her neyse, biz sonra
biraz daha biiyiiyoruz, Demirci'ye gidiyoruz.
Orada ilk mektep var, Abdurrahman Seref
[kokulu.

Ne ile isiniyorsunuz koyiiniizde, tezekle mi?

Tezek birinci sirada. Odun var. Palamutluklar
vardir, oradan dallar: keserler odun haline
getirirler. Soba yok, mangal gibi bir seyin
tizerinde yakarlar. Orada birinci sinifta
devam ediyoruz. Ikinci sinifa zor gegiyorum.

Ugiincii sinifa yine emekleyerek gidiyorum.
Biraz anlayisimda bir yavaglik vardi tahmin
ediyorum. Ciinkii algilayamiyorum, 6gretmen
beni azarlardi. Neyse bitirdik ilk mektebi.

Niye miihendis olmak istediniz peki?
Nasil oldu o is?

[k mektebi bitirdik. Demircide ortaokul

yok. Ortaokulu babamin isi nedeniyle ¢ok
farkli yerlerde okudum. Ankara, Usak, Izmir.
Ortaokul tigiincii sinifi Karatag Ortaokulunda
okudum. Eleme imtihanlarini filan da gectik.
Teknik tiniversite imtihanlar1 var, oraya gayret
ediyorum.

Niye gayret ediyorsunuz, sanayici mi
olmak istiyorsunuz, miihendis mi olmak
istiyorsunuz?

Ben o zaman sanayiciligin ne oldugunu
bilmiyorum. Ancak soyle bir sey var, beni
6zendiren o olabilir sualinize cevap olarak.
Teknik iiniversiteye makine ve elektrik kismina
girmis olan adaylar, alt1 ay sanat okullarinda
staj yapacaklardir, o kayit var. Ben imtihani
kazansam, makineyi veya elektrigi 6grenip,
alt1 ay sanat okulunda staj yapacagim. Ondan
sonra teknik iiniversiteye baglayabilecegim.
Iste bu sekilde alismak suretiyle teknik
tniversite imtihanini kazandim. Hakikaten
biiytik bir sanst1 veyahut da hakkim miydi
neyse Cenab-1 Allah nasip etti diyorum. {zmir
Sanat Okulu’na gittik, sizde staj yapacagim
diye, tamam, kabul ettiler.

Yoksul bir ailesiniz degil mi?

Yoksuluz. Memur ailesi, o kadar. Simdi

ben kazandim staj i¢in miiracaaty, alt1 ayda
bitirdim oray1. Orada tornalar1 gordiik, dokiim
kaliplarini gordiik, marangoz atolyesini
gordiik. Orada calisan bir atdlyeyle karsilastik.
Onlar herhalde beni etkiledi, ben de makine
kismini kazanmisim, benim meslegim
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bu olacak dedim. Ve dedik ki gidiyoruz
Istanbul’a. Benim bir de Bodrumlu arkadagim
vardi, Izmir Atatiirk Lisesi’ni bitirdik biz. Sayili
liselerden birisidir o. Elimizde sefer tasimiz bir
elimizde de gantamiz 1 saat kadar yiiriiyerek
liseye varirdik. Neyse, oraya giderken Izmirde
bir otel vardi, o otelin 6niinden gegerdik. Bir
bakardik orada papyonlu, iyi giyinmis, kravat
takmis vatandaslar bir ellerinde puro veya
sigara, caylar, kahveler oturuyor. Biz dogru
diiriist yemek yiyemiyoruz.

Filmlerde olur hayle seyler...

Ama yagadik bunlar1. Neticede liseyi bitirdik,
tniversiteye geldik. Babam, “Ben gétiirecegim,
Istanbul’u ben bilirim. Fatib’te medresede
kaldim, her yeri bilirim” dedi. “Peki, baba”
dedik. Ald1 bizi, Bandirma vapuruna bindik,
dogru Istanbul. Karakéyde indik. Orada

bir otelde bir oda kiraladik. Universite icin
kalacak yer sorun oldu. Yurt ve kiralik ev
kalmamig. Babam “Merak etmeyin, ben
halledecegim” dedi. Sirkecide bir cami var, o
camide yer bulmus babam. Hocapaga Camii.
Cagaloglu'ndan ¢ikarken sol koldadir, ama
ditkkanlardan kapanmuistir, artik goriinmez
orada.

Caminin miigtemilati gibi bir gey mi
varmis.

Yok. Cocuklar yataklarini alsin gelsin demis
imam. Ust katta yatsinlar demis. Peki dedik,
¢iktik oraya serdik yataklari. Bir sene o camide
kaldik.

ok dnemli bir sey. Bir sanayicinin egitim
yillarinin bir yilini biraz yoksunluktan
dolayi camide gecirmesi. Okulda da
Erbakan’la, Demirel'le tamstiniz mi? Biraz
onlan anlatsaniza...

Tabii. $imdi oraya varmadan evvel Sirkeciden,
Hocapasa Camii'nden tiniversiteye kadar ne
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ile gidiyorsunuz diye soracaksiniz belki, ti¢
kurusluk tramvaylar. Yesil tramvaylar vardi o
zaman, {i¢ kurustu. On taraf bes kurus kirmizi,
arka taraf ti¢ kurus. Dolmabahgede iniyoruz.
Oradan yiiriiyerek yukari ¢ikiyoruz.

ITU cok dnemli bir iiniversite, 0 zaman

da sizler bir anlamda ilk ogrenciler
sayllirsiniz. Tiirkiyenin sanayi
cografyasini, sanayi yolunu cizen
insanlar oradan mezun oldular. Demirel
ve Erbakan her ikisi de o okuldan mezun
baghakanlik yapti. Biraz o donem Tiirkiye
sanayisine neler katti?

Universiteye basladik. Necmettin Erbakan’in
motor kiirsiisiinde vazifesi vardi, bize motor
hakkinda ders verirdi. Hem dindar, hem ¢ok
iyi konugma yapan, yani talebenin anlayacag:
sekilde ifadelerde bulunan kiymetli bir
hocamizdi, Allah rahmet eylesin. Motor
kiirsiisitnde hoca bagka yere tayin olmus,
Erbakan motor kiirsiisii sefi oldu ve bize
derse geliyordu. Sonra siyasete atild1. Odalar
Birligi'nde vazife aldi. Sanayi vekili oldu.
Imalatgilara veya is yapanlara sanayi hakkinda
bazi 6neriler vs. yazismalar yapardi.

Sonra Devrim otomobiline katkis

oldu onun. Sunu gdyle dzetlesenize,
[TU"niin, sizin de dgrencilik yaptiginiz
iiniversitenin o yillardaki Tiirk
sanayisine olan katkisini anlatin biraz.
Hocalar, bir yandan da dgretim iiyeleri.
Iste bakin soyliiyorsunuz, Erbakan

bile bir anlamda hem Odalar Birligi'nin
yoneticisi oluyor...

Sanayi Bakani oldu bir de. Bir giin Istanbul'da
ben de firma kurmusum, ¢alistyorum, bir
yazi geldi sanayi bakanindan, Erbakan
imzal1. O yazi memleketin kalkinmasi
bakimindan, sanayi kalkinmasi: bakimindan



diisiincelerinizi bize bildirir misiniz, seklinde
bir yaziydi. Boyle taleplerde bulunurdu. Bir
de benim sinif arkadasim Mehmet Turgut
vardi, sanayi bakani oldu. Makineciydi.

Idris Yamantiirk, miiteahhittir ama elektrik
mihendisidir Ankarada vazifede, sinif
arkadagim. Uzeyir Garih sinif arkadagimiz,
makineden mezun.

Siz de bir anlamda Tiirk sanayisine ¢ok
onemli bir donem yagattiniz iilkeye,
agir sanayi sayilabilecek bir alanda

bir kuruculuk yaptimz. 1950°i yillar,
Menderes yillari. Ortada ne fabrika var,
ne sanayi tesisi var. Biraz o donemi
anlatsaniza? Tiirk sanayisi neden gec
bagliyor sanayicilige?

Menderes zamaninda biz okuldan mezun
olmustuk teknik tiniversiteden makine
mithendisi olarak. Askerligimi yaptim. 1950’li
yillarda istanbul’a geldim. Deniz Kuvvetleri
ingaat subesinde tesisat miidiirii oldum.

Neden istifa ettiniz?

Evlendim ve ti¢-dort ay ¢alistiktan sonra
istifa ettim. Karim iiziildii. “Ben sanayici
kiziyim biliyorsun. Okul hayatimda babami
goremeden 6ldi, dedi. Ama sonugta ayrilmis
olduk. Tesisat mevzuunda ¢alismaya karar
verdim. Miiteahhit oldum. Yapacagim is
kalorifer tesisati. Param yok. Babam dokuz bin
lira para verdi bana. Yer buldum Karakéyde.
Bir elektrik mithendisi arkadasla beraber
Kapaligarsrdan aldigimiz ikinci el esyalarla
biiro kurduk. [halelere girecegim. Her giin
gazeteleri alip takip ediyorum.

Akil hastanesi ihalesini aldiniz.

Teklif aldim, sartnameyi okudum ve girdim.
15-20 tane miiteahhit girdi diyelim. Teminat
mektubu lazim 7500 liralik, onu temin ettik,
bankadan birisinin imzasiyla.

Ve gittik aldik isi.
[sin yapilmas1 var
tabii. Isi yapmak igin
malzeme lazim, muayyen
bir siiresi var, o siire iginde
yapamazsak cezaya giriyoruz. Ug
kurug para kazanirken daha korkung
durumlara diisme ihtimali var.

Malzeme yok Tiirkiyede degil mi?

Malzeme yok, ithalat var. Ama tekellerde ve
nasil sartlarla, bir de milli korunma kanunu
gikt1 tam o sirada. Fiyatlarin arttirilmasi ve
onlarin yakalanmasi, cezalandirilmasi. Korkung
bir durumdu yani. Her neyse girdik orada.
Manisa Kadinlar Akil Hastanesi. Dolayisiyla
oray1 1sitmamiz lazim, siire de verilmis.

Biiyiik sikintilarla, kazani ayr1 yerde diger
malzemeleri bagka yerde tirettirerek ihaleyi
basariya ulastirdik. Atélyem bile yoktu.

Tiirk sanayisinin yavas yavag adim

attigi yillar. Sizce devlet ne yapmaliyd
50°li yillarda? Sanayiciye, iiretim yapan
insana, hir miihendisin atolye agmasina,
imalathane agmasina nasil bir destek
olmasi gerekiyordu?

En bityiik kaygim zaten oradan geliyor. Yani
bizim zamanimizdaki hiikiimetlerin bizimle
ilgilenmemesi ya da hangi sanayicinin ne
yaptig1 hakkinda bilgi sahibi olmamasi en
biiytik giinahlardan birisiydi.

Peki sanayici hiirokratik engellere
ragmen nasil hagariyor?

Ben gece giindiiz ¢alisarak bagardim.
Yilmadim, korkmadim.
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Ciinkii karar vermistim. Bu kararimda 1srar
ettim. Devletin, biirokrasinin engellerine
ragmen basardim. Ve ogullarim mezun
olmadan anonim sirketi kurdum. Hayalim hep
onlarla beraber ¢alismakt1.

u an Afrika kiyilarinda kazanlariniz
dolasiyor.

Calismayla, inangla oldu bunlar. Ben boyle
gordiim. Cenab-1 Allah da bana yardim etti.

Tiirk sanayicisi hiitiin bu engellere
ragmen belli bir diizeye gelebilmis.
Ama Tiirkiye yeterince gelisememis.
Neden?

Neden gelisememis. Bir 6rnekle
anlatayim.1949 yilinda Israil hiikiimet

kurdu. Bunlar Yahudi dedigimiz irka
mensup kisilerden memur. Onlar her isin

en tasarruflusunu segen bir olusumdan
geliyor. Yani tasarruf Yahudilerin en birinci
kaygisidir. Yeni kurulan bir vatan, her seye
ihtiyaglar1 var. Kimisi kazan mevzuunda,
kimi motor mevzuunda, kimisi daha bagka
islerde, hepsi kazaniyor. $imdi her seye
ihtiyaci olan Israil hiikiimeti her seyi yapmak
mecburiyetinde oldugunu gordii. Ve bir kurul
tesekkiil ettirdi. O kurul sanayi ve is hayati,
teknoloji tizerine, bunlara erismesi lazimdi.
Bir avantajlar1 vardi, muhtelif ilkelerden

her bransta bir uzmanlarinin olmasina

gliveniyordu.

Einstein’in cocuklar bunlar.

Dogru, Einstein’in ¢ocuklari, akills, becerikli.
Israil'de tegekkiil eden o kurul dedi ki kazan
mevzuunu ele aliyoruz, hangi tiyemiz
nerede, hangi memlekette kazan mevzuunda
calistyorsa ona bildiriyorsunuz, ondan bilgi
aliyorsunuz, verimleri, maliyetleri hakkinda,
ondan sonra bunlar toplanacak {i¢ tane, bes
tane, bunlarin hepsini o kurul teker teker
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bir iki ii¢ ayiracaklar, birine karar verecegiz.
Bu sekilde her ihtiyacinin en verimli ve en
ileri gitmis bir sekilde, en tasarruflu sekilde,
maliyeti de diisiik olarak yapilacag: seyler
tespit edilmis.

Tiirkiye bunlari yapmadi mi?

Yapmadi. Biitiin olay burada. Desteklemedi,
kostekledi.

Biitiin sanayicileri mi kostekliyor sizce
Mesut Bey?

Valla beni kostekledi, diger sanayicileri de
herhalde kosteklemistir.

Ali Eren: Israil kazanda ne secti, onu soyle.

YGNIS secti. Yani bizim iiriinii. Ben Israile
YGNIS kazani ihrag ettim.

Boyle degerli bilim kurulu AR-GE kurulu
olusturan Israil sizi secti yani.

Yani, evet.
Nasil coziiliir peki, coziilmeliydi ya da?

Bu kurullar1 olusturmak yeterdi kardesim.
Yeterdi. Bizde yetismis elemanlar vardi.

Sanayici icin vergiler adaletsiz miydi?

Sik sik degisiyordu. Bundan sanayici gok
magdur oldu.

Sanayiciler hakikaten sanatgi gibi
adamlar. Uretim yapip Almanya’sindan
Israil'ine, Gana'sina kadar kazan
gonderiyorsunuz. Sanayi degerli bir sey.
Fakat rantiyelere mi daha cok imkan
verildi bu iilkede? Nerede hata yapildi?

Mani olmasalardi kafiydi. Golge ettiler
kardesim ya.
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Ama su an yine
basarilisiniz, buna
ragmen mi diyorsunuz?

Aglayarak soyliiyorum,
sanayiciligi birakmadim. Hemen
birakabilirdim.

Ali Eren: Ama seksen tane kazanci geldi, iki
tanesi kaldi. Bizim 30-40 sene 6nce baska
kazanc1 yoktu.

Yazik ama degil mi.

Yazik. Basingli Kazanlar Dernegini kurduk
Sabahattin Sunguroglu ile beraber. Her kazan
fabrikasindan iki-{i¢ tane usta ayriliyor, biiytik
bir tabela yapryorlar Yildiz Kazan Sanayii,

Ay Sanayii, Yiin Sanayii. Yahu ne oluyoruz
kardesim. Hig bir sey bilmiyorlar. Kazancilik o
kadar zor bir meslek ki.

Yerli iiretici korunmali miydi sizce? Yani
bir sanayici kendi iiriiniinii korumak icin,
yerli sanayiyi korumak icin ithalata daha
biiyiik duvarlar konmali mi sizce? Bir
duayen olarak bunu sordum, ciinkii siz
bunun aynisini yagamigsiniz.

Biraz koymak istedi ge¢mis hitkiimetler. Ama
tatbikat yoktu. Uygundur. Clinkii karsidaki de
yapiyor, onun i¢in. Almanya da yapiyor. Tesvik
ediyor. Satamazsin.

Yani diinyada nasil uygulaniyorsa yerli
iiretim de dyle desteklenmeli diye
ozetleyebilir miyiz?

Oyle desteklenmesi lazimdi ve bunu da
baslattilar. Bizim cumhurbaskanimiz Tayyip
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Erdogan, onun genelgesi var. Tiirkiyede
tiretilmis olan yerli tiriinleri Tiirk firmalarina
yiizde 15 farkla verilmesine yonelik.

Peki Mesut Bey yeni kusaklar
sanayicilik yapmak istemiyor. Nasil
sevdirmek gerek genclere. Sanayici
aileler bu konudan yakimyor. Evet,
niye dyle oldu? Biz yavas yavas terk
edecegiz galiba sanayiyi.

Ali Bey’in bir oglu var, su anda Almanyada
Miinih Universitesi'nde miihendislik okuyor.
Nano teknoloji tizerinde ilerleyecegim diyor.
Cok enteresandir. Ben nano teknolojiyi
tahminen diisiinebiliyorum. Ne babasinin,
ne amcasinin, ne benim bir etkim olmadan.
Ve Kanada'ya gitti, en iyi nano teknolojiyi
veren iiniversiteye. Tetkik etti ve tamam
dedi, Kanada’y: tercih edecegim. Fakat
buraya geldi, bir sey degisikligi oldu, ben
Almanyada okuyacagim dedi, oradan
Kanadaya gececegim dedi. Ismi Emre,
buraya getirdik, dolastirdik mithendislerle,
kazan nasil yapiliyor, ne oluyor filan. Yeni
oneriler getirdi. Yani sevdirmisiz biz. Onlar
sevdirememislerdir, ilgilenmemislerdir
¢ocuklariyla. Cocuklar okul bitimlerinde
tatile giriyorlar ya, hig tatil yaptirmamisimdr.
Burada gelip ¢alisacaksiniz. Yemeginizi
evden getiremezsiniz, karavana yiyeceksiniz.
Baska arabayla gidemezsiniz, buradan servis
arabasiyla gideceksiniz.

Bunlar hep dogru seylerdi diyorsunuz.

Dogru seyler, bunlari hep tatbik ettim.
Yasadilar bunlari. Yani isciden farkl: bir seyleri
yok.

Hangi sanayici aileyi begenirsiniz?

Ben Kog ailesini begenirim.



Neden?

Yaptig1 seyler memlekete yararlu. Issizlere is,
vergiyse yaptig1 ise gore ¢ok fazla, ve halkin,
memleketin ihtiyaglarini yerine getirmis.
Vehbi Bey, Anadol diye bir araba yapti, her
giin Anadol ile gidip gelirdi. Tasarruf bastadir
bence. Tasarruf olmadan bir yere varma
imkani olamaz.

Kisisel hayatinizda mi yoksa..

Benim kisisel hayatimda da boyledir. Kendine
gliven olmasi lazim. Tiirk mithendis Aziz
Sancar ddil aldi, onun bir s6ziinii aldim ben,
dedi ki “Insanlarin éncelikle kendine giivenini
saglamasi lazim, bunun i¢in de bir odaya
cekilip bunu daima 6ne siirmesi lazimdir. Bu
bir defayla, iki defayla olacak bir sey degildir”
Allah akil vermistir insana, her seyi yapmaya
muktedirdir. Inan(; lazimdir, giiven lazimdir ve
ona itaat lazimdur.
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“NE IS YAPARSAN YAP,
SEVEREK YAP”

FIKRET EVYAP

Tiirkiyenin ilk donem sanayicileri arasinda dnemli bir yere sahip
Fikret Evyap. ilk sabun iireticilerinden, markalasma konusunda da
ilk adimi atan isadamlarindan biri. Duru markasi Rusya'da en ¢ok
bilinen markalardan biri. Evyap bir duayen... Kapasitenin iicte biri
Nivea icin kullamliyor. Bugiin 100°iin iizerinde iilkeye ihracat yapan,
markastyla kisisel bakim iiriinleri iireten, 2 bin kisiyi istihdam eden
grubunun baganisini “sabun sevgisine” bagliyor. Geng kusaklara
cok onemli bir ogiidii var: “Ne is yaparsaniz yapin severek yapin.
Galistiginiz is sevdiginiz isse yorucu olmaz, eglendirici olur.”

Sanayiinin uzun soluklu bir is oldugunu da anlatan Evyap,
Tiirkiye'nin sanayiinin gelecegini de sdyle yorumluyor:

“Sanayiinin gelecegi Tiirkiye'nin politikacilar elinden nasil
evirilecegine bagl. Tiirkiye'nin nasil idare edilecegine bagl.
Galiskan, disiplinli, ihmalsiz bir sanayi ve is diinyasi lazim.”

Bugiin Evyap'in Ayazaga'daki ilk fabrikasinin yaninda rezidanslar
yiikseliyor. Evyap da artik oradan taginarak Tuzla’ya gidiyor.
Fabrikanin yerine yeni bir liiks konut projesi var. Ancak Evyap
ailesi sanayicilikten vazgecmekten yana degil. Kurumsallagma icin
calismalara var giiciiyle devam ediyor.
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Tiirkiye'nin ilk sabuncularindansiniz...
Nasil bagladiniz?

Sabun benim agkim. Konfii¢yiis'in bir

giizel sozii var. Diyor ki 6miir boyu
caligmadan rahat gecinmek isterseniz,
severek calisacaginiz bir is bulun. Calistiginiz
is severek, yaptiginiz igse yorucu olmaz,
eglendirici olur. Yani Allah onu bana litfetti.
Ibni Sina icatlarda bulundugu zaman bir top
atarlarmig. Sabunu icat ettigi zaman iki tane
atmiglar. Sormuslar neden. Demis ki “kiri
temizliyor” Dedem hukuk¢uydu. Noterligi
birakti, sabuna bagladi. Dedem de Agrrnin
Kigili kazasinda miiftiilitk yapmis. Orada da
evlenmis ve babam dogmus orada. Ailemizin
¢ok ac1 bir hikayesi var. 1913-14 yillar1.
Ruslar bolgemizi basiyor. Ermeni olaylari
artiyor. Ben Ermenileri ¢ok severim ¢iinkii
bizim firma da kokiinde Ermeni firmasiydi.
Aris-Arko markalari. Onun i¢in bizim

insan olarak Ermeni’ye Rum’a, Ingilize veya
hi¢bir insana bir kinimiz, nefretimiz yoktur.
Onu da rahmetlik dedemize borgluyuz.
Dedemiz de derdi ki ‘Allah’in rahmeti

biitiin insanlar i¢indir. Insanoglu Allah’in

en serefli yarattigidir. Onun igin ona iyi
davranmaniz lazim.” Neyse... Ermenilerin
baskininda ailemizden 17 erkek katlediliyor.
Dedem o sirada orada bulunmadig; icin
kurtuluyor. Daha sonra da kalan Ermenilerin
stiriilmesine, cezalandirilmasina kargi
cikiyor. Evde Sirma Halamiz vardi. Dedemin
korudugu Ermenilerden biriydi o.

Dedeniz ne is yapardi?

Dedem hukuk okuyor ve kadi oluyor.
Manisa’nin Salihli kazasinda hakimlik yapiyor.
Bir boganma davasinda yaganan Islami kurallar
mi, medeni hukuk mu gegerli olacak tartismasi
tizerine hakimligi birakip Erzurumya askere
gidiyor. Askerde sabunsuz kaliyor. Erzurumda
tigtincti ordu var. Tiirk ordusunun ticte biri.
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Cumhuriyetin kuruldugu yillara mi
tekabiil ediyor dedenizin ilk sabun
iiretimi?

Cumbhuriyetin kurulusu tabii. Dedemin kars1
¢iktig1 zaten davanin cumhuriyet kanununa
gore olmasi gerektigi. Neyse ordu sabunsuz.
Ugiincii ordu komutani babami ¢agirtiyor,
ne yapacagiz simdi, diyor. O da ‘korkmayin
sabunsuz kalinmaz. Burada yag var, sabun
yaparim ben onu, diyor.

Baslamig dedeniz sabun iiretmeye.

Iki yildir zaten sabun yapiyormus. Kirlenme,
bitlenme olmasin diye komutan istiyor ve
babam bagliyor {iretmeye. 8-10 ¢alisanimiz var.
Komutan sonunda faturasini 6demek istiyor.
Babamin Hafiz Hakir diye bir adami vard1. Bir
fatura yaziyor. Evvapzade Mehmet Rifat diye
fatura boyle. Evvap Arapga tovbe edip, donen
demek.

Soyadi kanunu var mi 0 zaman.

Soyadi kanunu var. Pasa faturaya kiziyor.
Soyad1 neden yok diye faturay1 yirtiyor.
Gotiirtiyor dedeme bizim fatura reddedildi
diye. Dedem agliyor ve faturay: diizeltiyor.
Soyadini Evyap yazarak. Paga’nin da hosuna
gidiyor. Sehir disindan gelecegine Rifat Evyap
yapsin sabunlari diyor. O sirada babam da

ise baglamis durumda. Béylece babam yeni
soyadiyla sabunculuga baslamis oluyor 1927de.

Ve biraz daha babayi anlatalim. Ordunun
destegiyle nasil geligtiriyor?

Babam evvela miithis bir milliyet¢i. Yapmak
istedigi seyi de ¢ok iyi yapmaya ¢alisan bir
insan. Mesela eve hediye saatler gelir ve
yahut hediye ne gelirse o bir sokiiliir. Yani
onu sokmeden, aragtirma yapmadan o saat
veya o cihaz evin demirbagina girmez. Bunun
ad1 merak yani tecessiis. Bu merak babamin

sanayiciliginin temelidir, zannediyorum.
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Ik fabrika nasil kuruluyor. Ordunun
destegi devam ediyor mu? Miisteriyle
nasil iligki kuruluyor?

Ordunun destegi de siiriiyor. O da artik
fabrika kurma ¢alismalarina basliyor. Miisteri
cok 6nemli onun icin. Onemli olan bir bagka
sey de yapilan islerin hepsinin en ekonomik
sekilde yapilmasi.

Tasarruf mu yani?

Evet. Murat otomobilleri ¢ikti. Ondan 6nce
Tempo Matador diye bir otomobilimiz vardi,
Volkswagenden bozma. Eskidi, yerine araba
alinacak, Murat 124’tin en kii¢iiglinii alin
demisti. Hep en miitevazi en ucuzunu segerdi.

Fikret Bey Erzurum’dan bagladik.
Istanbul’a taginmak nasil oldu?

Bu anlattigim Evvapzade Mehmet Rifat
olayindan sonra babam devam ediyor
calismasina. Yine o titiz, merakli haliyle isine
devam ediyor. Onu devam ederken babamda
bir tansiyon yiiksekligi kan basinci farklar:
falan ¢ikiyor. Doktorlar diyor ki denize yakin
basinci az olan bir yerde yasaman lazim. Bu da
deniz kenar1 bir yerde olur. Bunun iizerine o
1940’1n baglarinda Istanbul’a tagintyoruz.

Siz de 0 zaman 11 yasinda falansiniz ve
savag zamanlari.

Evet tam savag zamani.

Siz devraldiginizda istanbul'da
nasil bir sanayi fotografi var? Siz 20
yaslarindasiniz. Nasil bir Tiirkiye var?

Valla bugiin Tiirkiye'nin olmasi gerektigi

yerde olmamasinin sebebi eski kiiltiiriine eski
egitimine sahip ¢itkmamasidir. Benim nagizane
fikrim bu. §imdi bizim evvela sanayiciligimiz,
vatandashigimiz Koreliden, Cinliden veya
Brezilyalidan farklidir. Tiirkiyede yetistirilen

114 SANAYi TARIHI UZERINE ROPORTAJLAR

egitilen insan giicii onlarla kiyaslanacak
seviyede degildir maalesef. Yani ac1 ama gergek
bu. Zor zamanlar. D6viz yok, tasarruf i¢in her
seyin kiigiiglinii kullanmak zorundayiz. 10
beygir motor koyacagina 5-6 koyuyorsun. Yani
bityiimeyi, ¢ok tiretmeyi 6nermeyen bir yonetim
var. Bir yandan da niifusun artma potansiyeli
var. Halkin da aligkanliklar1 var, kiiltiiriiyle
diniyle. Dolayistyla sular aykir akiyor.

Buna ragmen nasil gelistiniz?

Biiytimek isteyen iireticinin devletten gorecegi
hi¢bir destek yok, kostek ¢cok. Biiyiikse daha
zor yapacak, vergi verecek. Devlet de ona
mani olacak. Benim dedemden babamdan
6grendigim milliyetgilikle zor da olsa iiretmek
zorundaydik. Rahmetlik dedemle, babam bize
iki seyi yasaklamist1. Bir tanesi vergi kagirmak,
bir tanesi zekat kacirmak.

Bunlar cok degerli manevi seyler,

bazi seyleri hangi nedenlerle
gerceklestiremediniz? Sizin kusaktan
sanayici az. 1950li yillarin Tiirkiye'sini
anlatir misiniz? Bir mucize miimkiin
miiydii?

Miimkiindi tabii. Hele Tiirkiye gibi simdi
oyle tilke vardi ki o yillarda mesela imkani
potansiyeli kabiliyeti olmayan yetismis nesli
yok. Yetismis gengleri yok. Ne ile buytiyiip

ne yapacak? Tiirkiyede ise vardi her sey. Ama
gelisemedi, kalkinamadi. Ciinkii makineyi
kii¢iiltityorsun, onu da alamiyorsun bile
zaten. Doviz tahsisi kah var kah yok. Onun
i¢in zorluklar igerisinde yiiriiyor ve yliriidigi
zaman da devletin hicbir zaman sirtini
oksamasi s6z konusu degil. Hep bir azarlama.
Amacim ben bir zengin olayim, yatim, yalim,
otomobilim olsun da gerisi ne olursa olsun
degil. Benim mesleki bilgim, tecriibem gibi
seylerle halka bir hizmet edebilmigsem,
vazifesini yerine getirmeye ¢aligmis bir adam
olurum.
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Bir orgiitiiniiz
var kurulugu tam
da 1950°lere tekabiil
ediyor. Istanbul Sanayi
Odasi. Cok da giiclii bagliyor.
Biiyiik sanayici aileler var. Siz
de oradasiniz. Ankara’ya sesinizi
duyuramiyor musunuz yani.

Bizim en bityiik hatamiz, yanlisimiz,
eksigimiz vatandasla devlet kiiskiin gibi
birbirine. Yani siz bana ne diye tasarruf
olsun diye lazim olan makinenin orijinal
motorunu ¢ikarttiriyorsunuz, daha kii¢tigiinii
koyduruyorsunuz o da yavas ¢alisinca
parmagim gidiyor. Sabun iiretimi de azaliyor.
Halka sabun verecek sey de azaliyor.

50-60 yillik bir sanayi ge¢misimiz var...
Neler yasadiniz?

Bizi ayakta tutan, her giin ise gitmeye zorlayan
sey vatanseverlik bir, meslek severlik iki.
Bilhassa ben bayiliyorum sabunda ¢alismaya.
Tiirkiye'nin rakipleri var. Kimisi Tiirkiye'nin
kuyusunu kaziyor. Bizim durmamiz olur

mu, mecburuz ¢aligmaya ilerlemeye, 6niinii
a¢maya. Onun i¢in kokte temelde bir Allah
korkusu, vatanseverlik, meslek severlik var bu
ti¢ seyi koyun sonuca gidersiniz.

Biitiin sanayi kurumlari i¢in mi bunu
soyliiyorsunuz?

Hayir katiyen. Ben meslektaglarimi
kotiileyecek bir sey séylemeyecegim. Biitiin
sanayiciler bunu uygulasalardi ¢ok daha
basarili olurlardi. Onu demek istiyorum.
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Vatanseverlik, is severlik dnemli de,
vatanin milletin de sanayiciyi sevmesini
nasil saglamak miimkiin? Demin dedik
ya vatandasla devlet arasinda bir kiisliik
var diye.

Oyle siyasetciler de var ki bir numarali
vatansever. Tiirkiyede vatan sevmek hele
benim gibi dogulu olanlar i¢in bir marifet
degildir bir i¢gtidiidiir.

Vergisini veren, zekatini ddeyen diiriist
iiretim yapan sanayici olarak siz de
biiyiidiiniiz sonucta. Bu biiyiimeyi nasil
siirdiirdiiniiz? Bir Rusya hikayeniz vard...

Ingiliz gazetesi Financial Timesda bir

haber ¢ikiyor. Rusyada madenlerden,

komiir madenlerinden ¢ikan is¢i sabun
bulamadigindan yikanamiyor diye. Maden
komiirii de yaglidir, kara yagh gibi. Odun
komiirii gibi degil. Buna gare arryorlar.
Gorbagov da o zamanin bagkani. Ve

emir veriyor diyor ki ben sabun darlig1
duymayacagim. Sanayi odalar1 arasinda o
sirada karsilikl ziyaretler yapiliyor. Moskova
Sanayi Odas1 Bagkan1 uzun yillar Ankarada
kalmus, Tiirkge bilen biri. O zaman gelen
heyete fabrikalar1 gezdirdik. Siz nasil oldu da
bu kadar biiyiik yatirimlar yaptiniz dediler. Biz
de dedik bizi Iran biiyiittii. iranda Sah kagtt
Humeyni sanayicilere el tuttu, destek oldu. O
gliniin sartlariyla biz de boyle biiyiidiik yaptik.
S6z verdik biz sizi sabunsuz koymayacagiz
dedik, yalniz yapilan sabunu bekletmeden
yiikleyin gétiiriin. Oyle basladik.

Ihracat yaptiniz ve Evyap olarak bir
sorununuz olmadi yani.

Olmada.

Yani Iran-Irak savagi sirasinda
Iran’daki sikint ile Rusya’daki sikintiyi



degerlendirme basarisini gosteren bir
kurum olarak biiyiidiiniiz dyle mi?

Sizi tebrik derim evvela. Bizim Zafer Erdemli
diye bir kardesimiz vardi. Bu kapasite ithalat
islerinde yetkili, ¢alisirdi. O derdi ki Evyap’in
ivme kazanmalari, kapasite artirmalar: hep bir
diinya sirketi gibi davranmasiyla ilgilidir.

Tiirkiye'ye de 80 vilayete hizmet ettiniz.
Ama diinyanin her yerinde bir alici vardir.
Siz samimi iligkilerle mi basarili oldunuz?

Meslek askimiz. Glizelim bir makine
getirmisiz. Sabunu bastig1 zaman piril piril
¢ikiyor. Sabunu satacak yer yok. Bu sefer git
Iran’a. Bagari illa ki Allah’tandur.

9imdi siz giizel anlattiniz. Ben meslegi
sevdim. Bir de vatani sevdim dediniz.

Yeni kugak sanayici cocuklari bu sinavi
gecemiyorlar. Sanayiyi onlara nasil
sevdirmeliyiz? Bu yeni kusak sanayici
cocuklar da babalarindan dedelerinden
devir aldiklari fabrikalan yikiyor konut
yapiyorlar. Bunu nasil onlemek gerekiyor?

Benim kanaatim temele yine vatan sevgisini
koymak lazim. Samimiyetle kendi ogullarimiza
da torunlarimiza da soyleyecegiz insallah.

Yani genclere dzellikle tavsiye etmeniz
gereken sey iilkeyi sevmek, isi sevmek,
dinamik olmak mi?

Biz insaniz. Insanoglunun bir bagarisy, bir
meggalesi, bir isi, bir yarist olacak. Insanlarin
niye yiizleri, renkleri farkl birbirinden. Allah
buyuruyor ki birbirinizi taniyasiniz diye ve
farklariniz1 gozetesiniz diye. Bazi seyler doz
meselesidir. $imdi sanayiciyi, yatirimecry1
desteklemenin de dozu yiiksek olursa suiistimal
oluyor tembellik oluyor, az olursa ayakta
duramuyor, yikiliyor. Onun i¢in orada da bir

hadisi serif vardir. ‘Ne fazla yardim et, ne eksik
yardim et, vasat olana yardim et. Bir Yunanlidan
[talyandan bizim mutlaka farkli olmamiz lazim.
Gegmisimizle 6viinmemiz lazim.

Peki bundan sonraki yillara dair Tiirkiye
sanayisine dair nasil hayalleriniz var?
25-30 yil sonra Tiirkiye sanayisi nerede
olacak?

Tiirkiye'nin politikacilari elinde nasil
evirilecegine bagli. Tiirkiye'nin nasil idare
edilecegine bagli. Caliskan, disiplinli, ihmalsiz
bir sanayi ve is diinyasi lazim. Yani disiplinli
olmak i¢in malum ¢aliskan olmak lazim. Bir
Tiirk profesoriiniin sevdigim bir sozii var. En
vatansever isini iyi yapan Turk'tiir. Yaptigin

isi, ister su sisesi olsun, ister sabun olsun ister,
ister krem olsun iyi yapacaksin. Ug tane Alman
getirmisiz benim hi¢ aklimca olan bir sey
degildi kardesim Almanca okudugu i¢in Fethi
Evyap getirdi. $imdi Tuzladaki fabrikada krem
yapiyorlar.

Isiniz kiiciilmedi, alaninizi bilyiittiiniiz
deiil mi?

Biitiin markalar devam ediyor. Sabun, krem
tiretiminde 2000 kisi calistiran adam daha
yok diinyada. Ama su var onu da itiraf edeyim
bu oviintilecek degil biraz tiziilecek bir tarafi

da var. Daha ¢ok robot daha ¢ok otomatik
kullanmak lazim.

Gelecekle ilgili yeni kusak sanayicilere
bir soz hirakin.

Biz soyuyla nesliyle temiz bir milletiz. Ona
samimiyetle derinden inanryorum. Bu
miibarek asil millete layik oldugu seyi vermek
lazim. §imdi bizim iyi yapmadigimiz bir
sabun, bir krem bir Misliman Tiirk firmasinin
ay1br olarak ¢ikiyor. Bu yanlis degil mi yazik
degil mi? Isin daha da kétiisii Arko tirag
sabunu ile Arko yesil kremlerinin taklitleri
¢ikt1 simdi.
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‘_ “TURKIYE'DE SANAYI RUHU
£ CANLANDIRILMALI®

MEMDUH HACIOGLU Tiirkiyenin sayilari fazla olmayan sosyal demokrat isadamlarindan
hiri Memduh Hacioglu... 1989 yilinda istanbul Sanayi
Odasr’'nin bagkani olan Hacioglu, Tiirkiye nin iireterek mutlu
olabilecegini vurguluyor. Hacioglu tiiketim ekonomisi ile bir yere
varilamayacagini anlatan Hacioglu, Tiirkiye'de sanayi ruhunun
kalmadigini, bu ruhun yeniden canlanmasi icin devletin sanayi
stratejisi belirlemesi gerektigini dile getiriyor.

Hacioglu'na gore ABD ve Avrupa iiretimi desteklemek icin para
basarken Tiirkiye'nin enflasyon konusuna cok fazla dnem verdigini
diigiiniiyor. Uretim konusunda ilging yorumlan da var:

“Tiirkiye ticarete acik iiretimden vazgecti. Insaat gibi alanlara agirik
verdi. Gokdelenlere kim izin verdiyse biiyiik giinah isledi. Krizlere
acik hale geldik. Ciinkii ticarete actk mal iiretimini arirmadikca
sizin cari aciginiz her zaman biiyiik olacaktir.”

Hacioglu'nun dnerileri, yorumlari soyle:
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Oncelikle ailenizin ve sizin yasam
oykiiniizle baglayalim....

1947 yilinda Makedonya'nin Uskiip kentinde
dort kardesin ikincisi olarak diinyaya geldim.
Babam Maksut Bey ticaretle ugrasiyordu.
Tuhatiye, mefrusat gibi tiriinlerin ticaretini
yapryordu. Tito rejimi ticareti yasaklayinca
bir¢ok Tiirk kokenli aile Tirkiye’ye gog etti.
Biz de 1954’te go¢ ettik. Samatya’ya yerlestik.
Babam Eminéniinde bir bakkal diikkani ile
calismaya bagladi. Bir siire sonra da sekerli
trtinler iiretmek i¢in imalathane kurdu. Ben
de yardim etmeye basladim. 1970 yilinda ise
Balin Sekerleme AS’yi Eyiip'te kurdum. 1978de
ise ilk ihracata bagladim.

Tiirkiye'de sanayilesmenin tarihini
ozetler misiniz?

[lk sanayilegme Atatiirk zamaninda basladi.
Yani devletin seker fabrikalarindan ¢imentoya
bir siirii temel ihtiyacinin {iretimi onun
doneminde basladi. 1950 yilindan itibaren

yani Ikinci Diinya Harbi zaten bir yokluk
dénemiydi. Rahmetli Ismet Inéni’niin orada
bir sikintist oldu. Demokrat Parti'nin iktidar:
ile birlikte Anadolu insaninda bir uyanis
basladi. Ve daha liberal bir sisteme dogru
kaymaya baslamist1 Tiirkiye. Yani sivil siyasetin
daha agirlikli oldugu yavas yavas belli fikirlerin
degisebilecegi bir ortama girildi. Ama 60’l1
yillarin bas: tekrar yeniden bir askeri darbeden
sonra DP’nin kapatilis1 ve idamlar geldi. Tabii
¢ok ac1 seyler bunlar.

50’lerde ve 60°larda neden bu ithalat
rejimi kotalar coziilmemig?

Clinki Turkiyenin doviz rezerviyle dovize
olan talep arasinda ¢ok biiyiik bir ug¢urum var.

Gergek sanayilesme ne zaman bagliyor?

Tiirkiyede asil sanayilesme zaten 1980den
itibaren baslar. Isin dogrusu o. Ciinkii 80'den

once makine ithalat1 olsun, hammadde ithalati,
yart mamul olsun hepsi belli kisitlamalara
tabiydi. Kotalar vardi sistemlerde 1970’li
yillarda. Cikan tahsise gore mal ithal edersiniz
veya makine tesisat1 ithal edersiniz. O anlamda
da Tiirkiye cok fakir bir iilkeydi sanayilesme
agisindan.

Bu hataya nasil gidildi peki 1950'lerden
itibaren diyelim? Ya da simdi Cumhuriyet'in
ilk yillarinda bir acemilik var tamam her
konuda ama tek bagina iktidara gelen
Demirel var. Ozal nasil yapti?

Ozal isi libere etti. Olay burada. Su sekilde
kim ne getiriyorsa getirsin dedi ve ihracatin
ontini agt1. 1981-82 yillarinda teleks vardi
bilirsiniz, faks falan da yoktu. Teleks metnini
gotiiriirdiiniiz bankaya, hangi bankaya
isterseniz 6zel veya devlet fark etmiyor.
Karsidan bir miisteri size siparis vermigse su
mali gu fiyata aliyorum dediginiz takdirde
gidiyorsunuz bankaya, banka size parasini
veriyordu. Yap-iiret-ihrag et, getir parayi bitti..

Bu suistimal olugmadi mi?

Olusmadi basta. Sonra bagladi. Onlar
baslayinca tabii is tekrar sikint1 basladi.

Tekrar bir sorgulanma bagladi. Zaten Ozal'in
son dénemlerinde o problemler ortaya cikt1.
Biliyorsunuz siyasi liderlerin Demirellerin
Ecevitlerin falan tekrar siyasi haklarinin iadesi
konusundaki referandumda kaybettikten sonra
isler degisti. O bizi 1990’11 yillara getirmeye
basladi. 90’1 yillarda iste Demirel'in devreye
girdigi bir dsnem oluyor.

Sanayiinin onii tekrar mi kapandi?

Yok. 1980den sonra 6niimiiz agilmaya
baslamist1. Kimse kapatamazd artik. O

¢inki bir liberallesmeydi. Yani istediginiz
triind getiriyorsunuz, istediginiz makineyi
getiriyorsunuz. Giimriik duvarlari agagiya indi.
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O yonden hem rekabet hem de sizin yatirim
yapma imkaninizi artiran iklim olustu.

Son yillarda ise yeni girigimciler ikt
ortaya. Mesela Kahve Diinyas! gibi.
Tahtakale’de kakao satarken birden bire
Tiirkiyenin en biiyiik zincirlerinden birini
yaratiyor...

Bu girisimci zekalar artti, gok drnekleri var
artik. Ornegin Anadoluda bir kere muazzam
seyler ¢ikt1. Anadolu kaplanlar1 dedigimiz
sirketler kendi kendine ¢ikmiyor yani. Bizim
Konyadaki bayilerimizden biri sanayici olmak
istiyorum dedi. Farkli ne yapilabilir diye
aragtirdi. Yagh tohumlar ulagabilecekleri en
iyi konuydu. Bugiin en biiyiik sirketlerden biri
oldular.

Diinyada hir Giiney Kore mucizesi
yasand. Tiirkiye yeterince gelisemedi.
Nerede hata yapti?

Simdi Giiney Kore mucizesinde tabii devlet
var. Yani devlet diyor ki ben bu sektorii
sonuna kadar destekleyecegim. Diyelim ki
otomotiv alani 6rnegi. Otomotivde yani iki,
li¢ tane biiyiik firmayi segiyor yani bityitk
firmalar1 ve diyor ki ne kadar para istiyorsaniz
arkanizdayim. Bunu yapacaksiniz ve diinya
standartlarinda yapacaksiniz. Yani orada
siyasetle sanayi biiyiik bir diyalog igine giriyor.
Burada olmuyor maalesef. Tiirkiye'nin sorunu
burada. Yani herkes Tiirkiye'ye Giiney Kore
modelini drnek verir. Bir de oradaki rejimler
biraz daha kapali rejimlerdir. Tiirkiyede ise
her sey denendi. Diktatorlitkten, demokrasiye.
Karmakarigik yani. Her tiirlii seyi yastyoruz
biz. O anlamda da yani {i¢ bes sirkete devletin
imkanlarini peskes ¢ekmeniz s6z konusu
olmuyor. Elektronikte yaptilar. Samsung
markasi dogdu. Yani onlarin hikayesi ¢ok farkls
Tiirkiye'nin hikéyesinden. Yani Tiirkiyede gok
daha genis bir yelpaze var.
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Ve o yelpazeyi siyasilerin veya devletin
desteklemesi o kadar kolay bir sey degil.

Yani haksizik yapmayalim hiikiimetlere
diyorsunuz.

Yok. Ben siyasi iktidarlari bir siirii yerde sey
yaparim kritik ederim. Ornegin gérdiigiiniiz
gokdelenler biiyiik bir giinahtir. Buna kim izin
vermigse bilyiik giinah isledi.

Sanayi dedigimizde?

Simdi s6yle sdyleyeyim. Sanayi dedigimiz
olay 6zellikle imalat sanayi o anlamda
soylityorum. Ticarete agik iiretimdir. Yani

o Urettiginiz mal ya disaridan bir ithali
ikame eder ya da digar1ya siz o iiretiminizi
satarsiniz. Ama diinya ile ticaretiniz o
sekilde olur. Bu gokdelenleri yaparak bu
yatirimlardan vazgeciyorsunuz, gidiyorsunuz
paray1 oraya gomiiyorsunuz. O para artik
ticarete agik mal degildir. Ne yapiyorsunuz
kendi birikimlerinizi bloke ediyorsunuz. yani
o en biiytik hatadir.

Bizde de otel ihtiyaci var, rezidans
ihtiyaci var konut ihtiyaci var diye
soylendigi zaman niye sdylemediniz?

Simdi bakin benim oradaki demek istedigim
sudur. Benim Harvardda aldigim derslerden
biridir yani. Jeffrey diye bir profesoriin dersine
katildim. Ticarete acik mal ile ticarete acik
olmayan mallar arasindaki farki verir. Biitiin
diinyadaki gelismeleri gosterir. Ve orada
baktiginizda kim ticarete a¢ik mallara 6nem
vermis ise o lilkeler yukari gitmistir. Almanya,
Amerika. Bir tilkenin bir serveti var. Simdi bu
serveti bir sekilde harcayacaksiniz. Onemli
olan o. Bir, tiretime doniik harcama yapmaniz,
iki, ticarete agik iiretim yapmaniz. Ikincisi
tabii ki konut ihtiyaci vardir her tilkede. Onda
hemfikiriz. Nifusunuz arttik¢a konuta da
ihtiyaciniz olacak.
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Ama oradaki denge 6nemlidir. O tasarruflarin
bityiik bir kismini o tarafa kaydirirsaniz siz
bu tarafta krize girersiniz. Nitekim Tiirkiye
bundan dolay1 krizlere girdi. Ve hala da girme
konusunda yol aliyor baktiginizda. Ciinkii
ticarete agik mal tiretimini artirmadik¢a sizin

cari agiginiz her zaman biiyiik olacaktir.

Siz bile ii¢ fabrikanizdan bire
indirmigsiniz...
Benim iiretimimin hi¢ olmazsa yiizde yetmisi

ihracat.

Peki ne yapilmasi gerekiyordu? Yani
1998lerden sonra ne olmaliydi da bu
gokdelen rezaleti yerine sizin gibi boyle
ictenlikli sanayicilerin patlayacagi boyle
oglunuza devredeceginiz kuruluglar
olsaydi?

Ona baktiginizda simdi ne oldu en ¢ok
yatirim bakiyorsunuz otomotivde oldu bir

de insaatta oldu. iki sektor vardir. Onun
disindaki sektorlerdeki otomotiv sektorii

yani elektronikte de ayni seydir. Hatta benim
baskanligim doneminde bana kizmigtir
arkadaslar. Cinden getirip de viday1 siktiginiz
seyi televizyon diye Ingiltere’ye satiyorsaniz bu
sanayi degildir. Sanayi bagka bir sey.

Peki adamlar da diyor ki ya kardegim ben
30 milyon dolarlk bir tiipii iiretemem.
Devletin bu yatirimi bana yapmasi

lazim. Hatta Arcelik ve Vestel istesek

de yapamayiz, diyor. Devletin bunu
saglamasi lazim.

Devletin bu seylere cevap vermesi lazim.
Devlet bunlara bakacak. Bakanliklar falan

ne is yapiyor. Yani bunlarin gérevi budur.
Tirkiye'nin stratejik sektorleri nedir,
tiretimleri hangileri olmalidir. Yani sanayi
odasi1 bagkaniyken benden sonraki arkadaglar
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benden 6nceki arkadaslar herkes hiitkiimetler
¢agirdig1 zaman bunlari anlatmaya galistik.
Yani olay bu. $imdi bunlar1 anlatirken de h1
hi diyorlar. Ondan sonra da ortaya bir sey
¢ikmryor.

Yeni kusaklara nasil bir umut verecegiz?

Yeni kugaklara umut vermenin bir yolu var
benim gordiigiim. Diinyada su anda bir

kriz yasaniyor. Amerika tam krize girerken
dedi ki Merkez Bankasi FED para bassin ve
trilyon dolarlar basildi. Ve Amerikada tekrar
iyilesme basladi. Ondan sonra biraz ¢ekingen
ve utangag davranan Avrupa, Amerikay taklit
etmemek icin birkag sene ge¢ basladi. Yani
Avrupa Merkez Bankasi da parasal rahatlik
diye bir sey ¢ikardi. Simdi trilyon Euro’lar
basiliyor. Ve her ay 80 milyon Euro para
piyasalara veriliyor. Ne destekleniyor ona
bakmaniz lazim. Basta iiretim destekleniyor,
basta istihdam destekleniyor ve igsizligin
diismesi ve cari acgiklarin olusmamasi ve ikisi
de bagarili su anda.

Tiirkiye ne yapti?

Tiirkiye bunlar seyretti bakin kag sene oldu.
Biz seyrediyoruz. Siki para politikasindan
vazgecemiyoruz. Enflasyondan 6diimiiz
kopuyor. Tamam ama iste enflasyon indi
asagilara. Tiirkiyede enflasyonu ytizde onlarin
altina indirdikten sonra bu yiizde 2’ye insin
yiizde 3% insin bence hi¢ 6nemli degil.
Onemli olan Tiirkiyede su anda yatirimlarin
yapilmamasidir, yapilamamasidir. Yani

daha ¢ok ihracata yatirim yapacak firmalar
i¢in sOyliiyorum onu. Ve bunlar da biiyiik
firmalar degil, biiytik firmalar 6yle veya
boyle kendilerini finanse edecek kaynaklar1
buluyorlar. Yurtdisindan da buluyorlar, ortak
alarak da buluyorlar. Ama kiigiik ve orta boy
isletmelerde maalesef bunlar yok. Bunlarin
kaynaklar1 banka kaynaklar1. $imdi bankalar:
biliyorsunuz 2001 krizinden sonra belli



kriterlerle sizi kategorilere ayirtyor. O kriterler
cok kati kriterler. O kriterlere gore Tiirkiyedeki
imalat sanayinin bilytimesi miimkiin degil
artik.

Bankalarin mevzuati mi degismeli?

Evet oradaki kurallar degismeli. Banka verdigi
kredilerle topladig: tasarruflarla belli bir
oranda sizi finanse edebiliyor. Bir de vade
meselesi yani bugiin uzun vadeli yatirim
kredisi bulamiyorsunuz. Ne yapiyorsunuz
kisa vadeli kredilerle yatirimlarinizi finanse
ediyorsunuz. Yani diinyada boyle bir sey yok.
Diinyada ytizde sifir faizle size 10 y1l kredi
veriyor adam. Yap diyor yeter ki iiretim yap.
Olay bu.

Sanayici veliahtlar ve gencler sanayiyi
bu nedenle mi cazip bulmuyor?

Imalat sanayinin sogutuldugu bu dénemde
toplu sekilde daha fazla keyif veren seylere
kaydilar onlar. Biiyiik sanayicilerin ¢ocuklari.

Son 20 yilda biiyiik gruplar da sanayiden
uzaklasiyor gibi...

Bir kere sunu gormek lazim. Imalat sanayinin
karlilig: higbir zaman degildir. Ama siireklidir.
Fakat o kar artik paranin maliyetine gore
sermayeyi ¢ekemiyor. Problem orada.
Sermayesi olan da ne yapiyor nerede karl is
varsa oraya gidiyor. Nedir karl is? Titketim
ekonomisi yani iste otel aliyor, lokanta aliyor.
Insaata giriyor.

Nasil cazip hale getirecegiz, 30 yasindaki
Mehmet Hacioglu icin diyelim?

Iste devam etmemesinin nedeni de o sanayiyi
kuracak bir sermaye yapisina erisecek
imkanlar yok ortada. Artik 100 milyon dolar1
olan bir adam sanayiye yatirim yapmaz. Sanayi
baska bir seydir. O bir ruhtur. $imdi o ruhu
olan insanin parasi fazla degildir.

Onemli olan
o ruhu olan
insana devletin
katkida bulunmasi.
Olay bu. Katkida
bulunmak demek cebine para
koymak degil. Yani bir projeyi
finanse etmesi lazim. Gerisini
odeyecek o, kazanacak merak etmeyin.
Ama o start1 verecek olan bir kaynak olmasi
lazim. Bu kaynaklar1 6zel sektor yaratamryor
artik.

Ozel sektor bankasi diye bir banka kalmadi
ki artik bir tane var. Gerisi hepsi yabancilarin
elinde.

0 ruh sahibi insanlar nasil artira hiliriz?

Valla o ruh sahibi insanlar1 saygi1 duyulacak
bir noktaya getirmeniz lazim. Her sey parayla
degil ama ben séyliiyorum zamanindaki
sanayiciyle bugiinki sanayici arasinda

¢ok fark var. Bugiin sanayicinin yiiztine
bakilmiyor dogru diiriist. Evvelden sanayi
odas1 dediginiz zaman bizim meclis salonlar1
dolar tasard. Yani olay bu simdi 6yle degil.
Simdi bakiyorsunuz mecliste millet bitkin
vaziyette. Sanayinin ruhunu bitirdiler, bana

sorarsaniz bu.
Peki ne yapmali?

Bugiin imalat sanayine mutlaka 6zel
kaynaklarin yaratilmasi lazim ve uzun vadeli.
Bu Merkez Bankasi ve Hazine’nin gorevidir.
Simdi parasal genisleme dediginiz, parasal
kolaylik dediginiz adimlara ihtiyag var.
Adamlar bunu yapryorlar. Yoksa milletin
cebine para koymak degil. Yatirim yap, tiretim
yap Yani bunu artik bir sekilde devlet politikasi
olmasi lazim. Bundan son 20 senede ¢ok
vazgectik ve geri gidiyoruz.
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Ve sadece tiiketim toplumu olmak bizi a¢
birakir. Her seyi ithal edeceksek hangi parayla
ithal edecegiz.

IS0 Baskanligi doneminizi degerlendirir
misiniz? IS0 etkili miydi bir zamanlar?

Etkiliydi tabii. Cok 6nemliydi. Yani

soyle soyleyeyim Siileyman Bey ile

1991di zannediyorum son dénemdeydi
bagbakanliginda. Beni Ankara’ya ¢agird1 bir
Ogle yemegi yiyelim diye. Hiisamettin Kavi ve
iki arkadasim daha vardi. Ben de bir hazirhik
yapmistim. 500 sanayi sirketini inceliyoruz

ya biz. Kamuyu aldim. Siimerbank’in asag1
yukari 30 kiisur tane fabrikasindan 11 tanesini
segtim. En kétiileri, yillar yil1 zarar etmis
tirettigi mallar satilmiyor. Kendisine dedim ki,
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‘Bu 6zellestirme meselesini ciddiye aldiginiz
gosterecek bir adim atin” ‘Ne yapayim, dedi.
Dedi ne yapayim? Stimerbank’in zarar1 5
milyar TL. Oradaki is¢ilerin asag1 yukar1

4-5 senelik ticretini 6deseniz 1 milyar
6deyeceksiniz. 5 sene i¢inde is¢iler muhakkak
bir is bulurlar. Araziler ¢ok biiyiik. Yeni tesisler
kurulabilir. Sizin 6zellestirme iradenizin
oldugunu gosterecek bir 6rnek olur. Zarar
vermez fayda verir. Yok dedi ben yapamam
bunu. Bakin efendim dedim giin gelecek o
sapkanizi 6niintize koyacaksiniz, gok daha agir
seylere imza atacaksiniz. Giildi. Hiisamettin
yonetim kurulu bagkaniyken Siileyman bey
[SO’ya konusmaci olarak gelmisti. Hatirlattik.
Simdi ne diyorsunuz dedik? Getir hemen
imzaliyim, dedi.
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PO “TURKIYE DONYADA
A5 SANAYININ DUAYEN
/7 OLABILIRDI"

JAK KAMHI “Zenginligini kendi cebine hakarak degil komsunun cebine hakarak
olc.” Bu Rus atasoziinii sik sik kullanan bir isadamidir Jak Kamhi.
Bunu da sdyle aciklar:

“Tiirkiye nin bélgesine baktigimizda ne yazik ki iilkemizin etrafi
yoklukla miicadele eden iilkelerle sarilmigtir. Bundan dolay: da
Tiirkiyemizi kiskanirlar, siirekli sorun yaratmaya caliirlar. Ben
hayatim boyunca iste bu gelismeleri takip ettim. Bu nedenle barisa
yonelik ugraglarda israrli oldum.”

istanbul Sanayi Odasi’'nda 26 yil yénetim kurulu iiyeligi yapan,
Avrupa Birligji hedefine varmak icin kurulan Iktisadi Kalkinma
Vakfi'nin kurulugunda bulunup bagkani olan, Avrupa Sanayicileri
Yuvarlak Masasi ERT'ye Tiirkiyenin temsilcisi olarak ozel davet
edilen Jak Kamhi, en renkli isadamlarindan biri. Tiirkiye'nin goniillii
elcisi gibi bir omiir geciren Kamhi, is hayati boyunca da hep yeni
teknolojilerin, ilk iretimlerin peginde Tiirkiye'ye daha iyi bir yasam
saglamanin pesinden ayrilmadigini soyliiyor.

Kamhi artik sanayici degil ama Tiirkiyenin gelisiminde en dnemli
sektoriin sanayi oldugu goriigiinde. Tiirkiye'nin cografi yerinin cok
ilging oldugunu ekliyor ve sunlari sdyliiyor:

“Tiirkiye'de sanayi yeterli degil. Sanayiinin duayeni olabilirdik. Hala
da olabiliriz.”
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Tepebasi’'nda baslayan bir hayatiniz var.
Yasam oykiiniizle baglayalim mi?

1925de Pera Palas Otelinen kargisindaki
donemin litks binalarindan biri olan $eyh Han
Apartmanr'nda dogdum. Ug kardestik. En
kii¢iik bendim. Ailem Ispanyadan Tiirkiye'ye
go¢ etmis Sefarad musevilerindendi. Ailem
ticaretle ugrastyordu. Cok kiigiik yaslarda
babamizin yanina gidip gelirdik.

Nerede okudunuz?

Yiiksek 6grenimime dort yillik mithendislik
egitimi veren Yildiz Teknik Yiiksek Okulu'nda
basladim. Ingaat mithendisligini tercih ettim.
1946'da bu okuldan ayrilip Fransa’ya gittim.
Celik konstriiksiyon iizerine ihtisas yaptim.
Okurken ¢aligmigtim Tiirkiyede. Bebek-Istinye
ve Dolmabahge Magka yollarinin yapiminda
¢alistim. Askerlik doniisiinde ilk isim Ankara
19 May1s Stadyumu’nun tamirinde ¢alistim.
Daha sonra da Karakoyde bir danismanlik
biirosu a¢tim.

Kimlere danismanlik yaptiniz?

O zamanlar bir¢ok miiteahhite, bir¢ok
isadamina hizmet verdim. Ciinkii o
miiteahhitler bazi malzemeleri nasil temin
edeceklerini, nereden temin edeceklerine
bilmezlerdi. Ben bir nevi aractydim. Yabanci
dil bildigim igin, -alt1 tane dilim var- anlasma
imkanlari sagladi

Sanayicilige ne zaman adim attiniz?

Sabanci ve Sapmazlarin Adanadaki
tesislerine danigmanlik yapryordum.
Muzafter Budak’la tanistim. Samsun Sigara
fabrikasini yapiyordu. Pencerelerde Ozel
profil kullanmalar1 gerekiyordu. Arastirmami
istediler. Doviz sikintisi nedeniyle ithal
etmek zordu. Ben bir atolye kurdum.Alman
Klockner firmasinin bir danismani ile ilk
profil demir fabrikasini 1951 yilinda kurdum.

Divan Oteli'nin karsisinda Moderno diye bir
magaza agilmists. Ben de Profil'in sonuna

o ekledim. Ismi cok begendim. Daha sonra
trafik sinyal direkleri, yol korkuluklar gibi
tretimle devam ettim.

Kiiciikken Atatiirkii gormiistiiniiz
degil mi?

Yazlar1 Yalova'ya giderdik. Orada sicak sular
vard1. Ve biz ¢ocuklar bahgede oynardik,
kosardik etrafta. Bir giin bir baktik iceri

bir beyaz araba giriyor. Ve icinden Atatiirk
¢ikiyor. Atatiirk bizi goriince bizim yanimiza
yaklast1 ‘Ne yapryorsunuz, beni takip ediyor
musunuz, verdiginiz sozleri tutacak misiniz?
Turkiye’yi bu genglik gelistirecek’ dedi. Ben
de evet, dedim. Elini kafama koydu dedi ki,
‘Sana ¢ok ¢ok tesekkiir ederim. Bu genglige
ok giiveniyorum. Ben hep o eli burada
hissediyorum, Atatiirk’iin elini.

Kac yasindaydiniz Jak Bey?

12-13 yagindaydim. 1935 yili. Ben onu gok
yakindan gorme firsatina sahip oldum. Ciinki
nereye gitmisse bir ok yerde takip ederdik,
giderken gormek isterdik.

Bu iilkenin kahramanliga ihtiyaci var
degil mi? Sanayicilik icin, isadamlg icin
de gecerli degil mi bu?

Elbette. Isadamu i¢in, sanayi icin, biitiin
bunlar esasen iilkenin giictidiir. Bunu bilmek
lazim. Maalesef bilmedigimiz zamanlar
Tiirkiye hep kotiilesiyor. Allah’a bin siikiir ¢cok
iyi isadamlarimiz var. Cok gtizel bir sekilde
calisiliyor ve Tiirkiyede birgok sey cok degisti.
Dedigim gibi, bir zamanlar yalniz tekstil
vardi, ondan sonra ¢ok yenilikler getirildi
Tiirkiye'ye. Buzdolabs tiretildi, araba tiretildi,
her tiirldi Girlin imal edildi. Bir zenginlik
getirildi.
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Atatiirk'ten soz etmigken, 1923'te kurulan
Cumhuriyet'le birlikte iktisat kongreleri
yapildi, ekonomik kararlar alindi.

1930°lu yiltarin sonu. Tiirkiye devletci bir
ekonomi politikasi izledi. Girisimciligi
engelledi mi bu durum?

Bu bir tilkenin sahip oldugu giice bagli. Yani
bilgi giiciine. Baz1 zamanlarda hakikaten
bayle bir seye baglidir. Benim gibi bir gence
imkan saglandi. Bunu Atatiirke borgluyum. O
zamanlarda bir devletgi sistem kendine gore
bir gerekti.

194070 yillar savas zamanlan, 2. Diinya
Savasi var. Tiirkiye savasa girmiyor
ama cok biiyiik zorluklar yagiyor. Hatta
Varlik Vergisi var. 0 donemlere iligkin
hatiralariniz neler?

O Varlik Vergisi donemi ¢ok aci bir sey.
Tirkiyede savas vardi. Yonetim, bagbakan
Siikrii Saracoglu Inénii’yle de anlagmazdi.
Onu sonradan 6grendim ben, Inénit’yle

¢ok yakin olmustum sonra. Tirkiyenin
hudutlarina girmis olan bir gii¢ vards,
Almanlar, Tirkiye'yi isgal edecekler.
Saracoglu da onlara sirin goriinmek istiyordu.
Fakat biiyiik bir sans Rusyada Alman
kuvvetleri huduttan girmediler igeriye. Ve
[nénii gocuklarina anlatryordu onu Omerden
biliyorum. benim arkadasimdi. “Allah’a bin
stikiir. Bu adam bizim kapilarimiza girmedi”
diye ¢ok sevindi.

Varlik Vergisi tam bugiinlerde mi cikti
peki?

Saragoglu zamaninda gikt1 Varlik Vergisi.
Birgok hatalar yapildi. O zamanlarda babam ve
amcamdan 30 bin lira m1yd1 50 bin lira m1yd1
oyle bir para, bir vergi istediler. Biiyiik bir
paraydi, 6demek imkanina sahip degillerdi.
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Babaniz ticaret yapiyordu yine degil mi
Karakoy de?

Ticaret ve sanayi yapardi. Lokomotifin
parcalarini yapardi. Gemiler yapardik ayni
zamanda. Biz boyle yapici bir aileden gelmeyiz,
ondan 6grendik bunlari. Babam yaptig1 icin
ben de sanayicilige devam ettim.

Arsalariniz gitti orada degil mi, Varlik
Vergisi sirasinda.

Varlik Vergisi nedeniyle ikisine de vergi
koydular. Amcamin gocugu yoktu. Babamin
ise li¢ evladi vardy, ailesi vardi. Amcam, “Ben
giderim merak etme” dedi, “Sonra yine buraya
sapasaglam gelirim merak etme. Biraz spor
yapacagiz” dedi. Maalesef spor bir hafta siirdi,
adamcagiz da 6ldi Askalede.

Vergiyi vermeyip gitmeye goniillii oldu.

Kendini feda etti. Babama da bir seyler oldu.
Ciinkii o zamanlarda bir kisi 6ldiikten sonra
mirasi da bir hafta i¢inde yahut 10 giin iginde
bagkasina geger, eger ki itiraz edilmezse. Bize
zamaninda haber vermediler. Onun borglar1
babamin iizerine gelmeye basladi. Cok zor
giinler yasadik.

Hem amcanizi kaybettiniz Askale de, hem
de borclarini iistlendiniz. Tam trajik bir
hikaye.

Tam trajik. Bunun iizerine benim annem ki
¢ok becerikliydi. Bizim eve geliyorlardi bazen
esyalarimizi alip hacze koyuyorlardi, biz de
sonra gidip satin alip getiriyorduk. Bir giin
boyle hacze geldikleri zaman kapiya kosarken
distii, bacaklarini kirdi. Ve o bacak kirma
maalesef hayatinin sonu oldu.



Yani bakin aci iistiine acl. Sizce
azinliklara kargi ya da Miisliiman
olmayanlara kars bir yerli sanayici
olusturma politikasi miydi bu Jak Bey?

Valla o kadar kétii diigiinmiiyordum.
Diyordum ki bu maalesef bahtimiz. Ciinki
bir¢ok iilkede boyleydi, maalesef. Burada kotii
niyetler de vardi.

Is hayatinda ilging amlarimiz vardir.
Anlatir misiniz?

Babamin bir dostu vardi. Bir lastik fabrikas:
ayakkabu yerine, savas oldugu i¢cin hammadde
saglayamiyordu. Ve babama geldi dedi ki

ben fabrikay1 kapatacagim, carem yok ciinkii
hammaddem yok. Bunu anlatirken ben yanina
gittim dedim ki ben bugiinlerde ¢ok yenilikler
duyuyorum. Diyorlar ki kaucuk yerine hurda
kauguklardan rejenere yapiyorlar, bu rejenereyi
niye yapmiyorsunuz. Ne demek rejenere dedi.
Kitap Fransizca, okudum ¢evirdim. Yok dedi
sonra, sen gel otur bana rejenereyi imal et.
Rejenereyi imal ettik diisiiniin bakin, o ¢cok
ilging. Yani benim girisimciligim, imal ettik.
Rejenere dolayisiyla Biz Tiirkiyedeki kauguk
fabrikalarinin kapanmasini 6nledik.

Menderes doneminde sanayi
hareketlendi mi?

Hareketlendi ki bu noktaya varabildik. Herkes
bunu bekliyordu. Bizde ¢ok giiglii bir toplum
var. Bazi isadamlar1 basarabiliyor.

27 Mayis geldiginde neler oldu?

19607 gelirken bizim isler bitytidi. 700 kisiye
¢iktik. Kadikoyde yiizer iskele, Yedikulede
gazometre tanklar1 ingaatlar1 yaptik. Ne

kadar antika is varsa yapardik. Demir gelik
islerinin yani sira radyo ve pikap saselerinin
de imalatina bagladik. 27 Mayis ihtilali oldu. O
sirada aldigimuz isler iptal oldu.

SANAYI TARIHI UZERINE ROPORTAJLAR

Milli
Birlik
Komitesi
Baskani Fahri
Ozdilek ziyarete
geldi. Silolar1 tamir
etmemi istedi. Bagardik.
Ama o tarihten sonra devletle is
yapmamaya karar verdik.

Buzdolabi iiretimi nasil gerceklesti?

Bir giin birisi geldi. Elinde 500 sogutucu
motoru oldugunu buzdolab: yapmak istedigini
soyledi. Ben de evet dedim. Ilk kez Frigoliiks
buzdolabr iiretilmis oldu. Buzdolaplari 5
giinde tiikendi. Ayni sirada Argelik de iiretime
baslamisti. Benim bir dostum o giinlerde
AEG'nin temsilcisinin Tiirkiye'ye gelecegini
haber verdi. Bulustuk. Onlara markalarini
kullanip kullanammayacagimi sordum.

Marka kullanma izni aldim. 1995 yilina kadar
imalat yaptim. Ilk buzdolab, ilk camagir
makinas, ilk siipiirge imal edilmis oldu. AEG
sikintiya girince Bosch’la anlagtik. Mutlu

bir beraberligimiz olmadi. Sonra televizyon
tirettik Sony ile ortak.

|stanbul Sanayi Odasi’'nin da ilk Musevi
iiyelerindensiniz.

Bir giin bir arkadagim Rasin Babiir geldi.

Seni Sanayi Odasr’na istiyorlar dedi. Yonetim
kuruluna girmek ihtimali de var dedi. Beni
almalarinin nedeni Avrupadaki politik
gelismeleri ve AET nin kurulusu hakkinda
aragtirmalarimdan haberdar olmalariydi.
Bunun igin ilk kez bir Musevi isadamin1 almak
istediler. Ben 6nce istemedim ama sonra kabul
ettim. 13’tincii meslek komitesinden kura ile
secildim. Ondan sonra toplantilarla ciddiyetle
katilmaya basladim. ISO ithalatta tahsisler
veriyordu. Ben de bu konularda calistim.
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|stanbul Sanayi Odasi’'nin ne gibi yararlan
oldu sanayiye?

Sanayi Odas1 Karakdyde kurulmustu. Ve o
arada Tiirkiyede biliyorsunuz bir hiikiimet
degisikligi olmustu. Hiitkiimetin yonetim
kurullar1 yeniden se¢ildi. Eskiden Tiirkiye'yi
yoneten kisiler bityiik firmalardi. Kog gibi.
Yani herhangi bir kimseye gii¢ vermiyorlardi.
Biz bunlarla basa ¢ikamazdik. Fakat bunun
kurulmasiyla bu bize olanaklar verdi. Onlar
gekildi piyasadan. Ne Kog kald1 giiclii olarak,
ne de Eczacibagi kaldi. O zaman bizler geldik
geng olarak ve biiyiik bir hevesle. Ve hakikaten
bizim jenerasyonda yetisen ve bilgelesen ve bu
elde ettigi bilgiler dolayisiyla bityiik katkilar:
olan biiyiik bir gii¢ dogdu.

Bu giicii Istanbul Sanayi Odasi mi
sagladi?

Sanayi Odasr’na gelmis olan fakat serbest

bir yonetim i¢inde davet edilmis, orada
calisma yapan, orada da yenilikler yaratmak
isteyen gengler vardi. Fazil Zobu, Niizhet
Tekiil, Ertugrul Soysal, Nurullah Gezgin
yonetimlerinde 50 yila yakin y1l gérev aldim.
ISO benim igin bityiik bir iiniversite oldu.
Ekonomik goriisiimiiz bilgimiz yoktu.

Siz ayni zamanda iktisadi Kalkinma Vakfi
Baskanligi da yaptiniz...

[KV’nin kurulusunda yer aldim. Avrupada
¢ok dostum vardu. Tiirkiye’yi tanitmak igin
caligmalara basladim. Biilent Ecevit'in Avrupa
Toplulugu konusundaki kars diisiinceleri
iligskileri zorlamisti. Dondurulan bu iligkiler
IKV ile agtik.1987-1992 yillar1 arasinda
baskanlik yaptim. Ecevit'le yillar sonra
konustugumda biiyiik hata etmisim, dedi.

Tiirkiye sanayiini su anda nasil
goriiyorsunuz? Sanayilesme acisindan
eksikleri neler?
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Tiirkiyede sanayimiz eksiktir, ¢ok eksik. Oysa
Tiirkiye bu sanayi i¢in ¢ok giizel bir yer, ¢iinkii
cografi yeri ¢ok ilging. Bak haritaya yukarida
kuzeyde Rusya, asagida Afrika, obiir tarafta
Avrupa, arka tarafta da Arap iilkeleri. Yani o
kadar merkezi, o kadar giizel bir yerdeyiz ki
biz bunun duayeni olabilirdik. Ve bu konu
i¢in ben ¢ok ugrastim. Fakat Tiirkiyede bazi
menfaatler bunu golgeliyor, durduruyor,
miicadele edemezsiniz ki.

Hala olabilir mi?

Olabilir. Mesela gecenlerde sayin
cumhurbaskanimiz Tiirkiye muhakkak araba
uretmeli, dedi. Evet, araba tiretmeli, tiretir.
Bugiin Tiirkiyede bir sey tiretmek, bir sir
degil ki. Bu bir teknolojidir, bunu 6gretirsiniz,
parasini verirsiniz ve sonunda yaparsiniz bu
isi. Yani yapilamaz bir sey degil. Beceriksizlik
yok. Bu konuda aligmis olan is¢imiz var gayet
iyi. Yani yapilamaz diye bir sey yok.

Turgut Ozal sizin dostunuzdu, 500. Yil
Vakfi'nda size cok destek oldu, eskiden
taniyordunuz. Ozal'la ilgili bir anekdot
var mi?

Sayin Ozal zamaninda ¢ok ac1 bir hatiram
var. Ciinkii Ozal beni 6lmeden evvel bir

gilin yanina ¢agirdi. O da Amerikalilardan
sikayetciydi. Uretim icin gerekli bazi maddeleri
Amerika baltaliyordu, gondermiyordu. Sen
dedi ne olur git de orada dostlarimiz var,

bu konuda bir ¢6ziim bul. Ben de gittim
Amerikaya, sansim ¢ok yakin arkadaglarimiz
oldu, hakikaten 48 saat sonra halloldu. Ve
kendisine telefon ettim, gok mutluydu. Fakat
mutluluk ¢ok az siirdii.

20 giin sonra da oldii degil mi?

Evet.
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Odakule'nin kurulug kararini sizin
yonetiminiz mi almigh?

Odakulede ben yonetim kurulundaydim,
orada ¢ok ugraslarim oldu. Odayi biiyiik bir
yere tasimak gerekiyordu. Ben yeni binanin
Levent tarafinda olmasini 6nermistim. Ancak
Tepebasrna karar verildi. Tiirkiyede daha ti¢-
dort katin iizerinde bina yoktu. Mimar Kaya
Tecimerle anlastik. Istanbulda ilk kuleyi ingaa
ettik.
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Artik iiretim yok. Sadece ingaat ve
aligverig merkeziniz var degil mi?

Biz daha fazla emlak, meskene verdik
kendimizi, yani bir¢ok yorelerde evler insa
ediyoruz. Mesela Bodrumda. Mecidiyekéyde
de oldu. Ve bunlar da ¢ok kapisiliyor.



Beyaz Esya Uretim
Fabrikasi
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“SANAYI STRATEJISI
BELIRLENMELI”

)

Hiisamettin Kavi, istanbul Sanayi Odasi’'nda yaklagik 15 yil
bagkanlik, meclis bagkanligi yapan bir sanayici. Tiirkiye
ekonomisi ve sanayisinin 1980 sonrasi en yakin taniklarindan
biri. Avrupa Birligi tam iiyelik goriismelerinin baglamasindan
sonra kurulan Ekonomik Sosyal Konseyin de ilk es bagkani. Kavi
Tiirkiye'de dzel sektor siyaset iligkilerinin dogru kurulamadigini
ve ihtiyaclarin iyi teshit edilemedigini sdyliiyor. Dogru bir sanayi

or e

HUSAMETTIN KAVI

ulagamadigini anlatiyor. Ancak gelecek icin iimitli:

“Tiirkiye hizmet sektrii ile hedeflerini gerceklestiremez. Tiirkiye
tarim sektoriinde koyliiliikten, ciftcilige daha heniiz gecemedi. Bu
siireci zorluyoruz. Dolayisiyla sanayi Tiirkiye'de olmaya mechurdur.
Sanayi Tiirkiye'de olacak ve katma degeri daha yiiksek iiriinlere
yonelecek.”
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Tiirkiye hak ettigi yerde degil. Nerede
sinifta kaldik? Niye 60 yilda biz biiyiik
hamleler yapmadik, Kore gibi olamadik
diye baglayin, daha giizel olur. ..

Tiirkiye ¢ok partili demokrasi hayatina

50’li yillardan itibaren gegisle beraber
siyasetteki rekabeti kanaatimce yeterince
dogru algilayamad:. $imdi bu bir toplumsal
mesele. Siyasetteki rekabet, hangi partiye
tercihte bulunacaksiniz, bu diger parti i¢in

ne anlama geliyor sorusunun yol boyu
degerlendirilmesindeki rekabet mantiginin
oturdugu yere bakarsak bunun aynisini

o0zel sektorde de goriiyorsunuz. Dolayisiyla
6zel sektoriin icinde de farkli kesimlerin,
gruplarin rekabet algilamas: siyasetteki
rekabet algilamasindan farkli degil. Biz
rekabeti algilayip rekabette bir takim tavizler
vererek -siyaset basta olmak {izere-, iste
halkin oyunu almak igin bir takim 6nerilerde
bulunurken bunun sonuglarinin Tiirkiye’ye
neler getirecegini goz ard1 etmisiz. Ozel sektor
de benzer hatalar1 yapmis. Halbuki ama
siyasette ama ozel sektérde sanayide rekabette,
rekabeti yaparken is birliginin gereklerini

de diigiinebilmis olsaydik veya bu konuda
Tirkiye'nin ihtiyaglarinin neler oldugunu,
dogru sorular1 bulabilseydik zannediyorum ki
bugiin ulastigimiz yerden ¢ok daha farkl: bir
yere yillar 6nce ulagabilirdik. Iste Kore bunu
basarmis. 60’1 yillarda Kore bu isbirligini,
kamu-o6zel sektor igbirligini bagarmis, hayat
gegirmis.

Siyasetciler sevmedi mi sivil ighirligini?

Boyle bir rekabet gormiisler orada. Yani siyaset
sivil toplumla nasil bir is birligi yapacak, boyle
bir is birligi anlamli m1 sorusuna net ve dogru
bir cevap bulamamuislar. Dolayisiyla da bunu
yapmamuislar.

Biz biliriz mantig mi?

Herkes kendisinin yeterince bilgi sahibi
oldugunu, dogruyu bildigini diisiinerek kendi
yolunda ytiriimeyi tercih etmis. Halbuki gercek
bu degil.

Sanayi bakani mesela sanayicilerden
olmamig bugiine kadar degil mi? Bir iki
ornek disinda...

Sahap Bey vaktiyle hiitkiimette bir gorev yaptu.
Fethi Celikbas yapt1 ama son derece sinirli.
Ama hepsinin 6tesinde, su kesim yanlig yapti
demek yerine, bunun bir 6grenme siireci
oldugunu diistinmek lazim. Yani siyaset de
ogreniyor yanlislar yaparak, 6zel sektor de
6greniyor. Ben bir tarihte s6z gelimi meclise
bir 6neri gotiirdiim, dedim ki “Size toplumsal
iligkilerde boyle Tiirkiyenin duayeni olacak
bir ismi getirsem mecliste isbirligi nasil yapilir,
toplumla isbirligi ve buradan tiretilecek fikir
ve degerlerle Tiirkiyenin ihtiyaglarina nasil
yeniden yon verilir” diye bir soru sordum,
meclis genel sekreterine gotiirdiim, dedikler
ki olmaz. Turkiye'nin secilmis insanlarina sen
simdi yeterince siz bilgili degilsiniz, anlamina
gelir deyip reddettiler beni. Tiirkiyede insanlar
istisare yapmak birbirlerinin birikimlerinden
yararlanmak konusunda yeterince pozitif ve
samimi degiller.

Bir sarki var omriim seni sevmekle
nihayet bulacak. Ama aci cekerek
soyliiyor bunu erkek. Bu meselede de
ayni seyi sdyleyebilir miyiz? Omriim
hakikaten siyasetciyle sanayicinin bir
tiirlii birlikte vizyon gelistirememesine
kizarak gecti diyor musunuz?

Evet. Clinki yillar icinde bu isbirligini
basaramadik. Iste AB ikinci diinya savagindan
sonrasi 1946da bunu basarmus.
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Ekonomik Sosyal

Konsey diye bir sey
kurmuglar bitiin tlkeler
alindik¢ada hepsi kurmuslar.
Ne yapryorlar, her iilke

kendi i¢inde sivil toplumun tim
temsilcilerinin karar siirecine katilimini
sagliyor. Ama istisari mahiyette, yetkisi
yok. Yetki siyasette ama siyasetin diistindiigi
karar siirecinde yasa taslaklar1 6nce ekonomik
sosyal konseylere geliyor. Ilgililere tek tek
gitmiyor. Hepsi ayni ¢ati altindayken birinin
onerdigi bir seye bagka tarafin itirazi varsa
ayni anda itiraz ediyor. Dolayisiyla ortak
goris orada olusuyor. Yunanistanda yiiz

kisi altmus kisi, italyada 140 kisi Almanyada
160 kisi, Fransada 230 kisi ekonomik sosyal
konseyde1946dan beri.

Tiirkiye de kurmustu...

Biz de 95’ten beri bu siirece giimriik birligiyle
beraber entegre olduk ama bu siirecte
olusturdugumuz ekonomik sosyal konseyin
sayis1 yetersizdi. Toplam yedi tane bagkanla
toplaniyor. 7 tane bagkan yetmez ki Tiirkiye'yi
anlamaya anlatmaya. Bankalarin temsilcisi
yoktu, turizmin temsilcisi yoktu. Halbuki
hepsinin olmasi lazim. Ciinkil bir fikir
onerirken bagkalarinin da bu konudaki kars:
fikirlerini almazsaniz dogruyu bulamazsiniz.

Sanayiye nasil etkileri bu hatalar...

Bakin hazine miistesarina gittigim zaman
benim ihracatla, iretimle yatirim tesvikleriyle
giindeme getirdigim konulara diyordu ki o
zaman gorevde olan hazine miistesarimiz
veya tesvik uygulama daire bagkanimiz:

Kavi soyledigin seyler mantikli goriiniiyor.
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Diisiinebiliriz ama bunu sen soyliiyorsun.
Antepe, Ankara’ya veya Ege Bolgesine
gittigimiz zaman sanayi odalar1 boyle
soylemiyor, senin gibi diisiinmiiyorlar. Siz
once uzlagin, sonra gelin bize. Iste bunu
kurabilseydik o tarihlerde hepimiz ayni ¢at1
altinda toplanabilir, konusabilseydik, o zaman
biz hiikiimetin, biirokrasinin 6niine cok daha
net fikirlerle, ¢6ziim onerileriyle giderdik

ve de bu kadar zaman kaybetme ve bunun
maaliyetini 6deme zahmetiyle kars: karsiya
kalmazdik.

25-30 yasinda olan yeni kugaklar

yani sizin cocuklariniz, ya da torunlar
sanayiden kacmak istiyorlar ve o
fabrikalarin yerini bir anlamda AVMler,
rezidanslar aliyor. Bu bir duygusuzluk
degil mi? Ve bu sanayici prensleri nasil
tesvik edebiliriz? Bu noktaya nasil geldik?

Ne yazik ki her ne kadar gonliim buna evet
demese de su an Tiirkiyede boyle bir gercek
var. Gengler artik babalarindan kendilerine
emanet edilen sanayiye babalar1 kadar, dedeleri
kadar ilgi duymuyorlar, sicak degiller, heyecan
duymuyorlar. Neden duymuyorlar, biiytik bir
miicadele var, biiyiik bir sorumluluk var. Ve
sonunda kiiresel rekabet, bir taraftan Tiirkiye
rekabeti, 6blr taraftan da kiiresel rekabette
sistemin i¢inde gergekten verimli ve dogru bir
oyuncu olabilmek artik ¢ok gii¢. Karliliklar
inanamayacaginiz seviyede diistii veya

yok. Dolayistyla bir taraftan siz varliginiz,
sermayenizi koyacaksiniz, bir taraftan aklinizi,
zamaninizi, kadronuzu ve yaraticiliginizi
koyacaksiniz. Sonra da kazanamayacaksiniz.
Niye diyorlar? Obiir taraftan bakiyorlar ingaat
sektori Turkiyede son on yilda damgasini
vurmus bir sektor. Veya tabii ki giderek faiz
oranlar1 diistiyor olsa da hala daha paradan
para kazanmak miimkiin. Daha da 6tesinde

enflasyonun iistiinde para kazanmak miimbkiin.



Nedeni, bankalar zaten enflasyonun {iistiinde
bir faiz veriyorlarsa gotiiriip veriyorsunuz.
Yoksa enflasyon kadar gelir elde edecekseniz
niye paranizi faizde degerlendireceksiniz.
Onun da ¢ok ¢esitli enstiirmanlar: var bugiin.

Ne olacak bu durumda?

Ama gergek su ki Tiirkiye 78 milyonluk bir iilke
bugiin. Yiizde 60’1 otuz yas altinda. Asag1 yukar1
45 milyondan bahsediyoruz otuz yas altinda.
Bunun i¢inde 25 milyon 6grencisi olan bir
Tiirkiye var. Bunun 5 milyonu {iniversitelerde
okuyor. 20 milyonu da ilk ve ortaokulda. Simdi
biz bu genglere yasamlarini, geleceklerini
devam ettirmesi i¢in nasil bir ekonomik
faaliyeti 6zendirecegiz, tesvik edecegiz.

Nasil?

Bakin Tiirkiye hizmet sektorii ile hedeflerini
gerceklestiremez. Tiirkiye tarim sektoriinde
koyliiliikten, ciftcilige daha heniiz gecemedi.
Bu siireci zorluyoruz. Dolayisiyla sanayi
Tiirkiyede olmaya mecburdur. Sanayi
Tiirkiyede olacak ve katma degeri daha
yiiksek dirtinlere yonelecek. Tiirkiye AR-
GEde farkli faaliyetlerde olacak. Universite
sanayiyle igbirligini 1990’11 yillardan benim
donemim dahil konusuyoruz. Artik bunu
hayata gecirmek tiniversitelerdeki bizim
ogrencilerimizin diploma projeleri veya tez
projeleri, hayatin gerceklerinden olusmali.
Projeler sanayinin gergek ihtiyaglari iizerine
kurulu olmak zorunda. Biitiin bunlar1
yaparken yine Tiirkiyede asag1 yukar1 10-15
yildir iizerinde durdugumuz kafa yordugumuz
bir konu vardu. Tiirkiyede herkes cani istedigi
sanayiye yatirim yapmamali. Tiirkiyede

sanayinin bir stratejisi olmal.

Strateji neden olusturulamiyor?

Tiirkiyede herkes sanayiye yatirim yapmaya
kalktig1 zaman bir 6nceki yil tarimda da bu
oldu.

Sogan o sene para ettiyse ertesi sene herkes
sogan ekti. Soganin fiyat: dortte birine

diistii. Dolayisiyla sanayide Tiirkiyede hangi
kapasitelere ihtiyac1 var, Tiirk sanayicisinin
yatirimcisinin 6niine bu bilgiyi koymak

lazim, koyamadik yeterince hala. Herkes hala
duyduguyla, inandigiyla kendi ¢capinda yaptig
aragtirmalarla neye yatirim yapmasi gerektigine
karar veriyor. Devlet politikasi olmali.

Diger iilkelerin basarisi da bundan mi
kaynaklaniyor?

Elbette. Koredeki basarinin ardindaki kamu
ozel sektorii isbirligi bu isin kag¢inilmaz bir
gercegidir. Amerikada niye her eyalette her
sektor yok? Her eyalette hangi sektoriin
olacagin1 ABDdeki merkezi hiikiimet
yonlendiriyor. Diinyada higbir tilkede

sadece insanlar kendi arzulariyla, kendi
tercihleriyle yatirim yapamazlar. Tirkiyede
de Dogunun rekabetci tistiinliikleri nelerdir,
ona uygun yatirim yapacaksiniz. Dogudaki
tiniversitelerde her dalda egitim yapmamiza
gerek yok. Insanlar1 dogdugu, bityiidiigii yerde
eger ekonomiden pay almasini saglayabilirsek
niye gog¢ etsin, niye sehrini degistirsin?
Insanlar go¢ etmek igin go¢ etmiyor. Ekmek
ararken go¢ etme ihtiyac1 duyuyor. Dolayisiyla
Istanbul'da siz bugiin 16-17-18 milyona
gelmeniz dogru bir hareket mi? Tiirkiye'nin
her yerinde benzer ekonomik gelismeyi bizim
basarmamiz ve o insanlar1 orada egitip orada
istihdam etmenin yolunu basarabilmemiz
lazim.

Sanayi envanteri cikarilacakti yillardir
soylenir...

Tiirkiyede insanlarin hangi bolgede ne yatirimi
yapacagini belirlemek i¢in kamunun verileri
ortaya ¢ikarmast lazim. Yatirimcinin 6niine

bu verileri koymali. Onlar arasinda insanlar
tercihlerini dogru degerlendirebilirler ama biz
bir taraftan bu bilgileri koymadik.
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Bir taraftan da gelismeye en ihtiyaci olan
Doguda yasadigimiz terér sonunda insanlar
hem o bolgeden kagt1 hem de sanayinin
rekabetci tistiinlitklerinin -o bolgenin de
rekabetci tistiinliikleri var- hayata gegmesinin
ontindeki en biiyiik engel oldu. Bir de Tiirkiye
ekonomik hayata ‘kadinlarint’ yeteri kadar
entegre edemedi.

Kadinlarin calisma hayatindaki orani
sadece yiizde 27...

Tiirkiye sahaya eksik ¢ikiyor. Kadinlarini,
kizlarini egitime yonlendiremedikge onlar1
ekonomide deger tiretecek bir konuma
getirmedikge toplumun 78 milyon olmasi bir
anlam ifade etmiyor ki. Siz ekonomide daima
eksiksiniz. Bu kogullar altinda da hedeflerinizi
basariya ulastirmaniz son derece gii¢ ve
maliyetli. Kamu; siyasetiyle, biirokrasisiyle,
oOzel sektoriiyle, sivil toplumuyla Tiirkiyede

ne giin ki gercek bir isbirligini basarir, karar
stirecine biitiin toplumun dinamiklerini
entegre eder o zaman Tiirkiyede gercek bir
anlamda demokrasi, gercek anlamda gelecege
dogru demokratik atilimini basarabilecek ve
ekonomik gerceklerini hayata tastyabilecek bir
toplum yaratmak miimkiin olabilir.

Siz cok kriz gordiiniiz. Faizlerin yiizde
1000°lere ciktign o giinlerde neler oldu?
Hatirladiginiz bir anekdot var mi?

1994 yilindaki krizden sonra, 5 Ocak’ta baglar
5 Nisana kadar siirer. Kurlar tirmanmaya
baslar enflasyonun tstiinde, gecelik faiz ytizde
350’lere ¢ikmis. Insanlarin para ihtiyaci var,
almak zorunda. Bunu alacaksiniz ama nasil
6deyeceksiniz? Boyle bir sey yok ki, boyle bir
ekonomik deger yaratma kabiliyetiniz yok.
Bir giin bir toplanti ilging tartigmalar yasandi.
Odeyelim mi, 6demeyelim mi, 6demiyoruz
mu diyelim? Ya arkadas kimse kimseye zorla
vermiyor bunu ama kosullar geregi almak

zorundasin.

138 SANAYi TARIHI UZERINE ROPORTAJLAR

Dolayisiyla bankalarimiz da lazim bize.
Bankalarimiz iginde iyi bankalarimiz var, zor
bankalarimiz var, bask: yapan bankalarimiz
var ama bu bankacilik sistemine de ihtiyacimiz
var. Dolayisiyla oturup nasil 6deyecegimizi
konusmamiz lazim. O siirecin i¢inde neler
konusulmustur neler. Ama 5 Nisan sonrasi
Mayis ayina hitkiimetimiz, hazinemiz, 3 aylik
bir tahvil ¢ikartti. 3 aylik tahvile yiizde 50 faiz
odiiyoruz dedi. Insanlar soruyor, diyorlar ki
sen inaniyor musun? Bu devlet bu yiizde 50
faizi 6der mi 6demez mi? Imkaniniz varsa alin
dedigimi hatirliyorum. Ve de bu tahvillerin
tamamu satild1 o tarihte ve de faiz oranlar1
diistii. Mevduata devlet giivencesi vardi ama
1990’1 yillarin sonuna geldigi zaman ayni1
Hiisamettin gene bankalara 6zel sektore su lafi,
su climleyi soylityordu: ‘Devlet garantisiyle
vatandas1 soyuyorlar’

Bu celiski degil mi?

Bakin 1994 den 997 giden yolda sistem
kurallariyla oturdugu zaman mevduata
glivenceyi kaldiracaksiniz. Hangi ticaret
erbabinin, hangi sanayicinin yaptig1 iiretimi
sattig1 bir malin tahsilatini yapacagina dair
giivence veriliyor? Var mi1 boyle bir sey? Siz
bankalara gétiiriiyorsunuz para yatiriyorsunuz
bankalar vermezse devlet diyor ki size ben
verecegim. Boyle bir haksiz rekabet olabilir
mi? Devlet kendi bor¢lanma ihtiyacini, agigin
kapatmak i¢in sanayiciyle rekabet ediyor.
Sanayicinin sattig1 mali tahsil edememe riski
var ama devlete verceginiz borcu devletten
geri alamama riskiniz yok. Onu 1999’a kadar
¢6zemedigi i¢in bunu pek ¢ok banka malesef
kotiiye kulland1. O yiizden ben dedim ki batma
yolunda giderken devlet o bankalarin verdigi
faizleri de denetlemedi. Tasarruf Mevduat
Sigorta Fonu vardi. O zaman kamu bankalari,
0zel bankalar1 ve de orasi gorevini yapmadi,
denetlemedi. 1999’un Aralik ayinda ilk 6nce

5 banka, ondan sonra da birbirini takip eden
silsile iginde kag tane banka kamulagtirildi.
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Yani yeterli denetim yapilamadig icin
bankalar batt...

Tiirkiye 6zellestirme yapt1 derken 6zel sektor
bankalarini kamuya aldik. Ve de bunlarin
biitiin bor¢larini kim 6dedi, biz 6dedik, halk
odedi. Siyaset bu bankalara borg verdirdi,

bir yerlere 6zel iliskileriyle verdirdi. Ve de
biirokrasi de bunlarin denetimini yapmadi,
yapamadi. Yapmadi demek kanaatimce

daha dogru. Ama sonra 2001 sonrasi Kemal
Dervig'in uygulamaya koydugu politikalarla
beraber dalgali kur rejimine gegerken kurulan
birliklerle beraber bankalar, bankacilik
diizenleme kurulu ve ona benzer diger
kurumlarla enerji piyasa diizenlemeyle beraber
sistem bir denetim altina alindi. Ve de o
tarihten bu tarafa bankalarimiza diyoruz ki
biz bugiin bankalarimiza giiveniyoruz. Evet
bankalarimiz bugiin biitiin faaliyetleriyle
denetleniyor. Demokrasinin en 6nemli geregi,
en 6nemli unsur. Demokrasilerde kurullariniza
gorev verdiginiz kurullara giiveneceksiniz,
yetki vereceksiniz ama onlarin hepsini
denetleyeceksiniz..
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Umudunuz var mi milli gelirdeki
pay! diisen bir sanayi sektoriiniin
yasayacagina. Yeni kusaklara
gececegine inaniyor musunuz?

Bu konuda gergekten hala heyecanim var
timidim de var. Bu konuda pek ¢ok insanin
da bunu paylastigini zannediyorum. $u
kadar ki, Tuirkiyede genglerimizde de bir

fark goriiyorum. Benim bugiin kogluk
yaptigim agabeylik yaptigim 6grencilerim
var {iniversitelerimizde. Ve o insanlarin neler
yaptigina, neler diisiindiigiine bakiyorum.
Onlara gergek hayatin ne oldugunu egitim
devam ederken anlatmak niyetindeyim. Ciinki
tiniversite bittiginde ya bir de hayat1 gorelim
deme sanslar1 yok. Ama kesin olan bir sey var
biitiin sektorlerin birbirine ihtiyaci var. Yani
bankacilik da lazim ticaret de lazim, tarim,
ingaat da... Onemli olan bu sektérler arasinda
dogru isbirlikleri kurmak.
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“TURKIYE'NIN KALKINMASI
SANAYISIZ OLAMAZ"

ASIM KIBAR Temelleri Kayseri‘de atildi. Tekstille basladi, demir celik ticaretiyle

devam ederken yassi celik iiretimine girdi. Bugiin Tiirkiye'nin en
biiyiik sanayi kuruluglarindan biri. 2015 itibariyle 23 milyar TL cirosu
olan Tiirkiye'nin en cok ihracat yapan dordiincii sirketi.

Bugiin oglu Ali Kibar'in yonetiminde 2023'te 50 milyar TL ciro
hedefleyen Kibar Holding'in kurucusu Asim Kibar, sifirdan

bir dev yaratan girisimcilerden biri. Asim Kibar Tiirkiye nin
sanayisiz olamayacagini belirterek stratejik sektorler belirlenerek
desteklenmesini dneriyor.
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Kayseri'de cok ortakli bir sirket olan Orta
Anadolu'nun ortaklarindandiniz. Yonetim
kuruluna girdiniz. Nasil bagladiniz?

Ben agabeyimle beraber ortaktim. Kiigiik

bir hissemiz vardi. 1953’te kuruldu, 1956da
faaliyete gecti. 1964’te ben orada yonetime
secildim ve 70’ kadar alt1 sene orada kaldim.
Fabrikay1 yeni makinelerle modernize hale
getirdim ve 1970 senesinde de ayrildim, isimi
kurdum.

Is kurmak icin mi Istanbul'a geldiniz?

Evet, is kurmak i¢in. Kayseride yonetim
kurulunda fabrikadan sorumluydum. Ugiincii
seneden itibaren de yonetim kurulu bagkan
muavini oldum, ondan sonra {i¢ sene yonetim
kurulu bagkani olarak yonettim sirketi.
Gocuklarim okula gidecek, Istanbul’a gelmek
istedim. Bir sene evvel geliyordum, gok 1srar
ettiler, cok asildilar. Isciler biitiin tekstil
fabrikalarinin yoneticileri toplandilar, bir sene
daha kaldim ama sonunda geldim.

Ne is diigiiniiyordunuz?

Tecriibelerimle ithalat, ticaret yapmak i¢in
geldim. 1970 senesinde Tiirkiye krize dogru
gidiyordu, transferler 6 ay-8 ay beklemeye
basladi. Giinde 10-12 saat ¢alismaya aligmis
olan bir insan kalkip da aylarca transfer
bekleyecek, mal gelecek de satip ise devam
edecek, bu uymuyor. Elimizdeki parayla demir
alip satalim dedik, 6yle basladik. Kayinpederler
de demir isleri yaparlardi. Piyasa sartlari,
kosullar miisaitmis veya bizim yaptigimiz
sisteme uygunmus, iki-ii¢ sene igerisinde
bayag: alt1 tane hatta fason ¢alistirryordum,
biiytik bir tonajlara ve is hacmine gectim.
Ondan sonra 1974’te ithalata basladim. ilk
defa hastanelere kiitiik vererek veya alarak
demir ticaretiyle, daha sonra ithalata basladim.
1976da da bir boy kesme makinesiyle Kartalda
ithal ettigim saclar1 kesme isiyle bagladim.

Assan mi kuruldu?

Assan, evet. Daha sonra 1978de galvaniz
fabrikasi kurmak i¢in tegebbiis ettik, 80'de
onu devreye aldik. Disariya transfer imkanlar1
olmadigi i¢in o zaman izabeciler gemilere
alirlards, sokerlerdi, hurda ederlerdi, oradan
¢ikan motorlardan istifade ederek motorlarini
aldik. Diger seyleri de yerli yaptirdik. Bazisi
yerli bazis1 disaridan derken fabrikay: kurduk.
Iki sene icerisinde kurduk, baslattik. Ondan
sonra diger sanayiler arka arkaya gelmeye
basladi. Size zaman bakimindan bilgi vermek
i¢in, 1970’li senelerde demir, ¢imento gibi
insaat malzemeleri karaborsa olmaya basladi.
Zor bulunuyordu vs.

Demir ticaretini neden tercih ettiniz?
Istanbul’a geldiniz, neden demir ticareti?
Tiirkiye'nin ekonomik yapisi neydi o
sirada?

Demir ticaretine ithalat yaparak ticarete
baslamak istedim ama transfer 6 ay-8 ay
bekledigi i¢cin bos duracak halim yoktu,
elimdeki parayla demir alip satmaya basladim.
Ve piyasa boyle giivenilir demir alip satanlara
ihtiyaci varmas.

Yokluk var, yokluk yillari..

Yokluk var. Thtiyag varmus. Gittikge biiyiidii.
Ve alan memnun satan memnun, eskiden
paray1 veriyorlar mesela mallar1 almakta
problem yagiyorlardi. Oyle bir sey olmuyor,
siparis veren malini aliyor. Biz de hazir olan
mallar1 aliyorduk. Alavere mal almadik,
alavere mal satmadik. Dolayistyla bu halka
¢ok cabukgea bitylidii. Aslan Han diye bir han
vardir Karakoyde, o handa ikinci katta bir oda
tuttum, birkag sene igerisinde o kadar gelisti ki
artik bir kat1 tamamen isgal etmeye basladik.
Daha sonra da ithalata bagladik. 74’te bagladim
ithalata. 76-77 dedigimiz zaman kriz geldi.

O zaman transferler yapilmiyor,
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Merkez Bankasr'na paray1 yatiriyorsunuz
aylarca bekliyor transfer i¢in. Fakat bir care
bulmak i¢in de hiikiimet yeni bir sistem icat
etti, dedi ki bankalar...

Ecevit donemi mi?

Yok, 1976-77. Ecevit de geldi, gitti. O arada
bankalara yetki verdi, kendi imkanlarinizla,
elde ettiginiz dovizlerle transfer yapabilirsiniz
dedi. Tabii transfer de degerli oldugu igin
bankalar da bunu yiizde bes-alt1 komisyonla
satmaya bagladilar. Biz de bununla
borglarimiz, yiizde bes-alt1 komisyon vererek
odedik. Ve 1980 senesinde galvaniz fabrikas:
i¢cin Almanya'ya gittigim zaman, ki oglum Ali
agag1 yukar1 1977-78de orada ¢aligmist: belli
bir siire, o sirkete gittik mal almak i¢in.

Galvaniz fabrikasi yoktu Tiirkiye'de var
miydi?

Vardi. Dort-bes tane vardi. Biz bobinden
bobine, rulodan ruloya bir galvaniz fabrikas:
kurduk. Digerleri 6yle degildi, daha basit
sistemlerleydi. Bu mal tuttu. Bir takim
isletmelerin tizerindeki kaplamalarin atmamasi
yani kavlamamasi nedeniyle tercih edildi

ve gayet kisa bir zamanda yiizde 38’ini ald1
piyasanin. Bes tane fabrika vardi, biz vermeye
basladik.

Herhangi bir tegvik falan yok, yani
sanayici olarak nasil var oluyorsunuz o
yillarda, nasil bir ortam var?

Simdi tegvik daha evvelden de vardi,

o zamanlar da var ama tegviklerde
kazanacaksiniz da, vergiden bir tesvik oluyor,
giimriigiinden tegvik pek yapmiyorlar. O
zaman zaten planlama teskilatinin uygun
gordiigi sektorlere tesvik veriliyordu.
Planlama tegkilatindaki ¢alisan dostlar da,

ki Isin Celebi de o zaman yeni gelmisti
zannediyorum, baglamisti orada, onlar da
pratisyendi. Cok fazla iilkenin rakamlarina
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ve detaylarina hakim degillerdi. Ama Ekrem
Pakdemirli gibi Ozal gibi dehalar vardi ama
istatistik rakamlar1 ne kadar dogruysa o kadar
dogru karar verirsiniz.

Yani siz tesadiifen celik sektoriinii
sectiniz. Assan tesadiifen kurulan

bir sirket oldu. Yani Tiirkiye nin
sanayilesmesi zaten hoyle tesadiiflerle
oldu galiba degil mi?

Bazen tesadiif oluyor, bazen..

Bir plan yok yani aslinda.

Yok yani, koklii bir plan var denilemez.
Dolayisiyla basladik orada. Ciinkii o zaman
ben iki sektorden birini, ya profil veya
galvaniz yapacaktik, galvanizle basladik, profili
yapmadik biz.

lyi ki yapmadik diyor musunuz?

Yok. Ben sanayi, is hayatimda niye yapmadim
diye bir duygu yasamadim. Hani denizin
kenarina oturursun, dalgalar gelir gider
saymaya ugrasirsin, bir-iic-bes derken
sasirirsin, tekrar baglarsin saymaya. Dolayisiyla
firsatlarin biri gider biri gelir, hi¢ dyle bir sey
yok. Yapabildigin kadar yaparsin.

Assan simdi kac kiginin calistigi, ne
biiyiikliikte bir sirket?
Su anda Kibar Holding olarak asag1 yukar: 8

bin civarinda kendi kurulus ve ortakliklarinda
is¢i caligtirtyoruz.

Assan en hiiyiigii degil mi?

Assan’n, iki tane aliiminyum fabrikasi var, bu
250 bin ton malzeme isliyor. Yani her is giinii
bin ton malzeme ¢ikartiyor.



imdi otomobile gecersek, nasil
gerceklesti? Hyundai ortaklig. . .

80’li yillarda Turgut Ozaldan sonra ihracat
ateslendi Tiirkiyede ve dis ticaret sirketini
kurduk. Alj, ti¢ tane degerli arkadas: aldi,
onlarla bir sirket kurdu, dis ticaret. Basladik,
bunlar mubhtelif yerlere mal satiyorlardi.

Ve o arada Amerikada -bu arkadaglarin bir
kism1 Amerikada tahsil etmisti- Hyundai
gemiyle getirip Miamide vs. gemiden indirip
satiyorlardi. Biz de miiracaat ettik, bagkalar1 da
miiracaat etti. Bir miiddet sonra bize ok dediler
ve gittik distribiitor anlasmasini yaptik, 1989
filan olsa gerek. Sonra 1994’te bir kriz geldi, o
zaman iste Hyundai arabalarini Brezilya'ya buz
gemileriyle gonderdik. 1995 yilinda ortaklik
anlagmasini yaptik, 1997'de faaliyete gecti
sirket. Patron sonraki giinlerde geldiginde dedi
ki ben ortak secerken sunu diisiindiim, senin
oglunla benim oglumun arasinda bir yas fark
var, ileride kolay anlagirlar diye diisiindiim,
dedi. Boyle bir diistinceyle bize gelmis oldu.
Tabii Hyundai Tiirkiyede bilinmiyordu. Yillar
verilen emeklerden sonra iste 60 bin kapasite
100 kiisura gikt1. Simdi 225 bin-230 bin araba

yapiyor.
Ortaklik yiizde 50-50 devam ediyor mu?

50-50 devam etmedi. Yatirimlar yapmak i¢in
dediler ki biz 70 varmazsak yatirim yapmayiz.
Ondan sonra biz 30’a indik, 20 onlara sattik.
Su anda biz 30, onlar 70.

Nasil ikna ettiniz iiretime?

Simdi 90’1 senelerde ben Hyundainin
fabrikasinin kuruldugu araziyi toplamaya
basladim. O bélgede ii¢ nesildir verasetten
dolay1 nakilleri yapilmamis tapuda, 3 bin
metre birinin, 5 bin metre birinin, vs. Biitiin
bunlar1 yillarca topladik ki bir giin gelir de
bir fabrika yapariz diye. Nitekim o faydasi
oldu. Hyundaicileri ikna etmek i¢in bakin

burada arsa var, yer de miisaittir, s6yle bir yiiz
kilometre yaptigin zaman her pazar burada,
[stanbul biiyiik pazar burada, Bursa sanayii
burada, Toyotaninki burada. Ve bu gibi
enstriimanla ikna ettik, yatirima bagladilar.

Yerli otomobil tartigmasi var Tiirkiye de
simdi. Nasil goriiyorsunuz siz, Tiirkiye
yerli otomobil iiretmeli mi?

Simdi gelelim 6teki soruya. $imdi otomobili
yerli yapmak; otomobil yapmak bir sey degil.
Otomobil umumiyetle bir dizayn isidir,

dis dizayni yaptirtyorsunuz, elbiselerin,
tuvaletlerin ¢izimi gibi, bir de i¢ kismi var,

i¢ kismui da akiisiinii filandan aliyorsunuz,
tekerlegini bagkasindan aliyorsunuz. Alet ve
edevatlarini bir bagka markadan, pompasini
vs. alarak bunlar1 birlestiriyorsunuz ve boya
hattinda boyuyorsunuz, bir otomobil ¢ikiyor.
Ama disiiniin ki herkes her giin bir adim ileri
gidiyor. Bugiin yaptiginiz otomobil alt1 ay-
bir sene sonra bulundugu seviyeden gerilere
kalmaya basliyor. Otomobilde miihim olan
bu. Yapmak iyi bir sey ama onun ekonomik
olmasy, fizibil olmasi ve tercih edilir olmast
ayr1 bir olay. Bunu basarirlarsa niye olmasin.
Ama kolay is degil.

Satacak pazar olmasi lazim.

Gayet tabii. Miisterinin almayacag bir arabay1
yapmissiniz, ev degil ki igine girin oturun.
Yani dizayn edeceksiniz, onlarin kabul
edilmesi, begenilmesi, istek haline gelmesi,
talep edilmesi yillar aliyor. O arada bunlarin
saat gibi ¢aligmasi lazim. Garanti veriyorsunuz
li¢ sene-bes sene-yedi sene, tercih edilmesi
lazim. Hiikiimet tarafindan da bize de soruldu.
Hatta biiyiikge bir rakam da tesvik babinda

1 milyar dolar da verelim dediler. Ama

almak bir sey degil. Eger biz onu kendimiz
yapip, ortaya ¢ikartip ve biiyiitebilecek,
gelistirebilecek potansiyeli hissetseydik
yapardik.
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Ama tek bagimiza buna cesaret etmedik,
ortagimiza soyledik o da enterese olmadig1 i¢in
tizerine gitmedik.

Babayigit olamadiniz yani...

O babayigitlerden olmadik.

Tiirkiye'nin geleceginde hangi sanayiler
olmasi lazim, yani otomobil dnemli
sanayilerden biri.

Simdi otomobil 6nde gidiyor. Zaten biz
trettigimizin yiizde 80’ini asag1 yukari ihrag¢
ediyoruz. Avrupada iscilik daha pahali oldugu
i¢in, burada da kaliteler o seviyeye geldigi

i¢in tercih ediyorlar, fiyat bakimindan tercih
ediyorlar, aliyorlar. Dolayisiyla otomobil
sanayii gelisime miisait bir sanayii. Otomobil
deyince tabii bunun icerisindeki bir siirii

alet edevat var, onlarin imalatini yapan
fabrikalar, atolyeler de inkisaf edecek, onlar da
kendilerini update edecekler. Hatta birgoklar:
yabanci ortakli geliyor, o gelismis teknolojilerle
geliyorlar. Illa bunun hepsini bizim yapmamiz
yahut bizim Tiirk firmalarinin yapmasi

sart degil. Yapabildiklerini yapiyorlar,
yapamadiklarini yabanci patentlerle yapiyorlar.
Gelistirdiklerini de kendileri patent alip devam
ediyorlar.

Laten Tiirkiye'nin yan sanayii de gelisti..

Su anda gelismis durumda. Istediginiz her
pargay1 burada bulabiliyorsunuz.

Yani otomobil sanayii Tiirkiye'ye yeni bir
biiyiikliik, yeni bir biiyiime getirmeyecek
gibi goriiniiyor.

Otomobil sanayii derken kendisi de gelisiyor.
Mesela simdi elektriklisi gikiyor, yar1 elektrik
yar1 gazlisi ¢ikiyor, onun mazotlusu ¢ikti,
benzinlisi ¢ikt1, boyuna degisiyor. Her giin
daha yeni tercih edilen bir tinite haline geliyor.
Ebatlar1 degisiyor, aksesuarlar degisiyor.
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Eskiden bir otomobil dediginiz zaman igine
girilecek, ytirityeni dort tekerlek bir araba
otomobildi. Ama gimdi her tiirlii aksesuar
istiyor, her tiirlii ekipmanlar istiyor, miizigini
istiyor, havalandirmasini istiyor, istiyor da
istiyor.

Peki hangi sektorler olmali Tiirkiye'nin
geleceginde?

Simdi Tirkiyede ¢ok biiyitk demir-gelik
sektorii olustu. Ama bunlar hurda iizerine
kuruluydu, onlar netice itibariyle belli bir siire
dayandi simdi zora diistii. Ciinkii hurday:
disaridan getiriyorsunuz, elektrik enerji
disaridan geliyor, elektrotu vs. disaridan, bu
sektor nasil yagar ki. Kitlikta, yasayabilir. Bir
zaman ¢ok revagtaydi, iyi para kazaniyorlardi
clinkii. ithalatta kotalar vard1 vs. Ne zaman
ki Turgut Ozal geldikten sonra dedi ki ne
yapiyorsunuz siz, biiyiik ¢apta fabrikalar
kurmuyorsunuz, mevcut fabrikalarla diisiik
kapasiteyle az miktardaki imalatla ¢ok

para kazaniyorsunuz, boyle sey olmaz,
acacagiz bunu dediler Demirel’le beraber.
Demirel’in bagbakanlig1 zamaninda planlama
miistesartyd: Turgut Bey. Actilar, o zaman
dediler ki Tiirkiye rekabete agilinca ya diinya
rekabetine uygun iiretim hatt1 yapacaksin,
fabrika yapacaksin yoksa ben senin yagamani
kolaylastirmam, giimriik duvarlarinin
arkasinda yasamaktan ¢ikartt: Tiirkiye'yi.
Dolayistyla mecburen herkes kendini update
etti.

Demir-celik olmad, otomotiv zor. Hangi
sanayiler olabilir?

Su ara turizm belli bir giice sahip. Tiiketim
mallarina fazla ragbet var. Bakiyorsunuz
¢ocuklar i¢in ¢ikletti, suydu buydu yiyecekler
vs. bastyorlar reklami aliyorlar paray:.
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Sanayinin milli gelirdeki payi azaliyor,
yani sanayi Tiirkiyede kiiciilmeye
bagslad. Diger hizmetler, gayrimenkul
gibi sektorler ortaya cikti. Herkes
fabrika binasini veriyor, cok katli seyler
yaptirtyor. Bu gidis dogru bir gidig mi?

Hayir ama simdi bundan yillarca evvel, belki
30 sene evveldi, bir dostla goriisiiyoruz,
onun bir anekdotu vardir. Dedi ki Tiirkiyede
sanayicilik kazandig1 paray1 makineye yatirir,
alete yatirir, edevata yatirir. Yatirir, yatirir,
yatirir, bir giin gelir artik is sona varir, sektor
ve 0 sanayi yeni ¢ikan sanayiye karsi rekabet
edemez hale gelir. Eger o zaman fabrikasinin
yerini satt1g1 zaman kendi borcunu
karsilayacak seviyeye geldiyse ceketini alir
¢ikar, yoksa perisanlar1 oynar. Séyledigi bu.
Yani artik fabrikalar sehir icerisinde pek
kalmadi. Eskiden vardi, Haskoyde vardi,

bir takim yerlerde vardi, simdi artik onlar
kalmadi. Sanayici, artik arsalar para etmiyor,
iyi bir yerde yaparsa, iyi bir teknolojiyle
fabrikasini techiz etmisse yasiyor, rekabet
ediyor, Avrupayla da, Amerikayla da, Cin'le
de. Hatta dyle ki Cine kars1 oradaki 6zel
uygulamalardan dolay1 kotalar konmaya
baslads, engeller konmaya bagladi. Avrupa
da koyuyor, Tiirkiye de koyuyor. Ciinkii Cin
devleti sanayiyi tegvik ediyor. Oyle tesvik
ediyor ki piyasada bizim sektérde 1500
dolarken aliiminyumun tonu, orada $angay
borsasinda 1300 dolar. Sen bunu diyor ne
kadar ¢ok islersen o kadar ¢cok ben sana destek
verecegim diyor. Daha ¢ok is¢i ve is olanag1
olsun diyor. Bat1 bir sey diyemiyor, adam
tesvik ediyor orada.

Tiirkiye sanayiyi yeterince
desteklemiyor mu?
Ama eli kolu bagly, her seyi veremiyor. Biz

paslanmaz ¢elik fabrikasini Posco’yu ti¢
sene evvel kurduk, iki senedir ¢alistyor, 50
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kiisur milyon dolar getirdigimiz makinelerin
KDV’sini kar edemedik ki mahsup edelim.
Yani bir taraftan destek veriyoruz, tesvik
ediyoruz deniyor, adam getirdigi makineye
KDV aliyor yiizde 18, asag1 yukar1 260-270
milyon dolar makine tuttu ylizde 18’1 50 kiisur
milyon dolar, ti¢ senedir duruyor, nasil tesvik.
Yani enini boyunu tutturamiyor. Sen tesvik
ediyorsun, vergileri az alacagim diyorsun,

peki niye cezalandiriyorsun ki getirdigi
makineye para aliyorsun koyuyorsun. Efendim
statige uymuyor, mevzuata uymuyor, bunu
bilmeyen kalmadi ama alamadik, dyle duruyor.
Dolayisiyla tesvikin de bir manasi olmasi
lazim. Gergek tesvik olmasi lazim. Ugrasiyorlar
ama iste yapanlar belli bir yere kadar.

Tiirkiye'nin iiretimde kalmasi lazim,
sanayinin gelismesi lazim degil mi?

Disiiniin, ne kadar turizme yatirim
yaparsiniz da ne kadar para toplayabilirsiniz.
Antalyada adam geliyor, yeme i¢gme

parasina kalryor, tatilini gegiriyor, birakiyor
gidiyor. Onlarin bedelleri nereden yapildi,
bankalar tarafindan finanse edildi degil mi.
Peki ne oldu, Tiirkiye’ye ne kadar kaliyor.
Bugiin de Rusya krizi ¢ikinca perisanlari
oynuyoruz, yani turist azaldi diye o koca
koca tesisler borgtan hargtan yapildi, nasil
kalkilacak, nasil masraflar1 kaldirilacak.

Yani sanayisiz memleket olmaz, sanayi
olacak. Bizim hammaddesi kendimize

olan ve onu isleyebilecek sanayi mithim

sey. Topragi, tasi, cevheri isleyebiliyorsan.
Biz diisliniin, cevherlerden yiiksek firin
yapalim, o da tabii belli bir montanini
isleyeceksin, cevheri disaridan getireceksin.
Tirkiyedeki cevher muayyen, komiirii
disaridan getireceksin, fabrikay: burada kalip
isleyeceksin. Gegenlerde Kore’ye gittim, kendi
otomobillerine ihtiyaci olan saci iiretmek
i¢in ti¢ tane yiiksek firin kurmus. Nasil bir
yerde, piring tarlalarinin igerisinde sahil



tarafinda bir yer almis adamlar, ii¢ tane
dorder milyon tonluk, dért milyon ton ne
demek Eregli demek bir tanesi, ve etrafta da
Koreliler piring ekmeye devam ediyor. Oyle
yapmuis ki emisyonlari itibariyle, kirliligi
itibariyle zarar vermiyor oraya. Tabii bunlar1
yapmak bir teknoloji isidir, rekabet isi. Bir
plan isi. Dolayisiyla Tiirkiye ister istemez
kendi ihtiyaglari i¢in ve disariya da ihrag
etmek icin sanayi yapmasi lazim. Is giiciinii
nerede kullanacaksiniz ki. Turizmde belli bir
miktar kurarsiniz ondan sonra ne yapacaksin.
Insaatta belli bir miktar yaparsiniz. Ingaat
parladi, belli bir yerden sonra tikandu.
Ciinkii harcanan egyalarin, malzemelerin
¢ogu ithaldi, demir ve ¢cimento diginda cami
disaridan geliyor, fayans: disaridan geliyor,
aksesuar1 disaridan geliyor. Bu kadar para
nerede var.

Giiney Kore mucizesi diye diinyanin
goziiniin iistiinde oldugu bir gercek var.
Tiirkiye ile ikisi ayni anda basliyor, Giiney
Kore aliyor bagini gidiyor. Arada fark ne,
neler yasandi mesela, Tiirkiye ne hatalar
yaph, Giiney Kore neler yapti?

Bagka bir misalden girip buraya 6rnek
verecegim. Almanya 2. Cihan Harbi'nde

ne oldu, biitiin fabrikalar: yikildi, dokiildi.
Makineleri, alet edevati adam ettiler ve
kalkindilar. Tiirkiyede iftcilikten baska

ne vardi ki. Sanayi yoktu. Ticaret yoktu.
Dolayistyla bir iilkenin gelismesi i¢in ilk
defa insanlarin kiiltiir bakimindan, deneyim
bakimindan gelismesi lazim. Hala diinyanin
egitimini veriyoruz ¢alisan arkadaslarimiza
ki kaza yapmasinlar, hata yapmasinlar, yanlis
yapmasinlar diye. Dolayisiyla insanlarin
kiiltiriini yiikseltmek kolay olmuyor.
Istanbulda bunun sikintisi ¢ekilirken diisiiniin
Anadolu’ya gidin, daha uzak yerlere gidin,
orada daha bagka, daha zor sartlar var.
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Dolayisiyla Tiirkiye kalkinmasi sanayisiz
olmaz. Ticaret de olacak, sanayi de olacak,
ingaat da olacak, turizm de olacak, yani bir tek
sey kurtarmaz.

Giiney Kore peki, biraz dnce
anlatmigtiniz, Marshall yardimi geldi

iki iilkeye de, onlar sanayilesmeyi
belirlediler, kendilerine yon belirlediler,
Tiirkiye ise tiiketime harcadi bu paray..
Bunun sonucu ne oldu, ne yapilmaliydi o
zaman?

Iste o yaptigin1 imreniyoruz, giptayla
bakiyoruz, Japonyaya kafa tutuyor, Avrupa’ya
zaten kafa tutuyor. Dolayisiyla demek ki biz de
ya devlet bunu zorlasayd: veya halkin kiiltiirii
oOyle bir yatirima meyilli olsaydy, ilgisi olsaydi
ona benzer bir sey yapardik biz de.

Peki oradaki is diinyasiyla buradaki
is diinyasi arasindaki farki nasil
goriiyorsunuz?

Oradaki ¢alisanlara verilen imkanlarla
buradaki imkanlar farkli. Orasi biraz daha
despot bir idare. Yani diyor ki ben maliyetimi
kontrol etmek durumundayim, diinyayla
rekabet edecegim, bunun i¢in hesabim acik,
sana muayyen imkanlar verebilirim diyor.
Muayyen sosyal seyler verebilirim, diyor.
Ama burada biliyorsunuz bundan 20-25 sene
evvel grevler her tarafta kol gezdi. Igciler
istiyor ki istedigimizi alalim. Ama o almak
olmadi o zaman, ne oldu fabrikalar kapandu.
Yani bu is dyle ki bir pigmaniye kivaminda
olmali. Pismaniyede neden bu, eger siz onu
belli sicaklikta cekip uzatmazsaniz uzamaz,
dondurursaniz bozulur, ince ince tel haline
gelmesi icin belli kivamin olmasi lazim. Is¢i
sosyal haklariyla insanca yasamasi lazim

ama calistig1 fabrikalar da para kazanacak ki
kendini rakipleriyle update edip onlardan geri
kalmayip bankrupt (iflas) olmayacak.
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Yani insanlar icin
bir mucize yok o zaman
Giiney Kore'de.

Yok, hayir. Dikkatli ¢aligtyorlar ve
gerekeni yapiyorlar. Egitilmis durumdalar
yani.

Peki simdi Istanbul sanayinin
yiizde 60'nin olugtugu yer. Siz neler
goriiyorsunuz, Istanbul bu sanayi
yapisiyla devam eder mi?

Etmesine gerek yok Istanbul’'un. Artik
[stanbul bir sehir, diinya sehri noktasina
geliyor. Ben Tuzlaya gider gelirdim, asag:
yukar1 40-50 dakikada gider gelirdim, gidip
gelirken de telefonda konusacagim sirketlerle
konusurdum. Gegen giin gittim, saat 4 buguk
5’te giktim, 2 saat 10 dakika. Gitmeyi goziim
yemiyor. Dolayisiyla bu trafikte ¢aligma

da miimkiin degil, is gormek de miimkiin
degil. Dolayisiyla Istanbul artik bir yagam
sehri. Sanayi sehri olmamasi lazim. Gerek

de yok burada. Ciinkii burada bir ev kirasi
1000-1500 lira, 2000 lira. 1300 lira para alan
nasil verecek ki bunu. Dolayisiyla sanayi
konseptleri sehirlerin disinda ayr1 bolgelerde
olmasi lazim. Orada da zaten sanayi tesisleri
kuruldugu zaman onun hemen yakininda

bir takim tesisler de kuruluyor, bazilar: kendi
kuruyor veya miiteahhitler diyor ki burada 10
tane miiessese var fabrika var, burada ¢alisan
insanlar var, ben bunlara uygun kosullarda ev
yapar satarsam miisteri bulurum diyor, gidiyor

orada yapiyor. Dolayisiyla bu sekilde ¢oziilecek

bu isler.
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Simdi Assan’in biiyiik bir yatirnm plani
var oniimiizdeki giinlerde degil mi, 1.5
milyar dolardan soz ediliyor, nedir o
yatirim, nerede diigiiniiyorsunuz?

Simdi bu yatirim, biz asag1 yukar1 86dan beri
aliminyumun igerisindeyiz, folyosu dahil,
levhasi dahil yapryoruz. Simdi onunla hem
ucak sanayiine, hem savunma sanayiine,

hem de mevcut sistemlerimizle yapilamayan
tirliinleri yapmak suretiyle Karasu tarafinda
arsasi alind, belli bir imkanlar1 demiryolu

vs. bir takim hizmetleri olusturuldu, orada
yapmay1 diisiinityoruz. Hitkiimete miiracaat
ettik, heniiz daha tegvik alinacak vs.
Zannederim bir-iki sene igerisinde baglanir.
Rekabet sansi, yle bulunmayan bir mal
yapmiyorsun, yapiyorsun ama kaliteli yaptigin
zaman, iyi servis verdigin zaman satiyorsun, su
anda yaptigimiz is de o.

ithal edilen iiriinleri mi burada iiretmis
olacaksimz?

Uretemedigimiz tirtinleri, diinyada
kullanilan...

Mesela Coca-Cola kabi filan...

Tabii, agag1 yukari belli bir miktarda burada
igecek i¢in kullaniliyor. Daha ¢ok savunma
sanayii agirlikli. Ve mesela artik otomobiller
de gelikten saclar yerine aliiminyum levhalar
kullanmaya basladilar. Bugiin Volvo olsun
bir¢ok Avrupa fabrikalar1 onu kullaniyor, tigte
bir agirhiginda oldugu i¢in 100 kilo malzeme
kullanryorsa tigte biri 30 kilo-40 kilo agirhig
azaliyor.

Kac kisiye is saglayacak?

Asag1 yukari bu etap etap, yani ii¢ bine dogru
gidecek.



Kibar Holding iiretimde kalacak hep degil
mi yani, sizin goziiniizde iiretim...

Uretimle beraber ticaretini de yapiyorsun,
o mal1 ne yapacaksin ki, bagkasina verip
sattiracak halin yok.

Yani sanayide devam edeceksiniz.

Evet, sanayi agirlikli.

Baska sektdrlere girmeyi diisiiniiyor
musunuz? Mesela gayrimenkul moda.

Yok, bizim simdi Tuzlada mesela biiyiik bir
arazimiz var, ii¢ yiiz kiisur metre, onu belli bir
siire icerisinde Karasuya kaldiracagiz.

Bu aldiginiz araziyi yeni yapilacak
fabrikanin oraya mi gétiireceksiniz?

Oraya gotiirecegiz ¢iinkii orasi artik
meskun saha haline geldi. Ama su anda
bir sey diisiinmiiyorum, bakalim nasil
degerlendirecegiz?

Genclere tavsiyeleriniz nelerdir?

Genglere tavsiyem; ilk defa alaka duyduklars,
sevdikleri branglara odaklansinlar.

Sanayiye nasil odaklansinlar?

Sanayi Oyle bir sey ki, zaten bagladig1 zaman
ilerideki giinler iyilesmezsen, yeni bir seyler
ilave etmezsen geride kalirsin. Dolayisiyla
alaka duydugun branslara entegre olacaksin
ve nedenlerini aragtiracaksin. Calis calig ama
manali ¢alisma, bilingli ¢aligma. Bilingsiz
caligirsan sabahtan aksama kadar ¢alis, bir
sey gelmez. Farkli bir galisma yontemiyle,
daha iyi olanlari, daha basarili olanlarindan
esinlenerek kendini gelistireceksin. Literatiir
okuyacaksin. Bugiin artik internette o kadar
cok seyler var ki, her seye erisebiliyorsun.
Genglerin istedikleri yerlere gelmeleri daha
cabuk olabiliyor, yeter ki istesinler.

Sizde ikinci kugak var, iiciincii, dordiincii
kusaklar gelecek mi, devam mi?

Var, onlar da ¢ikt1. Onlar da simdi kimisi
ders programi yapiyor, kimisi oyun programi
yapiyor onlar1 satiyor, 6tekiler islerle alakadar
oluyor, yavas yavas geliyorlar.

Sanayiyi seviyorlar mi? Simdi en biiyiik
sikintilardan biri.

Seven de var, daha bilgi islem tizerinde kafa
yoran da var, farkl diistinceleri.

Sizin sirketinizin, grubunuzun ileriye
kalabilmesi icin aileden gelenler var mi?

Var. Aileden gelenler var ama sirketler ici

aile gelenlerden daha ziyade kurumsallasip
profesyonellerden gitmek. Her insan1
yetistirmek, her insan1 belli bir seviyeye
getirmek kolay degil. Yetenegi olur, olmaz ama
cemiyette ¢ok yetenekli insanlar vardir, onlar:
degerlendirmek ve onlarla beraber bir mix
yapmak daha kolay ve daha emin.

Kurumsallagmaya da onem veriyor
musunuz?

Evet. Zannediyorum bu sene sonuna kadar da
o isi bitirmis olacagz.

Ne yapacaksimiz? Yonetim kurulu bagkani
Ali Bey olacak, CEQ mu alacaksiniz?

CEO da var zaten, digerleri de hem aileden
hem disaridan gelenlerle bagimsiz seyler
olacak. Ciinkii herkesi alim yapmak miimkiin
degil, herkesi profesyonel, basarili yapmak
miimkiin degil. Herkesin yetenegi ayr1.
Dolayistyla ileriye matuf giivenli bir sey
yapacaksin ki hem memleket i¢in, hem sirket
i¢in, hem aile i¢in, hepsi i¢in en iyisi budur
diye diistiniiyorum.
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= “SANAYi DEVLET
% POLITIKASI OLMALI”

AHMET KOCABIYIK Asim Kocabiyik... Tiirkiye nin sanayilesme oykiisiiniin ilk
kusagindan. Babasinin bakkallikla baglayan ticari hayatini

sanayicilige tastyan bir girigimci.

1967-68'de istanbul Sanayi Odasi'nin Yonetim Kurulu Uyesi,
1966-88 arasinda ise tam 22 yil meclis iiyeligi yapan bir sanayici.
Kiiciik bir ticarethaneyle basladigi is yasaminda Tiirkiye'nin
yokluk yillarinda bir sanayi devi yaratmig. Borusan bugiin otomotiv
sanayiinden, beyaz egyaya Tiirkiye nin dnemli sanayi dallarinin
hammaddesini sagliyor.

7Z’inci yilini geride birakan Borusan Grubu celik, lojistik, enerji ve
distribiitorliik sektorlerinde biiyiiyor. Bes yillk hedef 6.5 milyar
dolarlik ciro, 2019°a kadar da 2 milyar dolarlik yatirim.

Bahasi vefat ettikten sonra Yonetim Kurulu Bagkani olan Ahmet
Kocabiyik sohbetimizde diinyada baglayan yeni sanayi devrimini
yakalamak icin gec kalinmamasini dneriyor. “Sanayi 4.0 cok dnemli.
Almanya bile yeni bagladi. Onlar ne yaparsa onu yapalim. Sanayide
devlet politikasi cok nemli” diyor.
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Babaniz Asim Kocabiyik Tiirkiyenin
ilk sanayicilerinden. Nasil baglamig?

Babam bir Cumhuriyet ¢ocugu idi. 1924
yilinda Afyon’un bir kéytinde dogmus. Dedem
Ahmet Kocabiyik askerlikten sonra koyde
bakkallikla is hayatina basliyor. Sonra Afyona
tasinyor, tiiccar oluyor. Sonra da demir

celik igine giriyor. Istikbal Ticaret kuruluyor,
Karakdyde. O yillarda babam 20 yasinda.
Iktisat Fakiiltesi'nde okuyor. 1947'de sirkete
midiir oluyor. Cok erken basliyor is hayatina.
O yillarda Tiirkiyede higbir sey tiretilmiyor.
Bu nedenle tilkesine faydali olmak istiyor.
Ben bagarisinin sirrin1 bu hirsa bagliyorum.
Yurtdigina seyahat imkani da bulunca
Tiirkiye’yi oraya benzer bir hale getirmek
icgidiisii dogmus.

Vehbi Bey, babaniz gibi isadamlari
olmasa Tiirkiye'de sanayiden sozetmek
imkansiz olurdu. Sanayici olarak ne tiir
stkintilar cekti anlatir miyd?

Babam anlatirdi ¢ektigi sikintilari. ilk

sikintisi sanayici olmadan 6nce babasi hasta
oldugunda bankalarla olmus. Kredi kullaniyor
tabii ticaret yapmak i¢in. Babasi 1952'de

vefat edince bankalar geri istemis paray1. O
zaman sikintili bir donem yagamis. Ondan
sonra bir de en sikintili donem hatta kalp
krizine yol agmis o donem. Bu IFC’nin bir
ortaklig1 vardi bizim boru fabrikamizda ve
sermaye artirmak gerekmis. Devlet o zaman
zannederim Erbakan’in bir bakani vardi sanayi
bakanliginda izin vermek istememis IFC’nin
sermaye artirmasina. Ciinki yabanci sermaye.
Boyle devrelerden gegirilmis yani.

Borusan nasil kuruluyor?

Demokrat Parti doneminde Sinai Kalkinma
Bankas1 kurulmus, sanayiye girmek isteyenlere
yardim igin. 1958 yili.

Mobilya borusu ile basliyor. Sonra yildan yila
biiytiyor. 1970’li yillarda Gemlike bir tesis

kuruluyor.

Tiirkiye astinda 1960’lardan dnce de
planlama tegkilatina sahip. Ama pek cok
lilkeden geri kaldi. Nedir nedeni sizce?

Biraz geri kaldik herkesten. Ornegin Giiney
Kore. 30 y1l 6nce neredeyse ayni gelismislik
diizeyine sahiptik.

Ne yapti Giiney Kore sizce?

Bana gore biraz da yonetim tarziyla ilgili.
Onlar demokrasiyi degil diktatorliigii segtiler.

Babanizdan aldiginiz en 6nemli sanayici
notu neydi? Babaniz 50°lerin 60’larin
sanayicisi siz ise artik dijitallesmenin,
globallesmenin baskanisiniz kendi
grubunuzda. Babanizin agiitleri gecerli
mi veya babanizin formati, kurallar
bugiinlere uygun mu? Onlardan neleri
aliyorsunuz, ne yapmamiz lazim?

Valla babamin kurallar1 bence hala gegerli.
Ciinkii babamin en biiyiik kurali diirtistlitktii
bize 6grettigi. Fakat sanayicilikte de, her
konuda da o gecerli aslinda. Yani babamin
bagarisinin sarti diiriist olmakt1 ve itibar sahibi
olmakti, edilmekti. Babamin verdigi bir baska
6giit de en onemlilerinden biri bor¢lanmanin
kontrolii, gerektiginden fazla bor¢lanmamak,
borg yiikiinii her gecen giin hafifletmek
sirkette. Babam ona ¢ok dikkat ederdi.

Giiniimiizde en dnemli konu aragtirma
gelistirme. Babaniz dnemser miydi?

O donemde AR-GE o kadar 6nemsenmezdi.
Biz ¢ok dnemsiyoruz simdi. Ciinkii yeni bir
seyler yapmak istiyoruz. Farklilik yaratmak
istiyoruz, AR-GE’ye ihtiyacimiz var.
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Bugiin baktigimiz zaman bu kadar
stkintili bir donem yagayan Tiirkiye'de
sanayi disinda bir seyler iiretmek
gerekiyor diyor musunuz?

Yani bizim isimizin yaris1 sanayi, diger yarisi
ticari. Dolayisiyla bu yola da yirmi sene 6nce
girdik. 20 sene 6nce iste BMW ve Caterpillar
sayesinde ticari yoniimiizde kuvvetlendi.

0 mu sizi besledi sanayide? Ticaret de
yapmak gerekiyor muydu?

Hayir tersi oldu bence. Sanayide kazandigimizi
oraya yatirdik.

Son zamanlarda sanayi tesisleri

kapatilip AVM lere doniisiiyor diye bir
algi var. Boyle bir kaygiyr sanayici olarak
hissediyor musunuz?

Aslinda Tirkiye i¢in sanayinin 6nemi azaliyor
bu bir gercek. Halbuki tam tersi olmasi lazim.
Sanayinin devletin politikasi1 olmas1 lazim.
Sanayisiz bir Tiirkiye diistinemiyorum ben.

Ne olmasi lazim, devletin ne yapmasi
gerekiyor?

Bir strateji yapmasi gerekiyor bence ileriye
doniik. Simdi 6niimiizde 4.0 diye bir olay var
mesela. Almanya ne yapiyorsa bu konuda
bizde onlar1 kopya etsek harika olur bence.
Diinyay1 yeniden kesfetmeyelim onlar ne
yapiyorsa alalim. Devlet politikas: olarak
sirketlere yardimci oluyorlar ve 6nciilitk
yapiyorlar sirketlere. Ozellikle kobilerin boyle
bir 6nciilitk yapmasi veya bu dijital gelismenin
icinde olmasi ¢ok zor. Bunlara imkanlar:
yetmeyebilir, yetmez bence. Onun i¢in bence
devletin bu islere el atip yardimc1 olmasi ¢ok
biiyiik avantaj olur Tiirkiye i¢in.

Grup olarak siz de inovasyon, ARGE
ve dijital konusunda bir vizyon mu
belirlediniz?
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Oniimiizdeki yillara iligkin vizyona yeni
basladik biz de. Bence biz de hi¢ hazir degildik
buna. Ama basladik. Tiirkiye de hig hazir degil
buna. Oniimiizdeki 4 ayda ne yapabilecegimizi
degerlendiriyoruz, tartistyoruz bir danigman
sirketle beraber galistyoruz. O bize yol
gosterecek ileride ne yapacagimizi. Ama yolun
¢ok bagindayiz.

Ankarali bir sanayici ile konusmustuk.
Otelcilik de yapiyor. Otelden kazandigimi
tesislerime yatiryorum 600 calisanim var
diyordu. Sanayicilik zor mu?

Sanayiden para kazanmak zor herhalde.
Ticaretten para kazanmak daha kolay bence.

Siz Ahmet Kocabiyik olarak babadan
aldiginiz tesirleri devretmek istediniz
mi? Sanayiden ayrilmay hi¢
diisiinmiiyorsunuz degil mi?

Yok hi¢ diistinmedik. Biz kendimizi 6ncelikle
sanayici olarak gordiigtimiiz i¢in o bizim
DNA'mizda sanayi var. Onun igin sanayiyi
devamli bitylitmeyi tercih ettik. Onu
yapiyoruz. En son Amerikada kurdugumuz
fabrika da buna bir 6rnek.

Basarili olunabiliyor yani. Bdylece yeni
kusaklari 6zendirmek icin bir takim
ipuclan var orada.

Evet gayet var bence.

Peki formiil ne? Sanayiden niye
vazgeciliyor peki? Aileler niye yavas
yavas terk ediyor, kiiciilmeye calisiyor?
Bazi aileler tamamen sanayiden cekiliyor,
ranti tercih ediyor. Sanayinin cazibesi
neden azaldi? Tegvikler mi yetersiz?

Yok bence tesvik degil sadece sorun. Sanayide
para kazanmak zorlagt1.
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Ama biz sanayiden kazandigimizi ticarete
verdik, dediniz.

Ama 20 sene 6nce yaptik onu. Simdi zor
sanayide para kazanmak. Onun i¢in belki
herkes kolay yolu tercih ediyor, ticarete atiliyor.
Ticarette daha kolay para kazaniliyor.

Gocuklariniza ne tavsiye ediyorsunuz?
Grubun sanayilesmesi acisindan, onlarin
duygular nasil?

Simdi benim kizim boru fabrikasinin
pazarlama boliimiinde ¢alisiyor ve sanayi
6greniyor. Fabrikaya gidiyor devaml
ogreniyor. Bende ¢ok mutluyum bu agidan.

Nasil bir sonuc aldiniz gidiyor da seviyor
mu?

Seviyor sanayiyi. Isin icine girince seviyor.

Siz de cok bilinen bir markanin Tiirkiye
distribiitoriisiiniiz ama sizinle amliyor
Borusan Oto. Biitiin bu BMW siirecinde
otomobil sanayisine yogun agir bir
sekilde girmeyi diisiindiiniiz mii?

Aslinda disiinmedik ciinkiit BMW ile
goriismelerimizde onlarin hi¢bir zaman boyle
bir geye yatkin olmadigini anladik. Onun

i¢in pek o konuya girmedik. Yani BMW iste
Almanyada tiretiyor, Amerikada iiretiyor ve
Tiirkiyede iiretim yapmayacagini anladik
onceden.

Hayalleriniz var miydi?

Evet onlar girseydi biz onlara yardimci olmak
isterdik tabii.

BMW diginda otomobhil sanayiine girmeyi
diisiinmediniz mi?

Diistinmedik biz. Otomotiv sanayi bizim ¢ok
iyi bir miisterimiz. Boru konusunda hem de
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sac konusunda otomotiv sanayi en biiyiik
miisterilerimizden. Onun i¢in onlarla miisteri
olarak devam etmeye tercih ettik.

Tiirkiye'nin sanayilesmesinde hangi
sektorlere agirik vermek gerekiyor?

Otomotiv fena gitmiyor aslinda. Bir 6nceki
yil yiizde 18 biiyiidii, gegen senede yiizde 8
bityiidii neredeyse. lyi gidiyor. Biz de ona gore
devam ediyoruz, artirryoruz yatirimlarimizi.
Ciinkii otomotiv sanayine hizmet veriyoruz.
Belki biraz tarim endiistriyeli konusuna
bakmasi lazim Tiirkiyenin. O konuda

biraz eksigimiz var bence. Biraz gerideyiz
Avrupadan. Yalniz onlar degil yiyecek icecek
sektorii de ona dahil.

Kuruldugunuzdan bu yana en rahat
biiyiidiigiiniiz donem hangisi oldu? 24
Ocak donemi mesela...

Ben son 25 yilik donemi iyi tantyorum.
Devamli biiytidiik aslinda sanayide son

25 yillik dénemde. En iyi zaman simdi
diyebilirim.

2015 nasil gecti? Biraz sikintili degil
miydi?

Yani o konjonktiirden meydana geliyor
bence. Amerikada petrol fiyatlar: diisiince
kaya gazi ¢ikarilmamaya bagladi. Dolayisiyla
kapasitede sorun yasiyoruz simdi. Kapasiteyi
dolduramiyoruz tabii. Ama gegici bence.

lyiye gidiyor muyuz iilke olarak?

Biz Borusan’in sanayi kuruluglarina
baktigimda iyiye gittik.

Tiirkiye ve Istanbul sanayisi aisindan
baktigimizda?

Biraz kiigiildiik biraz Istanbul’a baktigimizda.



Niye kiiciildiik?

Dedigim gibi yani sanayi zor bir konu. Daha
kolay isler var Tiirkiyede. Girisimci orayi tercih
ediyor.

Yeni kusaklara ne tavsiye edersiniz her
seye ragmen ikinci kugak bir sanayici
olarak?

Onlarin bir kere sanayiyi 6grenmelerini tavsiye
ederim. Ciinkii 6grenirseniz seviyorsunuz
sanayiyi. Nitekim kizim da o yonde ondan
mutluyum. Sanayicilik farkli bir duygu. Bir
sey yaratmak, bir sey iiretmek farkl: bir duygu.
Onu 6grenirseniz ondan zevk alirsiniz. O zevki

vermek lazim.

Bahaniz size o zevki vermis miydi?

Tabii satista basladim, fabrikada bile ¢aligtim.
Satista iiretimi bilmek gerekiyor. Fabrikay1 da
seviyorsunuz. Uretime girince seviyorsunuz,
seviliyor. Kalicihig1 6nemli sanayinin.

|stanbul Sanayi Odasi babanizin
kuruculan arasinda oldugu bir meslek
orgiitii. Siz de iiyesiniz.

ISO Tiirkiyede sanayinin ¢ok biiyiik bir
kismini temsil ediyor. Onlarin daha rahat
¢aligmasini temenni ediyorum. Zaman onu
gerektiriyor.

Endiistri devrimi icin Almanya ne
yapiyor?

Daha yeni yapmaya bagladilar. Daha ne
yapacaklarini onlar da aragtiriyorlar. Daha
ziyade verimlilik {izerine ¢aligtyorlar

ve verimlilik konusunda zannederim
oniimiizdeki on yilda 100 milyar dolar bir
kazang elde edeceklerini diistiniiyorlar.

Borusan sadece
bir sanayi kurulusu
degil. Tiirkiye sanatina
da ciddi katkilar yapiyor. Bu
girisimler de sizin cabalarinizla
oldu. Sanayi kuruluglarinin bu tiir
faaliyetleri neden énemli?

Borusan Holding, kurulusundan bu yana
Turkiye'nin ¢agdaslagsma yolunda adimlarina
katkida bulundu. Biz grup olarak kurumlarin
yarattig1 her degerin, tiim iilkenin ekonomik
ve toplumsal gelisimine katki olduguna
inaniriz. Bu maksatla Borusan Sanati

1997 yilinda agtik. Caligmalarini Borusan
Holding'in kurucusu Asim Kocabiyik'in hayata
gecirdigi ve agirlikli olarak egitim ve 6gretime
destek veren Borusan Kocabiyik Vakfrna
bagli olarak siirdiirtiyor. Etkinliklerimizin
merkezinde Borusan Istanbul Filarmoni
Orkestrast (BIFO) bulunuyor.
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“SANAYICILiK ORKESTRA
GiBIDIR, TEK CATLAK SES

CIKMAMALI®
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RAHMI K[][!‘ Bu yil 90'inc1 yagini kutlayan Kog Holding, 2015 itibariyle 69.5
milyar TL cirosu, 91 bin calisaniyla Tiirkiye'nin en biiyiik sirketler
toplulugu. Diinyanin en biiyiik 500 sirketi arasina giren tek Tiirk
sirketi olan Kog 341’inci sirada yer aliyor.

Grubun onur bagkani Rahmi Kog'la yaptigimiz sohbette hem gecmisi
hem hedefleri konugtuk. Ancak bu sohbeti yaptigimiz sirada Ocak
ayinda vakitsiz kaybettigimiz Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa Kog
hayattayd:. Bugiin Ko Toplulugu, Vehbi Bey'in baglattigi Rahmi Bey
ve ardindan Mustafa Ko¢'un diinyaya tasidigi vizyonu siirdiiriiyor.

Hedef diinyanin global devleri arasina girmek. Kog Tiirkiye'nin de
sanayiden vazgecemeyecegini soyliiyor ve “Sanayicilik orkestra
gibidir. Tek catlak ses cikmamali” diyor.
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Grup olarak Tiirkiye'nin sanayilesme
hamlesinin 6nemli bir aktoriisiiniiz.
Baglama dykiiniizii ikinci kugak olarak
sizden dinleyebilir miyiz?

Oncelikle kugak meselesine bir agiklik
getireyim. Bizim Ankara Cengel Handa
dedemizin bir diitkkani vardi. Nalbur dikkani,
eger onu katarsak bugiin aslinda dordiincii
kusak var Ko¢'ta. Sanayicilik olarak bakarsak
liclincii, ama jenerasyon olarak 4’tincii
jenerasyon. Bilyiik babamiz sanayici degildi
ama bir tliccardi. Onun diitkkanini buldum ve
restore ettim Ankarada.

Sanayicilik Vehbi Bey'in doneminde
hagliyor...

Babam Vehbi Ko¢ Ankara Kec¢ioérende
doguyor. Evinde su yok, elektrik yok,

tuvalet yok. Tuvalete disar1 ¢ikarlarmis.

Suyu ¢cesmeden alirlarmig. Idare lambas ile
otururlarmis. Okula esek sirtinda gidermis.
Vehbi Bey’in bugiinleri olusturmasinda esekle
ilgili oykdisii ilgingtir.

Anlatir misiniz o dykiiyii?

O zamanlar ticaret, ekonomi gayrimiislimler
tarafindan yapiliyor. Okuldaki arkadasinin
eseginin kulaklar1 dimdik. Kendi eseginin

ise kulaklar1 diisiik, kendisininki zayif

ciliz, arkadasinin iyi beslenmis, saglam. O
zaman imrenmis. Tabii Ankara'nin merkezi
hiikiimet olmasi, bagkent olmas1 Vehbi Bey’in
ise baslamasinda 6nemli bir rol oynamus.
Ankarada asfalt yapilmaya baslanmus, ingaatlar
yapilmuis, arabalar ithal edilmis. Bu gelismeyi
takip etmis Kog. Okulu erken birakip hem
ingaat malzemesi satigina girmis, miiteahhitlik

yapmis.

Bir de Meclis'te katiplik donemi var Vehbi
Bey'in degil mi?

Evet. O dénemde askerlik yerine memurluk

da yapiliyor. Vehbi Bey de Meclis’te katiplik
yaparak askerlik gorevini tamamliyor. Katiplik
Meclis'te mithim adamlari, mithim sahsiyetleri,

kuvvetli insanlari, niifuzlu insanlari1 tanima

firsat1 sagliyor tabii.

Ankara'da is yaparken |stanbul'a gidip
geliyor. Istanbul’a gecisi nasil oluyor?

Isleri gelistirdikce Vehbi Kog adimini yavag
yavas Istanbul’a atiyor. Sattig1 malzemeleri
almak igin Istanbuldaki gayrimiislimlere
gelirmis. Ciinkii o zaman biitiin ithalat ve
miimessillik gayrimiislimlerin elinde. O da
kendi kendine ah ediyor. Bir giin ingallah ben
de bunlar gibi olurum diyor. O heyecanla
basliyor.

Nasil bir ortamda bagliyor?

O zaman 6zel sektorde kalifiye isadami da
yok. Insanlar ya katip ya biirokrat ya da asker
olurmus. Is alemi gayrimiislimlerin elinde.
Atatiirk kadro yetistirmek i¢in bir ¢ok kisiyi
yurt disina géndermis, egitmis. Iktisadi devlet
tesekkiillerinde ¢calismalari i¢in. Vehbi Bey

de idarecileri iste bu yetismis insan giiglerini
transfer ederek saglamis. Isine de ortak etmis.
O zamanlar bor¢lanma sofistike bir durum.
Yurtdisinda gordiigii sanayileri Tiirkiyede
yapmak istemis ancak mali imkani yetmedigi
i¢in ortak alarak girmis yatirimlara.

Tiirkiye'de holdinglegerek ilk
kurumsallagma adimini atan isadami
da Vehbi Koc. Nasil bir ihtiyactan dogdu
holdinglesme?

Vehbi Bey yurt digindan aldig1 ortaklardan
gormiis ki Tirkiyede kurumsallik yok.
Sirketlerin gelecege kalmasi igin de
kurumsallagma sart.
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Kog Holding'i bu ihtiya¢ nedeniyle kuruyor.
O yillarda dedigim gibi memlekette kalifiye

insan, egitilmis insan, 6zel sektor bilhassa yok.
Dolayistyla Tiirkiyede burs vermeye baglamis

talebelere.

Vehbi Kog Vakfi bu nedenle mi
kuruluyor?

Egitim meselesinin ¢ok 6nemli oldugunu
goriince Vehbi Kog Vakfr'ni kuruyor.
Amerikaya gittigi zaman Universitelerin,
hastanelerin, miizelerin, hep vakiflar
tarafindan idare edildigini goriiyor. Vakiflar
Kanunu’nu ¢ikarmak i¢in de Aydin Bolak
Bey’le 16 sene ¢alismislar.

Siz hangi tarihte ise bagliyorsunuz?

Ben 1958de girdim. Benim donemim
montajin bitip yavas yavas imalata gecildigi
doneme rastlar. Bizim ¢ocuklarin dénemi
ise tam ithalat ve ihracatin 6nem kazandig1
donem. Bizim dykiimiiz aslinda Tiirkiye

ekonomisinin oykiisii.

0 safhalar dzetler misiniz?

Tiirkiyede ekonominin gegirdigi sathalar1
kendime gore nasil dilimledim, soyle
anlatayim. Birinci donem toplu ignenin dahi
ithal edildigi donem. Ondan sonra montaj

donemi geldi, montaj ve kismen ithalat. Sonra
tam imalata gegtik. Sonra da imalat ve ihracat

basladi. Sadece ihracata doniik sanayiler
kuruldu. I¢inde bulundugumuz devir ise

arastirma gelistirme ve kendi markamizi yurt

disinda tanitma dénemi artik.

Sanayicilik zordur emek gerektiren,
risk gerektiren bir igtir. Vehbi Bey
istese, sanayi yerine hagka daha gelir
getirecek alanlara da girebilirmis ama

ozellikle israrla sanayide durmasininasil

degerlendiriyorsunuz evlat olarak?
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O dénemde memlekette doviz ¢ok kit.
Thtiyaclar da artiyor. Herkesin alabilmesi
i¢in igeride iiretilmesi gerekiyor. Vehbi Kog
da sanayicilige herkesin alabilecegi mallar:
tiretmek i¢in giriyor. Yani memlekette refah
arttikca halk miiferrih olduk¢a onlarin
ihtiyacini kargilayacak.Yani bu felsefe ile
giriyor sanayicilige.

Vehbi Bey 1920°ler sonuna dogru

Ford temsilciligi isine girmek istiyor.
Dedeniz,“Girme bu Ford isine otomobil
isine. Otomobil kullanmayi bilmiyorsun”
diyor. Bdyle hir anekdot okuduk. Size
hoyle bir sey anlatir miydi yillar sonra?

O dogru degil. Ama babam Vehbi Kog isi daha
biiyiitmek istemis. Dedem bizim imkanimiz bu
kadar, maddi imkanimiz, bilgimiz, gorgtimiiz
bu kadar. Fazla agilmayalim risk yaratmayalim
diye devamli ikaz etmis. Otomobil zamaninda
dede 6lmiistii zaten. O bilgi yanlis. Ama
annesi, evladim bir masa bir kasa, katip ol’
demis. Tabii mal almak igin Istanbul’a gelinir
gidilirmis.Aile de ne ¢ok seyahat ediyorsun
derlermis. O zaman Ankaradan Istanbul’a
gelmek bir hadiseymis.

Hikayeniz aslinda Tiirkiye'nin de
hikayesi. Tiirkiye'nin yagadigi zorluklar
Koc ailesi yasiyor. Tiirkiye biraz
gelistikce Koc ailesi de gelisiyor.

Biz zaten Cumbhuriyet'ten iki yas daha genciz.
Dolayistyla memlekette ne olduysa biz de ona
paralel biiytidiik, kii¢tildiik sikintilarini ¢ektik.
O zamanlar ekonomi inisli ¢ikish oldugundan
daha ¢ok sirket kurmak icap etti. Ciinki

birisi zarar ederse 6biirii kar ediyor. Bunlarin
hepsinin ayni zamanda kar etmeleri miimkiin
degil tabi. Yani biitiin yumurtalar1 ayni sepete
koymamak fikri.



Bunun bir recetesi yok tabii ama nasil
bagardiniz?

Bunun kestirmesi yok bir defa kalifiye insan
kullanacaksiniz, isin i¢ine gireceksiniz,
hesabu kitab: takip edeceksiniz, strateji
vereceksiniz, ileriyi gormeye elinizden geldigi
kadar calisacaksiniz. Ondan sonra diiriist
olacaksiniz, 6ziiniiz soziiniiz bir olacak ve bir
itibar, bir isim yapacaksiniz. Bu ¢ok mithim
biliyorsunuz. Itibar 50 senede yapilir 2 saatte
kaybedilir. O bakimdan ben ve ¢ocuklarim
hazir kurulmus bir miiessese bulduk. Her ne
kadar ilave ettik biiytittitkse de o ¢at1, o temel
vardi. Burada kurumsallasmak ¢ok mithim
bir sistem. Sirketinizde bazi hadiselerin, bazi
yapilir yapilmaz seylerin bir ¢erceve icerisinde
tarif edilmesi, ne yapilmamasi lazim geldigi
hedeflerin ne oldugunun bilinmesi lazim. O
bizde vardi. Ben ise bagladigim zaman.

Yani en dnemli sey kurumsallasmak
deijil mi ?

Is kuran bir ¢ok arkadasim, isadamindan,
sanayiciden gorityorum. Ben
kurumsallagiyorum, diyor. Ne yapiyorsun
diyorum. Cocuguma devrettim, idareci aldim
falan. Ama yalan hepsi. En son karar1 yine
onlar veriyor. Onlara sorulmadan ampul
yanmaz. Bizde 6yle degildi. Vehbi Kog da,
ben de arkadaglara tam salahiyet veririz.
Yalniz biitcenin icinde olacak, biitcenin disina
¢ikmayacak, ¢itkacaksa miisaade alacak.

Kog Grubu'nun CEQlarini kamuoyu tanidi
hep. Biilent Bulgurlu gibi. Demek ki
inisiyatif almiglar.

Biilent Bey’in ismini zikrettiniz. O bir kontrol
mithendisi olarak insaat¢i. Hem mimardir
hem miihendistir. Gruba kontrol mithendisi
olarak girdi. Yiiriidi, yiirtidii CEO oldu.
Mesela Turgay Durak. Planlama miihendisi
olarak girdi Ford Otosan’a. Geldi CEO oldu.

Yani biz de yol agiktir. Amerika gibidir. Eger
kuvvetliyseniz kademe kademe ilerlersiniz.

Burada kurumsallagmanin yani sira Kog
grubuna girecek yoneticisinden icisine
kadar dikkatli secim de énemli rol
oynuyor mu?

Her sene 100 geng aliriz. Bunlar fidelik
dedigimiz, tiniversitelerden ve okullardan
milakatla alinir. Tk 6nce okullardan,
miidiirlerden, rektorlerden, dekanlardan

isim isteriz. Olaganiistli performans gosteren
ogrencilerin listelerini aliriz. O gocuklar1
¢agiririz, miilakat yapariz. Calisanlarimizi
onlarin arasindan segeriz. Bizim i¢in yalniz en
yiiksek notu alan talebe en iyisi degildir. Cok
tarafli olmasi lazimdir. Bunlari alir muhtelif
sirketlere koyariz. Bunlarin yiizde ellisi 2 sene
i¢inde bizi birakir gider. Ciinkii daha fazla para
verirler. Bunlar daha fazla paraya imrenirler.
Yahut yerini begenmezler. Kalan yiizde
ellisinin yiizde otuzu belki 5-6 sene daha kalir.
Sona kalan sonuna kadar kalir. 40 sene kalir 50
sene kalir.

Meghur bir soz vardir. Babam dedemden
ileri, ben babamdan ileri, oglum benden
ileri. Vehbi Bey'le kusak catismaniz
oluyor muydu? Siz 1958'de giriyorsunuz
gruba, alinan kararlarda kugakcatismasi
yasadiniz mi?

Goris farki olmamast miimkiin ma? Bir
defa koskocaman bir jenerasyon farki var.
Egitim farki var. Geldigimiz yerdeki konsept
farki var. Tabiatiyla alisilmisin disinda bir sey
yapmak ister patronun oglu bir defa. Ama

ne var ki memleketin de 6zelliklerine riayet
etmek lazim. Bir zamanlar biliyorsunuz kar
etmek ayipt1. Onun igin bir¢ok sirket kurduk.
Niye kel daha az goziiksiin diye. Ondan sonra
bilmem ne idaresi vardi. Su kadardan daha
fazla kar edemezsiniz diye.
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Tahkikat koymuglardi kara. Amerikadan
gelmisim illa ki daha fazla kar edeceksin
diyorum. Onlar aman diyorlar, fazla kar
edersek bagimiz derde girer, maliyeyle. O
durumda tabii sizinle ¢alisanlarin felsefesi
farkl1 oluyor. Sonug olarak babam isimizi
kurdu ve basariliydi. Ben isi biiyiittiim,
kendimi basarili addediyorum. Ogullarim
daha da ilerlettiler, gelistirdiler ve onlar da
basarili oldular.

Catishiginiz konulardan drnek verebilir
misiniz? Sizin amaciniz neydi?

Ben mesela ihracata yonelmek istedim. Ben
dedim ki ciromuzun yiizde ellisinin digaridan
gelmesi lazim. Eger bu grup uzun vadede
ayakta duracaksa. Eskiler hi¢ inanmadilar.
Dabhili piyasada karlilik cok daha fazla, cok
daha rahat. Yabanci ile ugragsmiyorsunuz,
oralarda teskilat kurmuyorsunuz, lisan derdi
yok. Ondan sonra déviz ald1 verdi meselesi
vardi. Tiirk lirast konvertibl degildi. Buna
ragmen ben baskiy1 koydum. Bu sefer geldiler,
dediler ki zarar ediyoruz. Sonra 6grendik

ki biz yaptigimizi satmaya ¢alistyormusuz.
Meger oradan ithal eden yabancinin istedigi
mal1 yapmamiz lazimmus. Yani ihragedilecek
mal1 bizim yapmamiz lazimmis. Onu ac1
tecriibelerden sonra 6grendik.

Neler yaptiniz sonra?

Gittik baktik. Yabanci ne istiyor, onu

yapmaya calistik. Bunlar ¢ok zaman aliyor.

Bu kafa, bu felsefenin degismesi, sirketlerin
ona gore yatirim yapmasi, teknoloji olmast,
arastirma gelistirme yapilmasi, teskilat
kurulmasi gerekiyordu. Diistiniin bir iilkeye
de yapmiyorsunuz bir bolgeye yapiyorsunuz.
Bir kitaya ihracat yapiyorsunuz. Global mlobal
laflar1 ¢ok erkendi o zaman. Dolayisiyla ne
yaptik biz ansofistike dedigimiz fazla albenisi
olmayan, daha kaba saba fakat fiyat1 daha ucuz
mallar1 baz: iilkelere ihrag etmeye basladik.
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Ondan sonra ilerledikge sofistike piyasalar
dedigimiz Avrupa piyasalarina girdik. Onlar
daha rafine mal istiyorlar, biraz daha fazla
para veriyorlar ama daha iyi bakim tegkilat
istiyorlar, daha iyi distribiisyon istiyorlar.
Daha iyi reklam istiyorlar. Daha iyi kalifiye
sat1s elemant istiyorlar. Oraya yoneldik. Bugiin
tabii onlarin ¢ok daha ilerisine gittik. Yurt
disinda da fabrikalarimiz var. Yurt disinda

da distribiitor sistemlerimiz var. Tiirkiyeden
gitme ¢ok iyi elemanlarimiz var. Yani zamanla
oluyor is 1srar ederseniz. Bu arada memlekette
ilerledi tabii onu da séylemek lazim. Biz
memleket ile beraber ilerliyoruz.

Ne giizel iretimden soz ettiniz.
lhracatinin Gnemli oldugunu sdylediniz.
Kac yillari bu anlattiginiz?

Biz iirettigimizi ihrag etmeye calistik. Halbuki
ihrag edileni iiretmemiz lazim geldigini ac1
tecriibelerle zamanla 6grendik.Soyledigim
tarihler 1980’lerden evvel. Ben ihracat baskisi
koydugum zaman tegkilata daha Turgut Ozal
gelmemisti. TLde konvertibl degildi. Stkintinin
bircogu da oradan geliyordu zaten.

Peki siz hep bdyle iiretimden, sanayiden
soz ediyorsunuz. Ama Kog Grubu hizmet
sektoriinde de var, bagka sektorlerde
de var. Siz peki Rahmi Koc olarak yine
grubu biiyiitecek seyin sanayi olduguna
Israr ettiniz mi? Almanya iilke olarak
diisiindiigiiniiz zaman sanayide Israr
ettigi icin son elli yilda diinya basanisini
yakalad diye diigiiniiyorum. Koc'u da
basarili kilan sey sanayide israr etmesi
mi? Size gore nedir bu?

Sanayi deyip gegmemek lazim, sanayi uzun
vadeli diisinmeyi icap ettirir. Sanayi biiytik
yatirim icap ettirir. Sanayi her sene kendini
yenilemeyi icap ettirir.



Sanayi iceride ve disarida teskilat kurmay1
icap ettirir. Kalifiye miihendisler, idareciler
ister ve boyutunuzun dnce yurt iginde sonra
yurt disinda rekabet edilecek bityiikliige
gelmesini icap ettirir ve sanayi hata kaldirmaz.
Rakamlar ¢ok biiyiik bir hata yaptiginiz
zaman cezasini ¢ok agir ddersiniz. Sonra
sanayide fazla agilmamak lazimdir. Miimkiinse
yiizde elli altmis kendi sermayen, yiizde kirk
bor¢lanmak. Sihhatli bir biinyeye sahip olmak
lazimdur.

Sanayide risk fazla tabii...

Risk almadan higbir yerde para
kazanamazsiniz. Risk alacaksiniz tabii. Riskin
derecesini 6lgebilmek mithim. Gidin Isvigrede
devlet tahvili alin. Size ytizde 0.70 verir. Rahat
edersiniz, vergi de 6demezsiniz. Risk almadan
hi¢bir sey olmaz.

Giiclii bir ailesiniz. 90°larin baginda bir
Telekom imkani cikiyor size ve onu
istemiyorsunuz. 0 zaman Vehbi Bey de
yasiyor. Telsim, Turkcellerin basladig
giinler. Neden girmediniz o sektdre?
Hayiflandiginiz kararlariniz var mi?

Konuyu bize getirdiler. Sorduk ne kadar
yatirim yapilacak diye. Siemens ile beraber
calistyoruz, ortagiz. Kag abone olabilir, bir
senede diye rakamlar verdiler. Ne kadar
yatirim yapilacak, onu sorduk. Siemens dedi
ki ben ekipmani satarim, isi kurarim, teknoloji
kurarim.

Ekipmani satarim bir miiddet sonra ayrilirim.
Biz ne yapacagiz, siz kalacaksiniz. Etiit edelim
dedik kag tane abone olur, bir rakam verdiler.
Biz o rakama baktik bir de yatiracagimiz
paraya baktik. Uygun gelmedi. Ancak abone
rakamlari ilk senede dort misli gecti, o rakama.
Onun i¢in biz belki aceleci, belki acemi, belki
¢ok muhafazakar oldugumuz i¢in o treni
kacirdik.

Biz hep
bdyle her eve
giden bir iiretim
konusunda israr ettik
demigtiniz.

Size s6yle bir misal vereyim.
1965’lerde Isve¢’ten yara bandi
yapmak iizere bir firma ile anlastik.
Dehset bir firma tuttuk. Piyasa arastirmasi
yapt1. Kapi kap1 gezdi mi ne yapt1 bilmiyorum,
diinyanin da parasini 6dedik. Oyle bir
rakamlarla geldi ki ona gore yara band1
tretecek bir fabrika kurduk, iflas ettik.

Ciinkii o kadar yara band1 kullanilmiyormus
Tirkiyede yanlis hesap etmis. Yiizde yiiz bir
garanti yok. Biraz da koku almak icap eder,
almaniz lazim. Biraz sansiniz olmasi lazim.
Sans insana hayatinda bir iki defa giiler bir
daha da giilmez. O firsatlar1 degerlendirmek
lazim zamani geldiginde.

Bir de bankacilik var gencliginizde
girdiginiz degil mi ?

Bankacilig1 da size anlatayim. Ankaradaki

[s Bankasi'nin o tas binast Vehbi Bey’in
yazithanesinin tam karsisindaydi. Vehbi Bey
sube miidiirlerinden tutun genel midiire
kadar hepsiyle ¢cok samimiydi. Biitiin isini Is
Bankast ile yiiriitiiyordu. O kadar ki Is Bankasi
Genel Miidiirii otomatikman bizim miitevelli
tiyesiydi. Dedik babacigim, Banka kuralim
herkes banka kuruyor. Yok, dedi Is Bankasi
var dedi. Ben onlardan ayrilmam, dedi. Belki
banka kurarsam giicenir bankacilar bize dedi.
30 sene kaybettik.

Bu 1960°larin baginda mi oluyor?

Bu 60’larin basinda oluyor. Ondan sonra
Garanti Bankasi‘n1 aldik. Orada da Sabancilar
ile miicadele ettik. Cok yorulduk ve biktik.
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Banka isinden Can Kira¢'in CEO’lugu
zamaninda ¢iktik. Hem de nasil ¢iktik, 5 sene
vade ile sattik hisselerimizi. O zaman bunu
rahmetli Ayhan Sahenk Bey satin aldi. Cok
giizel idare ettiler. Ondan sonra Kog Bank’1
kurduk. Gayet giizel kiigiik bir banka. Sonra
Amerikan Express ortak olalim dedi, ortak
olduk. Gayet giizel gotiiriiyorduk. Biz bankayi
bityiitmek igin yeni sermaye koymak istiyoruz,
bunlar istemiyorlar. Bu kadar kalsin diye.
Baktik ki olmayacak onlar1 satin aldik. Onlar
ayrildilar, tek bagina Kog Bankl1 gotiiriirken
[talyanlar ¢ikt1. [talyanlarla UniCredit ile
ortak olduk. Ama bu sefer de onlarin italyada
baslar1 derde girdi. Cok ¢abuk ve Avrupanin
bir numarali bankasi olma yolunda projeler
stratejiler falan yaptilar. O istikamete gittiler.
Biinyeyi zayiflattilar.

Sanayici olmak, iiretmek, hinlerce
insana i imkani saglamak duygusu nasil
birsey? Hem Rahmi Ko olarak sdyleyin,
hem aile olarak.

Tiirkiyede eskiden de simdi de her evde

bir mamuliimiiz var. Ampulden, radyatore,
otomobilden désemelik kumasa kadar. Halkin
alim giiciine gore kendinizi planlayacaksiniz,
mamullerinizi fiyatlandiracaksiniz, piyasanin
inisine ¢ikisina gore dikkat edeceksiniz. Bayii
teskilat1 bizim en kuvvetli tarafimizdir. Hangi
isimizde olursa olsun bir de servis sonrasi
bakim. Onun igin sanayicilik bityiik keyif verir.

Anadol otomobili iirettiniz. Uzun yillar
meghur sakalara konu oldu. Inekler yedi
gibi... Bu sakalara kizar miydiniz?

O zaman hig araba yoktu. O zaman &yle bir
durum vardi ki biz tampon yapamiyorduk.
Miisteri tamponsuz gelip alirdi. Lastik
fabrikalar1 greve girerdi, adam kendi 4 tane 6
tane eski lastigini getirirdi, takard: kamyona,
takozdan satin alirdi bizden. Yani 6yle
devirler gecirdi Tiirkiye. Sakalara kizmadik,
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giildiik ne yapacaksiniz. Ama mal satryordu.
Anadol’'un enteresan tarafi fiberglas olmasiydu.
Sag otomobili ¢arptiginiz zaman darbe
kaprya kadar gelir. Kapilar agilmaz. Oysa
plastik, fiberglas arabay1 ¢arptiginiz zaman
darbe oraya kadar gitmez. Bir yerde kirilir

ve orada durur. Oraya bir parga taktiginiz
zaman yeterli olur. Sagta biitiin kapiy:
¢ikaracaksiniz, camurlugu degistireceksiniz
falan ¢cok megakkatli bir is. Bir de daha hafifti
daha az benzin yakardi. Onun da sanziman
diferansiyelini Forddan aliyorduk.

Binlerce insana i saglamak, milyonlarca
insanin evinde olmak giizel bir duygu
dediniz. Peki bunun yani sira bir sanayici,
bir biiyiik varlikli aile, iiretici aile iilkenin
kosullarini da hep gdzetmeli mi? Ulkedeki
yoksulluk sizi iizer mi zaman zaman?

Her zaman halkin problemlerini
distinmiistizdiir. Halkin problemlerine
yardimci olmaya ¢alismisizdir. Gerek hiitkiimet
kanaliyla gerek dogrudan. Yalniz biz de
vergiler ¢ok yiiksek. Sebebi ekonominin yiizde
45’1 kayit dis1 calisiyor hala. Her hitkiimet
buna s6z verir, ben anlayamadim simdiye
kadar niye hiikiimetler buna s6z veriyor da
altindan kalkamiyorlar diye. Herhalde islerine
gelmiyor. Oran yiizde 45’ten 30’a inmemistir.
Eskiden 50-55'ti. Ine ine 45%¢ indi. Bizim
6dedigimiz vergi ¢ok yiiksek. Cok yiiksek vergi
olunca vergiden kagma baghiyor bu sefer de.
Siz dogru diiriist vergi 6diiyorsunuz bagkasi
hi¢ 6demiyor. Ben bunu seye benzetiyorum.
Siz kirmizi 1g1kta duruyorsunuz otomobille

o gegiyor, yesil yaninca onu yakalamaya
calistyorsunuz. Bu haksizlik bence. Dogru
vergi 6deyene haksizlik.

Son 70 yilda sanayicilikte neden daha az
gelistik?

Biz 20 sene enflasyonla yasadik. Hiikiimet bize
enflasyon muhasebesi tutturmad.
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Bu ne demek, enflasyon muhasebesi
tutmadiginiz zaman suni kazanmis gibi
goriindigiiniiz paradan vergi 6diiyorsunuz.
Birikiminiz kalmiyor. Halbuki senede bir
sermaye artimina gitmek mecburiyetinde
kalryoruz. Size bir misal séyleyeyim. Siemens
ile ortagiz yiizde elli elli. Sene sonunda bilango
¢ikiyor onlar enflasyon muhasebesine gore
bilangoyu diizeltiyorlar. Biz diizeltmiyoruz.
Adam diyor ki siz zarar ediyorsunuz diyor.
Ben diyorum ki bizim ¢alisan arkadaslara prim
vermemiz lazim $6yle yapmamiz lazim. Yok
diyor prim. Sizin muhasebe diyor enflasyonu
¢ikarttiginiz zaman siz zarar ediyorsunuz
diyor. Niye hiikiimet uzun seneler bunda

wsrar etti? Ciinkii memlekette bu kadar

yiiksek enflasyon oldugunu kabul etmek
istemediler. Bu olmaz, bu ¢arpiklik oldugu
icin memlekette 6zel sektor birikim yapamadi.
Birikim yapamayinca kafi derecede yatirim
yapamiyorsunuz. Birikiminiz olmazsa ya
borglanacaksiniz ya bir ortak tutacaksiniz, ya
disaridan bir ortak alacaksiniz ve yahut da
halka agilacaksiniz.

Halka acilma da yetersiz Tiirkiye'de?

Bizim hepsi teskilatimizda hepsi var bu
modellerin. $imdi halka a¢ildiginiz zaman son
getirdikleri sartlar ¢ok agir. Baskani bile hapse
girebiliyor. Halka a¢ildiginiz zaman yapmaniz
mecbur olan geyler var. Ug ayda bir bilanco
vereceksiniz ve kar-zarar ilan edeceksiniz.

Bu calisanlar ve idarecileri kisa vadeli
diisiinmeye sevk ediyor. Ben her iig ayda bir
kar gostermem lazim deyince, adamin olmadik
isler geliyor aklina. Ondan sonra karin yiizde
ellisini dagitacaksin diyorlar. Yiizde elli,

karin yiizde ellisi belki dagitmak istemiyoruz
o sene i¢in ortagimda dagitmak istemiyor,
igeride tutmak istiyoruz biiylitmek i¢in. Bu
mecburiyetler ve getirdigi biirokrasi ¢alisanin
biiyiik vaktini alryor. Yani bir yanlslik
yapmamak i¢in, o da bir fren koyuyor.
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Bu kadar soruna ragmen bugiinlere
gelmeniz bir mucize mi?

Mucize degil. Akilli ¢aligma, planl ¢alisma,
yaptigina inanma, diiriist olma. Gergi diiriist
olmamizin sikintisini ¢ok gektik. Diizgiin vergi
6deme, diizgiin bilango gosterme, ¢alisanlara
iyi bir ¢alisma zemini, zamany, onlara iyi bir
hayat yasayacaklar1 kadar bir imkan temin
etmek, biitiin bunlar bu paketin i¢indedir.

Istikrarli bir gekilde ii¢ dért kugaktir
Tiirkiye'nin en hiiyiik sanayici ailesi
oldunuz. Sirri nedir?

Kurulmus bir diizen var o bir. Kurumsal bir
yap1 var iki, gayet kiymetli elemanlar var

ti¢. Aile her zaman en 6nemli pozisyonda
olmamali. Ciinkii siz oglunuzu ya da kizinizi
atamazsiniz kabiliyeti yoksa. Siz geri planda
olacaksiniz kontrol, strateji ve istikamet
vereceksiniz. Geri kalani onlar yapacak.
Profesyonel muvaffak olamazsa kolundan tutar
atarsiniz. Diger taraftan da yiik sizin sirtinizda.
Adam diyor ki ben muvaffak olamazsam basar
giderim. Onun i¢in onu da kontrol etmek
lazim. Lizumsuz borca girmemesi, liizumsuz
acilmamalk, sirketi, biinyesini mali bakimdan
zayiflatmamak, olmayacak taahhiitlere
girmemek, satilmayacak mali iretmemek.

Biiyiiyen sirketlerin stratejisi nasil
olmali?

Biliyorsunuz sirketler de insanlar gibidir
dogarlar, gen¢lik zamanlarini gegirirler,
biiyiirler, ihtiyarlar ve oliirler. Simdi buradaki
hassas nokta sirketin en yiiksek noktasini
buldugunuz zaman oradan ¢ikmak olmali.
Nostalji, baglilik, iste babam bunu kurdu

biz katiyen bunu satamayiz falan bu olmaz.
Duygusal hareket edilemez. Burada kategorik
rakamlara ve neticeye gore hareket etmek
lazim. Bir tanesi demin de soyledigim gibi bu
ekonominin inisinde ¢ikisinda bir amortisor



teskil etsin diye bir ¢ok sirket kuruluyor. O
sirketlerin hepsi bagarili olamiyor. Bir de
bagkalarinin daha ehven fiyata yaptig1 yan
sanayi malzemesini iiretmeye gerek yok. Biz
de onlara ¢ok biiyiik yatirim yapacagimiza bu
tirtinlerden kademeli olarak ciktik. Ve en iyi
yapandan biz de almaya bagladik.

Su anda cikmay diisiindiigiiniiz bir
sektor var mi ?

Migros'tan ¢iktik. Tiirk Demir Dokiim'den
ciktik. Zaman gosterirse bakacagiz iste. Her
zaman bakiyoruz. Avrupa Toplulugu'na girip
girmeme meselesi 70’lerden beri giindemde.
Biz her sene bakariz girdigimiz zaman
durumumuz ne olacak diye. Simdi hemen
hemen tam girmis gibiyiz. Elinize higbir

sey vermeden ne giris tarihi, ne mali paket
vermeden biz giimriiklerimizi agtik Tansu
Hanim’in zamaninda, Allah selamet versin.
Onu da ikaz ettik, elinizde kaldira¢ kalmiyor
siz buna imzay1 attiginiz zaman diye. Onlar
gelecekler bizim piyasalara girecekler, biz
onlarin piyasalarina giremeyecegiz dedik ama
olmadi.

Bu grubun 2015 fotografina baktigimiz
zaman, tabii ki Cumhuriyet donemi de
var 50 yildir Divan Oteli de var, Migros'ta
vardi. Hizmet sektorii mii sanayicilik mi?

$imdi sanayicilikte ilk girmenin avantajlar1 var.
Isminiz, tecritbeniz, mamulleriniz her tarafta
olmasi, o teknolojiyi bilmeniz, o isi bilen o
adamlar1 kullanmaniz bu sonradan girenlere
nazaran biiyiik avantaj. Her ne kadar sizden
elaman calarlarsa onun alt1 var geliyor. O
bakimdan biz hala ilk girmenin avantajini bir
¢ok sanayide siirdiiriiyoruz, stirdiirebiliyoruz.
Bunun i¢in de devamli ding olmak lazim, taze
olmak lazim, yatirim yapmak lazim. En son
teknolojiyi takip etmek lazim, ihracat yapmak
lazim.

Ayakta tutan, zirvede birakan sanayi
grubu diyebilir miyiz Kog Grubu icin?

Tabii, tabii.

Ne iyi ettim de hep sanayi de diyor
musunuz? Migros'tan cikar gibi
otomobilden ¢ikmadiniz.

Disaridan getirdigimiz miisavirler siz

hem Ford’u hem Fiat1 hem Range Rover1
gotiiremezsiniz, dediler. ikisinden ¢ikin
birinde kalin dediler. Onlar diyeli 25 sene
oldu. Bizi yine ayni giigle gotiiriiyoruz. Biz
kendi aramizda daha ¢ok rekabet yapiyoruz,
dis diinya ile yaptigimiz rekabetten. Ama isi
tam bolebildik. En tepede birlesiyor bunlar.
Geri kalan hepsi asag1 kadar ayr1. Ayri kisiler,
ayr1 firmalar, ayr1 bayiler, ayr1 bakim tiniteleri,
ayr1 plazalar, ayr1 vitrinler hepsi ayr1 stratejiler.
Bugiin artik ailelerin elinde yiizde 70, 80 gibi
hisselerin kalmas1 miimkiin degil. Eger bu
memleket sanayicilik yolunda devam edecekse
bu isi bitytitecekse, hisselerinin elinin altina
30’a kadar falan gerilemesi lazim.

Biraz dnce soylediniz halka acilmada bir
cok sorunlar ortaya cikmaya baslad. Bir
cok sirket de borsadan cikmaya baglad.
Yani inadina tersine geriye gidig var bu
konuda.

Simdi borsadan ¢ikiyor bazi sirketler, satin
alanlar borsadan ¢ikartiyorlar. Ciinki
manipiilasyon, idare veya onlarin istedigi
sekilde karar almak daha kolay olsun diye.
Ama bitylimek i¢in muayyen boyuta
gelebilmek i¢in mutlaka halka acilmak sart.
Dis diinyada bunun gelisimini gayet sarih
goriiyoruz ve o sekilde ancak biiyiik sirketler
meydana geliyor. O zaman da kontrolii
kaybetme riskiniz ve ihtimaliniz var. Yalniz
kuvvetli Siemens ve Fiat ve Ford nasil bu az
hisseyle idare ediyorlar. Cift veya ii¢ rey hakk:
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oldugu i¢in oylamada. Ama buna bugiinkii
kanunlar artik buna miisaade etmiyor. Onlar
vaktiyle kurulmus seylerdir.

Tiirkiye'nin kanunlarini iyilestirmesi
lazim herhalde bu konuda.

Tiirkiye'nin kanunlar1 6nceden buna miisaade
ediyordu. $imdi etmiyor, edenleri birakiyorlar.
Bize de vardir 6yle bir sey. A grubu B grubu C
grubu iste. A grubunun hakkiyla B grubunun

hakki ayni1 degil. Dolayistyla simdi yeni kanun

ticaret kanunu ona miisaade etmiyor.

Ailelerin halka acilmasiyla sanayiciligin
onii biraz daha acilacaktir diyorsunuz.

Bagka tiirlii yol yok, imkan yok.

Tamamen kurumsal olmak mi ailenin isin
icinde olmasi mi dogru?

Simdi isin ylizde 70 sahibiyseniz, isinizin idari
mesuliyeti sizdeyse ucunu bos birakamazsiniz.
[ster istemez en ufak detay ile mesgul olmak
durumundasiniz. Clinkii yanlis giderse is
mesuliyeti ¢ok agir. Ve profesyoneller dedigim
gibi sapkasini alir gider. Yiik sizin sirtinizda
kalir. O bakimdan yakinen takip etmek lazim,
karigmamak lazim ama yani biit¢enin i¢inde
kaldig: stirece iyi idare ettigi, kér ettigi, vergi
6dedigi siirece karismamak lazim. Ama ne
zaman ki biit¢enin digina ¢ikiyorlar hesap
sormak lazim. Ne zaman ki biit¢eyi, rakamlar1
tutamiyorlar, birinci geyrekte tutamryorlar,
ikinci ¢eyrekte tutamiyorlar ondan sonra gel
bir hesap ver demek lazim.

Siz isteyerek mi sanayici oldunuz?

Ben tek evlat oldugum i¢in kendimi isin i¢inde
buldum. Yoksa benim bagka hayallerim vardi.

Ne gibi mesela?

Séylemem ay1p olur simdi sdylersem. Ben
boyle kumsalda gezmek, istedigim zaman
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denize girmek, istirahat etmek, istedigim
zaman ¢aligmak isterdim. Simdi bunlarin
hig biri elimizde degil. Bunlarin hepsi

programlanmig mecburuz.

Cocuklar istedi mi peki?

Onlarin iigii de ayr1 karakterdeler. Iyi ki ayr1
karakterdeler. Birbirlerini tamamliyorlar. Ugii
de birbirlerine gok baglidirlar, birbirlerini
severler. Ugii de bu hayat: siirdiirebilmek i¢in
isin iyi gitmesi lazim geldigini, bunun i¢in de
hepsinin simsiki birbirlerini tutmalari lazim

geldigini biliyorlar, o idrakin igerisindeler.

Gelecekte Kog Grubu nerede olacak, nasil
bir sirket hayal ediyorsunuz? Kafanizda
ki Kog Grubu nedir?

Ko¢ Grubu‘nun bdyle gidebilmesi i¢in diinyaya
acilmasi lazim. Artik bundan sonra yatirimlar
yurt disinda. Yurt disinda bagladik ama
oralarda hayat bu kadar kolay degil. Tiirkiyede
nispeten daha kolay. Burada bir giictimiiz

var. Taninmighgimiz var, bir ismimiz var.

Yurt digina ¢ikacaksiniz kim tanir sizi. Yavag
yavas orada dikis tutturmak, yatirim yapmalk,
muvaffak olmak. Miithis bir rekabet var yurt
disinda kolay degil.

Bir kac yil once yaptiginiz roportajda
diinyay: artik on sirket yonetecek
diyorsunuz. Tiirkiyeden hoyle bir sirket
cikacak mi?

Cikmaz.

Neden ¢cikmaz?

Bizde birikim yok. Birikim para yok. Onlar
senelerin sirketleri. Miithis birikimleri var,
miithis teknolojileri , miithis isimleri var.
Biitiin diinya da global teskilatlar1 var. Bunu
siz bir giinden bir giine elde edemezsiniz. Bu

senelerin getirisi. 50 sene sonra derseniz, olur.



Mesela adam Hindistandan ¢ikt: Mittal diye
bir adam, diinya ¢elik kral1 oldu.

Sanayicinin 50 yil sonra bdyle bir sansi
olabilir.

Yani uzun seneler sonra.

Ama bunun icin de calismak gerekiyor
degil mi?

Yalniz ¢alismak degil, cok seyi bir arada
yapmak lazim. Bu bir orkestra gibidir. Tek
catlak ses ¢ikmamasi lazim. Teknoloji bunun
en biiyiik ayagidir. Teknolojiniz yoksa bir seyi
var edemiyorsaniz ve rakiplerden daha ileri
degilseniz miimkiin degil. Amerikalilarin bir
lafi vardir ya herkesin yaptigini1 onlardan daha
iyi yapacaksin, ya hi¢ kimsenin yapmadig: bir
isi yapacaksin. Bunun bagka bir seyi yok arasi
yok yani.

Koc grubu orada da bir dnciiliik yapiyor
simdi en cok patent sizde...

Miithis yatirim yapiyoruz AR-GE’ye. 3-4 bin
kisi caligtyor bizim AR-GFE’lerde. Biiyiik de
yatirim yapiyoruz. $imdi yavas yavas Ford ve
Fiat AR-GFE’lerini bize yaptirmaya basladilar.
Clinkii bizdeki mithendislik daha ucuz.

Buraya m getiriyorlar AR-GE
merkezlerini. AR-GEyi mi burada
yaptiriyorlar?

Burada bizim merkezlerimize is veriyorlar.
Mesela yeni Ford kamyonun sofér mahali
burada sifirdan dizayn edilmistir. Motoru
burada sifirdan yapilmustir.

Tiirkiye sanayiciliginin bugiine kadar
gelisine devlet kostek mi oldu, yoksa
zaman zaman destek mi oldu?

Devlet daima destek olmustur ciinkii devletsiz
bir yerden bir yere gelmek miimkiin degil.
Yalniz devletteki bazi biirokratlarin tecriibeleri

olmadig1
igin ge¢miste,
lizumsuz
wsrarlarla karsilagtik.
Mesela doviz tasarrufu
yapmak i¢in illa ki bir
seyin yiizde yiiziini Tirkiyede
yapmaya zorluyorlar bizi.
Halbuki diyoruz ki biz ytizde yiiz
bunu yaparsak ¢ok pahaliya mal olur,
satamay1z. Birakin en ucuz parcalar: disardan
getirelim, burada yapalim rekabet giictimiiz
olsun. Hayir efendim burada olacak. 70-80
arasi zamanlarda ki mantalite ithalat ikamesi
acisindan zorluyorlard: sanayiyi, yalniz bizi
degil biitiin sanayiyi.

En biiyiik bagariniz ve en biiyiik hayal
kinkliginiz?

Simdi sanayicilikte basar1 tek kisinin olmaz,
takim olmasi lazim. Dolayisiyla bu sanayicilik
bir takim meselesi. Basardigimiz isler oldu.
Bagaramadigimiz isler, zarar ettik mi ettik.
Bundaki maharet zararin neresinden dénersen
kar misali fazla tahribat yapmadan, o isi ya
diizeltmek ya ¢ikmak lazim. Bazi idareciler
tzerlerini kiille orterek, idare ederek gotiirmek
isterler, o ¢cok tehlikelidir. Ciinkii zarar gitgide
biiytir ve bir noktaya gelirsiniz ki isi kapatmak
i¢in, is¢inin ¢aliganlarin tazminatin1 6demek
icap eder, ona dahi giicliniiz yetmez. Mecburen
borg alir, 6der kapatirsiniz isi.

Dolayisiyla zamani gelen iste zamaninda
¢ikmak lazim, 1srar etmemek lazim.

Babanizin size yaklagimiyla, sizin
cocuklariniza yaklagiminiz arasinda ne
fark var?

Onlarla benim iliskim babamla benim
iliskimden daha farkli. Rahmetli Vehbi Bey
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¢ok disiplinli, cok mesafe koyan, annemle

bile mesafe koyan bir insand1. Ona mektup
yazardi, su soyle olsun bu boyle olsun diye.
Ben yetistigim zaman degisti. O zamanki
nezaket kaideleri babanin yaninda elini cebine
koymayacaksin, sigara, i¢cki igmeyeceksin,
sorulmadan sual lafa girmeyeceksin,
bekleyeceksin boyleydi yani. Bugiinkii devirde
¢ag dis1 kalirsiniz, onda 1srar edersiniz. Biz
¢ok daha samimiyiz. Dertlerimizi birbirimize
daha rahat anlatiyoruz. Biz anne vasitasiyla
anlatirdik derdimizi.

Sizce cocuklarimiz Kog Grubu'nu iyi
yonetiyorlar mi?

Ben tamamen isin disgindayim. Daha ziyade
iste miizelerle, Turmepa ile global iliskiler
formuyla falan ugrastyorum. Isi giin be
giin onlar yonetiyorlar. Onlarin altinda

da profesyoneller var. Onlara dedik ki siz
profesyonelleri iyi kullanin. Geri kalam

bir sey yapmaniza gerek yok ve ¢ok iyi
idare ediyorlar. Her biri bir gruba bakiyor.
Ben memnunum. Onlar birbirleriyle iyi
geciniyorlar, en mithimi o. Biliyorsunuz
biiyiik servetler, biiytik sirketler, biiyiik
gruplar, bu aile arasindaki ¢ekismeden
itismeden, birbirleriyle ettikleri kavgadan
yok olup gitmistir. Yahut ufalanmistir,
kiigiilmiistiir. Bizde o yok. Simdiye kadar ¢ok
giizel gotiirdiiler. Umit ediyorum ki bizden
sonra da gotiirtirler.

Vehbi Bey'in ibadet calismak diye
ozetledigi meghur on dgiidii var. Sizin
ogiitleriniz duvarlara nasil asilacak?

Vehbi Bey’in 6giitleri gayet iyi. Daha
enternasyonal diisinmek lazim, diinya ile
biitiinlesmek lazim. Biz Tiirkiye i¢in kafi
derecede biiyiidiik, iki derece biiyiik geliyoruz
artik. Yani Argelik iki puan daha alsa Rekabet
Kurulu hemen diyor ki ¢ok sey yaptiniz durun.
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Yeni bir sey satin alsak miisaade etmiyorlar.
Dolayistyla bizim yatirimi yurt digina
tasimamiz lazim. Bizim ¢ocuklarin hepsinde
de o felsefe var. Ciinkii gengliklerinde yurt
disindaki sirketlerimizde ¢alistilar.

lyi bir is adaminin hobileri olmali mi
sizce?

Evet, isten kendini siyirip baska hobileri
olmasi lazim. Babamiz hep calisirdi. 30
yasindayken bir depresyon gegirmis. O
zaman Tiirkiye'nin gittigi yol Viyanaya
kadar veya Berline kadar biliyorsunuz. Onlar
Londra’ya Parise gitmezlermis. Viyanada bir
doktora gitmis, demis sen ¢ok ¢aligiyorsun.
Peki ne yapayim, demis. Doktor sen biraz
spor yapacaksin. Ug tane sey sdylemis,
Avcilik, tenis, ata binmek. Vehbi Kog tigtinii
de denemis. Atta karar kilmig. 50 sene ata
bindi. Dolayisiyla spor muhakkak yapmak
lazim. Isten kendini siyirip, baska hobileri
olmasi lazim. Vehbi Ko¢’'un hobisi ¢aligmak,
¢alismak, calismak. Yaz tatilinde de ¢alismak.
Ben her sabah 6.30'da kalkarim. 9'da igimin
basindayim.

2023 icin goriisleriniz...

Biz ne yaptik s6yleyeyim. Ekonomideki
bugiinkii durumumuz nedir ekonomide

onu aldik. 2023 degil de diinyanin ilk on
ekonomisine projekte ettigimiz zaman
durumumuz ne olur, diye baktik. Ne yapmamiz
lazim diye baktik.

Gerek yatirim, gerek biiytime, gerek teknoloji,
gerekse boyut bugiinkiidurumda o zaman
dilimi icerisinde belirlenen hedeflere ulasmak
miimkiin degil. Kald1 ki bugiin 17’nci
ekonomiden 18 diistiik. Dolayisiyla muhakkak
bir giin Tiirkiye ilk ona girer ama ileri bir
sathada. Tiirkiye dev bir sanayi tilkesi olur mu?
Olur. Ama ileriki bir satha da bugiin olmaz.
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“SANAYISIZ EKONOMI
OLMAZ”

\ = 4

ENGIN KOYUNCU Engin Koyuncu Istanbul Sanayi Odasi'min calismalarinda hep tnde
olan bir isadami. 1948 istanbul dogumlu. Montrd'de lise, Viyana
Ticaret Akademisi'nde ticaret, Almanya’da tekstil agrenimi yapmis.
Almanca, ingilizce ve Fransizca bilen bir sanayici.

1970°1 yillarda sanayi isletmelerinin bagina gecen Koyuncu'nun
sirketleri 1994 krizine yenik diismiis. Gecelik faizlerin yiizde

binlere ¢iktigi, 5 Nisan kararlarinin alindigi o yillarda sirketlerini
kapatmak zorunda kalmig. Koyuncu, bu yil istanbul Sanayi Odasi
iiyesi isletmelerin yiizde 32'sinin kapandigini hatirlatiyor. Sanayicilik
doneminde en rahat oldugu donemi Ecevit yillar olarak soyleyen
Koyuncu, Tiirkiye'nin gelecegine ise inaniyor. Rotanin hep Avrupa
olacagina inanan Koyuncu, “Sanayisiz hichir sey olmaz” diyor.
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Sanayiciligin sikintilarini yagamis bir
isadami olarak Tiirkiye sanayisinin tabii
ozellikle Istanbul sanayisinin durumunu
biraz sizden dinlemek istiyoruz.

Tiirk sanayii esasinda biitiin sikintilara,
ekonomik dertlere, is¢ilik gibi maliyetlerin
yiikselmesine ragmen Avrupada ilk yedinin
i¢cinde. Diinyada iyi bir noktadayiz. Ben
olaylara ¢ok kétiimser bakmak istemiyorum.
Tabii sanayi olmazsa hi¢bir sey olmaz.
TiirkiyedeTurgut Ozal'la birlikte ¢ok farkl
sektorler onem kazandi biliyorsunuz.
Hizmetler sektdrii Ozal'la birlikte patladi.
Ama her seye ragmen sanayisiz hicbir sey
olmaz. Bizim oniimiizde ¢ok 6nemli bir 6rnek
Giiney Koredir. Ayni anda yola ¢iktik, biz ¢cok
geride kaldik. Ama 6nlimiizde yeni yetistirilen
genglerimiz, bu egitim tesislerindeki
sanayicinin katkilari, destekleriyle istikbali ben
cok iyi gorityorum.

Tiirkiye cok sayida darbe yagadi. Peki
hiikiimetlerin sanayiye nasil bir engeli
olmugtur?

Tabii darbe akli baginda hi¢ kimsenin
savunamayacagi, destekleyemeyecegi olaydir
ve her darbe tilkeyi 10 sene, 20 sene, 30 sene,
50 sene gerilere gotiiren olaylardir, bunlari
yasadik hep beraber. Ben 1960’tan itibaren tiim
darbeleri biliyorum, yasadim. Darbenin yan1
sira bazi hitkiimetler maalesef sanayiyi ¢ok
ihmal ettiler. Bunlara en 6nemli 6rnek 5 Nisan
1994’11 verebilirim, 5 Nisan olaylar1 2000°1i
yillardaki ekonomik krizlere kadar uzanir.
Ama en biiyiik krizi bana gore 5 Nisanda
ylzde 1000-1200 faizlerle yasadik. Daha

sonra yiizde 5000-6000’lere ¢ikt1. Sanayici
sanayiciligini unuttu. Insanlar yalniz nasil faiz
alabilirim, nereden ne koparabilirim, bunlara
bakt.

Tesisler ne oldu o zamanlar?

O arada iggiler ¢ikarilmaya baglandi. Tabii
¢ok ilging olaylar yasadik. Biraz daha geri
donelim, Ben tekstilciyim. 1970’1i yillarda ¢ok
iyi hatirliyorum, militanlar tek tek fabrikalara
girer, iscileri déve dove disari gikartirlard

ve tesisler dururdu. Yani sanayici sanayicilik
yapmaktan artik bikmis hale gelmisti 1970°li
yillarda.

Sendikalarla anlasmak zor muydu?

Tabii. O zamanki DISK mesela, cok radikaldi.
Daha sonralar1 daha miilayim oldu. $u anda
DISK hig &yle bir ortam i¢inde degil ama o

donem bizleri ¢cok tizdiiler.

Iscilerin tepkilerinin ardinda ekonomik
sorunlar yok muydu? Isci-igveren iligkisi
nasildi?

Cok dogrudur. Vardir tabii. Ama biz zaten
bircok seneler is¢ilerimizi mutlu etmisiz,

biz kar etmemisiz. Bizim boyle senelerimiz
¢ok var. Ayrica dyle bir noktaya getirdi ki
hiikiimetler ve politikalar. Mesela Sakip
Sabancr'nin ¢ok giizel bir lafi vardu. Isciye
verilen maagin anasi, danasi, hatirlar misiniz
bu lafi, gok giizel bir laftir bu. Yani yiiz
veriyorsaniz yiiz de devlete 6diiyorsunuz.
Simdi bu diinyanin higbir yerinde yok

ki. Ne Amerikada var, ne Almanyada

var, ne Ingilterede. Dolayistyla biz tabii
kurumsal anlamda bu tip konulardan hep
sikayetci olduk. Su andaki hiitkiimetlerimiz
biraz daha bu konularin igine girdiler.
Bizleri rahatlatmaya calisiyorlar, ama hala
daha yapisal reformlarin eksik oldugu
kanaatindeyim. Insallah 6niimiizdeki donem
yeni 2023 hedefiyle bunlarin diizelecegini

temenni ediyorum.
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2023 bu donemin hiikiimetinin kullandig
slogan. Daha uzun vadeli bakildiginda
lilkenin gelecek kugaklarina sanayinin
giicil, giiclii sanayi iilkesi olma hayali
nasil aktarilabilir? Almanya gibi olmamiz
icin ya da Yunanistan gibi kiiciik bir
riizgarda batan bir iilke olmamak icin ne
yapmak gerekiyor?

Biraz evvel baslangigta da sdyledim, sanayisiz
ekonomi olmaz. Uretimsiz hi¢bir sey olmaz.
Bu bir emme basma tulumba gibidir. Bugiin
ben vazgecerim, benim arkamdan gelen
oglum veya torunum ya da daha sonraki
jenerasyonlar bir sekilde tiretimin igine
bulagmak mecburiyetinde. Ciinkii biri
bosaltacak 6biirti dolduracak. Mesela bizim
tekstilde, ben uzun siireler tekstil kota
miizakerelerine katilan heyetin i¢indeydim,
bes-alt1 kisilik bir ekiptik. Tekstil bitti, biz
oldiik, ambargolar geldi, Avrupa bizim
malimizi almryor filan gibi dyle pesimist ve
karanlik bir diinya. Tabii bizim ¢aligmalarimiz,
hiukiimetin destekleri, o donemde 6zellikle
Turgut Ozal'in bizlere vermis oldugu destek
bir anda perspektif degistirdi. Sonra kotalar
kalkts, tekstilin 6nii agildi. Ben her seye
ragmen Tiirkiye'nin rotasini batiya doniik
gormekteyim.

AB iiyeligi ihtimali var mi sizce hala?

Avrupa Birligine girecegimize inantyorum.
Tabii bu bahsettiginiz 2030’lar, 2040’lar,
2050’lerde. Avrupa Birligi ne olur onu

da bilemeyiz, sartlar degisebilir, her sey
degisebilir. Ama ne olursa olsun biz sanayiyi
birakmayacagiz. Bu sekilde ¢ocuklarimizi
egitiyoruz. Istanbul Sanayi Odasr’nin, biraz
bizim odamiza da indirgersek olayz, tabii genel
sanayinin i¢cinde her seyden 6nemlisi AR-
GE ve egitimdir. Egitimi ve AR-GE’yi ¢ok iyi
kullanabilirseniz sanayiyi ayakta tutarsiniz.
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Sanayi sektoriiniin en giiclii, en mutlu
hatta en altin cagini yagadigi donem,
hangi donemidir? Sanayi nerede patlad,
nerede kesintiye ugradi?

Cok enteresan, bunu bir¢ok arkadagim kabul
etmeyebilir, Ecevit iktidarlar1 doneminde
sanayi kendi derdine kendisi ¢are bulsun
denmistir. Tabii bu donemde onu pozitif
olarak kullananlar ve negatif olarak
kullananlar var. Pozitif olarak kullananlara
geldiginiz zaman bu bir yerde bizi tegvik etmis
ve sanayiciler olarak inanilmaz bir ortama
gelmistik o donem. Tabii ondan sonra yeniden
gelen ihtilaller her seyi bozdu.

Ecevit'in 6zgiir birakma hali iyi oldu
yani...

Iyi oldu. Valla herkes kendi ¢aresini,
hammaddesini vs. bulmak i¢in bir sevk i¢ine
girdi. Yani bir sekilde veya 70 Cente muhtag
tilke denilen senelerde, sayin rahmetli Demirel
doneminde bunlar bizi tegvik etti, yani
sanayiciyi tesvik etti. Sanayi o donemlerde her
seye ragmen biiylimeye devam ediyordu.

Devlet engel olmazsa her sey giizel gider
anlamina geliyor mu?

Devletin biraz elini etegini ¢ekip sanayiciyi
rahat birakmasi lazim, ¢ok dogru
soyliiyorsunuz aynen buna katiliyorum. Ve
yapisal reformlarin gelmesi lazim. Sanayici
iscisiyle bir aile halinde olugsmasi lazim. Ve
sanayicinin hakikaten Tiirkiyede biiyiik bir
ozveriyle calistigini kabul etmek lazim. Biz
de bu dénem, 2002'den beri sanayinin ihmal
edildigi kanaatinde degilim. Ben politik
konugmuyorum yani benim tamamen bir
sanayici olarak net olarak ne gériiyorsam onu
soyliyorum.
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AR-GE’ye ¢ok iyi bir sekilde 6nem vererek
ingallah oralar1 yakalayacagiz. O bahsettiginiz
2030, 2040’l1 yillarda Tiirkiye parmakla
gosterilecek bir iilke olacak, benim ¢ok iyi

niyetli diisiincelerim bu.

Hakikaten ) )
su andaki Bir de hatira alalim, sanayi hayatindan.

hukimetlerimizde de

bir sanayici olarak, sanayi Tabii bunu séylemeden gecemeyecegim. Biz

odalart olarak dertlerimizi biliyorsunuz bu y1l i¢cinde Mustafa Kog’u

anlatabiliyoruz, sikintilarimizs kaybettik. Hepimizin ¢ok deger verdigi, cok
paylasabiliyoruz, care bulmakta el ele sevdigimiz bir biiyiik sanayici. Kendisi 2003

verebiliyoruz. Istedigimiz tam karsilaniyor Y%_hr.l.da_r.l bugune k"ac{ar "KOQ._ Grl_lbu nu ylizde
mu, hayrr ama iyi yolda gittigimize yliziin tizerinde buyiittii. Yiiz bin kisiye
inantyorum yakin caligani var. Tiim bunlar1 yaparken

bu dostumuz egitime ¢ok 6nem verirdi.

Viyana'da 0kU|TII.|§SI.IﬂI.IZ. Alman ekolii Mustafa, Istanbul Sanayi Odas1 Vakfina ve

saym rsiniz. "gmg amlarlmz Vardlr. yaptigimiz egitim tesislerine biiyiik destek
vermistir. Ben onun bityiikbabasinin da ¢ok

Tiirk-Alman Ticaret Sanayi Odast kurucu yakin dostuydum. Tabii onunla da ¢ok ciddi

bagkaniyim. anekdotlarimiz oldu. Sanayide, tirettikleri

otomotiv sanayii ve yan sanayiide hakikaten

Tamidigimiz Alman sanayiciler var miydi
gencken. Mercedes'i kuranlar, bugiinkii
kusaklari nasil sanayicilerdir? Nedir

bu Alman disiplini? Biz niye onlar gibi
olamayiz?

Tiirkiye'nin ¢ok otesi bir noktaya geldigini
gormek de bir sanayici olarak bize gurur
veriyor.

Simdi ben uzun seneler Almanyada da
okudum, tiniversiteyi Almanyada bitirdim.
Almanlarin en 6nemli taraflar1 sistemleri ve
¢ok caliskan olmalari. $Simdi biz burada kendi
Tirk iscilerimizle bir tiretimi, diyelim ki 20
kisiyle tirettigimiz bir mamulii Almanlar
kendi sistemleriyle, kendi programlariyla 10
kisiyle iiretebiliyor. $imdi boyle bir biiyiik fark
var arada. Ikincisi, cok caligkan bir millet.

Biz o kadar ¢aliskan degiliz, agik sdyliiyorum.
[s hayatinda ben ¢ok patron taniyorum sabah
saat 6.30-7.00de isinin baginda, Almanyada.
Valla ben 9.30-10.00da gidiyorum ise, biraz
yaslandim o ayr1 bir konu. Ama hedef o,

biz onu yakalayacagiz. Ve donem iginde

geng niifusumuzla, kaliteli niifusumuzla,
egitime destek vermeye ¢ok devam ederek,
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“YENILIKCILIK ILHAMI
ATATURK'TEN”

|stanbul'da Biiyiikdere Sariyer arasinda oturanlar bilir. Mahalle
arasinda gazoz ve cola iireten bir yer vardir. Mahalleli yillarca her
tarafi acik vitrininden siselerin dolumunu izler. 0 fabrikanin adi
Kocatas Gazozlar'ydi.

BETUL MARDIN

Tiirkiye'de hichir marka yokken Cumhuriyet'in ilk yillarinda iiretilen
gazoz ve kola cok yakindan tamdigimiz bir ismin ailesi iiretiyordu.
Halkla likiler sektoriiniin duayeni Betiil Mardin'in dedesiydi
Necmettin Molla Kocatas...

Betiil Hamim'la Tiirkiye nin ilk girisimcilik ve markalasma
oykiilerinden biri olan “Koka Kolali Kocatag™i ve ailesini dinledik.
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Betiil Hamim Tiirkiye sanayisi derken
muhtesem bir aile dykiiniiz var. Dedeniz
Tiirkiye'nin ilk girisimcilerinden. Bir de
kola iiretme oyKkiisii var. Dedenizi sizden
dinlemek istiyoruz.

Biiyitkbabam Necmettin Molla Kocatas,
Kastamonuda tursuculuk yapan bir ailenin
cocugu. Kastamonudan yiiriiyerek Istanbul’a
geliyorlar. Sultanahmete yerlesiyorlar.

Tursu yaparken ¢ok meshur oluyorlar.

Aile Tursucuzadeler diye aniliyor. Babasi
Seyhiilislam oluyor. Ogluna molla diyorlar. Bu
nedenle de dedemin ad1 Molla. Dedem akalli
biri. Biraz da Almanca biliyor.

Osmanli’daki Alman ekolii, Alman
hakimiyetinden kaynaklanabilir mi?

Tabii etkisi olmustur. Karis1 da zengin, iyi

bir ailenin kizi. Istanbulda isler zor. Diyorlar
ki “Bu olmayacak, biz gidelim” Almanyaya
gotiirmeye karar veriyor ¢ocuklarini.
Gidiyorlar Almanyaya, Miinih’'te oturuyorlar.
Soday1 orada goriiyor ilk. Istanbul’a savastan
sonra ¢ocuklariyla dondiiklerinde herhalde
kafasinda hep bu var. Tarabya'ya taginiyorlar.
Simdi Huber Koskii denilen bir yer var,

orada Huber ile tanisiyorlar. Huber Saray’a
silah satan bir tiiccar. Kisin da Cihangirde
yine Huber’in bir koskiinde oturuyoruz. Ben
oray1 bayag1 hatirliyorum. Tarabyadakini

pek hatirlamiyorum. Iki yaginda falanmigim
¢iinkii. Sonra Beykoz Deri Fabrikasrndan koku
geliyor. Bityitkbabam evden taginmaya karar
veriyor. Sartyerde biiyiik bir konak buluyorlar
48 odal1.

Aile birlikte mi yasiyor?

Evet, kizlar damatlar hep birlikte yastyorlar.
Bahge ¢ok biiyiik, arkada yukar1 dogru ¢ikiyor.
Bir giin bityiikbabam yaninda bir ¢alisanla
beraber yukariya bir yiiriiyelim diyorlar.

Cikiyorlar yukariya, yollar yapilmis. Bir yere
geliyorlar. Bityiitkbabam diyor ki “Bir su akiyor
yerden” diyor. Oradaki adamlara “Nedir
buras1” diye soruyor. “Efendim béyle bir su
akar” diyorlar. “Bu su bardaklara, siselere
konmuyor mu’”, “Hayur, niye konsun. Biz
buradan aliriz igeriz” diyorlar. Biiyiikbabam
bundan ¢ok hoslaniyor, “Tamam” diyor.

Kaynak suyu degil mi 0?

Tamamen kaynak. Hi¢bir sey yapilmamus.
Yalinin arkasindaki dagin bahgesinde.
Biiyiikderedeki yali, sonradan adi Necmettin
Mollanin Kocatas Yalis1 oluyor. “Derhal bu
suyu tetkik edecegiz ve asag1 indirecegiz”
diyor. Tahkik, tetkik vs. birileri geliyor.
Borularla su agag: indiriliyor. Asagida fabrika
kurulacak. 24 kisi oturuyoruz masaya, o
zamanlar 1930’]ar.

Sekiz yagindasiniz. ...

O civarda. Biliyorum biiyiikbabam miithis

bir agkla o sular1 asagiya indirmeye ¢alisiyor.
Adini da Kocatas koyuyorlar. Ciinkii kocaman
bir tagin altindan ¢ikiyor su. Biiyitkbabam
evvela bir cesme yaptirtyor yalinin duvarina
ve halka bedava su dagitiyor. Ustiinde Kuran-1
Kerimden yazili bir ey var. Bir taraftan

da fabrika yapiliyor. Kocatas Fabrikasi. Su
geliyor asagiya, o zamanlar gazoz moda.
Bityiikbabamin bir Graham arabasi var,

siyah araba, bizim i¢in miithis bir sey o.

Sofér kullaniyor, o arabayla biiyiikannemle
sehre iniyorum mesela. Biiyiikbabamin o
siradaki gorevi $irket-i Hayriyede. Oranin

reisicumhuru gibi.
Su fabrikasi ne oluyor?

Biiytikbabam o sirada Almanyadan gazoz isini
duyuyor, gazoz yapmaya basliyoruz. Kocatas
Gazozu.
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0 suyun iizerine bir sey ekleyerek mi. ..

Tabii, kimbilir ne koyuyorsa, gaz gibi bir sey
koyuyorlardi.Gazoz satiryoruz.

Markali, Kocatas Gazozlari.

Gayet tabii. Derken yine Almanya’ya
gidiyorlar kari-koca, arabayla. Annemle, orada
bulusuyorlar. Biiyiikbabam dondiigiinde yine
¢ok heyecanli. “Kahverengi bir gazoz vardi
masada. Yapacagim ben bunu diyor. 1938de
gidiyor Coca-Cola’y1 buluyor.

Savas yaklasiyor degil mi o yillarda?

Evet, Coca-Colay1 anlatiyor, anlatiyor. Burada
da Coca-Cola Kemal diye bir adam var. Onu
¢agiriyor, onunla konusuyor. Onun ¢ok parasi
yok, o yalniz Coca-Cola getirtmekle mesgul.
Savagtan dolay1 da problem var, biiytikbabam
“Tamam, sen bana bunun ismini sat” diyor.
Ad1 Koka Kolali Kocatas Gazozu oluyor. Gene
biiytikbabamin 1srariyla, iiretim her taraf cam
olan bir yerde yapiliyor.

Insanlar gelip el degmeden bu is nasil yapiliyor
gozleriyle gorsiinler diye. Otomatik yapiliyor
uretim.

Makineyi nereden getirttiler?

Almanyadan. Coca Colanin hakkini aliyor.

Formiiliinii mii?

Hepsini aldi. Coca-Coladan izin aliyor. Bu o
zaman devrin ¢ok biiyiik bir ismi. Yani Coca-
Cola gok memnun olarak vermistir. Almanya
tizerinden aldi ama.

Soda basarili oluyor, koka kola bagarils
oluyor mu?

Tabii. Asil Koka-kolal1 Kocatas Gazozu ismiyle
meshur oldu. Savas sirasinda da devam etti.
Zannediyorum 1949 senesiydi. Ben nisanliyim.
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Hep beraber yemege gittik, Nisantasrnin
orada ¢ok biiyiik bir han var modern. Eskiden
orasi lig-dort katl bir apartmandi, eski zaman
apartmani, orada yemek yiyorduk, ne yazik ki
orada kaybettik.

Siz icer miydiniz Kocatag Kola'dan?
Begenir miydiniz?

Tabii.

Tiirkiye'de o zaman diisiinsenize ekmek
karneyle satiliyor, bir adam geliyor
Koka-kolali Kocatas Gazozu'nu yapiyor.

Simdi bu, bagka bir duygu. Ben
konusamamisim, bu yiizden daha ¢ok
dinlerdim. Dolayisiyla ben biitiin o zamanki
o heyecany; yeni eve tasinmak, suyu bulmak,
suyun fabrikasi, o siseler, siseler nasil
yapilacak, tizerine ne yazilacak hep izledim.

Daha Tiirkiye nin yiizde 90'inda elektrik
yok, ama bu adamlar Istanbul'da bir
kola diisiiniiyorlar. Ilging bir girigim
oykiisii. . .

Kahverengi icki satilir m1 diyorlar. Ilk defa
Coca-Cola Tiirkiye'ye gelse sasirirsiniz

yani. Rengi, kokusu filan. Ama o zamanki
insanlar -bu iste Atatiirk’iin de ¢ok etkisi
var- yenilik pesindeydi hep. Yeni ne yapiliyor
aragstiriyorlardi. Otomobille bir bagka iilkeye
gidiyorlar.

Sanayici ve girisimci olma halleri nasildi?

Yeni konusmaya baglayan bir cocugun sevinci
gibi bir seydi.

Giinkii ortada sanayi yok degil mi?

Higbir sey yoktu.
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Sehir hatlar

sirketinin de
kurucusu. Nasil bir
faaliyet var.

Sirket-i Hayriyede sermaye
biriktiriyor. Gemiler aliyor,
gemiler yaptirtyor. Alinisini, yapilisini
ben biliyorum. Bagka bir gérevim var;
“Betiitil!”, “Efendim biiyiikbabacim”, “Bak
bakalim nasil gidiyor bugiin Cuma, ¢ok
adam var mi1?”, gidiyorum, bakiyorum boyle
Biiytikderede ¢ok biiyiik bir hareket var,

3«

“Evet, efendim”, “Iyi” diyor. “Plaj bulalim”
diyor biiyiikbabam. Altinkum'u insa ediyor.
Savag 1938de, Altinkum’a el koyuyorlar
oradan Alman denizaltilar: gelebilir diye,
askeri sey yapiyorlar, giris yok. Biiyitkbabam

derhal biniyor Sirket-i Hayriye vapuruna,
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geliyor o meshur masaya, oturuyor basina
“Buldum gocuklar goziiniiz aydin olsun” diyor,
“Kiigiliksu” diyor. Herkes bakiyor Kiigitksu
nedir. “Ben koyuyorum adini1 ayol, Anadolu
Hisar1” diyor. Anadolu Hisarrnda fevkalade
bir yer, babam diyor ki -ben oradayim,
masadayim-, “Orada kum yok ki beyefendi”
diyor. “Kumu Altinkumdan gétiiriiyoruz”
diyor. Tonlarla kum dékiiliiyor. Ya ben o
kadar sansli bir insanimdir ki, miithis bir
sey, ben bunu gordiim. O kumun oraya
yatisini gérdiim. Ciinkii bitytikbabam geliyor
torunlarina, “Torunlar, yarin Kiigitksudayiz”
Annem filan daha az giriyor. Gidiyoruz,
“Olmustur efendim” diyoruz.

Ozel plajimz oluyor yani.

Ozel plaj tabii. Ozel plaj, cok yeni bir iskele,
Kiigiiksu iskelesi, yok o zamana kadar Kiigiiksu
diye bir sey.
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h — “SANAYI GOZBEBEGIMIZ.
T VAZGECILEMEZ”

HAKKI MATRA§ Makedonya'dan Tiirkiye'ye gdcetmis bir ailenin ilk erkek cocugu
Hakki Matras. 1956 'da kiiciik bir atdlye ile bagliyor deri canta
iiretmeye. Rum, Ermeni, Musevi ustalarin atélyelerinde dgrendigi
deri iriinleri iiretimini, 1938 de Beyoglu'nda kurdugu ilk biiyiik
atdlyesi ile bir iist noktaya tasiyor. 1975 yilinda ise Bayrampaga’daki
fabrika ile sektoriin Gnemli oyuncularindan biri oluyor. istanbul
Sanayi Odasi'nin ilk bin sirketi arasinda yer alan Matrag, diinya
markasi olmak icin sarfettigi cabalari ise hala siirdiiriiyor.

Uzun yillar Deri Sanayi isverenler Sendikasi, Deri Ihracatcilar Birlii
Bagkanliklari yapan, Tiirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu
Yonetim Kurulu iiyesi olan Hakki Matrag, sanayinin Tiirkiye icin ok
onemli oldugunu anlatiyor. “Sanayi bizim gozbebegimiz, nimetimiz,
verimliligimiz, bereketimizdir. Sanayiden vazgecmeyecegiz” diyen
sanayi duayenlerinden Hakki Matragtan gecmise bakarak gelecek
icin dngdriilerini dinledik:
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Deri sektoriiniin en onemli
temsilcilerinden birisiniz. .. Sirketinizin
temellerini ne zaman attiniz?

Ben 30 Eyliil 1937 yilinda Istanbulda, Fatih’te
dogdum. Akdeniz Caddesi vardir, Vatan
Caddesine inen... O cadde yesil, baglarin
bahgelerin oldugu bir yerdi. istanbulda, cennet
gibi yerdi. Arkadaslarimla, top oynuyoruz,
¢ocuklugumuzu yastyoruz. Oyun oynarken
arkadagim dedi ki;“Babamin atolyesine

gidip yardim ediyorum, bana haftalik para
veriyorlar, sen de gelir misin?”, “Olur”

dedim. Canta at6lyesiydi. Makinede isler
dikiliyor. Iplik kesme igini verdiler bana.

Yedi yagindaydim o zamanlar. Bu gekilde
para kazanmaya bagladim. Annem bes vakit
namazindan bagka bir sey bilmeyen bir
Osmanli kadiniydi. Babam da hastaydi o
donem. Ve her giin bu devam etti, oyun ve
¢aligma sonlarina dogru bir sey yasadim, onu
hayatim boyunca anlatirim ve duygulandirir
beni... Ortaokulda ¢ok 6nemli bir sey
yasadim. Sanat at6lyesi kurulmustu ve orada, o
sanat dersinde cilt igleri 6gretiliyordu.

Hangi okuldu?

Gelenbevi Ortaokulu. O yaslarda olmama
ragmen yillardir ¢alistyorum ya cilt isleri bana
cok hafif geliyor. Cilt kapagini ¢ok iyi yaptim,
sonra bizim hocamiz geldi, ‘Nereden aldin
bunu?’ dedi. ‘Ben yaptim’ dedim. ‘Sen bunu
yapamazsin' dedi, bir hisimla siddetle ¢ekti
gitti. Midiir bey geldi, bana iki tokat attilar.
Sagirdim, gittim. Tkinci ders geldiginde yine
herkesin 6niinde ben de yine bir cilt kapagini
yapmaya ¢aligtim. Netice itibariyle beni yan
gozle bizim sanat 6gretmeni takip ediyor.
Sonunda benim bitirdigimi goriince geldi
bakt1. Tabii ¢ok sagkind1. ‘Oglum sen bunu
nerede 6grendin?’ dedi. ‘Ben uzun zamandir
orada ¢alistyorum. Ben ¢ok daha zor olan
seyleri de yapryorum’ dedim. Midiir geldi,

bana bir seyler sdylemek istedi. Adeta 6ziir
dilemek istedi, bir sey séyleyemedi. O sarilds,
ben sarildim. O ani hi¢ unutamam.

Yeteneginiz de ortaya cikmis.

Belli bir noktaya gelmistim. Artik bayagi
biiyiik yastaki insanlarin seviyesini gegmeye
baslamistim, iyi kazaniyordum. Evimin de
ihtiyaci ¢oktu. Kazandigimin yiizde 99’unu da
aileme, kardeslerimin okumasina harcadim.
Benim i¢in doniim noktasiydi bu dénem.

Nerede iiretime bagladiniz?

Bizim evin oradan Mercanda deri béliimiine
gegmistim, deri ¢antacilarin bulundugu bir
bolge var Kapaligarsida. Meshur bir yer. Biitiin
cantacilarin, saraciyecilerin vataniydi oras.
Dericiligin dort, hatta bes ana boliimii vardi.
Bir tanesi ham dericilik... Tuzlamalar ayr1 bir
istir ve tekniktir. Muhafazasi ayridir. Muhafaza
dev sanayi seklinde yapilir. Amerika diinyanin
devidir bu konuda. Dericilik okyanus gibidir.
Dericiligin biitiin kademeleriyle yogrulduk
hayatimiz boyunca. Velhasil Mercanda ¢anta isi
yapilird1 o dericiligin ana béliimiinde birisi ham
deriydi, ikinci islenmis deriydi, iilincii saraciye
dedigimiz ¢antalarin, bavullarin, kemerlerin,
silah kiliflarinin igine girdigi kategori.

Siz hangi alanda basladiniz?

Saraciyeden. Isin profesérii olacagima
inantyordum. O giiniin sartlarini diisiiniince
dogru yaptigima da inaniyorum. Neticede
saraciye isleri yapilirken, Mercan ve havalisi
biraz harcialem, daha seri. Istanbul {i¢

bolgeye ayriliyor, ikinci bolge Karakoy

bolgesi. Istanbulda Tiirkler kadar ekalliyet de
yasardi. Onlar is hayatina ¢ok hakimdiler. Bu
konularda ¢ok daha ileriydiler. Karakoy bolgesi
bizim Mercandan biraz daha kaliteli. Tiirklerin
ve yine gayrimiislimlerin ¢alistig1 kalabalik bir
bolgeydi. Karakdy de ayri bir diinyaydi. Bir de
Beyoglu vard1.
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Gayrimiislimlerin yaninda mi calistiniz?

Beyoglu'nda diinya ¢apinda dahi diye
nitelendirilen bir Rusyali Musevi'yle ¢aligtim.
Ruslarin bir asil tabakas1 vardir Carlik
doneminden. O bélgeden gelme, ¢ok iinlii bir
adamdi1. Alman Musevisiydi. Ikinci Diinya
Savag1 yillari... Bir siirii sanatg Tiirkiye'ye
siginmists. Onlarin iirettigi Giriinleri, o giizel
Istiklal Caddesi magazalarini, o kaliteli
triinleri hala unutamam.

Yaninda caligtiginiz o meghur kisi kimdi?

Yonatan Yasa Elyazar diye bir Musevi'ydi.
Diinya ¢apinda bir dahiydi o. Onu bilmeyen
yoktur. Atatiirk, onun babasina Amerika'ya go¢
edecekken Suadiye Plaji'nda rastliyor. “Gitme
burada, kal. Tiirkiye giizel memleket” diyor. O
da “Peki” diyor ve Tiirkiyede kaliyorlar. Daha
sonra 2. Diinya Savasi, Hitler deliligi, diinya
karmakarigik, ka¢ip gitmek istiyor insanlar,
Museviler basta. Benim isten ¢ikartildigim
donem. Amerikaya gitmekten vazgecen

yasl adamin elinde, krokodil, timsah derisi,
stiriingen pargcalari var, ¢ok kiymetli. Onlar
isletecek. Elindekiler altin degerinde. Bana
dedi ki “Yapar misin?” Sanatim var, mesleki
bilgim var, el melekelerim ¢ok gelismis ama
ticari nosyon gelismemis. Yine de “Peki”
dedim. Benden bir numune yapmami istedi.
Oyle bir is yaptim ki adamin sapkasi ugtu.
Bana bu isi kaga yapacagimi sordu. Ben ise bu
karar1 ona biraktim. Dértte bir, beste bir fiyata
yaptim, baskasi ona ¢ok daha pahali yapardu.
Ama beni o fiyat bile ugurdu.

Atolye mi kurdunuz?

Tiinel kargisinda kiiciiciik bir odada ige
bagladim. Kardeslerimle beraber, maasimiz,
haftaligimiz ¢iksa mutlu oluyoruz. Yer sofrasi
vardi kocaman, bolmiistitk onu. Calisma
tezgahi oldu. Benden kii¢iik kardeslerim de
benim ¢iragim gibi etrafinda ¢alistik.
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Baktim giizel gidiyor. O dénem, yine efsane
bir adam olan Alaaddin Cetintas, ¢ok sik,

¢ok modern bir magaza agmugtt. Istiklal
Caddesindeki magazalar Tiirklerden mal
almazdi. Bir Tiirk ilk defa bir magaza agmigt1.
Ayni zamanda Celal Bayar, Adnan Menderes’in
de ahbabiydi. O beni destekledi. Dedi ki “Al
bak, sen bana sunlar1 yap, bunlar1 yap, su evrak
cantasini yap.” Derken kiigiik bir atolye sahibi
oldum. Rasyonel ve verimli ¢alisan. Ve hizla
gelisti olay. Sonra vitrinde hep bizim iirtinler
olmaya baslad1. Sonra Ankara’ya acildik. O
zamanki Ankara ¢ok kii¢tik ve gelismemis.
Birka¢ magazasi var. Magazalar1 kaptim.
[zmirde de bir iki tane magazay1 kaptim.
Sonunda daha biiyiiyecek atdlyeye dogru
uzanan bir yolda mesafe kat ettik. Boylece
gelismenin hikayesi de baslamistu.

Beyoglu'nda durum nasildi?

Tirkler oradaki atolyelerde ¢aligamazdi.
Calisirdr ama basit islerde. Kabiliyetleri

pek olmaz, yapamazlar filan diye bir inang
yerlesmisti o zamanlar. Béyle anlatilirdi. Bu da
benim agirima giderdi. Sonunda ben bir Tiirk
olarak bagardim. “Bir Tiirk nasil boyle bir yere
gelmis’ herkes beni merak ediyor.

Hangi tarihte sirket kurdunuz?

Maliye'ye 1959 yilinda firmami kurmak

i¢in miiracaatim var. I3 bulmam lazim,

nasil kuracagim, param yok pulum yok,
kazandigimizi yiyoruz.Ama is tuttu.Kafaya
takmuisiz; biz bu tiretimi yapmaliy1z ve mutlaka
biiyiitmeliyiz, daha ¢ok istthdam yapmaliy1z.
Thracat yapmaliyiz. Cocuklugumdan beri
beynime yerlesmis bir sey vardi: Benim
varacagim en yiiksek nokta ne olabilir? Ciinkii
dericilik boyle bir meslekti. Orta Asyadan
Tiirklerin tarih boyunca yaptig1 islerden
biriydi. Ama vaktiyle ¢ok iyi baslayip da
Sel¢uklu sonra Osmanli, Osmanlidan sonra



Cumhuriyet donemine kadar gelismelerden
geride kaldik. Onlar teknik bakimindan ileri
gittiler. Biz hayvansal ihtiyaglara ¢ok daha
deger verdik. Digerleri ise daha kaliteli ve liiks
yapma konusunda ileri gitti. Fakat Ozal'la
beraber gelisme basladi. Ozal'in agtig1 ufukla
Turk insani, Turk milleti, Turk tireticileri
‘Benim ne eksigim var. Ben bunlarin daha

iyisini yaparim’ diye ortaya ¢ikt1.
Fabrikayi ilk Kazlicesme'de mi actiniz?

[lk atélyemi Beyoglu'nda a¢tim. Beyoglu'ndan
sonra Bayrampasa’ya gectik. Bayrampasadaki
fabrika hala duruyor. Satmadim. Ondan sonra
da buraya geldim. Sonra bir de Usak’ta bir deri
fabrikasi agtik, Mader olarak. Orada da asag1
yukar1 300 kisi ¢alistyor.

Tiirk deri sektorii basarili oldu mu?

Sen talepten, ekonominin uygun sartlarindan,
rekabet giicli kazandiracak ortamdan bahset,
herkesle esit sartlarda yarigmaya haziriz.
Benim diinyaya kars: rekabet etmemi tesvik
etmek yerine, bir takim yanlis uygulamalar
yuziinden késtek olunursa insan giici,

zekaés1 ve teknolojisi yetmeyebilir. Evvela

akil ve mantik icerisinde sanayinin arkadan
hancerlenmemesi lazim.

Sanayiciler kendi mesleklerinin, sektorlerinin
biitlin ihtiyaglarini dile getirirler zaten.
Onlara iyi bakmak ve iyi cevap vermek
gerekir. Verildigi takdirde Tiirkiye sanayiinin
gelecegi ¢ok biiytiktiir. Tiirk insani aslinda
tiretim ve sanayi konusunda ¢ok zekidir.
Tabii sanayi kelimesi biraz teknolojiye de
giriyor. El melekesine dayanan isler ayr1.
Uretim giicii, ustalik filan bunlar farkl
seyler. Sanayinin miithendislige de ihtiyaci
var. Ve tiim teknolojiyi uygulayabilecek, cok
yitksek seviyede yetismis insanlara ihtiyaci
var, bunlarin da tesvik edilmesi korunmasi
lazim.
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Tiirkiye'nin
son yillarda
en dnemli
meselesi bu. Milli
gelirde sanayinin pay
azaliyor. Bagka sektorler
cikiyor ortaya? Ingaat,
hizmetler one geciyor. Bunu nasil
degerlendiriyorsunuz, yani sanayici
olmak nasil bir sey bir iilke icin, su
andaki durum nedir?

Goriiyorsunuz diinyada insanlar, tilkeler,
milletler, sektorler bogaz bogaza bir yaris
icerisinde. Kavga var, savas var. Kimseden
geri kalmamaniz lazim. Bu akil ve teknikle
olacak. Simdi sanayi kendisine ihtiya¢
duydugu miihendislerini, o fevkalade yiiksek
seviyede yetismis teknik adamlarini barindirip
beslemesi ve desteklemesi lazim. Nasil olacak?
Para politikasiyla, tesviklerle... Sanayi imkan
ve gelir bulabilmeli ki tegvikleri yliksek
seviyedeki degerli miihendislerine verebilsin.
Tiirkiye daha miicehhez, daha fevkalade, dort
dortliik olan sanayi kurmus olsun. Olacak
ama...

Nasil olacak?

Bakmayin ¢ok giizel seyler de yapiliyor
Tiirkiyede. Baz1 yanligliklar yapiliyor ama
bunlar sdylendiginde bir takim seyler
oluyor. Tiirkiye'nin ahvali bugiin malum...
Bir PKK problemi var. Biitiin halkimiz i¢in
hayati 6nemi olan bir mesele. O meseleyle
ugrasiliyor. Cevremiz ates gemberi. Irak, Mistr,
Libya, Fas ve Tunus bitti. 1n§allah en kisa
zamanda bunlar biter, yine baris ve sulh olur.
Ama getirdigi zararlar var tabii. Devletimiz
bunun iistesinden gelecek. Diinyada da
havalar gergin, firtinalar var. Ama bu firtina
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tipki mevsimler gibi bir giin bahara donecek.
Avrupa bizim eski ve geleneksel pazarimizdir.
En biiyiik pazarimizdir. Ama yillardir
stkintida. Bagta Ispanya, Portekiz olmak iizere,
italya, Yunanistan1 hi¢ saymadik bile, ne
hallerdeler. Sunu demek istiyorum, Tiirkiye

ve tiim etrafindaki ilkeler itibariyle iyi bir
ortam yok diinyada. Velhasil, hepsi birden

diizelecektir, imzami atarim altina.

Sanayi de bir cikis yolu buluyor mu
sonucta?

Kesinlikle tabii. Devletimiz en biiyitk
destek¢imiz. Bizim petroliimiiz yok,

insan giiciimiiz var, bagta sanayimiz var.
Maya tutmus bir defa. Bir zaman deride
Uzakdogudan, Cinden korkung bir ithalat
yapild: Tiirkiye'ye. Cok garip fiyatlarla
satiltyordu o zamanlar. Sonunda dengeler
saglandi tabii. Simdi kurlar eski hatalar:
meydana getirmiyor. Velhasil buna ¢ok dikkat
etmek lazim. Sanayi bizim gozbebegimiz,
nimetimiz, verimliligimiz, bereketimizdir.
Sanayiden vazge¢cmeyecegiz. ‘Ithalati
yasaklayalim” demiyorum ama akil ve mantik
olgiisti vardir. Yani bir yerde adam bedavaya
satiyorsa, hileli yollarla mal getirmeyi
basarmigsa sanayiyi buna kurban etmemek
lazim. Devletimizin bu konudaki caligmalarini
takdirle anmak istiyorum. Sanayi, sanayi,
sanayi. Uretim ve ekmek buradan ¢ikacak
arkadas. O zaman hig kimse bizim bilegimizi
zaten bitkemez.

Ancak ikinci, iiciincii kugakta ayni
heyecan yok. Sizce genclere sanayi nasil
sevdirilir?

“Cok zor bir sey sanayicilik” dediniz.
Evet, sanayicilik zor ama zor olmamali.
Uretimi megakkatli olsun, zorluklar1 olsun
onlar1 yenelim ama bizim elimizde, bizim

glicimiizde olmayan nedenlerden 6tiir,
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arkadan hancerlenmek gibi, haksiz rekabet
gibi meseleler olmasin. Sanayiyi biz sevmek
mecburiyetindeyiz. Devletimizin ana
politikalarindan bir tanesi sanayiye her

zaman omuz vermek. Tabii ki suursuz sekilde
degil. Ulkenin diger kesimlerinin kollarini,
branslarini dumura ugratarak, zaafa ugratarak
degil. Tiim iilkenin menfaatine faydalar
saglayacak sekilde. Tiirkiye figkirir gider.
Sanayi, sanayi, sanayi demek istiyorum.

Siz grup olarak gayrimenkule veya baska
bir sektore girdiniz mi?

Hayir, girmedim. Deri fabrikam var Tuzlada.
Burada en iyi sekilde bu isimizi yaptik. Bunun
disinda diger sektorlere girmedim. Ama

kendi isimizin namiitenahi, degisik, bitytik
alanlar1 var. Alt kategorisi, orta kategorisi,

bir siirii seyleri var. Magazacilik var bizde.
10-12 tane magazamiz var. Bir ara 20’ye
¢tkmisti. Ama o da apayri bir politika, ayr1

bir diisiince tarzi igerisinde gitmek lazim. Ve
yurtdigina ve diinyaya yayilmak var. Olabilir
yani. Benim bahsettigim magazacilik deyince
diinya 6lceginde dev bir sey yaratilabilir. Onun
disinda bagka meslekler olamaz mj, her sey
olabilir aslinda ama oraya girmek istemiyorum
ben, farkli farkl: bir siirii seyler.

Kac kisi calistyor su anda sizin
fabrikanizda?

Su anda 600 kisi civarinda.Daha fazlayds, biraz
indi. Ama bu sene tekrar ¢ikti, ok giikiir.
Tiirkiye'nin su andaki durumuna pek paralel
olmayan sekilde biraz iltifat goriiyoruz galiba,
taleplerin artma ihtimali kuvvetle muhtemel,
say1 yiikselecek.

Unlii markalarin iiretimini yapiyorsunuz
deiil mi?

Evet. Iste onlar1 da sdylemekten cekiniyorum.
Basima gelen enteresan seyler var.
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Soyledigimde tinlii firmalar hemen dava
acacaklardi az kalsin. Ama yine de o firmanin
Tiirkiyede bize mal yaptirmas: Tiirkiyenin
reklami olarak zaten yayiliyor. Diinya piyasast
birbirini ¢ok iyi biliyor. Cok enteresan.

Tiirkiye, tekstilde ve dericilikte
saniyorum markalasamadi. Gok marka
yok diinyaya acilan. Ama iinlii markalara
en iyi kaliteyi iireten bir iilke haline geldi.

Cok giizel ifade ettiniz. Uretimi ¢ok iyi yapmak
ayr1, markalasmak ayri. Clinkii markalagmak
oyle lafla filan olmuyor. Cok agir bir bedel
6demek lazim.

Deri sektdriinden diinya markasi ¢ikar mi?

Ugrasildy, bir iki sey yapildi. Bir giin mutlaka
cikacak zaten. Onun ilk tesebbiistinii yaptik.
Ben evvela toptan olarak denedim, bir tane
Moskovada agtim, kapadim. Maalesef kapanali
15 sene oldu. Ben kayith calistyordum, herkes
kayitsizdi. Bavul ticaretiyle mal gidiyor,
olmuyor. Oradaki bir arkadas1 miidiir tuttuk,
o da pek basarili yonetemedi. Bir, iki, ti¢incii
magaza oldu ama kapattim. Ondan evvel
Amerikada yapmistim. Amerikada toptan
actim, magaza agmak {izereyken oradaki
temsilci arkadasin bir ihanetine rastladim,
aninda ¢ektim ve dondiim. Ve ondan sonra
ben digerlerini geciktirmeye aldim.

Gocuklar isin icinde mi?

Biz dort kardesiz. Onlar galigtyorlar. Yegenler
var. Ama bir tanesini goriiyorsunuz ortada.

llging anilariniz vardir mutlaka. Mesela
Ozal doneminden. .. Cantalarinizi alip
giderdiniz Ozal'la birlikte.

Tiirkiye enteresan bir iilke... Ozal Tiirkiyede
her seyi degistirdi. Ozal'la birlikte tegvikler
geldi pesi sira. Her sey hizla rayina oturdu.
Tiirkiyeden hi¢bir sey olmaz denilirken,
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Tiirkiyeden ¢ok sey olacag: gosterildi.
Rahmetli Ozal ¢ok biiyiik insand1. 13-14
milyar dolar ihracatti o zaman biraktiginda.
O rakama bakmamak lazim. Yani bugiinki
150-160 milyar dolara bakmamak lazim.
Onunki temeldi. Cok kiymetliydi aslinda. Ama
simdi de ¢ok biiyiik bir bagar1 noktasindayiz.
Biliyorsunuz hedef Cumhuriyet’in 100.
Yildontimiinde 500 milyar dolar ihracat.
Fakat aksilikler var, biraz rétar yapilabilir.
Ama ingallah benim bahsettigim giines
dogarsa hizla oraya dogru ilerlemeye
baslariz. Turkiye’yi kimse tutamayacak diye
inaniyorum.

Sanayici olmak sizde nasil bir duygu
yaratiyor, yani neler hissettiniz bunca yil
bu kadar insana is sagladiniz.

Ben hi¢bir seyi kendim planli olarak
yapmadim ki. Hayatin akis1 icerisinde her
sey gelisti. Tesadiifler insanlar1 yonlendiriyor
biraz da. Yani iki kardesin bir tanesi umutla
cikiyor ikisi birden, birisi diinyanin en
biiytik giizel tesadiiflerine rastlarken diinya
capinda bir adam oluyor, digeri daha koseyi
donmeden freni kopmus bir araba veya
bagka bir sey. Hayat da boyle bir sey aslinda,
onun igin iyi seyler dilemek, dikkatli ve
tedbirli olmak lazim. Onun i¢in sanayicilik
ne demek sizin i¢in deyince bence ¢ok kutsal
bir miicadelenin adidir sanayicilik. Ciinkii
tiretip kazaniyorsunuz. Adi Gistiinde sanayi,
tiretecek ve yiyecek kardesim yani. Tarlada
bugday1 ekmek gibi bir sey, ondan sonra da o
bugday1 un haline getirip ekmegi yapmak gibi
bir sey. Her sey boyle, aliyorsun ham maddeyi
veya ham maddeyi yaratiyorsun yapiyorsun.
Yapilmisi alip satryorsun, yani sanayicilik
benim icin kutsal bir miicadelenin adidir
demek bence giizel bir tarif olabilir.
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HALIT NARIN

SANAYi TARIHI UZERINE ROPORTAJLAR

“TURK SANAYICISI ALNINDAN
OPULECEK ADAMDIR”

Aile dykiisii Kayseri'de bagliyor Halit Narin'in. Manifatura ticareti ile
ugrasan babasi Nurullah Narin ve ailesi Anadolu'nun isgali sirasinda
1919'da Istanbul’a gic etmeye karar veriyor. Ticaretle baslayan i
hayati 1934 yiinda alinan el dokuma tezgahlariyla iiretime ydneliyor.
Ug kizt ve bir ojlu oluyor Nurullah Narin'in. Olu Halit Narin kiiciik
yastan itibaren hep babasina yardimci oluyor. Egitimini de ilerleyen
yillarda tekstil konusunda yapiyor. Kadife iiretimine de baglayan
Narin Mensucat biiyiirken Halit Narin, meslek orgiitleri icindeki
calismalarina 1970’lerde bagliyor. Bir zaman adiyla anilan Tiirkiye
Tekstil Isverenleri Sendikasi'nda 30 yil bagkanlik yapiyor.

Isci isveren iliskileri konusunda her zaman ilging cikislariyla
taninan Narin, bugiin artik sanayiden cok turizm sektoriinde yer alan
sirketlere sahip. Ancak “Sanayici iireticidir. Ureticilik yaraticiiktan
gecer. Tiirk sanayicisinin hepsi Anadolu cocugudur. Vatanini
milletini seven insandir. Hepsi cebinde olmayan parayla yatirim
yapma hevesini becermis olan insanlardir. Tiirk sanayicisi alnindan
opiilecek adamdir” diyor.
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Sizin hikayeniz aile biiyiiklerinize
dayaniyor. Biraz hatiralara, babanizin ise
bagladigi yillara donelim. ..

Sanayicilik degisik bir sey. Tiirkiyede en
enteresan hadise Osmanlida Abdiilhamid
doneminde basliyor bana gore. Clinki Yildiz
Kosk'iinden ¢ikmadan devleti idare eden
Abdiilhamid’in, devlette sistem kurma ve
bir¢ok egitim miiesseselerine yatirim yapma
arzusu hi¢ kimsenin dikkatini ¢ekmemis.
Basin o zaman bir Kizil Sultan sifatini vermek
suretiyle Abdiilhamid’in yaptig1 seyleri hep
g6z ard1 etmis. O atilimi egitimde ve yatirimda
bulmus. Tabii arada harpler ve savaslar
cikmus. Baty, “Biz size para vermeyecegiz. Bize
yalvaracaksiniz” demis. Bu arada rahmetli
Atatiirk'tin ve arkadaglarinin ilk Stimerbank’t
Rusya’yla kurma operasyonu devreye

giriyor. Boylece Stimerbank yatirimlari ile
sanayilesme donemine hizli bir atilim atilmug.
Rusyaya elemanlar gitmis. Simerbank’in
basina Almanyada egitim gormiis Merinos
fabrikasinin basindaki bir yonetici ge¢mis.

O donemde diinya krizinden sonra herkes
¢ok miiskiil durumda. Rahmetli babamin da
aklina el tezgahiyla bir sistem kurmak gelmis.
Y1l 1933-34-35... Ben de o zamanlar 4-5
yagindayim. Arada bir beni de gétiirirmiis is

yerine.

Tekstile kac yasinda bagladiniz?

1935 seneleri ve 1938'de harbin ¢ikmasi,
rahmetli Atatiirk’iin vefaty, falan derken biz

de gocukluktan tekstile itilerek gelistik. Biz
talebeyken, sokakta oynarken Japonlarin
ekonomideki, tekstildeki hikayeleri anlatilird1.
“Japonlar fabrika i¢inde patenlerle giderlermis”
falan derlerdi. Biz, makara, tahta tekerleklerle
oynarken, Japonlar patenle fabrikay: idare
ediyorlarmis. Bu benim kafamda biiyiik bir yer

etti.

Babaniz da biiyiik sanayiciydi. Siz ondan
ne devraldiniz? Babanizdan farkli ne
diisiindiiniiz? Sizin hikayenizdeki ‘baba
ile ogul arasindaki farklar” nelerdi?

Hayat bir tecriibedir. Cok iyi hatirliyorum...
Harp sirasinda bize Polonyadan otomatik
makine geldi 1940’larda. Polonyadan
makinenin gelmesi hayal bile edilmeyecek
bir olaydi. Avrupada harbin oldugu dénemde
Almanlarin biitiin Avrupa’y: isgal ettigi
donemde bir siparis verilmis. 4 tane mi ne...
Hali tezgahi vagonlarin i¢inde tikir tikir
kalkmis, Istanbul’a kadar gelmis. Inanilmaz
bir sey bu. Babamin o ilk tezgahlari kurup bir
Polonyali montérle ¢alistig1 giinleri hatirlarim.
Benim ¢ocuklugum babamin yazihanesine
gidip onun yaptiklarini izlemekle gecti.
Dolayisiyla hep mantikta sanayicilik vardu.
Yavas yavas, biiyiiye biiyiiye babamla beraber
bir yandan lisede okudum, bir yandan yurt
disina gittim geldim, tekstil miithendisi oldum.
Hayalimiz sanayi kurmak ve Japonlarin
yaptig1 gibi icinde patenle dolasilan biiytik
fabrika oldu. Bahgesinde arabalarin dolastig1
bir fabrika kurmak gibi bir hayalle biiytidiik.
Insanin hayali olmadig1 zaman hicbir sey
olmaz. Yahya Kemal'in dedigi gibi insan
dlemde hayal ettigi miiddetge yasar. Sanayici
mantigtyla biiyiliyen ve yasayan bir babanin
evladi olmusuz ve sanayiciligi onunla beraber
devam etmigiz. Ta ki 1977 senesine kadar.

Peki Halit Bey Tiirkiye hiikiimetleri,
Tiirkiye'nin konjonkiirii sizin bu
hayallerinizi costurdu mu? Hep cok
zorluklar yasayan bir iilkeyiz biz. Gok
partili donem, tek partili donem sorunlar,
tesvik sorunlari. . . Tiirkiye aslinda

uzun yillar sanayiciyi tesvik etmedi. Siz
hayallerinizi gerceklestirmek isterken
“Bu iilkede zor” demediniz mi?

SANAYI TARIHI UZERINE ROPORTAJLAR 193



ddddds

Sanayici tireticidir. Ama treticilik
yaraticiliktan geger. Ve sanayici problemi
olmayan bir ise degil, cok problemi olan

bir isin altina girdigini daima bilir. Eger
siyasetciler tarafindan desteklenmemisse,
sanayici daima yalniz bir adamdir. Becerisi

ile inanciyla. Bu hiikiimetlerden destek
alacagim laflar1 bagka gruplar i¢in gecerlidir
ama Tiirk sanayicisinin hepsi Anadolu
gocugudur. Vatanini milletini seven insandur.
Hepsi cebinde olmayan parayla yatirim
yapma hevesini becermis olan insanlardir.
Sanayicilerin ge¢misine bakacak olursaniz
hi¢birinin ge¢misi yoktur. Higbirinin ge¢miste
parasi da yoktur. Ama hepsinin bir inanci
vardir, becerisi vardir ve yaratici giiciinii
kullanmuistir. Hitkiimetlerle her zaman
miicadele etmistir. Clinki hitkiimetlerin
basindaki biirokratlar ne kadar bizimle beraber
olsa da bizim mantigimiza erisememislerdir.
Hicbir hitkiimette erisememislerdir. Erismeleri
de miimkiin degildir.

Ne anlamda erisemezler?

Ciinkii biz degisik bir tip insaniz. Biz beceriyi
isimizin bir parcasi olarak goren bir insan
grubuyuz. Onun i¢in de sanayici tarladan
¢tkan bugday gibi ‘bir eker yiiz alir’ degil,

‘yliz eker bir alir’ mantigiyla ise girer, ama
sonunda beceri olunca da ‘bire yiiz’ almay1 da
Ogrenir. Biitiin dava bundan ibaret. Onun i¢in
gecmisteki sanayicilerin hepsi hakikaten birer
kahramandir. Yani ekonomi kahramanidir. Bu
fabrikalarin nasil kuruldugunu diisiindigiimiiz
zaman hicbirimizin cebinde ticaretin
esnafliktan gelen kismindan daha fazla parasi
yoktur. Yani esnafin cebindeki para, ticaretin
getirmis oldugu paranin limiti fevkalade
disiiktiir. Ama bu insanlarin hepsi sanayi
kurmayi, 6zlemini gergeklestirmislerdir. Bizim
muvaffak olmamizin sebebi de budur. Tiirk

sanayicisi alnindan 6piilecek insanlardir.
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24 Ocak kararlan dncesi donemi. ...
Diinyaya acilmak gercekten cok zor.
Neler yasadiniz?

Mesela simdi hasta oldugunda, bogazin
agridiginda yemegi nasil yiyorsun?
Yutkunamryorsun. Bunlar normal, ama
yastyorsun. Yani zorluk diye bir kelime bizde
yoktur. Biz zorlugu ya karsimizdakini mesgul
etmek i¢in kullaniriz ya da onu agmak i¢in
kullaniriz. $imdi bunun ifadesi nedir? Cok
kazandigimiz zaman hitkiimet ‘bunlar gok
kazaniyor’ der. Gozler sanayiciye dikilir. O
zaman daha ¢ok bagiririz. ‘Derdimiz ¢ok’
diye. Bu gayet normal... Toplaniriz, bagiririz
¢agiririz. ‘Sunu isteyelim, bunu isteyelim’ diye.
Gideriz Ankara’ya ve ortalig1 karigtirmaya
calisiriz. Karistiramayiz da karistirmaya
calisiriz. Simdi Ekrem Pakdemirli kardesimiz
bir ara Turgut Bey’in en iyi arkadaslarindan
bir tanesi, benim de ¢ok iyi arkadagim. Bir
giin gittik tesvik alacagiz. Turgut Bey geldi. O
zaman daha Devlet Planlama Teskilatr'nin bir
kismindayd1 rahmetli. 25 bin iglik fabrikalar1
tegviki yerine 50 bin iglik fabrikalarin tesvikini
verecegiz’ dedi. Istanbul'da bizim fabrikamiz
7000 iglik. 7000 igi yapan fabrikanin 25 bin
igi olmasinin bile hayal oldugu bir donemde
tesvik ¢ikacak 50 bin ige. Mantig1 yok, ben de
¢iktim séylendim. Oyle bir kapismaya bagladik
o dénemden sonra Turgut Bey ile.

Devletle ozel sektdriin bakigi farkli mi
oluyor?

Istanbul Belediyesi'nde Sadik Sever isminde
askerlik arkadasim vardi. Istanbul Imar
Miidiirii oldu. Sene 1955 - 1956. Bir giin
Istanbul imar miidiirliigiine gittim. ‘Ne
yapryorsun Sadik’ dedim. Rahmetli bana bir
plan gosterdi. Bityiikgekmece'nin 6tesinde
Istanbul plani... Benden bir kiifiir isitti. ‘Daha
Kiigiikgekmece'ye gidemiyoruz, burada sanayi
yok. Sen Biiylikgekmece'nin 6tesinde sanayi



plan1 yapmissin, boyle sakalastik, falan. Devlet
budur. Devlet bizim 6temizde planlar yapar
ama o ciliz sermaye ile ayaga kalkmaya ¢aligan
sanayinin fazla isine gelmez. Ciinkii o limitte
goriisiimiiz yoktur. O limitte goriis birkag
miiessesede vardir.

Kimi ornek verebilirsiniz?

Vehbi Bey’in yaptig1 gibi. ‘Otomobil
yapacagim’ dedi. Tiirkiyede yok. 1946 -

1950 arasinda Kadikoyde kag tane 6zel

araba vardi biliyor musun? 6 tane. Biitiin
Kadikdy ahalisinde 6 tane araba vardu. ki
tane otobiis vardi. Suadiye’ye kadar giden.
Oyle bir Tiirkiyeden béyle bir sanayi ¢ikartt:
Tiirkiye. Bitylikcekmece'nin 6tesinde bir
Istanbul... Ama para yok ki toprak alacaksin,
degerlendireceksin. Oyle bir sey yok. Herkes
ancak isini giiclinii, bankalardan aldig tig

bes kurusla ayaklandirmaya calisiyor. Ve
esnaf da gelip 3 top 5 top kumas aliyor,

gittigi memlekette calistyor. Istanbul Sanayi
Odasr'nin yaptig1 en biiyiik becerilerden bir
tanesi sanayicisini devaml toplayan, bir araya
getiren, devamli tartigmaya agik bir toplanti
nizami bir yer olmasidir. Giilhane’nin yaninda
Mercanda bir hanin ikinci ti¢iincii katinda
kiigiik bir yerdeydi sanayi odasu. Iki tane kiigitk
odasi vardi, sanayiciler orada birlesmisti.

10 kisi gelince dolar her taraf. Tepebasina
oradan gelmistir. Orada ¢ok giizel seyler
yapildi. Nurullah Gezgin, Ibrahim Bodur
arkadaglarimizla beraber...

Siirekli ‘Bz’ diyorsunuz, sizin kugakta
‘Biz’ kelimesi cok fazla galiba. Biz derken
Halit Narin Ailesi'ni kastetmiyorsunuz
degil mi?

Yok canim sanayiyi konusuyoruz.

0 zamanlar ‘hiz’ hali daha mi on
plandaydi? Rekabet yok muydu mesela
tekstilde? Bezmen Ailesi ile rekabet
etmediniz mi?
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Rekabet etmek arkadasliga mani degil ki. Hem
birbirimizin goziini oyariz. Hem birbirimizin
adamini ¢alariz. Hem de rekabet ederiz. Simdi
oyacak bir sey kalmadi. Ne g6z kaldi ne de
adam. Simdikilerin ¢ogu tesvikli ekonomiye
sahip olan insanlar. Bir Vehbi Ko¢ Vakfrndan
baska saglam ayakta duran hangi teskilat

var. Simdi Zorlu ¢ikt1 boyle arkadan zorla
geliyor, Ahmet ¢irpina ¢irpina. 5 sene 6nce
olen bir seyi canlandirdi. Kendi giiciiyle kendi
agirligiyla tesviklerden istifade ederek. Bakin
simdi bu tesviksiz olmaz, tegviklerden istifade
ederek ayaga kalkan sanayici adedi ¢ok azdir.

Karamsar konuguyorsunuz. Sanayiciler
gelecek hayal etmesinler mi?

Ben ge¢miste 26 hiikiimetle ¢alismisim. Bu
hitkiimetlerin hepsi gelmis ge¢mis. Bizler
halen konugsuyoruz. Halen hiikiimetlere tesvik
edecek yeni fikirleri veriyoruz. Miimkiin
oldugu kadar diyaloglarin i¢inde kalmaya
calistyoruz. Ama hiikiimetler ne kadar bizleri
gercekei olarak dinlerse memleket de o kadar
hizli adim atilabiliyor. Bizdensin, sizdensin
hikayesi eskiden yoktu. $imdi bugiin biraz
daha fazla var maalesef. Rahmetli Turgut Bey
ile zamaninda ¢ok kavga ettik.

Siz daha cok Siileyman Demirel ile
yakindiniz degil mi?

Benim siirecim Saragoglu'ndan baslar. Recep
Peker hiikiimetine kadar gelir. Ondan sonra
Ecevit vardir. Nihat Erimler vardir. Yani

her hiikiimette biz talebe iken bile konusur,
caligirdik. Thtilaller vardi. Ama sanayici
hiikiimetlerle kavga etmez. Bizim kavga
dedigimiz sey daima ekonomik menfaatlerin
dengelenmesi hikayesidir. Yani tesvik istersek
zorlugundan isteriz. ‘Bankacilik sektorii cok
kazaniyor’ dersek oradaki yanlislig1 hitkiimet
diizeltsin, diye isteriz. Bagkasina bir avantaj
verilmisse, ‘Niye bize verilmiyor’ diye gider
miinakasa ederiz.

195



ddddds

‘Bugiin onlar1 alamryor muyuz’ dediginiz
zaman; hiitkiimet alt kademedeki kalkinmay1
one aldi. Ama bunlar memleketin gelecegini
yaratacak giicii verecek parasal destegi
alamadilar. Yani ihtiyacim var, 100 bin lira
vereyim. Thtiyacim var, 1 milyon lira vereyim.
Bunlarla sanayi kurulmaz ki. Yani sanayici
gercekte halkina giivenen yatirimlari yapar.
Biz insanlarimizi egite egite fabrikalarimizi
kurabildik.

Babaniz Nurullah Narin'le fikir ayriliginiz
oldu mu hig?

Babamla fikir ayriligim bir kere oldu. Babam
stiper bir adamdi onun i¢in bir kere oldu.
Benim fabrika islerime fazla karisiyordu.
‘Sen benim fabrikama karigma. Sen ticarete
karis’ dedim. Aramizdaki biitiin miinakaga
bu kadardir. O da 24 saat bile siirmez. Insan
babasiyla bile kavga ederse zaten sanayide bir
sey olmaz.

Sanayideki fikir ayriliginiz neydi mesela?
Kusak farki mi? 0 Cumhuriyet ilk kugag,
siz sonraki kusak.

Hig alakasi yok. Babam, benden ¢ok daha

ileri kusakta... Ben biraz deli fisegimdir. Ama
her sanayici boyle... Ben parasiz is yapmay1
severim. Babam da bor¢lanmay1 sevmez.
Biitiin otelleri hi¢ para harcamadan yaptim.
Simdi herkes sorar, bu kadar otel yapmisin
niye para harcamadin. Mesela fabrikalar
yaptim Cerkezkdyde. Elimde bir tane kagit
vardi. Babam bana ‘Deli oglan gene ne is
yapiyorsun?’ falan derdi. Allah rahmet eylesin.

Tekstilde babaniz mi hakli ¢ikti?

Babam her zaman haklidir ama ben
becerikliyim.

‘0glum niye kuruyorsun fabrikayr
demesi borclanmaktan, riskten korktugu
icin miydi?
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Gegmisten gelen egitim dyle. Onun i¢in
KOBTI'lerden falan bahsediyorum. Kiigitk
sermayelerle halki desteklemek ¢ok giizel...
Ama o halkin i¢inde zaten ¢ok degerli insanlar
var. O degerli insanlari tegvik edecek olan
unsurlar da ortaya ¢ikarmak lazim. “Toprag:
sana bedava veriyorum. Ug sene senden
vergi almayacagim. Boyle ¢ bes senede
sermaye toplanmaz. Ug beg senede bir sanayi
biiylimez. Yani uzun vadeli tesviklere ihtiyag
var. Degismeyen kararlara ihtiyag var. Biitiin
bunlar icinde en biiyiik kavgamiz is¢i isveren
iligkilerimizdir.

Tiirkiye'de isci igveren iligkileri nasil
kurulmugtur?

Sosyal bir devletiz. Ama isciye verdigimiz
paranin yarisint hiikiimet alir, yarisini isci alir.
Bu sosyal devlet anlayisina sigar mi1? Bunun
kavgasinda hic¢bir zaman muvaffak olamayiz.
Asgari licretten vergi almazsak ne olur? Yani
bugiin nasil 1300 liraya ¢ikariyorsun, demek
ki gegmis hiikiimetlerde béyle biiyiik bir
yanliglik var. Sosyal devlet demek tiiketimi
hizlandiracak olan devlettir. Yani paray1
zamaninda veren, paray1 zamaninda harcatan.
Az para verirsen o ailesini ge¢indirme
sikintisi i¢inde olur. Onun gelecege bakis

ac1s1 yanlis olur. Babam da el tezgéhlariyla

bir ise baslamamis olsaydi, hayallerimizi
gerceklestiremezdi. Simdi bugiin 1300 liraya
¢ikardilar. Karmaga yarattilar. Bunu giizel giizel
artirarak yapsalardi zamaninda bir yere gelirdi.
Isverenlerimiz de sanayicilerimiz de buna
adapte olurdu. Devletin sistemi de memura
verdigi maas sistemi de buna adapte olurdu.
Refah biraz daha yayginlagmis olurdu.

Tekstil i§_veren Sendikasi Bagkaniydiniz
yillarca. Isci isveren iligkilerinden
yoruldunuz mu?

Cocuktuk o zaman.
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En cok dne cikan sendika bagkanlarindan
birisiniz. Isveren, sokakta, iilkede,
vatandagta huzur oldugu siirece daha
cok mu iiretir ve satar?

Zaman zaman 0zel sektor ile giizel sektor
arasindaki farka biraz degindim. Ozel sektor
var, giizel sektor var. Isci igveren arasindaki
miinasebetleri diizeltecek olan sey iki tarafin
birbirini anlamasindan geger. iki taraf
birbirini anladig1 zaman bunun bir tigiincii
tarafi, bir de hitkiimet tarafi vardir. Yani
biirokrasi. Biirokrasinin de bu iki tarafa

daha iyi yaklagmasi icap eder. $Simdi ne
demektir bu? Isveren sendikaciliktan korkar.
Bizim zamanimizda 1963’ten beri. Ciinkii
sendikaciligi kamuoyuna yanlis anlatmislardir.
Isiler de bunu yanlis anlamigtir. Ondan dolayt
da isveren sendikaciliga kars1 bir reaksiyon
yapmustir. Ben ve arkadaglarim 63’ten sonra
etap etap sendikaciligin bagina gectik. Isci ile
isverenin bir arada yasayabilecegini anlatmaya
calistik. Bunun i¢inde biiyiik gérevler ve bilyitk
tehditler oldu ama onlarin hepsini gecin. Yani
olur dyle seyler. 11 defa dinamitlediler beni.

Bir daha hir sanayici, bir sendika bagkani
dinamitlenmesin diye anlatmak lazim
bana kalirsa.

Artik o mantalite bitti. Bakin sendikacilikta
Halil Tung mesela biiyiik bir problemdi.
Seyfi Demirsoydan sonra. Cok sertti. Ama
iyi adamdi sonrasinda o da rahmetli oldu
yakin zamanda. Bir iki tane televizyon
konusmasinda biraz sagina soluna dokundum
ondan sonra kusa dondii. Bakin bir igverene
yanlis ¢attigin zaman igveren canavar olur.
[sverene dokunmayacaksin, igvereni daima
oksayacaksin ki isveren hem sana siit versin
hem is versin. Halil bana televizyonda bir
atlad1. 500 bin liraya bir arkadasimiz diigiin
yapmis o zaman Hiltonda. ‘Bu para bizim’
dedi.
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Gazete demeci olarak mi soyliiyor?

Televizyon acik oturumunda... Boyle sey

olur mu? Ben de higbir sey soylemedim.

‘Halil’ dedim, ‘Parasi verilmis, vergisi verilmis
paranin sarfiyatinda sen nasil boyle soylersin’
bagirdi, ¢cagird: yine o kendi havasina

gore. ‘Halil hepimizin bir ideali vardir,
¢ocuklarimiza bir ev birakalim, bir yiiksek
tahsil yaptiralim, Amerika’ya yollayalim
Avrupaya yollayalim’ dedim. $imdi nezaket
kurallarini her zaman elden birakmadan bazi
dokunmalar yaparsan herkes karsilikl birbirini
anlar. Biz birbirimizi anlayacak olan mantig:
Tiirk-is, Hak-is diger teskilatlarla yarattik.
Onlar saldirdiklar: zaman cevabini verdik ama
ona hazirlikli oldugumuz i¢in, ¢alistigimiz
i¢in bazi seyleri onlar da bunlar1 bildikleri
zaman biraz daha kibar oldular. Bu sekilde
sistem kuruldu. Siileyman Celebi var simdi
milletvekili oldu, Hak-Ig'in de bagkani vardi.
Ne yapiyorsunuz aidatlar1 dediler. ‘Aidat diye
bir sey yok’ dedi ikisi de. Bakan da telefonda
dinliyor. ‘Peki, sizin hesaba gore bu aidattan
ayda 18 milyon dolar aliyorsunuz, bu parayi ne
yapiyorsunuz’ dedim biitiin kavga bitti.

Buradan su mu gikiyor, igci
sendikalarinda bir tuhaflik var.

Her yerde tuhaflik vardir. Daha da bagka bir
sey soyleyeyim. Tiirk sanayisi is¢i isveren
iliskileri ile bagdasan yerdeyiz. Bir giin benim
Bakirkéy'deki fabrikamda grev vard. Tki

tane de ¢adir koydular iki tarafa. Fabrikaya
giren ¢ikanlar rahatsiz olsunlar diye. Ben de
iscilerin bir kismini ¢agirdim ‘Cadirda ne
yapryorsunuz, bir ihtiyaciniz var mr’ dedim.
Bir yanda grev yapiyorlar bir yandan da
fabrika ¢alisiyor. Sonra dedim ki ‘Yemek falan
istiyorsaniz buradan alin’ Bizim fabrikamizda
isciler sefertas: getirmek suretiyle evlerine
yemek alir gotiiriirler. Ama kendisi gelip
alacak. Biiyiik sefertas: getirirler.



Calisanlar alir ama ¢ikmis olanlar da alir.
Bizim sistemimiz vardir babamla kurdugumuz.
‘Ne kadar para veriyorlar’ dedim iscilere. ‘Ne
parasi?’ dediler. ‘Cok aidat kesiyor bu sendika
size para vermiyor mu?’ dedim, hikaye bitti.
Sendika o giinden itibaren hesap tutmaya
basladi. Camia is¢iden aldig1 paranin hesabini
tutmaya bagladi. O giinden itibaren para
vermeye baglad1 is¢isine.

Issizlik sigortasi da yoktu o yillarda. ..

Issizlik sigortasinda su anda para veriliyor. 30
kiisur milyar para var igerisinde. Kim devreye
¢ikards, bizim konusmalarimiz. ‘Niye igsize
para vermiyorsunuz’ dedik, ‘Para yok’ dediler.
Simdi oldu 90 kiisur milyar. Hesap vermemeye
alisan milletin bir ¢ocuklariyiz. Biz para
vermeyi millet olarak diizgiin yapmamaya
calisiriz. Alanlarda bunun diizgiin olarak degil
hesabini vermemeye caligirlar. Iste bu yanlistir.
Bu ig¢i kesiminde de igveren kesiminde de
boyledir. Bizim sendikalarimizda da boyledir,
devlette de boyledir.

seffaflik, hesap verebilirlik yok ciinkii. . .

Cocuklarima ‘Hesap almayi bilmezseniz hesap
vermeyi bilemezsiniz’ dedim. $imdi biz de bu
aligkanlik yok. Isverende de, isci sendikasinda
da bir¢ok kademelerde de maalesef oturdugu
sandalyenin giiciini, gliciinden fazla
kullaniyorlar. Sandalye bir mesuliyettir,
mesuliyeti sana ytikleyen bir yerdir. Sandalye
sana yapacagin isler i¢in gii¢ verir. Her seyi
yapmak icin gii¢ vermez. Iste biz is¢i isveren
iligkilerini bu seviyede ele aldigimiz i¢in
zamanimizda ¢ok biiyiik grevler oldu ama her
zaman en kotii grev zamaninda bile oturduk
yemek yedik.

Tiirkiye'de pek olan bir yaklagim
degil bu. ..

Her zaman sanayici is¢inin hakkina, is¢i
de sanayicinin hakkina ¢ok iyi yaklagsmal.

Devlet de sanayiciye iyi yaklasmali ama kiigiik
sanayiciye yaklasimiyla biiyiik sanayiciye
yaklagimyi, gelecegin sanayicisine yaklagimi
ayirim olmadan olmasi lazim. Mesela iki tane
fabrika kurdum Vanda. ki tane battaniye
fabrikasi ile Van kalkinir mi? Koskoca Van.

|stanbul Sanayi Odasi’'nda neler yaptiniz?

Giindemdeki hadiseleri Istanbul Sanayi

Odasi enine boyuna tartisirdi. Ankara’ya
gider kotalarla alakali, hitkiimetlerle alakal1
¢ok ciddi ¢aligmalar yapilirdi. Ticaret Bakani
miistesar1 daima bakanliga gelirdi. Boyle
hepimiz birbirimizi takip eden, babadan
ogula gelen bir sitem gibi sanayi odasinda da
bunlari gelistirdik. Simdi ibrahim Bodur'un
kiz1 isleri hallediyor. Hem de en aktif sekilde.
[talyada fabrikalar var. Magallah Zeynep Bodur
kiyameti kopariyor gayet giizel. Bu islerde baba
ve aile mefthumu gok mithim. Ama saygideger
bir miiesseseye sahip olmaniz lazim. Higbir
miiessese bizim sanayi odasi sayginliginda
degildi benim gordiigiim kadariyla. Bu kadar
senelik hayatimda. Ciinkii hep kendileri gelir
sanayici hep kendileri konusur, vekillerini
yollamazlards, temsilcisini yollamazlardi.
Gelen insan kargilikli konustugu zaman
sanayici konusurdu. Bizim sanayi odasinin en
giizel taraflar1 oydu.

Babadan kalan bir diinyay sektorii
yillarca yonetmigsiniz. Peki niye sektor
degisikligi yaptimz?

Cocuklarim sanayiciligi sevmedi. Cok
megakkatli bir is. 7 glin 24 saat yetmiyor.
Devamli problemler var. Thracat var, makina
almak var, onu almak bunu almak var,
teknoloji var. Para gok pahali. Yatirimlara
boyle deger verilmiyor. Maliye ¢ok kati, Turgut
Beyden itibaren Tiirk parasi koruma kanunu
zorla degistirildi. Yani 6yle tuhaf seyler ki
Refik Bezmen rahmetli yarim sise viski, yarim
karton sigara i¢in hapse atild1.
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Sizin de sektdrden
uzaklagmaniz hangi
donemlere denk diisiiyor?

Onlar turizm sektériinde bityiimek
istediler. Benim torunlarim da turizm
sektoriine geliyor insallah. Orayi tercih ettiler,
bu durumda yapacak bir sey yok. Hevesli
olmayan bir evladi bir seye 1sindiramazsin.
‘Baba biz turizmde kalalim sanayi bize ters
geliyor’ dediler.

Gocuk gibi bilyiittiigiiniiz Bakirkdy deki
fabrika, Cerkezkdy deki fabrika ya da
Van'daki battaniyeler birer birer gitti diye
goziiniiz yasarmadi mi?

Gittiyse ne olur. Ben sulu bir erkek degilim

de obiir tarafta da bir yatirim var, binlerce
insan ¢alisiyor. Bizim isimiz yatirim yapmak,
illa tekstil olsun diye bir kural yok. Mesela
Giiney Sanayii'nde Giiney Basar babalariyla
amcalariyla falan giizel bir gelisme yap1yor.
Iste benim de rahmetli babamdan aldigim
gibi. Onun ¢ocuklar1 Giiney Sanayiinin basina
gegecek mi? Yok. BOSSA mesela $evket gitti,
Hac1 Sabanci gitti, Sakip gitti. BOSSA, arkadan
¢ocuklar gelmedigi i¢in ilerleme devresini
kapadi. Onlar da bankacilik sektoriine,
havayolu sektoriine falan girdiler. Yani iki nesil
ti¢ nesil gidiyor. Ama bir nesil mutlaka ‘Bu
bana ¢ok geliyor’ diyor.

Bu sanayi icin tehlike degil mi? Genclere
ne soyleyecegiz, bu konuda?

Higbir sey sdylemeyin. Gengler ne yapacagini
bilir. Benim parayla pulla alakam yok.
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Cocuklarimin da 6yle olmasi en biiytik
temennim. Insan evde egitilir. Evde sanayici
terbiyesi veyahut para terbiyesi konusuldugu
zaman ¢ocuklar ondan rahatsiz olur. Ciinki
sanayici devamli kavga eder. Suratimiz
mosmor eve gideriz. Hi¢ nesemiz yoktur,

iki lokma yemeden yatariz. Tabii onlarin

da gozlerinden higbir sey kagmadi. Onlar

da kendilerine farkl bir istikamet kurdular.
Avrupada ¢ok biiyiik fabrikalar var 150 senelik.
Onlarin da ¢ocuklarinin bir tanesi arkeolog,
digeri ressam oldu. I¢cinde nehirler akan koca
fabrikalar gitti.

Su yolunu bulur mu diyorsunuz?

Sanayici de konustugu zaman farkina
varmadan gelecekteki evlatlarinin ne
yapacagina daha baska karar verecek olan
mantig1 yarattiginin farkinda degildir.
Hepimizin tarihinde 6yle olmustur. Ama
Tiirkiye gengligi ¢ok dinamik... Kabul etmek
lazim ki her seye ragmen ¢ok hizl biiyiiyoruz.
Ben o rakamlarin higbirine inanmam.
Efendim 6zel sektor, giizel sektore ragmen
hizli bityiiyoruz ¢iinkii niifus a¢ kalmamak
icin miicadele ediyor. Igsiz kalmamak icin
miicadele ediyor. Bir is yapmak i¢in miicadele
ediyor. Ne kadar boynu biikiik goriirsen gor,
her 100 kisiden 10’unun kafasinda heyecanlar,
volkanlar ¢ikan bir genglik var karsimizda.

Bu gengligin yaptig1 yanlslar var. Biz milli
gelir hesabi yaptirdik Ekrem Hoca ile beraber.
1980 senesine dayanan eski bir modelle hesap
yapiliyordu. Buldugumuz rakama sasarsin.

Ne kadar buldunuz?

Biz 12 bin dolarin iizerinde rakam bulduk.

7-8 sene falan. Gazeteye ilan verdik. Oyle

bir yanlis hesap yapmuiglar ki simdi demek

ki Tirkiye'yi ileri gotiirmek igin gergekleri
masaya koymak gerekiyor. $imdi Tiirkiye bunu
yapryor. Tiirkiye simdi Rusya’ya mal satiyor,
Avrupaya Afrika’'ya mal satiyor.



Simdi biitiin bunlarin hepsi Tiirkiye'yi
tanitmak. Onlar da buraya geliyorlar, ev
alryorlar evleniyorlar falan. Yani Tiirkiye
kendi gordiigiinden daha hizli biiytiyor
ama basin maalesef aktiialitesi icabryla
glinliik hadiselere daha ¢ok yer verdigi i¢in
Tiirkiyedeki ekonominin gergek taraflarini
halka indirgeyemiyoruz.

Ama bu arada bazi fabrikalar kapaniyor,
yerine rezidans yapiliyor...

Kapanan sektorlerin yaninda agilan sektorleri
de konugmak lazim daima. Ingaat sektorii
dedigin zaman i¢inde her sektor var. Bir
sektor degil ki ingaat. Iki tane tuglay1 koymak
degil ki. Camy, gergevesi, mozaigi, mermeri,
tuglasi var. Cok biiyiik bir sanayi... Otomotiv
sanayii var, yan sanayi ihracatta, kimya sanayii
var, boya sanayii var, bir de su an seracilikla
alakal1 Tuirkiyede ¢ok biiytik bir potansiyel
oldugunu daha yeni yeni goriiyoruz. Egitim
yalniz okulda verilmez ki halkini egiteceksin.
Istikamet vereceksin, yapacaksin. Eskiden
koy enstitiileri vardi, ziraat nasil yapilir,
traktor nasil kullanilir falan anlatilirdi. Simdi
konservatuarlar var. Bunlarin hepsi bir
ekonomi.

Sohbetinizin baginda recete demistik.
Recete olarak dzetleyelim mi bu sohbeti.

Genclere ve sanayiye iligkin bir recete. ..

Bu devlet vergi almasini bilmiyor. Vergiyi
kimden alacagini da bilmiyor. Bu memlekette
vergiyi adaletli aldigin zaman her gey olur. Tk
gelir vergisi ¢iktig1 zaman herkes vergi verdi.

Ben yine o zaman babamin yaninda
¢alistyordum. Gelirim var masraflarim bunlar
su kadarini vergi verecegim. Sonra ne oldu?
KDV gikarken Ankarada ¢ok toplant: yaptik.
KDV ig¢in verilen rakam 750 milyon lirayd:
rakam olarak. Herkesten her seyi alirimla
olmaz. Ama senden de almam o da olmaz.
Efendim sen bunu diigemezsin, sen bunu
yapamazsin diye muhatap olamayacagimiz

bir sistemde herkesten vergi almak lazim.

Sen simdi sigaranin fiyatini artiriyorsun.
Durmadan kagak sigara yakaliyorsun. Ne
anladik bundan. Kime ne faydasi var sigaranin
fiyatin1 artirmanin. 40 tane adam 6ldii kota
ickiden dolay1, rahmetli oldu hepsi. Simdi

biz senelerce mahkeme mi edecegiz sen onu
i¢ine sunu koymugsun, sunu koymamigsin
diye rapor mu tutacagiz. Simdi adalet bana
neyse ona da o. Onun i¢in sanayi odasi gibi
gecmisi olan bir miiessesenin ayni kurallar
icinde gittigi miiessese adedi hig yok. Iyi

bir sendikacilik ¢ok iyidir. yi bir yatirimc1
¢ok iyidir. Ama devletin desteginin olup
formalitesinin az oldugu bir yatirim memleketi
ancak iyiye gotiiriir. Ve giizel sektor 6zel sektor
laf1 da ortadan kalkmasi lazim.
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TUNCAY OZILHAN
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ANADOLU’YU DUNYAYA
BAGLADL...

|zzet Ozilhan Tiirkiye'nin ilk sanayicilerinden. Kayseri Develi'nin bir
koyiinde cocuk yasta ticarete bagladi bugiin kurucusu oldugu Anadolu
Grubu'nun diinyanin 19 iilkesinde 50 bin calisani var. Oglu Tuncay
Ozilhan Tiirkiye nin yeni sanayi devriminde biiyiik firsata sahip oldugjunu
soyliiyor ve “2020°de biiyiik bir sigrama yapabiliriz” diyor.

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ilk yillar1... Anadolu'nun her kdsesinde biiyiik

bir degisim yasaniyor. Kayseri'nin Develi ilcesine bagli Pusatli'da
1920°de dogjan Izzet Ozilhan da bu yillarin tanig, bu kiigiik kiyde biiyiik
hayaller kuruyor. Tiirkiye demir aglarla tamigirken 5 yagindan itibaren
zahire tiiccari babasinin yaninda ticarete ilk adimlarini atiyor. Kayisi
cekirdeklerini kinp bademleri demiryolu ingaatinda calisan iscilere satan
[zzet Ozilhan, “Anadolu’yu diinyaya, diinyayi Anadolu’ya baglayan yildiz”
olmak icin yola cikiyor.

Istanbul’da yollari kesisen Kamil Yazici ile drnek bir ortaklik yapan
Ozilhan, Tiirkiye'nin ilk kugak sanayicilerinden biri oluyor.

istanbul Sanayi Odasi’'nin da kuruculan ve ydnetim kurulu iiyeleri
arasinda yer alan Ozilhan, 2014 te diinyaya veda etti. Simdi ogjlu Tuncay
Ozilhan, 19 iilkede 80e yakin sirket ve 50 bin calisani olan Anadolu
Grubu'nda bayrag gelecege tasiyor.

Ozilhan, hem babasi izzet Ozilhan't hem de Tiirkiye'nin gelecegine iligkin
goriislerini anlatti:



44444

Tiirkiye'nin oncii sanayicilerinden biri
olan |zzet Ozilhan'in yani babanizin
Kayseri'den baglayip Istanbula uzanan
is hayatina atilma dyKkiisiinii sizden
dinleyebilir miyiz?

[zzet Bey, Kayseri'nin Develi ilcesine bagl
Pusatli kdyiinde gegen gocukluk déneminde
gokteki yildizlara her baktiginda, tilkemizin
bu gokteki yildizlar kadar ¢ok koyti var diye
diistiniirmiis. “Anadolu’yu diinyaya, diinyay1
Anadolu’ya baglayan yildiz” bugiin, 19

tilkede 80’in tizerinde sirketi ve 50 bine yakin
galisaniyla faaliyetlerini siirdiiren Anadolu
Grubu'nun vizyonu bizlere o giinlerde kurulan
hayallerden mirastir.

Hatiralarinda hep, Develideyken nerede
olursa olsun yoniinii Pusatlr'ya dondiigiini
ve daglarini izledigini anlatir. Zamani gelince
agacag1 daglar...

[zzet Bey cocukken, topladigi kayisilarin
gekirdeklerini ayirip kirar, i¢indeki bademleri
de gotiiriir satarmis. Buradan ¢ikardig: harghgi
ile defter, kitap, kalem gibi ihtiyaclarim

giderir, kalan parasini da biriktirirmis.

Ticaret hayatinda ilk adiminin bu oldugunu
soyleyebilirim.

Kurtulus Savasi sonrasinda demiryollari
yapimina agirlik veriliyordu. izzet Bey’in
wsrariyla dedem, Seytankopriide bugiiniin
tanimiyla, mini market sayilabilecek bir
diikkan aciyor. Izzet Bey de bu diikkani cekip
geviriyor. O donem gosterdigi basarinin bedeli
ise ne yazik ki okulu birakmak oluyor. Devam
eden yillarda ise demiryollarinin gelismesiyle
paralel bir hayat yasiyor.

Sonrasinda yollar1 Istanbul’a diiiiyor ve
Tepebasrnda bir bakkal diikkani tutuyorlar.
[zzet Bey babasinin tuttugu ditkkani gormek
icin Istanbul’a geldiginde elinde adres, sora
sora ancak buluyor.

Bu siralarda Tahtakalede Kamil Yazici ile
tanistyor ve Anadolunun iki girisimcisi
boylece baglayacak ve yillar boyu siirecek

bir ortakligin temelini atiyorlar. Kamil Bey

o giinlerde asker ve terhis giinii Izzet Beye
Tepebasrndaki ditkkana ortak olmak istedigini
soylityor ve orada baslayan ortaklik, bugiin
Anadolu Grubunun degerlerinden olan,
ortaklik kiiltiiriimiiziin temeli oluyor.

Devaminda ise, kurucularimiz Kamil Yazic1
ve [zzet Ozilhan, isi giicii toprak olan Orta
Anadolu koylerinde biiytimiis iki girisimci
olarak ve Anadoluda kazandiklarini yine
Anadolu insaninin gelismesi i¢in harcamay1
ilke edinerek, yillara uzanacak basarili
ortakliklarini stirdiiriiyorlar.

Kamil Yazic ile Tiirkiye'nin en bagarili
ortakliklarindan biri doguyor. Bu
bagarinin sirri neydi?

Hayatta mutlak olan seylerin basinda dengeli
ve 0l¢iilii olmak geliyor. Asiriliga kagmamanin
ve miitevazi olmanin 6nemli oldugunu
diisiiniiyorum. Izzet Beyden ailemize miras
kalan 6gretilerden birisi de budur. Hayatta,
her seyin bir karsilig1 vardir. Kamil Bey ve
[zzet Bey’in ortakliginin basarisinin arkasinda
da bu denge ve ortak akilla hareket etmenin
bagaris1 vardir. Bir de giiven... Izzet Bey her
zaman giivenmeden ticaret yapilmaz, derdi.
Her zaman birbirlerini dinler, dogru bildikleri
tikirleri birbirlerine kabul ettirene kadar
istisare etmekten kacinmazd. Iki Anadolu
insani, inandiklari fikir i¢in sonuna kadar
miicadele ederlerdi. Vizyon sahibi ve girisimci
kisilikleri ve her zaman ilke edindikleri
seffaflik da yine bugiin Anadolu Grubunun
temelinde yer alan, kurucularimizin bize
ogrettigi en 6nemli degerlerin basinda gelir.
Onlar1n bizlere emanet ettigi bu degerlerimiz,
hem ortakliklarinin hem de Anadolu
Grubu’nun bagarisinin sirlarindandir.
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1950°0i yillar kurulug yillarimiz, 1960°l
yillar ise grubunuzun gelisme yillar.
Sanayilesme yillari da o zaman bagliyor.
Montajla. 0 yillar Ortak Pazar'in giindeme
geldigi yillar ayni zamanda. Nasil bir yol
izleniyor?

50’li yillarin ortalarinda tilkemizde
beklenmedik bir devaliiasyon oluyor. O
donemlerde talep verip, lisans alinirdi. O
yillarda motor ithalati i¢in bagvuruda bulunup
lisans alarak ithalata basliyorlar. 60’11 yillarda
ithal yasaklar1 basliyor. Bizim montaj sanayine
girisimiz de bu zamana denk gelir. O giinlerde
ticaret yapan herkes tutunacak bir dal ariyordu.
Cekoslovakya ile bu donemde kurduklari
kuvvetli iligkiler sayesinde Kamil Bey ile [zzet
Bey, o donem gordiikleri Cekoslovak birasi
Pilsen’i Tiirkiyede pazara sunmaya karar
veriyorlar.

0 yillarda bir darbe yagamyor. 1960
ihtilalinin ekonomiye bir faturasi oldu

mu, bu fatura nedir? Sendikal haklarin
giindeme geldigi bu yillara iligskin babaniz
nasil yorum yapardi?

Tiirkiye'nin sanayilesme hamlesine basladig
yillarda, 27 Mayis darbesi ile ekonomimizdeki
sigrama sekteye ugruyor. Darbe ve darbe
girisimlerinin ekonomiye olan etkilerini
yorumlarken bu olaylarin ardindan Gayrisafi
Yurti¢i Hasila rakamlarindaki degisikliklerin
yorumlanmasinin 6nemli oldugunu
diisiiniiyorum. Inceledigimizde, 27 Mayzs
1960, 12 Mart 1971, 12 Eyliil 1980 tarihlerinde
yasadigimiz darbelerin GSYH tizerindeki
olumsuz etkileri net olarak goriilebilir.

1960'lar ithal ikameci iiretime agirlk
verilen yillar. Bugiin baktiginizda bu
ekonomik yolu nasil degerlendiriyorsunuz,
bagka tiirliisii miimkiin miiydii?
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1950’1i yillarin son doneminde artan dis
bor¢lanma, d6viz kurlarinda bozulmalarin
yasanmast ve iilkenin altin ve doviz
rezervlerinin tiitkenme noktasina gelmesi

ile ekonominin diizeltilmesi i¢in ¢ok hizli
netice alinmasi gereken bir doneme girilmisti.
Bu donemde 6ngoriilen iktisadi bityiimeyi
saglamak i¢in sanayilesmenin gerekliligi
ortaya ¢ikmuis ve ithal ikameci tiretime agirlik
verilmesi de bu stratejinin sonucu olarak
kaginilmaz olmustu. Ancak, i¢ piyasadaki
darlik, bu modelin bagar1 sansini kuskusuz
distirmistiir. Sanayilesmede uzun siire ithal
ikamesi politikalarinda israr edilmesinin ortaya
cikardig1 sonuglar, birgok iilkeyi ihracat ikamesi
politikalarini uygulamaya zorladi. Her seyde
oldugu gibi ekonomide de siirdiiriilebilirligin
¢ok 6nemli oldugunu diistiniiyorum.

Bu nedenle tilkemizin bu donemlerde
yasadig1 sosyal ve toplumsal dalgalanmalar,
ekonomimizde siirdiiriilebilir kalkinma
planlarinin uygulanmasini ve sonuglarinin
izlenmesini oldukg¢a zor kilmistr.

Sanayicilerin 60°l, 70°li yillarda hem
yatirimlarina hem de iktidarla iligkilerine
baktiginizda ne goriiyorsunuz?

1960’11 yillar, bes yillik kalkinma planlarinin
olusturuldugu yillardir. Bes yillik kalkinma
planlarinin ortak ozelligi makro planlar, yani
ekonominin biitiiniinii kapsiyor olmasidir.
Biitiin planlarda kamu kesiminin iktisadi
faaliyetleri dogrudan 6zel kesimin iktisadi
faaliyetleri ise dolayl1 olarak planlanmustir.
Kalkinma planlarinin ilk ikisinde ekonomik
ve toplumsal yapi veri olarak alinmis iiglincii
kalkinma planlarinda nicel ve nitel hedeflerin
gerceklesmesidir. Biitiin kalkinma planlarinin
temel amaci ise sanayilesmedir. 1960 yillarinda
ilk donemde baglayan kalkinma planlari,
1980’lere dogru meydana gelen siyasi ve
toplumsal problemlerden dolay: 6zellikle I'V.
Bes Yillik Kalkinma Plani bagarili olamamis
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ve istenilen sonuglar elde edilememistir. Fakat
belirtmeliyim ki biz sanayiciyiz. Tiirkiyenin
kalkinmasi i¢in ne gerekiyorsa elimizden gelen
gayreti gosteririz. Her zaman iiretime, istihdama
ve teknolojiye odaklaniriz. Yarattigimiz istihdam
ve 6dedigimiz vergiler ile Tiirkiye'nin gelisimine
katki saglamak ana hedefimizdir.

|zzet Ozilhan Istanbul Sanayi Odasi, TUSIAD
gibi is diinyasi orgiitlerinin kurucu ve ilk
iiyelerinden. Bu kurumlara iligkin neler
soylerdi? Ona gore bu kurumlarin Tiirkiye
sanayii i¢in nasil bir iglevi vardi? Bu
konuda sizin goriisleriniz nedir? I1S0’ya
iligkin sizin bakiginiz nedir?

SO da TUSIAD da Tiirkiyede girisimci profilinin
ortaya ¢cikmasi icin 6nemli kurumlar olmustur.
Yiiksek Istisare Konseyi Bagskani oldugum
TUSIAD’n ise rekabetgi bir piyasa ekonomisinin
kurum ve kurallarinin calistirilmasi, ekonominin
once ticarette sonra sermaye hareketlerinde
liberallesmesi ve Tiirkiyenin AB iiyeligi siirecinin
resmiyet kazanmasi asamalarinda 6nemli
calismalar1 olmustur.

Iki sanayi devinin yaninda yetisen ikinci
kusak temsilci olarak o yillara iligkin ne
diisiiyorsunuz?

Kamil Bey ve Izzet Bey, benim is hayatimdaki
en 6nemli yol gostericilerim oldular. Cok
geng yasta beni yonetim kurulu toplantilarina
kabul ederlerdi. Ancak, mutlaka yabanci dil
6grenmemi, yurt digina gitmemi, diinyadaki
gelismeleri yakindan takip etmemi isterlerdi.
Kamil Bey ve [zzet Bey’in bana verdikleri her
6gtidiin degerini, her gegen giin daha da fazla
anladim.

Tiirkiye sanayilegme yolunda dogru adimlar
atti mi, dogru stratejiler geligtirildi mi?
Sanayi ve sanayici hak ettigi ilgiyi gordii
mii, goriiyor mu?
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1980 6ncesine kadar planli kalkinma olarak
adlandirilarak devletin, bir yandan uzun dénemli
sanayilesme stratejilerinin olusturulmasi, bir
yandan da iiretim ve yatirim fonksiyonlari ile bu
stratejilerin hedefine ulasmasinda aktif olarak rol
aldigini goriiyoruz. 1980, 24 Ocak kararlarryla
liberallesen ekonomi sonucunda sanayilesme
alanindaki orta-uzun vadeli hedeflerin,

tinansal krizler ve dalgali doviz kurunun
etkisiyle odaginin kayboldugunu séyleyebilirim
Tiirkiye'nin 2002 - 2009 déneminde 6zellikle
diinya ihracatinda sahip oldugu yeri artirdiginy,
2009 yilinda baglayan kiiresel ekonomik
zorluklardan da etkilenerek performansinin
geriledigini goriiyoruz.

Bugiinden baktiginizda nerelerde aksaklik
ya da hatalar goriiyorsunuz?

Tiirkiye'nin sanayilesme hamlelerinin, uzun
donemde biiyiime performansi olarak beklenen
rakamlara donem donem ulasip, krizlerden bu
kadar yogun olarak etkilenmesinin nedenlerinin
basinda, bilgi odakli sanayilesmeye Tiirkiye'nin,
bir¢ok benzer iilkeye oranla daha az 6nem
vermesinin geldigini diisiiniiyorum.

Bir yandan da halen Avrupa Birligi iiyeligine
aday tilke olmamiz nedeniyle bu hedefe
ulasabilmek i¢in uzun vadeli stratejilerdense,
kisa donemli ¢oztimlerle hareket etmemiz,
sanayilesme stratejimizin de ayni oranda
kisa vadeli ve hizli sonug alinacak stratejilere
odaklandigini gériiyoruz.

Diinyada hizla gelisen iilkelerin 6zellikle bilim ve
teknolojiye ve bu alanda iiretime yatirim yapan
tilkeler oldugunu goriiyoruz. Tiirkiye'nin 6niinde
bityiik bir firsat var. Iginde oldugumuz yeni
sanayi devrimi siirecinde eger bizden beklendigi
gibi bilim ve teknolojiye yatirim yapacak adimlar
atarsak, sahip oldugumuz nitelikli insan giiciinii
tilkemizde ve iilkemiz i¢in fikir iretmeye
yonlendirirsek, her alanda olacag gibi sanayi
alaninda da 2020 yilina kadar biiyiik bir sigrama
yapmamizi miimkiin gérityorum.



Tiirkiye'nin Sanayi 4.0 gibi biiyiik bir
gercekligin ortasinda neler yapmasi
gerekir?

Bildigimiz diinya tarihinde bugiine kadar
evrimini tamamlayan 3 sanayi devrimi
yagadik. Bunlardan ilkinde elle tiretimden
makine kullanimina gegildi. Ikincisinde
tiretime teknolojinin dahil edilmesine

tanik olundu. Ugiinciisiinde dijitallesmeyle
entegre olan makineler gordiik. Halen
evrimini stirdiiren 4. sanayi devriminde de
siber sistemlerin ve makineler arasinda veri
paylasimi tizerine kurgulanan entegre iiretim
parklarinin sanayinin gelisim siirecine dahil
oldugunu goriiyoruz.

Sanayi devrimlerinin gelisim siireglerine
bakarsaniz, her bir devrim arasinda gegen
zamanin giderek kisaldigini goriirsiiniiz. Ik
iki sanayi devrimi arasinda iki diinya savaginin
olmasinin da bunda ka¢inilmaz etkisi olsa

da, 4. sanayi devrimi tiim hiziyla hepimizin

is modellerimizde degisiklik yapmamizi
zorunlu hale getiriyor. Dijitallesme siirecinde
en ¢abuk etkilenen alanlari siralarsam, tabii
ki basta tiretim olmakla birlikte, pazarlama,
satis, satig sonrasi ve tedarik zinciri oldugunu
soyleyebilirim. Artik daha bir mali tiretmeden,
o malin hangi tilkedeki hangi marketin
rafinda, hangi penetrasyonda satilacagini
biliyor ve yeni {iriinii ne zaman arz etmemiz
gerekecegini planlayabiliyoruz. Bu da bize
¢ok daha uzun vadeli hedefler koyabilme
imkani tantyor. Miisterilerimizden aldigimiz
geri bildirimlerdeki hizlanma, Ar-Ge ve CRM
stireclerimizde ¢ok daha hizli ve inovatif
hareket edebilme yetenegimizi gelistirmemize
neden oluyor.

Gelecek sanayide mi?

3 boyutlu yazicilar gibi yikici etkisi yiiksek
olan ve bildigimiz tiretim mantigimizin

degismesine neden olan yeni makinelerin

kullanim1 yayginlastyor. Bu sayede bireyler
de artik evleri gibi sinirli donanima

sahip olabilecekleri bir ortamda tiretim
yapabiliyorlar. Bir 3 boyutlu yazici ile bir
makinenin tiim pargalarini iiretebiliyor,
yedek parcalarini ¢ok daha diigiik maliyetle
saglayabiliyorsunuz. 3 boyutlu yazici
kullaniminin yayginlasmasinin, yan sanayi
olarak tabir edilen diisiik fiyath muadil iiriinler
i¢in yakin zamanda ciddi bir tehdit haline
gelecegini diigiiniiyorum.

Ulkemizde halen tartigilan konulardan

birisi, sanayi devrimleri ile gok ge¢ entegre
oldugumuz gergegidir. Ancak, giiniimiizde
yaganan 4. devrim, daha 6nce bildigimiz
deneyimlerden daha farkli. Bireylerin
kendilerini gelistirmeleri ve biyitk

sanayi kuruluslarinin entegrasyonunu
beklemeden, dijital doniistimiin gercekleriyle
uyumlanmalari ¢ok 6nemli.

Sunu unutmamaliy1z ki, gelecekte birgok is
kolu i¢in bir tehdit olacak robotlar1 halen
programlayanlar insanlar. Ve bir robotun
basarisi, onu programlayan mithendisin
basarisiyla dogru orantili. Bu gerceklikte, kod
yazmay1 bilmek ve makinelere hitkmedebilecek
yeteneklerle bireylerin kendisini donatmasi
¢ok 6nemli. Bunun igin, bizler gibi biiyiik
sanayi gruplarinin tim paydaslariyla is birligi
icinde, mutlaka bireylerin djjital diinyayla
entegrasyonunun saglanmasi i¢in elini tagin
altin koymasi gerekiyor.

Tiirkiye diinyanin gelismis ekonomiye
sahip ilk on iilkesi arasina girebilir mi?

Tirkiye'nin gelecegin en biiyiik ekonomileri
arasinda yer almast i¢in, teknoloji
entegrasyonuna ve teknolojik yenilikleri satin
alan degil iireten tilkelerden birisi olmasi
gerekiyor. Bunun i¢in de, 6ntiimiizdeki yillarda,
arastirma gelistirme ve inovasyon alanlarinda
daha fazla yatirim yapmamiz gerekecek.
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Bunun yanu sira, dijjitallesmeyi odagina alan
start-up projeleri destekleyerek, istedigimiz
sonuglara daha hizl sekilde ulasabilecegimize
inaniyorum.

Sanayici olarak kisisel tarihinize
baktiginizda iiretim gevkinin en yogun
ve en zayif oldugu donemleri nasil
degerlendirirsiniz, nedenlerine ve
sonuglarina iliskin neler sdylersiniz?

Anadolu Grubunun tarihine bir biitiin
olarak bakarsak, sanayi tecriibemizin ¢ok
eskilere dayandigini goriiriiz. Kamil Yazici ve
[zzet Ozilhan iilke sanayilesmesinde birinci
kugaktirlar. Bu noktada hepsinin de biiyiik
emek ve katkilar1 olmugtur. Piyasalar bildiginiz
gibi her zaman dengeli olmayabilir. Ornek
verirek, 1980’li yillarda Tiirk sanayisinde

bir optimizasyon yasandi. Biz de bir takim
sektorlerden ¢ekilmek durumunda kaldik. Bu
tarz zorluklar her zaman sirketlerin karsisina
gtkiyor ve bu durumlardan gikabilme basarisi
da sirketlere 6nemli tecriibeler kazandirarak
onlari, daha giiclii hale getiriyor. Anadolu
Grubu zor zamanlardan gectigi donemlerde
bile {iretim sevkini asla kaybetmedi.

Ozilhan'in is hayatina baslangicinda
demiryollarimin rolii cok biiyiik. 0 yillarda
demiryolu Cizre'ye gitseydi bugiin terdr
olmazdi diye bir yorumu var. Sizin
diisiinceniz ne?

Su bir ger¢ek ki, tilkelerin dis diinyayla
olan gerek ticari gerek sosyal baglantilarini
giiclendirecek her tiirlii yatirimi zamaninda
yapmasi, uzun vadede olumlu sonuglarini
alabilmesi i¢in son derece 6nemli.

2007 de yonetimi devraldiniz. Anadolu
Grubu Tiirkiye'nin en dnemli gruplarindan
biri olmaya devam ediyor. Gelecege
iligkin neler hayal ediyorsunuz?
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Anadolu Grubu Yonetim Kurulu Bagkanligina
2007 senesinde, Onursal Bagkanimiz olan
Grubumuzun kurucularindan Sayin Kamil
Yazici tarafindan atandim. Anadolu Grubu
bugiin, 19 tilkede, 80’in iizerinde sirketi ve
50 bine yakin ¢alisaniyla operasyonlarini
stirdiirityor. 2016 yili ciromuz, 25,6 milyar
TL olarak gergeklesirken, 2016 yilinda fiilen
Anadolu Grubu sirketlerince Devlete intikali
saglanan vergiler toplami, 2016 merkezi
yonetim gergeklesmelerinin yiizde 1,4’ini
olusturdu.

Grubumuzun vizyonu; “Anadolu’yu diinyaya,
diinyay1 Anadolu’ya baglayan yildiz” olmak.
Vizyonumuzun altinda, bu topraklarda
gelistirdigimiz, buyiittiigimiiz marka ve
tiriinlerimizi diinya pazarlarina sunarak
kiiresel birer marka haline getirirken, ortak
akil ve ortaklik kiiltiirimiizden aldigimiz
giicle diinyanin en biiyiik marka ve iiriinlerini
de iilkemizdeki tiiketicilerimizle bulusturma
hedefimiz yatiyor.

Biz sanayici ve iiretici bir grubuz. Markali
trtiinleri tiiketicilerimizin begenisine
sunuyoruz. Grubumuzun bityiime odaginda
olan alanlar, i¢ecek, perakende ve gida-
tarim sektorleri. Otomotiv, kirtasiye,

hizli tiiketim restorani, gayrimenkul ve
enerji sektorlerindeki operasyonlarimizla
da faaliyetlerimizi genis bir yelpazede

stirdiiriiyoruz.

Diinyadaki degisime gore grubunuzun
yatirim hedefleri neler?

Gelecek donemde 6zellikle bityiime
odagimizda olan, igecek, perakende ve
gida-tarim sektorlerinde yatirimlarimiza
yogunlasacagiz. Bu alanlardaki verimliligimizi
daha da artirarak, giiglii olan kurum yapimizi
stirdiiriilebilir sekilde bityiitecegiz. Bir yandan
da dengeli ve istikrarli bityiime stratejimizle
diger sektorlerdeki operasyonlarimizin
stirdiiriilebilirligi i¢in ¢alisacagiz.



Grup sirketimiz Coca-Cola I¢ecek (CCI),
hizla bityiiyen, ¢cogunlugu genglerden
olusan ve heniiz kisi bas1 gazli icecek
titketiminde diinya ortalamasinin oldukga
gerisinde olan 380 milyonu askin bir
niifusa hizmet veriyor. Cografyamizin
ekonomik biiyime hiz1 ise diinya
ortalamasinin istiinde. Bu muazzam
biiyiime potansiyelinin farkinda olarak
yeni yatirimlarla kapasitemizi artirmaya
devam ediyoruz. Gegtigimiz yil Pakistan
Multanda ve Kazakistan Astanada 2

yeni fabrika yatirimi gergeklestirdik. Bu
yil da Tiirkiyedeki 10. fabrikamiz olan
Isparta fabrikasini hizmete aliyoruz. Bu
yatirimlarla beraber faaliyet cografyamiza
son 10 yilda 2 milyar dolar yatirim yapmais
olduk.

Migros, gida perakende sektoriindeki
zorlu rekabet kosullarina ragmen, yurt

i¢i bliyiime ivmesini 2016 yilinda da
yiikseltti. 2016 yilinda konsolide satiglari,
bir dnceki yila gére %17,8 artis gosterdi ve
11 milyar TLyi asti. Ayn1 donemde, yurt
i¢i biiytimesi ise %19,7 oldu. Migros, 73

ile yayilan magazalar ile yeni miisteri ve
pazar pay1 kazanmaya giiclii sekilde devam
etti. Kipa satin almasi ve organik biiyiimesi
ile Migros'un sagladigi toplam istihdam

45 bini asacak. Ayrica Migros Sanal
Market ile gida e-ticaret alaninda lider
konumunda olan Migros, dogal gida online
aligveris markasi Tazedirekt’i de biinyesine
katt1. Son 6 yilda satislarini 2’ye katlayan
Migros, simdi dort yil gibi kisa bir siirede,
biiytikligiini ikiye katlamay1 hedefliyor.

Tiirkiye'nin en biiyiik meyvecilik projesi
olan Anadolu Etap ile 300 milyon dolara
ulasan yatirimlarimizla sektérde oyunun
kuralini degistirmek i¢in ¢iktigimiz yolda
basari ile yliriimeye devam ediyoruz.
Diinya ve iilke ekonomisinin i¢inden
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gectigi bu zor
donemde, sifirdan
yatirim ile iki yeni
tesisi ayn1 y1l igerisinde
Grubumuza ve iilkemiz
ekonomisine kazandirmanin
gururunu yastyoruz. Balikesirde
atmosfer kontrollii soguk hava depolar1
ile Turkiye'nin en modern paketleme
tesislerinden birini kurarken, Mersin ve
Denizli fabrikalarimiza esdeger kapasitede
yeni bir meyve suyu fabrikamizi Ispartada
devreye aldik.

Bugiin, 25 bin dekar arazi tizerine kurulu
7 giftlikte 3,5 milyon meyve agaci1 ve yili
175.000 ton meyve isleyerek kapatan 3
meyve suyu fabrikasi ve 1 paketleme tesisi
ile operasyonlarimizi yiiriitityoruz. 2016
yilinda kendi ¢iftliklerimizden bir 6nceki
yila kiyasla 2 kat hasat alarak 21.000

ton meyveye ulastik. Bu hacmin bu yil

iki katina ¢ikmasini beklerken, sadece
Tiirkiyede degil tiim diinyada meyve tarimi
anlaminda en modern uygulamalari ve
teknolojileri takip edip, ¢iftliklerimizde
uygulamaya ve ekiplerimizi gelistirmeye
devam ediyoruz.

Diinyada hizla bir dijital doniisiim
yasaniyor. Biz de Grubumuz i¢inde bu
stiregle entegrasyonumuzu saglamak i¢in
yogun sekilde calisiyoruz. Yeni hizmete
aldigimiz tesislerimiz, glinimiiziin

en modern iiretim teknolojilerini
barindiriyor. Bu vizyonla, insanimiz igin
caligmaya ve liretmeye devam edecegiz. Bir
yandan da firsat oldugunu gérdiigiimiiz
alanlara yatirim yapmayi siirdiirecegiz.
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“SANAYININ GERIDE
- KALMASI iziiCi”
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Tiirkiye Cumhuriyeti'nin 93 yilik dykiisiinde sanayilesme denilince
akla gelen iki gruptan biri Sabanci. Kurucu Haci Omer Sabanci’nin
Kayseri'nin Akcakaya kentinde ciftcilikle baglayan is hayati, Bossa
fabrikasini kurarak Adana’'nin ilk sanayicisi olarak siiriiyor.

GULER SABANCI

Haci Omer Sabanci'nin 6 erkek cocuiu oluyor. lhsan, Haci, Sevket,
Sakip, Ozdemir ve Erol Sabanci. ihsan disinda bes kardesin birlikte
yarattigi bagari dykiisiiyle bugiin finanstan, perakendeye farkl
sektorlerde faaliyet gosteren Sabanci Grubu doguyor.

Ailenin kamuoyunda en fazla taninan ismi hi¢ kuskusuz Sakip
Sabanci. Is hayatina 1948 yilinda Akbank'ta stajyer memur olarak
haslayan Sakip Sabanci, istanbul Sanayi Odasi gibi meslek drgiitleri
ile sivil toplum drgiitlerinde etkin calimalariyla bilinen renkli bir
isadamiyd.

Bugiin Sabanci Holding Yonetim Kurulu Bagkani olan Giiler Sabanci
ise ona en yakin aile bireyi oldu. Haci Omer dedesiyle Adana'da
Bossa fabrikasinda ii¢ bes yaslarinda makinalarin sesini dinleyerek
sanayiciligi tantyan Giiler Sabanci ile hem Tiirkiye sanayisini hem
de amcasi Sakip Sabancr'ya iligkin ilging anilari konustuk. Bugiin
diinyanin en giiclii 50 kadini arasinda yer alan Giiler Sabanci,
sanayicilige cok severek bagladigini soyliiyor.

Sabanci, Tiirkiye'de sanayiinin dneminin azaldigini ve bunun ¢ok
liziicii oldugunu da belirterek “Gayrimenkul tasarruf araci oldu. Bu
dogjru degil. Uretim her seyden dnemli” diyor.
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Haci Omer Sabancr'yla yani dedenizle
baglayalim. Bu hikayenin cikisi nasil
oldu?

Hac1 Omer’in dénemi... 1940’] yillarla
basliyor, ondan sonra 50’li yillar, 2. Diinya
Savagi, Turkiyede cok partili sisteme gecis

gibi 6nemli dénemlere rastliyor. Tabii Hac1
Omer gercek bir toprak adami. Yani gercekten
ektigini, bictigini, dokundugunu bilen bir
adam. Pamukla basliyor. Sonra iyi bir tiiccar,
onu satmaya iyi biliyor. Ve diiriist bir tiiccar.
Gok gencken Ingilizlere verdigi pamugun fiyati
¢ok artiyor ama o soz verdigi fiyattan satiyor,
“Saglarim hep ondan beyazlasti. Ama soziimii
tuttum” derdi. Savas zamanlart, inis ¢ikislar var
tabii borsada. Ve ondan sonra tabii onun hayal
edebildigi ve erisebildigi en biiyiik gururu
Bossa fabrikasi. Ilk sanayici.

Nasil sanayici oluyor?

Makinelerin sesine agikt1 dedem. Giderdi,
dinlerdi, boyle dururdu fabrikanin iginde ve
dinlerdi. “Makineler ¢alisiyor, ¢alistyor” derdi.
Ben ¢ocuktum, bunu mesela ¢ok iyi anliyorum,
hatirliyorum. Ayrica tabii ¢ok kisir kaynaklar
var. Kit kisir kaynaklar insani gii¢ birligine
itiyor, beraber ortakliklara itiyor ve yillarca
stiren diizgiin ortakliklar. Bossa, Bosnali

Salih Efendi ile Sabancrnin birlesmesinden
geliyor. Yani ilk ortaklik boyle basliyor zaten.
Ayni sekilde Akbank. Istanbulda Yap: Kredi
kuruluyor. Ozel sektériin bulustugunu, banka
kurdugunu, duyunca onlar da bir araya geliyor.

Akbank dedenizin fikri mi?

Dedemin fikri, ¢linkii bitylimek istiyor
sanayide fakat para yok, kaynak yok, sermaye
yok. O zaman kendinden daha zengin, daha
biiyiik, eski Kayserili aileler var. Haslar filan,
onlara gidiyor, bu fikri satiyor, Hact Omer ¢ok
zeki, bagarili bir adam. Ona inanryorlar, bir
araya geliyorlar. Iste Adanali Kayserililerden

olusan Akbank kuruluyor. Adanalilar da var,
Sapmazlar da var isin i¢inde. Ortak ¢alisma,
ortaklik, giicleri birlestirme, banka kurma,
banka giiven miiessesesi. Once birbirlerine
giivenecekler, sonra para toplayacaklar giivenle.

Hangi vizyonla cikiyorlar yola?

Bagka bir ahlak, baska bir anlayisla basliyor
her sey, biiyiik bir idealizmle. Ve bence
bugiin de diinya bunlar arryor, o giinkii
baslangiglar1 ariyor diinya. Ayni ahlak anlayzsi,
bankaciligin kutsallig1, para veren para alan,
giiven miiessesesi. Iste boyle bagliyor. Burada
sanayi hep 6nemli. Ve o dénemde bankalarin
sanayilere ortak olmalar1 destekleniyor. O
donem, dyle bir donem. Yani 60’11 yillar,70’li
yillar, mevzuata bakarsaniz bankalarin sanayi
sirketlerinde ortak olmalar1 bilakis tesvik
ediliyor. Bankalar ortak oluyorlar yiizde 15-
20-25, yani onlarin da eli tagin altinda oluyor,
bankanin da. Daha iyi kontrol ediyorlar, daha
iyi takip ediyorlar isleri.

1980°den sonra degisti bu degil mi?

1980’li, 90’11 yillardan itibaren bankalarla
sanayi boyle ayristi. Ve bunu zamaninda
ayiranlar, biz Sabanci grubu olarak bundan
hep gurur duyariz, bankayla sanayi islerimizi
ayirdik, sermaye iligkilerini ayirdik, dolayisiyla
bagarili olduk. Yani her donemin kendi
dogrular1 var ama o donem tesvik ediliyor.
Sanayici, bankaci beraber i¢ ige biiyiime
donemi, fikirlere ¢ok aciklar, kardegler tabii
bizim ailede.

Dedeniz ne zaman vefat ediyor?

Haci Omer dedemi biz 1966da kaybediyoruz.
Dedem o6ldiigiinde Sakip amcam 31-32
yasinda. Cok geng, ama ailenin en biytigii
oluyor birden bire. Ondan sonra bizim
kardesler donemi dedigimiz dénem basliyor.
Ve Istanbul. Adanadan artik Istanbul’a

taginmak lazim.
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istanbul fikri de Haci Omer dedenize mi
ait?

Alyorlar, ama sanayide degil 6zellikle
bankacilikta isin ucu géziikiiyor. Ahmet Dalli
Akbanka geliyor ve diyor ki “Bankacilik
[stanbuldan yapilir” Ve hatta bugiin
Karakoyde hala o binamiz durur, eski bir
binadir, Akbank’in binasi, ilk alinan bina,
dedem elinde o fotografla gezerdi, “Istanbulda
banka aldik, bankanin binas1” diye. $imdi
kiigiik goziikityor ama benim ¢ocuklugumda
bana o ¢ok biiyiik goziikiirdii resmi ve biiytik
onur kaynagiyd: onun fotografi.

Ne zaman taginiyorsunuz?

Aile Istanbul’a 1950'den itibaren geliyor. Ath
Kosk'i aliyor dedem, yazlar1 geliyor, yazlari
biitiin aile geliyor Atli Koske. Benim gibi yaz
gocuklar: da Ath Kosk’'te doguyor. Adanada
dogmuyoruz, yaz ¢ocuklari olarak ¢ok sicak
diye. Istanbul erisilebilecek bir yer hepimizin
goziinde. Ama sanayiyi tasimamiz 70’li yillar,
1974 filan. Ozal o yillarda genel koordinator
olarak Sabanci Holdinge geliyor. 1978
kadar, dort sene beraberiz. Onun tesviki ile
geliyoruz. O dénemde [zmit yeni bir sanayi
atilim1 yerimiz oluyor. [zmit'te Kordsayla
baslaniyor, arkasindan lastik fabrikasi Lassa
oluyor, arkasindan digerleri ve sonra Kentsa
dedigimiz o biiyiik kompleks oluyor, iginde
dort-bes fabrika olan, iig-dort ortaklik olan,
yani Adanadan sonraki sanayi iissiimiiz bizim

[zmit oluyor. Istanbul’a geliyoruz boylece.

Turgut Bey ne katiyor gruba? Nasil bir
yaklagim getiriyor?

Siirekli yeni teknoloji diyor. Yani Turgut Bey'le
beraber gelen mesele yeni teknoloji. Hatta
bazilar1 fazla erken bile olabiliyor lastikte oldugu
gibi. Cok yorulduk biz Lassada. Fazla kapasite
oldu Tiirkiyede ama 6ncii olduk. Turgut Bey’le
gelen sdylem teknoloji sahipleriyle ortaklik
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olmali. Heniiz ortaklig1 yapamiyorlar, 70°li
yillar, Tiirkiye hala para getirmek, yatirim
yapmak i¢in kolay bir yer degil ama know-how
aliniyor. Kordsada Goodyeardan know-how
aliiyor. Ikinci bir boyut var, Turgut Bey varken
sadece Tiirkiye pazari igin yatirim yapmiyoruz.
Clinkii sadece i¢ piyasa i¢in Kordsay kursan iki
bin ton-ii¢ bin ton. Ama bunun ideal ekonomik
kapasitesi minimum 12 bin ton. Dolayistyla
ihracati1 da 6n gorerek yatirim yapiliyor, 74-

78, risk aliniyor ama, yani ciddi kapasiteler
olusuyor, ondan sonra iste maalesef 78-79
krizler, ihtilal gibi bir donem...

Nasil etkileniyorsunuz?

Bu kurulmus yeni fabrikalar, yeni kapasiteler,
diisiik kapasiteyle ¢calismalar, sikintili yillar.
Ama sonra ongorii yiiksek, Ozal zaten iktidara
geliyor, gelmeden 6nce Siileyman Bey’in
zamaninda 24 Ocak kararlari agiklaniyor,
ihracata yonelik tegvikler ve kapasite
kullanimina yonelik desteklerle Tiirkiye
disariya agiliyor. Yani bu siiregte risk almak
dedigin bu iste.

Yani Sabanci olarak yeni doneme hazir
basliyorsunuz...

Ozal geldiginde ve Ozal Tiirkiye’yi disartya
a¢tiginda biz Sabanci olarak onunla da beraber
ve amcalarimin da 6ngoriileriyle yapilan yeni
yatirimlar, kapasitelerle ihracata hazirdik. Tabii
bu sadece Kentsada olmuyor, Izmit'te olmuyor.
Ayni 6ngorii biz Adanada da goriiyoruz, yeni
fabrikalar, yeni tekstil fabrikalari, o zamanki
Teksa'lar... Kadife isine giriliyor, giinlitk

kumas isine giriliyor, yani tekstilde de baska
alanlara girme ve biiylime, gerceklesiyor. Tabii
tekstilde en biiyiik islerimizden biri, o rahmetli
Ozdemir Bey’in rityast ve hayali, 60’11 yillarin
basinda kurulan Sasa, suni elyaf ve sentetik
fabrikas1. Yani Ozaldan énce de teknolojiyi
yakaliyoruz, o da Ozdemir Bey’in 6ngoriisiiyle.
Devami bagka sektorlerle geliyor.



Otomotiv haric...

Otomotiv harig. Otomotivle ilgili Sakip Bey’in
anilarinda da basaramadiklarim listesinde var
0. Once bir traktore hevesleniyorlar, ¢tinkii
tarimla ugrastiklari icin, onun gelismesinden
umutlaniyorlar. Sonra kamyon filan. Ama bir
otomotiv hevesi var ve maalesef Ankara’yla

ve Ankaradaki anlayisla bunu tam olarak
gergeklestiremiyorlar. Sakip Bey Ankara’ya
gidip gelmenin zaman zaman onu ¢ok
yordugunu, tizdiiglinii sdylerdi. Hatta bana
da “Kizim ¢ok durma Ankarada, moralin
bozulur” derdi. Ciinkii yapici1 degil. Ankara
donem dénem cok yapici olur liderine bagh
olarak, o gectigi zaman ¢ok yapic1 olmaz.
Biirokrasi bizim bildigimiz hep ikna edilmek,
hep anlatilmak, yani o sizi tegvik edecegine
sizin onu ikna edip anlatarak 6gretmeye
calistiginiz bir siirecti o zamanlar. Yani bu da
kolay bir sey degildi. Devlet planlama dairesi
vardi, planlar olacak, planlara girecek ¢ikacak,
ongoriiler filan, yani kolay isler degildi, ve baz1
baoyle kagan isler oldu. Ve bunlara Sakip Bey
‘bagaramadiklarim’ dedi.

Peki siz mesela iiciincii kugak torun
olarak sanayiye mesafeli bakmamigsiniz.
Hem igveren-isci iligkileri agisindan zor,
hem iiretim zor. 24 yasindasiniz.

Sicak hir sey buldunuz ki kaldiniz, sizi
ceken neydi?

Ben 23 yasinda ¢alisma hayatima bagladim.
Ben sartlandirilmigtim. Ug, bes yagindayim.
Dedemle beraber Bossa’ya gidiyoruz. “Sus”
diyor bana, makine sesi dinliyor dedem.

Siz ilk torun muydunuz?

[k torunum. Ben onun igin sartlandirilmigim.
Yani hakikaten bagstan ¢ok severek

sanayiyi istedim, hep bunu hayal ettim.

Ben iiniversitedeyken de bunu arzuladim,

dolayisiyla tiniversiteden mezun oldugumda
da ¢ok bilingli bir tercihle sectim. O zaman
kiz gocugu olarak Bogazigi Universitesi'ni
bitirmisim. Tekstil filan daha olabilir sektorler
goziikiiyor. Bizde de lastik yatirimi yeni olmus,
1978de mezunum ben, Lassa ilk lastigini
1977de tiretti. Bir senelik yeni bir fabrika. En
son yatirim o, orada galigmak istedim. Sakip
amcam Once ¢ok sevindi, sonra aileye kars1
tabii beni anlatt1. Sorumlu o benden, ondan
sonra “Ya kiz, emin misin” dedi, “Izmite filan
gideceksin, geleceksin. Lastik” “Amca ben
eminim, istiyorum” dedim. Onun iizerine
beni Hasan Bey'e gotiirdii ve emanet etti. Ama
¢ok oviindii bundan sonra “Bizim kiz lastikte
calistyor” diye. Ben de lastigi, o kara kuru seyi
¢ok sevdim.

Bu aslinda cok giizel bir sey, anlatmaya
devam edin liitfen. Lastigi bog vereyim
ben, turizmle ilgileneyim, hizmet
sektoriiyle ilgileneyim demediniz...

Ama burada hakikaten iiretimi sevmek
lazim. Lastik ¢ok, kompleks bir tiretimdir.
Olaganiistidiir. Yani 1200 ¢esit hammadde
igeriye girer ve sonra da bilmem kag bin

cesit lastik cikar. Yani cok tasarim olan, ¢ok
emek olan bir igtir. Ama bu tiretimi sevmekle
ilgili bir sey. Ben bir kere birkag sey istedim.
Bunlardan bir tanesi yeni, ¢cagdas bir is
istedim, gelecegin sektorii olan bir sey. O giin
lastik gelecegin sektoriiydii. Ikincisi, teknoloji
yogun bir is istedim. Ugiinciisii, yabancilar
var, know-how, teknoloji aliyoruz, dolayisiyla
Sabanci disindan akil fikir var isin i¢inde, bir
de o dis gozii, disaridan alinan akilla beraber
biiylimeyi istedim. Bir de bizimkiler tekstili
ok iyi bilir. Amcalarim tekstilin ustasi, piri.
Ben biraz kendimi ayrigtirayim, yeni bir seye
baslayayim istedim.
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Banka fiyakali ama...

Banka o zaman kadinlara gore bir yer degil
gibiydi. Hi¢ de diisiiniilmedi yani. Ama ben
sanayiyi seviyordum zaten. Ben zaten sanayiyi
istiyordum.

Universite yillarinizda holdingle bir
baglantiniz var miydi?

Ben Bogaziginde talebeyim. Turgut Bey,
amcam artik buraya taginmaiglar, Talebeyim
ama bizim talebeligimiz Bogazi¢cinde dur
kalk, dur kalk, yani dyle bir talebelik bizimki.
Durdukga holdinge gidiyorum, staj gibi.
Universite duruyor, boykot oluyor. Siiresiz
boykot diye bir sey vardi, ad1 buydu yani.

Peki sanayi grubunu nasil etkiliyor o kan
govdeyi gotiirme yillari?

Tabii ¢ok ¢ok zor.

Ne oluyor sizin evlerde mesela?

Hakikaten hem korku oluyor, bir kere

moral bozuyor. Ozal da, amcam da o giinkii

o olaylardan etkilendiler tabii ama ise
yansitmadilar. Risk almaya devam ettiler.
Yatirima devam ettiler. Bu iilkenin gelecegine
gitvenmeye devam ettiler. Ozal da ¢ok pozitif
ve girisimci bir kisilikti. Sakip amcam zaten
¢ok uzun siire sikintili bir konuda sikilir,
¢oziim bulmasi gerekir. O kadar ¢6ziimcii

bir kisiligi var ki, ¢6ziim bulamiyorum diye
tiziliir. Dolayisiyla amcam Sakip Bey bir
yatirimet igin, bir girisimci i¢in ¢ok sart olan
bir kisilige sahipti. C6ziim bulan, ¢6ziimcii ve
cesur. Ve pozitif bakan. Hep daha iyi diisiinen,
bardagin hep dolu tarafini géren bir kisilige
sahipti, bu ¢ok 6nemli bir kisilik, meziyet risk
alabilmek, yatirim yapabilmek i¢in.

Sanayici ailelerinde kardegler meselesi
de var ya, sizde de ozellikle 70'lerde
biitiin kardegler yasiyor. Biitiin bu
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hikayelerde kardes dengesini korumak
Sakip Aga'ya mi diiser? Onun bir formiilii
var midir?

Evet, evet. Onun bir formiilii yok. Aile sirketi
ama ben hayatimda gordiim ki amcam Kkisilik
olarak ¢ok yapic1 bir insandi. Konsensus
saglama, yani nelerde anlasabilecegini
insanlarin bulur ve anlagtirirdi. Mesela Adana
Sanayi Odas1 Bagkani Fehmi Kamish anlatiyor
gecenlerde, Adanada ticaret odasiyla sanayi
odasi birlesecek. Onun da bagkani var, onun
da bagkani var. Bunu ancak Sakip Bey yapabilir
diyorlar. Ve Sakip Bey uzlastirtyor, yaptirtyor,
bunlari sirayla bagkanlik diizenine koyuyor

ve Adanada sanayi odasiyla, ticaret odast ilk
birlesen odalar oluyorlar Tiirkiyede. Kardesleri
i¢in de gecerli bu. Cok iyi dinler, farkliliklar:
iyi anlar ve sonra bir ortak nokta bulur orada
baglar her seyi. Bu tabii farkl: bir kisilik.

Ayni aileden olup hepimiz ayni kisilige sahip
olamayiz, dolayisiyla da bu farkli bir 6zellik.
Bu her liderde olan bir 6zellik degildir. Baz1
¢ok basarili liderler yalniz baslarina ugarlar.

Sakip Bey dyle degildi yani...

Sakip Bey yalniz bagina u¢mazdi. Sakip Bey
oyle bir lider degildi. Hep beraber ugururdu.
Ortak akil, dyle ucacaksin. Oyle de aligmis
tabii, alt1 kardes biiytidiikleri icin. Babam
biraz daha tek bagina bir adamdi. En biytikti
ama Sakip amcam hep diger kardesleriyle
birlikte hareket etme, hep onlar1 kucaklama
halinde bir insand1. Bazen yaptig1 ¢ok seyi
kardeslerinin destegiyle yapti, o birlik ve
beraberlik miithis bir gii¢ veren bir sey insana,
ama tabii bazen de bazi seyler de yapilamadi.

Neler yapilamadi mesela?

Ornegin, sene 1983-84. Turgut Bey bagbakan
olmus, Amerikada Manhattandan ariyor Sakip

Bey’i, “Sakip. Gel, Plaza Otel satiliyor, al bunu”
diyor. Tiirkiye yeni yeni yaralarini sartyor.
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Turgut Bey’in liderliginde yeni diinyaya
agiliyor. Tekrar canlanmigsiz, yeni yatirimlara
hevesleniyoruz, burada boyle isler var. Sakip
Bey biiyiik bir heyecanla Amerika’ya gidiyor.
Tesadiif ben de oradayim. New York'ta Plaza
Hotel'in etrafinda bes-alt1 kere doniiyor
doniiyor, o zaman boyle fotograflar filan yok
ama fotograflar ¢ekiyor, biiyiik bir heyecan
duyuyor. O yillarda 100 milyon dolara Plaza
Hotel satiliyor. Turgut Bey’in de vizyonuna
bakin yani. Ama o zaman 100 milyon dolar da
6nemli bir para, cok 6nemli bir para. Yani bir
fabrika kuruyoruz o zaman. $6yle soyleyeyim,
1977-78de Brisaya Lassa’ya 50 milyon dolar
borg aliyoruz. Tiirkiye'nin en yiiksek 6zel
sektor borcu. Ama Sakip Bey niyetli, geliyor
ancak iste bu ortak akla takiliyor tabii. Ciinkii
o sirada bagka planlar var, yatirimlar var,
sermaye artislari var. Sonra ¢ok anardi, hep
New YorKa gittiginde “Buray1 ka¢irdik” derdi.
Hayatta tabii boyle isler var, oncelikler var.
Hayatta verdiginiz oncelikler var.

Babaniz Ihsan Sabanci sanayinin
icinde mi?

Islerle ¢ok ilgili olmadi 0. Babam gergek bir
Adanali aga oldu ve toprag severdi, pamugu
severdi, pamuk ticareti yapardi. Ama sanayi
oncelikli tabii. Fabrikalar oncelikli, fabrikalara
sermaye koyma yasantimizda ¢cok dncelikli,
kazanilan para da igeride kalir. Biiytimeye
harcanir.

0 donemin ortak dzelliklerinden biri.
Kiminle konugsak bunu soyliiyor.
Kazanilan para yeniden ige veriliyor.

Yeniden ise doner. Oyle anormal hayatlar
yok. Herkesin evi var tabii Istanbula gelindigi
icin, herkese Istanbulda da evler aliniyor ama
oncelik iste.
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Oteli alsaydiniz evet daha cok biiyiik gelir
getirebilirdi ama sanayiye daha nem
verdiniz.

Cok 6nemli. Sanayi ve kalkinma 6neml,

ama bu sadece bizde degil. Bizim Tiirkiye'nin
gelismesinde, 70’1i yillar, 80°li yillar hatta 90’l1
yillar ve diinyada da boyle. Ondan sonra bagka
yatirim amaglari ¢ikiyor. Ve gelismislikte de.
Yani bes bin dolar kisi bas: gelirken bagka, 10 bin
dolarken bagka beklentiler ve yatirim araglari
farklilagtyor. O zaman daha fazla tasarruf vard.
Simdi dyle degil. Ama ekonomik ortam da bunu
tesvik ediyor. Ornegin temettii dagitmamak,
sirkette paray1 birakmak ve yatirim yapmak
bunlari tegvik eden bir ortam olacak.

Son yillarda hizmetler sektdrii ne
cikiyor. Burada bir tehlike goriiyor
musunuz?

Diinyada da Tiirkiyede de gelir arttik¢a yeni
sektorler ¢ikiyor. Servis sektori, titketimin
artmast ile organize perakendecilik, sats,
pazarlama, bunlar 6nem kazandi. Satig
networkleri konusulmaya baslandj, servis isi
ve servis endiistrisi, o da bir endiistridir, o da
istthdam yaratir, ona da uzun vadeli bakmak
gerekir, ilave olarak 90’11 yillardan sonra
Tiirkiye de gelisti. 2000’li yillarda da goriiyoruz
ki Tiirkiyede artik diinyay: yakaladi biitiin
sektorlerde. Tabii Tiirkiye gelismekte olan

bir iilke oldugu i¢in hepimizi biraz tereddiite
diigiiren son yillardaki gayrimenkuldeki
artigtir. Yani Tiirkiyede en 6nemli yatirim araci
konut. Cok bildigimiz 6nemli ekonomistler,
Kemal Dervisler, Babacanlar vs. herkes ne
diyor? Tiirkiyede tasarruf orani ¢ok diisiik.
Tasarruf oranini arttirmamiz lazim.

Orta gelir tuzags, 10 bin dolar kisi bagina
gelirden kurtulmak icin...

Kisi basina gelir 10 bin dolar oldu. Yerinde
say1yor.



Yeni agsamaya ziplayacaksak tasarrufa
ihtiyacimiz var. Fakat bunu arttirmakta
zorlaniyoruz. Cilinki Tiirkiyede tasarruf
aract olarak goriilen bir numarali sey ev, iki
numarali sey araba. Simdi bunu degistirmemiz
gerekiyor. Burada bir mesele var yani,
¢ozlilmesi gereken, yeniden diizenlenmesi
gereken. Feci demiyorum mesela otomotiv
sektori Tirkiyenin ¢ok 6nemli bir sektorii
ama bizim kazanma ve tiiketme dengemize
bakarsak yeni diizenlemelere ihtiyacimiz var.

Almanya diinyada giiclii bir iilke ve bu
giiciinii sanayiden aliyor. Giiler Sabanci
olarak, bu iilkenin ¢ok dnemli bir grubunu
yoneten bir insan olarak sanayinin geride
kalmasina ne diyorsunuz?

Dogrudur. Biz bundan iziintti duyuyoruz.
Keske sanayi sektoriine daha iyi ongoriiler
verilebilseydi, daha iyi yon verilebilseydi,
tegvikler vs. buna gore olsaydi. Tiirkiyede
sanayilesme, sanayilesmenin bir bagka

agamaya gecme isi keske daha 6nce ve daha iyi
planlansaydi. Yapilamadi bunlar. Bu sektorlerde
ise daha ¢abuk kazandiriyor, daha gok
istihdam sagliyor. Daha az egitim gerektiriyor.
Belki daha kolaya kagtik diyebiliriz. Simdi

soyle bir sey de var. Gegenlerde bir sey beni ¢ok
etkiledi. Diyor ki Ingilterede sanayilesme siireci
125 yil stirdii. Almanyada 65 yil, Amerikada

60 y1l, Giiney Korede 14-15 yil. Bir de hiz diye
de bir sey var, anlatabiliyor muyum. Bizde

daha hizli olmasi lazim. Bagka boyutlara da
gegebiliyor olmamiz lazim.

Sakip Bey'in meslek drgiitlerine ve
Istanbul Sanayi Odasi'na yaklagim
nasildi?

Sakip Bey’in sanayi odalariyla olan ciddi bir
seriiveni var ve bu bizim ailede 6nemli bir
ornek. Sakip Bey daha Hacit Omer ayaktayken,
30 yasinda sanayi odas1 bagkanligina segiliyor
Adanada.

Haca1
Omer’in
de ¢ok fazla
istememesine
ragmen. Ciinkii
Hact Omer ogullarinin
odaklanmasinyi, isten bagka
bir sey diisiinmemelerini
istiyor aslinda. Yani sabah-aksam
islerini diigtinmeliler ve odaklt
calismalilar, kendisi gibi, 6yle diisiiniiyor.
O yiizden babama kars: siki. Fakat Sakip Bey
disa dontik, disariyla ok iliskili, Tirkiyedeki
gelismeler onun kendi tabiriyle, “Yiiregimde
hissediyorum” diyor. Yani sivil topluma agik
bir adam. Ve tabii ki Adanada sanayinin
organize olmas, herkesi toplamaya, organize
etmeye, ortak akilla yiirtitmeye, dolayisiyla
ortak ses ¢ikarmaya, daha gii¢lii olmaya,
bunlara ¢ok yatkin. Ve ortam da zaten boyle
bir teskilatlanmay istiyor.

Ankara'ya karsi birlik olmalari mi
gerekiyor?

Yani daha iyi bir sanayi olabilmesi igin Ankara
ile diyaloglarin saglanmasi, herkesin organize
olmasi, herkesin bir arada aynu sesi ¢ikarmalari
i¢cin Adana Sanayi Odasi bagkanligina segiliyor
29-30 yasinda. Hac1 Omer ¢ok mutlu degil.
Sakip yeni bir ilgi alan1 buluyor. Ama oluyor
yani, Adanadaki biitiin herkes de tebrik

ediyor Hac1 Omer’i, alkigliyorlar Sakip’. Simdi
onun da hosuna gidiyor ama yani bu oglanin
bu islere ¢ok meraki var. Sakip siyasete de
girer diye korkuyor bence. Yani biz bunu

sonra ¢ikartyoruz sifresini ama babaanneye

de ¢ok siki tembih var. Bu oglana kars: siki
duracaksin anne olarak diye. Ciinkii sonraki
yillarda gérityoruz ki hakikaten Ozal, Sakip
Bey’in Istanbul Belediye Bagkani olmasini ¢ok
istiyor. Dalandan 6nce. Sakip Bey hevesleniyor,
babaannem de hayatta, tabii ki asla olamaz
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babandan 6yle vasiyet var diyor. Yok siyaset
diyor ve bitti o is.

Sanayiyi mi tercih ediyor diyelim buna?

Tabii tabii sanayiyi tercih ediyor. Is hayatini
tercih ediyor. Yani ama hosuna da gitti

yani o teklif. Sonraki hayatinda da gerek
Istanbul Sanayi Odasr'ndaki aktiviteleri,
gerek TUSIAD'in kurulus calismalarindaki
aktiviteleri Sakip beyin bu sosyal yoniinii ¢ok
ortaya koyar.

Sanayi Odasi toplantilarinda da mutlaka
konusur, cok farkli sorunlara deginirdi.

Evet... Sanayicilerden bazilar1 Sakip Bey
Istanbul Sanayi Odast’n1 ve tiim sanayicileri
konusur yapti, derdi bana. Yani Tiirk
sanayicisini konugur hale getirdi. Ayin

son ¢arsambast yapilan o sanayi odasi
toplantilarinda ¢ikip, bityitk memleket
meselelerini giindeme getirirdi. Yani o
toplantilarin ilk baslangi¢ nedeni ¢esitli
sektorlerde calisan arkadaslarin, komitelerde
calisan arkadaslarin bir araya gelip
konusmalartyd. ‘Biz bu iilke igin ¢alisiyoruz’'un
miidafaasini yapan bir isadami oldu.
Hakikaten de her konusmasina hazirlanirdi.
Bizde usul sali giinleriydi. Kardesleriyle olan
toplantisi vardi sali sabahlari. Onlarla da
giindemdeki konularla ilgili bir prova yapardi.
Zaten o toplantinin gayesi de kardeslerle
beraber holdingdeki ekibin en son ¢ikan
mevzuat, en son ¢ikan teblig, islerimizle ilgili
en son konulari tartigmasiydi. Dolayisiyla
yeni bilgilere sahip bir sekilde Carsamba giinii
oraya gider en 6nemli noktalar1 orada soylerdi.
O soyleyince konu agilir, digerleri de soylerdi.

Etkisi olur muydu bu konusmalarin
Ankara'da?

[stanbul Sanayi Odasr’'ndan ¢ikan seslerin
bir 6nemi vardi. Bunu daha sonra diger
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bakanlardan da duyduk. Ankara bu sesi
duyardi. Ankara bu sese reaksiyon verir,
aciklama yapar, merak etmeyin diizeltecegiz,
derdi. Dolayisiyla Sakip Bey kendi déneminin
cesaretiydi. Glizel ve yumugak konugsurdu.
Sakip amcam once iltifat eder olumlu yerinden
bakardi. Yani bir seyi tenkit etmeden 6nce
hakikaten birkag kere o ise iyi tarafindan
bakmaya ¢alisir ondan sonra tenkit ederdi.
Cok esprileri de vardi giincel konularla ilgili.
Biri aklima geliyor mesela. Bu vergi konusu
¢ok konusulan bir konuydu. O zaman da

¢ok onemliydi Sakip Bey. Maliye'nin vergi
toplamak i¢in yaptig1 reklamlara ¢ikan

ilk isadam1ydi ayn1 zamanda. Vergiden
donenin kagig1 kirilsin, demisti. Konusarak,
tartisarak her seyin halledilecegine inanirdi.
Demokrasiye yatkin bir kisilikti. Iyi dinlerdi.
Ali Kircanin Siyaset Meydanr'na da ilk ¢ikan
is adamudir Sakip Bey. Yani dolayisiyla bu
kisilik kendiliginden olusmuyor tabii. Bir ¢ok
sathalardan gegiyor.

2004'te kaybettik degil mi?

10 Nisan 2004 te kaybettik. Tedaviden geldi 3
ay sonra kaybettik. 24 Subat 2004 yilinda gene
Istanbul Sanayi Odasr'nda o zamanin Maliye
Bakani Unakitan1 agirliyor oda. Gene Sakip
Bey kiirsiiye ¢ikiyor. Kiirsiide iste vergiden
bahsediyor, Amerikadan geldim. Amerikada
ii¢ seyin caresi yok diyorlar, diyor. Biri 6liim,
biri degisim, digeri de vergi. Dolayisiyla orada
yine o konusmay1 yapiyor. Bir de Sakip Bey
boyle meseleleri ¢ok iyi anlatir. Cok da ¢arpici
soyler, giildiirirdi de insanlar1. Bu vergi
meselesi 6nemli bir konusuydu Sakip Bey’in.

Vergi konusmalarinda “anasi danasi”
sozleri de ona aitti. Vergi meselesine
neden takilmigti?

Evet evet. Tiirkiye'nin kazananlarinin daha
ok vergi vermesi gerektigine inanirdi. Vergi
verilmemesini hazmedemezdi. Yani ¢ok vergi



verilsin demiyor ama hakli olarak herkes
kazancindan vermeli diye inanirdi.

Vergi kacagindan mi yakinirdi?

Kagaktan sikintiliyd: evet. Ve bunu da ¢ok
glizel ifade ederdi. Bunu espri ile de ifade
ettigi zamanlar vardi. Ornegin hatirliyorum
iste vergi rekortmenleri filan agiklaniyor.
[SOda Sakip Bey yine ¢ikiyor ‘Manukyan'in
altinda kalanlar utansin’ diye miithis bir
konusma yapryor. Ertesi giin gazetelerde...
Tabii bu espriyi anlamayanlar da olabiliyor.
Ama buna en ¢ok giilenlerden birinin Vehbi
Bey oldugunu ve Sakip Bey’i tebrik ettigini
biliyoruz.

Hazir acilmigken Vehbi Bey ile ilgili sizin
yaninizda yaganan bir anekdot var mi?

Cok severlerdi birbirlerini. Ama gok
farkliydilar.

Rekabet?

Dostluklarinda rekabeti o kadar ¢ok
hissetmezdim. O da birlikteliklerinin 6nemli
bir degeri gibiydi. Yani sakalagmalarinin,
birlikteliklerinin, dostluklarinin ama su
belliydi. Vehbi Bey tabii bagka bir jenerasyon,
Sakip Bey’in babasi olacak yasta. Oyle beraber
gortniirlerdi. Ve Sakip Bey’in bu cesur agik
konusmasi Vehbi Bey’in, onun kisiliginde de
jenerasyonunda ¢ok olmayan bir sey. Ama
Sakip Bey’in bu konugmalarini, cesaretini ¢ok
takdir ederdi Vehbi Bey. Hem sasar, sasirdigini
belli eder hem de ¢ok tebrik mektuplari
yazard: Sakip Beye. O da ondan ¢ok memnun
olurdu. Daha ¢ok destek alird1 yani.

Geng kusaklara, genclere neler soylemek
istersiniz?

Yani simdi farkli bir genglik var, onlarin
sanayiye bakis1 bizimki gibi degil. Ben bir kere
onu anlamaya ¢alistyorum. Yani sevindirici

olan olaganiistii bir girisimcilik baslads, bir
girisimci ruh var. Ama onlarin girisimcilikten
anladiklar1 belki de bu jenerasyonun 6zelligi
bu, yeni fikirlerini hayata ge¢irmek. Bizim
tiniversitede mezun olanlar1 gériiyorum. Bir
zamanlar bizim Amerikada gordiigiimiiz ve
aslinda ne cesur bunlar dedigimiz bir kitle
gorityorum ben. Kaybetmekten korkmuyorlar.
Bu ¢ok 6nemli bir durum. Yani girisimci
olmanin birinci kurali bu. Kaybetmekten
korkmuyorlarsa, yeniden baglayabileceklerine
inaniyorlar, bu 6nemli bir durum bu
jenerasyonda. Ama ¢ok sabirl1 degiller.

Bizim konustugumuz tiir sanayicilikte ¢ok
sabir isteyen bir konu. Ama bunun tek yolu
sevmeleri lazim.

Bir de sanayiinin yapisi degisti, degil mi?

Degisti degisti. Dolayistyla bizler de hep
eskiyi tekrarlayip, eskiyi beklememeliyiz
genglerden. Ama genclerden sunu bekleme
hakkimiz var. Tiirkiye'ye yeni bir donem
yasatmalarini isteyebiliriz. Daha girisimci
olmalarimi yeni fikirler yaratmalarini, yeni
endiistriler yaratmalarini beklemeliyiz. Bu
dijitallesen diinyada yeni isler yapmalarini
know-how, teknoloji, inovasyon bu konularda
ben goriiyorum ki bu diinya bize yeni firsatlar
sunuyor. Umuyorum ki bunu iilkemiz olarak
genglerle birlikte yakalayalim. Hatta girelim.

Biraz karikatiirize ederek son bir soru.
TEKNOSA iiriinlerinin yiizde yiiz Tiirk
markasi olmasi gibi bir hayal var mi?

Hayir benim 6yle bir hayalim yok. Global
distinmekten vazgecemeyiz artik. Milliyetcilik
glizel bir sey fakat bizi global diisiinceden

geri tutmamali. O da olabilir neden olmasin.
Belki Sony belki bagka bir Amerikan markasi
yarin 6biir giin bir Tiirk girisimcisinin, Tirk
sermayesinin mali olabilir. Bir de boyle
diistiniin. Sadece boyle dogurmak degil,
doganlari alip bityiitmek de disiiniilebilir.
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Ulker'in yaptigi gibi mesela Godiva gibi.

Tabii. Cok degerli bir sey. Bugiin artik
goriiyoruz diinyada. Boyle diinya markalarini
baskalar1 aliyor. Bakin simdi Cinliler

gelip aliyor. Ama iyi bir diinya markasi
yaratabilmek, iyi bir diinya markasina sahip
olabilmek, satin alabilmek igin giiglii bir
yerel giiciiniiz olmasi lazim. Markaniz, pazar
payiniz, iyi kazanan fabrikalariniz veya
tiretiminiz, isletmeniz yani kendi tilkenizdeki
giiciiniiz ancak sizi daha biiyiik daha global
yapmak i¢in kullanilabilir.

Ve huzurlu bir halkiniz.

Evet tabii ki. Huzur olmadan tiretim olmaz ki.

Baris olmadan iiretim olmaz.

Siz hala kendiniz sanayiden heyecan
duyuyor musunuz? Kendinizi sanayici
olarak tanimliyor musunuz?

Evet evet. Hala sanayiden heyecan duyuyorum
ama benim duydugum heyecanda iiretmek
kadar yaratma heyecani var. Yani bu
inovasyonla, bu yeni diinya dijitallesmeyle,
yeni teknolojiler, yeni malzemeler, yeni
yaklagimlarla degisim yasayan diinya bana
heyecan veriyor. Yani bir kompozitler ¢ikiyor
bizim bildigimiz kauguklarin yerini aliyor.
Yani bu degisim de bana heyecan veriyor.

Peki Sabanci oniimiizdeki yillarda sanayi
kurulusu olarak mi devam edecek yoksa
hizmette mi yer alacak, sizin hayaliniz ne?

Biz, Sabanci Toplulugu artik bir portfoy
yonetiyoruz. Yani dolayistyla bu portfoyiin
icinde daima ve daima sanayinin ve iiretimin
yeri ¢ok onemli olacak. Ama biz bunun
icinde beraberinde servis iiretecegiz. Insan
hayatini daha iyiye gotiirmek i¢in elimizden
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gelen her seyi yapacagiz. Ama bunu enerjide
yapacagiz, baska bir konuda yapacagiz. Tek
basina sadece sanayici degiliz yani. Yani yeni
geldigimiz diinyada buna alismamiz gerekiyor.
Yani sanayi ile servisin arasindaki sinirlar yok
oluyor. Yeni teknolojiler bize bunu getiriyor.
Yani bunu iyi anlamamiz lazim. Uretim hala
onemli ama iiretimle, servis satig bunlarin
artik sinirlar1 kalmadi.

Simdiki kusaklar, 20-30 yas kusag
sanayiye mesafeli duruyormus gibi bir
arastirma var.

Evet, evet dogrudur.

Gocuk diyor ki, “Baba su fabrikay
verelim miiteahhide. 100 milyon dolar
veriyor...”

Ama iste maalesef bu eski bakan Ali
Babacan’in dedigi rant. Tiirkiyede bir de sey
degisti bunu konugalim, emlak isi tasarruf
isi oldu. Bir numarali tasarruf araci oldu.
Olur mu canim, tabii ki yazik. Tasa topraga
gomiyorsun.
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“SANAYICILIK SABIR ISTER"

ISMET SOZEN Usak'ta 1929'un son aylarinda dar gelirli bir ailenin dort cocugundan
hiri olarak diinyaya geliyor Dr. Ismet Szen. Doktorlugju Tip
Fakiiltesi'nden. Ancak doktorluk yapmak yerine en yakin meslegi
ilaci seciyor. Boylece kaderi sanayicilikle buluguyor.

Bir laboratuvarla bagladig iiretimde bugiin Tiirkiye nin tek kan
torbasi iiretimini yapan Kansuk sirketinin sahibi...

Sanayiciligin Tiirkiye de zor oldugunu soyliiyor ve “Yerli sanayicilige
asigim. Ama Giimriik Birligi ilacta yerli sanayii eritti” diyor.
istanbul Sanayi Odasi'nda uzun yillar calismalar yapan, istanbul

Sanayi Odasi Vakfi'nda ise goniillii olarak ciddi katkilar yapan
Sozen, 35 yillk deneyimlerini paylagti:
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Yasam oykiiniizii dinleyebilir miyiz
kisaca?

Usak dogumluyum. Liseye kadar Usak’ta
egitimimi yaptim. Liseye de o giinkii zor
sartlara ragmen Kabatas Lisesine geldim.
Oradan mezunum. O giinkii sartlarda
tiniversite kadar kiymetli bir yerdi orasi.
Ondan sonra Tip Fakiiltesine girdim.
Tiirkiyede bir taneydi. Orada da hocalarin
pek ¢cogu Hitlerden kagan Yahudilerdi. Biitiin
dersleri onlarda aldik. Askerlikten sonra bir
projem vard1. Yil 1953. Ulke fakir ve egitimsiz.
Usak’ta koy koy dolastim. Mecburi hizmet
gelince doktorluk yapmak yerine kiigiik bir ilag
firmas1 aldim.

Sanayicilige bdyle mi basladimiz?

Bu 1958deki ilk sanayiciligimdir. Bugiinki
Kansuk laboratuvarini ise 1960da kurdum.
Ve o kurdugum laboratuvarla da o giinden
bugiine kadar bu sene 55’inci y1ili bitiriyoruz.
Yani sanayiye basladigimda sanayi odas: daha
yeni yeni kurulmustu. Buradan itibaren de bir
sanayicilik devrimi basladi.

Demediniz mi ben isletmecilik okumadim,
nasil yoneticilik yaparim doktorluk
egitimimle diye?

Simdi oradan aileye donmek lazim. Babam
Avrupay1 gormiis, ¢alismis, etmis. Dolayisiyla
beni en kotii sartlarda Kabatas gibi bir liseye
gonderip egitim yaptird. O egitimden sonra
da giinii geldigi zaman da biiyiiklere hep
danigilir. Oturduk beraberce onun tavsiyesi
ile karar verdik. Aslinda ben miihendislik
okumak istemistim, babam doktorluk
onermisti. Ama o telkinle doktorlugu segtim.
Doktorlugu devam ettirebilmek i¢in de ilag
sanayiinden daha iyi bir yol yoktu. Yapim
itibariyle de Istanbul’a gelebilmek i¢in o kadar
biiyiik ekiplerin, insanlarin, sanayicilerin
icinde olabilmek i¢in bir tek prensip edindim.

Her tiirli sekilde sahsiyetimi muhafaza

etmek. Hig kimse karsisinda egilmemek. Artik
duayenim sanayide. Cok zordu, mahkemelere
bile distiik.

Bizi bagarisizliklarda cok ilgilendiriyor.
Neler yagadiniz?

Bir sey yapmak o siralar ¢cok zordu. Benim
yaptigim kalemlerin hep taklitleri yapildi.
Hemen hemen miidahale etmedim. Bir
tanesine miidahale ettim, mahkeme kanaliyla
yaptig1 hareketi 6nlemeye ¢alistim. Ondan
sonra da yine de serbest biraktim. Sebebi de su
oldu daha sonraki zamanlarda ben 1969dan
itibaren Tiirkiyede ilagla ilgili bir dernek
kurdum. Bugiinkii ad1 da Tiirkiye ilag Sanayi
Dernegi, ad1 san1 da benden. Ve o dernekle
beraber ana hedefim yerli firmalara yonelik
onlarinda gelismelerini temin etmekti. Hem
kendim gelisirken hem de onlarin gelismesi
i¢in ugrasivermem gerekir dedim. 25 sene
baskanlik yaptim. Ilag fiyatlarini illa bakanlik
vermek isterdi, hala da dyle. O fiyatlar1 almak
i¢in ¢ok biiyitk miicadeleler verdik. Ruhsat
almak kolay degildi. Ciinkii ¢cok bilen de yoktu
zaten. Ruhsat i¢in miithis miicadeleler verdik
ve onlarin belli nokta olarak belli kriterleri
getirme haline geldik.

Yasadiginiz drnek bir olay var mi?

Cok arastirmalar yaptim. Bir tanesi Amerika
ile ilgili orada mecmualardan birinde bir
calisma gordiim. O ¢aligmada bizim su

anda devam ettirdigimiz bir mamuliimiiz
vardi. Cocuk ishaline karg1 bir ilagti. Cok
basit bir ilagti. Miiracaat ettim bakanliga.
Bakanlik kabul etmedi. Amerikada bile heniiz
tretilmemis. Dolayistyla bana bunu miisaade
etmediler. Ondan sonra Diinya Saglik Orgiitii
bunun kiymetini gordii. Daha sonra tiretildi.
Ben de burada tirettim.
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llag sanayiinde yerli iiretimi savundunuz
hep. Neler oldu?

Yerli sanayiye asik bir insanim. Yerli sanayi
i¢in her turlii caligmalar: yaptim. Giimritk
Birligi 6ncesinde 120 civarinda firma vardi
kurulmus. Giimriik Birligi ile birlikte degisim
siireci baglad1. Tek tek giderek onlarin
calismalarini organize edenlerden de birisiyim.
Hala yerliciyim ben. Bazi ilaglar1 zararina
satiyoruz. Bazi ilaglar1 kendimizi belli seviyede
tuttugumuz icin yapabiliyoruz ama nereye
kadar yapabiliriz onu bilmiyoruz tabii.

Sizin igin girigimcilik ne demek o
zamanlar?

Girisimcilik ruhu eger i¢inizde yeni bir

sey yapma ihtiyacini gelistirebildiyseniz

ki gelistirdim ben odur. Bizim su andaki
mamullerimizin pek ¢ogu da Tiirkiyede yok.
Mesela kan torbasi. Bu kan torbasini Avrupada
dolasip neler var neler yok arastirirken
gordiim. Girisimciligin 6ziinde bu vardir.
Alirsin ¢antani bunu ancak bir Ozal yapar gibi
oldu herkese ¢antani alacaksin yeni bir sey
yapmak istiyorsan dolagacaksin, dedi.

Bir duayen olarak genclere tavsiyeniz
nedir?

Simdi genglerin en biiyiik sikintisi bir is
bulduklari zaman o iste sebat denilen bir
hadiseleri yok. Yani sebat her seyi 6grenmek
i¢in gegen zamandir. O zaman igerisinde bir
pargca bir sey 6grendiklerinde hemen bagkalar:
devreye girip hemen bagka bir ise gidiyorlar.
Bizim burada baska bir eczaci arkadasimiz

da var. O da neredeyse emekli oldu da
birakmiyoruz. Genglere Tiirkiyede esasinda
¢ok imkanlar var. Cok yer degistiriyorlar.

Yer degistirdigi zaman da o zaman belli bir
seviyeye gelemiyorlar. Okullardaki egitimler de
yetersiz. Diplomalari i¢in gegiriyorsun atolyeye
bakiyorsun durum sifir.
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Sabir neticesinde belki 5 sene sonra alacaklari
maasi belki 2-3 sene sonra alacaklar.

Ikinci kusak basladi mi?

Oglum Tolga Sozen geldi. Uzun siiredir
yonetimi ona devrettim. Calismalara girdigi
i¢in biitiin agirlik onun sirtinda. Ondan sonra

ki egitime dnem veren birisiyim.

|stanbul Sanayi Odasi’'nin Gnemli
isadamlarindan birisiniz. Neler yaptiniz?

ISO Meclisi'ne 1970’li yillarda girdim. 1978-
79 yillarinda Yonetim Kurulu Uyeligi yaptim.
ISO ¢ok esasli bir okul oldu bizim igin. Her
tiirlii calismayi yaptik. 25 sene meclis tiyeligim
var. $imdi oglum Meclis’te. Komisyonlarda
calistim.

Sanayi Odasi Vakfi'nin
kurucularindansiniz degil mi?

O zaman yonetimi de ikna ettik ben 1994’te bir
vakif kurdum. Bu vakfin ana gayesi sanayiye
egitim vermekti. $Simdi o egitim vermenin
icerisinde sanayinin meslek yiiksek okullarina
¢ok ihtiyaci oldugunu gordiim. $u anda vakif
hala faaliyette. O vakifla YOK ile sanayi odast
arasinda bir anlasma yaptik. Ben Tiirkiye
capinda ¢ok egitimli en az 10 kisilik ekip
kurdum ve o ekiple de Tiirkiyede en az 16 sene
calisma yaptim. Gerekli tedrisat1 okullarin
biinyesine aldik. Amerikadan, Ingiltereden

bu mevzudaki her seyi aldik, Tirkiye'ye de
getirdik ve onlar1 galisir hale getirdik. Oradaki
ogrenciler hem caligsinlar hem de sanayici
ondan istifade etsin, baska yerlerde aramasin
dedik. Etilerdeki okulu teknik lise olarak
kurduk onu. Cok giizel yalniz orada biraz
laboratuvarlarda eksiklikler var hala. Ben
simdi oradan cekildim.
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Devlet ile ilgili
ne tiir sorunlar
yasadiniz. Saglik
Bakanliginda bir imza
atilmayinca oradaki memurun
eline diigiiyor bir sanayici, eli
kolu bagli. Absiirt, giildiigiiniiz ya da
kizdigimiz bir hikaye.

Askeri darbede Saglik Bakani benim de gok
iyi arkadasim sinif arkadagim. Ama ben
kolay kolay gitmezdim yanina. Ancak onunla
bir konugma yaptim. ilag sanayiini su anda
her seyiyle benden iyi bilen yok. Ben sana
yardimci olayim dedi. Cevabi su oldu; ‘Sen
tarafsin ben seninle konusamam. Arkadasim
bir daha benimle konusmadi, ben de bir daha
selam vermedim. Ancak o zaman rahmetli
Nejat Bey vardi. O da orada bir sendika kurdu
bagkan oldu. Onunla beraber biz zorlayarak
basgbakanla yaptik temaslari, o da bizi topladi,
hakl1 buldu. Saglik Bakani da arkasinda

genel miidiirle geldi. Ilac iireticileri olarak
isteklerimizi siraladik. Arkasini doniip gitti.
Ondan sonra da biz onunla miithis miicadele
ettik ve bakanliktan ayrildi. Bu tiir 6rnekler
ok fazla. Sanayici olmak ¢ok zor Tiirkiyede.
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Bugiin hala sikinti var mi?

Biz su anda kan torbasi gibi tiriinlerimizi
Tiirkiyede devletin fiyat politikasi yiiziinden
pek satmamaya ¢alistyoruz. Ciinkii ihalelerde
koyduklari fiyat: iki sene 6demezler. Istedikleri
zaman yaparlar. Bu da sanayiciligin ruhuna
aykir1. Sanayici satacak, edecek, parasini
alacak, kirini edecek, karsiz da olmaz ama
boyle bir durum olunca biz onu satmiyoruz.
Iraka, Azerbaycan’a gitti. Avrupada bir siirii
yerlere gitti. Oralara torbamizi satiyoruz.
Degisik sekillerini gesitlerini de yaptik onun
tizerinden Japonlarla falan miinasebetlerimiz
var dolayisiyla o tip gidiyoruz. Tiirkiyede

alir da belki satariz. Clinkii kalitemiz diinya
kalitesinde. Yani o kadar da kaliteli malimiz
var.
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MEHMET §UHUBi Tiirkiye'nin tarihinde kara lekelerden biri Varlik Vergisi. Ekonomide
yasanan darbogazi asmak icin Inonii hiikiimeti doneminde Maliye
Bakan Siikrii Saracoglu nun fikriyle ortaya atilan Varlik Vergisi,
adaletsiz bir sistemle binlerce insani magdur etti. Tahakkuk eden
vergiler yiiziinden bircok is insant iflas etti, vergi ddeyemeyenler
Askale’de siirgiine gdnderildi.

Varlik Vergisi'nin asil nedeni ise bir anlamda servet transferi idi.
0 yillarda ekonomik hayatta etkin olan Rum, Ermeni ve Musevi
vatandaglarin biiyiik boliimii sanayi kuruluglarindan evlerindeki
sobalara kadar sahip olduklari mallar kaybettiler. Sermayenin el
degistirerek Tiirklestirilmesi politikalari bir yil siirdii.

istanbul’da sanayicilerin duayeni Mehmet Suhubi o yillarda genc

bir vergi memuruydu. Bu uygulamanin yakin tanigi oldu. Suhubi, o
yillarda devletin parasiz kaldigini ve bu vergiyi ¢cikarmak zorunda
kaldigini soyliiyor. Vergiyi haksiz bulan Suhubi sunlari anlatiyor.
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Nerede okudunuz? Is hayatina ne zaman
nasil basladiniz?

Marmara Universitesi Yiiksek Ticaret Boliimii
mezunuyum. Maliyede ise bagladim. Abim
tahsis sefliginde miidiir yardimcisi idi. Bana da
orada 50 TL maasgh bir is buldular. Tahakkuk
katibi oldum. Tahakkuk memuru ile beraber
gidiyordum hacizlere. $irketlere deger
bigilmesi, agik arttirma ile satis1 gibi konularda

tespit yapryordum.
Varlik Vergisi zamanlari mi?

Evet Varlik Vergisi zamanlar1. Ben yakin

bir tanigiyim Varlik vergisinin. Ulkemizin

o sirada idaresi i¢in paraya ihtiyaci vardu.
Tiirkiyede ne biitge vardi ne de biitge kavrami.
Higbir yerden vergi alinamryordu. Sanayi

para kazanamiyordu. Miikellef sayis ¢cok azdi.
Parmakla sayilacak kadar, biiytik telakki edilen
iki ti¢ sanayi miiessesesi vardi. Sanayi daha ¢ok
atolye tipi kii¢lik miiesseselerden olusuyordu.
Onlar da azinliklarin elindeydi. Ve mevcut
olaylar para getirmeye yonelikti. O nedenle
gikt1 bu vergi. Vergiden sonra Anadoludan
gelen insanlar, o sanayilerin i¢ine girip hi¢
bilmedikleri bir konuyu, sahiplerini de iceride
tutarak dgrendiler.

Yani vergi hiraz sermayenin el
degistirmesi icin mi diigiiniildii?

Dedigim gibi paraya Musevi, Rum ve Ermeni
vatandaglar hakimdi. Sanayiciligin 6nemini
biliyorlardi. Tabii ¢ok canlar acid1. Daha
sonraki donemlere de yansidi bunlar. Ancak
tilkede bir sanayilesme hareketi basladi.
Anadolu’nun tarimdan para kazanmais esrafi,
Istanbul’a gelip fabrikalar satin almaya
basladi. Azinliklarin elinde olan fabrikalar,
el degistirdi. Ama bu acilara ragmen
sanayicilikten vazge¢gmemis aileler de oldu.
Kalmasayd: zaten Tiirkiye'nin hali dumandi.

Hangi aileler?
Mesela Jak Kambhi.

Gok sayida Musevi, Rum, Ermeni patron,
sanayicinin serveti heba oldu mu?

Garip bir sey soyleyeyim, Askale’ye giden
birini tantyordum. Geldikten sonra isinin
basina gegti. Onlarda para vardi, paray1
vermediler Askale’ye gittiler. Askale’yi tercih
ettiler. Paray1 verse fakir olarak yasayacakt1.
Askale’ye giden Musevilerin bir ¢ogu paraliyds,

vermediler.

Siz nasil yorumluyorsunuz bunu Mehmet
Bey?

Dogru yorumluyorum. Ciinkii Askale
haksizlikti. Bir adami para vermedigi i¢in
higbir ise yaramadig1 bir yere gétiiriiyorsun
ayrica orada besliyorsun adami 6lmesin diye.

Onun parasini da bulamryorsun, varsa.

Tiirkiye sanayisi o yillardan sonra nasil
gelisti sizce?

Tiirk sanayiinin gelismesinde Varlik
Vergisinin, azinliklarla ilgili uygulamasinin
rolii olmustur. Bu gergektir. Clinkii 6yle
girmistir Tiirkler oraya, o vesileyle girmistir.
Haberleri bile yoktu. Sanayinin gelismesinde
bu bir faktordiir. Bir bagka fakt6ér daha var.
Tiirk insani agirlikl olarak tarimla yasamis
Anadoluda. Sanayi kavrami hi¢ yok. Tiirklerin
hangi vesileyle olursa olsun -Varlik Vergisi de
dahil- sanayiye girmesi ¢ok yararli olmustur.
Ciinkii sanayideki verimliligin tarimdaki
neticelerden ¢ok daha farkli oldugunu
gormiistiir oraya giren Tiirkler. Sanayinin
tretim ve para kazanma giicliniin yiiksekligini
hissetmistir. Ve ondan sonra da bir¢ok insan
sanayiye yonelmistir. zzet Ozilhan benim gok
sevdigim bir arkadagimdi. Tuncay Ozilhan'in,
Anadolu Holding’in sahibinin babas.
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O kendisi soylerdi, “Ben ticaretle ugrastim.
Esek sirtinda kumaglar: kasabalara gotiiriip
satarak Oyle para kazaniyordum. Sonra
gelistim” Kendisi iftiharla soylerdi bunu. Ama
bir de ger¢egi soylerdi. Yani bir sanayi yoktu.

Varlik Vergisi'nde servet transferlerine
tanik olan Mehmet Bey de birden bire
zengin olmak ister mi?

Zengin olmak isteyebilir.

Bugiinlere nasil geldiniz? “Jules Vernes
okurdum, o yaraticilik vardi icimde,”
demigtiniz.

Bakan, statik diisiinceye sahip bir insanin
basarili olmasi miimkiindiir. Ama kafasinin
idaresi gii¢ hale gelmis, ¢ok degisik diisiinceleri
devamli olarak kafasinda gelistiren bir insanin
idaresi ok zordur. Ama zor olanin bagardig1

is obiirkiiniin basardig isten daha biiyiiktiir.
Neden? Ciinkii tatmin olmaz, eksigini
tamamlar, orada eksik gordiigiini gelistirir.

Teslo’yu nasil kurdunuz?

Simdi ¢ok uzun siire memurluktan sonra
emeklilige yakin kurdum Teslo'yu. Kiigiik
kizima bir igyeri olarak kurdum. Memurlukta
firsatlar1 gordiim, avantajlar1 kullanarak,

fazla da kendime mali yiik yiiklemeden,
makinelerin kredili olarak alinmas: gibi bir
sistemle bagladik. Makine krediyle olunca
makine calistig1 zaman kendi kendini 6demeye
basladi. Yeni is kurabilmek i¢in devletin
tegvikleri vard1. O tesvikleri ¢ok iyi biliyordum.
Kiigiik bir yerde, asag1 yukar1 250 metrekarelik
bir yeri kiraladik, kirayla yani, oraya ¢orap
makinelerini kurmaya basladim. Cok giizel

bir pazar olustu. Makineleri ¢ogalttim.
Makineleri ¢ogalttiktan sonra yalniz ¢orapta
degil dokumay1 da genisletmeye karar verdim.
Corludaki yeri aldim. Yeri aldiktan sonra oraya
bir bina yaptik. Oraya tagindik. Taginirken
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yeni makineler aldim. Yeni makineleri hep
krediyle aliyordum. Bir ara 600 kisi ¢alisir
oldu orada, fabrikada. Baskili etiket tiretmeye
basladik. Dogru bir yatirim yaptik ki sonunda
yabancilara sattik.

Sizin yagadiklariniz, deneyimleriniz
Tiirkiyenin tiim degisim donemlerini
kapsiyor.

Evet. Ulkenin sevk ve idaresi, celiskileri,
yarattig1 sikintilar, yarattig1 neticeler, iilke
tizerindeki etkiler ve degisimlerin tamamini
yasayan bir insanim. Dolayisiyla bir yerden
baglayip gittigimiz zaman akla ilk gelecek
husus, devletin gelir yoksunlugu daima
haksiz hareketlerin baslangici olmustur.
Haksiz hareketler servet transferleridir.

Varlik Vergisi Tiirkiye'nin ayibidir, ama
mecburiyetidir de. Tiirkiye'nin biitesi kaynak
bulmak zorundaydi. Kaynak bulurken
Saragoglu hiikiimetinin aldig kararlar agirlikhi
olarak azinlik ve zenginlerden alinacak

para miktarinin defterdarlar marifetiyle

tayin edilmesi gibi gayri ciddi bir metotla
yuritiilmistiir. Defterdarlarin hisleri vergi
kriteri olmustur. yapmuslardir.

Bir ornek hatiriyor musunuz?

Celiskiler arasinda biraz da giiliinecek
olaylardan biri soyle. Yagcilik yaptig: iddia
edilen bir adama vergi tahakkuk ettirildi.
Sonra arastirildi ki adam kepenk yagcisi. Para
kaynagina ihtiyag vardi Tiirkiyede. Ve bu
alinirken yapilacak hareketlerin sonuglarinin
ne olacag diisiiniilmedi. Hareketler daha ¢ok
biiyiik sehirlerde, valilikler ve defterdarlara
verilen salahiyetlerle oldu. Bir gece i¢inde iki-
ti¢ kisinin karari ile belirlendi. Savunulamaz
ol¢iiydii bu.

Zalimce ayrica. ..

Zalimce degil, bilgisizce. Bilgisizlik zalimlikten
daha kotidiir.



Ama Askale’ye gidenlerin hayatlar sondii.

Ama Agkale bir tehditti. Asil mithim

olan o tarhiyati yapan insanlarin hangi
mantikla nasil yaptiklari ve dogru yapip
yapmadiklar1 meselesidir. O zamanlarin
onemli defterdarlarindan biri Faik Beydi. Cok
diiriist bir insandu. Listeler yayinlandig1 zaman
ilk vergi meshur boncuke¢u Sepon Civana
konmustu. En ytiksek vergi onaydi. Vergi
orant belirleyen kisilerin isadamini ne kadar
tanidigina bagliydi. Bir kriter yoktu yani. Tabii
0 zaman bunun neticesi olarak ¢ok ciddi bir
servet transferi oldu. Yani azinliklar iizerine
yogunlasmis olan vergi sistemi Anadoludan
gelen bazi insanlarin sanayici olmak gibi bir

diisiince igine girmesine sebebiyet verdi. Mesela

sabun tiretimi yapan bir Rum'un vergisinin
tahsil edilmesi igin yer satisa ¢ikarildi. Cok
biiyiik bir kazan. Ben de satista gorevli olarak
oradayim. Yeni alana “Bu sabun nasil yapilir
biliyor musunuz?” diye sordum. “Vallahi
hi¢bir sey bilmiyorum” dedi. “Buranin yeri
glizel” dedi. Tam Eminéniinde. Simdi merhum
olmus bir isadami arkadasim is hayatina
bayle bir yeri alarak baslamisti. Hi¢ bilmedigi
bir ise girdi, sonra iplik fabrikatorii oldu.

O devirlerde ¢ok biiyiik haksizliklar oldu.
Cocuk degildim yani 23 yasindaydim olanlar1
goriiyordum. Tirkiyede kaynak tiretmenin
farkli yontemlerini aranmamustir. Yani vergi
Odeyebilecek tinitelerin ¢ogaltilmasi imkéani
varken mevcut zenginlerden para nasil alinir?
Buna yoneldiler. Yani Varlik Vergisi ¢ok haksiz
ve ¢ok kotii bir vergidir. Ama Tiirkiyede

Tiirk insaninin ticaret yerine sanayiye donts
i¢in adimini attig1 imkanlar: yaratmigtir.
Azinliklarin gogu ise o donemde Tiirkiye'yi
terk etti. Rumlar ve Musevilerin Israile
gocleri o sirada gok miktarda olmustur. Ama
kalanlar eskisinden daha zengin oldular. Cok
basit bir sebebi vardi ¢iinkii ne yapacaklarini
biliyorlard. Isi biliyorlardi, para kazanmayi
biliyorlardi.

Onlar
buradan kaldirip
bagka bir tilkeye
gondermek Tiirkiyede
olugmasi muhtemel
zenginligin bir miktar
eksilmesine sebebiyet vermistir.

Ama bir sanayicilik refleksi veya
seferberligi bagladi diyorsunuz...

Evet. Yani digaridan, Babadagdan gelen bir
arkadasim -nur icinde yatsin- geliyor, burada
iplik fabrikasi diye son derece kiigiik {i¢ bes
bin iglik bir fabrikay1 Varlik Vergisinden satin
aliyor. Sonra o insan Tiirkiye'nin en biiyiik
fabrikalarini kurdu, 6grenip ondan. Merhum
Riistit Akin. Iplik fabrikalarinin sahini kurdu.
Ogrendi de kurdu.

Sanayi odasi iiyeligi size nasil bir
deneyim kazandirdi?

[stanbul Sanayi Odas’'nin Odakule yokken
kiigiik binasinda toplanirdik. Ticaret Odas1
¢ok biiyiik bir odaydi. Sanayi Odasrnin

tiyesi son derece azd1. Ciinkil sanayicinin

bir kismi katilmiyordu, odaya bile
girmiyordu o devirlerde. Ibrahim Bodur’la
bunu ¢ok konusurduk. Onun ¢ok emegi
gecmistir. Sanayi odasinda baz: firsatlar

oldu. Hitkiimet baz1 d6viz transferlerinin
belirli miktarlarini sanayi odasi vasitasiyla
yaptirmaya basladi. O zaman insanlar sanayi
odasiyla iliskilerini ¢ogalttilar. O bakimdan
sanayi odasi da gelismeye baslad1. Ve sanayi
odasinin gelismesiyle beraber Tiirkiyede
sanayi {iretiminin Istanbulda yayilisinin
onlenmesi, Anadolu’ya kaydirilmas: meseleleri
konusulmaya basladi. Ve sanayi odas: bence o
devirde islevini ¢ok iyi gotiirdii.
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Ben de orada tiyeyken bir siire sonra
beni yonetim kuruluna da aldilar. Cok
insan tanidim, kime giivenecegimi kime
glivenmeyecegimi 6grendim.

Var miilging anilar?

Gaziantep'te grup olarak geziye gitmistik,

iki tane tabancasi olan bir arkadas bir iplik
fabrikasi kurmus gosteriyor. Dedim ki ya
buradan iplik ¢citkmaz. Sistemini kurmamissin,
biitlin bu havadaki pamuk tozunun alinmasi
lazim, emilmesi lazim, iplik olmaz burada
dogru diiriist, tityli tiyld seyler ¢ikar. ‘Abi
aliyorlar ipligi kulak asma’ dedi. Siiphelendim.
Yanda bir yer vardi, bak, dedi ikinci fabrikay1
buraya kuruyorum, tesvik aldim. Kocaman bir
arsa. Sonra anladik ki tesvik i¢in yapmus, yani
makineler filan hepsi gostermelikmis. Ama
Halis Toprak’la da karsilagabiliyorsun, boyle
biriyle de karsilasabiliyorsun. Halis Toprak cin
gibi adamdi ama hi¢ tereddiitsiiz yatirimlarini
yapty, higbirini eksiltmedi.

Siz corap fabrikasini se¢missiniz,
tekstille basladi diyebiliriz degil mi
sanayilesme Tiirkiye'de?

Tabii agirlikli olarak tekstille baglamistir. Yani
diger sanayiler ondan sonradir. Ciinkii daha
kolayd1 da ondan. Makineler geliyor, insanlar
calistirtyor, mal ¢ikiyor.

Bugiin icin sanayicilik ne demek?
Siz yaptiklarinizdan memnun musunuz?

Yaratic1 diigiincenin sanayiciligin ayrilmaz

bir pargasi olmasi lazim. Olmazsa bir sanayici
zengin olur, ama statik bir hayat yasar. Yaratici
diistince hep yenilikgi bir seyleri ortaya
koymay: getirir. Bugiiniin hayatinda hangi
sanayi olursa olsun yenilik¢i diistinceyle
ilgilenmiyorsa gok kisa bir siire sonra batmaya
mahkumdur. Diinya o kadar hizh gelisiyor
ki... Burada gercek olan su, ben artik yagimin
en ileri donemindeyim.
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Ama kendimi yaptiklarimla, yasadiklarimla
¢ok mutlu hissediyorum. Neden hissediyorum,
giinkii bir giiniim bir glinime uymamus, hep
degismis, degismesine sebebiyet vermisim. Her
degisikligin icinde yeni bir yasam tecriibesi
kazanmigim. Yaptigim seyin iyi oldugunu
gordigiimde sevinmisim, zor oldugunda
diizeltmek i¢in ugrasmisim. O ne yapmis

beni, zinde tutmus, ayakta tutmus, kafami da
kendimi de. Bugiinkii olaylarda kagit iizerinde
tizibil haline gelmis bir tesisi kurmak ¢ocuk
oyuncag1 kadar kolay bir seydir.

Yeni kusaklar sanayicilik yapmak
istemiyor. Kolay yollari tercih ediyor.
Bu gidigat tehlikeli degil mi?

Bir seyi tenkit etmeden 6nce haklilik arayist
icinde olalim. Hangi kosullarda yetistik,
simdiki ¢ocuklar hangi kosullarda yetisiyor.
Diinya bizim yetistigimiz zaman hangi
ortamdayds, bugiinkii ortami ne? Eger
bugiinkii ortamda yetisen insanlar lisan
kolayliklarini da beceri haline getirdiklerinde
diinya vatandas: gibi diinyanin istedigi
yerinde gelip biiytiyiip gelisebilecek imkanlar:
yaratiyorsa o zaman o sorun yaratip da
yuriitiilmekte olan islerden uzaklasir.

Daha basarili oldugu yerlere dogru kayar.
Sanayicilik {ig tiirlii sorun yaratiyor. Biri
dogru tesis kurup dogru tiretim yapabilmek,
iki, is¢i calistirmak, iig, pazarini degistirmek.
Bir gergek gittikge hizli sekilde karsimiza
geliyor, bu katiyen vazgecilmez bir sey, bunu
buluslar da koriiklityor. Calisan insanlar,
isciler calistiklari islerde aldiklar1 paralar ister
Amerikada olsun ister Tiirkiyede olsun bir giin
o isciligi kendilerinin gelismesi i¢in mani bir
unsur olarak goriiyorlar ve disarida basarili
olmus gencleri hakli olarak kiskaniyorlar, ben
de bunu yapabilirdim diye. Sanayi yorucu

bir olay. Her an ilgi isteyen, her an dikkat
isteyen, hatay1 kabul etmeyen bir alay sorunu
olan bir olay. Bagka bir hizmet isi buluyor,
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orada bir iki kisi azarliyor ama daha ¢ok para
kazaniyor. Tiirkiyede, bence biitiin diinyada
da sektorel olarak cazip yer hizmet sektorii,
sanayi sektorii degil. Sanayi sektoriinde yiik
var sirtinda. Biz bize verilen is ile yetinmek
mecburiyetindeydik. Oradan ¢ikarsak baska
bir isi bulabilir miyiz diye endisemiz vard.
Ciinkii is az, calismak isteyen ¢oktu. Boyle
bir ortamdan gelen bir insanin atilimei bir
seyler yapabilme cesareti tabii ki olamaz. Is
kesimine girecek olan insanlarin segici olarak
girebilecekleri ¢ok yer var, yalniz sanayi yok.

Nasil gelistirmemiz lazim sanayiyi peki,
size gore?

Bir kere sanayide gencin bir goriisii olmasi
lazim. Sanayinin ge¢mise gore akil dis1 bir
hizla biiyiik bir degisim i¢inde oldugunu ve
bu degisimin giderek daha hizlanacagini fark
etmesi lazim. Baz1 sanayiler yok olacaktir. Oyle
biiyiik bir degisim geciriyor ki diinya, nano
kelimesini biliyor musunuz? Nano teknolojisi
kiigiilerek olaylarin bityiimesine hizmet
veriyorsa diinyadaki degisimin artik takip
edilmesi ¢ok zor. Gengler bu degisim i¢inde
yer alamazlarsa siradan kalmaya mahkum
olurlar. Siradan islerin hayat1 bitti, orada bir
emek sarf etmekle bir yere varamazsiniz.

Siz simdi 30-40 yasinda olsaydiniz ne
yapardiniz? Kendinize nasil bir yon
gizerdiniz?

Caligmak mecburiyetindeysem tercihi
sanayiden se¢gmezdim. Bugiin bunu rahat
soyleyebiliyorum. Sanayici yiik tasyor. Sirtinda
tasiyor. Bagarili olmak mecburiyetinde.
Rekabetle ugragsmak mecburiyetinde.
Calisanlarla ugrasmak mecburiyetinde ve

tabii ki mutlak suretle vergisini 6demek
mecburiyetinde, ve sonra da kalan paray1 da
dogru yerlerde saklayabilmesi.
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Siz ne yapardiniz bu yaraticiliginizla?

Ben yaraticiligimi sanki daha ¢ok insaat
sektoriinde kullanmak isterdim.

Mesele para kazanmak mi, Tiirkiye nin
kalkinmasi mi?

Ama bir seyi unuttunuz. Ben insaat
sektoriiyle calistigim zaman arkasinda 40-
50 tane sanayi var, onlar olmadan insaat
olmaz ki. Onlar olacak muhakkak. Onlari
siz segeceksiniz hangisi dogrusu onunla
¢alisacaksiniz. Ama ingaata girmek demek
sanayici olmamak demek degil ki. Sanayiyi
kontrol altinda tutmak demek, biitiin sanayi
triinlerini kullaniyorsun orada. Sanayiyi gok
iyi bileceksin, kiminle ¢alisacagini ¢ok iyi
bileceksin, rasyonel ¢alisacaksin, bundan zor
bir sey olabilir mi.

Su demir olmadan demiri kim iiretecek
peki, yani demiri iiretecek insanlari
devam ettirmek gerekmiyor mu?

Orada siirpriz bir sey soyleyecegim sakin
kizma. Demirle ¢eligin 6mrii bitti. Simdi tekstil
maddelerinin bazilar1 onlarin yerine gececek.

Tiirkiye sanayi tesislerini arttirmak
zorunda degil mi?

Sanayi tesislerini artirmak degil. Gelecegin
sanayilerini kurmak, yaratici sanayileri
bulmak. Bana onu séyleyin. Bakir tabak
yapan bakir ¢anak yapan bir sanayi beni
ilgilendirmiyor artik. Onu bagka biri de
yapabilir, ¢canak topraktan da yaparsin.

Oyle sanayilerin gelismesi mevzubahis ki, o
sanayilerin i¢inde olmadiginiz takdirde zaten
size sanayici denmez. O sanayiler giinliik
olarak yaraticilik istiyor, yaptim bitti degil.
Ertesi giin de yeni bir yaraticilik istiyor. Iste
benim heyecan duydugum, arzu ettigim
sanayi bu. Kendi i¢inde her giin yaraticiligini
gelistiren sanayi.
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“TURKIYE'NIN ANA HEDEFI
SANAYI OLMALI”

Topbas ailesi Konya'dan yola cikmg tekstilci bir aile. Eyiip Bahariye
Caddesi'nde kumas iiretimi ile baglayan sanayicilik hevesleri
battaniye ile siirmiis. Bugiin sayilar dorde inmig Altinyildiz, Yiinsa
ve ipekis'le birlikte yiinlii kumas iireticilerindin biri.

AHMET HAMDI TOPBAS

Topbas ailesinin kamuoyunda taninmasinin asil nedeni ise
sanayicilikten cok Eymen Topbag'in ANAP"in kuruculari arasinda
yer almasi. istanbul Il Bagkanligi da yapan Eymen Topbasin kardesi
Ahmet Hamdi Topbas ise daha okul caglarinda iiretimin icinde yer
almis. Babasinin yaninda sanayiciligi dgrenmis.

Ahmet Hamdi Topbag, Tiirkiye nin birinci hedefinin sanayilesme
olmasi gerektigini soyliiyor. Tiirkiye sanayi ve ihracatinin Turgut
0zal dénemi ile birlikte atak yaptigini ancak planli bir sanayilesme
yapilamadig icin sikintilar yasandigi diisiincesinde. Bir bagka dikkat
cektigi nokta da Tiirkiye'nin tekstil sektoriinden vazgecemeyecegi.
Bugiin ingaat ve BIM ortakliji ile perakende de yer alan Tophag'in
goriisleri soyle:
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Topbas ailesi tekstile ne zaman bagladi?
Aile dykiiniizii dzetler misiniz?

1920 senesinde Konyadan gelmis babamin
babasi. Istanbul’a yerlesmis ve Sultanhamamda
diikkén agmis. Orada kumayg ithalatina
baslamus. I¢ piyasadan da manifatura alirmis.
Manifatura ve kumays ithalatiyla beraber
biiytimiis. Ondan sonra 1950 senesinde bizim
peder Eyiipteki Bahariye Mensucat fabrikasina
ortak olmus. Sadikogullarr'yla birlikte.
Sadikogullar1 Boyner grubunun akrabasi. 1949
senesinde ise Sadikogullarr'ndan fabrikayi satin
almis bizim peder bey. Ama maalesef isler
biraz zor gitmis o senelerde. Sonra 1950de
biraz durmuslar.1951 senesinde ise kardesi
Nuri Topbag1 ortak almis, bugiine kadar
gelmisler. Kurucusu benim babamdi, Hulusi
Topbag’ti. Uzun yillar birlikte kumays tirettiler.
O zamanki havalar ¢ok soguktu, ¢cok kalin
kumaglar giyerdik. Ben bilirim kumaslar top
olarak sarilmazdi. Ama o zaman Anadoluda
onlar giyilirdi, gok soguktu ben o zamanlari
gordiim yani. Bahariye Hali yapiyoruz bir de.

Battaniye iiretiminiz siiriiyor mu?

1950-52 senelerinde battaniye yapardik, bir
isimiz de battaniyeydi. Bir Adalet Fabrikas:
vardi battaniye olarak bir de Bahariye
Fabrikas1 vard1. 1950-60 seneleri arasinda

bu is boyle devam etti. Ondan sonra daha
ince mallara doniis oldu Avrupadan. Yani
ince iplik teknolojisi gelisti. Kaba mallar bir
tarafa itilmeye baslandi. Halk biraz daha
biling¢lendi. Ben hatirlarim ¢ocuklugumda
Anadoludan ¢orap getirirdik. Koyliiniin
ayagindan ¢ikan yiin ¢oraplar bize kamyon
kamyon gelirdi, biz o ¢oraplar1 keserdik,
tozunu elerdik, temizlerdik onlari, yikamadan
tekrardan agardik, agma makineleri vardi.
Tekstilin hammaddesi elyaf. Onlar elyaf haline
gelirdi. Iplik haline getirir, kumas yapardik.
Yokluktand1 bunlarin hepsi yani. Tabii bunlar
¢ok ¢abuk unutuluyor.

Siz ne zaman caligmaya basladiniz?

Ben ¢ocukken tatil bilmezdim. Okul bittigi
anda babam elimden tutardi, dogru isletmeye
gotliriirdi, ditkkana gotiirtirdi, yazihaneye
gotiiriirdii. O zaman biz kumas satardik. Yagim
10°du. Metreyle 2.30, 3.45, 5.60 mal keserdik.
Ondan sonra babam fabrikaya devamli etmeye
basladi. Beni de beraber fabrikaya gotiirdii.

Fabrikaniz neredeydi?

Eyiip Sultan Camisi‘nin hemen yaninda
bulunan Bahariye Caddesindeydi imalat.
Bugiin bacasi bile duruyor. Tarihi eser

olarak korunuyor, orada basladik. Cok

ufakty, sonra biyiittik. Ik imalathane
1925’lerde kurulmustu, 1939da diger fabrika
Sadikogullar1 tarafindan kurulmus. Biz oradan
satin aldik. Orada 1980% kadar calistik. 1980de
[stanbul’un gelisiminde oras1 istimlak edilince
oradan ¢iktik, 1980 senesinde Ikitelli’ye geldik.
Geldigimiz zaman orasi tarlayd: bombostu.
Simdi oradan da ¢ikiyoruz.

Ne egitimi aldiniz?

Erenkdy Zihnipasa Ilkokulu'nda okudum.
Devlet okulunda. O zaman zaten 6zel okullar
hi¢ yoktu. 1956 senesinde ilkokula girdim.
Istanbul Koleji vardi Topkapida, ortaokulu da
orada okudum. Liseyi de Miimtaz Tarhan'in
Tarhan Kolejinde okudum iig sene.

Babaniz sizi sanayicilige hazirladi mi?

Evet, hazirladi babam. 1963 senesinde ben
ortaokuldayken babam vefat etti. Oradan 67
senesinde mezun oldum, Almanyada tekstil
okudum 3 sene. Bir sene de Ingiltere'ye gittim.

Tekstil sektoriinde gelisme 1980°lerde
bagliyor degil mi?

Tabii. Turgut Ozal bize dyle bir kap1 act ki
herkes tasini taragini topladi ihracata yoneldi.
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Eymen Topbas agabeyimdir. ANAP il
bagkantydi. Turgut Ozal’la Irak‘a Irana gittik.
Rahmetli oldu o da 1991 senesinde. Turgut

Bey ucaga doldururdu sanayicileri, ellerine
cantalarini alirlard: herkes mal satmaya giderdi.

Tiirkiye'nin gelismesinde tekstil ve hazir
giyimin biiyiik rolii oldu. lhracatla nasil
bir gelisme gdsterdiniz?

Tekstil oyle bir sey ki, bugiin tekstil rafa
kaldirild: falan deniyor. Oyle bir sey miimkiin
degil. Dogdugunuz zaman kundaga saryorlar,
oldiigiiniiz zaman da

kefene sarip koyuyorlar, bagka alternatifiniz
yok. Tekstilsiz iilke olmaz. 1985 senesinde
ihracat yapmaya basladik biz. Amerika ile
Almanya’ya ihracata basladik. Ben ¢ok sik
olarak Almanyaya fuarlara gittim. Sahsen
ben gittim yani, ekibimi gotiirdiim. Avrupa
bizi daha tanimiyordu. Tiirkiye'nin ihracat1 2
milyar dolar civarindaydi o zamanlar, Turgut
Beyden evvel. Biz iretir i¢ piyasaya verirdik.
Sonra baktik ki ihracat yapmamiz lazim.
Teknolojiler daha gelisti, Avrupa’y: gordiik
oraya gittik geldik. Hakikaten de basarili
olduk.

Turgut Bey'le tanigtyor muydunuz DPT
miistesariyken?

Evet. Bizim birader Eymen Bey, Turgut Bey ile
¢ok samimiydi. Kardesleri Korkut ve Yusuf’la
da samimiydi. Birbirlerini ¢ok iyi tanirlard:
Turgut Bey’le. Beraber hukukumuz vardir.

Ihracat gelisirken bir yandan da
teknolojide gelisti. Nasil etkilendi isleriniz?

Thracatla beraber teknoloji de gelisiyordu.
O zaman ¢ok yatirim yapardik, her sene
yatirimlar yapardik. Thracati katlaya katlaya
gittik. 7-8 sene evveline kadar ihracat da
yatirim da artarak gitti. Bugiin artik yatirim
yapmak biraz zor.
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7 yildnce ne oldu?

2008’lere kadar ihracat ¢ok giizeldi. Tabii

o zamanlarda Avrupa‘da bu kadar kriz

yoktu. Kriz baglad1 ve piyasada sanayi de
zorlanmaya basladi. 1998'de Almanyada Berlin
duvarinin yikilmasi, Rusyanin liberallesmesi,
Yugoslavyanin yikilmasi derken Cin’in ortaya
¢tkmasi ile ekonomi bambagka bir havaya
girdi. Son 10-13 seneden beri ekonominin
geldigi yeri hep beraber goriiyoruz. Tamamen
ok cekismeli bir rekabet ortamina girdik.
Bugiin ihracat yapmak is yapmak ¢ok
zorlasiyor.

Tekstil sektorii ne durumda su anda?

Tekstil sektorii hala otomotiv sektoriinden
sonra ikinci en ytiksek ihracat yapan sektor.
Tekstil ve hazir giyim olarak bakildiginda
ise Turkiye'nin birinci sektoriidiir. 28 milyar
dolarlik ihracati vardir. Katma degeri en
yiiksek olan bir sektor. Cari agig1 yok aksine
fazla veren bir sektor.

Son hirkag yildir ihracatimizda bir diisiis
var. Sanayilesme azaldi. Sektdr nereye
gidiyor?

Tekstilde sikintilar var elbette. Tekstilde bir
doyum noktasina da gelindi. Ancak tekstil
teknolojik olarak kendini yeniledi. $u anda
ihracat rakamlari ortada. Tekstil ihracati
konfeksiyonla beraber olmak kaydiyla
artmakta. Stkint1 var ama biz bunu gelip
gegici sikinti olarak goriiyoruz. Yani a firmasi
kapaniyor onun yerine b,c firmasi ¢ikiyor.
Tiirkiye igin tekstil sanayii vazgegilmez bir
sanayidir. Clinkii Tirkiyenin Uzak Dogu’ya
yakinlig1 var, komiinikasyonu ok rahat.
Tiirk halk: lisan 6grendi. Yani ¢ok ¢cabuk
cevap veren bir halk. Ozellikle sanayicisi
bilhassa vazgegilmez. Yani ben tekstilin

daha iyi olacaginin kanaatindeyim, ¢iinkii
niifus artiyor. Tiirkiye'nin giyime ihtiyaci var.
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Tirkiye'nin de bunun igin giizel bir potansiyeli
var. Yatirimlar yeni. Bugiin makine almaya

gitseniz yine sira bekliyorsunuz.

Hiikiimet bir ara tekstilden vazgegmeliyiz,
demigti. Nasil karsiladiniz o yorumu?

Yani Oyle bir laf biz duymadik. Duymak da
istemiyoruz. Tiirkiye tekstilden vazgecemez.
Tiirkiye zaten katma degeri yiiksek tiriinler
tiretmeye basladi. Evet bir Banglades gibi,
Cin gibi, Filipinler gibi, Tayvan gibi ucuz
mallardan kagmamiz gerek. Katma degerli
triinlere gecmek gerek ki gegiyoruz zaten.

Markalagma cabasi var. Ne asamada?”

Tabii var. Ama bu bugiinden yarina olacak

bir sey degil. Markalagma senelerin verdigi
bir tecriibe ile oluyor, egitimle oluyor, gorgii
ile oluyor. Avrupada bugiin markalar var ama
bunlarin tarihine gitseniz hepsinin yiiz, yiiz
elli senelik tarihleri var. Tiirkiyede biz bu islere
daha yeni yeni bagliyoruz. Yine markalarimiz
oluyor. Simit Sarayrndan tutun, LC Waikiki'ye,
Sarara hepsinin ditkkanlar1 bugiin Avrupa‘da
biiyitk magazalarda agiliyor. Demek ki
markalagma yavas yavas oluyor. Kigilrnin
bugiin Cinde diikkanlar1 var. Cin neresi burasi
neresi. Yani markalagma bugiinden yarina olan
bir sey degil ki. Kaliteniz olacak, gorgiiniiz
olacak, bilginiz olacak, know-how‘niz

olacak, ondan sonra markalagabiliyorsunuz.
Ekibiniz olacak. Tabii su anda bizim en biiyiik
sikintimiz eleman bulmakta.

Sektdrde yetismiyor mu vasifli eleman?

Yani bugiin bilingli elemanlar bulmak zor.
Hatta bakin bizim METEM diye okullarimiz
var, yetistiriyoruz ama bunlarin bize hi¢
faydasi1 olmuyor. Bunlar ¢ikiyorlar biraz daha
ticretle bagka yerlere kagiyorlar. Yani tekstil
okullarindan mezun olan talebeler dahi bagka
yerlere gidiyor. Vasifli eleman bulamryoruz.
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Vasifli eleman bulunmasi icin ne
olmasi lazim?

Vasifli eleman bulunmasi i¢in tekstilin biraz
daha fazla kar etmesi lazim ki para verebilsin.
Tekstil bugiin fazla kar elde etmiyor. Niye kar
etmiyor? Tabii bu kolay bir is degil. Ucretler
yiiksek geliyor. Ucretler yiiksek geldigi icin
maliyetler ytiksek geliyor.

Asgari iicret artig da etkiledi mi sizi?

Asgari ticretin yiikselmesi is¢imiz bakimindan
¢ok iyi oldu. Is¢inin eline biraz daha fazla
para geciyor ama sanayicilere bakacak
olursaniz aniden ytizde on, yiizde 20 bir zamla
karsilastik. Sonra bir de asgari iicret alamayan
eski is¢ilerimiz vardi. Onlar da biz para
alamiyoruz, simdi biz ne yapacagiz diyorlar.
Yani bir ¢tkmaz igine girmis gibi olsak da
zaman i¢inde bunu halledecegiz ve istenilen
diizeye getirecegiz.

Tiirkiye'de sanayilegmenin milli gelirin
icinde pay diisiiyor. Insanlar sanayiden
uzaklagmaya bagliyor. Giinkii sartlar
cok zorlagti. Tiirkiye nereye gidiyor?
Tiirkiye'nin sanayilesmesi mi gerekiyor,
yoksa hizmetler ya da gayrimenkul
sektoriine mi yonelmesi gerekiyor.
Sizin gelecege yonelik diisiinceleriniz
neler?

Tiirkiye'nin birinci hedefinin sanayilesme
olmasi, onlara as ve is verebilirsek memleket
bir yere gelebilir. Ama hizmet sektorii de
lazim. Eger biz halkimiza is verebilirsek lazim,
ingaat sektorii de lazim. Ingaat sektérii deyip
gecmeyin ingaat sektorii de yapiliyor ama
oradaki seramiginden tutun, ¢imentosundan
tutun, demircisinden tutun, profilinden

tutun hepsi sanayi mamulii. Bir evin i¢inde
kag girdisi var. Bunun parkesi var tekstili

var, kimyasi var, demiri var, makinesi var.



Hepsinin olmasi lazim bunlarin. Yani bugiin
memleketin gelismesi i¢in insaat da olacak,
hizmet sektorii de olacak, sanayisi de olacak.
Bunlarin hepsinin birden iyi programlanip
yapilmasi lazim. Birisi olsun, birisi olmasin
diye sdyleyemeyiz yani. Benim goriisiim

bu. Ama sanayi birinci. Clinki sanayi
yapmazsaniz pencere yapamazsiniz, parke,
mugamba, hali yapamazsiniz. Ne olacak,
bunlarin hepsinin ithal gelmesi miimkiin

degil, o kadar paramiz yok.

Korkutan konu su. Sanayiciler fabrika
arazilerini gayrimenkul yatirimlarina
terk ediyor. Sanayi elden gidiyor gibi
goriiniiyor. Ikitelli‘deki fabrikalar AVM
oluyor. Bu vahim degil mi?

Bakin biz 1980 senesinde Ikitelli’ye geldigimiz
zaman orada yol bulamadik gitmek igin,
yolumuz yoktu. Karsimizda Edip Iplik
fabrikasi, Altinyildiz vardi. Bagka fabrika
yoktu 1980de. Yani kag sene olmus 36 sene
olmus. 30 senede biz oradan ¢ikiyoruz simdi.
Ama Istanbul biiyiiyor. Istanbul 0 zaman 10
milyondu simdi oldu 17 milyon. Tabii ki ben
yerimi daha kullanigh bir yere verecegim ki
sanayinin Istanbuldan ¢ikmasi lazim. Istanbul
sanayi sehri degil ki sanayi sehri yapacaksaniz,
Istanbul’'un disinda bagka yerlere gitmek

mecburiyetindesiniz.

Mesele sanayiden cekilmeleri. Rant
getiren alanlara yoneliyorlar ama.

Sanayiden ¢ikan ve kaynagini ranta baglayan
sahislar yiizde kagtir ona bakmak lazim.
Fabrika arazisini satan, paray1 alip sanayiye
yatiriyor. Para nereye gidecek ki paray1 yine bir
yere koyacak. Paray1 yiyemezsiniz ki siz. Eskisi
gibi para bir yere de kagmiyor. Sermaye haline

geliyor.

Kar marjinin azalmasi sebebi ile ¢iinkii
Cin'den ithal ediyor insanlar daha kolay
ve daha ucuza. Rekabet edemiyorsunuz
Cin operasyonlanyla. Mesela siz
Bahariye ile Ikitelli'de bagladiniz. 0
bdlge rezidans bolgesi oldu. Siz de mi
ona ayiracaksiniz?

Tiirkiye‘nin eski politikalarinda bir eksik var.
Bir sanayi envanterini ¢ikartmak lazimdi.
Buna gore kim nereye yatirim yapacak, ne
yapacak bu konuda bilinglenmek lazimdi.
Maalesef bizim insanlarimiz, kasabimiz dahil
birinin isi iyi gittigi zaman hemen o konunun
tstiine atliyor. Yani maalesef yonlendirme
mekanizmamiz pek yok. Ben bunu yonetenlere
sordum. Bana cevaplari su oldu. Burasi

serbest pazar, herkes istedigini yapar. Herkes
istedigini yapar m1? Bugiin benim param

varsa benim yapacagim bir yatirimin bana da
faydasi olmasi lazim. Memlekete de faydasi
olmasi lazim, bilmem lazim iiretimi nedir,
titketimi nedir. Buna gore yatirim yaparsiniz
degil mi. Maalesef Tiirkiyede yatirimin gogu
bilingsiz yapiliyor benim goriisiim. Herkes bir
isi goriiyor, bu is biraz para kazaniyor, diyor.
Hemen o ise giriyor. Bu durumda da arz fazlas
oluyor, talep eksikligi oldugu i¢in. Bu durumda
ne oluyor? Sanayi ¢tkmaza giriyor. Kaynaklar
bosa gidiyor. Ise Marmaray'la gidiyoruz. Allah
raz1 olsun onu yapanlara. Giderken insanlarla
ben ¢ok konusurum. Yanima bir zat geldi.

Laf lafi agti. Adamcagiz ¢orap¢rymis. Cok
sikintida olduklarini séyledi.

Neden?

Mal satamiyoruz, ¢ok yapan var dedi. Halbuki
bunun basinda fizibilitesini goren adam
yatirim yapilir mi1 yapilmaz mu, diye biraz bir
inceleme yapsa bagka alana kayacak. Sanayi
odalarimizin bilhassa bu islerde biraz daha
fazla etkin olup yonlendirmesi lazim. Bunu
sordugun zaman serbest pazar diyorlar.
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Herkes
istedigini
yapar, kafasini
calistirsin
diyorlar. Bir de o var
burada bir sikint1 var.
Mesela bugiin Avrupaya
gidiyorsunuz, Almanyaya
gidiyorsunuz sinirdan kuzeye
kadar gidiyorsunuz. Her tarafta sanayi
de var yapilasma da. Bizim sanayimiz
plansiz.

Son yillarda bir de AVM enflasyonu da
var ama degil mi Ahmet Bey?

Istanbul ¢ok biiyiik gehir olacak, baska caresi
yok. Ama goniil isterdi ki hani bir Amerika’ya
gittiginiz zaman Manhattan diyorlar bir yerde
biiyiik binalar ¢ikiyor. Planlama yok maalesef.
Ben size bir sey diyecegim maalesef. Ikitelli
bizim su anda bulundugumuz yer, biz oraya
bina yaptik. Hali fabrikamiz vardi onu oradan
¢ikardik bina yaptik, 1400 konut, rezidanslar
yaptik. Ucuza konut sattik. Etrafimiz 6yle kotii
yapilmis ki bunlar hep belediyenin izin verdigi
gecekondu. Iste onlarin hepsi yikilacak oraya
giizel binalar yapilacak. Bu ¢ok giizel bir sey
yani. Oradaki adamlarin hepsi siz buna rant
diye bakmayin oradaki insanlar mezbelelikte
oturuyordu. Halk oraya yavas yavas gelecek,
zaman i¢inde.

Bahariye’yi kapatiyor musunuz yoksa
|kitelli‘deki fabrikayr mi kapatiyorsunuz?

Cikmiyoruz. Fabrika duruyor. Ancak su anda
ne yapacagimizi bilmiyoruz. Corluda bir
kumas fabrikamiz bir de hali fabrikasi var.

Nedir simdi girketin biiyiikliigi?

Su anda 850 kisi ¢alistyor. Kapasiteyi
artirmryoruz ¢iinki bu aralar piyasalar
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netameli gidiyor bize gére. Bazi zamanlarda
durgun, sakin gidiyoruz. Sonra bakacagiz ne
yapacagimiza. Karar vermedik yani Ikitellideki

arsamizli ne yapacagimiza.

Hep sanayici kalacak misiniz? Siz BiM‘in
de ortaklarindansiniz. Mesela cikalim

su halidan, marketler daha karli der
misiniz?

Niyetimiz Oyle. Biz 6yle dogduk oyle gidecegiz.
Ama gida sektorii de bugiin 6nemli sanayi

artik. Bugiin siit olsun peynir olsun bunlar ¢ok
biiyiik sanayi.

0glunuz hizmet sektdriine gecelim derse
vazgecebilir misiniz sanayiden?

Ben oldugum siirece, sagligim el verdigi stirece
vazgecirmeye ¢aligirim.

Kac cocugunuz var?

Benim 2 tane ¢ocugum var. Bir oglan bir kiz.
Oglum ¢alistyor. Kizim ev hanimi ¢alismryor.

Menderes yillarinda babaniz, Ozal
yillarinda agabeyiniz ve Erdogan
doneminde siz yonetimdesiniz.
Hatiralarimiz var mi o donemlere iligkin?

Menderes zamanini, Menderes ve ekibini
bizim peder ¢ok severdi. Bizim siilale cok
severlerdi Menderes’i. Biz hep secimlerde
otururduk radyonun bagina Halk Partisi
ne kadar almis, Demokrat Parti ne kadar
almis dinlerdik. O zaman bir de Osman
Bolitkbasrnin partisi vardi, Millet Partisi
ne kadar olmus bakardik. Ama politika
ile alakalar1 olmadigi i¢in sayin rahmetli
Menderes ile ¢ok az goriismiislerdir
zannediyorum. Ama agabeyim Turgut Bey ile
gok samimiydi.



Tegvik var miydi yatinimlariniza o
donemde?

O zaman tesvik falan hi¢bir sey yoktu ki.
1950’1i yillarda ben daha ¢ok kii¢iiktiim, pek
bilmiyorum. Babam 1963 senesinde vefat
ettigi i¢in ben babamla ¢aligamadim maalesef.
Pek de dinleyemedim. Ancak agabeyimle
beraber daha ¢ok bulundum. Tiirkiye o zaman
emekleme devresindeydi. O nedenle Menderes
zamaninda 6yle yatirim falan fazla olmadi.
Tiirkiye ekonomisi tarima dayalrydi.

Bahariye Mensucat 1936°da kuruldu.
Atatiirk doneminde kurulmus bir
fabrikadan soz ediyoruz. Bu yiizden tarihi
bir yapiniz var.

O zaman Siimerbank fabrikasi vardi Herekede.
Cok biiyiik bir ekoldii Siimerbank’in
fabrikalar1. Bilhassa bizim i¢in Stimerbank
dediginiz zaman Hereke 6rnekti. Ciinkii yiinli
kumas yapryordu. Oradan bize ¢ok elemanlar
geldi, miidiirler geldi. Babamla Menderes'in
yakinlig ise yoktu. Sadece oy verirlerdi.

Turgut Bey'le ilgili ammiz var mi?

Turgut Bey zamanini hatirliyorum tabii. Bizim
birader Eymen Bey ANAP1 Turgut Bey’le
beraber kuranlardandi. Cok hareketli bir
insandi1 Turgut Bey, ¢ok caliskand.

Sanayicilere yardimei oldu mu?

Tabii... Ugaga alird1 bizi gotiiriirdii dedigim
gibi Irak’ta, Iranda her tarafta mal satmak igin
bizi zorlardi. Kamgilayan bir insand1. Turgut
Bey’in ve o Ozal ailesinin biiyiik bir kafa yapis
vardi, ¢ok degisik insanlardi.

Tayyip Bey de isadamlarini gezilerine
aliyor. 0 ekolden mi geliyor?

Bakacak olursak bunlar hep Erbakan1in
ekoliidiir. Erbakandan sonra gelen Korkut
Ozal, Turgut Ozal, Tayyip Bey...

Hepsi o ekolden yetismis insanlar. Sonradan
yollar1 ayrilmis olabilir ama zihniyetleri
kafalar1 caligkanliklar: onlardan gelme.

Isadamlarinin ihracati artirmak icin
diinyayr gezme halini Turgut Bey baslatti.

Tabii Turgut Bey baslatti. Tayyip Bey de sag
olsun onun arkasindan devam ettiriyor. Ara
sira gittim. Biz Turgut Bey ile ¢cok giderdik.
Tayyip Bey ile pek fazla gitmedik ama bizim
amcaoglu Mustafa Topbas gidiyor. Daha ¢ok
o geziyor. Bizi de gagirirlarsa biz de gitmeye
calistyoruz. Turgut Bey ile bir hatiram var
anlatayim. Reisicumhur oldu. Bizim fabrikaya
Bahariye'ye Ikitelli'ye ziyarete geliyor dediler.
Biz hazirlandik, giizel sofralar falan hazirladik.
Ordu kumandanlar geldi. Turgut Bey geldi,
masaya oturduk yemek yedik. Turgut Bey o
kadar iktisatli adamdi da hi¢ unutmam ekmek
kirintilar: vardi ekmek kirintilarini teker

teker topladi yedi. Herkes bakt1 Turgut Bey ne

yapiyor diye.

Tiirkiye hayali neydi sanayide konusur
muydunuz?

Yani Turgut Bey’in sanayi fikirlerine kimsenin
erisebilecegini zannetmiyorum. Turgut Beyde
acayip bir akil var. Allah ona 6yle bir yetenek
vermis. Her seyi ¢ok hizli goren, her seyi cabuk
irdeleyen zekasi ¢cok gelismis bir muhterem
zattL

Ancak Siimerbank gibi Beykoz Kundura
gibi Cumhuriyet doneminde kurulmug
bu tesisler Turgut Bey doneminde
ozellegtirildi, kapatildi. Bu bir sanayici
olarak sizi iizmiiyor mu? 100 yillk, 200
yillk fabrikalar kalabilirdi mesela. Yok
artik buntarin hichiri.

Ama simdi 6yle bakacak olursaniz onlar
Tiirkiye'nin bagina kamburdu. Bugiin 6yle bir
kundura fabrikasi olsayd: kime mal satacakti?
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Piyasaya ¢iktig1 zaman Cin yoktu. Tiirkiyede
bugiin kundura ¢ok giizel yapiliyor. Kundura
ihracati, ayakkabi ihracati ¢ok fazla Tiirkiyede.
Sanayileri gok gelisti. Bugiin Beykoz'un
yapacag1 kundurayi kag kisi giyerdi. Bir de
onu diistinmek lazim. Devletin yapacag: isler
belli. Sanayicinin, 6zel sektoriin yapacag:
isler belli. Onu ayirmak lazim. Devlet biiytik
islere bakacak. Kontrol edecek. Devletin
yapacagl isler bunlar. Ama sanayiye girdigi
zaman devlet yiirimiyor. Ciinki isin icinden
¢tkamiyorlar.

Devletin bir anlamda KiT leri kurmasi
dogru degil miydi?

Cok faydaliydi. O zamanlar digariya
elemanlarin gonderilmesi egitilmesi

onlarin egitimden sonra Tiirkiye'ye gelmesi
ozel sektoriin insan kaynag ihtiyacini da
gidermisti. Ama bugiin herkes disariya

gidip veya Tiirkiyede egitimlerini alip bir
yere gelebiliyorlar. O zaman yokluktan
gondermisler disariya gitmis egitimli gelmisler,
Tiirkiye'ye ¢ok biiyiik katkilar saglamislar.
Yalniz tekstilde degil, demir-gelikte olsun,
¢imentoda, camda olsun her seyde. O zaman
mubhtactik. Simdi kendi ekibimizle kendi
vatandagimizla yetigsmis insanlarla bu isi
yapabiliyoruz.

Istanbula ilgili goriiglerinizi sylediniz
bir an. Istanbul’da sanayi olmamali
diyorsunuz. Istanbul Sanayi Odasi ise
tersini savunuyor. Sanayi Istanbul’un
en dnemli parcasidir ve olmasi gerekir
diyorlar. Ne yapilmasi lazim?

[stanbul’'un i¢inde sanayi olmamasi lazim
benim goriisiim. Istanbul bugiin bir ticaret
merkezi. Bir finans merkezi, bir insan
merkezi, bir markalasma merkezidir. Bugiin
sanayi Istanbulda olacak diye bir sey olamaz.
Istanbul’'un disarida olmasi lazim.
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Istanbul’un trafik sorunu biiyiik. Ne kadar
yolda az kayipla isinize ulasirsaniz o kadar
¢ok isinizde verimli olursunuz. Tabii
sanayiden sanayiye degisiyor bu durum. Bazi
sanayiler sehir icinde olabilir ama bazisinin
sehir disinda olma mecburiyeti var. Sanayi
yapacaginiz yerin iyi se¢ilmesi lazim ama
biiyiik sehirlerin i¢ine sanayi olmasi lazim
geldigini ben diisiinmiityorum. Disar1 ¢ikmasi
lazim. Ama onun planlamasi bugiin yapiliyor.
Bugiin durumumuz bundan 8-9 yil evvelinden
daha iyi bilingsiz durumda degiliz yani.
Herkes su anda bilingli olarak ne yapacagini,
nereye yatirim yapacagini ¢ok daha iyi biliyor.
Bu konuda sag olsun biiyiiklerimiz o igleri
sanayicimize ¢ok giizel bir sekilde telkin
ediyorlar.

Ama uzun zamandir bir karar ¢ikamiyor,
tartigiyorlar. Diizenleme bir tiirlii
ctkmiyor.

Yapryorlar. Bugiin tesvik verilen bolgeler var.
Orta Anadolu var Giineydogu Anadolu var.
Oralarda yatirim yapiliyor. Bugiin patronlar,
isi yapacak olan sanayici nereye gidecegini
ogrendi. Oniine gelen yere sanayi kurmamasi
lazim.

Gelecekte baska sektdrlere girme
durumunuz var mi? Su anda sadece
tekstildesiniz degil mi?

Birka¢ tane daha yatirimimiz var ama ana
isimiz tekstil. Ben tekstilci oldugum i¢in. Ama
kimya isi olur, perakende isi olur.

Su anda var mi?

Yok su anda.

Perakendede BIM'de sizin ortakliginiz ne
kadar? BIM'in kagc magazasi var?

Cok az bir hissemiz var. 5 bin 400 ditkk4na
ulagtilar.
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“TURKIYE ILACINI KAYBETTI”

KAYA TURGUT

Eczacibagi'nda profesyonel olarak calisirken kendi igini kurmaya
karar veren Kaya Turgut, Fako ilag Sanayi'nin kurucusu. Tiirkiye
llag Sanayi Isverenler Sendikasinin 35 yil yonetim kurulu iiyeligi ve
hagkanligii yapmig bir ilac sanayicisi. ilac sektorii denilince ilk akla
gelen isimlerden.

Kaya Turgut, ilac sektoriiniin Tiirkiye'de gelisebilecek bir sektdrken
engellendigini diisiiniiyor. Haksiz bir muameleyle carpik gelisen
sektoriin 1994ten sonra cok yakici krizlerle zora girdigini soyleyen
Turgut, bunun bedelini ddeyen sanayicilerden. 2002 de yasadig
krizden ¢ikmak icin sirketini yabancilara satmak zorunda kalmis.
Turgut, Tiirkiye'de ilag sanayiinin gelecegini parlak gormiiyor.
“Tiirkiyenin cok gelismis bir ilag sektorii olabilirdi. Olamadi. Sektor
kendini yenileyemedi, AR-GEyapamadi” diyor.

Tiirkiye gibi yillarca yiiksek enflasyonla yagayan bir iilkede sanayici
olmanin ¢cok zor oldugunu anlatan Turgut, sanayinin agirlikli oldugu
|stanbul'un sorunlariyla ise dzel ilgilenilmesi gerektigini anlatiyor.
Sanayicinin sesinin de ancak IS0 gibi odalardan cikmasi gerektigine
dikkat cekiyor.

Gozii hala ilag sektoriinde yatirimda olan, ozellikle biyoteknoloji
alaninda yatinm yapmak icin calismalar yiiriiten Turgut, sunlan
anlatiyor.

SANAYi TARIHI UZERINE ROPORTAJLAR



44444

Sizi sanayicilige tastyan dykii ne zaman,
nasil bagladi?

1928de Sivasin Susehri ilgesinde dogdum.
Babam ciftci idi. Salgin hastaliklar

cocuklar kirip geciriyordu.1930’lardan

sonra Anadoludan Istanbul’a dogru bir gog
basladi. Tabii bu goglerin ana sebebi issizlik
ve kuraklikti. 1929 ekonomik buhranin
biliyorsunuz. O buhran Tiirkiye’yi de biiyiik
capta etkiledi. Istanbul’a gelen en biiyiik grup
Sivashilardi. Babam yiik tagimasi, bekgilik,
bah¢ivanlik yaparak ge¢imimizi sagliyordu.
Istanbul’a geldiklerinde ben 6 yagindaydim.
Once Kadikdy 41. Tlkokulu'nu okudum. Evren
Lisesi vardi, orada 6. sinifi okudum. Sonra
babamin isi Taksim'e gecti. O zaman Istanbul
tarafina gectik. Ve Kuledibi’ndeki ortaokul
Taksim Lisesinde liseyi okurken Kabataga
gecmeyi ¢ok arzu ediyordum.Lisede de biiytik
cabalarla Kabatag'a girdim.

Egitimin Kabatas ta iyi olduguna inanarak
girmek mi istediniz?

Evet. 11. siniftan sonra Kabatag'ta bedava
yatili olarak okudum. Universitede kimya
okumak istiyordum ama Ankara Siyasal
Bilgiler’i kazandim. Bir ay sonra oray1 pek
benimseyemedim. Onun i¢in tekrar Istanbul’a
dondiim, Fen Fakiiltesi Kimya Boliimiine
girdim. Yazlar1 daha ¢ok seker fabrikalarinin
bolge midiirliikleri vardi orada pancar
teselliim memurlugu yaptim. Stajimi da orada
yaptim. Daha sonra Eczacibasrna miiracaat
yapt1 bir tanidigimiz. Onlar da kabul ettiler.
Melih ve Vedat Eczacibast ile goriistiim. 6 ay
kadar disarida propagandistlik yaptim.

0 zaman nasildi bu propagandistlik
isleri, eczaneleri mi dolagiyordunuz
hastaneleri mi?

$imdi ayrim yapmak zor. Ciinkii o zaman
hem doktor adedi, hem eczane adedi.

Ulasim da zor. Mesela ¢ikan arkadaslarimiz
bir ay dolagirdi. [zmit'ten baglar, iste
Adapazari, Hendek, Bolu, Karabiik 6zellikle
Zonguldak, Kastamonu, Kayseri, Sivas
tzerinden Ankara, doner bir ay topladig:
siparisleri verir. O siparisler gonderilir.
Tahsilat falan yapilir 6yle devam edilirdi.
Simdi ulasgimin her gittigi yer, asag1 yukari
her adimda bir eczanenin oldugu, depo
hizmetlerinin hemen hemen her giin bir

iki defa yapildig1 gibi bir ortam yoktu.
Dolayisiyla o giin sartlar1 ve galismalar:
bugiinkiine mukayese etmek miimkiin degil.

Siz meslek secmemis miydiniz iki farkl
alana savruldunuz?

Simdi bizim liseleri bitirdigimiz zaman

fazla bir rehber hocamiz yoktu. Dolayisiyla
hevesinize gore gidiyordunuz. Ama benim
hevesim o. Ciinki yatil1 okumakti. Onun
i¢in diisiinmeden hariciyeci olayim.Ancak
hariciyeci olmaniz i¢in muhakkak Fransizca
bilmeniz lazim. Boyle olunca birinci darbe
oradan oldu. Ikincisi hariciyeci arasinda
Galatasaraylilar ¢oktu. Dolayistyla oraya pek
isinamadim. Bir de Ankara’ya hi¢ 1stnamadim.
Cikiyordunuz 15-20 dakika gidiyorsunuz,
geliyorsunuz. Eglence yok.

Baskent olmayi daha bagaramamis miydi
0 zaman?

Bende hic iz birakmad1 Ankara hi¢.3-5 tane
biiyiik bina. Merkez Bankasi, Ziraat Bankast,
Ulus Meydany, iste Hacettepe Universitesi yeni
kurulmugtu. O zaman Siyasal Bilgilerin Dekan1
da Fethi Celikbas’ti. Ona kimya okuyacagimi
soyledim. “Tiirkiye diinyadaki teknolojik
gelismeye ayak uydurursa kimya aranan bir
meslek olur. Aksi takdirde sadece kimya
ogretmeni olursun.” Yine de biraktim sonra

kimyaya dondiim.
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Eczacibasi'nda ne kadar caligtiniz?
Laboratuvara kac ay sonra gegtiniz?

Eczacibasrna ben 1951’in sonu Kasim ayinda
girdim. 1959’a kadar ¢alistim. Eczacibasi
kiigiik bir organizasyondu ben girdigim
zaman. Fabrika acilmadan Galatada Mumhane
Caddesindeki laboratuvarda basladim. Bu
yiizden bir ¢ok iste katkim oldu. Bazen onlar
mutluydular bazen ben mutluydum. Ama
1959da ayrildim iste...

Revacta olan ilaclar nelerdi 0 zaman?
Eczacibagi hangilerini iiretiyordu.
Veremin sonlarina geliyor 50°li yillar.

Simdi bu senelerde dort bityiik zafer vardu.
Birisi sitma, birisi trahom, biri frengi,
dordiinciisii de verem. Bunlarin tigiinde
yiizde yiiz basarili olundu. Trahom, frengi

ve sitma ortada kalkti. Verem devam etti. Ve
biliyorsunuz pas dedikleri verem ilac1 daha
sonra geldi. Miicadele 1950’lere kadar falan
devam etti. Ilaca gelince Eczacibagi daha ¢ok
vitamin kaynakliydi. O zaman vitamin devri
baglamisti. A vitamini D vitamini A vital, B
vital, C vital gibi. Eczacibasr'nin gelisimi daha
cok fabrika ile birlikte bagladi. Clinkii Nejat
Bey cok yetenekli, cok ¢aliskan. Ve 6zellikle
disarida gormiis oldugu terbiye ile egitim ile
¢ok daha modern bir kafa yapis1 vardi. Onun
i¢in 50 senesinde baslayan ozellikle 6zel
sermayeye yonelik bu hareketler sonrasinda
kalkinma bankasinin kredi vermeleri, Marshall
yardimlari biliyorsunuz, bunlardan yararlanip
kamuoyuna duyurmay becerdi. O zaman
yerlilere kars1 biiyiik bir giivensizlik vardi.
Bunu ortadan kaldirmak igin biiytik bir
kampanya baslatti. Ne yapt1 eczacilar: getirdi,
depoculari getirdi, hekimleri getirdi, kamuoyu
yonlendiricileri getirdi, gazetecileri getirdi

ve bunlara yorulmadan fabrikay: peyderpey
dolastird1.
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Fabrikayi kac yiinda acti Eczacibagi?

1952de act1.

0 donemde ilag iiretimi nasildi diinyay
ne kadar takip edebiliyordu. Vitamine
gecilmesi var. Bu Avrupadaki,
Amerika’daki iiretimle ne kadar
paraleldi?

Bugiin dahi paralel degil. Paraleli ¢ok zor bir is.
Simdi devrimler oluyor nedir siilfamit donemi.
[ste vitamin donemi. Antibiyotikler, sonra
biyoteknoloji iirtinleri. Biz bunlar1 maalesef on
bes yirmi y1l sonrasinda yakaliyoruz.

Bu donemler neye gdre belirleniyor?

Simdi bunu belirleyen kesifler. Yani kesif
nedir, ilk penisilin kesfedildigi yer Ingiltere. Tk
orada baglamistir ama Amerikada yerlesmis,
ilk penisilin fabrikalar1 Amerikada acilmistir.
Vitamin fabrikalar1 Amerikada olmustur. Iste
siilfamit donemi Almanyada. $imdi bu biitiin
yeniliklerin yapildig: yerde ilk orada ¢ikiyor.
Ayrica oranin atmosferi 6zel sektore destek
olmasy, bir de patent denilen seyin en bastan
konmasi. Rekabetin serbest olmasi. Yani
bugiin siz de disar1 bir baksaniz goriirsiiniiz,
hangi iilkelerde gelisiyor, hangi iilkelerde
daha ¢ok adim atiliyor bunu tespit etmeniz
¢ok kolay. Biz buna ne kadar benzersek bizim
de o ¢ag1 yakalamamiz o kadar kolay oluyor.
Tiirkiye uzun yillar ithal yoluyla sey yapmust1.
1950’lerden sonra, dzellikle 1961 ihtilalinden
sonra yerli tiretim artt1. Sadece Eczacibast
degil, Ibrahim Ethem, Mustafa Nevzat,
Atabay gibi biiyiik firmalar aldi, Santafarma.
Digerlerinde de yine pay ufak ufak da bir sey
alsa yenilesme ¢agini actilar.

Yabancilar ne zaman girdi?

1954’ten sonra yabanci sermaye tesvik kanunu
ile birlikte biiyiik bir hizla girmeye basladilar.



Glinkii Tiirkiye bityiik bir pazar. ilag yok,
endiistrisi daha yeni yeni gelismeye baslamus,
tesviklerle falan. Asagi yukar1 10-11 tane
yabanci sermaye yatirimi geldi.O zaman
bildigimiz bizim geleneksel ihrag tirtinlerimiz
var. Pamulk, tiitiin, incir, iziim, krom. Simdi
bunlar1 ihra¢ edenlerde takas usuliinii
getirdiler yani doviz gelse ne ala gelmese
yerine herhangi bir mal getirmek yeterli.
Nitekim iste tiitiinciiler Enver Yelkenci
grubu, Thsan Doruk ilag ithalatina dondiiler.
1961de planlama donemi basladi. Planlama
doneminde de birinci bes yillik kalkinma
plani, onun yaninda, ilagta patenti kaldirdilar.
O biiyiik bir ufuk agt1 yerli sanayi i¢in, benzer
triinleri ¢cabuk tiretmek agisindan. Ama
yabanci sermayeye de bir darbe oldu tabii.
Rekabet ayni sanslarla devam etmedi ama
bunlar devam ettiler.

Bu rekabete iligkin bildiginiz bir hikaye
var mi? Sert miydi bu rekabet, yabanci
firmalar, ithalat, yerli iiretim?

Mesela kalkip yerli ilaglar1 kotiilerlerdi. Basta
Nejat Eczacibasi ve Eczacibagi kurulusu ¢ok
miicadele etti. Hekimi ve eczaciy1 ve halki
yerli ilaca alistirmak kolay olmadi. Dolayisiyla
rekabet de kiric1 oldu. Biirokraside de yasadik.
Bakanlarda da yasadik. Hitkiimette de yasadik.
Dolaysiyla sabit veya uzun vadeli bir politika
hicbir zaman izlenmedi.

llag can alict bir madde iktidarlar, politika
yapan herkes icin taban cok onemli. Onun
icin ilacta Tiirk sanayicisini korumak adina
atilacak adimlan geciktirdi mi bu politik
tutumlan ve kaygilar?

Simdi uzun vadeli bakalim 6nce. Simdi
baktigimiz zaman Eczacibagi ilag fabrikas:
satildi. Hig diisiiniir milydiiniiz? Ibrahim
Metehan firmasi batt1. Bizim fabrikayi biz de
sattik.
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Atabay
devam ediyor
da Mustafa Nevzat,
hepsi satildi. Simdi bu
satilmanin sebeplerine
indiginiz zaman mutlu
olmuyor insan. Ciinkii o zaman
diyorsunuz ki burada bir yanlislik
var, bu yanlislik ya bizden ya onlardan.
Ama bizde hiitkiimet ¢cok miidahaleci.
Ozellikle ilag sanayiinde ¢ok miidahaleci.
Beynelmilel kurallar var. Bir ila¢ nasil iiretilir,
nasil kontrol edilir, formiilasyon nasil sey
yapilir, iste bio esdegerlilik nedir, bunlarin
hepsini yapiyor. Ama fiyata geldigi zaman

bunu unutuyor. Bugiin diinyanin, diyelim

ki Avrupa Birligine girmek istiyorsunuz,
Avrupa Birliginin kurallarini aynen buraya
getiriyorsunuz ama onun fiyat politikasini
burada tatbik etmiyorsunuz. Neden, halk
alamuryor ilac1. Halkin alamadigi tek sey de ilag
degil. O zaman iste saglik reformunu yaparsiniz
zamaninda. Ama onu da hesapsiz yaparsaniz
sikint1 olur. Onun i¢in istikrarlh bir politikanin
olmamasi, ¢ok sikhiikiimetlerin degismesi,

ok sik bakanlarin gelmesi, biirokrasinin her
devirde oldugu gibi tutucu davranmasi ne
kadar iknaya caligsaniz bu olmuyor.

llac diinya capinda cok biiyiik kavgalara
da olan bir sektor. Gayrimesru rekabeti de
okuyoruz sik sik. Bu Tiirkiye'ye sizdi mi?

Simdi ben asag1 yukar: 35 yil bagkan
yardimcihig1 ve bagkanlik yaptim Ilag
Endiistrisi Isverenler Sendikasrnda. Ondan
evvel de tibb1 miistahzarat ve laboratuvarlar
cemiyetinin ikinci bagkani ve yonetim kurulu
tyesiydim. Planlamada ¢alistim, bes yillik
kalkinma planlamalarinin hemen hemen
hepsinde. 2013’te dokuzuncu komitenin
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baskani da benim. Istanbul Sanayi Odasrnda
calistim. Simdi bu kadar tecriibeden sonra
benim size sdyleyecek cevabim ¢ok zor. Ciinkii
hala daha g6ztim ilagta 6lmeden daha iyi bir
sey yapmak. Cok haksiz bir muameleyle gelisti
Tirkiyede ilag, carpik gelisti.

Hiikiimet politikalari yanlis miydi?
Atilimin onii nasil kesildi?

Krizler bir kere yikici, enflasyon varsa bir
tilkede sanayici dediginiz kisinin ileriyi gorme
sans1 azaliyor. Diyelim ki yiizde 10 enflasyon,
yiizde yiiz oluyor. Neyin tedbirini bulacaksiniz.
Kiiresel ekonomi diyoruz, a¢ik ekonomi
diyoruz, serbest ekonomi. Tiirkiyede de hep
krizler oldu.

Siz 1959'da neden ayrildiniz
Eczacibagi'ndan?

Simdi Eczacibas1 1957’lerde organizasyona
giriyor. Yeni insanlar aliyor. Birgok insana
Avrupa standartlarina gore is bolimii
yapmaya ¢alisiyor. Birincisi bu bolinmede
béliinen isler tatmin etmiyor. Ikinci konu aile
sirketiydi Eczacibagi. Once Nejat Bey, Vedat
Bey ve Melih Bey ile basladik. Tek kisiydi
bas, Nejat Bey. Dolayisiyla asil sorumlu
oldugumuz kisi oydu. Sonra Haluk Bey
basladi etti dort, sonra Sakir Bey basladi etti
bes. Bes kisi ile de muhatap olmak da ¢ok zor
oluyor. Ikincisi fikir birligi olmaniz da ¢ok
zor oluyor. Bir de sans oluyor, hayatta ben
sansin 6nemine inaniyorum. Bir teklif geldi

peki dedim ben de.

Baska bir ilac firmasi mi?

Bagka bir ila¢ firmas1 FAKO. Sirkecide.
Kiigiik bir laboratuvar orada. Yani bu biiytik
fabrikadan oraya kii¢iik bir laboratuvara
gectim. Ama mutlu oldum.
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Eczacibagi’'nda uzun yillar calistiniz,

isi ogrendiniz. Hayal kurmaya baglamig
miydiniz bende kendi firmami kursam
kendi ilaglarimi iiretsem?

Aklima gelmedi. Iki ii¢ defa Eczacibagr'ndan
ayrilmaya kalktim, tek miiracaat ettigim
yerler seker fabrikalar1. Clinkii daha

evvel de ge¢misimde calistim. Ve oradaki
insanlar i¢inde iyi bir intiba biraktim ki her
miiracaatimda beni bir yere tayin ettiler. O
sirada matbaacilik yapan {i¢ arkadasimla Fako
Laboratuvarrni devraldik.

FAKO nun biiyiimesi nasil oldu? Sizi
sicratan ne oldu fabrikaya doniismeyi
saglayan?

Herhalde ¢ok ¢aligmak lazim. Bir kere iyi

bir birikimim oldu. Cevremde iyiydi. Yani
yardimci oldular. Caligtim yani. Ilk iiretimim
Atroverindi.Serum fizyolojik yapiyorduk. Bir
takim pomatlar yapryorduk halk igin olan.
Ciinkii ruhsat alabilmenin zamani en agag1
8-9 ay siirityordu. Aldim yabanci firmalardan
devsirdim, o mecmualarda gordiim ilaglari.
Miiracaati, yapimi vesairesi 8-9 ay aldi. Ama
ortaklarim da bu beklemeye dayanamadilar.
Ayrildilar orada tek kaldim ama sans da yaver
gidiyor.

Fabrikayi ne zaman kac yilinda
kurdunuz?

Fabrikay1 1971-72'de kurdum.

Yine de bir on yillik bir siirec var
cabalama.

Tabii bir siireg var. Sirkeciden Levente gectik.
Bugiinkii Ozdilek binasinin yerinde Roche
binas1 vards, bir tarafta Sandoz bir tarafta Deva
vardi. Eczacibagi karsisinda Squibb vardi.
Eczacibasrnin yanina sonra Roche geldi. Biraz
ileride GlaxoSmithKline&French'in binasi var.
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Yani asag1 yukar:1 Levent semti ilag sanayinin
tretim kapasitesi itibari ile yiizde elliye

yakinini iireten firmalardan olusmustu.

Burasi nasil secildi acaba dnce
Eczacibagi mi geldi?

[lk Eczacibasi geldi. Sonra Sandoz firmast
kuruldu. Sonra Squibb geldi. Bu ti¢i hemen
hemen ayni zamanda bagladi. Sonra bizimki
geldi iste. Deva geldi.

Fabrikayi kurduktan sonra ilk Nejat
Eczacibagi ile karsilasmaniz nasil oldu,
hatirllyor musunuz?

Cok iyi hatirliyorum. 1974’te Nejat Eczacibagi
bir giin telefon etti, benden randevu istedi.
Tabii bende biiyiik bir sagkinlik. Nejat Bey
benden randevu istiyor. Yaninda bir saatle
beraber geldi. Tebrik etti hediyemi verdi.
Sonra dedi ki, ilag sanayinin gidisi iyi degil.

O zamana kadar kurucusu olmakla beraber
ilag igverenleri sanayi sendikast ile hig
ilgilenmemis. 1974’te gelip teklif etti ben
bagkan olacagim, sen baskan yardimcisi olur
musun diye. Ne diyeceksiniz? 1993 kadar
beraber galistik. Sonra o ayrildi, ben bagkan
oldum. 2000 yilina kadar da ben devam ettim.
Sonra ben de bayrag: aldim Biilent Beye
verdim.

|stanbul Sanayi Odasi’na ne zaman iiye
oldunuz?

[SO’ya 1992 yilinda girdim. Asag1 yukari 3
dénem falan bulundum. Iki d6nem bagkan
yardimciligi yaptim Omer DingkéKiin
yaninda, Oktay Duran ile beraber. Vaktimiz
olmuyordu 2003’te kendi istegimle meclis
tiyeligini biraktim. ISO’ya biraz geg girdik.
Fazla bir sey yapamadik. $imdi sanayi
odasinin bana gére en biiyiik zaafi Istanbul'un
problemleri ile fazla ilgilenmemesi. Tiirkiye
Sanayi Odas1 gibi hareket ettiler. Oysa Istanbul
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gene bugiin dahi biliyorsunuz ticaretin de
sanayinin de merkezi sayilir. Simdi bu sanayi
yavas yavas uzaklasiyor ama beyin burada.
Yani Istanbul ticari bir merkezdi, 1950'den
sonra da Istanbul hem ticaret hem sanayi
merkezi oldu. Burada binlerce sanayici var.
Kiiciik ¢apta olan kobiler var, kii¢iik ¢apta olan
atolyeler var. Ve inaniyorum beyin burada var.

Ne dneriyorsunuz?

Yonetimin Istanbul ile daha fazla ilgilenmesi
lazim. Istanbul’un problemi hala biiyiik.
Kanalizasyonda 6yle, elektrik yapisi 6yle, yol
oyle. Diyeceksiniz ki sdylityorlar arada bir
ama asil Tirkiye'nin ekonomisi. Tiirkiye'nin
ekonomisinde lokomotif Istanbul.

FAKO 70li yillarda nasil bir siire¢ yasadi.
Kurumsal siyasal calkantilar, petrol
krizi, siyasi iktidarsizliklar, catigmalar
yasanirken?

Bizde ¢atigma pek olmadi. Bir kere is¢imle
benim miinasebetim ¢ok yakindi. Kendi aile
yapimdan ileri gelen bir sey vardi. Farkinda
olmadan hepsi akrabam olmus. Susehirli,
Sivasli, Zarali, Koghisarly, her gelen girmis. Ben
isciden bir sikint1 gekmedim. Bir tek 12 Eyliil
Thtilali'nden evvel bir 10-15 giin grev yaptilar.

FAKO"nun yani sira bir de Turgut
llaclarini kurdunuz. Ne zaman?

FAKO’nun gelismesi ¢ok siiratli oldu. 1970’li
yillarda yabanci sermayeye kars1 tepki vardi.
Firmalar Turkiyeden ¢ekilmeye baslamiglardi.
1975de AbbottCorporation’ satin aldik. Abfar
[lag Sanayiini kurduk. Bir y1l sonra da biiyiik
¢apta birkag diinya firmasi bize geldi. Iste
Squibb’i satin aldik. Yabanci sermaye artik
¢okmek tizereydi. AbbottunBomontideki
yerleri, buradaki tesisi ve lisanslari ile
Squibb'in tesisi, iscileri ve lisanslar1 bize gecti.
MerckSharp o zaman diinyanin



bir numarastydi, onun lisanslarini da aldim.
1994’te biliyorsunuz AB i¢in ilk giimriik birligi
yapilds, gtimriik birliginde ilag hammaddesine
10 y1l gegis donemi verdi Tansu Hanim. Ondan
sonra {i¢ ay sonra kararname ¢ikardi,

5 yila indirdi. Onlar tabii bizi biiyiik sarst1.
1994 krizinden sonra 2000 krizi de etkiledi.
Turgut Ilaci ise Squibb’i Bristol Myers'in satin
almasi nedeniyle Eczacibasrnin istegiyle
kurduk.

Hammaddenin ne kadarini ithal
ediyordunuz?

Biz ana maddeyi getiriyorduk, ana maddeyi
getirdikten sonra burada tiretimini
yapryorduk. En basta penisilin getiriyorduk.
Ampisilin yapryorduk. Ve biiyiik capta da
ihracat yaptik. Biiyiik devlet destegi vardi o
zaman 1980'den itibaren. Sonra Ozal'in verdigi
glizel tesvikleri sonra birden bire kaldirdilar.
Kaldirinca haliyle rekabet etme sansiniz
kalmad:. Hintlilerle, Cinlilerle ve darbe yedik
orada.

Ozal'n 24 Ocak kararlariyla baslayarak
kiiresel ekonomiye eklenme cabasi var
yani. Bu caba ne kadar basarili oldu
sizce? Bu kiiresel ekonomide Tiirkiye
yerini alabildi mi, sizce alabiliyor mu?

Simdi Turkiyenin serbest ekonomiye
gecmesini agama asama diisiinecek olursaniz
ben soyle bir diizenleme yapiyorum. Tiirkiye
serbest ekonomiye 50'den sonra basladi. Bu
iste diige kalka, d6viz dar bogazlari, vs. 1961%
kadar geldi.1961de bir diizen arzusu geldi

sol fikirlerle planlama teskilati kuruldu. O
bana gore olan gerekli olan bir diizenlemeydi.
Dolaysiyla o para gabuk bitti. 1961de zaten
parasiz pulsuz basland1. Dolayisiyla planlama
gercekten kurulmasi gerekli olan bir olay.
Ancak serbest ekonomi nedir, sanayi nedir
ayrim yapamadilar. Biitiin sanayiyi bir diizen

i¢cine sokmaya basladilar. Yeni seyler getirildi
ila¢ sanayinde. Sonra Demirel geldi. O zaman
da bir ikame ekonomisi ¢ikt1 sanayi, ticaret
hep ona yo6neldi. Fason tiretim vb. Sonra da
giimriik birligine paldir kiildiir girelim dediler.
Getirilen kurallar halen diizeltilemiyor.

FAKO'yu 2003 'te sattiniz degil mi?

2003’te onemli bir kriz yasadik. Alternatifleri
diisiinmeye basladik. Tiirkiye yabancr sirketler
i¢in cazip hale gelmisti. Uluslararas1 bir jenerik
tirma ile birlesme diistincesi ortaya ¢iktu.
[zlandali Pharmaco'ya Fako'nun yiizde 90'nint
sattik. Bin kisinin igsiz kalmamasi i¢in bes yil
garanti alarak firmamizi sattik.

Varisiniz var mi, igi kim siirdiiriiyor
sizinle beraber?

Simdi tabii en 6nemli sey kurumsallagma. Biz
tabii daha beceremedik heniiz. 3 gocugum
var benim, 2 kizim bir oglum var. Kizimin
biri sanat tarihi okuyor. Ciinkii biz kendi
yapacagimiz bir binanin bir tarafini da
koleksiyonum i¢in miize yapacagim. Oglum
benimle ¢alisiyor. Ama firma ¢ok kiigiildi.
Ama riiyalar kii¢iilmiiyor. Ingallah yeni bir
biyoteknoloji yatirimi yapmak istiyoruz.
Bunun i¢in 1994’te miiracaat etmistik

ama Saglik Bakanligrn1 asamadik. Eger o
kurulsayd: bugiin Tiirkiye ¢ag agmigti.

0 niye engellendi?

Cehaletten.

Tiirkiye'nin sorunlarinin en basinda bu
geliyor diyebilir miyiz? Yani 50'li yillardan
bu yana sanayilesmenin bu dalgalanma
hali de yanlis politikalara yol acan
politikalarin altinda yatan da cehalet mi?

Pek zannetmiyorum. Ciinki biirokrasiye
gelen insanlari segerek aliyorlar. En bityiik
sey ufuklar1 dard1. Tiirkiye zaman iginde ¢ok
kaybetti, mevki kaybetti, yer kaybetti.
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Bu sefer uluslararasi alanda da daha
fazla kaybediyoruz herhalde?

Simdi diinya kii¢tildii kabul etmek lazim.
Sanayici bizde eskiden miitegebbisti. Artik
miitesebbis tanimi degisti. Cevreci olacak,
kadin 6zgiirliigii olacak, bilgisayar bilecek.
Yani bugiinkii miitesebbisin ¢ok ¢ok daha
biiyiik dis vasiflara ihtiyaci var. Egitimiyle,
lisaniyla, gevresiyle, ilgisiyle, 6zellikle internete
yonelebilmesiyle.

Geng kugaklar sanayiden pek
hoglanmiyor ama. Hizmet sektorii one
geciyor. Sanayiinin payi azaliyor. Neden?

Ben 6yle diistinmityorum, neden diyeceksiniz.
Sanayici evvelce de sayica ¢ok degildi. Kiigtik
atolyeler halinde sanayici bagladi. Simdi
sanayiye baslamak zor. Onun i¢in genglerin
¢ogu biirokrat veya profesyonel oluyorlar.

llag sanayinin gelecekteki yerini nasil
goriiyorsunuz? Sanayi sektorleri
acisindan onii actk mi? Insan siirekli bir
hastalik yagayacagina gore...

Simdi ilacin tabii yapis1 degisiyor. Bugiin
birgok hastaligin insanin yasam siirecinin
uzamasinda ilacin rolii biiytik, ¢ok fazla.
Dolayistyla ilag sanayiinin rolii degisiyor.
Kisiye gore ilag olacak. Kisinin hastaligina gore
degisik formlar olacak, yasina gore olacak.
Yani ila¢ sanayiinin gelecegi agik. Ozellikle
genlerle oynamak, fermantasyon ilag tiretmek
biitiin bunlar ilag sanayinin istikbalini ag1yor.
Ama ayn1 zamanda ila¢ sanayii bilgi teknolojisi
ile kucaklasmaya mecbur. Ancak Tiirkiye gibi
bir sanayinin istikbalini ben pek goremiyorum.
Muhakkak yine ilagsiz kalmayacak Tiirkiye.
Diinya ¢apinda iiretici firmalar var. Ithal
edecektir. flag sanayi kendisini yenileyemedi,
AR-GE yapamadi.
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1950°lerden bu yana caligiyorsunuz
fabrikaniz var, bir siirii yabanci firmayi
almigsiniz o kadar emek vermigsiniz,
cabalamigsiniz ne kazandiniz? Size ait
ama FAKO'nun yerini sattiniz gimdi?
FAKO'nun yerini satmaktan elde ettiginiz
gelir bunca yilda cabalaya cabalaya elde
ettiginiz gelirle kiyasladiginizda sizde
saskinlik ya kardesim bu neymis gibi
bir duygu uyandiriyor mu? Bir arazinin
kazandigi para bir de emegin getirisi?

Simdi ben biitiin yagamim boyunca isimi
biiytitmek, gelistirmek, daha biiyiik, daha
iyisini yapmak gibi hedeflerle hareket ettim.
Dolayisiyla biitiin kazancim, biitiin gelirim
agag1 yukar1 buradaydi.Birikmis olan biiytik
bir param 1994’te gitti. Ikinci biiyiik olan1

da 20014de gitti. 2003’te de bu firmami

sattim. Firmami satarken biitiin aktif pasifi de
sattim. Ayazagada biiyiik bir tesisimiz vardi
35-40 dontimliik bir arazi. Evyapin hemen
yanindaydi. Ben FAKO’yu biitiin her seyiyle
satmak istedim.Alicilar arsalari istemediler.
Dediler biz gayrimenkullerle ilgilenmiyoruz.
Dolayisiyla gayrimenkulleri sen istedigin
paydan diis dyle alalim. $imdi o zaman bu
gayrimenkullere para veren de yoktu. Ve
elimde kald1 haliyle benim de bu buhrani
atlatacak, bekleyecek, yeni bir miisteri arayacak
durumum yoktu kabul ettim. Yillarca bu arsa
para etmedi. Sansa inanmak lazim. Bu zaman
icinde 10.000-20.000 dolara ¢ikt1. [lag sanayiini
hala seviyorum. Yine de biyoteknoloji fabrikasi
kurmaya ¢alistyoruz bu yasta.

Su an kag kisi istihdam ediyorsunuz?

50’yi gegiyor herhalde. Ciinkii insaat grubu var
bu biyoteknoloji grubu var.
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“SANAYICI IRGATTIR.
MUCARITTIR”

Tiirkiye'de sifirdan zirveye tirmanan girigimcilerden biri de Ahmet
AHMET N AZiF 70RLU Nazif Zorlu. De_nizli'nin Babadag ilcesinde dokumacilik yapan bir
babanin oglu. Ilkokulu bitirip ticarete yonelen Zorlu’ya Babadag dar
geliyor. Tekstil ticareti yaparak once Bursa sonra istanbul'a geliyor.
Zorlu aslinda Tiirkiyenin en biiyiik tiil perde iireticisi.

Kamuoyunda daha fazla taninmasinin nedeni ise 1994°de Manisa'da
satin aldigi Asil Nadir’e ait beyaz esya iireticisi Vestel. Zorlu Grubu
bugiin 49 sirket ve 23 bin caligana istihdam saglayan beyaz
esyadan, gayrimenkule bircok alanda var olan bir grup. Bagka
alanlarda yer alsa da Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet Nazif Zorlu'nun
gozdesi sanayi.

“Bugiin sanayici bir irgattir, bir miicahittir” diyen Zorlu,
“Sanayiciye fedakar, iilkesine faydali olan, iilkesi icin calisan biri
olarak bakilmali. Yaptiklarina baktiginiz zaman da o sanayiciyi
destekleyeceksiniz” diyor. Zorlu, sanayisiz bir Tiirkiye'nin ise
olamayacag goriisiinde.
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Zorlu Grubu'nun temelleri nasil bir
Tiirkiye'de atildi?

Bunun i¢in babamin ise basladig1 yillara
donmemiz lazim. Yil 1950’ler... Turkiyede
sanayilesmenin basladig1 donemler. Ozel sektor
girisimler yapiyor. Ama 1960 ihtilali ile Tiirkiye
tekrar bir duraklama donemine giriyor. 65’ten
sonra ekonomide kipirdanmalar basliyor.
1970’lerde ben daha kiigiik yaslardaydim.

Ozel sektore tegvikler verilmeye baslandi.

Tabii yine dura kalka... Sag sol karisikligi ile
Tiirkiye 1975de yine yerinde saymaya basladi.
Kibris harekatindan dolayr Amerika'nin
Tiirkiye'ye ambargo koymasi ile sanayilesme
yine durakladi. Clinki Tiirkiye makine

almak i¢in para transferi yapamiyordu. Kendi
kisir dongiisii igerisinde kalmisti. 1980’lere
geldigimizde rahmetli Ozal'in 24 Ocak kararlari
ile beraber yeni bir doneme girildi.

0 yillarda nasil sanayicilik yapabildiniz?

Hig¢ unutmuyorum 1975de aldigimiz makine
i¢cin Merkez Bankasr'na yatirdigimiz déviz
i¢in bizden 5 sene boyunca kur farki alindi.
Yurt disindaki fuarlara gittigimde Tirkiyeden
cani yanmis, paralarini alamamis insanlar
gordiim. Hatta biri bana ‘Paran var mi, paran
var mr’ diye ytiksek sesle hakaret edercesine
konusmustu. Cok zoruma gitmisti bu durum.
Her zaman sunu sdylerim rahmetli Ozal'in
almis oldugu o radikal kararlarla beraber
Tiirkiye bir sanayilesmenin i¢ine girdi. Biz de
o sanayilesmenin i¢inde Zorlu Grubu olarak
yer aldik. Kokenimize baktiginizda o zaman
KOBI'ydik biz. Fason imalatlar yaptirirdik,
babamin bir kag tane dokuma tezgéhi vardu.

Ozal'la birlikte Tiirkiye'de sanayi biiyiidii
mii, gelisti mi? Bu gelisme doneminde
doniim noktalar neydi?

Tiirkiye 1980’li yillarda sanayilesme adina
adimlar atmaya bagladi. 80 ile 90 aras1

gergekten bir devrim niteligindeydi... Tirk
Lirasrnin konvertibl olmas: ve sanayilesmeye
girmemiz Tiirkiye i¢in dontim noktasi oldu.
Mesela kendi sektoriimiizden 6rnek vereyim.
Perde disaridan bavul ticareti ile gelirdi.
Yunanistandan, Kibris'tan, Suriyeden... Ama
biz o mallar1 80’li yillarda iiretmeye basladik.
Thracata bagladik. Tiirkiye'ye bavul ticareti
yapilirken, Tiirkiye sanayileserek ihracata
basladi. Derken Tiirk markalar: diinyada
biiylimeye basladi. Ancak 1990’11 yillarda
Tiirkiye bityiimeye baslads, sanayilesti ama
diinya daha ¢ok bitytidii. Tiirkiye, diinyanin
biiytidiigi kadar bityliyemedi. Giiney Kore,
Avrupa tlkeleri ¢ok biiyiidii.

0 donemde Zorlu Grubu'nun biiyiime
performansi nasildi?

Biz Zorlu Grubu olarak biiytidiik. 1987 yilinda
50-60 tonluk bir polyester fabrikasi kurmustuk.
90’11 yillarda ise 500 tonluk kurduk. Vestel'i
satin aldik. Elektronikte biiyiidiik, tekstilde
bitytidiik. Tiirkiye bliylimeye devam etti

ama diinya daha ¢ok biiyiidii. 2000 yilina
geldigimizde ise Tiirkiye Cumhuriyeti tarihinin
en biiyiik krizini yagadi. Ama 2003 yilinda AK
Parti hitkiimetinin gelmesiyle yeniden biiyiime
bagladi. Tek partili hiikiimetle Tiirkiye'ye giiven
geldi. O giiveni siirdiirebildik. Sunun altin1 da
cizmek isterim; iyileri de soyleyecegiz kotiileri
de... Sanayiye tesvikler verildi ama tegviklerin
daha iyi olmasi lazimdi.

Tiirkiye diinyadan nerede ve ne zaman
koptu?

Nerede koptu degil, hep kopuk gidiyoruz
zaten. Turkiyenin, etraf iilkelerine
baktigimizda adamlarin petrolleri var,
dogalgazlar1 var ama kendi kendileri yemisler.
Bizi de o seyin icerisine ¢cekmeye calisiyorlar.
Bu noktada Tiirkiye'nin ¢ok akilc1 olmasi
gerekiyor. Tiirkiye'nin o girdabin igerisine
girmemesi lazim. Kendi giicii, bugiin
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yaptiklari yapacaklarinin da teminatidir. Tiirk
isadamy, Tiirk sanayicisi gercekten ¢ok seyler
basarmistir. Bugiin Tiirkiye'ye bir bakin...
Elektronik denince televizyonda bir zaman
gelmistir ki Avrupa pazarinin yiizde 60’ma
hakim olmustur. Biz o zaman ¢ok soyledik.
Dedik ki bakin gelin bu televizyon camini
burada yapalim. Bunu burada yaparsak
pazarimizi daha da perginlestirmis oluruz.

Neden kabul etmediler?

O giinkii Turkiye'nin idarecileri ‘Hem Avrupa
Birligi yoniinden hem yasalar yoniinden

biz destekleme yapamayiz. Boyle de bir
likstimiiz yok ¢iinkii paramiz yok” dediler.
Ama bugiin bakin hala daha Korede destek
var. Cinde destek var. Japonyada yine destek
var. Avrupanin gobeginde yine destek var.
Korkmamak lazim. Sanayisiz bir iilke, sanayisiz
bir Tiirkiye diisiinemiyorum. Sanayi, sanayi,
sanayi... fhracat, ihracat, ihracat... Bugiin
aldigimizdan sattigimizdan 40-50 milyar

dolar agik veriyoruz. Hatta bu 60-70 milyar
dolara ¢ikmuisti. Petroliin enerji fiyatlarinin
dismesinden biraz distii. Biraz darald.

Ama yine baktigimiz vakitte ithalatimiz
irettigimizden daha fazla. Onun i¢in
Tiirkiye'nin sanayide daha gidecek ¢ok yolu var.
Bugiin geng niifusumuzla iftihar ediyoruz. Peki;
biz bu gengleri istihdam edebiliyor muyuz? Biz
is bulamazsak gencler ne yapacaklar.

Siz ige hangi duygularla bagladiniz.
Uretimi sevdiniz mi? Nasil ilerlediniz?

Benim dogdugum yerde bir KOBI sanayisi
vardi. O zamanlar KOBI degil kiiiik esnaf
denirdi. Benim dogdugum yerde herkesin
evinde bir, iki, {i¢ tezgah vard1. Sonradan

da fason imalatlar devreye girdi. Babam
1953 yilinda ticarete atiliyor. Evlerdeki
dokuma tezgahlarina fason is yaptiriyor.
1960’lara gelindigi vakitte, ben de diikkanda
calistyordum.
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12 yasindaydim ve yevmiye defteri tutuyordum.
8-9 yaslarindayken ise cuval dikiyorduk.
Ambarda calistim, muhasebede calistim. Her
tirld alt yapida ¢alistiktan sonra, 14-15 yaginda
bana bir ditkkan a¢cmast i¢in babamin baginin
etini yedim. Babam da giilityordu ‘Bu gocuk
nasil ditkkan idare edecek’ diye. 15 yasinda
Trabzomna gittim ve orada ditkkan idare ettim.
Ticaretle ugrasmaya basladim.

Trabzon'a niye gittiniz?

O giinkii durumda bizim Babadag, iyi bir
ticari merkezdi. Tiirkiye'nin ¢arsaf ihtiyacinm
hemen hemen ¢ogunu karsilayan bir merkezdi.
O giinki Tiirkiye'nin niifusu 25 milyon falan
belki de. Carsaf, kaput bezi hatta gomleklik
bez, elbiselik kumas da dokuyanlar vardi.
Babadag’inin o kadar meshur olmasinin
sebebi 2. Diinya Savasrna dayaniyor. Savas
nedeniyle ithalat kesilmis. Tiirkiye'nin ihtiyaci
icin Babadag'ina yiiklenilmis. O zaman da
Tiirkiye'nin her yerinden Babadaga birgok
gelen olurdu. Fotrlii, sapkalt iyi giyimli
tiiccarlar gelirdi. Ben de igimden ‘Boyle bir
tiiccar olabilir miyim?” diye hayal kurardim.
Hayal kurmak giizeldir. 15 yasinda Trabzona
gittim. O zamanlar Tiirkiyenin her tarafina
mal gonderiyorduk. Trabzon ve Karadenizden
¢ok mal istegi oldu. Cok mal istegi olunca
daha ¢ok, daha karli satariz diye Trabzona
gittik. Isabet etmisiz. Cok mal sattik orada.
Orada ¢ok giizel isler yaptim. Cok giizel seyler
basardim. Askerligimi de orada yaptim.

|stanbul’a ne zaman geldiniz?

[stanbul’a 1970 yilinda geldim. Niye geldim?
Istanbulda ¢ok daha baba tiiccarlar vardi.
Gidip tutunmak kolay bir is degil. Onlarin
yaninda sen de gideceksin tutunacaksin. Para
kazanip, biraz palazlandiktan sonra Trabzon
bize kiigiik gelmeye basladu. Istanbula geldik,
Istanbul’a geldikten sonra Tiirkiyenin ilk

emprime ¢arsafini nevresimini yaptim.



Yani bugiin inovasyon dedigimiz seyi
yaptiniz. Nevresim fikri akliniza nereden
geldi?

Hi¢ yurtdigina ¢itkmamigtim o zaman. Ama
askerligimi yapmistim. Nevresim askeriyede
vardi. Bagka yerde de yoktu. ‘Nevresim yapip
bunu piyasaya siirsem’ diye diistindiim.
Yaptim ve ¢ok tuttu. Iste bakin bir yenilik
ornegi bu. Fason iiretimden sonra hayalim
sanayilesmekti. Ciinki gidiyorduk fason is
yaptirmaya ama yaptiramryorduk. O giin igin
fazla sanayi yoktu. Mal yaptirmak istiyorsun
ama sira var. Beklemek zorundasin. Kumas
almak istersin sira beklersin. Sanayici olmak
farkli bir sey ama bu giigliiklerle bu zorluklarla
karsilaginca adim attik. 1975 senesinde
sanayilesme yolunda ilk adimi yurt dis1
seyahati ile attim. Italya’ya gittik. Italyada
fuar1 gezerken kafamda farkli bir sey vardi.
Tiil perde yapmak istiyordum. Orada bir
yatak ortiisii gordiim. Kadife bir yatak ortiisii
yapmuglar. Cok hosuma gitti. Dedim ki neye
niyet, neye kismet. Bunun makinelerini orada
satin aldik ve geldik.

Yaptiniz mi yatak ortiisiinii?

Bu mali yaptim. Tiirkiyede bu mallar yine
dedigim gibi Kibris'tan gelirdi, Suriyeden
gelirdi, Irak’tan gelirdi... O zaman katir
sirtinda getirirlermis. Bu malin satacagina o
kadar emindim ki. Cok giizel satmaya baslad1.
Ik ihracata da o iiriinle basladik. Irak’a sattik.
4 milyon dolarlik mal istediler benden. 41
dolardan vermistim o zaman tanesini. Bak
hi¢ unutmuyorum, yiiz bin adet istediler
veremedik mali. Clinkii o kadar kapasitemiz
yok. Tiirkiye o kadar kapasiteli degil. Talebi
gormeye baslayinca sanayiyi biiyiitmek
istiyorsun. “Boyle biiyiik kapasiteler niye
distinmiyorsun” dediler. Hi¢ unutmuyorum
74 senesinde yaptigim emprime nevresimden
15 bin metre istediler. Bu mali Beyoglu'nda

bir magazada gérmiisler. Geldiler, “Biz bu
maldan istiyoruz” dediler. Kosa kosa fabrikaya
gittim. Yolda nasil hayaller kuruyorum

bir bilseniz? Bir lira kazansan 15 milyon,
sene 74. Cok biiytik para. Ben bu caddeyi
satin alirdim o zaman. Ticaret miidiiriimiiz
vardi Allah rahmet eylesin... Ona dedim

ki “Biiyiik bir siparis var. Ben inanmadim
sen de inanmayacaksin. 15 milyon metre”
Elindeki kalemi bir att1 “Ben onu iki sene
de dokuyamam” dedi. Moralim bozuldu.
‘Kapasitem yok veremem’ dedim. Bunun
tizerine kadife yatak ortiisii istediler 100 bin
tane. Ve Oyle ticarete bagladik.

Biiyiime de hizlandi degil mi?

Tabii... Sanayide voliimlii islere girmeye
basladik. Tiirkiyede iscilik, ucuz. thracat da
yapabiliyoruz. Avrupada ihracatta ve sanayide
biiylimeye basladik. Bitytidiikge bityudiik.
90’11 yillara geldigimizde giinde 500 bin metre
perde dokuyorduk. Ondan sonra giinde 80
ton iplik tiretirken 1995 yilinda polyester iplik
fabrikasi kurduk. Vestel’i satin aldik. Ve 380
bin iiriin iiretiyordu. Uzak Dogu’ya gittim
tiretimde 3 milyonu, 5 milyonu agiyorlard.
Biz de 1 milyon hedef koyduk kendimize.
Hemen ertesi sene 3 milyon, 5 milyon. Ve 11
milyon televizyona ciktik. Ve bugiin Vestel, 45
milyon cihaz tiretebilecek kapasiteye ulasti.
Bugiin giinde 1 milyon 200 bin metrekare
arsaf kumas tiretiyoruz. 1 milyon 200 bin
metrekare perde iiretiyoruz. Ve bunlar1 hep
ihrag ediyoruz.

ihracatiniz ne kadar?

Grubun ihracati 3 milyar dolar. Tiirkiyenin
1980’li yillarinda 2 milyar dolar ihracati
vardt. Iste onun icin sanayi, sanayi, sanayi...
O donemin Bagbakani Mesut Yilmaz'inda
katildig1 Vestel'in agilisinda dedim ki; “Sayin
basbakanim sanayisiz bir tilke, sanayisiz bir
Tiirkiye diisiinemiyorum.
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Ciinki Tirkiyenin sanayide gidecek gok
yolu var. Yeni teknolojilerle inovasyon ile
beraber... 80 milyon niifusumuz var diyoruz.
Bu 80 milyon niifusu doyurmak ve 40 milyon
gencimizi de istthdam etmek ¢ok 6nemli”

Bugiin sanayiye sizin gosterdiginiz onem
pek gosterilmiyor. Milli gelirdeki payi
azaliyor. Tegvikler cikiyormus gibi yapilip
dediginiz gibi hichir sey yok. Uretici
memnun degil. Ne yapilmasi lazim?

Bugiin sanayici bir somiiriicii gibi gosteriliyor
memlekette. Bakin altini gizerek soyliiyorum.
Bugiin sanayici bir 1rgattir bir miicahittir.
Bugiin benim 10 sene 6nce 20 sene dnce
borcum yokken bugiin evet fabrikalarim ¢ok,
karsilig1 da var fazlasiyla ama borcum daha
¢ok. Neden bu borgla giriyorum ki. Sanayiciye
fedakar, tilkesine faydali olan, iilkesi i¢in
caligan biri olarak bakilmali. Yaptiklarina da
bakacaksiniz. Yaptiklarina baktiginiz zaman da
o sanayiciyi destekleyeceksiniz.

Ne yapilmasi lazim?

Kore'nin bugiin senelik 700 milyar dolar
ihracati var. Bir firmasinin 250 milyar dolar
cirosu var. Ismini vermeyecegim bir bagbakana
gittim dedim ki, “Burada bu kararnameyi
¢ikartin. Thracatimiz daha da ¢ogalacak”
Soyledim, soyledim ama anlatamadim.
Devam ettim. Siz kararnameyi ¢ikartin,
desteklemeyi yapin ama altina not disiin.
“Zorlu bu desteklemeden yararlanamaz’ diye.
O zaman durdu. Ama biirokraside is tikandu.
Tiirkiye sanayicisi i¢in bugiin ne verilmistir?
Higbir zaman sanayiciye bir destek yoktur. En
biiyiik ortagimiz devlet, zarar etsek de devlet
vergiyi alryor bizden. Muhtasarin1 aliyor,
KDV’sini aliyor, karini kazandiginda yiizde
20sini de aliyor. Bunun yekiiniine baktiginiz
vakitte gegen sene agag1 yukari 2 milyar liraya
yakin KDV’sinden muhtasarindan vergimizle
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beraber 1,5 milyar lira vergi vermisiz. Benim
onun yiizde onu kadar cebime para girmedi.
Sanayici budur. Bu gézle bakmamiz lazim.
Eger sanayiciye hep gétiiriicii olarak bakarsak
bu yanlis olur. Sanayiciye bizim el bebek giil
bebek bakmamiz lazim. Bugiin grubumuzda
30 bin kisi ¢aligtyor. Devlet 30 bin kisi
istthdam etmek i¢in ne paralar harciyor. Biz
devlete yiik olmuyoruz. Uzerine de devlete
para veriyoruz.

Devlet sanayide olmamali mi
diyorsunuz?

Bugiin 6zellestirmenin karsisina ¢ikiyoruz.
90’l1 yillarda Tiirkiye ni¢in biytimedi?
Ozellegtirme yapamadigi igin bityiiyemedi.
Biitiin fabrikalar devletindi. Demir-celik,
oteller, tekstil fabrikalar1 devletindi. Devlet
bu fabrikalarda zarar ediyordu. Bunlar1

elden cikards, paray1 cebine koydu. Devlet
zenginlesti. Su anda yollarini yapabiliyor.
Havaalani yapabiliyor, alt yap1 yapryor. Bu
fabrikalar1 devlet ¢alistirirken cebinden para
veriyordu. s giiciinii tam yénetemiyordu.
Karlilik yoktu, zarar ediyordu. Daha 6nceden
biliyorsunuz KIT zarar1 diye yazardi. Bugiin
KIT zarar1 diye bir sey duyuyor musunuz?
Ornegin bizim Zorlu Center’in oldugu yerde
Karayollar1 vardi. Oradan 800 milyon dolar
cebine koydu. Karadeniz miiteahhitlerine para
veremiyordu. Ve bizden aldig1 parayla beraber
Karadenizli miiteahhitlerin parasini verdi.
Yine soyliiyorum; Sanayi, sanayi, sanayi...
Sanayisiz bir sey olmaz.

Ne dneriyorsunuz?

Bu noktada devletin yapacagi bir sey var.

Bunu Kore yapmis. Kimin nerede, ne sekilde
calismasi gerektigini devlet goriiyor. Bugiin kim
ne yapt1? Hani bir s6z vardir. “Yaptiklarimiz,
yapacaklarimizin teminatidir” diye. Devlet,
“Benden ne istiyorsun” diye soracak.

Diyecek ki “Ben sana bunu, bunu yaparim.
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Ama sen de bunu yapamazsan su yaptirimlar
var.” Kore yapt1 bunu. Bugiin Cin yapiyor.
Cin su an yurtdisinda markalar satin aliyor.
Yurtdisinda fabrikalar satin aliyor. Batan
fabrikalar1 satin aliyor ama devlet arkasinda.

Stratejik sektorler belirlenmesi lazim
degil mi?

Tabii tabii... Stratejik sektorlerin belirlenmesi
gerekiyor. Agik¢a konugayim... Tiirkiye'nin en
biiyiik tekstilcilerinden birisiyiz. Bize 10 sene
once dediler tekstilden ¢ikmamiz lazim. Bu
tilkede otomotivden sonra en biiyiik ihracati
yapan tekstil sektoriidiir. Tekstilde o kadar

¢ok yapacak sey var. Burada insan giicii var,

is glicii var. Tiirkiye her tiirlii tekstil ihracati
yapiyor. Biz bugiin perdede, ¢arsafta artik
diinya standartlarin @istiindeyiz. Bunu biz Tiirk
iscisi, Tiirk mithendisi ile yaptik. Tiirk is adami
yapt1. Bizim 6niinden gegemedigimiz, yanina
giderken gipta ile baktigimiz markalar vardi. O
markalar1 goriiyorum da simdi! Gegen giin iki
giin fuara gittim. Ulkem adina gurur duydum.
Zorlu Centerda bugiin Valeron diye markamiz
var. Bu marka gipta ettigimiz markalarin ¢ok
ok iistiinde kaliteli ¢arsaflar yapiyor. Yine o
markalardan 5 kat, 10 kat daha kaliteli perde
tiretebiliyoruz. Televizyon, buzdolabinda

da durum aynu... Her 100 televizyonun

90’1n1 ihrag ediyoruz. Bunun yiizde 90'in1 da
kalkinmus tilkelere gonderiyoruz.

Yapamadigimiz ne var? Markalagma mi?

Altini gizerek séylityorum; markalasma. ..
Bugiin marka olmak kolay bir sey degil. Bakin
biz o dedigimiz markalar: satin almak i¢in

de girisimde bulunuyoruz. Gegen arkadaslar
dediler ki “Bir marka var, bu markay1 satin
alalim?” Baktim, biz bunu yapmaya kalkarsak
10 sene harcamamiz lazim. Vakit kaybetmeden
bakin dedim. Cin bunu akillica yapiyor. 85’li
yillarda bakin Kore yapt1? O donemde 4-5
firmaya nakit destekleme verdi.
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“Sen gideceksin bunu yapacaksin, sen de
gideceksin sunu yapacaksin” dedi. Her biri de
dev oldular. Bizim de artik bunu yapip, béyle
bir yola girmemiz lazim.

Bunun alt yapisi olugtu mu? Bunu
yapabilecek sirketler var mi artik?

Evet. Bunu kesinlikle yapmamiz lazim. Yoksa
kisir dongii igerisinde kaliriz. Uzakdogudaki
sirketler gibi olmamiz i¢in bunlar1 yapmamiz
lazim. Ama artik sanayici, tiniversite, devlet el
ele verecek. Stratejiler gelistirilecek, hedefler
konacak... Bu hedefler dogrultusunda sivil
toplum orgiitlerinin de daha ¢ok aktif olmasi
lazim. Sanayici de agik ve net olarak el ele verip
diyecekler ki; “Boyle olursa olur. Olmazsa
olmaz”

Bir suskunluk dénemi var degil mi?

Bu suskunluk dénemi degil. Sanayi odalar:
olmazsa olmazlardan bir tanesidir. Baz1 seyler
yapilamiyorsa susmayacaklar. Susarlarsa sanayi
odasinin baginda durmayacak. Ben buradan
naslil soylityorsam o da oradan diyecek ki

ben bu isi yapamiyorum. 24 saat 365 giin
tiretiyorsunuz. Tarimda olmamiz lazim m1
olmamamiz m1? Bir firtina m1 koptu, yagmur
yagmadi mi, gok sicak m1 oldu? Uretim sifir
olup gidiyor. Onun igin sanayi, sanayi, sanayi.
Bugiin 145 -150 milyar dolar ihracatimiz var.
Yiizde 401 sanayi iiriinleridir. Onceden yiizde
5’i sanayiydi. Yiizde 95’1 tarimd.

Peki, simdi siz de ingaat isindesiniz...
Yeni bir tartisma konusu bakanlar

da dahil oldu. Bu tartigmalara ne
diyorsunuz?

Biz insaat isinde degiliz. Ailenin bir parasi
vardi, oray1 bir sirket yaptik. Ama bir yerde
daha ingaatimiz yok bizim. Orada da biz
Istanbul’a bir deger kazandirdik. Benim
tabirimle besi bir yerde proje. Orada kiiltiir
merkezi var, orada otel var, turizm var...



Biz oraya aligveris merkezi demiyoruz, semt
diyoruz. Oranin iginde bir de rezidanslar var.
Is merkezi var. 5 fonksiyonlu bir yer orasi.
Yani simdi oraya imreniyorlar. Bakin bunun
kargiligini1 Dubaide yapmak isteyenler var.
‘Bize bunu yapar misin?’ diyenler var. Biz
ingaatci olsak gider yapardik. Ingaatc1 degiliz
altin1 ¢izelim. Biz istihdamin en biiytigiini
sanayide yapan gruplardan bir tanesiyiz.

Kendinizi sanayici olarak
tamimliyorsunuz.

Biz sanayici olduk ve sanayici olarak da devam
ediyoruz.

Yeni kusaklar, yeni gelen cocuklar
sanayiyi pek sevmiyor, sanayici de
bundan yakimyor. Yeni kusaga sanayiyi
sevdirmek icin ne yapmak lazim?

Aslinda bu onlarin sansi... Yeni kusak
sanayinin iginde dogdu. Sanayinin i¢inde
olmak mecburiyetindeler. Bu ise onlar
bakacaklar. Bagka bakacak yok. Zaten isin
icindeler su anda.

Ingaata ydnelenler var?

Su anda bizim devam eden insaatimiz

yok. Eski karayollarinin oldugu yerde bir
yerimiz daha var. Bir ingaat yapacagiz ama
satmak i¢in degil kendimiz i¢in. Oras1 da
bir is merkezi olacak. 20-25 bin metrekare
bir yer. “Biz insaat¢1 olacagiz” diye fikrimiz
yok. Telefon iiretiyoruz. Yiiriimeye bagladik
kosacagiz. Bebegimizin kemikleri saglam,
degerleri saglam, her seyi saglam, akli

da yerinde... Giizel de konusuyor. Bunu
tabii bitylitecegiz. Diinyada beyaz esyada,
televizyonda oldugu gibi burada da
kosacagimiza inaniyoruz.

Var mi bdyle bir sey. Rekabet goriiyor
musunuz?

Ben inanmadigim bir ise girmem. Bu ise 4
sene Once bagladik. Daha diin baglamadik
yani. Simdi emin adimlarla gidiyoruz. Altini
gizerek séyliiyorum bebegimiz giirbiiz dogdu
ve konusuyor, akli yerinde, diyalog kurabiliyor
kemikleri saglam.

“Yahanci olsa daha cok satilirdl”
demigtiniz. ..

Tabii... Biz de yabanci meraki var. Bizim
kendimize giivenimiz yok. Televizyonda
Avrupada iiretici yok bakin. Ithal
teknolojilerde Avrupa yok. Tiirkiyede bir
Vestel var. Bu iste el bebek giil bebek tutulmasi
lazim. Kapali alanimiz 1 milyon 100 bin metre
kareye ¢ikt1. $imdi bir 100 bin metrekare daha
yapryoruz. Zorlu Holding bugiin bir Vestel
yaratmaya kalksa kesinlikle yapamaz. O giicii
yaratmak i¢in ¢ok para harcaman lazim.

Biraz onceki konuya donmek istiyorum.
Tekstilciydiniz, neden Vestel'i aldiniz? Ne
diisiindiiniiz, duygularimiz neydi?

O duygularim sdyle... Rahmetli Ozal bir giin
analog bilgisayarin 6niine oturmustu gelecek
Tiirkiyede diye. Daha kimsede bilgisayar

yok. Bende bir tane Commodore var. O da
merakliyd: elektronige. “Elektronige girelim
biz. Hi¢ olmazsa muhasebeyi onunla yapalim”
dedi. “Yapalim” dedim. Bugiinkii parayla 200-
300 bin lira falan. Bir bilgisayar muhasebe
yapacak. Ve o arada da bilgisayar geldi. I¢
muhasebemizden dediler ki “Ahmet Bey,
enflasyon nedeniyle trilyonlar konusulmaya
baslandi. 14 haneli, 15 haneli rakamlar1
makinalar almaz oldu. Tiirkiyede yok. Sen
Avrupa’ya gidip geliyorsun getirir misin

bir iki tane.” Hesap makinesini arryorum.
Ona git yok, buna git yok. Hi¢bir elektronik
magazada yok.
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En sonunda
birisi 2 ay sonra
getirtebilecegini
soyledi. “Niye 2 ay”
dedik. Artik Avrupada
satilmadigini soyledi.

Hi¢ unutmuyorum, Alman

bir dostum vardi. 15 giinde bir
Tirkiye'ye gelirdi. Balik, 1stakoz yemeye
gelirdi. Almanyanin en biiyiik desen
atolyesine sahipti. Adamda muazzam 100-200
senelik kitaplar vardi. Giderdim karistirirdim
falan. Bir giin baktim kapali bir yerde bir odas1
var. Kapiy1 agip baktim bir giin. Bir kapali
ekran, monitor... Bizim desenleri kartonlarin
tizerine yaparlardi. Onu monitérde gordiim.
Bagimdaki adam bakt1 béyle bana “What”

dedi sinirli sinirli... “Ne isin var burada” dedi
bana. Benim kafam kurcalanmaya bagladi.
Onceden de ben desen verirdim tig beg tane.
1-1,5 ayda bir verilirdi. “Bunu ne zaman
alabilirim” dedigimde ne giin gidecegimi
sorardi. “Yetistiririm sana” derdi. Bir bakardim
4 tane yetistirmis. Megerse elektronige gecince
daha hizli olmaya baslamis elde yapilan sey.
Elektronik o zaman benim kafama dank
etmisti. Biz de o zaman tekstilden baska
degisik sektorler ariyorduk. Yani ne yapabiliriz
ne edebiliriz diyerek.

Vestel'i satin alma fikri boyle mi dogdu?

Vestel'in satiliga ¢iktigr vakit yil 1992... Vestele
talip oldum. Pazarlik, pazarlik derken is

bitti. El sikistik, sonradan vazgegtiler. 1994’te
yine ‘Vestel satilik’ dediler. “Yok” dedim ama
kafama yine takildi. Aksam yattim sabahleyin
arkadaglara yeniden bakmalarini sdyledim. Ve
Vestel'i aldik. Aldiktan sonra Vestel neredeydi
nereye geldi. Sanayicinin kiymetini gosteriyor
bu durum. Kendi sektoriinde batik sirket 7
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sene Ust tiste Tiirkiye'nin ihracat lideri oldu.
20 seneden beri de kendi sektdriinde ihracat
liderligini kimseye kaptirmadi. “Misal, gel
Ahmet Bey sen ne yapabilirsin. Ya da bagka
birine... Gel kardesim, ne yapabilirsin anlat”

denmesi lazim.
Simdi sizin rakibiniz Arcelik.

Bizim rakiplerimiz diinya. Kendi i¢imizde
rakip gérmiiyoruz birbirimizi. Ben Tiirk
sirketlerini rakip gérmiiyorum. Biz kendi
igimizde bir rakip olmazsak bir yere gidemeyiz
zaten. Bizim rakiplerimiz diinya.

Diinyada rekabet icin artik yurtdisinda
fabrikalar satin alinmaya baglandi. Siz de
diisiiniiyor musunuz boyle bir sey?

Evet. Goriismeler var. Marka satin almamiz
var. Fabrika satin almalarimiz var. Beyaz
esyada da, elektronikte de marka satin almalar
var. Gortismelerimiz var. Aldik da... Mesela
bugiin Telefunken bizde, Sharp bizde.

Artik diinyaya hdyle aciliyorsunuz?

Agilmak mecburiyetindeyiz. Bir markay:
aldigim vakit ben kendi etimle yagimla
kendim ge¢inmek zorundayim. Ama devletin
de “Aliyor musun burayn. Iyi diisiin tagin. Ben
sana destek olurum. Ama yapamazsan misli
misli de geri alirim” demesi lazim.

Yani Tiirkiye sanayinin de artik yeni bir
doneme gecmesi gerekiyor.

Geg kaldik ama yine de hi¢bir zaman geg
degildir. Her zaman firsatlar vardir. Firsatlari
degerlendirmek gerekiyor. Tiirkiyede o kadar
firsatlar var ki her giin bir firsat dogar. Hayat
durmuyor ¢iinki.



Hayatta en biiyiik basarimiz neydi? En
bagarili oldugunuz alan ne? Hangi alan
sizi daha cok tatmin etti yaptiginiz igler
icinde?

Sunda basariliyim bunda basariliyim diye

bir sey. Bir KOBI sirketiydik holding haline
geldik. Ama “Su is beni ¢ok mutlu etti”

demek yanlis olur. Bizim bir siirii sirketimiz
var. Hepsinin kendisine gore basarilar var.
Avrupanin her tarafinda satis noktalarimiz var.
Almanyada, Italyada, Fransada, Ingilterede,
Belerux tilkelerinde, Hollandada, 1spanya’da. .
Ingiltere Bristolde AR-GE'miz var. Shenzhen
icinde AR-GE'miz var, Hong Kongda var. Yani
bunlarin hepsi ayr1 ayr1 mutluluk veriyor. Tiim
sirketlerimizle gurur duyuyorum.

Siz sifirdan bugiinlere geldiniz.
Tiirkiyede artik sifirdan bu noktalara
gelinebilir mi?

Azmettikten sonra gelinir, gelinir.

Ne dneriyorsunuz peki?

Diiriist, caligkan olacaksin. Hayaller
kuracaksin, azmedeceksin. Babamin da
serveti vardi ama 60 yilinda ihtilal ile kaybetti.
Hesapliyordum yarim ekmek aliyorduk. Para
gitmesin diye. Olmayacak diye bir sey yok.

Inanacaksin. Allah’ina siginacaksin, diiriist

ve caligkan olacaksin. Kimsenin namusunda
1irzinda goziin olmayacak. Yani gidip de su
adam bunu yapmus diyerek kiskanmayacaksin.
Kiskanacaksin ama ben de yapayim diyeceksin.
Olumlu kiskanacaksin.

Baska hir sektore girmeyi diigiiniiyor
musunuz?

Sektoriimiiz var artik. 4 tane 5 tane
sektoriimiiz var. Buralarda daha kalici, daha
uzun vadeli, katma degerli isler yapilabilir.
Arkadaslar ¢alistyor, AR-GE'miz galisiyor.

Su anda ekonomiyi nasil goriiyorsunuz?

Genele bakarsaniz ihracatimiz gegen senenin
tzerinde. Kotii demeyelim de iyi olacak
diyelim ingallah. Moralimizi bozmamamiz
lazim. Moralimizi saglam tutmamiz lazim.
Bu iilkeden bagka gidecek bir yerimiz yok.
Bu iilke bizim. Akilc olalim, ortak akilla
beraber iilkemizi nasil kalkindiririz nasil daha
¢ok istihdam yapariz, nasil daha ¢ok ihracat
yapariz buna bakalim. Buna odaklanmamiz
lazim. Agik¢a konusmak lazimsa bende
Turkiye'nin kalkinmasini dis giiglerin
istemedigine inaniyorum.
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