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Tirkiye'de verilen yatirim tesvik

belgeleri,

2021- 2022 yillarinda

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan yayinlanan veriler esas
alinarak analiz edilmektedir.




YATIRIM TESVIK

ANALIZLERI

Tiirkiye’'de Verilen Yatirim Tesvik Belgelerine Genel Bakis

(42021 ve 2022 yillarinda verilen yatinm tesvik belgelerinin adet, yatirmin tutari, sermaye cinsi ve yarattigi
istihdam kirihmini inceledik.

2021 Q4 2022 Q4

Sermaye Tiri | Belge Adedi s&‘ﬂ;gﬂt;" istihdam | Belge Adedi s&‘ﬂ;gﬁt}rﬂ;" istihdam
Yabanci Sermaye 390 32.928 14,535 435 43.940 14.698
Yerli Sermaye 12.245 371.053 357.424 13.218 534.641 342,377
Genel Toplam 12.635 403.982 371.959 13.653 578.581 357.075

(12021 yilinda 12.635 adet, 2022 yilinda ise 13.653 adet yatirim tesvik belgesi verilmistir. Belge sayisinda %8’lik bir

artis olmustur.

(42022 yilinda 2021 yilina gére yatirnm tutari agisindan % 43 artis meydana gelmistir.

12.245 13.218
2021 Q4 2022 Q4
290 Belge Adedi 5 Belge Adedi
0 3.000 6.000 9.000 12.000 15.000 0 2.000 4.000 6.000  8.000 10.000 12.000  14.000
Yerli Sermaye Yabanci Sermaye Yerli Sermaye Yabanci Sermaye
371.053 534.641
2021 Q4 2022 Q4
32.928 Sabit Yatirim (Milyon TL) 43.940 Sabit Yatinm (Milyon TL)
0 50 100 200 250 300 350 400 500 0 100 200 300 400 500 600
Yerli Sermaye Yabanci Sermaye Yerli Sermaye Yabanci Sermaye
357.424 342.377
2021 Q4 2022 Q4
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YATIRIM TESVIK

ANALIZLERI

Tiirkiye’'de iptal Edilen Yatirim Tesvik Belgelerine Genel Bakis

(120217 ve 2022 yillarinda iptal edilen yatirim tesvik belgelerinin adet, yatirimin tutari, sermaye cinsi ve yarattigi istihdam

kirilimini inceledik.

2021 Q4 2022 Q4

Sermaye Tiri iptal Edilen | Sabit Yatinm Istihdam iptal Edilen | Sabit Yatinm Istihdam
Belge Adedi (Milyon TL) Belge Adedi (Milyon TL)
Yabanci Sermaye 3 15.627.277 58 14 781.282.435 888
Yerli Sermaye 131 | 2.360.586.956 4.805 300 | 4.586.525.856 6.819
Genel Toplam 134 | 2.376.214.233 4.863 314 | 5.367.808.291 7.707

(120217 yilinda 134 adet, 2022 yilinda ise 314 adet yatinm tesvik belgesi iptal edilmistir. Belge sayisinda %134’ "lik

bir degisim olmustur.

(12022 yilinda 2021 yilina gore yatirnim tutari agisindan %130 degisim meydana gelmistir.

2021 Q4
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YATIRIM TESVIK

ANALIZLERI

2021 Q4 2022 Q4

Belge Adedi S(:nbl'ltysz'T"L')“ istihdam Belge Adedi S(:nbl'l;zf‘]“T"L’)“ istihdam
ompie e 7364 235,930 279.994 8.623 343.760 257.012
Tevsi 4392 134.169 83.004 4051 174.966 90.331
Diger 879 33.882 8.961 979 59.855 9732
Genel Toplam 12.635 403.982 371.959 13.653 578.581 357.075

*Diger; Modernizasyon, Uriin cesitlendirme gibi hizmetleri kapsamaktadir.

BELGE ADEDiI

2021 Q4 2022 Q4

8.623

Komple Yeni Yatinm

7.364

Komple Yeni Yatinm

SABIT YATIRIM [Milyon TL]

2021 Q4 2022 Q4

134.169 235.930

343.760

Komple Yeni Yatirim

Tevsi 174.966

Komple Yeni Yatinm Tevsi

(12021 ve 2022 yillarinda en ¢ok komple yeni yatirim cinsli yatirnmlar agirlik kazanmistir
(12022 yilinda 2021 yilina gore daha fazla yatirnm tesvik belgesi verilmis olurken, verilen yatim tutari
%43 artmistir.

[10]



YATIRIM TESVIK

2022 Q4
BOLGESEL YATIRIMLAR GENEL YATIRIMLAR STRATEJIK YATIRIMLAR
Belge Sabit . Belge Sabit . Belae Sabit .
Sermaye Tiirli A degdi Yatirim Istihdam A degii Yatirim Istihdam A de%ii Yatirim Istihdam
(Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL)
Yabanci Sermaye 334 37.997 12.475 98 5.548 2133 3 395 90
Yerli Sermaye 10.365 403.716 | 286.695 | 2.809 125.093 52.698 44 5.833 2.984
Genel Toplam 10.699 441,713 | 299.170 | 2.907 130.640 54.831 47 6.228 3.074
istihdam 299.170
2_(_)22 Q4 Sabit
Bélgesel Yatirnm 441.713
Yatirimlar [Mityon L]
Belge Adedi ] 10.699
\ \ \ \ \ \ \ \ |
0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000 400.000 450.000
istihdam 54.831
2022 Q4 Sabit
Genel Yatirnm 130.640
Yatirimlar [Mityon L]
Belge Adedi ] 2.907
\ \ \ \ \ \ \
0 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000 140.000
istihdam 3.074
2022 9_4 Sabit
Stratejik Yatirnm 6.228
Yatirimlar [Mityon L]
Belge Adedi ]47
\ \ \ \ \ \ \
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000
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YATIRIM TESViK BELGELERI BOLGESEL ANALIZ VE iSTATISTIKLERI
2021 Q4

2021 Q4 1. Bolge 2022 Q4 1.Bolge

2022 Q4

Sermaye Turii Belge Adedi S(:nl:;;::t}t;" istihdam Sermaye Turii Belge Adedi S(:n?;;:stﬁ;n istihdam
Yabanci Sermaye 234 25.675 9.504 Yabanci Sermaye 229 25.178 7127
Yerli Sermaye 5.215 156.158 91.373 Yerli Sermaye 5.245 215.890 101.250
Genel Toplam 5.449 181.833 100.877 Toplam 5.474 241.068 108.377

2021 Q4 2. Bolge 2022 Q4 2.Bolge

Sermaye Tiirii Belge Adedi S('?nl:;;:st.:.ri;“ istihdam Sermaye Tirii Belge Adedi S(:A?;;:st.'{? istihdam
Yabanci Sermaye 51 3.807 1.139 Yabanci Sermaye 72 10.946 2.318
Yerli Sermaye 1.912 78.778 39.398 Yerli Sermaye 2.502 116.416 43.629
Genel Toplam 1.963 82.585 40.537 Toplam 2.574 127.362 45.947

2021 Q4 3. Bolge 2022 Q4 3. Bolge

Sermaye Tiirii Belge Adedi s{l?n?;;:m;n istihdam Sermaye Turii Belge Adedi S(I?/I?;;:r?t':':? istindam
Yabanci Sermaye 52 1.285 1.049 Yabanci Sermaye 61 BI56 990
Yerli Sermaye 1.623 62.375 37.110 Yerli Sermaye 1.821 73.536 34.864
Genel Toplam 1.675 8.398 6.415 Toplam 1.882 77111 35.854

2021 Q4 4. Bolge 2022 Q4 4. Bolge

Sermaye Tiirii Belge Adedi szl?nt:;;:ﬁtﬂ;" istihdam Sermaye Tirii Belge Adedi S(:nt:;;:st}ri? istindam
Yabanci Sermaye 22 1.145 1.671 Yabanci Sermaye 20 322 619
Yerli Sermaye 775 27.895 28.592 Yerli Sermaye 1174 35.917 38.001
Genel Toplam 797 29.040 30.263 Toplam 1.194 36.240 38.620

2021 Q4 5.Bélge

2022 Q4 5. Bolge

Sermaye Turii Belge Adedi S(l?nt::;:ﬁt}ry istihdam Sermaye Tiirii Belge Adedi S(:nt:;;:st}:? istihdam
Yabanci Sermaye 19 752 492 Yabanci Sermaye 35 3.604 821
Yerli Sermaye 624 21.047 18.913 Yerli Sermaye 948 37.954 31.741
Genel Toplam 643 21.799 19.405 Toplam 983 41.558 32.562

2021 Q4 6.Bdlge

2022 Q4 6.Bolge

Sermaye Turii Belge Adedi S(:nl:;;::t}t;" istihdam Sermaye Turii Belge Adedi S(:n?;;:stﬁ;n istihdam
Yabanci Sermaye 12 265 680 Yabanci Sermaye 17 310 2.818
Yerli Sermaye 2.091 23.806 141.947 Yerli Sermaye 1.502 29.534 89.388
Genel Toplam 2.103 24.071 142.627 Toplam 1.519 29.844 92.206

*Muhtelif Bélgeye 5 adet yatirim tesvik belgesi verilmistir.
Yatirimin tutari 993 Milyon TL olup , 93 kisiye istihdam saglanmistir.

(1 En fazla yatinm tesviki alan bélge her iki yilda da 1. Bélge olmustur. Bunun sebebi, 1. Bolgede yer alan illerin nifus

*Muhtelif Bélgeye 27 adet yatirim tesvik belgesi verilmistir.

Yatirimin tutari 25 milyar TL olup , 3.504 kisiye istihdam saglanmistir.

yogunlugu acisindan kalabalik ve ayni zamanda sanayinin bel kemigini olusturuyor olmasidir.

[12]




YATIRIM TESVIK

ANALIZLERI

250.000 — 241.068
2021 Q4 ve 2022 Q4
200.000 | — Yatirim Tutarlan
181.833

2021 Q4 2022 Q4

150.000 |
127.362
100.000 |
82.585 77111
50.000 36.240 41.558
. - 29.844
29.040 21.799 24.071
8.398
0
1. Bolge 2. Bolge 3. Bolge 4. Bolge 5. Bolge 6. Bolge

(120217 ve 2022 yillarinda verilen yatirnim tesvik belgelerindeki toplam yatirim tesvik tutarlarini karsilastirdigimizda
sadece 6. bolgede yatirim tesvik belge adedinin azaldig1 g6zlenmektedir. Ancak bitiin bélgelerde 1 6nceki yilin ayni
déneminde verilen tesvik tutarlar artmistir.

(42022 yilinda en az yatirm tutar 6. Bélgeye verilmistir. En az istihdam saglanan bolgede 5. Bolge olarak
gerceklesmistir.

BOLGELERIN DAGILIMI

1. Bolge 2. Bolge 3. Bolge 4. Bolge 5. Bolge 6. Bolge
Ankara Aydin Adana Afyonkarahisar Bayburt Adiyaman
Antalya Balikesir Burdur Aksaray Gankiri Agni
Bursa Bilecik Diizce Amasya Erzurum Ardahan
Eskisehir Bolu Gaziantep Artvin Giresun Batman
istanbul Ganakkale Karaman Bartin GUmUshane Bingol
izmir Denizli Kirikkale Gorum Kahramanmaras Bitlis
Kocaeli Edirne Kiitahya Elazig Kilis Diyarbakir
Mugla Isparta Mersin Erzincan Nigde Hakkari
Tekirdag Karab(ik Samsun Hatay Ordu Igdir
Kayseri Trabzon Kastamonu Osmaniye Mardin
Kirklareli Rize Kirsehir Sinop Mus
Konya Usak Malatya Tokat Siirt
Manisa Zonguldak Nevsehir Tunceli Sanliurfa
Sakarya Sivas Yozgat Sirnak
Yalova Van
Bozcada,
Gokgeada

[13]




YATIRIM TESVIK

ANALIZLERI

YATIRIM TESViK BELGELERiI SEKTOREL ANALIZ VE iSTATISTIKLERI

_— . | Sabit Yatinm - _— .| Sabit Yatirim -
Sermaye Tiirii Belge Adedi (Milyon TL) Istihdam Sermaye Tiirii Belge Adedi (Milyon TL) Istihdam
Yabanci Sermaye 12 912 75 Yabanci Sermaye 69 1.861 107
Yerli Sermaye 719 25.845 3.629 Yerli Sermaye 2.830 77.820 4.906
Genel Toplam 731 26.757 3.704 Toplam 2.899 79.681 5.013

2021 Q4 HiZMETLER 2022 Q4 HIZMETLER
- . | Sabit Yatinm - - .| Sabit Yatirim -
Sermaye Tiirii Belge Adedi (Milyon TL) Istihdam Sermaye Tiirii Belge Adedi (Milyon TL) Istihdam
Yabanci Sermaye 32 8.115 1.349 Yabanci Sermaye 45 12.793 4.967
Yerli Sermaye 1.340 61.906 41.287 Yerli Sermaye 1.353 102.503 55.727
Genel Toplam 1.372 70.021 42.636 Toplam 1.398 115.296 60.694

2021 Q4 IMALAT 2022 Q4 IMALAT
- .| Sabit Yatinm - _— . | Sabit Yatirm -
Sermaye Tiirii Belge Adedi (Milyon TL) Istihdam Sermaye Tiirii Belge Adedi (Milyon TL) Istihdam
Yabanci Sermaye 322 21.120 12.336 Yabanci Sermaye 301 25.927 9.110
Yerli Sermaye 9.066 258.938 293.356 Yerli Sermaye 8.354 320.574 267.569
Genel Toplam 9.388 280.058 305.692 Toplam 8.655 346.501 276.679

_— . | Sabit Yatinm - - .| Sabit Yatinm -
Sermaye Tiirii Belge Adedi (Milyon TL) Istihdam Sermaye Tiirii Belge Adedi (Milyon TL) Istihdam
Yabanci Sermaye 13 2.665 673 Yabanci Sermaye 9 2.996 309
Yerli Sermaye 304 16.962 10.983 Yerli Sermaye 295 24.064 8.802
Genel Toplam 317 19.627 11.656 Toplam 304 27.061 9.111

2021 Q4 TARIM 2022 Q4 TARIM
. . | Sabit Yatinm - - .| Sabit Yatirim -
Sermaye Tiirii Belge Adedi (Milyon TL) Istihdam Sermaye Tiirii Belge Adedi (Milyon TL) Istihdam
Yabanci Sermaye 11 115 102 Yabanci Sermaye 11 362 205
Yerli Sermaye 816 7.403 8.169 Yerli Sermaye 386 9.680 8.3
Genel Toplam 827 7.518 8.271 Toplam 397 10.042 5.578
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Enerji

% 6

Madencilik

%3\

Hizmetler

% 11

2021
Q4

Tarim

% 3

Enerji

% 21

Madencilik

%2\

2022
Q4

imalat

% 63

(412021 ve 2022 yillarinda tiim parametreler bazinda (belge adedi, sabit yatirim tutari, istihdam) en cok yatirim tesviki alan
sektor imalat Sanayidir.

(12022 yilinda imalat sanayi icin diizenlenen tesvik belgesi adedi 2022 yilina gére %9 azalarak 8.655 adet olmustur. Ayni
dénemde imalat sanayi icin diizenlenen yatirim tesvik belgelerinin tiim sektérler icindeki orani %63 seviyesinde kalmistir.

12021 ve 2022 yillarinda belge adedi bazinda en az yatirim tesviki alan sektér Madencilik'tir. 2021 ve 2022 yillarini karsilas-
tirdigimizda Madencilik sektériiniin payr ayni kalirken, Enerji sektériintin payi %6’dan %21 olmustur.

(12021 yilinda payi %11 olan Hizmetler sektori, 2022 yilinda %10 olmustur.
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YATIRIM TESVIK

ANALIZLERI

TURKIYE'DE VERILEN YATIRIM TESViK BELGELERI- iIMALAT SANAYii - ALT KIRILIM

1 imalat Sanayii'nin alt kirilimlarini inceledigimizde en cok Makine, Aksam ve Metal Esya Sanayii ‘ne yatirm tesvik belgesi

verilirken en fazla yatirim tesvik tutarini Tekstil Uriinleri Sanayii almistir.

(J En az yatinm tesvik belgesi alan imalat alt sektérii ise; Ana Metal Sanayii olurken en az yatirim tesvik tutarini alan sektér

Giyim Esyalari Sanayii'dir.
(412022 Yih 4.ceyreginde en ¢ok istihdam yaratan sektdr Giyim Esyalari Sanayii'dir.

[16]

2022 Q4 ANA METAL SANAYii 2022 Q4 ELEKTRIKLI TECHIZAT VE ELEKTRONIK URUNLER SANAYii
Sermaye Tiirii Belge Adedi | Sabit Yatirim istihdam Sermaye Tiirii Belge Adedi | Sabit Yatirim istihdam
Yabanci Sermaye 9 456.978.462 352 Yabanci Sermaye 23 | 1.093.081.943 503
Yerli Sermaye 258 | 12.981.512.783 7.280 Yerli Sermaye 342 | 13.132.017.114 7.553
Toplam 267 | 13.438.491.245 7.632 | | Toplam 365 | 14.225.099.057 2.642
2022 Q4 GIDA URUNLERI SANAYii 2022 Q4 GIYIM ESYALARI SANAYii
Sermaye Tiirii Belge Adedi | Sabit Yatirm istihdam Sermaye Tiirii Belge Adedi | Sabit Yatirim istihdam
Yabanci Sermaye 50 | 2.758.425.201 929 Yabanci Sermaye 10 56.322.836 643
Yerli Sermaye 835 | 23.194.916.884 19.653 Yerli Sermaye 870 | 10.570.901.941 113.182
Toplam 885 | 25.953.342.085 20.582 | | Toplam 880 | 10.627.224.777 113.825
2022 Q4 KARA, DENIZ TASITLARI VE YAN SANAYii 2022 Q4 KIMYASAL URUNLER, PLASTIK VE KAUGUK URUNLERI SANAYil
Sermaye Tiirii Belge Adedi | Sabit Yatirm istihdam Sermaye Tiirii Belge Adedi | Sabit Yatirm istihdam
Yabanci Sermaye 35| 7.790.053.679 2.842 Yabanci Sermaye 62 | 3.357.633.758 1.043
Yerli Sermaye 407 | 34.277.212.768 15.793 Yerli Sermaye 1.240 | 40.581.945.296 21.669
Toplam 442 | 42.067.266.447 18.635 Toplam 1.302 | 43.939.579.054 22.712
2022 Q4 MADEN, TAS VE TOPRAK URUNLERI SANAYii 2022 Q4 MAKINE, AKSAM VE METAL ESYA SANAYii
Sermaye Tiirii Belge Adedi | Sabit Yatirm istihdam Sermaye Tiirii Belge Adedi Sabit Yatirim istihdam
Yabanci Sermaye 9 566.019.516 142 Yabanci Sermaye 50 3.653.499.856 1.400
Yerli Sermaye 345 | 27.695.745.689 8.558 Yerli Sermaye 2.153 | 41.018.540.788 32.969
Toplam 354 | 28.261.765.205 8.700 | | Toplam 2.203 | 44.672.040.644 34.369
2022 Q4 ORMAN, KAGIT URUNLERI, MOBILYA VE BASIM SANAYil 2022 Q4 TEKSTIL URUNLERI SANAYil
Sermaye Tiirii Belge Adedi | Sabit Yatirm istihdam Sermaye Tiirii Belge Adedi Sabit Yatirim istihdam
Yabanci Sermaye 26 929.633.505 677 Yabanci Sermaye 29 803.382.997 589
Yerli Sermaye 916 | 25.010.195.566 16.647 Yerli Sermaye 1.031 | 44.694.534.911 26.307
Toplam 942 | 25.939.829.071 17.324 | | Toplam 1.060 | 45.497.917.908 26.896
2022 - Q4 Yatinm Tesvik Belge Adedine Gore 2022 - Q4 Yatinm Tutarlarina Gére imalat
imalat Sektorii Alt Kinlimlar Sektorii Alt Kirilimlar
Ana Metal Sanayii | 267 Giyim Esyalan Sanayii i 10.627.224.777
Maden, Tas ve Toprek Urinleri Saneyi 354 foa et vy | 13.438.491.245
Elekirki Teghizat ve Eletronik Urcinler Senayii | 365 ElKri Tegizat ve ElkronikUrilr Sanayi | 14.225.099.057
Kara, Deniz Tagitian ve Yan Sanayii ‘ 442 Orman, Kagit Uriinler, Mobilya ve Basim Sanayi ‘ 25.939.829.071
Giyim Esyalan Sanayii ‘ 880 Gida Urtinleri Sanayi ‘ 25.953.342.085
Gida Urinler Sanayii ‘ 885 Maden, Tas ve Toprak Urinleri Sanayii ‘ 28.261.765.205
Orman, Kait Urtinler, Mobilya ve Basim Sanayi ‘ 942 K, Denic Tt Y Sy 42.067.266.447
Tekstl Uriinleri Sanayi ‘ 1.060 Kimyasal Uriinler, Plastik ve Kauguk Urtinleri Sanayii ‘ 43.939.579.054
|
Kimyasal Urtinler, Plastik ve Kauguk Urinleri Sanayii : 1.302 Makine, Aksam ve Metal Esya Sanayii ‘ 44,672.040.644
Makine, Aksam ve Metal Esya Sanayi 2,203‘ Tekstil Urtinler Sanayii ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 45, 4‘197 917.908
6 560 1 600 1 500 2600 2500 0 1000 2000 3000 4000 5000




YATIRIM TESVIK

ANALIZLERI

TURKIYE’DE VERILEN YATIRIM TESVIK BELGELERI
IMALAT SANAYii - BOLGESEL DAGILIM

2021 Q4 1.Bolge- IMALAT

2022 Q4 1.Bolge- IMALAT

. . | Sabit Yatirnm - . .| Sabit Yatirm -—
Sermaye Tiirii Belge Adedi (Milyon TL) Istihdam Sermaye Tiirii Belge Adedi (Milyon TL) Istihdam
Yabanci Sermaye 201 15.360 8.357 Yabanci Sermaye 165 11.768 4.738
Yerli Sermaye 4.041 106.383 68.563 Yerli Sermaye 3.774 129.154 73.577
Toplam 4.242 121.743 76.920 Toplam 3.939 140.922 78.315
2021 Q4 2.Bélge- IMALAT 2022 Q4 2.Bolge- IMALAT
_— . | Sabit Yatinm - _— .| Sabit Yatinm -
Sermaye Tiirii Belge Adedi (Milyon TL) Istihdam Sermaye Tiirii Belge Adedi (Milyon TL) Istihdam
Yabanci Sermaye 44 3.668 1.103 Yabanci Sermaye 52 9.975 2.220
Yerli Sermaye 1.418 58.308 29.483 Yerli Sermaye 1.446 78.924 35.631
Toplam 1.462 61.976 30.586 Toplam 1.498 88.899 37.851
2021 Q4 3.Bélge- IMALAT 2022 Q4 3.Bolge- IMALAT
. .| Sabit Yatinm - - .| Sabit Yatinm -
Sermaye Tiirii Belge Adedi (Milyon TL) Istihdam Sermaye Tiirii Belge Adedi (Milyon TL) Istihdam
Yabanci Sermaye 39 1.039 596 Yabanci Sermaye 43 2.842 736
Yerli Sermaye 1.046 47.400 26.397 Yerli Sermaye 1.052 47.774 27.209
Toplam 1.085 48.439 26.993 Toplam 1.095 50.617 27.945
2021 Q4 4.Bolge- IMALAT 2022 Q4 4.Bolge- IMALAT
. . | Sabit Yatirnm - . .| Sabit Yatirm -—
Sermaye Tiirii Belge Adedi (Milyon TL) Istihdam Sermaye Tiirii Belge Adedi (Milyon TL) Istihdam
Yabanci Sermaye 14 238 1.517 Yabanci Sermaye 11 175 557
Yerli Sermaye 475 16.663 23.346 Yerli Sermaye 565 21.181 29.098
Toplam 489 16.901 24.863 Toplam 576 21.356 29.655

2021 Q4 5.Bélge- IMALAT

2022 Q4 5.Bdlge- IMALAT

Sermaye Tiirii Belge Adedi S(“anl?;;gﬂri;n istihdam Sermaye Tiirii Belge Adedi S(:n?;;:ﬁw;n istihdam
Yabanci Sermaye 15 650 403 Yabanci Sermaye 20 950 544
Yerli Sermaye 369 15.332 15.830 Yerli Sermaye 469 21.414 23.254
Toplam 384 15.982 16.233 Toplam 489 22.364 23.798

2021 Q4 6.Bolge- IMALAT

2022 Q4 6.Bolge- IMALAT

Sermaye Tiirii Belge Adedi S(“an?;;:ﬁt.'rt;“ istihdam Sermaye Tiirii Belge Adedi S('?/ﬁ;;:ztﬁ;n istihdam
Yabanci Sermaye 9 165 360 Yabanci Sermaye 10 218 B1ll5)
Yerli Sermaye 1.717 14.852 129.737 Yerli Sermaye 1.048 22.126 78.800
Toplam 1.726 15.017 130.097 Toplam 1.058 22.344 79.115
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YATIRIM TESVIK

ANALIZLERI

TURKIYE’DE VERILEN YATIRIM TESVIK BELGELERI
EN FAZLA TESVIK ALAN 1. BOLGENIN iLLERE GORE DAGILIMI

2022 Q4 ANKARA 2022 Q4 ANTALYA 2022 Q4 BURSA

Belge Sabit Yatirnm Belge Sabit Yatirnm Belge Sabit Yatinim
Adedi (Milyon TL) Adedi (Milyon TL) Adedi (Milyon TL)
Enerji 156 8.337 | | Enerji 63 2.047 | | Enerji 155 3.226
Hizmetler 91 3.978 Hizmetler 144 34.897 Hizmetler 27 932
imalat 562 18.056 | | imalat 9% 2.568 | | imalat 715 19.406
Madencilik 4 118 Madencilik 9 344 Madencilik 7 127
Tanm 9 388 | | Tarnm 80 900 | | Tarnm 8 205
Genel 822 30.876 | | Genel 392 40.755 | | Genel 912 23.896
Belge Sabit Yatirim Belge Sabit Yatirim Belge Sabit Yatirnnm
Adedi (Milyon TL) Adedi (Milyon TL) Adedi (Milyon TL)
Enerji 89 416 | | Enerji 36 847 Enerji 167 2.363
Hizmetler 6 72 Hizmetler 171 11.622 Hizmetler 76 8.905
imalat 100 7.783 | | imalat 1.237 27.247 | | imalat 545 19.015
Madencilik 12 567 Madencilik 1 16 Madencilik 10 206
Tanm 6 273 Tanm 4 52 Tanm 19 440
Genel 159 9.111 Genel 1.449 39.785 Genel 817 30.931
202204 KOCAEL 202204 WUGLA
Belge | Sabit Yatinm Belge | Sabit Yatinm Belge Sabit Yatirim
Adedi (Milyon TL) Adedi (Milyon TL) Adedi (Milyon TL)
Enerji 45 821 Enerji 16 242 Eneriji 88 814
Hizmetler 40 3.972 Hizmetler 51 9.566 Hizmetler 12 431
Imalat 390 25.601 | | imalat 31 2.249 | | imalat 263 18.996
Madencilik 1 63 Madencilik 23 2.414 Madencilik 3 259
Tarim ® 91 Tarm 8 153 Tanm 2 40
Genel 481 30.548 | | Genel 129 14.625 | | Genel 313 20.540

1.BOLGEDEKi iLLERIN PAYLARI

[ istanbul %26 1 Antalya %7
(d Bursa %16 (1 Tekirdag %6
(J Ankara %15 [ Eskisehir %3
Q izmir %15 Q Mugla %2

[ Kocaeli %9

*1. Bolgeye 5.474 adet tesvik verilmistir.
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YATIRIM TESVIK
ANALIZLERIi

Imalat sanayi olup, payi %63 tiir.

@ 2022 yili 4. ceyreginde en fazla tesvik alan sektor

Verilen tesvik belgelerinde 2022 yili
4. ceyreginde 1.Bolgede genel olarak Madencilik

ve Tarim sektdérlerine daha az talep olmustur.

2022 yili 4. geyreginde en ¢ok yatinm
% tesvik belgesini Istanbul, Bursa ve
Ankara illeri almigstir.

I\ 1.Bélgenin il bazinda dagilimina baktigimizda
7 en az tesvik alan iller Eskisehir ve Mugla'dir.
0o 2022 yili 4. ceyreginde Enerji yatirnmlarinin payi

ﬁ 1. bolgeye verilen toplam belge icerisinde %13 tir.
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YATIRIM TESVIK

ANALIZLERI

TURKIYE’DE VERILEN YATIRIM TESViK BELGELERI
YATIRIM TUTARINA GORE iLK 10 iL

2022 Q4 ANTALYA 2022 Q4 iSTANBUL 2022 Q4 iZMiR

Belge Sabit Yatirim Belge Sabit Yatirim Belge Sabit Yatinm
Adedi (Milyon TL) Adedi (Milyon TL) Adedi (Milyon TL)
Enerji 63 2.047 Eneriji 36 847 Enerji 167 2.363
Hizmetler 144 34.897 Hizmetler 171 11.622 Hizmetler 76 8.905
Imalat 96 2.568 Imalat 1.237 27.247 Imalat 545 19.015
Madencilik 9 344 Madencilik 1 16 Madencilik 10 206
Tarim 80 900 Tarim 4 52 Tanm 19 440
Genel 392 40.755 Genel 1.449 39.785 Genel 817 30.931
2022 Q4 ANKARA 2022 Q4 KOCAELI
Belge Sabit Yatirim Belge Sabit Yatirim Belge Sabit Yatirim
Adedi (Milyon TL) Adedi (Milyon TL) Adedi (Milyon TL)
Enerji 156 8.337 Enerji 45 821 Enerji 155 3.226
Hizmetler 91 3.978 Hizmetler 40 3.972 Hizmetler 27 932
Imalat 562 18.056 Imalat 390 25.601 Imalat 715 19.406
Madencilik 4 118 Madencilik 1 63 Madencilik 7 127
Tarim 9 388 Tarim 8 91 Tarim 8 205
Genel 822 30.876 Genel 481 30.548 Genel 912 23.896
Belge Sabit Yatirim Belge Sabit Yatirim Belge Sabit Yatirim
Adedi (Milyon TL) Adedi (Milyon TL) Adedi (Milyon TL)
Eneriji 106 2.193 Enerji 170 2.242 Eneriji 111 2.109
Hizmetler 20 1.405 Hizmetler 25 3.444 Hizmetler 30 1.134
Imalat 296 13.623 Imalat 317 8.585 Imalat 221 8.363
Madencilik 2 860 Madencilik 8 256 Madencilik 4 365
Tanim 1 8 Tarim 4 45 Tarim 23 405
Genel 425 18.089 Genel 524 14.572 Genel 389 12.376
ilk 10 ilin Toplam Yatirim Tesvik Tutari icerisindeki Paylari
Belge | SabitYatnm | (1 Antalya %7 1 Bursa %4
Adedi (Mityon TL) O istanbul %7 ( Gaziantep %3
Enerji 95 1.011 [ Kocaeli %5 [ Konya %3
Hizmetler 36 621 (1 Ankara%o5 (1 Adana %2
imalat 244 5.063 | [ izmir %5 [ Diyarbakir %1
Madencilik 4 68
Tanim 4 51

Genel 343 6.812
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YATIRIM TESVIK
ANALIZLERIi

tesvikinin tutari 578 milyar TLdir. ilk 10 ile verilen

@ 2022 yili 4. ceyreginde toplamda verilen yatirim
yatirim tesvikinin tutar ise 248.6 milyar TLdir.

belgesi Tarim ve Madencilik sektérlerine

@[ 2022 yili 4. ceyreginde en az yatirim tesvik
verilmistir.

2022 yili 4. ceyreginde verilen yatirim
% tesvik belgelerinde en fazla yatinm tesvik
tutari alan imalat sanayiidir.

N Bu dénemde en fazla yatinm tesvik tutari

Il. Antalya’ya verilmis olup, tesvikin tutari 40.7
milyar TLdir.

;&% Ardahan, Bayburt, Bozcaada, Gékceada illeri bu

RS dénemde en az yatirnm tesvik belgesi alan illerdir.
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TURKIYE’DE VERILEN

YATIRIM TESViK BELGELERI

2022 Q4 - 200 MILYON TL VE UZERi YATIRIMLAR

Yatinnm Tutan

(TL)

TURKCELL ILETISIM HiZMETLERI ANONIM SIRKETI MUHTELIF iLLER HIZMETLER 10.750.000.000
BASKENT DOGALGAZ DAGITIM GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI ANKARA ENERJI 6.183.163.273
DICLE ELEKTRIK DAGITIM ANONIiM SIRKETIi MUHTELIF iLLER ENERJI 4.480.500.000
ULUDAG ELEKTRIK DAGITIM ANONIM SIRKETI MUHTELIF ILLER ENERJI 2.600.367.735
RONESANS ALUMINYUM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI KUTAHYA IMALAT 2.408.957.693
ALDRIDGE MINERAL MADENCILIK ANONIM SIRKETI YOZGAT MADENCILIK 2.342.727.660
ﬁéigéﬁi/?\‘gNTikJﬂRiszigﬂKEiTLiisiM TEKNOLOUJILERI TARIM HAYVANCILIK ENERJI ITHALAT IHRACAT SANAYi VE dE M VETLER ? B0 CE0.600
CENGIZ MAKINA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI KOCAELI IMALAT 2.128.022.683
SEREL SERAMIK KAPLAMA MALZEMELERi SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI BILECIK IMALAT 2.112.809.537
YORUKOGLU TiICARET TURIZM TARIM PETROL ENERJi INSAAT ANONIM SIiRKETI ANTALYA HIZMETLER 1.720.000.000
ECOGREEN ELEKTRIK ENERJI URETIM ANONIM SIRKETI NIGDE ENERJI 1.719.619.769
AKDENIZ ELEKTRIK DAGITIM ANONIM SIRKETI ANTALYA ENERJI 1.588.080.405
AIRRES ELEKTRIK URETiIM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI KIRKLARELI ENERJI 1.508.781.885
ISKUR TEKSTIL ENERJI TICARET VE SANAYi ANONIM SIRKETI DIYARBAKIR IMALAT 1.366.957.837
KAYA TURISTIK TESISLERI TITREYENGOL OTELCILIK ANONIM SIiRKETI ANTALYA HIZMETLER 1.345.000.000
FESTO SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI MANISA IMALAT 1.283.888.459
VELI AKGUN SERAMIK INSAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI KUTAHYA IMALAT 1.244.607.000
BOYLAM ENERJI YATIRIM URETiM VE TICARET ANONIM SiRKETI CANAKKALE ENERJI 1.152.656.852
TUGCELIK ALUMINYUM VE METAL MAMULLERI SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI KOCAELI IMALAT 1.050.659.966
HAGEM TEKSTIL BOYA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI KAHRAMANMARAS ENERJI 1.040.657.832
SOMA TERMIK SANTRAL ELEKTRIK URETIM ANONIM SIiRKETI MANISA ENERJI 997.084.659
TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI ANONIM SIRKETI SAKARYA IMALAT 989.873.787
TEMA ISTANBUL EGLENCE PARKI TURIZM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI ISTANBUL HIZMETLER 959.058.961
RUBENIS TEKSTIL SANAYi TICARET ANONIM SIiRKETI SANLIURFA IMALAT 914.600.734
BESAN NISASTA GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI GAZIANTEP IMALAT 896.048.885
TATLIPINAR ENERJI URETIM ANONIM SIRKETI BALIKESIR ENERJI 894.956.000
KOCAELI LASTIK SANAYi ANONIM SIiRKETI KOCAELI IMALAT 871.289.500
KOZA ALTIN iSLETMELERI ANONIM SIRKETI AGRI MADENCILIK 847.922.797
TUMBULOGLU TURIZM YATIRIMLARI TICARET ANONIM SIRKETI ANTALYA HIZMETLER 805.000.000
MURAT YAPI TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI MALATYA IMALAT 791.176.810
OGE SEYAHAT TURIZM INSAAT NAKLIYAT VE TICARET ANONIM SIRKETI ANTALYA HIZMETLER 750.723.250
TOSGCELIK PROFIL VE SAC ENDUSTRISI ANONiIM SIRKETI OSMANIYE IMALAT 750.000.000
KANGAL TERMIKSANTRAL ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI SiVAS ENERJI 729.997.827
MODAVIZYON TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI ELAZIG IMALAT 699.046.821
OPEN MOUNTAIN TURKEY JEOTERMAL ENERJi URETIM LIMITED SIRKETI MANISA ENERJI 690.412.423
MIRAX TURIZM INSAAT VE TICARET ANONIM SIRKETI ANTALYA HIZMETLER 651.062.199
BEKS CORAP VE iC GiYiM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI AYDIN HIZMETLER 636.155.287
HEZ ENERJ] INSAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI AYDIN ENERJI 628.750.000
KAZANIM ENERJi YATIRIM URETIM VE TiICARET ANONIM SIRKETI AYDIN ENERJI 613.850.390
FAIK ATAK INSAAT ANONIM SIRKETI GAZIANTEP HIZMETLER 595.000.000
USLU TURIZM INSAAT TASIMACILIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI MUGLA HIZMETLER 570.450.000
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TURKIYE'DE VERILEN
YATIRIM TESViK BELGELERI

GALATA WIND ENERJI ANONIM SIRKETI BURSA ENERJI 562.809.083
KAT MEKATRONIK URUNLERI ANONIM SIRKETI ISTANBUL IMALAT 557.176.364
ZM MAKINA TEKSTIL SANAYI iC VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI KiLis IMALAT 553.930.749
UCAK TEKSTIL TURIZM iTHALAT iIHRACAT SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI AYDIN IMALAT 550.000.000
ANADOLU DENIZ INSAAT KIZAKLARI SANAYi VE TICARET ANONIiM SIRKETI ISTANBUL IMALAT 518.013.534
ANADOLU DENIZ iINSAAT KIZAKLARI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI ISTANBUL IMALAT 515.480.798
POELSAN PLASTIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI SAMSUN IMALAT 509.944.117
SIMGE ENDUSTRIYEL MUHENDISLIK SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI SAKARYA IMALAT 490.153.982
ISTANBUL ANADOLU YAKASI ELEKTRIK DAGITIM ANONIM SIRKETI ISTANBUL ENERJI 468.515.000
BAKCYCLE GERi DONUSUM SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI izMmiR IMALAT 462.450.171
OZDILEK EV TEKSTIL SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI BURSA IMALAT 461.826.383
MARTAS OTOMOTIV YEDEK PARCA TICARET VE SANAYi ANONIM SIRKETI KOCAELI IMALAT 457.934.098
BASKENT ELEKTRIK DAGITIM ANONIM SIRKETI MUHTELIF iLLER ENERJI 455.390.000
TURQUOISE YAT SANAYi ANONIM SIRKETI ISTANBUL IMALAT 454.430.681
YUDEM SAGLIK VE TURIZM TICARET LIMITED SIiRKETI MUGLA HiZMETLER 454.030.452
ANI PLAST AMBALAJ VE PLASTIK SANAYi ANONIM SIRKETI KARAMAN IMALAT 450.481.577
ERYAPI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI iZmiR HIZMETLER 436.150.000
ULUSOY UN SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI SAMSUN IMALAT 431.302.908
ARGCELIK ANONIM SIRKETI ESKISEHIR IMALAT 431.090.000
KORMAS ELEKTRIKLI MOTOR SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI SAKARYA IMALAT 420.697.204
CK PROTEIN VE BIOTEKNOLOJIK YATIRIMLAR ANONIM SIRKETI KOCAELI IMALAT 417.642.728
ORSA ENERJI ELEKTRIK URETIM ANONIM SIiRKETI SiNOP ENERJI 417.447.172
OZKAR INSAAT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI ANTALYA HiZMETLER 415.000.000
TOROSLAR ELEKTRIK DAGITIM ANONIM SiRKETI MUHTELIF iLLER ENERJI 406.015.000
MENDERES TEKSTIL SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI izMmiR ENERJI 397.725.088
MARMARIS ALTINYUNUS TURISTIK TESISLER ANONIM SIRKETI ANTALYA HIZMETLER 396.000.000
TURKIYE ELEKTRIK iLETiM ANONIM SIRKETI MUHTELIF iLLER ENERJI 394.917.857
ERARI ELEKTROMEKANIK ENERJI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI ARTVIN ENERJI 390.821.758
GUVERCINLIK ENTERNASYONAL OTELCILIK TURIZM INSAAT ANONIM SIRKETI MUGLA HiZMETLER 360.946.931
CEVDET OZ TURIZM GIDA INSAAT TAAHHUT TASIMACILIK TEKSTIL VE TICARET LIMITED SIRKETI ANTALYA HiZMETLER 360.000.000
RAVAGO PETROKIMYA URETiIM ANONIM SIRKETI iZMiR IMALAT 359.283.500
POL TURIZM SAGLIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI MUGLA HIZMETLER 352.537.400
ISTASYON SARJ HIZMETLERi ANONIM SIRKETI MUHTELIF iLLER HiZMETLER 352.000.000
YAKAMOZ OTEL TURIZM TiICARET ANONIM SIiRKETI ANTALYA HIZMETLER 350.000.000
DUDUOGLU CELIK DOKUM SANAYi TICARET ANONIM SIiRKETI CORUM IMALAT 336.271.714
REPLEASE TURIZM OTOMOTIV SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI izMmiR HIZMETLER 332.307.500
RIHTIM51 GAYRIMENKUL YATIRIMLARI ANONIM SIRKETI ISTANBUL HIZMETLER 330.310.338
AKFELD MADENCILIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI USAK MADENCILIK 330.036.079
OMNIA NISASTA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI ADANA ENERJI 330.000.000
EELEAT/:TURK INSAAT SPOR MALZEMELERI EGITIM MAKINA MEDIKAL VE iTHALAT iIHRACAT LIMITED POTEEA AL R EEEATT
PETLAS LASTIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI KIRSEHIR ENERJI 324.299.150
DEARSAN GEMi INSAAT SANAYi ANONIM SIRKETI ISTANBUL IMALAT 322.058.559




TURKIYE'DE VERILEN
YATIRIM TESViK BELGELERI

Yatirnm Tutan
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DEARSAN GEMI INSAAT SANAYi ANONIM SIRKETI ISTANBUL IMALAT 320.636.275
DEARSAN GEMIi INSAAT SANAYi ANONIM SIRKETI ISTANBUL IMALAT 320.636.275
CS WIND TURKEY KULE IMALATI ANONIM SIRKETI izZMIR IMALAT 318.076.834
EUROBANO TEKSTIL SANAYi VE TICARET LIMITED SIiRKETI GAZIANTEP IMALAT 311.919.350
PREMIUM TEKIROVA TURIZM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI ANTALYA HIZMETLER 281.155.400
CILICIACARBON MINERAL iSLEME VE TICARET ANONIM SIRKETI ADANA MADENCILIK 270.398.655
FLO MAGAZACILIK VE PAZARLAMA ANONIM SiRKETI SANLIURFA IMALAT 270.352.850
AKPA KIMYA AMBALAJ SANAY| VE TICARET ANONIM SIRKETI TEKIRDAG IMALAT 267.610.939
GEMAK GEMIi INSAAT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI YALOVA IMALAT 260.685.343
VIRION ASI SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI ANKARA IMALAT 250.246.562
ESKAPET AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI CANAKKALE ENERJI 250.000.000
ESKAPET AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI CANAKKALE ENERJI 250.000.000
BAYTEKS TEKNIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI KiLis IMALAT 249.648.355
BIL TEKSTIL KUMAS SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BILECIK IMALAT 247.578.809
SENVIT SERAMIK SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI SANLIURFA IMALAT 246.947.388
ViG METAL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI KUTAHYA IMALAT 245.213.288
DALI TURIZM YATIRIMLARI VE iSLETMECILIGI TICARET ANONIM SIRKETI izZMIR HIZMETLER 242.483.750
BSF MIMARLIK MUHENDISLIK INSAAT SANAYi TICARET LIMITED SIRKETI DENiZLi MADENCILIK 240.000.000
META KOMPOZIT KIMYA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI DUZCE IMALAT 240.000.000
TURKERLER INSAAT TURIZM MADENCILIK ENERJI URETIM TICARET VE SANAYiI ANONIM SIRKETI izZMIR HIZMETLER 239.901.285
MARPOL PARLATICI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI DUZCE IMALAT 239.269.765
DOHLER GIDA SANAYi ANONIM SIiRKETI KARAMAN IMALAT 238.950.520
AYFAR OTOMOTIV SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI ISTANBUL IMALAT 237.753.546
BASTAS-BASKENT GIMENTO SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI ANKARA ENERJI 235.200.039
NORSE TERSANECILIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI KOCAELI IMALAT 234.602.991
BRONZ OTOMOTIV SANAYI VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI ANKARA IMALAT 231.346.509
RAPSODI DEKOR SANAYi ANONIM SIRKETI ISTANBUL IMALAT 230.155.000
KIRIKHAN MENSUCAT SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI HATAY IMALAT 230.000.000
VEYSEL HAN YASLI VE ENGELLI BAKIM HiZMETLERi TURIZM SANAYi TICARET LIMITED SIRKETI AYDIN HIZMETLER 226.251.460
GEDIK iLERi DOKUM TEKNOLOUJILERI SANAYi VE TICARET ANONIiM SIRKETI SAKARYA IMALAT 220.565.231
KNT KAGIT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI KUTAHYA IMALAT 217.500.000
KOSEOGLU TURIZM VE TICARET ANONIM SIRKETI ANTALYA HIZMETLER 215.500.000
SAMSUN BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANLIGI SAMSUN HIZMETLER 213.472.625
ARMAN TEKNIK TEKSTIL DOKUMA SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI ANTALYA IMALAT 213.466.021
COMERTOGLU OTELCILIK VE TICARET ANONIM SIRKETI ISPARTA ENERJI 204.885.364
TOROSGAZ ISPARTA BURDUR DOGALGAZ DAGITIM ANONIM SIRKETI ISPARTA ENERJI 204.385.000
DENEYiM TURIZM YATIRIM VE ISLETMECILIK ANONIM SIRKETI ANTALYA HIZMETLER 203.856.330
DEVSEL DAR DOKUMA LASTIK VE TEKSTIL URUNLERI SANAYi LIMITED SIiRKETI KIRKLARELI IMALAT 203.794.082
CORLU AGIR MAKINA IMALAT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI TEKIRDAG IMALAT 201.245.000
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Firmanin Adi Yatirnmin Yeri )
RONESANS ALUMINYUM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI KUTAHYA 2.408.957.693
CENGIZ MAKINA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI KOCAELI 2.128.022.683
SEREL SERAMIK KAPLAMA MALZEMELERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI BILECIK 2.112.809.537
ISKUR TEKSTIL ENERJI TICARET VE SANAYI ANONIM SIRKET] DIYARBAKIR 1.366.957.837
FESTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI MANISA 1.283.888.459
VELI AKGUN SERAMIK INSAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI KUTAHYA 1.244.607.000
TUGCELIK ALUMINYUM VE METAL MAMULLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKET! KOCAELI 1.050.659.966
TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI ANONIM SIRKET] SAKARYA 989.873.787
RUBENIS TEKSTIL SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI SANLIURFA 914.600.734
BESAN NISASTA GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI GAZIANTEP 896.048.885
KOCAELI LASTIK SANAYI ANONIM SIRKET] KOCAELI 871.289.500
MURAT YAPI TEKSTIL SANAY] VE TICARET ANONIM SIRKETI MALATYA 791.176.810
TOSCELIK PROFIL VE SAG ENDUSTRISI ANONIM SIRKET] OSMANIYE 750.000.000
MODAVIZYON TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI ELAZIG 699.046.821
KAT MEKATRONIK URUNLERI ANONIM SIRKET] ISTANBUL 557.176.364
ZM MAKINA TEKSTIL SANAY! G VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI KiLiS 553.930.749
UCAK TEKSTIL TURIZM ITHALAT IHRACAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI AYDIN 550.000.000
ANADOLU DENIZ INSAAT KIZAKLARI SANAY VE TICARET ANONIM SIRKETI ISTANBUL 518.013.534
ANADOLU DENIZ INSAAT KIZAKLARI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI ISTANBUL 515.480.798
POFELSAN PLASTIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI SAMSUN 509.944.117
SIMGE ENDUSTRIYEL MUHENDISLIK SANAY! VE TICARET LIMITED SIRKET] SAKARYA 490.153.982
BAKCYCLE GERI DONUSUM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKET] iZMIR 462.450.171
(OZDILEK EV TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI BURSA 461.826.383
MARTAS OTOMOTIV YEDEK PARCA TICARET VE SANAYI ANONIM SIRKET] KOCAELI 457,934,098
TURQUOISE YAT SANAYI ANONIM SIRKETI ISTANBUL 454,430,681
ANI PLAST AMBALAJ VE PLASTIK SANAY ANONIM SIRKET] KARAMAN 450,481,577
ULUSOY UN SANAY VE TICARET ANONIM SIRKETI SAMSUN 431.302.908
ARGELIK ANONIM SIRKETI ESKISEHIR 431,090.000
KORMAS ELEKTRIKLI MOTOR SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI SAKARYA 420,697.204
CK PROTEIN VE BIOTEKNOLOUIK YATIRIMLAR ANONIM SIRKETI KOCAELI 417.642.728
RAVAGO PETROKIMYA URETIM ANONIM SIRKETI iZMIR 359.283.500
DUDUOGLU GELIK DOKUM SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI CORUM 336.271.714
SISTEMTURK INSAAT SPOR MALZEMELERI EGITIM MAKINA MEDIKAL VE ITHALAT IHRACAT LIMITED SIRKETI ANKARA 324.399.177
DEARSAN GEMI INSAAT SANAYI ANONIM SIRKET] ISTANBUL 322.058.559
DEARSAN GEMI INSAAT SANAYI ANONIM SIRKET] ISTANBUL 320.636.275
DEARSAN GEMI INSAAT SANAYI ANONIM SIRKET] ISTANBUL 320.636.275
CS WIND TURKEY KULE IMALATI ANONIM SIRKETI iZMR 318.076.834
EUROBANO TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI GAZIANTEP 311.919.350
FLO MAGAZACILIK VE PAZARLAMA ANONIM SIRKETI SANLIURFA 270.352.850
AKPA KIMYA AMBALAJ SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI TEKIRDAG 267.610.939
GEMAK GEMI INSAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKET] YALOVA 260.685.343
VIRION ASI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI ANKARA 250.246.562
BAYTEKS TEKNIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKET! KILIS 249,648.355
BIL TEKSTIL KUMAS SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKET] BILECIK 247.578.809
SENVIT SERAMIK SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKET] SANLIURFA 246.947.388
ViG METAL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI KUTAHYA 245.213.288
META KOMPOZIT KIMYA SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKET! DUZCE 240.000.000
MARPOL PARLATICI SANAY] VE TICARET ANONIM SIRKETI DUZCE 239.269.765
DOHLER GIDA SANAYI ANONIM SIRKETI KARAMAN 238.950.520
AYFAR OTOMOTIV SANAY] VE TICARET ANONIM SIRKET! ISTANBUL 237.753.546
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HAZINE DESTEKLI KEFALET SISTEMI
YENi DESTEK PAKETLERI

Hazine ve Maliye Bakanliginca, 11 Ocak 2023 tarihinde Hazine Destekli
Kefalet Sistemi Yeni Destek Paketleri aciklandi.

Destek paketi, 200 milyar TL kefalet imkani karsiliginda yaklasik 250 milyar
TL kredi hacmi ile KOBI'ler basta olmak iizere bircok alanda faaliyet gésteren
isletmelere énemli miktarda finansman imkanini ortaya koyuyor.

Paketlerin iceriginin detaylari asagidaki gibidir:

) . Déviz Kazandirici Yatinm-Proje
Kredi Garanti Fonu Isletme Giderleri Faaliyetleri Finansmani Imalat Sanayi EYT

Bolgesel Odakl Kobi Girigimci

Bilyaklik i 35 Milyar TL 20 Milyar TL 15 Milyar T |25 Milyar TL |10 Milyar TL 4 Milyar TL
Kefalet Orani KOB| %85 %85 %90 %75 %90 %90

Kefalet Orani KOBI Digi %80 1280 %85 %70

Yararlanici Bagina Azami Kredi Tutari KOBI 11,7 Milyon TL 35 Milyon TL 55,5 Milyon TL |13 Milyon Tl |5,5 Milyon TL 1,1 Milyon TL
Yararlanici Bagina Azami Kredi Tutari KOBI Digi i 25 Milyon TL 125 Milyon TL 176 Milyon TL |29 Milyon TL

Kred| Verenler Kamu+Ozel Kamu+Ozel Kamu+Ozel Kamu+Ozel  [Kamu+Ozel Kamu+Ozel
VEL i Azami 24 Ay 120 Ay 120 Ay 36 Ay 120 Ay 60 Ay
Odemesiz Donem i Azami 6 Ay 24 Ay 24 Ay 6 Ay 24 Ay 12 Ay
Yararlanic KOBI ve KOBI Disi |KOBI ve KOBI Disi KOBI ve KOBI Disi KOBI ve KOBI Dig{KOBI ve KOBI D{KOBI KOBI

Faiz Orani (0-24 Ay) ITLREF+200bp TLREF+200bp ITLREF+200bp TLREF+200bp  |TLREF+200bp |[TLREF+200bp TLREF+200bp
Faiz Orani 24 Ay Uzeri ITLREF+300bp TLREF+300bp  |TLREF+300bp [TLREF+300bp TLREF+300bp
Kar Pay Orani (0-24 Ay) Sabit ITLREFK+300bp  |TLREFK+300bp ITLREF+300bp TLREF+300bp  |TLREF+300bp [TLREF+300bp TLREF+300bp
Kar Pay1 Orani 24 Ay Ozeri Sabit [TLREF+400bp TLREF+400bp  |TLREF+400bp [TLREF+400bp TLREF+400bp

. : Yesll Doniglm ve Enerji
Kredi Garanti Fonu Kadin Girgimei  Ye31 PO/ 80 S8 Enerd
Bilyiklak i 8,9 Milyar TL 14,5 Milyar TL 1,25 Milyar TL [12,5 Milyar TL [25 Milyar TL 12,5 Milyar TL
Kefalet Orani KOBI %80 %90 %80 %80 1980 %80

Kefalet Orani KOB| Disi %75 %85 %75
Yararlanici Bagina Azami Kredi Tutari KOBI i 25 Milyon TL 22 Milyon TL 25 Milyon TL |25 Milyon TL 43,75 Milyon TL 43,75 Milyon TL
Yararlanici Bagina Azami Kredi Tutari KOBI Disi 66,6 Milyon TL 59 Milyon TL 200 Milyon TL
Kredi Verenler Kamu+Ozel Kamu+8zel Kamu+Ozel Kamu+0zel  [Kamu+Ozel Kamu+Ozel
VEGES i Azami 120 Ay |Azami 48 Ay Azami 48 Ay Azami 24 Ay |Azami 36 Ay Azami 36 Ay
Odemesiz Dénem i Azami 24 Ay |Azami 12 Ay Azami 12 Ay Azami 8 Ay IAzami 12 Ay Azami 12 Ay
Yararlanicl KOBI ve KOBI Digi KOBI ve KOBI Digi KOBI KOBI KOBI ve KOBI Digi KOBI

Faiz Orani (0-24 Ay) TLREF+200bp ITLREF+200bp TLREF+200bp  |TLREF+200bp [TLREF+200bp TLREF+200bp
Faiz Orani 24 Ay Ozeri TLREF+300bp ITLREF+300bp TLREF+300bp ITLREF+300bp TLREF+300bp
Kar Payi Orani (0-24 Ay) Sabit [ TLREFK+300bp  |TLREFK+300bp [TLREFK+300bp TLREFK+300bp |TLREFK+300bp [TLREFK+300bp TLREFK+300bp
Kar Payi Orani 24 Ay Ozeri Sabit ITLREFK+400bp  |TLREFK+400bp ITLREFK+400bp TLREFK+400bp ITLREFK+400bp TLREFK+400bp

Teknoloji Dijital Dénlislim Egitim Yeni Evim Programi  Konut Ingaati




EKONOMIYE
GENEL BAKIS

Biiltenin bu béliimiinde
2022 yili 4. ceyrek
verilerinin degerlendirmesi
paylasilmaktadir.




Ferda Besli

. Besfin CEO
ISO Danigmani
ferda.besli®@besfin.com

2022 yilinda yiiksek enflasyon, artan faiz oranlari, diisiik biiyiime ve
resesyon endisesi yavas yavas yerini ilimli biiyiimeye birakmistir. IMF’in
Ocak 2023’te yayinladigi Global Ekonomik Durum Raporu’nda biiyiimeyi
revize etmesi ve gelismis iilkelerin PMI verilerinin yiikselmesi 2023 yilinda
iyimserligi artirdi.

Ocak 2023’te yayinlanan IMF’in Global Ekonomik Durum Raporu’nda Diinya
Buytumesini revize ederek %2.7’den %2,9’a ¢cikarmis bulunmaktadir. Diger yandan
1 Subat 2023'te aciklanan iSO PMI Endeksi ise 50,1 gelmistir. Avrupa Birligi'nde
Haziran 2022’den itibaren 50'nin altinda gelen PMI endeksi ilk defa Aralik 2022
ayinda 49.3 den 2023 Ocak ayinda 50.2’°e yiikseldi. En biiyik ticaret partnerimiz
olan Almanya'da Aralik 2022 ayinda 49 olan PMI endeksi 49.7’e yiikselerek 50
sinirina cok yaklasti.

ABD'de ekonomik aktiviteler beklentinin tizerinde ve Aralik 2022°de 45 olan PMI
Ocak 2023 ayinda 46.6’ya yiikseldi. Ayrica ABD'de 4. Ceyrek biiytimesi beklentilerin
oldukca tzerinde % 2.9 geldi. Enflasyonun gerilemesi ile Nisan 2022’den beri

ilk defa tiiketici giiven endeksi % 9 artarak 64.9'a yiikseldi. FED; % 4.25- % 4.5
olan politika faizinin 1 Subat 2023’te aldig kararla % 0.25 arttirmistir. ECB
tarafinda ise faiz %0,50 puan arttirilarak politika faizi %3 seviyesine gelmistir. Bu
toplantidan sonra yapilacak iki toplantida 21-22 Mart ve 2-3 Mayis 25 baz puan
artirlarak faizler % 5.25- % 5.5 ile pik yapacak ve daha sonra yataylasacaktir. Bu
beklenti ile diinyada ekonomik aktivitelerin daha da artacagini tahmin ediyoruz.

Diinya’'nin ikinci biyiik ekonomisi olan Cin'den de iyi haberler var. Covid
politikasinda degisiklik ve 2022 yilinda % 3 olan disiik biiyiime 2023 yilinda
telafi edilecektir. Ekonomik konseyin % 5 hedefe ulasmak icin ekonomi
kurmaylari aktivitelerini artirmaya basladilar ve Davos'da kapsamli bir katihm
gerceklestirdiler. Ote yandan pandemi déneminde para harcayamayarak tasarruf
eden Cin'li hane halkinin elinde harcama icin bekleyen 2.6 trilyon USD var. 1 yil
once 9.9 trilyon Yuan (1.4 trilyon USD) mevduat 17.8 trilyon Yuan'a ( 2.6 trilyon
USD) ulast.

Bizi bekleyen makro ekonomik ortamda olumlu gelismeleri daha iyi nasil
degerlendirmeliyiz?

v is modellerimizin her noktasina bakarak sirketimizi A'dan Z’ye gozden
gecirelim.

v Mali yapimizi gozden gecirmek icin finansal durum degerlendirmesi
yapalim. Bilancomuzun zayif ve iyilestirilmesi gereken noktalarin bulup
iizerine gidelim. Ozellikle;

O Cari Oran

O Isletme Sermayesi Yénetimi (Nakit Cevirme Siiresi)
O Net Finansal Bor¢/EBITDA

O ROIC

O Ozkaynaklar/Aktif Toplami rasyolarini iyi incelemek giiclii mali yapi ve
strdirdlebilirlik agisindan 6nem kazanmaktadir.

v Kiiresel yavaslamaya veya resesyona leverage girmeyelim Finansal
borclarimizi azaltalim.

v ihracat ve satis ekibini biiyiitelim yeni pazarlar ve miisteriler icin
calisalim.

v Maliyetlerimize odaklanalim ve verimlilik 6ne cikacak. 2023 yilinda
daha dnce tecriibe edilmemis bir makro ekonomide calisiyoruz. Bu
durumun getirdigi firsatlardan yararlanmak icin mutlaka giiclii bir mali
yapiya ihtiyac vardir.
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ISO TESVIK MASASI ile

Devilet Desteklerinden Yararlanmak
Artik Cok Daha Kolay

Tesvik masasi birimimizle gliincellenen mevzuati takip ediyor, firmanizicin
en uygun devlet desteklerini, tesvik ve hibeleri arastiriyor; hizl bir sekilde
ulasmanizi sagliyoruz.

DETAYLI BiLGi iCIN
Tesvik Masasi Koordinatorii S. Selin ALGAN

Tel: (0212) 252 29 00 - 265
E-posta: tesvikmasasi@iso.org.tr

iso.org.tr/iso-tesvik-masasi
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