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TURKIYE'DE VERILEN
YATIRIM TESVIK
BELGELERININ ANALIZI

Tiirkiye'de verilen yatirim tesvik
belgeleri, 2024 ve 2025 yili
birinci ceyrek dénemlerinde

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan yayinlanan veriler esas
alinarak analiz edilmektedir.




TURKIYE’DE VERILEN YATIRIM

TESVIK BELGELERININ ANALIZi

Tiirkiye’'de Verilen Yatirim Tesvik Belgelerine Genel Bakis

2024 Ocak - Mart 2025 Ocak - Mart

SermayeTiri | Belge Adedi S(:ntil';:ﬁtﬂ;“ istidam | Belge Adedi S(:ntil';:ﬁtﬂ;" istihdam
Yabanci Sermaye 118 40,601 4,094 88 12,521 2.346
Yerli Sermaye 3.081 275.027 59,036 2,614 179.269 44.964
Genel Toplam 3.199 315.628 63.130 2.702 191.790 47.310

ANALIZ

2024’tn ilk ceyreginde 3.199 belge ile toplam 315,6 milyar TL yatirim ve 63.130 kisilik istihdam saglanmistir.
2025’inaynidéneminde ise belge adedi 2.702’ye, yatirim 191,8 milyar TL'ye, istihdam ise 47.310kisiye gerilemistir.
Yabanci sermaye her iki yilda da sinirli kalmis, toplam yatirimlarin %85’ten fazlasi yerli sermaye ile gerceklestirilmistir.
Genel tabloda 2025°te tiim gostergelerde dists gorilmus, dzellikle yatinm hacminde %39, istihdamda ise %25’lik bir
azalma dikkat cekmistir. Bu durum, yatinm istahinda temkinli bir egilime isaret etmektedir.

300000 —

275,027 Yerli Sermaye
250000 Tesvik Istatistikleri
200000 179.289
150000 Belge Adedi
I Sabit Yatinm (Milyon TL)
100000 W istihdam
50000
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0 2614
2024 Ocak-Mart 2025 Ocak-Mart
50000
40.601
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oL 118 o ‘ 2.346
2024 Ocak-Mart 2025 Ocak-Mart
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TURKIYE’DE VERILEN YATIRIM

TESViK BELGELERININ ANALIZi

2024 Ocak - Mart 2025 Ocak - Mart

Belge Adedi s’(mmtﬂ')“ Belge Adedi s’(mmtﬁ’)"
Komple Yeni Yatirim 1.923 206.390 1.707 113.122
Tevsi 1.015 79.615 805 67.354
Diger 261 29.623 190 11.315
Genel Toplam 3.199 315.628 2.702 191.791
2024 Ocak - Mart Belge Adedi 2025 Ocak - Mart Belge Adedi

1.923 1.707

Komple Yeni Yatinm Komple Yeni Yatinm

2024 Ocak - Mart 2025 Ocak - Mart
Sabit Yatirnm [Milyon TL] Sabit Yatirnnm [Milyon TL]
29.623
Diger
Tevsi
206.390
79.615 113.122

Komple Yeni Yatirim

Komple Yeni Yatirim

ANALIZ

2024'tn ilk ceyreginde yatinmlarin %60'indan fazlasi komple yeni tesis kurulumlarina yonelmistir. 1.923 belgeyle
206,4 milyar TL yatinm yapilirken, tevsi yatirimlar1 79,6 milyar TL ile ikinci sirada yer almistir. “Diger” kategorisindeki
yatinmlar 29,6 milyar TL seviyesinde kalmistir. 2025’te de benzer egilim siirmis; ancak tim kategorilerde diisis
yasanmistir. Komple yeni yatinmlar 113,1 milyar TLye, tevsi yatirimlari 67,3 milyar TL'ye gerilemistir. Bu tablo,
yatinmcilarin hdld yeni projelere éncelik verdigini, ancak genel istahin 2024’ kiyasla zayifladigini géstermektedir.



TURKIYE’DE VERILEN YATIRIM
TESViK BELGELERININ ANALIZi

2024 Ocak - Mart
BOLGESEL- Cazibe Merkezleri

STRATEJIK - TEKNOLOJI

BOLGESEL YATIRIMLAR Programi Kapsaminda GENEL YATIRIMLAR ODAKLI SANAYi HAMLESI STRATEJIK YATIRIMLAR
Desteklenen Yatinmlar PROGRAMI
) . ; . Sabit
Sabit Sabit Sabit Sabit
S%Ti?ye ::;g? Yatnm | istihdam ::;g? Yatinm | istihdam /.I\B(f;gf Yatnm | istihdam AB:;?]? Yatinm | Istihdam ::;gie (Y““nl::";?‘ istihdam
(Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL) TIY)
GenelToplam | 2.495 | 125220 | 52.036 | 12 1681 | 1.197 697 | 52740 | 11.039 10 4.448 620 6 | 18205 | 747
Bolgesel Yatinmlar
- 52.036
Istihdam
\
Sabit
Yatinm 125.220
[Milyon TL]
\
Belge Adedi 2.495
[ I I I I I I )
0 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000 140.000
Bélgesel Cazibe Merkezleri Programi Kapsaminda Desteklenen Yatirimlar
|
. 1.197
Istihdam
\ ANALIZ
Yatrm 1,681 2024%tn ilk ceyreginde tesvikler-
[Milyon TL]
\ in ana odagl bolgesel yatirnmlar
Belge Adedi 12 oImu§tur. 2.495 belgeyle 125,2
\ ‘ ‘ ‘ milyar TL sabit yatirim ve 52.036
0 200 1000 1300 2000 kisilik istihdam saglanarak toplam
desteklerin biyik kismi bu alanda
Genel Yatirnmlar
11039 toplanmistir. Genel yatinmlar 52,7
's"'“"a"“ milyar TL ile ikinci sirada yer
alirken, stratejik yatirimlar ve te-
Sabit 52.740 .. . .
v | knoloji odakl projeler ise toplamda
97 sadece 22,6 milyar TL yatinm ve
Belge Adedl ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ sinirh istihdam yaratmistir. Cazibe
0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 Merkezleri Programl ise yalnlzca
o o . ) 12 belge ve 1,7 milyar TL ile digiik
Stratejik — Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi i I Rk
_ 620 bir pay almistir. Ozetle, tesvikler
Istihdam agirlikl olarak bélgesel kalkinma ve
genel yatinmlar etrafinda yogun-
Sabit 4.448
Yatrm | lasmistir.
10
Belge Adedi
L L I L L L L L L L )
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 4.500 5.000
Stratejik Yatirnmlar
. 747
Istihdam
\
Sabit 18.205
Yatirnm
Miyon T |
6
Belge Adedi ‘
0 5.000 10.000 15.000 20.000
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TURKIYE’DE VERILEN YATIRIM
TESViK BELGELERININ ANALIZi

2025 Ocak - Mart

i BOLGESEL- Cazibe Merkezleri STRATEJIK - TEKNOLOJI )
BOLGESEL YATIRIMLAR Programi Kapsaminda GENEL YATIRIMLAR ODAKLI SANAYI HAMLESI STRATEJIK YATIRIMLAR
Desteklenen Yatinmlar PROGRAMI
. . . . Sabit
Sabit Sabit Sabit Sabit
S%Ti?ye ::;g? Yatnm | istihdam ::;g? Yatinm | istihdam /.I\B(f;gf Yatnm | istihdam AB:;?]? Yatinm | Istihdam ::;gie (Y““nl::";: istihdam
(Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL) TIY)
Genel Toplam | 2.090 144,046 40.061 0 0 0 608 47533 7.214 3 125 27 1 87 8
Bolgesel Yatinmlar
istihdam 40.061
Sabit
Yatinm 144.046
[Milyon TL]
Belge Adedi 2.090
0 50.000 100.000 150.000 200.000
Genel Yatinmlar
. 7.214
Istihdam
Sabit 47.533
Yatirnm
[Milyon TL]
608
Belge Adedi
0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000
Stratejik — Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
27
istihdam
Sabit 125
Yatinm
[Milyon TL]
3
Belge Adedi
0 20 40 60 80 100 120 140
Stratejik Yatirnmlar
. 8
Istihdam
Sabit 87
Yatirnm
[Milyon TL]
1
Belge Adedi
0 20 40 60 80 100

ANALIZ

2025’in ilk ceyreginde tesviklerin %75’i bolgesel yatirimlara yénelmis; 2.090 belgeyle 144 milyar TL yatirim ve
40.061 kisilik istihdam saglanmistir. Genel yatirnmlar, 47,5 milyar TL ile ikinci siradadir. Stratejik yatirnmlar ve teknoloji
odakl yatinmlar ise sinirli sayida belgeyle toplam 212 milyon TL yatirim yaratmistir. istihdam katkisi diisiik kalan bu
yatinmlar, katma degeri yiksek ama sinirli projelerdir. Cazibe Merkezleri kapsaminda ise hi¢ yatirnm gerceklesmemistir.
Ozetle, destekler agirlikli olarak bélgesel kalkinma ekseninde sekillenmistir.



Sermaya Tiirii

TURKIYE’DE VERILEN YATIRIM

TESVIK BELGELERININ ANALIZi

Tiirkiye’de Verilen Yatirim Tesvik Belgeleri

2024 Ocak-Mart 1. Bolge

Genel Toplam

1.326

Belge Adedi

Sabit Yatirim (Milyon TL)

121.144

2025 Ocak-Mart 1. Bolge

Sermaya Tiirii

Toplam

Belge Adedi
1.035

Sabit Yatirnm (Milyon TL)
84.826

Sermaya Tiirii

2024 Ocak-Mart 2. Bélge

Belge Adedi

Sabit Yatinm (Milyon TL)

2025 Ocak-Mart 2. Bilge

Sermaya Tiirii

Belge Adedi

Sabit Yatinm (Milyon TL)

Genel Toplam

579

44.803

Toplam

472

43.357

2024 Ocak-Mart 3. Bolge

2025 Ocak-Mart 3. Bolge

L EVERTI]

Genel Toplam

380

Belge Adedi

Sabit Yatinm (Milyon TL)

50.522

Sermaya Tiirii

Toplam

Belge Adedi
339

Sabit Yatinm (Milyon TL)
15.826

Sermaya Tiirii

2024 Ocak-Mart 4. Bolge

Belge Adedi

Sabit Yatirim (Milyon TL)

2025 Ocak-Mart 4. Bilge

Sermaya Tiirii

Belge Adedi

Sabit Yatinm (Milyon TL)

Genel Toplam

279

38.687

Toplam

255

17.094

Sermaya Tiirii

2024 Ocak-Mart 5. Bolge

Genel Toplam

181

Belge Adedi

Sabit Yatinm (Milyon TL)

22.213

2025 Ocak-Mart 5. Bolge

Sermaya Tiirii

Toplam

Belge Adedi
182

Sabit Yatinm (Milyon TL)
12.380

Sermaya Tiirii

2024 Ocak-Mart 6. Bolge

Genel Toplam

430

Belge Adedi

Sabit Yatinm (Milyon TL)

18.273

2025 Ocak-Mart 6. Bolge

Sermaya Tiirii

Toplam

Belge Adedi
411

Sabit Yatinm (Milyon TL)
17.429

2024 Ocak-Mart Muhtelif Bolgeler
(1'den fazla ili kapsayan yatirimlar)

2025 Ocak-Mart Muhtelif Bolgeler
(1'den fazla ili kapsayan yatirimlar)

Sermaya Tiirii

Genel Toplam

24

Belge Adedi

Sabit Yatirim (Milyon TL)

19.987

Sermaya Tiirii

Toplam

Belge Adedi

Sabit Yatinm (Milyon TL)
878

1 En fazla yatinm tesviki alan bélge her iki yilda da 1. Bélge olmustur. Bunun sebebi, 1. Bélgede yer alan illerin
niifus yogunlugu acisindan kalabalik ve ayni zamanda sanayinin bel kemigini olusturuyor olmasidir.
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579
472 430
339
279
255
l T
! ! ! ! . ! | e 8
1. Bolge 2. Bolge 3. Bolge 4. Bolge 5. Bolge 6. Bolge Muhtelif Bélgeler



140.000

120.000

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

TURKIYE’DE VERILEN YATIRIM

TESVIK BELGELERININ ANALIZi

121.144
Boélgeye Gore Sabit Yatirnm (Milyon TL)
W 2024 Ocak-Mart 2025 Ocak-Mart
84.826
44.803 °0.522
43.357
38.687
22213
19.987
15.826 17.094 10380 18273 17,409
1 1 1 W EY
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BO RIN DA
1. Bélge 2. Bolge 3. Bolge 4. Bolge 5. Bolge 6. Bolge
Ankara Aydin Adana Afyonkarahisar Bayburt Adiyaman
Antalya Balikesir Burdur Aksaray Gankiri Agri
Bursa Bilecik Diizce Amasya Erzurum Ardahan
Eskisehir Bolu Gaziantep Artvin Giresun Batman
istanbul Ganakkale Karaman Bartin GUmUshane Bingal
izmir Denizli Kinkkale Corum Kahramanmaras Bitlis
Kocaeli Edirne Kiitahya Elazi§ Kilis Diyarbakir
Mugla Isparta Mersin Erzincan Nigde Hakkari
Tekirdag Karabiik Samsun Hatay Ordu [gdir
Kayseri Trabzon Kastamonu Osmaniye Mardin
Kirklareli Rize Kirsehir Sinop Mus
Konya Usak Malatya Tokat Siirt
Manisa Zonguldak Nevsehir Tunceli Sanliurfa
Sakarya Sivas Yozgat Sirnak
Yalova Van
Bozcaada,
Gokgeada




TURKIYE’'DE VERILEN YATIRIM

TESVIK BELGELERININ ANALIZi

YATIRIM TESViK BELGELERIi SEKTOREL ANALIZ VE iSTATISTIKLERI

2024 OCAK-MART ENERJI 2025 OCAK-MART ENERJI

Belge Adedi

Sabit Yatinm (Milyon TL)

istihdam

Belge Adedi

Sabit Yatirim (Milyon TL)

istihdam

534

72.902

1.054

364

31.282

47

2024 OCAK-MART HIZMETLER 2025 OCAK-MART HiZMETLER

Belge Adedi

Sabit Yatirim (Milyon TL)

istihdam

Belge Adedi

Sabit Yatinm (Milyon TL)

istihdam

380

55.158

14.084

289

53.520

7.445

2024 OCAK-MART iMALAT 2025 OCAK-MART iMALAT

Belge Adedi

Sabit Yatirim (Milyon TL)

istihdam

Belge Adedi

Sabit Yatirim (Milyon TL)

istihdam

2.126

176.231

46.200

1.865

85.242

35.864

2024 OCAK-MART MADENCILIK 2025 OCAK-MART MADENCILIK

Belge Adedi

Sabit Yatinm (Milyon TL)

istihdam

Belge Adedi

Sabit Yatirim (Milyon TL)

istihdam

64

6.830

686

o6

16.259

1.694

2024 OCAK-MART TARIM 2025 OCAK-MART TARIM

Belge Adedi Sabit Yatirim (Milyon TL) istihdam Belge Adedi Sabit Yatirim (Milyon TL) istihdam
95 4.508 1.106 128 5.487 1.560
ANALIiz

2025 yilinin ilk ceyreginde de imalat sektori acik ara liderligini stirdirmistir. 1.865 belgeyle 85,2 milyar TL yatirim
yapilmis, 35.864 kisilik istihdam yaratilmistir. Ancak bu rakamlar, 2024’e kiyasla hem yatirrmda hem istihdamda
diisiise isaret etmektedir. Enerji sektorinde toplam yatinm %57 azalarak 31,3 milyar TL'ye gerilemis, belge sayisi da
534’ten 364’e diismiistiir. Hizmetler sektori goreceli istikrarini korumus, 2024°teki 55,2 milyar TL'ye karsilik bu yil
53,5 milyar TL yatirim ¢ekmistir. Madencilik sektériinde ise yatirim %140 artarak 16,3 milyar TL'ye cikmis; istihdamda
da sicrama yasanmis, 686 kisiden 1.694 kisiye yiikselmistir. Tarim sektorii ise belge sayisinda artis yasasa da, yatirm
ve istihdamda yalnizca sinirli bir iyilesme saglamistir. Ozetle, 2025'te en sert biiyiime madencilikte gézlemlenirken,
imalat hala lokomotif konumundadir.
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YATIRIM TESVIKINE
YONELIK YENILIKLER

Biiltenin bu béliimiinde yatirim
tesvikine yonelik gtincel gelisme ve
uygulamalar paylasilmaktadir.






YATIRIM TESVIKINE

YONELIK YENILIKLER

Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkindaki 2025/9903 sayili Cumhurbagkani Karari
30.05.2025 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak Yatirim Tesvik sisteminde yeni bir donemin
baslangici yapilmistir. Boylece 2012 yilindan bu yana uygulanmakta olan 2012/3305 sayili
Karar yirurlikten kaldinlmistir. Yapilan diizenlemelerin 6zeti asagida sunulmaktadir:

Yeni tesvik
sisteminde
yatinmlarda

daha secici
olunmasi anlayisi
benimsenmekte
olup sistem, proje
odakli olmak tizere;

1.Tirkiye Yizyili
Kalkinma Hamlesi

2. Sektorel ve

Bolgesel Tesvik
Sistemi olmak
tzere iki ana
uygulamadan
olusmaktadir.

Tiirkiye Yiizyih
Kalkinma Hamlesi:

1.Teknoloji Hamlesi
Programi,

2. Yerel Kalkinma
Hamlesi Programi

3. Stratejik
Hamle Programi
olmak tizere (¢
programdan
olusmaktadir.

S6z konusu tiim
programlar
kapsamina

giren yatinmlar
proje bazinda
degerlendirilecek
ve destekleme
karari her bir
program kapsami
icin olusturulacak
komitelerce
verilecektir.

Sektorel ve
Bolgesel Tesvik
Sistemi:

1. Oncelikli Yatirimlar
Tesvik Sistemi ve

2. Hedef Yatirimlar
Tesvik Sistemi

olmak tizere iki
sistemden olusmakta
olup Karar'da
belirtilen sartlari
saglayan belirli
yatirnm konulari

bu kapsamdaki
desteklerden
yararlanabilecektir.

Yeni Tesvik
Sistemi ile
Uygulanan Destek
Unsurlari:

m Gumrik Vergisi
Muafiyeti

m KDV istisnasi

m Vergi indirimi

m Faiz veya Kar Payi
Destegi

m Yatirim Yeri Tahsisi
m Makine Destegi

m Sigorta Primi
isveren Hissesi
Destegi

m Sigorta Primi
Destegi (Sadece
6.Bolgedeki
yatinmlar icin)




YATIRIM TESVIKINE

YONELIK YENILIKLER

MAKINE DESTEGi

TABLO1:

Bugiine kadar vergisel desteklerin 6ne ciktig yatinm tesvik Teknoloji Yerel Stratejik

. L . - . A Kalkinma

sistemlerimizde yeni sistem ile ilk defa uygulamaya konulan ve Belge Adedi Hamlesi Hamlesi Hamle

Turkiye Yuzyih Kalkinma Hamlesi kapsamindaki yatirimlar icin Programi Programi Programi

uygulanacak nakdi bir destek unsurudur. Buna gore, Yatirim -

Tesvik Belgesinin yatinm siiresi icerisinde temin edilecek olan Azami Destek 240 Milyon TL | 240 Milyon TL | 180 Milyon TL
o . . : o Tutari

ve diger masraflari hari¢c sadece makine ve techizatin birim fiyat

2.000.000 TL ve iizerinde olan makine ve techizatin bedelinin | AzamiDestek | Sabit Yatiimin | Sabit Yatiimin | Sabit Yatinimin

%25'i yatinmciya geri ddenebilecektir. Makine desteginden Orani %15'i %15'i %15'i

faydalandirilan yatirmlara ayrica faiz veya kar payi destegi
saglanmaz.

Tablo 1'de goériilecegi lizere Makine destegi tutari, Teknoloji Hamlesi Programi ve Yerel Kalkinma Hamlesi Programi
kapsaminda desteklenmesine karar verilen yatirimlarda sabit yatinm tutarinin %15' ini agsmamak kaydiyla 240 milyon
TL'i, Stratejik Hamle Programi kapsaminda desteklenmesine karar verilen yatirrmlarda ise sabit yatirim tutarinin %15'ini
asmamak kaydiyla 180 milyon TLyi gecemez.

TABLO 2:

FINANSAL ACIDAN ONE CIKAN BiR DIGER DESTEK

UNSURU: FAiZ VE KAR PAYI DESTEGi

Faiz veya Kar Payi Destegi, tesvik belgesi kapsaminda kul-
lanilan en az 1 yil vadeli yatinm kredileri icin saglanan bir fi-
nansman destegi olup, tesvik belgesinde kayith sabit yatirim
tutarinin %70’ine kadar kullanilan krediye iliskin 6denecek
faizin veya kar payinin belli bir kisminin Bakanlik¢a karsilan-
masidir. Tablo-2’de faiz veya kar payi destegine iliskin kriterler
yer almaktadir.

[21]

Yerel Kalkinma

(Azami 20 Puan)

Faiz Destegi P
Destek Sinifi Orani* Ust Limit
Teknoloj Hamles - %40 240 milyon TL veya

yatirimin %20’si

Hedef Yatinmlar™*

(Azami 12,5 Puan)

Hamlesi
. %30 180 milyon TL veya
Stratejik Hamle |\ omi 15 Puan) | yatinmin %157
s %25 24 milyon TL veya
Ol el (Azami 12,5 Puan) | yatmmin %10’u
%25 12 milyon TL veya

yatinmin %10’u

*Haftalik repo faiz orani iizerinden hesaplanir.
**Yalnizca 4., 5. ve 6. Bolgelerde uygulanir.




YATIRIM TESVIKINE

YONELIK YENILIKLER

iISTIHDAM TESVIKLERI

Giincellenen Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi dogrultusunda istihdam tesvikleri 6 bolgede kademeli olarak uygulana-
caktir. Tamamlama vizesi yapilmis tesvik belgesinde kayitli istihdami asmamak kaydiyla; yatirimla ilave edilen istihdam
icin 6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari ticrete tekabil eden kisminin 6. bélgede gerceklestirilen
yatinmlar icin tamami, diger bolgelerde gerceklestirilen yatirimlar icin %50'si Bakanlik biitcesinden karsilanacaktir.

istihdam tesvikleri daha yiiksek limitlerde ve daha uzun siirelerde verilecek olup 6.Bélge kapsami iller, depremden cok

yogun etkilenen 65 ilce TABLO 3: SIGORTA PRiMi ISVEREN HISSESi DESTEG
ve Cazibe Merkezleri

prczgranjlqdaki iller gn Destek Sinifi BOLGE
yogun istihdam tesvik- 1 2 3 4 5 6
lerinden yararlanan yer- Sire (i) i 1 5 4 8 12
ler olarak planlanmistir. -
Buralardaki OSB’lerde | Sekitrel ve Bolgesel Ust Limit.

calisanlarin asgari iic- Tesvik Sistemi (Asgari Ucret Sigorta

rete tekabil eden SGK Primine Destek

%50 %50 %50 %50 %100

primi isveren paylar 14 Oran)
yil, calisan paylari ise 10 Stre (Y1) 8 12
ill slure |IektBakanI|kga Tuirkiye Yiizyl Kalkinma Ust Limit
arsilanacakur. Hamlesi (Asgari Ucret Sigorta %50 %100
Primine Destek
Orani)

VERGiI iNDiRiMi TABLO 4:

Destek Sinif Yatirima Katki Vergi indirimi
5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32/A maddesi kapsa- S Orani (%) (%)
minda uygulanan indirimli kurumlar vergisi desteginde 6nemli . .

el o Teknoloji Hamlesi —
degisiklikler yapilmistir. Yatinma katki tutari, indirimli kurumlar v el i 50
vergisi yoluyla devletin karsilayacagi tutari ifade etmektedir. -
Yeni sistemde yatirima katki oranlari ve vergi indirim orani su = 60
sekilde belirlenmistir: Stratejik Hamle 40
Oncelikli Yatinmlar 30
Hedef Yatinmlar 20

Ayrica, yatinm doneminde diger faaliyetierden elde edilen kazanglara uygulanabilecek
yatinma katki tutarinin iist sinir %80’den %50’ye diistirilmiistir.

[22]



YATIRIM TESVIKINE

YONELIK YENILIKLER

TASINAN IMALAT SANAYIi YATIRIMLARI

Ayrica yeni tesvik sistemi ile nemli bir yenilik getirilerek 1.Bélge illerinden 4.-5. veya 6.Bélge il
ve ilcelerine taginan imalat sanayi yatirimlari tesvik sistemi icerisine dahil edilmistir. Bu sekilde
nakil yapan firmalar icin sadece nakil cinsli Tesvik Belgesi diizenlenebilmekte, asgari yatirim
tutari sarti aranmaksizin, tasinan makine ve techizat ile asgari 50 istihdam saglanmasi ve
tasinan makine ve techizatin asgari 1 yil siireyle firma aktifinde kayith oldugunun YMM raporu
ile tevsik edilmesi kaydiyla sadece bélgesel destek unsurlarindan (Sigorta Primi isveren Hissesi
Destegi, Sigorta Primi Destegi-6.Bélge Yatirimlar icin) yararlandirilacaktir.

iLCE DESTEKLERI

Yeni yatinim tesvik sistemi ile birlikte getirilen, sosyo-ekonomik gelismislik diizeyi il merkezlerine
kiyasla 6nemli 6lclide daha dusiik olan 289 ilceye bir ileri bélge tesviki saglanmasi uygulamasi ile
kalkinma ve refahin iilke geneline daha dengeli ve hizli bir sekilde yayilmasi hedeflenmistir.

11
xXX<S

DESTEKLENECEK SEKTORLER

Kapasite fazlasi bulunan sektérlerde verimlilik agisindan siirdiriilebilir olmayan yatirimlar, tesvik
sistemi kapsami disina ¢ikarilmistir. Desteklerden yararlanacak yatirimlarin, ekteki Kararin “Ek-
3 Desteklerden Faydalanabilecek Sektorler ve Sartlar” listesinde belirtilen yatirm konularina
yonelik olmasi ve bu konular icin belirtilen sartlar saglamasi gerekir. Tesvik programlarinda yer
almayan sektorler ve iriin gruplarina yonelik yatirimlar ise desteklenmeyecektir.

GENEL TESViK SISTEMi SONLANDIRILDI

Bugtline kadar her tesvik sistemi kapsaminda uygulanmakta olan Genel Tesvik Sistemi yeni
sistem ile artik sonlandirnlmistir. Bu kapsamda, tesvik sistemi disinda kalan sektorler ve iriinlere
yonelik yatinmlarda kullanilan makine ve techizat icin uygulanan giimrik vergisi muafiyeti
kaldinlmistir. Béylece yerli makine treticilerimizin korunmasi hedeflenmistir.

6z TUKETIME YONELIK ENER)i URETiMi

imalat sanayi firmalarinin 6z tilketimine yénelik gerceklestirilecek olan enerji iiretim faaliyeti
kapsaminda baglanti anlasmasindaki giic ile sinirli olan giines enerjisine dayal elektrik tretim
tesisi yatinmlari (GES) ile riizgar enerjisine dayali elektrik tretim tesisi yatirnmlar (RES) dncelikli
yatirimlar arasina alinmstir.

xX

YATIRIM YERi TAHSISI

Tirkiye Yizyili Kalkinma Hamlesi kapsaminda Tesvik Belgesi diizenlenmis yatirimlara OSB’lerde
olusturulan rezerv alanlarda, uygun kosullarda yatirnim yeri tahsis edilebilecektir.

P

YENIi YATIRIM TESVIK SISTEMINiN GECERLILIK SURESI

Yeni Yatirim Tesvik Sistemi diger uygulamalardan farkl olarak siireli olarak yayimlanmis olup,
31.12.2030 tarihine kadar gecerli olacaktir.






2030 SANAYI VE

TEKNOLOJI STRATEJISI

Biiltenin bu béliimiinde
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan acgiklanan 2030
Sanayi ve Teknoloji Stratejisi ele

rﬁ' alinmistir.

l'- "




2030 SANAYI VE

TEKNOLOJi STRATE)iSi

2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi, kiiresel diizende yasanan déniusiumler 1si§inda hazirlanmis kapsamli
bir yol haritasidir. Bu strateji, Turkiye'yi yiiksek teknolojili iiriin iiretimi ve ihracatinda lider iilkelerden
biri konumuna tasimayi hedeflemektedir. Milli Teknoloji Hamlesi vizyonu dogrultusunda sekillenen
belge, sanayi ve teknoloji ekosistemini daha yiiksek katma deger ureten, inovasyon odakli, dijital ve yesil
déniisiimiinii tamamlamis bir yapiya ulastirmayi amaclar. Strateji 27 Mart 2025'te duyurulmus ve On ikinci
Kalkinma Plani (2024-2028) ile uyumlu sekilde tasarlanmistir.

Bes temel amac (izerine insa edilen planda 100 strateji ve 20 makro hedef tanimlanmistir

Yiiksek Teknolojide ve Kritik Alanlarda Yerli Uretim Kapasitesini Artirmak ve Disa

Amag 1: Bagimlilig1 Ortadan Kaldirmak

Dijital ekonomiye gecisi saglayarak teknoloji caginin lider Ulkelerinden biri olmak

Amac 2:

Amag 3. Yesil ve dongtisel ekonomiye gecisi saglayarak sanayi kaynakli karbon emisyonlarini
azaltmak

Amag 4: Kiresel pazarlara entegrasyonu ve rekabet giiciinii artirmak

imalat sanayiinin verimlilik, kapasite ve élcek sorunlarini cézmek; kriz ve soklara karsi
dayaniklihgr artirmak

MAKRO HEDEFLER

Amac 5:

Gosterge Baz Deger 2030 Hedefi
1 imalat Sanayii Katma Degerinin GSYH icindeki Payi 21,25 23
(%; 3 yillik hareketli ortalama) (2021-2023) (2028-2030)
2 Diinya imalat Sanayii Katma Degeri icinde 1,33 1,65
Tirkiye'nin Payi (%) (2023)
3 imalat Sanayii ihracati 247 400
(milyar dolar) (2024)
4 Orta-Yiiksek Teknolojili Uriinlerin ihracati 92,36 180
(milyar dolar) (2024)
5 Yiiksek Teknolojili Uriinlerin ihracati 8.8 30
(milyar dolar) (2024)
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2030 SANAYI VE

TEKNOLOJi STRATE)iSi

Gosterge

imalat Sanayii ihracatinin ithalatini Karsilama Orani
(%)

ihracat Tutari 5 milyar dolari Asan
Uretici ihracatci Sayisi

imalat Sanayiinde Calisan Kisi Basina Katma Deger
(bin dolar)

Ar-Ge Harcamasi / GSYH

(% kamu ve 6zel; cari fiyatlarla)

Ar-Ge Insan Kaynagi
(bin TZE)

Organize Sanayi Bolgeleri ve Endiistri Bolgelerinin
Toplam Yiizélclimii (bin hektar)

imalat Sanayii Girisimlerinin Ortalama Olcegi

(calisan sayisi)

KOBI'den Biiyiik Olcege Gegen isletme Sayisi
Girisim Sermayesi Yatirnmlari

(milyar dolar)

Teknogirisim Sayisi
(bin)

Turcornlarin Toplam Degerleme Miktar

(milyar dolar)

Yenilik Faaliyetlerinde Bulunan
imalat Sanayii Girisimlerinin Orani (%)

Sinai Miilkiyet Haklarini Ticarilestiren Girisim Sayisi

imalat Sanayii'nde Kurulu Robot Sayisi (bin, kiimiilatif)

Yayin Sayisinda Diinyada ilk 10 Ulke Arasinda Yer Alinan

Tema Sayisi

Baz Deger

88,02
(2024)

(2023)

31,86
(2023)

1,42
(2023)

291
(2023)

1491
(2024)

10,94
(2023)

253
(2023)

5
(2019-2024)

11
(2024)

25

434

(2020-2022)

154
(2023)

26,41
(2023)

2030 Hedefi
105

10

40

2,20

500

350

12,5

1000

20

(2025-2030)

100

100

60
(2028-2030)

500

200



2030 SANAYi VE
TEKNOLOJi STRATEJiSI

Amac 1 : Yilkksek Teknolojiye Gecis Hedefleri ve Programlari

HEDEF

Sanayide yiiksek teknolojili tiretim kapasitesini artirmak, kritik sektorlerde disa bagimliligi ortadan kaldirmak
ve Turkiye'yi teknoloji gelistirip lreten bir tlke haline getirmektir. Bu kapsamda AR-GE yatirimlari ve yerli
uretim desteklenecek, stratejik alanlarda teknolojik bagimsizlik saglanacaktir. Strateji belgesinde bu amag
altinda 27 ayn strateji tanimlanmistir. Bu stratejilerle, yari iletken, niikleer, biyoteknoloji, petrokimya
gibi kritik teknolojilerde 6zgiin AR-GE kapasitesinin gelistirilmesi ve 6lcek ekonomisine uygun yatirimlara
donistirilmesi hedeflenmektedir.

ilk amag kapsaminda 6éngériilen bazi énemli programlar sunlardir:

m Yari iletkenler (¢ip) alaninda disa bagimlilig bitirmek icin ulusal konsorsiyumlar kurulmasi (¢ip, nikleer,
biyoteknoloji vb.)

m Otomotivde batarya, hidrojen yakit pili ve elektronik yakit gibi yeni nesil teknolojilere gecisin desteklenmesi

m insansiz hava araclari, milli muharip ucak gibi savunma projeleriyle kazanilan yiiksek teknoloji birikiminin
sivil alanlara da yayilmasi

'/ Ulusal Cip Konsorsiyumu

Ulusal Cip Konsorsiyumu ile tasarnim, iretim, paketle-
me ve testten olusan cip Uretiminin bitin asamalari-
nin Ulkemizde gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Cip Uretim ekosisteminin biyUmesi saglanarak =Eamd
mevcutta bulunan tasarim yetkinliginin kademeli  [|§ l i - '
olarak gelistiriimesi ve Ulkemiz sanayisinin kritik cip goo

ihtiyacinda disa bagimliiginin ortadan kaldinimasi
amaclanmaktadir. ihtiyac duyulan ciplerin tasarimi
yerli tasarmcilar tarafindan yapilacak ve seri
Uretim, Turkiye'de kurulacak tesislerde gerceklestiri-
lecektir. Kamu alimlari ile bu sirecte kaldirac etkisi yaratiimasi saglanacaktir. Bu kapsamda,
TUBITAK biinyesinde olusan yetkinliklerin gelistiriimesi ve terzi usuli yatinm tesvikleriyle kiiresel
Slcekte cip Ureticilerinin Ulkemizde yatinm yapmasi hedeflenmektedir. 2028 yilinda 110 nm
cip Uretim teknolojisine gecilerek, ilkemizin ihtiyac duydugu kimlik ve pasaport cipleri dahil
olmak tizere bircok kritik cip Uretebilir hale gelecektir. Akabinde uluslararasi is birlikleri ile 16
nm c¢ip Uretim hattinin kurulmasi ve yiiksek teknolojili ciplerin yerli ve milli olarak iretilmesi
hedeflenmektedir. Saglanacak desteklerle birlikte 6nimizdeki 5 yil icerisinde Tirkiye'deki cip
Uretim ekosisteminin gelisecegi, yerli tedarikci sayisinin ve yetismis insan kaynaginin artacagi

ongorilmektedir. '

[28]



2030 SANAYI VE

TEKNOLOJi STRATE)iSi

' Otonom Yerli Otomobil

Yerli otonom arac ekosisteminin gelistiriimesi ama-
ciyla otonom siris sistemlerine yonelik Ar-Ge faali-
yetleri desteklenmekte ve sensor teknolojileri, yapay
zeké& tabanli siris yaziimlan ve baglantili arac
altyapisi gibi kritik bilesenlerin gelistirilmesi tesvik
edilmektedir. Ayni zamanda, halka acik yollarda
glvenli otonom arac testlerinin gerceklestiriimesi
icin gerekli yasal ve teknik dizenlemeler hayata
gecirilmesi, Tirkiye'nin bu alanda bolgesel bir tekno-
loji merkezi olmasi hedeflenmektedir.

Togg, ilkemizin yerli ve milli otomobil markasi olarak iretime baslamistir ve pazar payi gide-
rek artmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin otonom sistemlerin gelistirilmesine yonelik
olarak sagladigr destek ve tesvikler, Togg'un ve diger yerli ireticilerin otonom siiris teknoloji-
lerinde yetkinlik kazanmasini saglayarak, Tirkiye'yi kiresel pazarda rekabetci coziimler
sunan bir inovasyon merkezi haline getirecek ve mobilite ekosisteminde irin ve teknoloji
ihracatimi giiclendirecektir. Ayrica, Ulkemizde Uretilen diger tim otomotiv markalarinin da
otonom siris sistemlerine sahip araclar Gretme sirecleri hizlanacaktir. ‘

| Savunmada Oyun Degistiren Giic Unsurlari: Yeni Nesil Havacilik Platformlarimiz

Bayraktar TB2, Akinci, Aksungur gibi insansiz hava | ) e
araclan ile Tirk savunma sanayisi, yetkinlik ve
ozgiven bakimindan yeni bir dénemin kapilarini |
aralamistir. Bu platformlar, hem Ulkemizin ve dost
ilkelerin savunma giiciine oyun degistirici bir katki
yapmis hem de sektorin ihracat potansiyelini
katlamistir. Turkiye bugin, silahli insansiz hava
araci ihracatinda dinyada bir numara haline
gelmistir. Elde edilen bu basarlarin sayesinde
ve devaminda, Kaan, Kizilelma, Anka-3 gibi yeni
nesil platformlarla Turkiye, insanli ve insansiz
muharip hava araci teknolojileri ve iretiminde konumunu giiclendirecektir.

Savunma sanayiindeki vizyonu bir Ust seviyeye cikaran, stratejik anlamda biyik bir ihtiyacimizi
karsilayarak endistrimize lcek atlatacak olan milli muharip ucagimiz KAAN'in seri Uretimine
gecilmesi calismalan énimizdeki dénemde tamamlanacaktir. Ucagin en kritik unsuru olan
ucak motorunun dahi milli imkanlarla Uretilmesi vazgecilmez bir hedef olarak benimsenmis
durumdadir.

insansiz Sistemler, hava araci teknolojilerindeki degisen paradigmalar i1siginda en stratejik
alan olarak benimsenmistir. Jet motorlu SiHA'lar olan Kizilelma ve Anka-3, hava savunma
glicimiize carpan etkili bir katki saglayacaktir. Bu nedenle bu platformlarin gelistirme ve
Uretimi en Ust dizeyde desteklenmeye devam edilecektir. Bu platformlar, motor, radar gibi
kritik bilesenlerinde yiksek nitelikte milli Urinlerle giclendirilecektir. Silahli insansiz Hava
Araclarinda, yiiksek hiz, otonomi, gérinmezlik gibi 6zellikler bakimindan teknoloji liderligi
devam ettirilecektir.




2030 SANAYi VE
TEKNOLOJi STRATEJiSI

Amac 2 : Dijital Ekonomi Hedefleri ve Programlari

HEDEF

Ekonominin tiimiinde dijital dontisimi saglayarak Tirkiye'yi dijital cagin lider llkelerinden biri yapmak
ve sanayide verimlilik artisi elde etmektir. Bu ikinci amac altinda 15 strateji tamimlanmistir. Hedef,
dijital dénusumi sadece sanayi sektoriyle sinirh tutmayip, hizmetler ve kamu dahil genel ekonomide de
hizlandirmaktir. Béylece Tirkiye, yeni nesil dijital teknolojilerin hem kullanicisi hem de (reticisi konumuna
gelecektir.

Stratejiler ve programlar: Dijital ekonomi alaninda 6ncelikle haberlesme altyapisinin giiclendirilmesi
planlanmaktadir. Ulke genelinde fiber internet altyapisinin yayginlastirilimasi, 5G ve 6tesi yeni nesil iletisim
teknolojilerinin devreye alinmasi icin yatinmlar yapilacaktir. Uretim sektériinde endistriyel robotlar,
Nesnelerin interneti ve diger ileri imalat teknolojilerinde yerli iiretim kapasitesi artirilacak; KOBI'lerin dijital
donistimiine yonelik destek programlari genisletilecektir. Siber giivenlikte yerli ¢céziimler gelistirerek dijital
altyapinin giivenligi saglanacak, kritik dijital platformlarda (6rn. navigasyon sistemleri, 6deme sistemleri)
yerli uygulamalar tesvik edilecektir. Bunun yani sira, dijital ekonominin 6nemli bir unsuru olarak finansal
teknolojiler ve dijital para konusunda adimlar atihyor. Ornegin, Dijital Tiirk Lirasi projesi Merkez Bankasi
onderliginde ilerliyor ve 2030’a kadar dijital paranin yaygin kullanimina gecilmesi 6ngoriliyor. Bu sayede
Tirkiye'nin finansal altyapisi dijitallesecek ve bélgesinde 6ncii konuma gelmesi hedeflenecek. Diger yandan
Yesil ve Dijital Doniisim Merkezleri kurulmasi planlanarak, isletmelere dijitallesme ve sirdirilebilirlik
konularinda danismanlik ve egitim hizmetleri sunulacaktir. Bu merkezler, 6zellikle KOBI’lerin Enduistri 4.0'a
uyum saglamalarini kolaylastiracak birer “model fabrika” islevi gérecektir.

' Dijital Turk Lirasi

Dijital ekonominin giderek agirhdinin artacagr énimizdeki
doénemde Ulkemizin bolgesel ve kiresel dijital ekonomideki
yerini saglamlastirmak icin Tirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi'nin  olusturdugu is Birligi Platformu tarafindan
Dijital Turk Lirasi projesi yuritilmektedir. Projenin basariyla
tamamlanan ilk fazi kapsaminda blokzincir tabanl peraken-
de dijital para sistemi, Merkez Bankasi ve diger Bankalarda
bulunacak sunucu yazilimlari ve dijital kimlik destekli Mobil
Cizdan vygulamasi gelistirilmistir. Projenin sonraki fazlarinda ise cevrim-disi 6deme, program-
lanabilir 6deme ve donanim cizdan yetenekleri gelistirilecektir. Dijital Tirk Lirasi sisteminin
FAST ve e-Tirkiye gibi mevcut altyapilarla entegrasyonu da saglanacaktir. Ulkemizin finansal
altyapilarinin, givenlik, maliyet etkinlik ve cevik yonetilebilirlik gibi 6zelliklerinin de artirilmasi-
ni hedefleyen ve dijital donisiminin 6nemli bir yapitasi olacak bu sistem; akilli sehirler, mikro
odemeler ve sinir 6tesi 6demeler gibi yenilik¢i alanlarda da kullanilabilecektir.
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' KOSGEB Dijital Odeme Sistemi

Devlet desteklerinin etkinliginin, verimliliginin ve izlenebilirligi-
nin gelisen teknolojiyle artinlmasina yénelik yeni araclar
gelistiriimesi, bu baglamda destek 6deme sireclerinin dijital-

lestiriimesi 6nem kazanmustir. KOSGEB
Dijital Sdeme Sistemi
KOSGEB, destek sireclerinde basvurudan édemeye kadar .
tum asamalar elektronik ortama tasimistir. Destek 6deme
sireclerini dijital ekonominin gerekleri dogrultusunda
giclendirmek, KOSGEB desteklerinin elektronik ortamda
izlenebilirligini saglamak izere KOSGEB Dijital Uygulamasi
hayata gecirilecektir.

Bu kapsamda vygulamaya alinacak “"KOSGEB Dijital Cizdan” ile destek 6demelerinin projeler-
de belirlenen destek basliklarina uygun gerceklesmesi, uygun olmayanlarin énine gecilmesi
ve kontrol edilmesi saglanacaktir. Bununla birlikte yapilacak analizler sonucunda desteklerin
etkisi ortaya koyularak iyilestirme onerileri gelistirilecektir. ‘

' Milli Uydu Sirketi

Ulkemiz, uydu iretimi ve gelistiriimesi konusunda &nemli
ilerlemeler kaydetmis, Tirksat 6A ile kendi haberlesme
uydusunu Uretebilen sayili ilkeler arasina girmistir.
Halihazirda TUSAS, ASELSAN, C Tech ve TUBITAK UZAY
gibi bircok firma ve kurum vydu alaninda calismalar yi-
ritmektedir. Bu alanda calisan 6nemli bir insan kaynagi
bulunmaktadir. Gelistirdigimiz Goktiirk-2 ve IMECE gibi
vzaktan algilama vydulari ile 6A haberlesme uydusu bu
kabiliyetlerimizin bir géstergesidir.

Mevcut uydu iretim, test ve altyapi kaynaklarinin daha verimli kullaniimasi, insan kaynaginin
etkin bir sekilde degerlendirilmesi, mikerrer yatinmlarin 6nine gecilmesi ve diinya ile rekabet
edebilecek yapida bir milli uydu sirketinin kurulmasi biyik 6nem tasimaktadir. Milli Uydu
Sirketi'nin kurulmasiyla; uydu ekosistemindeki kamuya ait yapilar tek cati altinda toplanarak
koordinasyon artirilacak, insan kaynagi ile altyapilarin verimli kullanilmasi saglanacaktir. Bu
calismalarla, ilkemiz vzay alaninda daha rekabetci hale gelecek ve uluslararasi pazarda

gicli bir konuma ulasacaktir. A
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Amacg 3 : Yesil Doniisiim Hedefleri ve Programlari

HEDEF

Sanayide yesil ve dongiisel ekonomiye gecisi saglayarak sirdrdlebilir tretimi hakim kilmak ve karbon
emisyonlarini azaltmaktir. Uciincii amag, ozellikle Avrupa Yesil Mutabakat'na uyum cercevesinde
sekillenmistir. Turkiye'nin en biyik ticaret ortagi olan AB karsisinda rekabet giiciinii koruyabilmesi icin
sanayide cevreci donusim zorunlu gériilmektedir. Bu baslik altinda belirlenen stratejilerle, temiz uretim
teknolojilerinin benimsenmesi ve kaynak verimliliginin artirilmasi hedeflenir.

Stratejiler ve programlar: ilk adim olarak Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Diizenlemesi
mekanizmasina uyum icin gereken teknik ve hukuki diizenlemeler uygulanacaktir. Sanayi tesislerinin enerji
verimliligini yiikseltecek ve emisyonlarini diisiirecek yatirimlar tesvik edilecektir. Ozellikle yenilenebilir enerji
ekipmanlarinda yerli tretim kapasitesi gelistirilecek; glines paneli, rlizgar tirbini teknolojilerinde Tirkiye'nin
uretici konuma gelmesi desteklenecektir. Ayrica yesil hidrojen ekosistemi olusturmak 6nemli bir hedeftir:
elektrolizor teknolojileri, hidrojen depolama ve tasima altyapilari gelistirilecek ve sanayide hidrojene gecis
tesvik edilecektir. Karbon yakalama, kullanma ve depolama (CCUS) teknolojilerinde de yerli ¢éziimler
uretilerek 6zellikle cimento, demir-celik gibi yiiksek emisyonlu sektorlerin donistirilmesi planlanmaktadir.

V.

Ulkemizin en biiyik ticaret ortadi Avrupa
Birliginin uygulamakta oldugu Avrupa
Yesil Mutabakati sanayi isletmelerinin
karbon emisyon dizeylerinin digirilme-
sine iliskin baglayici bir dizenleme niteli-
gindedir. Isletmelerimizin AB Ulkelerine
yapmakta olduklan ihracatta rekabet
glcinin korunmasi amaciyla yesil ve
dijital doénusimlerini (ikiz donisimind)
tesvik etmeye yonelik olarak Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi tarafindan Yesil ve Dijital Donisim
Destek Programlari hayata gecirilmistir. Programlara basvuruda bulunan isletmeler yesil ve
dijital dénusim ihtiyaclarini ve planlamalarini iceren bir yol haritasi sunmak durumundadir. Yol
haritasi uygun bulunan ve Programlar kapsaminda destek almaya hak kazanan isletmelere
Yesil Donisim Merkezi veya Dijital Donusim Merkezi unvani verilecektir. Yesil veya Dijital
Doniisim Merkezi unvani alan isletmeler, sanayide ikiz donisimin ana aktorleri olarak konum-
landinimaktadir. Bu merkezler, Tirk sanayiine yesil ve dijital donisim vizyonu kazandiracak ve
strdirilebilir Gretim modellerini yayginlastiracaktir.

Yesil ve Dijital Donisim Merkezleri

o

‘__

' #Yesil Doniisiim®
S
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' Ulusal Hidrojen Programi

Disik karbon ekonomisine gecis sirecinde, hidrojen
enerjisi Ulkemize stratejik bir firsat sunmaktadir. Bu
dogrultuda, yenilenebilir kaynaklara dayali "yesil
hidrojen" Uretimi merkeze alinarak Ulusal Hidrojen
Programi hayata gecirilecektir. Program kapsaminda,
hidrojenin Uretimi, depolanmasi, tasinmasi ve sanayi-
de kullanimi entegre bir sekilde ele alinacaktir.

ilk asamada, giines ve rizgar enerjisine dayal
elektroliz tesisleri kurulacak, pilot Uretim bolgeleri
olusturulacaktir. Enerji yogun sanayilerde (demir-ce-
lik, petrokimya, gibre vb.) fosil yakitlarin yerine hidrojen kullanimi tesvik edilecektir. Ayni
zamanda, hidrojenin ulastirma sektérinde yakit hisicreli araclar ve agir tasitiarda kullanimi
desteklenecektir.

TUBITAK tarafindan gelistirilen yerli elektrolizér sisteminin kapasitesi artirilarak, kirresel dlcekte
rekabetci bir Urin haline getirilecektir. Tirkiye'de yapilacak yesil hidrojen yatinmlarinda yerli
elektrolizor kullanimi tegvik edilecektir.

Hidrojenin givenli tasinmasi ve altyapi sistemlerinin gelistirilmesi icin standartlar belirlenecek,
yasal ve teknik cerceve olusturulacaktir. Bununla birlikte, farkli kullanim alanlarina depolama
cozimleri Ureten yerli sanayinin hidrojen sistemleri Uretecek yetkinlige vlasmalar saglanarak,
yerli tedarikci ekosistemi insa edilecektir.

Ulusal Hidrojen Programi, Ulkemizin enerji donisuminde kritik bir rol oynayacak; sanayide
rekabet giicini artiracak, disa bagimhiligr azaltacak ve ihracat potansiyeli yiiksek yeni bir
enerji ekonomisi yaratilacaktir. A

' Yerli Nikleer Reaktorler

Ulkemizin  sirdirilebilir  ekonomik  biiylimesini
destekleyecek, disa bagimhiligr azaltacak ve yiksek
katma degerli sanayi iretimini giclendirecek enerji
altyapisinin olusturulmasinda niikleer ener;ji stratejik
bir unsur olarak konumlandiriimaktadir.

Enerji ihtiyaci her gecen gin biyiyen Tirkiye'nin,
yapay zekd basta olmak Uzere yeni teknolojilerin
yayginlasmasi nedeniyle artacak ihtiyaci da dikkate
alarak, kesintisiz, yiksek yogunluklu, temiz enerji kaynagi olan nikleer enerjiden yararlanmasi
gerekmektedir. Bu bakisla, Akkuyu Nikleer Gic Santrali ile baslatilan nikleer enerji seriveni,
yerli nikleer reaktorler ile ivmelendirilecektir. Yatinmlar, nikleer reaktér ekipmanlarinin ve
altyapi bilesenlerinin mimkin olan en yiksek oranda yerli retimle gerceklestiriimesini sagla-
yacak sekilde kurgulanacaktir.

Bu amacla, reaktsr gelistirme calismalari Rekabet Oncesi Isbirligi Programi kapsaminda des-
teklenecektir. Baslatilacak uzun soluklu projelerin, Ar-Ge siirecinin akabinde proje bazli tesvik-
ler ile yatinma doénusmesi saglanacaktir. Nikleer teknolojiye yonelik sanayi kimelenmeleri
desteklenecek, ozellikle reaktor ekipmanlari, otomasyon sistemleri, 1s1 degistiriciler, basingh
kaplar ve givenlik ekipmanlan gibi stratejik alanlarda yerli tedarik zincirleri olusturulacaktir.

Ergimis tuz reaktorleri gibi yeni nesil nikleer teknolojilerin gelistiriimesi ise bu alanda yasanabi-
lecek kinlmalarda 6nci olunmasini saglayacaktir. Tirkiye, nikleer enetjiyi yalnizca bir enerji
kaynagi olarak degil, ayni zamanda teknoloji ve sanayi gelisimi icin kaldirac bir unsur olarak
degerlendirecek; bu alanda rekabet giicini artirarak kiresel deger zincirine entegre olacaktir. |
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Amac 4 : Kiiresel Entegrasyon Hedefleri ve Programlari

HEDEF

Dordiincti amag, Tirkiye'nin kiiresel pazarlara entegrasyonunu derinlestirmek ve sanayiinin uluslararasi
rekabet giiciini artirmaktir. Bunun icin hem ihracat tarafinda pazar cesitliligi saglanmasi hem de kiiresel
deger zincirlerinde daha kritik roller Ustlenilmesi hedeflenir. Tirkiye’nin gelismis ulke ekonomileriyle
teknolojik isbirliklerini gliclendirmesi ve uluslararasi yatirrmlari cekmesi bu amacin énemli unsurlardir.

Stratejiler ve programlar: Strateji belgesi, kiiresel deger zincirlerindeki kirilmalara karsi Turkiye'nin
dayaniklihgini artirmayi 6ngériir. ihracat ve ithalatta pazar cesitliligi saglamak iizere yeni pazarlarla ticari
iliskiler gelistirilecek, mevcut pazarlarda derinlesme saglanacaktir. Ozellikle ABD, AB, Uzak Dogu iiggeninde
tedarik zincirlerinde ortaya cikan kopmalara karsi Tiirkiye, alternatif bir Gretim tssi olmayi hedeflemektedir.
Bu kapsamda gelismis llkelerdeki bilyik teknoloji sirketleri, Ar-Ge ve test merkezleri ile Turk sanayisinin
entegre calismasina 6zel 6nem verilecektir. Ayrica kritik hammadde ve minerallere erisimi giivence altina
almak icin uluslararasi ittifaklar kurulacak, stratejik isbirlikleri (6rnegin nadir toprak elementlerinin tedariki
konusunda) tesis edilecektir

V.

Teknoloji tabanl girisimcilik, ekonomik bilyime ve inovas-
yon ekosisteminin temel itici giclerindendir. Istanbul,
sahip oldugu stratejik konum ve girisimcilik potansiyeliyle
kiresel 6lcekte bir cekim merkezi olma yolunda ilerlemek-
tedir. Bu dogrultuda, Terminal istanbul Girisimcilik Merke-
zi, Istanbul'un girisimcilik ekosistemini giiclendirmek ve
teknoloji odakli yenilikci is modellerini desteklemek ama-
ciyla hayata gecirilmektedir.

Terminal istanbul: Tirkiye'nin Girisimcilik ve inovasyon Merkezi

Terminal istanbul, Atatirk Havalimani’nin terminal binala-
rinin donistirilmesiyle dgrenciler, girisimciler, yatirnmcilar,
Universiteler ve biyik teknoloji firmalan icin gercek bir
bulusma noktasi olacaktir. Bu proje, kulucka merkezleri,
hizlandirnc programlar, Ar-Ge laboratuvarlari, test merkez-
leri, Deneyap atdlyeleri, yazim okullari, bilim merkezi, cocuk Universitesi ve ortak calisma alan-
lan gibi bircok fonksiyonu sayesinde girisimcilik ekosistemine giicli bir destek sunacaktir.

2025'te ilk etabinin faaliyete gecmesi planlanan Terminal istanbul, Tirkiye’nin teknoloji ve giri-
simcilik alanindaki kiresel rekabet giiciini artirarak Istanbul’'v diinyanin en 6nemli girisimcilik
merkezlerinden biri haline getirecektir. ‘
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' Antarktika Kutup Arastirmalan Ussii

Cumhurbaskanhgr himayelerinde 2017°den itibaren
yuritilen kutup arastirmalari, bilim insanlarinin arastir-
malarina 6nci olmakta, ulusal capta kutup bolgeleri
farkindaligr olusturmakta ve uluslararasi arenada ilke-
mizin temsiliyetini artirmaktadir.

Antarktika Kutup Arastirmalan Ussi kurulmasi calismala-
n kapsaminda Antarktika Antlasmasi Danisma Toplantisi
ve Antarktika Cevre Koruma Komitesi‘'ne Tirkiye'nin kutup
arastirmalan Us tasarimi ve kapsamli CED raporunun
taslagr sunulmus ve olumlu yorumlarla siirec tamamlanmistir.

Azami 50 kisi kapasiteli, 3 ana bélimden olusan Antarktika Kutup Arastirmalari Ussi, yenilene-
bilir enerji kaynaklarini dncelikli olarak kullanan bir sistemle tasarlanmis ve modiiler yapisi ile
hizli bir sekilde inga edilmesi planlanmistir. Ayrica, 2025-2026 Antarktika sezonunda Tirkiye’nin
Onuncu seferi gerceklestirilecektir. Kutup arastirmalan alaninda yapilacak calismalar takip
etmek, yonlendirmek, ulusal stratejileri belirlemek ve bu alanda gerekli koordinasyonu sagla-
mak amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi baskanhginda Kutup Bolgeleri Koordinasyon

Kurulu tesis edilecektir. ‘
' Uzay Limani ve Uzaya Bagimsiz Erisim

Milli Uzay Programi kapsaminda belirlenen
Uzay Limani ve Uzaya Bagimsiz Erisim hede-
fi, Ulkemize vzaya bagimsiz firlatma yapma
yetenegi kazandirmayi amaclamaktadir. Bu
dogrultuda, yerli ve milli vzay araglarinin
bagimsiz bir sekilde uzaya génderilmesi ve
firlatma teknolojilerine yonelik sirdirilebilir,
rekabetci bir sanayi ekosisteminin olusturul-
masi saglanacaktir.

Program cercevesinde, kritik uzay teknolojile-
rinde milliligin saglanmasi amaciyla yerli ve
millt firlatma araclan gelistirilecek, arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile test sirecleri yiritile-
cektir. Ayrica, uzay teknolojilerine yonelik altyapi, alt sistem ve ekipmanlar yerlilestirilecek ve
bu alandaki eksiklikler giderilecektir. Konuya iliskin olarak, ulusal ve uluslararasi is birlikleri
kurma calismalarn devam etmektedir.

Kurulacak firlatma merkezi ticari kullanima acilarak 6zel sektor icin de hizmet verecek, boylece
ekonomik kazanc¢ saglanacaktir. Gelistirilen firlatma araclari uygun platformlarda firlatma
denemelerine tabi tutulacaktir. LEO (Alcak Dinya Yoriingesi) ve GEO (Jeosenkron Diinya Yoriin-
gesi) gibi yoriingelere ilk etapta milli uydularimiz firlatilacak, ilerleyen siirecte ise uluslararasi |

musterilerin uydu firlatma talepleri karsilanacaktir.
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Amacg 5 : Sanayide Yapisal Doniisiim Hedefleri ve Programlari

HEDEF

Besinci ve son amag, imalat sanayinin yapisal sorunlarini cézmek, verimlilik, kapasite ve dlcek ekonomisini
iyilestirmek ve krizlere kargi dayanikliligi artirmaktir. Tiirkiye sanayisinin rekabet giiclini kisitlayan yapisal
engellerin kaldirilmasi, Gretim altyapisinin ¢cagin gereklerine uygun sekilde modernize edilmesi bu bashgin
6zunu olusturur. Bu kapsamda 22 strateji belirlenmistir ve sanayi ekosisteminin tim paydaslarini kapsayan
doniistim adimlarini icerir.

Stratejiler ve programlar: Yapisal donusim alaninda oncelikle sanayi altyapilarinin genisletilmesi ve
modernizasyonu hedeflenmektedir. 2030’a kadar mevcut organize sanayi bolgesi (OSB) ve endistri bolgesi
alanlarinin toplaminin 149 bin hektardan 350 bin hektara yiikseltilmesi planlanmistir. Yani tilke genelinde yeni
OSB’ler kurulacak, mevcutlarin kapasitesi artirilacaktir. Ozellikle OSB’lerin ulagim baglantilar giiclendirilecek;
demiryolu, otoyol ve liman erisimleri cesitlendirilerek sanayi tesislerinin lojistik imkanlar iyilestirilecektir.
Bu sayede treticiler, hammadde tedarikinden nihai tiriin ihracatina kadar her asamada daha diisiik maliyetli
ve hizli hareket edebilecektir. Ayrica sanayi altyapisinin afetlere dayanikh hale getirilmesi de giindemdedir -
deprem gibi afet risklerinin yiiksek oldugu bélgelerdeki fabrikalarin giivenli bolgelere tagsinmasi icin destek
mekanizmalari olusturulacak, yeni sanayi alanlar afet risk analizleri yapilarak secilecektir.

'/ Mega Endiistriyel Parklar

Stratejik degeri olan ulusal ve boélgesel yatinmlar icin altya-
pist hazir, sosyal cevresiyle birlikte planlanmis mega endist-
riyel parklar olusturulacaktir. Ulusal Sanayi Alanlari Master
Plani hazirliklan kapsaminda Samsun Mersin hattindaki 16
ilde 32 ayn alanda toplam 166.000 hektarlik potansiyel
sanayi alani tespit edilmistir.
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Mega Endistriyel Parklar Projesi kapsaminda liman, demir-
yolu ve havayolu baglantilarini ihtiva eden lojistik altyapisi-
na sahip, endustriyel simbiyoza imkén taniyan, ekolojik ve
cevresel dizenlemeleri yesil donisime katki saglayacak
sekilde yapilmis, binyesinde veri merkezi, kulucka merkezi,
Ar-Ge merkezi, teknoloji gelistirme bdlgesi, inovasyon mer-
kezleri gibi teknolojik Uslerle birlikte is merkezleri, konut alanlar, egitim ve sosyal hizmet mer- |
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kezlerini barindiran cok faktorli bitinlesik endistri sehirleri kurulmasi hedeflenmektedir.
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Ceyhan Petrokimya Endistri Bolgesi

Tirkiye'nin en fazla ithalat yaptigr alanlarin
basinda gelen petrokimyada deger zincirinin
en basindan, katma degerli son irinlere
kadar genis yelpazede tanimlanmis bulunan
ihtiyaclar ve oncelikler dogrultusunda bir
yatinm seferberligi baslatilacaktir. Petrokimya
yatinmlarinin, biyik 6lcekli ve entegre yatinm-
lar olmasi gerekliligi ile lojistik imkanlarinin
onemi dikkate alinarak, 6nemli yatinmlarin
hayata gecirildigi bir petrokimya kimelenme-
si insa edilecektir.

Petrokimya alanindaki yiksek yatinm potansiyelini degerlendirebilmek amaciyla Ceyhan’da
yaklasik 30 milyon metrekarelik, kendi limani olan yeni bir Petrokimya Endiistri Bolgesi kurul-
masi planlanmaktadir. Ozellikle yabanci yatinmlan cekmeye yonelik yiritilecek faaliyetlerle
bolge, dinyada énemli bir petrokimya merkezi haline getirilecektir.

Ceyhan Petrokimya Endistri Bolgesi‘nin kurulmasiyla birlikte, petrokimya alaninda yerli Gretim
kapasitesini artiracak ve tedarik zincirinde disa bagimliigi azaltacak énemli adimlar atilmis
olacaktir. Bu yatinmlar, sadece katma degerli Uriinlerin Uretimini tesvik etmekle kalmayacak,

ayni zamanda Ulkemizin Uretim kapasitesini gelistirerek, sektorin ve sektére bagh diger sanayi
kollarinin rekabet giicini de artiracaktir. ‘

'/ Stratejik Yatinmlara Giivence

Oncelikli alanlarda biyiik dlcekli nitelikli yatinmlara
yonelik olarak, uluslararasi yatinmcilarnn ilkemize
ilgisini artirmak amaciyla mevzuat degisikliklerinin
yatinmin  sirdirilebilirligine  muhtemel olumsuz
etkilerini minimize edecek proje bazlh risk azaltma
vygulamalan hayata gecirilecek, yatirrmcilara huku-
ki glivence verilecektir. Turkiye'yi kritik alanlarda
yatinmlarin odagi haline getirmek Uzere, risk istahi
disik uluslararasi yatinmcilarin Glkemize ilgilerini
artiracak, yatinmciyr yatinmla ilgili risklere karsi di-
rencli hale getirecek diizenlemeler uygulamaya girecektir. Biyik olcekli yatinmlar 6zelinde,

yatinm fizibilitesini olumsuz etkileyecek mevzuat degisikliklerinin etkilerini smlrlandlrocok/

tesvik unsurlarina Proje Bazh Tesvik Kararlarinda yer verilecektir.
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2025 yilinin ilk ceyreginde yatinm tesvik belgelerinde hem sayisal hem sektérel
bazda dalgalanmalar yasanmistir. Toplamda 2.703 yatirim tesvik belgesi ile 189,2
milyar TL tutarinda sabit yatirnm yapilmis ve bu yatirmlar ile 47.389 kisilik istihdam
yaratilmistir. Ocak ayinda belge sayisi 1.165’e ulasirken, Subat ve Mart aylarinda
belge sayisi sirasiyla 782 ve 756 olmustur. Yatirim tutari ise Ocak ayinda 53 Milyar
TL olarak gerceklesirken Subat ayinda 89 Milyar TL gercekleserek zirveye cikmis,
Mart ayinda %49 diisiisle 46 milyar TL'ye gerilemistir. istihdam ise ceyrek boyunca
kademeli azalma gostermistir.

Yerli sermaye yatirimcilari toplam tesviklerin %96.74’tuni olusturmus, Subat ayinda
83,2 milyar TL ile en ylksek sabit yatirrm hacmine ulasmistir. Yabanci yatinmailar
ise ayni dénemde 6,3 milyar TL yatinm taahhidiinde bulunmus, bu da toplamin
sadece %3'’tine karsilik gelmektedir.

Yatinim tird agisindan degerlendirildiginde, tesviklerin %60’tan fazlasi komple yeni
yatinmlar icin diizenlenmistir. Mart ayina kadar gecen siirede yatirmcilar, mevcut
tesisleri buyitmektense sifirdan tesis kurmaya yonelmistir. Subat ayinda tevsi ya-
tinmlar tutar bazinda zirveye ciksa da genel egilim, yeni yatirim kurulumlarinin 6ne
ciktigini géstermektedir.

2025'in ilk ceyreginde tesviklerin %75’i bdlgesel yatirimlara yonelmistir. 2.090 bel-
geyle 144 milyar TL yatinm bolgesel kalkinma ekseninde sekillenmistir. Genel yati-
rimlar 47,5 milyar TL ile ikinci sirayi alirken, stratejik ve teknoloji odakli yatinmlar
yalnizca 212 milyon TL ile simirli kalmistir. Cazibe Merkezleri kapsaminda ise hic
yatinm gerceklesmemistir. Bu da bolgesel kalkinmanin, merkezi stratejilerden daha
fazla desteklendigini gostermektedir.

Sektorel dagiimda imalat sektori toplam 1.865 belgeyle acik ara lider olmus, 82,8
milyar TL yatirim ve 35.856 kisilik istihdamla ¢eyregin lokomotifi olmustur. Hizmet-
ler sektorii Subat ayinda 41,7 milyar TL ile tek ayda en yiiksek hizmet yatirimini al-
mistir. Enerji sektériinde Mart’ta belge sayisi azalsa da, proje basina yatirim tutari
artmistir. Madencilikte Mart ayinda 7,6 milyar TLlik yatirim Ocak ayi ile karsilastir-
digimizda sert bir sicrama yasanmistir. Tarim sektorii ise hem belge hem istihdam
acisindan dusuk seviyelerde kalmistir.

2025 yihina iligkin yatinm tesvik belgeleri, 2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisinde
belirtilen yapisal donusim, yiksek teknolojiye gecis ve bolgesel denge hedefleriyle
genel uyum gostermektedir. Ancak teknoloji odakl ve stratejik yatirimlarin heniiz
istenen diizeye ulasmadigi gérilmektedir. Oniimiizdeki dénem icin, yerli sermaye-
nin dinamizmini siirdiirmesi, yatinm tesviklerinin kalite ve secicilik temelinde yeni-
den kurgulanmasi ve dijital-yesil doniisiim odakli projelere yonelimin artmasi kritik
onem tagimaktadir.

Orta Vadeli Program ve 2030 hedefleri dogrultusunda, tesvik sisteminin bélgesel
kalkinmayi desteklemenin yaninda; yiiksek katma degerli sektérlere, ihracat kapa-
sitesine ve teknolojik yerlilesmeye odaklanacak sekilde yapilandiriimasi beklenmek-
tedir.



ISTANBUL
SANAYI ODASI

ISO TESVIK MASASI ile
Devlet Desteklerinden Yararlanmak
Artik Cok Daha Kolay

Tesvik masasi birimimizle glincellenen mevzuati takip ediyor, firmanizigin
en uygun devlet desteklerini, tesvik ve hibeleri arastinyor; hizli bir sekilde
ulasmanizi sagliyoruz.
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Tel: (0212) 252 29 00 - 261
E-posta: tesvikmasasi@iso.org.tr

iso.org.tr/iso-tesvik-masasi



