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TURKIYE’DE VERILEN YATIRIM
TESVIK BELGELERININ ANALIZI

2012/3305'ten 2025/9903'e

Tesvik Sisteminin Yeni Mimarisi

2025/9903 SAYILI KARAR — YENi 3 SUTUNLU MiMARIi

Siitun Alt Program / Sistem

1. Tiirkiye Yiizyih Kalkinma Hamlesi Teknoloji Hamlesi - Yerel Kalkinma Hamlesi - Stratejik Hamle
2. Sektorel Tesvik Sistemi Hedef Yatinmlar - Oncelikli Yatinmlar

3. Bolgesel Tesvikler 6 Bolge (devam)

Gecis Takvimi

30 May 2025 Haz-Eki 2025 Kas 2025+ 1 Oca 2026 31 Ara 2030
9903 RG'de yayim Gecis kuyrugu (57 belge) Tamamen yeni sistem Yeni esik tutarlar Basvuru tavani

NEDEN DEGISTi?

Eski Sistemin Yapisal Sinirlari (2012-2025)

« 13 yil boyunca biriken karmasiklik ve revizyon yorgunlugu

+ Genel tesvik sistemi secicilikten yoksundu — her sektore benzer destek, kaynaklar dagildi

+ Bolgesel tesvik bazi sektorlerde yetersiz farklilasma sagladi; teknoloji odakli yatirimlar icin 6zel mekanizma yoktu

+ 12. Kalkinma Plani'nin (2024-2028) yiiksek katma deger hedefi ve yesil/dijital dontisim zorunlulugu (CBAM, Net
Sifir2053) yeni bir cerceve gerektirdi

« Turkiye Yuzyil vizyonu: Turkiye'nin bolgesel finans ve ticaret merkezi haline gelmesi

NE DEGISTIi?

Miilga Edilenler ve Yeni Unsurlar

+ 2012/3305 sayil eski karar ve 2018/11201 Cazibe Merkezleri Programi yirtrlikten kaldirildi

+ Genel tesvik sistemi sona erdi — artik her sektor destek alamiyor

+ Gumrik muafiyeti, KDV istisnasi ve vergi indirimi devam ediyor; faiz/kar payi desteginin tst sinirlari yenilendi
- Makine Destegi (YENI): 2M TL iizeri makineler, sabit yatirimin %15'i — azami 240M / 180M TL

+ Yeni esikler: 1-2. Bolge asgari 15,1M TL - 3-6. Bolge asgari 7,5M TL (1 Ocak 2026)

ANALIZ

9903 sayili Karar, tesvik sistemini "yatirimi cekmek" hedefinden "dogru yatirimi ¢cekmek" hedefine tasimaktadir. Genel tesvik uygulamasinin
kaldiriimasiyla her sektériin otomatik destek aldigi dénem sona ermis; destek Hedef ve Oncelikli yatinmlar ile Stratejik Hamle kanallarina
daraltiimistir. Gimriik muafiyeti, KDV istisnasi ve vergi indirimi korunurken, sabit yatirimin %15'ine kadar makine destegi yeni bir unsur olarak
eklenmis; buna karsilik 1 Ocak 2026'dan itibaren gegerli asgari yatirim tutarlar yiikseltilmistir. Yatirimcr agisindan soru artik "tesvik alabilir miyim"
degil, "projem hangi kanala ve hangi esige oturuyor" haline gelmistir.

*2025/9903 sayili Cumhurbaskani Karari (30 Mayis 2025, Resmf Gazete) esas alinmistir.
[5]



TURKIYE’DE VERILEN YATIRIM

TESViK BELGELERININ ANALIZi

9903 Sisteminin 13 Aylik Bilancosu (Haziran 2025 - Haziran 2026)

2025/9903 SAYILI KARAR KAPSAMINDA DUZENLENEN YATIRIM TE$ViK BELGELERI — AYLIK SEYiR

Haz.25 | Tem.25 | Agu.25| Eyl25| Eki25| Kas.25| Ara.25| Oca.26 | Sub.26 | Mar.26 | Nis.26 | May.26 | Haz.26 | 13 Aylik*
Belge Adedi 27 342 435 440 456 375 705 478 452 395 408 266 411 5173
Sabit
Yatirnm 16 30,5 784 97,7 | 133,7 478 1176 49,5 1099 75,1 81,0 56,2 762 1.117,3
(Milyar TL)

* Son siitun biiltenin 13 aylik kiimdilatif rakamidir. Biilten kiimiilatif tabloyu gecmise déniik revize ettiginden aylik degerlerin toplami kiimiilatif
toplami vermez. Turuncu degerler dénemin zirve aylaridir.

Aylik Belge Adedi (13 Ay)

Aylik Sabit Yatirim (Milyar TL)

800 | 160 -
700 - 140
600 - 120
500 - 100 |
400 - 80 |
300 1 60 |
200 1 40 -
100 20 - I
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ANALiz

2025/9903 sayili Karar'in yirirlige girdigi 30 Mayis 2025'ten Haziran 2026 sonuna kadar gecen 13 ayda 5.173 adet yatinm tesvik belgesi
diizenlenmis, bu belgelerle 1,12 trilyon TL sabit yatirim ve 124.393 kisilik 6ngoriilen istihdam kayit altina alinmistir. Aylik belge adedi Aralik 2025'te
705 ile zirve yapmis, 2026 yilinda 266-478 bandina inmistir. Yatinm tutarinda en yilksek ay Ekim 2025 olmustur. Haziran 2025 kismi bir aydir;
Karar ayin son guintinde yiirtrlige girdiginden yalnizca 27 belge bu aya kaydedilmistir. Kimalatif seride yatirim tutan dizenli bicimde artarken belge
adedindeki ivmenin 2026'da zayiflamasi, sistemin hacimden ¢ok olcek tizerinden biyudiigiini gostermektedir.

* Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Yatinm Tesvik Blilteni (Haziran 2026) verilerinden derlenmistir.
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TURKIYE’'DE VERILEN YATIRIM

TESViK BELGELERININ ANALIZI

Eski Sistemle Karsilastirma — "Az Belge, Biiyiik Yatirim"

ESKi SISTEM (2012/3305) — YENi SISTEM (2025/9903) KARSILASTIRMASI

Gosterge Eski Sistem 2024 9903 - 13 Ayhk 9903 - Yilliklandirilmis
Belge Adedi 12.218 5.173 4.775
Sabit Yatirim (Milyar TL) 1.275,4 1.117,3 1.031,3
Ongoriilen istihdam (Kisi) 270.929 124.393 114.824
Belge Adedi — Yillik Bazda Belge Basina Ortalama Yatirim (Milyon TL)
14,000 - 12218 2500 ¢ 216.0
12,000 -
2000 -
10,000 -
8,000 | 150.0 -
6,000 100.0 -
4,000 |
50.0
2,000
0 — 00—
Belge Adedi Belge Basina Yatirim
B Eski Sistem 2024 W 9903 Yilliklandirilmis W Eski Sistem 2024 W 9903 - 13 Aylik
SERMAYE TURUNE GORE DAGILIM (13 AYLIK)
Gosterge Yabanci Yerli 13 Ayhk Sabit
Yatirimin Sermaye
Belge Adedi %4,5 %955 Tiriine Gore
Dagilimi (%)
Sabit Yatirim %10,7 = %89,3
Ongoriilen istihdam %7,5 | 9%92,5 B Yabanci Sermaye
B Yerli Sermaye
Belge Basina Yatirim (M TL) 516 202
ANALiZ

Eski sistemin son tam yili olan 2024'te 12.218 belge ile 1.275,4 milyar TL yatirim ve 270.929 kisilik istihdam éngérilmusti. 9903 sisteminin 13 ayhk
verisi 12 aya indirgendiginde 4.775 belge ve 1.031,3 milyar TLye karsilik gelmektedir: belge sayisi %61 gerilerken belge basina ortalama yatirm
104,4 milyon TL'den 216,0 milyon TLye, yani %107 oraninda yikselmistir. Sistemin secicilik tercihi rakama doénlismiis durumdadir. Sermaye tiirii
tarafinda yabanci sermaye belge adedinin yalnizca %4,5'ini olustururken sabit yatirimin %10,7'sini Gstlenmekte; belge basina 516 milyon TL ile yerli
sermayenin 202 milyon TL'lik ortalamasinin iki bucuk katina yakin bir élcek sergilemektedir.

* Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Yatirim Tesvik Biilteni (Haziran 2026) verilerinden derlenmistir.
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TURKIYE’'DE VERILEN YATIRIM

TESVIK BELGELERININ ANALIZi

Destek Siniflarina Gére Dagilim — Ug¢ Kanalli Yapi (13 Aylik)

2025/9903 SAYILI KARAR KAPSAMINDA DESTEK SINIFLARI — HAZIRAN 2025 / HAZIRAN 2026

. Sabit Yatirim Ongorillen | Belge Basina
Destek Sinifi Belge Adedi Belge Payi (Milyon TL) Yatirim Payi istihdam (MTL)
Hedef Yatirimlar 3.827 %74,0 675.246 %60,4 76.722 176,4
Oncelikli Yatirimlar 1.339 %25,9 439.861 %39,4 47.620 328,5
stratejik Hamle (Dijital 7 %0,1 2173 %0,2 51 310,4
Doniisiim)
Genel Toplam 5.173 %100 1.117.280 %100 124.393 216,0
Belge Adedine Gore Pay (%) Sabit Yatirima Gore Pay (%)
B Hedef Oncelikli ® Stratejik Hamle B Hedef Oncelikli ® Stratejik Hamle
Belge Basina Ortalama Yatinm (Milyon TL)
3500 1 3285 3104
3000
250.0
200.0 176.4
150.0 -
100.0 |
50.0
0.0
Hedef Oncelikli Stratejik Hamle
ANALiz

Sistem tek tip yaklasim yerine paralel kanallar kurmaktadir. Hedef Yatirimlar belgelerin %74,0'ini, sabit yatirnmin %60,4'ini olusturmakta; yaygin,
kiigiikorta 6lcekli ve bélgesel kalkinma odaklidir. Oncelikli Yatirimlar belgelerin yalnizca %25,9'unu olustururken yatirimin %39,4'linii iistlenmekte,
belge basina 328,5 milyon TL ile Hedef kanalinin 176,4 milyon TLlik ortalamasinin tizerinde bir 6lcek sergilemektedir. Nisan 2026 bilteninden
itibaren ayri bir sinif olarak raporlanan Stratejik Hamle (Dijital Doniisiim) 7 belge ve 2.173 milyon TL ile hacim olarak kiiciiktiir; ancak yapisal olarak
tictincii kanal agmaktadir. iki ana kanal arasindaki dlcek farki daralmaktadir: Onceliklinin belge basina yatiriminin Hedef'e orani 9 aylik dsnemde
2,27 kat iken 13 aylik dénemde 1,86 kata gerilemistir. Yatirimci agisindan yapi su anlama gelmektedir: Hedef Yatirmlar yaygin bélgesel kalkinma
icin (KOBI ve orta olcekli yatinmci), Oncelikli Yatirmlar yitksek katma degerli stratejik projeler icin, Stratejik Hamle ise dijital doniistim yatirimlari
icin kurgulanmistir. Filtre sorusu netlesmistir: projenin 6lcegi ve stratejik icerigi hangi kanala oturuyor? Hedef'te asgari tutar gérece disiktiir;
Oncelikli'de stratejik icerik ve vergi indirim orani &ne gikar.

* Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Yatinm Tesvik Biilteni (Haziran 2026) verilerinden derlenmistir.



TURKIYE’'DE VERILEN YATIRIM

TESVIK BELGELERININ ANALIZi

Sektorel Dagilm — Enerjinin Payi iki Katina Cikti

SABIT YATIRIMIN SEKTORLERE GORE DAGILIMI — 2024 (ESKi SISTEM) / 13 AYLIK (9903)

" 2024 13 Aylik —— Belge Adedi Belge Basina
DELEE Yatirim Payi Yatirim Payi eeEEIl pian) (13 Ay) Yatirim (M TL)
Enerji %14,7 %30,1 +15,5 295 1.142
Hizmetler %28,1 %19,7 8,3 727 303
imalat %54,2 %42,7 11,6 3.689 129
Madencilik %1,6 %3,7 +2,1 59 701
Tarim %1,4 %3,7 +2,3 403 104

Sabit Yatirim Payi: 2024 - 13 Aylik (%) Belge Basina Ortalama Yatirnm (Milyon TL)
1,200 4 1,142
60.0 -
54.2 1,000 -
50.0 -
42.7 800 |
701
40.0
600 |
30.0 | > 2
19.7 400 |
200 .,
10.0 - 2007 129 104
3.7 3.7
1.6 1.4 . L
0.0 H 0-
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B Eski Sistem 2024 M 9903 - 13 Aylik
ANALIZ

Sektorel kompozisyon 9903 déneminde belirgin bicimde degismistir. Enerjinin sabit yatirim payi %14,7'den %30,1'e ¢ikarak +15,5 puan artmis;
yenilenebilir iiretim, batarya ve depolama projeleri bu kaymanin taslyicisi olmustur. Imalat hala en yiksek paya sahiptir, ancak payi %54,2'den
%42,7'ye inmistir (11,6 puan). Belge adedinin cogunlugu (3.689 belge) imalatta toplanirken belge basina yatirim 129 milyon TL ile en diisik
seviyededir; enerji tarafinda bu ortalama 1.142 milyon TL'dir. Madencilik ve Tarim paylari sirasiyla +2,1 ve +2,3 puan artarken Hizmetler 8,3
puan gerilemistir. Tablo, "her sektore esit destek" yaklasiminin sona erdigini ve kaynaklarin yesil dénisiim ile kritik hammadde 6nceliklerine
yonlendirildigini gostermektedir.

* Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Yatirim Tesvik Biilteni (Haziran 2026) verilerinden derlenmistir.




TURKIYE’DE VERILEN YATIRIM

TESViK BELGELERININ ANALIZi

Bolgesel Dagilim — Gelismis illerin Payi Geriledi

SABIT YATIRIMIN BOLGELERE GORE DAGILIMI — 2024 (ESKi SISTEM) / 13 AYLIK (9903)

Bslze 2024 Yatirim 13 Ayhk DT () Belge Adedi Belge Basina
g Payi Yatirim Payi gls P (13 Ay) Yatirim (M TL)
|.Bdlge %44,8 %39,0 5,8 2.108 207
1.Bdlge %19,8 %19,4 0,3 1.081 201
111.Bolge %11,5 %12,3 +0,8 664 207
IV.Bolge %9,6 %09,6 +0,0 291 369
V.Bolge %S5,7 %6,5 +0,9 368 199
VI.Bélge %S5,7 %8,3 +2,6 635 146
Muhtelif Bolgeler %3,0 %4,9 +1,9 26 2.093
Sabit Yatirim Payi: 2024 - 13 Aylik (%) Belge Basina Ortalama Yatirim (Milyon TL)
2,500 -
2,093
50.0 - |
450 | 2000
40.0 -
35.0 - 1,500 -
30.0 -
25.0 1 1,000 |
20.0 -
1507 369
10.0 1 00 07 201 207 199 46
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W Eski Sistem 2024 ® 9903 - 13 Aylik

ANALIZ

Cografi dagihm eski sisteme gére dengelenmistir. En gelismis illeri kapsayan . Bolge'nin sabit yatirim payi %44,8'den %39,0'a inerek 5,8 puan
gerilemis; buna karsilik en az gelismis VI. Bolge'nin payi %5,7'den %8,3'e yiikselmistir (+2,6 puan). VI. Bolge'de belge basina ortalama yatirm 146
milyon TL ile gorece disiiktiir; bélgedeki artis tutar tarafindan gelmektedir. IV. Bélge'nin payi %9,6 ile 2024 seviyesini korumustur. Birden fazla ili
kapsayan "Muhtelif Bolgeler" kaleminin payi +1,9 puan artmis ve belge basina 2.093 milyon TL ile tiim kirilimlarin en yiiksek 6lcegine ulasmistir; bu
kalem ¢ok illi biiyiik altyapi ve enerji projelerini icermektedir. Dengelenmenin 9903 dénemi icindeki seyri ilerleyen slaytlarda ayrica ele alinmaktadir.

* Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Yatirim Tesvik Biilteni (Haziran 2026) verilerinden derlenmistir.
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13 Aylik Bilanco — Ne Kazanildi, Ne Dikkatle izlenmeli

TURKIYE’DE VERILEN YATIRIM

TESVIK BELGELERININ ANALIZi

ESKi SISTEMDEN 9903'E — DORT TEMEL GOSTERGE

Gosterge Eski Sistem 2024 9903 - 13 Aylik | Yapisal Sonuc

Yillik Belge Adedi 12218 4,775 | Cecidllik artti, basvuru
hacmi darald

Belge Basina Yatirim Olgek disiplini rakama

(Milyon TL) 104.4 2160 donusti

Enerjinin Yatirim Payi %14,7 %30,1 Ye§'|l il nzelt
veriye yansidi

I. Bélgenin Yatirim Pay %44,8 03,0 | COBrafi dagimeski
sisteme gore dengelendi

KAZANANLAR

Olcek disiplini kalici — belge basina
ortalama yatirnm 104,4 M TL'den 216,0 M
TL've cikti; 9 aylk kiimilatifteki 196,6 M
TL'nin de tizerinde.

Stratejik sektorler — enerjinin pay1 %14,7
- %30,1; madencilik ve tarim paylari da

yiikseldi.

Bolgesel dengelenme — |. Bolge payi
%44,8 = %39,0 gerilerken az gelismis
bolgelerin payi artti.

Kanal yapisinin netlesmesi — Hedef,
Oncelikli ve Stratejik Hamle ile i ayri
basvuru kanal olustu.

DIKKATLE iZLENECEK

« Belge sayisindaki sert diisiis —
yilliklandirilmis %61 disiisiin ne kadarinin
secicilik, ne kadarinin erisim giicliigii oldugu
izlenmeli.
imalatin pay kaybi — yatirim payi %54,2
- %42,7; belge sayisinin cogunlugu hala
imalatta ancak buylk yatinmlar enerjiye
kayd.

Dengelenmede duraksama — 9903
déneminin kendi icinde I. Bolge payi son
aylarda yeniden yiikseldi; egilimin kalicilig
teyit edilmedi.

Olcek esikleri — 1 Ocak 2026'dan itibaren

yiikseltilen asgari tutarlar kiiciik yatirimci
icin erisilebilirlik sorunu dogurabilir.

Belge Basina Ortalama Yatirhm —
Kiimiilatif Seyir (Milyon TL)

250 - ANALiz
9903, "yatinmi cekmek" hedefinden "dogru yatirimi
200 | cekmek" hedefine gecisin somut gostergesidir. Eski
sistemin genis ama dagilmis destegi, yerini dar ama
150 | derin bir destek mimarisine birakmistir. Sistem 13 ayda
5.173 belge ve 1,12 trilyon TL'ye ulasmis, belge basina
100 | ortalama yatinm kimiilatif seride 193,3 milyon TL'den
216,0 milyon TLye yiikselmistir. Bundan sonrasi, hacim
50 daralmasinin segicilikten mi yoksa erisim giicliigiinden
mi kaynaklandigina baglidir. Yatirimcr agisindan (¢ soru
0 ‘ ‘ ‘ ‘ one cikmaktadir: projem hangi kanala uyuyor, 6lgegim

giincellenmis esikleri karsihyor mu, sektér ve bélge
profilim sistemin énceligine oturuyor mu?

* Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Yatinm Tesvik Biilteni
(Haziran 2026) verilerinden derlenmistir.



TURKIYE’DE VERILEN YATIRIM

TESVIK BELGELERININ ANALIZi

2026 ilk Yariyil — Ocak Haziran Dénemi Aylik Seyir

2026 OCAK-HAZIRAN DONEMINDE DUZENLENEN YATIRIM TESViK BELGELERi — TAMAMI 2025/9903 SAYILI

KARAR KAPSAMINDA

Ocak Subat Mart Nisan Mayis | Haziran TOPLAM
Belge Adedi 478 452 395 408 266 411 2.410
Sabit Yatirim (Milyar TL) 49,5 109,9 75,1 81,0 56,2 76,2 447,9
Ongoriilen istihdam (Kisi) 11.072 15.117 11.665 9.547 5.258 11.757 64.416
Aylik Belge Adedi Aylik Sabit Yatirim (Milyar TL)
600 - 120.0 - 109.9
s00 | 478 452 100.0 |
408 411
400 | 395 20.0 | 751 81.0 76.2
300 - 266 600 495 56.2
200 - 40.0 -
100 - 20.0 -
0 - ; ; ; ; - 0.0 - ; : : ; _ e
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran
Aylik Ongéoriilen istihdam (Kisi)
16,000 15117
14,000
12000 111,072 11,665 11,757
10,000 9547
8,000 |
6,000 | 5,258
4,000 -
2,000
0 T T T T T —
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran
ANALiz

2026'nin ilk yariyilinda 2.410 belge diizenlenmis; bu belgelerle 447,9 milyar TL sabit yatinrm ve 64.416 kisilik dngériilen istihdam kayit altina
alinmistir. Dénemin en yiiksek yatirim tutari Subat ayinda 109,9 milyar TL ile gerceklesmis, belge adedi ise Mayis ayinda 266 ile ddnemin en diisiik
seviyesine inmistir. Aylik seyir dalgalidir: belge adedi 266-478 bandinda hareket etmis, yatirim tutari ise tek bir ayda dahi dénem ortalamasinin
belirgin tizerine ¢ikabilmistir. Bu dalgalanma, birkac biiyiik 8l¢ekli projenin aylik toplamlari belirledigine isaret etmektedir. Ongériilen istihdam Mayis
ayinda 5.258 kisi ile diplerken Subat ayinda 15.117 kisiye ulasmistir.

* Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Yatirim Tesvik Biilteni (Haziran 2026) verilerinden derlenmistir.
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TURKIYE’DE VERILEN YATIRIM

TESVIK BELGELERININ ANALIZi

Yariyil Karsilastirmasi — 2025 Il. Yari1 / 2026 1. Yari

YARIYIL BAZINDA KARSILASTIRMA — 9903 SISTEMI

Gosterge 2025 Il. Yari 2026 I. Yari Degisim
Belge Adedi 2.753 2410 -%12,5
Sabit Yatirim (Milyar TL) 505,7 4479 -%11,4
Ongoriilen istihdam (Kisi) 61.358 64.416 +%5,0
Belge Basina Yatirim (Milyon TL) 183,7 185,9 =
Belge Adedi Sabit Yatirim (Milyar TL)
3,000 2,753 600.0 - s0s
2,500 - 500.0 -
2,000 - 400.0 -
1,500 - 300.0 -
1,000 - 200.0 -
500 100.0 -
T I LI e ——
Belge Adedi Sabit Yatirim
® 2025 Il.Yari W 2026 I.Yari ® 2025 Il.Yari W 2026 |. Yari

YABANCI SERMAYENIN SEYRI

Gosterge 9 Aylik Kiim. 2026 I. Yar
Sabit Yatirim Payi %10,6 %7,9
$E;ge Basina Yatirim (M 504 297.,0

Ongoriilen istihdam (Kisi)

70,000 + 61358 64,416 2026 |. yariyilda yabanci sermayenin belge payi

60000 - 9%4,9; yerli sermayede belge basina yatinrm 180,1
milyon TL.

50,000 -

40,000 -
30,000 +
20,000 -
10,000 -

[ e —

Ongériilen istihdam

M 2025 Il.Yarr ® 2026 I.Yan

ANALIZ

2026'nin ilk yariyili, 9903 sisteminin "az belge, biyik yatirim" karakterini korudugu ancak momentumun yavasladigi bir dénem olmustur. Belge
adedi 2.753'ten 2.410'a (%12,5 azalis), sabit yatinm 505,7 milyar TL'den 447,9 milyar TLye (%11,4 azalis) gerilemistir. Buna karsilik 6ngérilen
istihdam 61.358 kisiden 64.416 kisiye ¢ikarak %5,0 artmistir: daha az belge, ancak daha emekyogun projeler. Belge basina ortalama yatirim her
iki yariyilda da 183,7-185,9 milyon TL bandinda kalmistir; daralma 6lcekten degil, basvuru hacminden gelmektedir. Yabanci sermaye tarafinda
zayiflama belirgindir: sabit yatinm payi 9 aylik kimiilatifte %10,6 iken 2026 ilk yariyilda %7,9'a, belge basina ortalama yatirim 504 milyon TL'den
297,0 milyon TLye inmistir.

* Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Yatirim Tesvik Biilteni (Haziran 2026) verilerinden derlenmistir.
[13]



TURKIYE’'DE VERILEN YATIRIM

TESVIK BELGELERININ ANALIZi

Yapisal Kaymalar (I) — Bolge ve Sektor Paylari: 9 Ay —» 13 Ay

SABIT YATIRIMIN BOLGELERE GORE PAYI (%)

Bolge 9 Aylik 13 Aylik Degisim
1.Bolge %37,0 %39,0 +2,0 p
11.Bolge %19,3 %19,4 +0,1 p
111.Bélge %13,2 %12,3 09 p
IV.Bolge %11,1 9%9,6 1,5p
V.Bolge %6,2 %6,5 +0,3 p
VI.Bolge %7,2 %8,3 +1,0 p
Muhtelif Bélgeler %5,9 %4,9 1,1p

1.BsIge

Bolgesel Pay Degisimi (%)

I.Bolge Il.Bolge IV.Bélge V.Bolge

SABIT YATIRIMIN SEKTORLERE GORE PAYI (%)

40.0
35.0 -
300 |
25.0 -
200
15.0 -
00 .

VIBolge  Muhtelif Bolgeler

Sektor 9 Aylik 13 Aylik Degisim
Enerji %29,5 %30,1 +0,6 p
Hizmetler %20,5 %19,7 0,7 p
imalat %41,7 %42,7 +1,0 p
Madencilik %4,8 %3,7 1,1p
Tarim %3,6 %3,7 +0,2 p
Sektorel Pay Degisimi (%)
45.0 - 417 427
Enerji Hizmetler imalat Madencilik Tarim
. B 9 Aylik (Sub 2026) ™ 13 Aylk (Haz 2026)
ANALIZ

Bolgesel dengelenme duraksamistir. |. Bélge'nin sabit yatirim payi 9 aylik kiimiilatifte %37,0 iken 13 aylik kiimiilatifte %39,0'a ¢cikmis (+2,0

puan); IV. Bolge 1,5 puan ve Muhtelif Bélgeler 1,1 puan gerilemistir. Eski sisteme gore kazanilan dengelenme korunmaktadir — |. Bélge payi
2024'te %44,8 idi — ancak 9903 déneminin kendi icinde yon 2026 ilk yariyilda tersine dénmiistiir; egilimin kalici olup olmadig izlenmelidir.
Sektorel kompozisyon ise oturmustur: enerji payr +0,6 puan, imalat payr +1,0 puan degismis, tim sektorlerde hareket bir puan ve altinda kalmistir.
Enerjinin eski sisteme gore yasadigi sicrama 13 ayin sonunda da korunmakta; bu, gecici bir dalgalanma degil kalici bir yapi degisikligi olduguna

isaret etmektedir.

* Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Yatinm Tesvik Biilteni (Haziran 2026) verilerinden derlenmistir.
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TURKIYE’'DE VERILEN YATIRIM

TESVIK BELGELERININ ANALIZi

Yapisal Kaymalar (II) — Destek Sinifi ve Yatirim Cinsi: 9 Ay = 13 Ay

SABIT YATIRIMIN DESTEK SINIFINA GORE PAYI (%)

Destek Sinifi 9 Ayhk 13 Aylik Degisim
Hedef Yatirimlar %55,5 %60,4 +5,0 p
Oncelikli Yatirimlar %44,5 %39,4 52p
Stratejik Hamle (Dijital Doniisiim) = %0,2 —

Destek Sinifi Pay Degisimi (%)

70.0
555 60.4

44.5

39.4

Hedef Yatirimlar Oncelikli Yatirimlar

B 9 Aylik (Sub 2026) ® 13 Aylik (Haz 2026)

SABIT YATIRIMIN YATIRIM CiNSINE GORE PAYI (%)
Yatirim Cinsi 9 Aylik | 13 Aylik Degisim
Komple Yeni %49,2 %52,3 +3,1 p
Tevsi %39,8 %37,5 23p
Diger %11,0 %10,1 0,8 p

Yatirim Cinsi Pay Degisimi (%)

60.0
492 52.3

50.0 - 398 s
40.0 + i
30.0
20.0 - 11.0 10.1
oo - Im

0.0 — . e

Komple Yeni Tevsi Diger
B 9 Aylik (Sub2026) ™ 13 Aylk (Haz 2026)

Olgek farki — Oncelikli Yatirmlar'in belge basina yatirminin Hedef Yatirimlar'a orani: 9 aylik dsnemde 2,27 kat - 13 aylik dsnemde 1,86 kat.

ANALIZ

Destek dengesi Hedef kanalina kaymistir: Hedef Yatirimlar'in sabit yatirim payi %55,5'ten %60,4'a yiikselirken (+5,0 puan) Oncelikli Yatirnmlar'in
pay! %44,5'ten %39,4'e gerilemistir (5,2 puan). iki kanal arasindaki olcek farki 2,27 kattan 1,86 kata inmis; biiyiikliik makasi daralmistir. Nisan
2026 biilteninden itibaren raporlanan Stratejik Hamle kanali %0,2 pay ile heniiz kiiciiktiir. Yatirim cinsi tarafinda komple yeni yatirmlarin payi
%49,2'den %52,3'e cikmis (+3,1 puan), tevsi yatirimlarinin payi 2,3 puan gerilemistir: mevcut tesisin kapasitesini genisletmek yerine sifirdan yeni
tesis kurma egilimi giiclenmektedir.

* Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Yatinm Tesvik Blilteni (Haziran 2026) verilerinden derlenmistir.
[15]
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YATIRIM TE§VIKINE YONELIK

YENILIKLER VE FINANSMAN PAKETLERI

Sanayi Odakli ve Katma Degerli Biiylime Hedefi Dogrultusunda;
Finansman Paketleri ve OVP 2027-2029

Yatirim finansmaninda kapi genisledi, kaynak biiyiidii ve fiyat formiillestirildi.
13 Temmuz'da aciklanan kabine karariyla “Yatinm Taahhiitli Avans Kredisi” (YTAK) kaynagi 750 milyar TLye cikarildi
ve yanina 250 milyar TLlik imalat sanayi isletme sermayesi paketi kondu.

3 Eylil'de Resmi Gazete'de yayimlanan Teblig degisikligi, o gline kadar yalnizca 1 milyar TL Uzeri stratejik projelere
acik olan programi, 100 milyon TL esigiyle ve EK5 / Ek6 kriterleriyle imalat sanayinin genis tabanina acti.

6 Eyliil'de agiklanan OVP bu kararlari makro cerceveye oturttu; 9 Eylii'de TCMB Talimati'na eklenen Ek Madde 1
ise Oncelikli Finansman Belgesi'nin kredi tarafindaki kurallarini (1 milyar TL limit, 5 yil vade, politika faizi
x 0,8) yazdi.

OVP'nin biiyiime mimarisi bu kez acikca imalat sanayi lizerine kurulu.
Program 2026 icin sanayi blylimesini %2,3'e cekerken GSYH biiyiimesini 2027'de %4,2'den 2029'da %5,0'a
tasimayi, dénem sonunda 450 milyar dolar ihracat ve ortayiiksek teknoloji payinda sirdurtlebilir artis hedefliyor.

Ayni désnemde TUFE'nin %28,4'ten tek haneye inmesi planlaniyor; bu, politika faizinin kademeli diisecegi ve YTAK'In
politika faizine endeksli maliyetinin yatirnim 6mri boyunca gerileyecegi anlamina geliyor. Dezenflasyon siirecinde
ticari kredi faizleri %40'in tizerinde seyrederken, 10 yila varan vadeli ve enflasyonun altinda fiyatlanan TL kaynagin
sanayi yatirimi icin bugiin uzun ve ucuz finansmana erisim konusunda 6nemli oldugunu disuntyoruz.

OVP 2027-2029 CERGEVESI

Gosterge 2026 GT 2027 2028 2029
GSYH biiyiimesi %3,3 %4,2 %4.,6 %S5,0
TUFE (yil sonu) %28,4 %21,0 %13,5 %9,0
Cari acik / GSYH -%2,6 -%1,9 -%1,8 -%1,6
Biitce acig1 / GSYH -%3,1 -%3,5 -%3,1 -%2,8
issizlik %8,1 %8,0 %7,8 %7,6

2029 hedefleri: 2,2 trilyon $ milli gelir - 450 milyar $ ihracat - 2,7 milyon ilave istihdam - tek haneli enflasyon.
2026 sanayi biylimesi tahmini %2,3 (bir 6nceki OVP: %4,0).

DORT ADIM, TEK TASARIM

Teblig — RG 33359
Oncelikli Finansman Belgesi: 100 Mn TL esik, Ek5 dogrudan / Ek6 =50 puan; TSP'de 50 Mn TL ézkaynak sarti

13 Tem Kabine karari
YTAK kaynag! 750 milyar TL; 250 milyar TL imalat isletme sermayesi paketi

6 Evl OVP 2027-2029
y Imalat merkezli bilylime kurgusu; %12,5 kurumlar vergisi (Giiglii Merkez Tiirkiye paketi)

TCMB Talimati Ek Md. 1
OFB kredisi: azami 1 Mr TL; toplam 5 yil vade / 1 yil 6demesiz dénem; politika faizi x 0,8; %10-%30 band.

Kaynak: OVP 2027 2029 (6 Eylil 2026, Cumhurbaskani Yardimcisi sunumuy); 3 Eyliil 2026 t. 33359 s. RG Tebligi; TCMB YTAK Uygulama Talimati
(13. degisiklik, 09.09.2026); Besfin makro modeli (11 Eylil 2026). Sanayi biiylimesi ve ihracat rakamlari OVP sunumundandir.
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YATIRIM TE§VIKINE YONELIK

YENILIKLER VE FINANSMAN PAKETLERI

Yatirim Projelerinin Stratejik Oncelik ve
Teknik Degerlendirmesine Dair Bilgilendirme Notu

Degisiklik analizi — TSP Belgesi ve yeni Oncelikli Finansman Belgesi karsilastirmasi (Referans: 26.11.2023 t. 32381 s. RG Tebligi)

TSP BELGESI ESiGi

1 Milyar TL

degismedi + min. 50 Mn TL
ozkaynak sarti geldi

ONCELIKLi FINANSMAN  Tiirkiye Yiizyih
BEFCES] Kalkinma

100

Milyon TL
YENI belge tiirti — cok daha
dusik esik

kapsamindaki
yatinnmlar Teknik
Komite siirecine
girmez

Hamlesi Programi

Oncelikli
Finansman
Belgesi
kapsaminda
onceliklendirilen
tesvik
uygulamalari ve
degerlendirme
kriterleri
eklenmistir.

PUAN ESiGi

100

Oncelikli Finansman Belgesi
— EK®6 kriterleri

OKLU BASV URU
Tek
Program

YENi kisitlama — paralel
degerlendirme yasak

Konu Eski Teblig (26.11.2023) 3 Eyliil 2026 Aciklanan Tebligdeki Degisiklik Sonrasi

iki ayri belge: TSP Belgesi ve Oncelikli Finansman Belgesi —

Uretimgelistirme yapanlar

Belge Tiirii Bakanlik degerlendirme bildirimi

Md.3 (isimlendirilmis bir belge yok) ikincisi kredi tahsisati icin dogrudan uygunluk belgesi
Basvuru Stratejik/proje bazl tesvik ya da (a) Kalkinma Hamlesi/PBDY tesvik belgesi sahipleri VEYA (b)
Kapsami Hamle Programi'ndan yararlananlar Ek.1/Ek.2 + "Uretim surecinde yogun kullamm" VEYA Ek.3 Kritik
Md.4/1 VEYA Ek.1/Ek.2 kapsaminda Hammadde Listesi.

ikinci Basvuru
Yolu

Yok

Oncelikli Finansman Belgesi: imalat sanayine yénelik herhangi bir
tesvik belgesi yeterli —

Md.4/2 iiriin/teknoloji sarti yok

Tesvik Belgesi Zimnen tesvik belgesi baglantisi var, Tesvik belgesi olmadan (b) bendinden 6n basvuru mumkun; davet
On Sarti istisna tanimli degil mektubu sahiplerine belge beklenmeden 6n degerlendirme.
Md.4/3

Min. Yatinm | Tek ve tekdiize egik: 1 Milyar TL {tim | 1¢p Bajgai 1 Mr TL + min. 50 Mn TL ézkaynak Oncelikli
Tutar basvurular icin) Fi lsesi: mi

Md.4/4—6 inansman Belgesi: min. 100 Mn TL

Degerlendirme
Siireci

Tum basvurular Teknik Komite
tarafindan puanlanir (tek siireg)

TSP Belgesi'nde Teknik Komite siiriiyor. Oncelikli Finansman
Belgesi'nde uygulanmiyor — Ek5'e otomatik, digerine Ek6'da 50+

Md.5/1,6 puan

Faiz / Kar Payi Yalnizca "faiz destegi saglanmaz" YTAK Kapsaminda Faiz veya kar payi 6demeleri icin muhtemelen
Destegi ibaresi destek verilmeyecektir.

Md.4/7

Stratejik Stok Yok Teknik Komite onayiyla stratejik stok yatirimi, TSP proje
Yatirimi biiyiikliigii hesabina dahil edilebilir

Md.4/8

Coklu Program | Ayrica diizenlenmemis Birden cok Finansman Programi degerlendirmesi siiriiyorsa
Basvurusu yalnizca birine basvuru yapilabilir.

Md.4/9

Limit Dolmasi

Yalnizca basvuru alimina son verilir

Oncelikli Finansman Belgesi basvurular puana gére siralanip

Durumu yiitksekten degerlendirilebilir.

Md.5/8 (esk.7)

EK Yapisi 3 ek: Ek.1 Uriin Listesi, Ek.2 Teknoloji | Ek.3 - Kritik Hammadde Listesi; Ek5 (otomatik onay programlari)
Md.4 (I(:kler) Alanlari, Ek.3 Degerlendirme Formu ve Ek6 (puanlama) 3 Eyliil 2026 Resmi Gazete'de yayinlanan

teblige eklendi.

Yatirim Projelerinin Stratejik Oncelik ve Teknik Degerlendirmesine Dair Teblig - Degisiklik Analizi




YATIRIM TE§VIKINE YONELIK

YENILIKLER VE FINANSMAN PAKETLERI

Genel Kanal: TSP Belgesi ile Kapsama Giris ve YTAK Kullanim Esaslan

Bakanlik asamasi — Teblig Md. 4/1 kapsami ve Teknik Komite puanlamasi (asgari 70, avantajh esik 85) - TCMB asamasi
Talimat Md. 8,9, 11, 12 ve Ek5 formiilleri

TSP BELGESINE GiRiS — KAPSAM VE PUANLAMA

o Hamle / proje bazh tesvik — Tirkiye Yizyili Kalkinma Hamlesi veya proje bazli devlet yardimi (PBDY) tesvik belgesi
sahipleri

Stratejik iiriin / teknoloji — Ek.1 Stratejik Oncelikli Uriin Listesi veya Ek.2 Teknoloji Alanlar kapsaminda iiretim ya
KAPSAM da bu driinlerin tretim sirecinde yogun kullanimi; tesvik belgesi olmadan 6n bagvuru miimkin

Teblié Md. 4/1 ° Kritik hammadde — Ek.3 Kritik Hammadde Listesi kapsamindaki yatirimlar
lic giris kapisindan biri yeterli

Ek imkanlar — Teknik Komite onayiyla stratejik stok yatirimi proje biiytikligtne dahil edilebilir; davet mektubu
° sahiplerine belge beklenmeden 6n degerlendirme

PUAN LAMA Faiz / kar pay1 — Talimat Md. 11 ve Ek5 PF %35 PF %40 PF %45 PF %50
Teknik Komite Baz faiz = min(%30; PF x 0,7) 24,50 28,00 30,00 30,00
asgari 70/ 100 puan iTSP — TSP =85 (baz x 7/30) -5,72 -6,53 -7,00 -7,00
Bakanlik, yatirimin teknoloji IYDF — yurt disi finansman > proje bilyiikligiinin %20'si (baz x 5/30) -4,08 -4,67 -5,00 -5,00
ve stratejik degerine gore TSP R . .
verir; proje =1 Mr TL ve =50 Mn IFS — yerel uzun vade A ve (zeri kredi notu (baz x 3/30) -2,45 -2,80 -3,00 -3,00
TL 6zkaynak/6denmis sermaye . .
sartl. Tiim indirimlerle en diisiik oran (taban %10) 12,25 14,00 15,00 15,00
85 ve iizeri puan: faizde iTSP Karsilastirma: OFB kanali = PF x 0,8 (tavan %30) 28,00 30,00 30,00 30,00
ir\')lfi'll-'ilir)ﬂtgfngmﬁul-:rggmrnogoe PF = TCMB politika faizi. Degisken faizde her taksit déneminde o tarihteki PF ile yeniden hesaplanir. indirim sarti sonradan
itatherch projey saglanmazsa yararlanilan fark x 1,5 yaptirim (Md. 19/7). Araci banka marji KOBI azami 200 bp, diger firmalar 100 bp

' eklenir.

TSP BELGESI iLE YTAK KULLANIMI — TCMB MD. 9, 12

ONSARTLARTSP + YTB: TSP kanali ne zaman tercih edilir:

TSP belgesi (asgari 70 puan) ve YTB; YTB'siz yatirimlar

Bakanligin YTB'siz basvurunun uygun olduguna dair yazisiyla Proje =21 Mr TL ve teknoloji/stratejik tiriin bagi kurulabiliyorsa limit
degerlendirilir, bu halde YTB'ye bagli kosullar aranmaz (10 Mr TLye kadar), vade (10 yil) ve faiz (indirimlerl e PF x 0,7'nin
Proje bilyiikliigii: TSP belgesinde kayith tutar en az 1 Mr alt)) OFB kanalina gére belirgin bicimde avantajli. Uriin/teknoloji

TL; imalat sanayi disi sektorler de TSP belgesiyle kapsamda bag yoksa, proje 100 Mn-1 Mr TL bandindaysa veya Teknik Komite
f)zkaynak: toplam yatirim tutarinin asgari %20'si Siire: TSP siireci zamanlamaya uymuyorsa OFB kanali kisa yoldur. Ayni anda
belgesi tarihinden itibaren 2 yil icinde basvuru TCMB'ye iletilir tek finansman programina bagvurulabilir; tercih dosya hazirlanmadan
Kullanim: Bakanliga TSP basvuru tarihinden sonraki tevsik netlegsmeli.

edilen harcamalar dahil; yurt icine yalnizca TL (savunma sanayii
ve elektrikli arag ureticileri haric); arsabina hari¢c. Md. 7, 10, 20
genel sartlar gegerli.

KREDI KOSULLARI Sabit faiz/kar payi: kullanim tarihindeki PF ile hesaplanan oran (baz -

1 0 M r TL indirimler) vade sonuna kadar sabit; her dilim kendi kullanim tarihindeki
5 Mr TL firma bazinda limit el iy
proje basina limit TSP =85 projeye tamam;
proje biiyikliginin azami | TSKGV/MSB sirketlerine
%70'i +9%50

Degisken faiz/kar payu: ilk taksit icin kullanim tarihindeki, sonraki
taksitler icin bir 6nceki geri 6deme tarihindeki PF ile ayni formiilden
yeniden hesaplanir, kalan bakiye her taksitte gtincellenir; %10 taban
her hesaplamada gecerli (Md. 11/2). Bakiye senet tutarini asarsa 5

is gliniinde ek senet (Md. 16/6); sabitten degiskene gecen kredi geri
donemez (Gegici Md. 1)

x 0,7 10 yil Vadeli / 2 yil

z:l‘ll::a‘,/:;’z)l Geri Odeme SiZ Danem kredi toplam yatirimin %20'sini asmiyorsa, kullanilmis tutar dahil
indirimlerle diiser; taban %10 2zami 6 aylk taksitler toplam 5 Mr TL ve proje biiyiikltigtiniin %50'si ile sinirli ek kullanim
. (Md. 9/4)

Eski Talimat kredisi: 5 Haziran 2020 Talimati kapsaminda kullanilan

Kaynak: Teblig (3 Eylil 2026 degisikligi) Md. 4 5; TCMB YTAK Uygulama Talimati Md. 8, 9, 11, 12, 13/4, 19/7 ve Ekv 5. Faiz 6rnekleri Talimat formdliiniin var-
sayimsal politika faizlerine uygulanmasidir; oranlar iki haneye yuvarlanir.



YATIRIM TE§VIKINE YONELIK

YENILIKLER VE FINANSMAN PAKETLERI

Oncelikli Finansman Belgesi: Kapsama Giris (Ek5 / Ek6) ve
YTAK Kullanim Esaslari

Bakanlk asamasi — EK5 listesindeki tesvik uygulamasi veya Eké puantajinda asgari 50/100 puan = TCMB asamasi —
Talimat Ek Madde 1 (ytrirlik 09.09.2026)

AOFB'YEGIRIS — iKiYOL

0 Proje Bazl Devlet Yardimi — 2016/9495 sayili BKK kapsamindaki proje bazli tesvik uygulamasi

YOL A Turkiye Yiizyih Kalkinma Hamlesi — 9903 sayili CBK: Teknoloji Hamlesi - Yerel Kalkinma Hamlesi -
EKS listesi Stratejik Hamle programlari

puanlama yok, dogrudan belge

Stratejik yatirim tesviki — Miilga 2012/3305 sayili BKK kapsaminda tanimlanan stratejik
yatirimlarin tesviki uygulamasi

YOL B Etki boyutu ‘ Degerlendirme kriteri ‘ Puan
Ek6 pua ntaj asgari Proje katma deger imalat sanayi Oncelikli Yatinmlar tesvik belgesine sahip olmak 20
50/ 100 puan potansiyeli Ortayiiksek ve yiiksek teknoloji listesinde olmak 10
Yatinmin sektériiniin kapasite kullanim oraninin %75 ve tizerinde olmasi 10
ArGe boyutunda dort kriterden Verimlilik ve sektarel etki
herhangi biri 20 puan saglar; Yatinm cinsinin modernizasyon veya tevsi olmasi 10
kriterler toplanmaz. Yatinmin %20 iizerinde tamamlanmasi (YMM raporu) 10
Limit doldugunda basvurular Ekonomiye hizli katki ihracat/ciro oraninin son 3 yil ortalamasinin %10'un {izerinde olmasi 10
puana gore siralanir; 50 puan OSB ya da EB'de yer almak 10

yeterlilik esigi, tahsis garantisi
degil.

ArGe ya da tasarim merkezine sahip olmak
Teknoparkta subeye sahip olmak

Firma ArGe yetkinligi parita subeye sanip . L 20
Son 5 yilda basariyla tamamlanmis TUBITAK projesine sahip olmak

Son 5 yilda en az bir patenti tescil edilmis olmak

KREDIi KOSULLARI

50 puana ulasan tipik kombinasyonlar: 1MrTL 5 y|| Vadeli / 1 Yll Geri

(@ Oncelikli belge 20 + Ar-Ge/tasarim merkezi veya patent azami limit oe . o

20+ 0SB 10 =50 () Oncelikli belge 20 + tevsi/mod- YTByatirim tutarinin %50'si Odemesiz Donem
ernizasyon 10 + OSB 10 + ihracat/ciro >%10 10 =50 (3 ile sinirli azami 6 aylik taksitler

Oncelikli belge 20 + orta-yiksek teknoloji 10 + KKO 2%75

10 + %20 tamamlanma 10 = 50. Oncelikli belgesi olmayan x 0.8 3 ay

firma igin Ar-Ge 20 + li¢ adet 10'luk kriter gerekir; puan do- politika faizi

syasi (YMM raporu, OSB tahsis yazis, ihracat/ciro tablosu, indirim yok: taban %10, tavan geriye doniik harcama

patent/tescil belgesi) basvuruyla birlikte hazir olmali. %30 ilk dilim tarihinden dnceki belgeler

OFB iLE YTAK KULLANIMI—-TCMB EK MADDE 1

ON SARTLAR

OFB + YTB: kredi kullanimina uygun OFB ve Yatirim Tesvik Belgesi birlikte aranir; TSP belgesi ve TSP'ye bagl hiikiimler (70 puan,
indirimler, 85 puan ek limiti) uygulanmaz

Proje biiyiikliigii: OFB'de kayitli tutar en az 100 Mn TL

Ozkaynak: YTB'de kayitli toplam yatirimin asgari %20'si

Belge seti: Eké6 basvuru formu + araci bankanin degerlemeekspertizle tespit ettigi yatinm tamamlanma orani raporu

Siire: OFB diizenlenme tarihinden itibaren 2 yil icinde basvuru TCMB'ye iletilir

Kullanim: YTB'de kayitli harcamalar icin fatura karsiligi bloke hesaptan tedarikgiye; yurt icine yalnizca TL; arsabina harig. Md. 7 kredi
degerliligi, SRVTS, yaptirim listesi ve Md. 9/3 kiyasen gecerli

Sabit faiz/kar pay: kullanim tarihindeki politika faizi x 0,8 (%10-%30 bandi) vade sonuna kadar sabit kalir; her dilim kendi kullanim
tarihindeki oranla fiyatlanir

Degisken faiz/kar pay:: ilk taksit icin kullanim tarihindeki, sonraki taksitler icin bir 6nceki geri 6deme tarihindeki politika faizi x 0,8 ile
kalan bakiye her taksitte yeniden hesaplanir; plan her donem giincellenir (Md. 11/2, 14/2). Bakiye senet tutarini asarsa 5 is giniinde ek
senet (Md. 16/6); sabitten degiskene gecis sonrasi geri donlis yok Tamamlanma orani >%50: limit tamamlanmamis kisimla sinirli (azami 1
Mr TL); vade azami 2,5 yil, 6demesiz azami 6 ay

Banka marji: KOBI azami 200 bp, diger firmalar 100 bp; 6zel hiikiim yoksa genel hiikiimler kiyasen uygulanir



YATIRIM TE§VIKINE YONELIK

YENILIKLER VE FINANSMAN PAKETLERI

YTAK Kullanim ve Uygulama Esaslari
TCMB Yatirim Taahhiitli Avans Kredisi/Finansmani Uygulama Talimati (23.11.2023; son degisiklik 09.09.2026) —
genel kanal (TSP) ve OFB kanali birlikte
KULLANDIRIM AKISI — ARACI BANKA MERKEZLI
Dilim kullanimi

| Basvuru 2 Tahsis

Md. 14 / Ek1 Md. 15

Araci banka GM - TCMB Genel
Miidiirlik: YTB, TSP belgesi veya OFB,
basvuru formu (Ek2 / Ek6), EK3 uygunluk
beyani, geri 6deme plani. imza sirkileri
istanbul Subesine.

4 Odeme
VEREZE

Tutar ayni giin firma adina bloke hesaba;
fatura (veya sozlesme + proforma)
karsiligi tedarikgciye. Yurt ici yerlesiklere
yalnizca TL; arsa-bina haric; vadesi ge¢cmis
kamu borcu 6nce kapatilir.

FIRMAVEYATIRIM SARTLARI

Yatirim (Md. 9): Genel kanal: TSP
belgesinde kayitli proje 21 Mr TL, TSP
>70 puan, YTB (veya Bakanlik YTB'siz
uygunluk yazisi), 6zkaynak >%20; TSP
tarihinden 2 yil icinde basvuru. OFB
kanali: OFB + YTB, 2100 Mn TL

Kredi degerliligi (Md. 7): Donuk/stipheli/
zarar niteliginde alacak yok; son 3 yilda
kaldirlmamis protesto yok; faaliyeti
etkileyen icrahaciz yok; konkordato
sonucundan =1 yil; iflas talebi yok; firma
ve imza yetkililerinde ¢ek yasagi yok.

Diger (Md. 9/3, 10, 20): Enflasyon veya
cari agiga etkisi olumsuz yatirimlara

kredi yok. SRVTS veri formu bildirimi
zorunlu. MASAK / OFAC/ BM / UK/
AB yaptinm listelerinde firma, ortak veya
karsi taraf olamaz. Katilim bankasinda
faizsiz bankacilik ilkelerine uyum.

YAPTIRIMLAR — MD. 19

Sart ihlali

Md. 9/ Ek1 sartlan saglanmiyorsa kredi geri ¢cagrilir, tahsis iptal;
bakiye 5 is glininde tek seferde 6denir; kullanim tarihinden itibaren
gecelik bor¢ verme faizi x 1,5 yaptirim; 3 yil basvuru yasagl.

Gecikme

Vadeden 6demeye kadar her gtin gecelik borg verme faizi x 1,5 +
BSMV; vadeyi izleyen 2. is giinli protesto ve TBB Risk Merkezi bildirimi;

kredi degerliligi kaybinda bakiye 2 is gliniinde.

Uygunluk yazisiyla tahsis; bankanin analizi
ve beyani esas. 6 ayda =%10 kullaniimaz-
sa limit iptal; tamami 3 yilda (bir defa 1,5
yil ek sire).

5 Geri 6deme
Md. 17

Senet bedeli vadesinde araci bankaca
odenir; azami 6 aylik taksit; faiz taksit
sonunda tahakkuk, yil 365 giin. Erken
o6deme yalnizca bakiyenin tamam, 2 is
guni 6nce bildirim, masrafsiz.

LIMIT-VADE-FAiz
Limit (Md. 12 / Ek1)

Genel: proje buyukligiuntin %70', proje
basina 5 MrTL, firma bazinda 10 Mr
TL (TSP 285 projeye limitin tamam);
TSKGV/MSB sirketlerine +%50. OF B:
YTB tutarinin %50'si, azami 1 Mr TL.

Vade (Md. 8 / Ek1): Genel: azami 10 yil,
anapara 6demesiz azami 2 yil. OF B: 5 yil
/ 1 yil; tamamlanma >%50ise 2,5yil / 6
ay. Plan proje nakit akisiyla uyumlu.

Faiz(Md. 11, EK5 / Ek1): Genel:

baz = min(%30; politika faizi x 0,7);
indirimler TSP 285 (baz x 7/30), yurt

disi finansman =%20 (baz x 5/30), Ave
Uzeri kredi notu (baz x 3/30); taban %10.
OFB: politika faizi x 0,8, indirim yok,
%10-%30 bandi. Sabit veya degisken;
banka marji KOBI 200 bp, diger 100 bp.

Esas 5 esit dilim; toplu kullanim gerekgeli
talebe bagli. Her dilimde yatirim izleme
raporu, imzali 6deme plani, 15 giin icinde
alinmig SGK/vergi borg belgesi; senetler
15.30'a kadar tevdi.

6 Taahhiit kapatma
Md. 18

YTB kapatilinca taahhiit kapanir; kapan-
mamigsa vadeden itibaren 6 ay icinde
YMM harcama raporu + yatirim tamam-
lama ekspertizi. Banka 10 is guinii icinde
TCMB'ye bildirir.

SENET VE ARACI BANKA

Senet (Md. 5, 8, 16/5): TL, emre yazil,
ricu edilebilir; firma kesideci, araci
banka son ciranta, TCMB'ye rehin
cirosu. Tekli senet (anapara + faiz +
masraf) veya tek dilimli kullanimda
coklu senet. TCMB ek olarak baska
banka avali / kesin teminat mektubu
isteyebilir.

Aracibanka (Md. 13, Ek1): Proje
finansmani birimi olan banka; Md.

9 / Ek1 uygunluk, Md. 7 kredi
degerliligi tespiti ve izlemesi, limit
kontrold, taahhtit takibi ve yaptirim
o6demeleri bankanin sorumlulugunda.
TCMB firmayi ayrica incelemez;
alacagini bankanin TCMB nezdindeki
hesaplarindan resen tahsil eder.

Denetim (Md. 20/7, 23): TCMB
kullanimi banka nezdinde denetleyebilir;
firmanin finansman yapisini ve TL/YP
kredilerini izleyebilir.

Taahhiit gerceklesmezse

Gergeklesmeyen oranda anaparaya, kullanimdan 6demeye kadar
gecelik borg verme faizi izerinden yaptirim + BSMV; vadesi
dolmamis kredide taksitlerde; 5yil basvuru yasagi.

Faiz farkhlastirma ihlali

indirim sarti sonradan saglanmiyorsa yararlanilan fark x 1,5 yaptirim
(yalnizca genel kanaldaki indirimler icin; OFB kanalinda indirim yok).

Kaynak: TCMB YTAK Uygulama Talimati Md. 5
politika faizine gore hesaplanir.

, 720 ve Ek 1, Ek 3, Ek 5; Ek Madde 1. Faiz formidilleri Talimat metnindedir; uygulanan oran kullanim tarihindeki



EKONOMIYE
GENEL BAKIS

Biiltenin bu béliimiinde
2026 yili yatirnm tesvik
verilerinin degerlendirmesi
paylasilmaktadir.
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Tirkiye yatirim tesvik sisteminde son bir yilda yalnizca mevzuati degil, yatirmin
secilme ve finanse edilme bicimini de degistiren 6nemli bir doniisiim yasandi.

9903 sayih Kararin ilk 13 aylik sonuglari bize net bir sey soyliiyor: sistem daha
az sayida fakat daha biyik 6lcekli yatirimi destekleyen bir yapiya dogru ilerliyor.

Haziran 2025-Haziran 2026 doneminde 5.173 yatirim tesvik belgesiyle 1,12
trilyon TL sabit yatinm ve 124 binin tizerinde istihdam 6ngoriildii. Eski sistemin
son tam yihyla yillik bazda karsilastinldiginda belge sayisi belirgin bicimde
azalirken belge basina yatirm 104 milyon TlLden 216 milyon TLye ciktl. Yani
tesvik sisteminde hacimden &lcege dogru acik bir yon degisimi var.

Bu degisimin en goérindr oldugu alan enerji. Enerjinin toplam yatirm icindeki
payl %14,7'den %30,1%e yikselirken, belge bagina ortalama yatirim 1,1 milyar
TLyi asti. Imalat hala 3.689 belgeyle sistemin ana gévdesini olusturuyor; ancak
biyuk yatinm tutarlarinin enerji tarafinda yogunlasmasi yatirim kompozisyonunu
degistiriyor. Bu nedenle yeni donemi yalnizca “daha az tesvik belgesi” tizerinden
degil, hangi sektorlere ne biyiklikte sermaye yoneldigi Uzerinden okumak
gerekiyor.

Bolgesel tarafta da eski sisteme gore bir dengelenme var. I. Bélgenin yatinm
pay! %44,8'den %39’a gerilerken VI. Bélge’nin payi %5,7'den %8,3’e cikti. Ancak
9903 ddneminin kendi icinde I. Bolge payinin son aylarda yeniden yiikselmesi,
bu dengenin heniiz kesinlesmedigini gosteriyor. Dolayisiyla bélgesel tesviklerin
gercek etkisini degerlendirmek icin birkac dénem daha veri gérmek gerekecek.

2026'nin ilk yarisinda ise yatinm istahinin miktar tarafinda bir yavaslama
goriyoruz. Belge sayisi %12,5, sabit yatinm %?11,4 azalirken 6ngoériilen istihdam
%5 artti. Belge basina yatinmin yaklasik 186 milyon TL seviyesinde korunmasi,
daralmanin proje olceginden cok proje sayisindan geldigini dislindirtyor. Bir
baska ifadeyle sistem buyiik proje tretmeye devam ediyor; ancak yeni proje akisi
onceki yariyila gére daha zayif.

Bu noktada Eylil 2026'da gelen finansman diizenlemeleri resmin ikinci yarisini
olusturuyor. Tesvik sistemi yatinmlari daha secici hale getirirken, finansman
sistemi yatinmciya ikinci bir erisim kanali aciyor. TSP modeli 1 milyar TL ve
lzerindeki stratejik yatinmlar icin daha yiksek limit, daha uzun vade ve daha
avantajl fiyatlama sunmaya devam ediyor.

Buna karsilik yeni Oncelikli Finansman Belgesi, 100 milyon TLden baslayan
yatinmlarin YTAK'a erisimini mimkin hale getiriyor; azami 1 milyar TL finansman,
5 yil vade ve 1 yil 6demesiz dénem sagliyor.

Bence burada asil degisiklik su: Tirkiye 6nce tesvik tarafinda seciciligi artirdi,
simdi finansman tarafinda erisim tabanini genisletiyor. 9903 “hangi yatirim
desteklenecek?” sorusunu yeniden tanimladi; YTAK ve Oncelikli Finansman Belgesi
ise “bu yatinm nasil finanse edilecek?” sorusuna daha genis bir cevap veriyor.
OVP'nin imalat sanayi, ihracat ve teknoloji yogun tretimi blylimenin merkezine
koymasi da bu iki politikanin ayni cercevede ilerledigini gdsteriyor.

Yatinmcr acisindan artik tek basina tegvik belgesine sahip olmak yeterli degil.
Projenin dogru tesvik kanalina girmesi, 6lceginin ilgili esikleri karsilamasi,
finansman belgesi icin gerekli kriterleri saglamasi ve kredi yapisinin yatirimin
nakit akisiyla dogru eslesmesi gerekiyor. Bliyik ve stratejik projelerde TSP; daha
genis imalat tabaninda ise Oncelikli Finansman Belgesi ayri iki finansman rotasi
olusturuyor.

Ozetle, yeni dénemin ana kelimesi artik “tesvik” degil, “uygunluk”. Dogru sektor,
dogru 6lcek, dogru belge ve dogru finansman yapisi bir araya geldiginde yatirmci
acisindan son yillarin en kapsamli yatirim destek mimarilerinden biri ortaya ¢ikiyor.
Bundan sonraki kritik gdsterge ise bu mimarinin yalnizca biiyik yatinm tutarlari
uretip uretmedigi degil; imalat yatinnmi, ihracat, teknoloji seviyesi ve gerceklesen
istihdam tizerinde ne 6lciide somut sonug verdigi olacak.
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ISO TESVIK MASASI

Firmaniza uygun tesvik, destek ve hibe firsatlarini takip ediyor,
en uygun seceneklere ulasmanizi saglyoruz.
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