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Neden Daha Dazla Sürdürülebilirlik?

Kurumsal Sürdürülebilirlik ve Yönetişim

Raporlama Standartları

Şişecam Topluluğu’nda Sürdürülebilirlik 

CareforNext Vizyonu ve Yönetişimi

Raporlama 

Gündem



Sürdürülebilirlik Paydaşlar İçin Ne 
İfade Ediyor?



1. Aşırı yoksulluğu sona erdirmek 

2. Eşitsizlik ve adaletsizlik ile mücadele 

3. İklim değişikliğini önlemek ve uyum

Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir 
Kalkınma Amaçları Ne, Neden, Niçin?



Neden Daha Fazla 
Sürdürülebilirlik?



Neden Daha Fazla Sürdürülebilirlik?

• Yoksullukla mücade elden Siyahi, Asyalı ve azınlık etnik 
gruplar çapında daha yüksek ölüm oranları 

• GIG ekomisi işgücünü koruyan politikaların eksikliği, 
istikrarsızlık ve istihdam kaybı 

• Gıda yardımlarına duyulan ihtiyaçlarda artış
• Uzaktan eğitim ile ev ve aile bakımında kadınların artan 

yükü
• Aile içi şiddette artış 
• En marjinal ve savunmasız gruplar arasında daha yoğun 

görülen ekonomik ve sosyal izolasyon 
• Dijital dünyaya erişilebilirlikte uçurumun artması
• Ruh sağlığı sorunlarında  artan vakalar
• Okulların kapanmasına bağlı eğitim performansında 

kutuplaşmalar
• Hem genç hem ileri yaş gruplarında daha olumsuz etki
• Artan işsizlik
Kaynak: The Prince’s Responsible Business Network



Yarın

Strateji: Yeşil Teknoloji Strateji: Sürdürülebilirlik 
Vizyonu

Strateji: Kirlilik Önleme Strateji: Ürün Yönetimi

Sürdürülebilir Değer

Geleceğin sürdürülebilirlik 
yetkinliklerini geliştirmek

Kurumsal kazanç:
İnovasyon & yeniden 
konumlandırma

Operasyonlarda atık ve 
emisyonu azaltmak

Kurumsal kazanç:
Maliyet & risk azaltımı

İhtiyaçları karşılamak için ortak 
bir yol haritası oluşturma

Kurumsal kazanç:
Büyüme & eğilim

Paydaş görüşlerini iş 
süreçlerine entegre etmek

Kurumsal kazanç:
İtibar & yasalara uygunluk

Faktörler:
• Dönüşüm
• Yeşil Teknoloji
• Ayakizi

Faktörler:
• Kirlilik
• Tüketim
• Atık

Faktörler :
Kirlilik   •

Açlık  •
Eşitsizlik   •

Faktörler:
Sivil Toplum   •

Şeffaflık   •
Erişilebilirlik   •

Bugün

Dışİç

Sürdürülebilirlik İçin Paydaş Değer Modeli

Kaynak: Hart (2005)



Sürdürülebilirlik İçin Paydaş Değer Modeli

Performance

Perception

Policy

Truth

Transparency

Trust

3P + 3T
Finansal 
olmayan 

etmenleri nasıl 
ölçersiniz?

Finansal olmayan 
etmenlere nasıl 

bedel biçersiniz?

Nasıl bir değer 
sistemi 

yaratmalıyız ki,  
finansal 

etmenlerin etkisi 
altında kalmasın? 

Politika, Performans, Algı (Perception)

Gerçek(Truth), Şeffaflık (Transperancy), Güven (Trust) 



Değeler 
Sürd. Öncelik Değerlendirmesi 

Boşluk Analizi (ESG, vd.)
Tecrübelerin Derlenmesi

Etki Odaklı Hedefler ve KPI’lar
Yatırım İhtiyaçları

Kurumsal [S] 
Stratejisi ve 
Hedeflerini 
Geliştirme

Etkin İletişim ve 
Sürekli İyileştirme

Önceliklerin Entegrasyonu
Politika/Prosedürler
Organizasyon ve 
Sorumluluklar 
Uygulama ve Performans
Entegre ve dijital veritabanı
KPI/Metriklerin İzlenmesi 
İyi Uygulamaların Kaydı 

Organizasyon, 
Yönetişim, 
Uygulama, 
Performans 
Yönetimi ve İzleme 

Standart Seçimi 
Raporlama 
Bağımsız Kuruluşlarca Doğrulama 

Sürdürülebilirlik 
Raporu ve 
Bağımsız 
Doğrulama

Sürdürülebilirlik Yönetişimi ve Raporlaması

Taahhütler/
Kurumsal 
Üyelikler

Raporlama öncelikleri ile entegre 
iletişim kampanyası 

Paydaşlara Duyurulması
Geri Bildirim ve İyileştirme 



Başta mega ve sektörel trendleri gelecek dönem için gözden geçirmek ve hali hazırda
Sürdürülebilirlik borsalarında karşılık bulan ESG (Çevresel-Sosyal-Yönetişim) performansına
dair ihtiyaçları da gözeterek İç ve Dış Paydaşları kapsayan bir önceliklendirme çalışması kritik
öneme sahip

Materiality Assessment: 
Sürdürülebilirlik Önceliklerinin 
Belirlenmesi

Mega 
Trendler İç-Dış 

Paydaşlar 
Anketi

Sektörel
Öncelikler

ESG 
İhtiyaçları

Kurumsal 
Sürdürülebilirlik 

Öncelikleri

Örnek Öncelik Değerlendirme Matrisi

Sürdürülebilirlik Yönetişimi ve Raporlaması



Sürdürülebilirlik Raporlaması

GRI 101: Temel

GRI 102: Genel Beyanlar

GRI 103: Yönetim Yaklaşımları

GRI 200: Ekonomik konulara ilişkin beyanlar: 

Ekonomik performans – pazarda var olma – dolaylı 
ekonomik etkiler- satın alma uygulamaları–yolsuzluk –
rekabet yaklaşımı – vergi 

GRI 300: Çevresel konulara ilişkin beyanlar: 

Hammadde – enerji – su ve atık – biyoçeşitlilik – çevresel 
uyum – tedarikçilerin çevresel değerlendirilmesi 

GRI 400: Sosyal konulara ilişkin beyanlar: 

İşgücü – iş gücü ve yönetim ilişkileri – iş sağlığı ve güvenliği –
eğitim – çeşitlilik ve eşit fırsatlar– ayrımcılık – sendikalaşma 
hakkı – çocuk işçi – zorunlu çalıştırma – güvenlik 
uygulamaları – savunmasız insanların hakkı – insan hakları 
değerlendirmesi – yerel toplum – tedarikçilerin sosyal 
değerlendirmesi – kamu politikası – müşteri sağlık ve 
güvenliği – pazarlama ve etiketleme – müşteri gizliliği –
sosyoekonomik uyum 



10 temel raporlama prensibi:

1.     Paydaş Kapsayıcılığı

2.     Önceliklendirme

3.     Sürdürülebilirlik İçeriği

4.     Eksiksizlik

5.     Kesinlik

6.     Denge
(olumlu/olumsuz etki)

7.     Güvenilirlik

8.     Şeffaflık

9.     Karşılaştırılabilirlik

10.   Güncellik

Sürdürülebilirlik Raporlaması
GRI Standartlarına göre raporlama yaparken, önce GRI 101 Stardartlarına göre 
dar kapsamlı (temel) veya kapsamlı şekilde mi raporlama yapılacağı belirlenir. 

Eğer kapsamlı ise;
 Önce GRI 102 Standartlarına göre tüm gerekliliği kapsayacak bir 

raporlama yapılır.
 Daha sonra her belirli madde için GRI 103 Standartları’nın gereklikleri 

eklenir.
 Sonrasında da her konu bazlı 34 Spesifik Standart kullanılarak şirketin o 

konudaki yönetim yaklaşımı açıklanır.

Eğer dar kapsamlı ise;
 GRI 102 Standartlarına göre seçilen önemli kısımların gerektirdiği 

şekilde raporlama yapılır.
 Sonra GRI 103 Standartlarına göre her bir maddi (materyal) konu 

belirlenir. 
 En son belirlenen maddeler için 34 Spesifik Standart’ın ışığında 

gereklilikler ayrıntılandırılıp raporlama tamamlanır.



GRI Çevresel Göstergeleri

GRI: 301 (2016) Malzemeler

GRI: 302 (2016) Enerji

GRI: 303 (2016) Su

GRI: 303 (2018) Su ve Atıksular

GRI: 304 (2016) Biyoçeşitlilik

GRI: 305 (2016) Emisyonlar

GRI: 306 (2020) Atık

GRI: 307 (2016) Çevresel Uyum

GRI: 308 (2016) Tedarikçi Çevresel 
Değerlendirmesi

GRI Sosyal Göstergeleri

GRI: 401 (2016) İstihdam

GRI: 402 (2016) İşgücü Yönetim İlişkileri

GRI: 403 (2018) İş Sağlığı ve Güvenliği

GRI: 404 (2016) Eğitim ve Öğretim

GRI: 405 (2016) Çeşitlilik ve Fırsat Eşitliği

GRI: 406 (2016) Ayrımcılık Yapılmaması

GRI: 407 (2016) Örgütlenme Özgürlüğü ve Toplu Pazarlık

GRI: 408 (2016) Çocuk İşçiliği

GRI: 409 (2016) Zorla veya Zorunlu Çalışma

GRI: 410 (2016) Güvenlik Uygulamaları

GRI: 411 (2016) Yerel Toplumun Hakları

GRI: 412 (2016) İnsan Hakları Değerlendirmesi

GRI: 413 (2016) Yerel Topluluklar

GRI: 414 (2016) Tedarikçi Sosyal Değerlendirmesi

GRI: 415 (2016) Kamu Politikası

GRI: 416 (2016) Müşteri Sağlığı ve Güvenliği

GRI: 417 (2016) Pazarlama ve Etiketleme

GRI: 418 (2016) Müşteri Gizliliği

GRI: 419 (2016) Sosyoekonomik Uyum

GRI Yönetişim Göstergeleri

GRI: 101 (2016) Temel İlkeler

GRI: 102 (2016) Genel Açıklamalar

GRI: 103 (2016) Yönetim Yaklaşımı

GRI: 201 (2016) Ekonomik Performans

GRI: 202 (2016) Pazar Varlığı

GRI: 203 (2016) Endirek Ekonomik Etkiler

GRI: 204 (2016) Satınalma Uygulamaları

GRI: 205 (2016) Yolsuzlukla Mücadele

GRI: 206 (2016) Rekabet Karşıtı

GRI: 207 (2019) Vergi

Sürdürülebilirlik Raporlaması

Kılavuzlara Erişim İçin: 

https://www.globalreporting.org/standards/resource-download-center/

Ayrıca kurumlar için SKA’ları kurumsal raporlamaya entegre etme kılavuzu:

https://www.globalreporting.org/information/SDGs/Pages/Reporting-on-the-SDGs.aspx



Kriterler GRI Kriterleri Hangi BM Sürdürülebilir Kalkınma 
Amacı'yla ilişkilidir?

ÇEVRESEL

Ç1 - Yönetimin İklim Yaklaşımı GRI 102-18-19-20-29-30-31-32 SKA 13 (İklim Eylemi)

Ç2 - Çevresel Faaliyetler GRI 103-2, 301, 307-1, 308-1-2 SKA 12 (Sorumlu Tüketim ve Üretim)

Ç3 - Sera Gazı Emisyonları GRI 305-1-2-3-5 SKA 13 (İklim Eylemi),         
SKA 15 (Karasal Yaşam)

Ç4 - Emisyon Yoğunluğu GRI 305-4-7 SKA 13 (İklim Eylemi)

Ç5 - Enerji Kullanımı GRI 302-1-2-4-5 SKA 12 (Sorumlu Tüketim ve Üretim)

Ç6 - Enerji Yoğunluğu GRI 302-3 SKA 12 (Sorumlu Tüketim ve Üretim)

Ç7 - Enerjide Kaynak Çeşitliliği GRI 302-1 SKA 7 (Erişilebilir ve Temiz Enerji)

Ç8 - Su Kullanımı GRI 303-1-2-3-4-5 SKA 6 (Temiz Su ve Sıhhi Koşullar)

Ç9 - Geri Dönüştürülen Girdi Oranı
GRI 301-1-2-3

SKA 12 (Sorumlu Tüketim ve Üretim)

Ç10 - Atık Miktarı
GRI 306-1-2-3-4-5 SKA 3 (Sağlıklı Bireyler),                  

SKA 12 (Sorumlu Tüketim ve Üretim)

YÖNETİŞİM

Y1 - Sürdürülebilirlik Yönetişimi GRI 102-8-18-19-20-29-30-31-32, 405-1
SKA 5 (Toplumsal Cinsiyet Eşitliği),                                          
SKA 8 (İnsana Yakışır İş Ve Ekonomik Büyüme)

Y2 - Tedarik Zinciri Yönetişimi GRI 102-9-10, 308-1-2 SKA 17 (Amaçlar için Ortaklıklar)

Y3 - Paydaş Yönetişimi GRI 102-12-21-40-41-42-43-44 SKA 17 (Amaçlar için Ortaklıklar)

Sürdürülebilirlik Raporlaması



Kriterler GRI Kriterleri Hangi BM Sürdürülebilir Kalkınma 
Amacı'yla ilişkilidir?

SOSYAL

S1 - Çalışan Demografisi GRI 102-8, 401-1 SKA 5 (Toplumsal Cinsiyet Eşitliği),                                          
SKA 8 (İnsana Yakışır İş Ve Ekonomik Büyüme)

S2 - Çalışan Sirkülasyonu GRI 401-1 SKA 16 (Barış, Adalet ve Güçlü Kurumlar)

S3 - Çeşitlilik ve Kapsayıcılık GRI 401-3
SKA 5 (Toplumsal Cinsiyet Eşitliği),                                          
SKA 8 (İnsana Yakışır İş Ve Ekonomik Büyüme)

S4 - İş Sağlığı ve Güvenliği GRI 103-2, 403 SKA 3 (Sağlıklı Bireyler) 

S5 - Kaza/Meslek Hastalığı GRI 403-9 SKA 3 (Sağlıklı Bireyler)  

S6 - Çalışan Gelişimi GRI 404-1 SKA 4 (Nitelikli Eğitim)

S7 - Müşteri Memnuniyeti ve Gizlilik GRI 103-2, 417, 418
SKA 2 (Açlığa Son), 
SKA 16 (Barış, Adalet ve Güçlü Kurumlar)

S8 - Ar-Ge, Inovasyon, Dijitalleşme SKA 8 (İnsana Yakışır İş Ve Ekonomik Büyüme)                                                
SKA 17 (Amaçlar için Ortaklıklar)

S9 - İnsan Hakları GRI 103-2, 412, 414
SKA 4 (Nitelikli Eğitim),                  
SKA 10 (Eşitsizliklerin Azaltılması), 
SKA 16 (Barış, Adalet ve Güçlü Kurumlar)

S10 - Çocuk İşçiliği ve Zorla Çalıştırma GRI 103-2, 408, 409, 414 SKA 8 (İnsana Yakışır İş Ve Ekonomik Büyüme)

Sürdürülebilirlik Raporlaması



Genel ilkeler
A1. ÇSY Stratejii, politika ve hedefleri
A2. Uygulama/ İzleme
A3. Raporlama
A4. Doğrulama

Çevresel İlkeler
Çevre Yönetim Sistemi, çevre ve iklim değişikliği konusunda yönetim sorumluluğu, ürün ve 
hizmetlerin sürdürülebilirlik performansları, değer zincirinde çevresel konuların yönetimi, çevresel 
göstergeler, iklim krizi ile mücadele strateji ve eylemleri, enerji ve sera gazı emisyon verileri, 
yenilenebilir enerji tüketimi ve enerji verimliliği projelerine dair performans ve hedefler, su tüketimi, 
geri dönüştürülen ve yeniden kullanılan sular, karbon fiyatlama politikaları ve karbon kredileri ile ilgili 
bilgiler

Sosyal ilkeler
C1. İnsan hakları ve çalışan hakları
C2. Paydaşlar, uluslararası standartlar ve inisiyatifler

Kurumsal yönetim ilkeleri
Tebliğ’de yapılan detaylı bilgi için SPK’nın internet sayfasını ziyaret edebilirsiniz: 
https://spk.gov.tr/Duyuru/Goster/20201002/0

Sürdürülebilirlik Raporlaması



Şirketlere ait yatırımların etkisinin ve ilgili risklerin
belirlenmesi amacıyla, ESG (ÇSY) kriterlerine dayalı
değerlendirmeler yatırımcılar ve/veya bağımsız endeks
kuruluşları tarafından yürütülmektedir.

• Yatırımcılar için daha çekici: Yeşil yatırım 
fonları ve sosyal sorumluluk sahibi 
yatırımcıların iyi ESG puanlarına sahip 
şirketleri finanse etme olasılığı daha yüksek.

• Daha iyi performans: Önde gelen varlık 
yöneticisi Amundi tarafından yapılan bir 
araştırmaya göre, 2014-2017 yılları arasında 
yüksek ESG puanlarına sahip portföyler rakip 
yatırımlardan daha iyi performans gösteriyor.

• Daha iyi finansal göstergeler: MSCI, yüksek 
ESG şirketlerinin düşük ESG şirketlerine (MSCI) 
kıyasla daha düşük sermaye maliyeti, daha az 
oynak kazanç ve daha düşük piyasa riski 
yaşadığını bildirmek.

ESG’nin 
Önemi

ESG (Çevresel-Sosyal-Yönetişim) ve Önemi
ESG Trendleri:
ESG yatırım evreni hızla genişliyor
→ Aktif yatırımcılar ESG pazarının önemli bir bölümünü
elinde tutarken, pasif ESG yatırımı hızla yetişiyor
→ ESG verilerine yönelik yatırımcı talebi, ESG
derecelendirme kuruluşlarının ve veri sağlayıcıları
sayısında artışa neden oldu
→ Raporlama çerçeveleri, tanımlarını TCFD gibi yeni
standartlarlar iyileştirerek giderek kritik rol oynuyor
→ ESG derecelendirmeleri genellikle şirket içi
değerlendirmeye ek olarak yatırımcılar tarafından
kullanılıyor
→ Avrupa kuruluşları, ESG öndeliklerini mevzuatlara
dahil etmeye odaklandı. Amaç, sermayeyi daha yeşil
şirketlere yönlendirmek.
→ ESG'nin anlamlı entegrasyonu ve uygulanması,
sürdürülebilirlik profilni iyileştirmek isteyen şirketler
için çok önemlidir.



Firmalar Endeksler Kriterler Sıralama
Piyasa 

Kapsamı 
(Firmalar)

Firmalar: ESG E S G ESG E S G ESG

Bloomberg x x x x x x x 325,000 
FTSE Russell x x x x x x x
MSCI x x x x x x x 160,000 

Thomas Reuters 
(Refinitiv)

x x x x x x x x 40,000

ESG - Özel:
Arabesque x x x x x
Covalence x x x x x x
CSRHub x x x x
Ethos x x x x
Inrate x x x x x
ISS-Oekom x x x x x x
RobecoSAM x x x 4,500 
Sustainalitycs x x x x x x x x x 11,000 
ViegoEIRIS x x x x
Uzmanlaşmış:
CDP x x > 8,446 
RepRisk x x 100,000 

Veri tabanı en 
geniş başlıca 
kuruluşlar:
1. Refinitiv 

(Thomson 
Reuters)

2. MSCI
3. Sustainalytics
4. FTSE Russell

Faaliyet 
Raporları

Kurumsal 
Web Site

NGO 
Web Site

Borsa 
Verileri

CSR 
Raporları

Haber 
Kaynakları

Kaynaklar

ESG (Çevresel-Sosyal-Yönetişim) Değerlendirme Endeksleri



• Sürdürülebilirlik Endeksleri, borsada işlem gören şirketlerin kurumsal
sosyal sorumluluk ve sürdürülebilirlik alanlarında yarattığı değerin
ekonomik ve kurumsal itibar olarak sistematik şekilde izlenebilmesi
için geliştirilmiş bir sistemdir.

• Dünya çapında ilk sürdürülebilirlik endeksi 1999 yılında geliştirilen
Dow Jones Sürdürülebilirlik Endeksidir.

• Türkiye’de de BIST (Borsa İstanbul) Sürdürülebilirlik Endeksi
kapsamında şirketlerin alanındaki değer ve başarıları
değerlendirilmektedir.

ESG (Çevresel-Sosyal-Yönetişim) Değerlendirme Endeksleri



*Kurumsal Sosyal Sorumluluk

178 indikatör23 indikatör

Nihai Skor

Çevre

• Kaynak kullanımı
• Emisyonlar 
• İnovasyon

Yönetişim

• Yönetim
• Paydaşlar
• Kurumsal 

Sosyal 
Sorumluluk 
Stratejisi

Sosyal

• İşgücü
• İnsan hakları 
• Toplum 
• Ürün sorumluluğu

En geniş ESG veri tabanı sunanlar arasında yer alan değerlendirmelerde, Şirketlerin kamuya açık paylaşımlarına dayalı 400+ 
ESG ölçümleri toplanıyor. Refinitiv, küresel finans piyasalarında 190 ülkede 40.000'den fazla kuruma inovasyon ve 
performans sağlamaktadır. 

ESG Değerlendirme Endeksleri

Skor Aralığı Not

0.0 <= skor <= 0.083333 D-
0.083333 < skor <= 0.166666 D
0.166666 < skor <= 0.250000 D+
0.250000 < skor <= 0.333333 C-
0.333333 < skor <= 0.416666 C
0.416666 < skor <= 0.500000 C+
0.500000 < skor <= 0.583333 B-
0.583333 < skor <= 0.666666 B
0.666666 < skor <= 0.750000 B+
0.750000 < skor <= 0.833333 A-
0.833333 < skor <= 0.916666 A-

0.916666 < skor <= 1 A+



Çevre (%36)
• İklim Değişikliği
• Doğal Kaynaklar
• Kirlilik & Atık
• Çevresel Olanaklar

Yönetişim (%46)
• Kurumsal Yönetim
• Kurumsal Davranış

Sosyal (%18)
• İşgücü
• Ürün Sorumluluğu
• Paydaş Yönetişimi
• Sosyal Olanaklar

Güncel olarak 160,000’den fazla şirketi verisini kapsamına almaktadır.

ESG Değerlendirme Endeksleri

Harf 
Notu

Endüstride 
Düzeltişmiş 
Şirket Skoru

AAA 8.6* - 10.0
Lider

En önemli ESG risklerini ve 
fırsatlarını yönetmede sektörüne 
liderlik eden bir şirket.AA 7.1 – 8.6

A 5.7 – 7.1

Ortalama

Endüstride “peer”lerine göre en 
önemli ESG risklerini ve fırsatlarını 
yönetme konusunda karışık veya 
sıradışı bir geçmişe sahip bir şirket.

BBB 4.3 – 5.7

BB 2.9 – 4.3

B 1.4 – 2.9 Geri 
kalan

Yüksek ESG risklerini yönetemediği 
için emsallerinin gerisinde kalan bir 
şirket.CCC 0.0 – 1.4



Şişecam Topluluğu’nda 
Sürdürülebilirlik



Şişecam’ın 85 Yıllık Küreselleşme Yolculuğu

24

1934 1935 2000

Yerel Şişe ve Cam 
Üreticisi

İhracat & 
Çeşitlendirme Bölgesel Büyüme

1960

Kuruluş
İhracatın
başlaması

Yurtdışında ilk 
fabrika

1998

Küreselleşme

2012

İlk «3» üretici arasında olma 

Cam Ev 
Eşyası

• Paşabahçe 
fabrikasında ilk şişe ve 
cam üretimi

• Türk sanayisinin 
öncüsü

• İhracat 
• Düzcama giriş 
• Kimyasallara giriş
• Cam Ambalaj büyüme

• Gürcistan ve Rusya’ya 
giriş

• Balkanlara adım
• Mısır’a giriş
• Avrupa, Orta Doğu & 

Kuzey Afrika’da faaliyetler

• Mevcut pazarlarda penetrasyon ve 
sektör çeşitlendirmesi

• Romanya’ya giriş
• Hindistan’a giriş
• Almanya, Slovakya ve Macaristan’a giriş
• Amerika Soda ortak yatırımı

Şişecam Bilim ve 
Teknoloji Merkezi

1976

Türkiye’de ilk 
kurumsal ArGe 

laboratuvarı

20202014

Cam Ev 
Eşyası

Düzcam

Cam 
Ambalaj

Kimyasallar

Cam Ev 
Eşyası

Düzcam

Cam 
Ambalaj

Kimyasallar

Cam Ev 
Eşyası

Düzcam

Cam 
Ambalaj Kimyasallar

Cam 
Ambalaj



39%

16%
10%

35%

Soda Külü

Turkey Bosnia Bulgaria USA

51%
44%

3%2%

Cam Ambalaj

Turkey Russia Ukraine Georgia

54%

7%

14%

12%

6%
7%

Düzcam

Turkey Russia Bulgaria
Italy India Egypt

54%

13%

28%

5%

Cam Ev Eşyası

Turkey Russia Bulgaria Egypt

Raporlanan Diğer Kimyasal Kapasiteleri(K ton)# Enkapsüle Tesisleri Bölge
1 Türkiye
1 Rusya
1 Romanya
1 Bulgaristan

#  Enkapsüle Tesisleri Bölge
1 Slovakya
1 Macaristan
2 Almanya

3,2mn 
ton/yıl

560K
ton/yıl

2,65mn
ton/yıl

3,6mn
ton/yıl

24 8,8

119 105

800

25
100 70

Chromic
Acid, Turkey

Powder BCS,
Italy

BCS, Turkey Sodium
Dichromate,

Turkey

MSB, Turkey SMBS,
Turkey

Sodium
Bicarbonate,

USA

Glass FiberCam ElyafSodyum 
Dikromat 
Türkiye

SMBS 
Türkiye

SMBS 
Türkiye

Sodyum 
Bikarbonat 
ABD

Kromik 
Asit
Türkiye

Toz BCS 
İtalya

BCS
Türkiye
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Rakamlarla Şişecam

ABDBulgarist
an

Bosna 
Hersek

TürkiyeTürkiye Rusya Ukrayna GürcistanBulgari
stan

Mısır
Türkiye
İtalya

Rusya
Mısır

Bulgaristan

Hindistan
Türkiye Rusya Bulgaris

tan
Türkiye Rusya Ukrayna Gürcistan Türkiye Bosna 

Hersek
Bulgaris
tan



Küresel 
Eğilimler

Yatırımcı 
Beklentileri

Ürünler, 
Müşteriler

Yasal 
Yükümlülükler

Sürdürülebilirlik Vizyonumuz

Sürdürülebilirliğin küresel çapta etkin savunucusu olmak ve 
üretim değer zincirimizin her seviyesine entegre etmek 

üzere sürdürülebilir yaklaşımımızdan aldığımız gücü 
paydaşlarımıza da taşıyarak birlikte fark yaratan çözümler

sunmak hedefimizdir.



Sürdürülebilirlik Yolculuğumuz

2012
 CDP Tedarik Zinciri programlarına 

ilk defa katılım
 Reuters (Refinitv) ESG skoru: “C-”

2011

 Şişecam, CDP (Karbon Saydamlık 
Projesi)’ye yıllık raporlama

 “Cam Yeniden Cam” Projesi
 Reuters (Refinitv) ESG skoru: “C”

2013

 İlk Sürdürülebilirlik raporu (GRI)
 Sürdürülebilirlik Koordinatörlüğü 

kuruldu
 Sürdürülebilirlik Proje Ekibi 

oluşturuldu
 Reuters (Refinitv) ESG skoru: “C”

2014
 CDP Saydamlık Notu: 85 ve Performans 

Notu: B
 Etik Kurulu oluşturuldu
 1.Çevre ve Enerji Çalıştayı düzenlendi
 (Paydaş değerlendirmesi) Kurumsal 

Yönetim Derecelendirme notu: 92,78
 Reuters (Refinitv) ESG skoru: “C-”

2015

 Sürdürülebilirlik Komitesi kuruldu
 Topluluk Kurumsal Yönetim 

Derecelendirme notu: 93,53
 Kadın yönetici oranı: %25
 CDP Saydamlık notu: 91
 MSCI ESG skoru: BB
 Reuters (Refinitv) ESG skoru: “C”



2017

 Kurumsal Yönetim Derecelendirme 
notu: 94,8

 1. Uluslararası Sürdürülebilirlik Çalıştayı 
 Türkiye düzcam sektöründe Çevresel 

Ürün Beyanları (EPD) alan ilk firma 
 MSCI ESG skoru: BB
 Refinitiv ESG skoru B-

2016

 BİST Sürdürülebilirlik Endeksine katılım
 Şişecam Çevre Sistemleri A.Ş.’nin 

kuruluşu
 Kurumsal Yönetim Derecelendirme 

notu: 94,41
 MSCI ESG skoru: BB

 Refinitiv ESG skoru: C+

2018

 “Viego Eiris Sürdürülebilirlik Endeksi 2018” ilk 
100 şirkete dahil olma 

 “Care for Next” lansmanı Kurumsal Yönetim 
Derecelendirme notu: 95,3

 83 iyi uygulama tespiti (SKA ilişkili)

 MSCI ESG skoru: BBB
 Refinitiv ESG skoru: B
 Sustainalytics ESG skoru: 58

2019

 “Care for Next” videosu 
 Şişecam ve Borsa’ya kota tüm üretim 

şirketleri BİST’de yer almış
 Topluluk İklim Değişikliği Koordinasyon 

Kurulu ve Topluluk Entegre İklim 
Değişikliği Stratejisi

 MSCI ESG skoru: BB

2020

 Tek Şişecam Birleşmesi
 Tedarikçi Davranış Kuralları

Sürdürülebilirlik Yolculuğumuz

C-

B-

C+

B

Şişecam’ın ESG Gelişimi 
2014-2018

C

Kaynak: Refinitive Reuters



Sürdürülebilirlik Stratejimiz



Sürdürülebilirlik Stratejimiz



Şişecam’da Sürdürülebilirlik Nasıl Yönetiliyor?

CEO
Ahmet Kırman

ARTEGE BAŞKANI /
DÜZCAM BAŞKANI
Reha Akçakaya

BİLGİ TEKNOLOJİLERİ 
BAŞKANI
Gökhan Kıpçak

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
DİREKTÖRÜ
Bahar Güçlüsoy

ÇEVRE
Efe Çağlayan

DİJİTALLEŞME & 
İNOVASYON 

Görkem Eriş

İŞ SAĞLIĞI VE 
GÜVENLİĞİ

Ertan İren

ÇEŞİTLİLİK & 
KAPSAYICILIK 

Elif Araç

ENERJİ VE ÜRETİM 
TEKNOLOJİLERİ
Tolga Uysal

KURUMSAL SOSYAL 
SORUMLULUK
Elif Ergün

RİSK YÖNETİM VE           
İÇ DENETİM BAŞKANI

Özgün Çınar

TOPLULUK SATINALMA 
BAŞKANI
Selma Öner

İNSAN KAYNAKLARI 
VE KURUMSAL 
İLETİŞİM BAŞKANI
Şengül Demircan

STRATEJİ BAŞKANI 
/ KOMİTE BAŞKANI

Özlem Vergon

ÜRETİM BAŞKAN 
YARDIMCILARI

Cam Ambalaj Üretim Başkan Yrd.
Kadir Ballı

Düzcam Üretim Başkan Yrd. 
Gökhan Atikkan

Kimyasallar Üretim Başkan Yrd.
Altuğ Şener

Cam Ev Eşyası Üretim Başkan Yrd.
Osman Öztürk

Çalışma Grubu Yıllık Hedefleri
ÇG Üyeleri Bireysel Hedefler



S Prensipleri ile Satınalım
Geri Dönüştürülmüş Cam

Endüstriyel Sinerji
Atıksu - Yeniden Kullanımı

Entegre Atık Yönetimi
Orman Alanlarının Arttırılması

Doğalgaz Tüketimi  
Spesifik Enerji Tüketimi

Yenilenebilir Enerji 
Atık Isı Geri Kazanımı

Artan ESG  
Performansı

Güçlü, Katılımcı           
İç ve Dış Paydaşlar

Kaynak Yönetimi & 
Döngüsel Ekonomi  

İklim Değişikliği 
Entegre Yönetişimi

Sürdürülebilir 
Finansman 

Sıfır İş Kazası
Fırsat Eşitliği

Yerel Halklar-Biyoçeşitlilik
Çeşitlilik ve Kapsayıcılık

İklim 
Değişikliği 

İç ve Dış 
Paydaşlar

Kaynak 
Yönetimi

Tüm değer zinciri boyunca 
Sürdürülebilirlik 

2017-2022 Odaklar Katma Değerler

Şişecam Sürdürülebilirlik Evreni



Şirket Adı Proje Liderleri
T. Şişe ve Cam Fabrikaları A.Ş. Bahar Güçlüsoy 

Aslı Fırat
Trakya Cam Sanayii A.Ş. Damla Gül

Şişecam Otomotiv A.Ş. Özlem Nural
Evrim Çelik

Anadolu Cam Sanayii. A.Ş. Nihal Beltan

Paşabahçe Cam Sanayii A.Ş. Hakan Şahin
Özgür Balcı

Soda Sanayii A.Ş. Bediz Ezici
Deniz Sonracı 

Şişecam’da Sürdürülebilirlik Raporlaması



2019 Rapor Odakları:  İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ YÖNETİŞİMİ - KADIN İSTİHDAMINI ARTIRICI 
UYGULAMALAR - TEDARİK ZİNCİRİ DENETİMLERİ

Şişecam’da Sürdürülebilirlik Raporlaması



• 250 parametre özelinde raporlama 
veri temininde gecikmelerin yönetimi 

• tesis bazında verilerin konsolidasyonu ve bir önceki yılla mantıksal doğrulama

Şişecam Sürdürülebilirlik KPI’ları Veri Tabanı Örneği



Şişecam Sürdürülebilirlik Veri Tabanı Örneği



Şişecam Sürdürülebilirlik Veri Tabanı Örneği



Ocak – Şubat:

Soru listelerinin 
cevaplarnması
ve veri 
konsolidasyonu

Mart:

Taslak 
metin 
hazırlığı 

Nisan: 

Veri kontrolü 
ve taslak 
metin 
kontrolü

Mayıs:

Tasarım, 
tercüme 
ve GRI 
onayı

Haziran-
Temmuz: 

İletişim 
paketlerinin 
hazırlanma
sı ve 
dağıtım 

Ağustos: 

Sesli kitaplar, 
yurtdışı 
fabrikalar için 
broşür

Şişecam Sürdürülebilirlik Veri Tabanı Örneği



Eylül-Ekim-Kasım: 
Danışman firma 
belirlenmesi -

Önceliklendirme 
çalışması

Aralık - Ocak: 
Paydaş çalıştayı –

Arama toplantıları -
Konsept fotoğraf çekimi –

Veri konsolidasyonu

Şubat – Mart: 
Rapor hazırlanması, tasarım, 

tercüme, GRI onayı ve 
raporun yayınlanması

Web sayfasında güncelleme

Nisan – Mayıs: 
Paydaşlara İletişimi
(e-broşür ve CEO 

e-mektupları)

Haziran - Temmuz: 
Videolar aracılığıyla 

iletişimi

Sürdürülebilirlik Raporlaması – İdeal İş Planı



Endüstriyel atık 
suyun %5’inin 

yeniden 
kullanılması 
(2019: %5,5)

Cam Ambalaj 
Üretiminde en 

az %20 
oranında geri 

dönüştürülmüş 
(dış) cam 

kullanılması 
(2019: %23)

En az 10 cam 
fırınında birincil 
önlemlerle NOx

emisyon 
değerlerinin 
azaltılması 
(2019: 8)

En az 4 
endüstriyel 

sinerji 
programının 

gerçekleştirilme
si (2019:3)

Mevcut maden 
sahalarındaki 

orman 
alanlarının %20 

arttırılması 
(2019: %35)

Kurumsal satın 
alma 

prosedürlerinin 
sürdürülebilirli
k kapsamında 
yenilenmesi 

(2019: Hayata 
geçirildi)

Operasyon 
coğrafyalarında 

yerel halk ile 
biyoçeşitlilik ve 

koruma 
uygulamalarının 

başlatılması 
(2019: 

Başlatılmadı)

Sıfır İş Kazası 
(LTIFR: 

Yaralanma 
Sıklığına Bağlı 

Kayıp Kaza 
Oranı) (2019: 

12)

Şişecam 
Topluluğu

"Çeşitlilik ve 
Kapsayıcılık 
İlkeleri’nin" 
Belirlenmesi 

(2019: Hayata 
geçirildi)

Kadın çalışan 
oranının 

arttırılması 
(2019: 20,02)

Ulusal ve 
uluslararası 

politika ve fırsat 
eşitliği 

düzenlemelerini
n desteklenmesi 

(2019: Devam 
ediyor)

Seragazı 
emisyon 

yoğunluğunun 
2017’ye kıyasla 
%5 azaltılması 

(2019: 0,4)

Spesifik enerji 
tüketiminin 

2017’ye kıyasla 
%2 azaltılması 

(2019: 1,8)

12 MW 
enerjinin 

yenilenebilir 
kaynaklardan 
elde edilmesi 

(2019: 6,3)

En az 1 
fabrikada daha 

reaktant ön 
ısıtma 

sistemine 
geçilmesi 

(2019: Devam 
ediyor)

En az 2 
fabrikada daha

Atık Isı Geri 
Kazanım 
sistemine 
geçilmesi 

(2019: Devam 
ediyor)

2017-2022 Sürdürülebilirlik Hedeflerimizde Güncel Durum



Sürdürülebilirlik: İyi Uygulamalarımız



Sür. Stratejimiz ile Uyumlu KSS Önceliklerimiz



Raporlamada
Gelinen Nokta 
Gelişen İhtiyaçlar
- Entegre raporlama: Entegre rapor, bir 

kuruluşun içinde yer aldığı dış çevre 
bağlamında stratejisi, yönetimi, 
performansı ve gelecekten beklentilerinin 
kısa, orta ve uzun vadede nasıl değer 
yarattığının kısa ve öz bir iletişimidir. 
(IIRC)



Raporlamada

Gelinen Nokta 

Gelişen İhtiyaçlar
- ‘Sürdürülebilirlik odaklı Hissedar Hareketi’ne bir 

yanıt olarak, ‘etki yatırımı’ ölçümleme sistemine 
geçiş

- Sektörel ESG Kıyaslamalarının Gelişmesi: GRI 
(Küresel Raporlama Girişimi) ve SASB (Küresel 
Sürdürülebilirlik Standartları Kurulu) işbirliği 
kapsamında sektörel kılavuzların geliştirilmesi 



Teşekkürler!

https://www.sisecam.com.tr/tr/surdurulebilirlik

bguclusoy@sisecam.com

carefornext@sisecam.com




