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I Birlesmis Milletler Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari Ne, Neden, Nigin?
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1. Asiri yoksullugu sona erdirmek

2. Esitsizlik ve adaletsizlik ile mucadele

3. iklim degisikligini 6nlemek ve uyum
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l Neden Daha Fazla Siirdiiriilebilirlik?
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i * Yoksullukla micade elden Siyahi, Asyali ve azinlik etnik
gruplar capinda daha yiiksek 6lum oranlari

'« GIG ekomisi isglictinui koruyan politikalarin eksikligi,
i istikrarsizlik ve istihdam kaybi

'« Gida yardimlarina duyulan ihtiyaglarda artis

TIME TO

. U_;ﬁ[(_tan egitim ile ev ve aile bakiminda kadinlarin artan
- ylikdi

'« Aile ici siddette artis

|« Dijital diinyaya erisilebilirlikte ugurumun artmasi
. L. Our big chance
. * Ruh saghgi sorunlarinda artan vakalar for business to
build back

i * Okullarin kapanmasina bagl egitim performansinda LI

kutuplasmalar

* Hem gen¢ hem ileri yas gruplarinda daha olumsuz etki
i » Artan issizlik
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I Siirdiiriilebilirlik icin Paydas Deger Modeli
Yarin

Strateji: Yesil Teknoloji Strateji: SQrdUrUIeblllrllk
Vizyonu

ihtiyaclar karsilamak icin ortak
bir yol haritasi olusturma Kirlilik e

Aclik e
Kurumsal kazang: Esitsizlik e
Blylme & egilim

Faktorler:
e Donusum

Faktorler :

Gelecegin surdurulebilirlik

S sl Tl yetkinliklerini gelistirmek

* Ayakizi Kurumsal kazang:
inovasyon & yeniden
konumlandirma

I Siirdiiriilebilir Deger
Faktorler: Operasyonlarda atik ve Paydas goruslerini is Faktorler:
o Kirlilik emisyonu azaltmak sureglerine entegre etmek Sivil Toplum
* Tuketim K Lk K K Seffaflik e
. urumsal kazang: Kurumsal kazang: L
il Maliyet & risk azaltimi itibar & yasalara uygunluk Erisilebilirlik e

Strateji: Kirlilik Onleme Strateji: Urin Yonetimi

Bugun

Kaynak: Hart-



I Siirdiiriilebilirlik icin Paydas Deger Modeli

Politika, Performans, Algi (Perception)

Financial Drivers Financial Performance
- s Vs Gercek(Truth), Seffaflik (Transperancy), Giiven (Trust)
Aecountability e
Transparency
General Triple Bottom Line
e Finansal
Environmental Environmental olm ayan
Process Focus o
etmenleri nasil
ol Olgersiniz?
Socio-Economic Socio-Ecanomic
Development
= o Nasil bir deger
Conditions . sistemi
Finansal olmayan aratmaliviz ki
Engagement Engaging Business etmenlere nasil yara' yiz K,
Partne ) . finansal
bedel bicersiniz? . .
etmenlerin etkisi
Engaging Non-Business
------ altinda kalmasin?
§7 @ iF &3 3 ’g T R
= E = E T
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I Surdlirulebilirlik Yonetisimi ve Raporlamasi

|'7|TI‘.. Kurumsal [S]
Stratejisi ve
Hedeflerini
Geligtirme

) Degeler

Surd. Oncelik Degerlendirmesi
Bosluk Analizi (ESG, vd.)
Tecrubelerin Derlenmesi

Etki Odakl Hedefler ve KPI'lar
Yatirim Ihtiyaclari

..*.. Etkin iletisim ve
oo Sirekli lyilestirme

Raporlama oncelikleri ile entegre
iletisim kampanyasi

Paydaslara Duyurulmasi

Geri Bildirim ve lyilestirme

Organizasyon,

Yonetisim,
Uygulama,

. .. : K I
Yonetimi ve izleme nirumsa
; o Uyelikler
Onceliklerin Entegrasyonu
Politika/Prosedurler .
Organizasyon ve WOMEN'S 9
Sorumluluklar EMPOWERMENT

Uygulama ve Performans  PRINGIPLES 5
Entegre ve dijital veritabani

KPI/Metriklerin izlenmesi

lyi Uygulamalarin Kaydi ( % :1 SE@SE
) . S TARGETS
«t S u rd u ru Ie bi I i rl i k DRIVING AMBITIOUS CORPORATE GLIMATE AGTION

Bagimsiz q}‘CDP

Dogrulama

Standart Secimi
Raporlama
Bagimsiz Kuruluslarca Dogrulama



Siurdurulebilirlik Yonetisimi ve Raporlamasi

Basta mega ve sektorel trendleri gelecek dénem icin gozden gecirmek ve hali hazirda
o e e . L. Surdurilebilirlik borsalarinda karsilik bulan ESG (Cevresel-Sosyal-Yonetisim) performansina
Surdurulebilirlik Onceliklerinin dair ihtiyaclar da gdzeterek ic ve Dis Paydaslari kapsayan bir dnceliklendirme calismasi kritik
Belirlenmesi 6neme sahip

Materiality Assessment:

N
) %| Ornek Oncelik Degerlendirme Matrisi
Mega I Local Communities
Trendler l¢-Dis it
PaYdaslar Eco-efﬂciency: ) " Climate Strategy
' . Occupational
i Anket' Haalz;u;:ggafeq Labour Practices &
l Payd';agir # Human Rights
= —— . Water Related Risks
o Code of .
% Pay%gslar t ﬁ gﬁ. Ccnduct : Ku ru msal
- Tax § ! .o e oo ege _ge
— 3 Trnsgareny — Surdiirulebilirlik
_§ Biodiversity ® Corporate . . .
Sektorel ESG E ¢ Cecs Oncelikleri
= . . = e T O Mineral Waste
Oncelikler Ihtiyaglari man Captal - Management
Supp&d’ain
Management

Global 3 .

Reporti =

Ini:::i’:tiv'e\g _ Low Degree of Impact High —




Surdurulebilirlik Raporlamasi

—— Universal Standards Topic-specific Standards

GRI 101: Temel
GRI 102: Genel Beyanlar

Gossesl

¢
:

GRI 103: Yonetim Yaklasimlari

GRI 200: Ekonomik konulara iliskin beyanlar:

Ekonomik performans — pazarda var olma — dolayh
ekonomik etkiler- satin alma uygulamalari—yolsuzluk —
rekabet yaklasimi — vergi

GRI 300: Cevresel konulara iliskin beyanlar:

Hammadde — eneriji — su ve atik — biyogesitlilik — cevresel
uyum — tedarikgilerin cevresel degerlendirilmesi

GRI 400: Sosyal konulara iliskin beyanlar:

isglicli — is glicii ve yonetim iliskileri — is saghgi ve giivenligi — Empowering
egitim — cesitlilik ve esit firsatlar— ayrimcilik — sendikalasma Sustainable
hakki — ¢cocuk is¢i — zorunlu ¢alistirma — glivenlik | { I Decisions
uygulamalari — savunmasiz insanlarin hakki —insan haklari

degerlendirmesi — yerel toplum — tedarikgilerin sosyal ‘
degerlendirmesi — kamu politikasi — musteri saghk ve e .\_?\-
glvenligi — pazarlama ve etiketleme — musteri gizliligi — -

sosyoekonomik uyum



I Siurdurulebilirlik Raporlamasi

GRI Standartlarina gore raporlama yaparken, énce GRI 101 Stardartlarina gore
dar kapsamli (temel) veya kapsamli sekilde mi raporlama yapilacagi belirlenir.

/Eéer dar kapsamli ise; \

10 temel raporlama prensibi:

1. Paydas Kapsayicilig = GRI 102 Standartlarina gore segilen 6nemli kisimlarin gerektirdigi
2. Onceliklendirme sekilde raporlama yapllir.
3 Sirdirilebilirlik igerigi . SorTra G.RI 103 Standartlarina gore her bir maddi (materyal) konu
o belirlenir.

4.  Eksiksizlik = En son belirlenen maddeler igin 34 Spesifik Standart’in 1siginda
5 Kesinlik K gereklilikler ayrintilandirilip raporlama tamamlanir. /
6. Denge

olumlu/olumsuz etKki

( ) - ) /E"er kapsamli ise; \

Guvenilirlik * Once GRI 102 Standartlarina gére tiim gerekliligi kapsayacak bir

Seffaflik raporlama yaplilr.

o = Daha sonra her belirli madde icin GRI 103 Standartlari’nin gereklikleri
Karsilastirilabilirlik .
eklenir.
10. Gulncellik = Sonrasinda da her konu bazli 34 Spesifik Standart kullanilarak sirketin o
K konudaki yonetim yaklasimi aciklanir. /




I Surdurulebilirlik Raporlamasi

GRI: 301 (2016) Malzemeler GRI: 101 (2016) Temel ilkeler
GRI: 302 (2016) Enerji GRI: 102 (2016) Genel Agiklamalar
GRI: 303 (2016) Su GRI: 103 (2016) Yonetim Yaklagimi
GRI: 303 (2018) Su ve Atiksular GRI: 201 (2016) Ekonomik Performans
GRI: 304 (2016) Biyogesitlilik GRI: 202 (2016) Pazar Varligi
GRI: 305 (2016) Emisyonlar GRI: 203 (2016) Endirek Ekonomik Etkiler
GRI: 306 (2020) Atk GRI: 204 (2016) Satinalma Uygulamalari
GRI: 307 (2016) Cevresel Uyum GRI: 205 (2016) Yolsuzlukla Miicadele
GRI: 308 (2016) Tedarikgi Gevresel GRI: 206 (2016) Rekabet Karsiti

Dtz ] GRI: 207 (2019) Vergi

Kilavuzlara Erisim icin:

https://www.qglobalreporting.org/standards/resource-download-center/

Ayrica kurumlar igin SKA'lari kurumsal raporlamaya entegre etme kilavuzu:
https://www.globalreporting.org/information/SDGs/Pages/Reporting-on-the-SDGs.aspx

GRI Sosyal Gostergeleri
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istihdam

isgiicti Yonetim iliskileri

is Saghgi ve Giivenligi

Egitim ve Ogretim

Cesitlilik ve Firsat Esitligi
Ayrimcilik Yapiilmamasi
Orgiitlenme Ozgiirligii ve Toplu Pazarlik
Cocuk isciligi

Zorla veya Zorunlu Calisma
Glvenlik Uygulamalan

Yerel Toplumun Haklari

insan Haklari Degerlendirmesi
Yerel Topluluklar

Tedarikgi Sosyal Degerlendirmesi
Kamu Politikasi

Musteri Saghgi ve Guvenligi
Pazarlama ve Etiketleme
Mdsteri Gizliligi

Sosyoekonomik Uyum




Kriterler

C1 - Yonetimin iklim Yaklagimi

Siurdurulebilirlik Raporlamasi

GRI Kriterleri
GRI 102-18-19-20-29-30-31-32

Hangi BM Siirdiirilebilir Kalkinma
Amaci'yla iliskilidir?
SKA 13 (iklim Eylemi)

C2 - Gevresel Faaliyetler

GRI103-2, 301, 307-1, 308-1-2

SKA 12 (Sorumlu Tiiketim ve Uretim)

. GRI 305-1-2-3-5 SKA 13 (iklim Eylemi),
C3 - Sera Gazi Emisyonlari SKA 15 (Karasal Yasam)
C4 - Emisyon Yogunlugu GRI 305-4-7 SKA 13 (iklim Eylemi)
C5 - Enerji Kullanimi Gl slizlaes SKA 12 (Sorumlu Tiiketim ve Uretim)
C6 - Enerji Yogunlugu GRI302-3 SKA 12 (Sorumlu Tiiketim ve Uretim)
GRI 302-1

C7 - Enerjide Kaynak Cesitliligi

SKA 7 (Erisilebilir ve Temiz Eneriji)

C8 - Su Kullanimi

GRI 303-1-2-3-4-5

SKA 6 (Temiz Su ve Sihhi Kosullar)

C9 - Geri Doniistiirilen Girdi Orani

GRI301-1-2-3

SKA 12 (Sorumlu Tiiketim ve Uretim)

C10 - Atik Miktari

GRI 306-1-2-3-4-5

SKA 3 (Saglikli Bireyler),
SKA 12 (Sorumlu Tiiketim ve Uretim)

Y1 - Surdiriilebilirlik Yonetisimi
YﬁNETiSiM Y2 - Tedarik Zinciri Yonetisimi

Y3 - Paydas Yonetigimi

GRI 102-8-18-19-20-29-30-31-32, 405-1

GRI 102-9-10, 308-1-2

GRI1102-12-21-40-41-42-43-44

SKA 5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi),
SKA 8 (insana Yakisir is Ve Ekonomik Biiyiime)
SKA 17 (Amaglar icin Ortaklklar)

SKA 17 (Amaglar icin Ortakhklar)




I Siurdurulebilirlik Raporlamasi

SOSYAL

Kriterler GRI Kriterleri
S1 - Calisan Demografisi GRI102-8, 401-1
S2 - Calisan Sirkiilasyonu GRI401-1
S3 - Cesitlilik ve Kapsayicilik GRI 401-3
S4 - is Saghg ve Giivenligi GRI103-2, 403
S5 - Kaza/Meslek Hastalig GRI403-9
S6 - Calisan Gelisimi GRI404-1

S7 - Miisteri Memnuniyeti ve Gizlilik GRI 103-2, 417, 418

S8 - Ar-Ge, Inovasyon, Dijitallesme

S9 - insan Haklar GRI 103-2, 412, 414

Hangi BM Siirdirilebilir Kalkinma
Amaci'yla iliskilidir?

SKA 5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi),
SKA 8 (insana Yakisir is Ve Ekonomik Biiyiime)

SKA 16 (Baris, Adalet ve Gli¢li Kurumlar)

SKA 5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi),
SKA 8 (insana Yakisir is Ve Ekonomik Biiyiime)

SKA 3 (Saglikli Bireyler)

SKA 3 (Saglikli Bireyler)

SKA 4 (Nitelikli Egitim)

SKA 2 (Agliga Son),

SKA 16 (Baris, Adalet ve Gligli Kurumlar)

SKA 8 (insana Yakisir is Ve Ekonomik Biiyiime)
SKA 17 (Amaglar igin Ortakliklar)

SKA 4 (Nitelikli Egitim),

SKA 10 (Esitsizliklerin Azaltilmasi),

SKA 16 (Baris, Adalet ve Gligli Kurumlar)

$10 - Gocuk isciligi ve Zorla Calistirma GRI 103-2, 408, 409, 414 SKA 8 (insana Yakisir is Ve Ekonomik Biiyiime)




I Siurdurulebilirlik Raporlamasi

Genel ilkeler

A1. CSY Stratejii, politika ve hedefleri
A2. Uygulama/ izleme

A3. Raporlama

A4. Dogrulama

Cevresel ilkeler

Cevre Yonetim Sistemi, cevre ve iklim degisikligi konusunda yénetim sorumlulugu, Grln ve
hizmetlerin strdurulebilirlik performanslari, deger zincirinde ¢cevresel konularin yénetimi, ¢evresel
gOstergeler, iklim krizi ile mucadele strateji ve eylemleri, enerji ve sera gazi emisyon verileri,
yenilenebilir eneriji tiketimi ve enerji verimliligi projelerine dair performans ve hedefler, su tiketimi,

geri dondasturulen ve yeniden kullanilan sular, karbon fiyatlama politikalari ve karbon kredileri ile ilgili
bilgiler

Sosyal ilkeler
C1. insan haklari ve galisan haklari
C2. Paydasilar, uluslararasi standartlar ve inisiyatifler

Kurumsal yonetim ilkeleri
Teblig’de yapilan detaylh bilgi icin SPK’nin internet sayfasini ziyaret edebilirsiniz:
https://spk.gov.tr/Duyuru/Goster/20201002/0




I ESG (Cevresel-Sosyal-Yonetisim) ve Onemi

Sirketlere ait yatirimlarin etkisinin ve ilgili risklerin
belirlenmesi amaciyla, ESG (CSY) kriterlerine dayall

degerlendirmeler yatirrmcilar ve/veya bagimsiz endeks
kuruluslari tarafindan yirattulmektedir.

e Yatinnmailar icin daha gekici: Yesil yatirim
fonlari ve sosyal sorumluluk sahibi
yatirimcilarin iyi ESG puanlarina sahip
sirketleri finanse etme olasilig1 daha ylksek.

* Daha iyi performans: Onde gelen varlik
yoneticisi Amundi tarafindan yapilan bir
arastirmaya gore, 2014-2017 yillari arasinda
yuksek ESG puanlarina sahip portféyler rakip
yatirimlardan daha iyi performans gosteriyor.

¢ Daha iyi finansal gostergeler: MSCI, yliksek
ESG sirketlerinin dislik ESG sirketlerine (MSCI)
kiyasla daha dustk sermaye maliyeti, daha az
oynak kazang ve daha duislik piyasa riski
yasadigini bildirmek.

ESG Trendleri:

ESG yatirim evreni hizla genisliyor

— Aktif yatirirmcilar ESG pazarinin énemli bir bolimuna
elinde tutarken, pasif ESG yatirimi hizla yetisiyor

- ESG verilerine yonelik yatirrmci talebi, ESG
derecelendirme kuruluslarinin ve veri saglayicilari
sayisinda artisa neden oldu

- Raporlama gergeveleri, tanimlarini TCFD gibi yeni
standartlarlar iyilestirerek giderek kritik rol oynuyor

- ESG derecelendirmeleri genellikle sirket igi
degerlendirmeye ek olarak yatirimcilar tarafindan
kullaniliyor

- Avrupa kurulusglari, ESG ondeliklerini mevzuatlara
dahil etmeye odaklandi. Amag, sermayeyi daha yesil
sirketlere yonlendirmek.

- ESG'nin anlamh entegrasyonu ve uygulanmasi,
surdurdlebilirlik profilni iyilestirmek isteyen sirketler

icin cok onemlidir. I



ESG (Cevresel-Sosyal-Yonetisim) Degerlendirme Endeksleri

Firmalar

Firmalar:

Bloomberg
FTSE Russell
MSCI

Thomas Reuters
(Refinitiv)
ESG - Ozel:
Arabesque
Covalence
CSRHub
Ethos

Inrate
ISS-Oekom
RobecoSAM
Sustainalitycs
ViegoEIRIS
Uzmanlasmis:
cbpP

RepRisk

ESG

X X X X

Endeksler
E S
X
X
X X
X X
X
X
X X

ESG

X X X X X X X X X

Kriterler
E S
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X

X X X X X X

Siralama

ESG

Piyasa
Kapsami
(Firmalar)

325,000
160,000

40,000

4,500
11,000

> 8,446
100,000

Veri tabani en
genis baslica
kuruluslar:

1. Refinitiv
(Thomson
Reuters)
MSCI

. Sustainalytics
4. FTSE Russell

Kaynaklar
Faaliyet Kurumsal
Raporlari Web Site
ollo @
NGO Borsa
Web Site Verileri
NGO
CSR Haber
Raporlari Kaynaklar
£ wY
A (=)
Z. 6-\ N L 4
I —



I ESG (Cevresel-Sosyal-Yonetisim) Degerlendirme Endeksleri

REFINITIV- MSCI % e Sdardurulebilirlik Endeksleri, borsada islem goren sirketlerin kurumsal
[< sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda yarattigi degerin
TR ekonomik ve kurumsal itibar olarak sistematik sekilde izlenebilmesi

icin gelistirilmis bir sistemdir.

* Diinya ¢apinda ilk surdurilebilirlik endeksi 1999 yilinda gelistirilen
Dow Jones Surdurilebilirlik Endeksidir.

o

Dow Jones
Sustainability Indexes

.’ Tirkiye’de de BIST (Borsa istanbul) Sirdirilebilirlik Endeksi
(g) BORSA Wge%il‘is kapsaminda sirketlerin alanindaki deger ve basarilari
degerlendirilmektedir.

iSTANBUL




ESG Degerlendirme Endeksleri

Nihai Skor
A

23 indikatér 178 indikator

Controversies GCevresel Sosyal Skor Arallél Not
(Ihtilaflar) KayEr:ll: k:::aar:mn lns;flgg:‘:l e
inovasyon . 0.0 <= skor <= 0.083333 D-
0.083333 < skor <= 0.166666 D
b | 0.166666 < skor <= 0.250000 D+
: : 0.250000 < skor <= 0.333333 C-
*Kurumsal Sosyal Sorumluluk 0.333333 < skor <= 0.416666 C
REFINITIV R Sosyal 0.416666 < skor <= 0.500000 c+
I S ) ] 0.500000 < skor <= 0.583333 B-
N @ Yonetim  lsgicd 0.583333 < skor <= 0.666666 B
@ raydaslar * Insan haklari 0.666666 < skor <= 0.750000 B+
‘ Kurumsal e Toplum 0.750000 < skor <= 0.833333 A-
o UFtA serr i 0.833333 < skor <= 0.916666 A-
Sosyal 2 0.916666 < skor <= 1 A+
Sorur’r!!u.luk Cevre
Stratejisi
@ Kaynak kullanimi
¢ Emisyonlar
inovasyon

En genis ESG veri tabani sunanlar arasinda yer alan degerlendirmelerde, Sirketlerin kamuya acik paylasimlarina dayali 400+
ESG olclimleri toplaniyor. Refinitiv, kiresel finans piyasalarinda 190 lilkede 40.000'den fazla kuruma inovasyon ve
performans saglamaktadir.




I ESG Degerlendirme Endeksleri

Guncel olarak 160,000’den fazla sirketi verisini kapsamina almaktadir.

Yonetisim (%46)
. Kurumsal Yonetim Endiistride
Kurumsal Davranis ’ Diizeltismis
Sosyal ‘%18! Sirket Skoru " . . -
‘ - AAA 8.6* -10.0 En 6nemli ESG risklerini ve
PO ‘ |"§8UCU Lider  firsatlarini ydonetmede sektériine
M S C I i Urdin Sorumlulugu AA 7.1-856 liderlik eden bir sirket.
Paydas Yonetisimi _
Sosyal Olanaklar A >7-71 Endistride “peer”lerine gore en
BBB 4.3-5.7 Ortalama onemli ESG risklerini ve firsatlarini
Cevre ‘%36! yonetme konusunda karisik veya
BB 29-43 . . S
® . I siradisi bir gecmise sahip bir sirket.
Iklim Degisikligi
Dogal Kaynaklar B 1.4-29 Geri Yuksek ESG risklerini yonetemedigi
Kirlilik & Atik icin emsallerinin gerisinde kalan bir
CCC 00-14 kalan ”
Cevresel Olanaklar sirket.
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Surdurulebilirlik
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baslamasi laboratuvar: fabrika Teknoloji Merkezi

! _&‘@ ihracatin Turkiye'de ilk Yurtdisinda ilk Sisecam Bilim ve
; Kurulus

P o— © o | — o —>
#1934 1935 1960 1976 1998 2000 2012 2014 2020

lietrel Bl v el Ihracat & Bolgesel Blylime Kiresellesme
Ureticisi Cesitlendirme g Y

A
e
Ambalaj Arii?laj Kimyasallar ¥ Agzzaj Kimyasallar
s .
* Pasabahce * ihracat * Glrcistan ve Rusya’ya * Mevcut pa_zarlar.da penetrasyon ve
fabrikasinda ilk sise ve « Diizcama giris giris sektor gesitlendirmesi
cam Uretimi « Kimyasallara giris * Balkanlara adim  Romanya’ya giris
* Turk sanayisinin e * Misir’a giri * Hindistan’a giri
snciisii * Cam Ambalaj biiyiime gy girs o
* Avrupa, Orta Dogu & * Almanya, Slovakya ve Macaristan’a giris

Kuzey Afrika'da faaliyetler » Amerika Soda ortak yatirimi



Rakamlarla Sisecam

¥ : Soda Kulu
Dizcam Cam Ev Esyasi Cam Ambalaj
3,2mn 560K 3,6mn
ton/yil ton/yil ton/yil
14% |
: Tﬁrkiye = Rusya Bulgaristan = Tirkiye ® Rusya * Bulgaris Misir = Tirkiye ® Rusya ® Ukrayna = Gircistan = Tirkiye = Bosna . Bulgaris = ABD
italya " Hindistan ™ Msir tan Hersek  tan
# Enkapsiile Tesisleri Bolge Raporlanan Diger Kimyasal Kapasiteleri(K ton)
1 Turkiye 800
1 Rusya
1 Romanya
1 Bulgaristan
# Enkapsiile Tesisleri Bolge
n apsl " gk 119 105 100 70
ovakya 24 25
o —_ 88 B —_— I ==
1 Macaristan ]
Kromik TozBCS . BCS Sodyum | SMBS '  SMBS Sodyum  Cam Elyaf
2 Almanya Asit italya Turkiye Dikromat  Tirkiye Tirkiye  Bikarbonat
Turkiye Turkiye ABD

25



Surdurulebilirlik Vizyonumuz

_—

{725 COVID1g
W%
Kiiresel Yatirimci
Egilimler Beklentileri
Sardurdlebilirligin kiiresel capta etkin savunucusu olmak ve
Uretim deger zincirimizin her seviyesine entegre etmek
uzere strdurdlebilir yaklagimimizdan aldigimiz glict T :
paydaslarimiza da tasiyarak birlikte fark yaratan ¢oziimler Urdnler, Yasal
sunmak hedefimizdir. Miisteriler Yukimlulukler

A

sisecam

CareforNext




e  Sisecam, CDP (Karbon Saydamlik

Projesi)’ye yillik raporlama

e  “Cam Yeniden Cam” Projesi

e  Reuters (Refinitv) ESG skoru: “C”

2011

Surdurulebilirlik Yolculugumuz

e ilk Surdurilebilirlik raporu (GRI) e Sirdurulebilirlik Komitesi kuruldu
e  Surdurulebilirlik KoordinatorlGgu e  Topluluk Kurumsal Yénetim
kuruldu Derecelendirme notu: 93,53

e  Surdirilebilirlik Proje Ekibi
olusturuldu

e  Kadin yonetici orani: %25
e  CDP Saydamlik notu: 91

e  Reuters (Refinitv) ESG skoru: “C” e  MSCI ESG skoru: BB

2013

e  Reuters (Refinitv) ESG skoru: “C”

2015

IN'CDP

2012

CDP Tedarik Zinciri programlarina
ilk defa katilim
Reuters (Refinitv) ESG skoru: “C-"

2014

CDP Saydamlik Notu: 85 ve Performans
Notu: B

Etik Kurulu olusturuldu

1.Cevre ve Enerji Calistayl diizenlendi
(Paydas degerlendirmesi) Kurumsal
Yonetim Derecelendirme notu: 92,78
Reuters (Refinitv) ESG skoru: “C-"



Siurdurulebilirlik Yolculugumuz

BiST Siirdirlebilirlik Endeksine katihm
Sisecam Cevre Sistemleri A.S./nin

kurulusu

Kurumsal Yonetim Derecelendirme

notu: 94,41
MSCI ESG skoru: BB

Refinitiv ESG skoru: C+

“Viego Eiris Surdurulebilirlik Endeksi 2018 ilk
100 sirkete dahil olma
“Care for Next” lansmani Kurumsal Yonetim

Derecelendirme notu: 95,3
e  Tek Sisecam Birlesmesi

83 iyi uygulama tespiti (SKA iligkili) e Tedarikci Davranis Kurallar:

MSCI ESG skoru: BBB

Refinitiv ESG skoru: B
Sustainalytics ESG skoru: 58

2018 2020

2017

2019

z, B

Kurumsal Yonetim Derecelendirme ° “Care for Next” videosu

notu: 94,8

Turkiye diizcam sektoriinde Cevresel e  Topluluk iklim Degisikligi Koordinasyon
Uriin Beyanlari (EPD) alan ilk firma

MSCI ESG skoru: BB
Refinitiv ESG skoru B-

Cc+
1. Uluslararasi Surdirdlebilirlik Cahistayi sirketleri BiST’de yer almig c CI I

e  Sisecam ve Borsa'ya kota tiim lretim

Kurulu ve Topluluk Entegre iklim
Degisikligi Stratejisi
e  MSCI ESG skoru: BB

Sisecam’in ESG Geligimi
2014-2018

Kaynak: Refinitive Reuters






Siirdurllebilirlik Stratejimiz




Sisecam’da Surdirulebilirlik Nasil Yonetiliyor?

CEVRE | CESITLILIK &
Efe Caglayan KAPSAYICILIK

Elif Arag
KURUMSAL SOSYAL DIJITALLESME &
SORUMLULUK I INOVASYON
Elif Ergiin Gorkem Eris

ENERJi VE URETiM i$ SAGLIGI VE
TEKNOLOJILERI GUVENLIGI
Tolga Uysal Ertan Iren

Calisma Grubu Yillik Hedefleri
CG Uyeleri Bireysel Hedefler

ARTEGE BASKANI /

DUZCAM BASKANI
Reha Akcakaya

INSAN KAYNAKLARI
VE KURUMSAL
ILETiSiM BASKANI
Sengtil Demircan

STRATEJi BASKANI
/ KOMITE BASKANI
Ozlem Vergon

CEO
Ahmet Kirman

) RiSK \_(éNETiM VE
iC DENETiM BASKANI
Ozgiin Cinar

SURDURULEBILIRLIK

DIREKTORU
Bahar Glglisoy

4

BiLGi TEKNOLOJILERi
BASKANI
Gokhan Kipgak

URETiIM BASKAN

YARDIMCILARI

TOPLULUK SATINALMA

BASKANI
Selma Oner

Kimyasallar Uretim Baskan Yrd.
Altug Sener

Cam Ambalaj Uretim Baskan Yrd.
Kadir Balli

Diizcam Uretim Bagkan Yrd.
Gokhan Atikkan

Cam Ev Esyasi Uretim Baskan Yrd.
Osman Oztiirk



Sisecam Surdurulebilirlik Evreni

2017-2022 Odaklar

Dogalgaz Tiketimi
Spesifik Enerji Tuketimi
Yenilenebilir Enerji
Atik Is1 Geri Kazanimi

. Sifir is Kazasi
I¢ ve Dig Firsat Esitligi
Paydaglar Yerel Halklar-Biyogesitlilik

Cesitlilik ve Kapsayicilik

S Prensipleri ile Satinalim
Geri Donustlrilmis Cam

Kaynak Endustriyel Sinerji
Yonetimi Atiksu - Yeniden Kullanimi
Entegre Atik Yonetimi

Orman Alanlarinin Arttiriimasi

Tiim deger zinciri boyunca

Siirdiirilebilirlik

Boyome lle Dinyada
itk 3 Arasinda Yer Almak

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

Koru / Guglendir / Geligtir

ILKE/STRATEJI/
POLITIKALARIMIZ

Insan Kaynaklan / Gegitilik ve Kapsayrcrlik /
Bilgi Gavenligi Yonetimi / Kurumsal Yonetim /

PAYDASLARIMIZ

Katma Degerler

Artan ESG
Performansi

Giiglu, Katilimci
i¢ ve Dis Paydaslar

Kaynak Yonetimi &
Donglisel Ekonomi
iklim Degisikligi

Entegre Yonetisimi

Surdirilebilir
Finansman




# | CarerwNext A
Sisecam’da Surdurilebilirlik Raporlamasi

Proje Liderleri

T. Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Bahar Guglisoy
Asli Firat
Trakya Cam Sanayii A.S. Damla Gul
Sisecam Otomotiv A.S. Ozlem Nural
Evrim Celik
Anadolu Cam Sanayii. A.S. Nihal Beltan
Pasabahge Cam Sanayii A.S. Hakan Sahin
Ozgiir Balci
Soda Sanayii A.S. Bediz Ezici

Deniz Sonraci



Sisecam’da Surdurilebilirlik Raporlamasi
% GUGCLENDIR @:} GELISTIR m

Sisecam, “Koru" anlayisi Sisecam, “Glclendir” anlayisi Sisecam, "Gelistir” anlayisiyla iklim
cercevesinde dogal kaynaklari ve dogrultusunda, kapsayict kurum kdlttrini degisikligiyle miicadele, ar-ge ve

kurumsal mirasini koruyarak gelecek yayginlastirmak, tercih edilen is yeri dijitallesmeyi odadina alarak yenilikgi
nesillere tasiyacak uygulamalar olmak, yerel luklar ve tedarik zincirini Uriin ve hizmetleri hayata gecirmektedir.
gelistirmektedir. desteklem zere cesitli uygulamalar

hayata gecirmektedir.

Cesitlilik ve Kapsayicilik
\\ Dogal Kaynak Kullanimi Ar-Ge ve Dijitallesme
a re fO]’ Yetenek Yonetimi
\\ Kurumsal Miras Yenilikei Uriinler

= o Is Saghig: ve Glvenligi
e x Oriin Sorumlulugu iklim Degisikligi ile Miicadele

SISECAM Toplumsal Gelisime Katki

o
i
Empowerieg

R| Sotarbi
Decisians

Iy

Satogan | | 14 3 19 5" o guma e 12 W™ 13

KGSULAR YAsAM
L
1
—

2019 Rapor Odaklari: iKLIM DEGISIKLIGI YONETISIMI - KADIN iSTIHDAMINI ARTIRICI
UYGULAMALAR - TEDARIK ZINCiRi DENETIMLERI



= Sisecam Sirdiiriilebilirlik KP''lar1 Veri Tabani Ornegi

' [ DMS @ Sisecam Cevre Veri Sistemi ﬁ’ Sistem Altyapi Tanimlan !-::z Bekleyen Islerim

Bekleyen Islerim G Sisecam Altyapi Tammlari

Olgim Sonuglan

{G) Aksiyon

@ Veri Toplama A
Uygulama Yeri Tipi Tammlama

d@E Kurul Toplant Veri Toplama -
Uygulama Yeri Tammlama

Donem Kinlimi Tamimlama

Donem Tammlama
Form Tammlama
Alan Tamimlama

Fonksiyon Dizayner

Genel Rapor Formatlan

E-Posta Ayarlan

Parametreler

» 250 parametre 0zelinde raporlama

veri temininde gecikmelerin yonetimi
4+ tesis bazinda verilerin konsolidasyonu ve bir onceki yilla mantiksal dogrulama




N

plymcam

Sisecam Surdiiriilebilirlik Veri Tabani Ornegi

@ Sigecam Cevre Veri Sistemi

@®DMS

Form Dizenleme - CO2 EMISYONU - TR_TP - Temmuz 2020

Form Dizenlems |- Detaylar " Ondemler |

'C"': Sistemn Altyam Tanimilarn

r— & =
[f% Bekleyen igterim
- =3

Home Insert Page Layout Formulzs Daks Wiew
|
| A 1 B C I D E
L
? Select Language Tirkge
H
1 Tesis yakit tiiketimi
F Fonlar Toket i Toplam COZ Emisyonu
2
oplam fuKeTim rim ttﬂl"l COEJ

: Antrasit 13783,30 ke 36,18
0 Fuel il 0,00 ton 0,00
1 Dizel 0,00 ton Q0,00
2 Benzin 0,00 ton 0,00
3 Dogalgaz 473851416 sm3 9175,24
8

TOPLAM 921212
i
8 Toplam elektrik tiiketimi
3 Toplam Toketim (kwh)y | CO2 Emisyonu

(ton COZ}

0 Elektrik 234555,00 11256

“orm Dissrlems - (02 EMESVONU - TOTP - Temenar 2520
P

Bwe bt Belypd  Fomks Db Ves

€ T T3 [
hi SEL9SEED
H L
[ B
7 SIS
[
[rasizie B
6 Uriin Bilgisi ve Degerlendime
5
gt o2 1
s sy
E Bt lestim (ogizm) | et et (Topim Biini :"E i
4 iretm)
retmj
I 85 eI | | oseni 5




Sisecam Surdiiriilebilirlik Veri Tabani Ornegi

Form Dizenleme - ATIKLAR - 50 _50 - Ocak 2020

Form Dizenleme Detayiar Onlemier
Home Insert Page Layout Formulas Dats View
A B c D E F 5 H
: Atik Verileri Toplama ve Degerlendirme Formu
k] Select Language Tiirkce
4 |Tehlikesiz Atiklar
5 Ank Kodu Miktar (kg) Kaynaklanan Birim "‘“;‘{::;";“;’;gf“' Kf::::l’fr:‘m (mrmnf;:l::lfg;ﬁ;giu.mv (Mushaa':::hecf::nﬁj;;uye Aciklamalar
Haric) Dahil- KDV Haric)

6| 200101 17440 URETIM 12 EREN KAGIT 1013320
7| 200139 38080 URETDM 212 BASAK PLASTIK 10732.40 i
a| 200139 4920 URETIM R12 ERMETAL 577343 I
9 00139 2040 URETIM 12 ERMETAL 7933,36 KA O
(o] 20013 22040 URETIM 12 ERMETAL 343130
1 0010 1333040 URETIM R12 CEVRE SISTEM 18133096 - —
12| 200102 146360 CRETIM 212 TRAKYA CAM 18026.30 VESILCAM
3| 200140 25120 URETIM BAKDM 212 ERMETAL 43638.03 Dty
4| 160306 348380 URETIM 12 PHIMIREC AVRASY 532608

PVB CAMLI




Sisecam Surdiiriilebilirlik Veri Tabani Ornegi

Adustos:

Sesli kitaplar,
Mayis: yurtdisi
Tasarim, fabrikalar icin

tercime bro
ve GRI

Mart:

Taslak
metin
hazirhig

Haziran-

Temmuz: <\ sisecam

“ﬁ' T;'-flé;it‘(i\ - K Menu W ‘ﬁ&; Phonebook USD 0.0 %Nz
CAMPORT ! - ——

lletisim
. , paketlerinin
Veri kontrolu Sisecam Group’s
hazirlanma
ve taslak S| ve 2019 Sustainability Reports and
metin dagrtim their E-Bulletins are Now Available!
kontrOIU 2019 Sustainability Report e-bulletins
for Turkiye Sise ve Cam Fabrikalarn A.S.
and its affi li d
Ocak _ SUbat: azgelStSiglen:\etre: are now online ani
Soru IiStelerin in Those e-bulletins covers the
Group's performance on economic,
Cevaplarn masi environmental and social aspects.

ve veri
konsolidasyonu

® | CarerorNext




Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi — ideal is Plani

Eyliil-Ekim-Kasim: Aralik - Ocak: Subat — Mart:
Dan|'§man f"f“a Paydas calistayi - Rapor hazirlanmasi, tasarim
pelirlenmesi - Arama toplantilari - terciime, GRI on’ayl ve
Onceliklendirme Konsept fotograf cekimi — raporun’yaymlanma5|
calismasi Veri konsolidasyonu Web sayfasinda giincelleme v

Haziran - Temmuz: Nisan — Mayis:
Videolar araciligiyla Paydaslara iletigimi
iletisimi (e-brogiir ve CEO \

e-mektuplari)




2017-2022 Surdiurtulebilirlik Hedeflerimizde Gilincel Durum

gliclendir

Endustriyel atik
suyun %5’inin
yeniden
kullanilmasi
(2019: %5,5)

Cam Ambalaj En az 10 cam Kurumsal satin co(“)rzgzlsgg:da
Uretiminde en firminda birincil Enaz4 Mevcut maden alma yirel halk ile
az %20 Snlemlerle NOx endiistriyel sahalarindaki prosediirlerinin biyogesitlilik ve
oraninda geri Emisyon sinerji orman surdiiriilebilirli koruma
donustiiriilmiis deserlerinin programinin alanlarinin %20 k kapsaminda uveulamalarinin
(dig) cam g It gerceklestirilme arttiriimasi yenilenmesi VE latil
kullanilmasi 3(22'5‘01' 9”,‘2}“" si (2019:3) (2019: %35) (2019: Hayata 3522""0'15';‘_35'
(2019: %23) gecirildi) e
Sifir is Kazasi TSisecary Lrsal e
(LTIFR: 5 opllu.llfgu U.|l:IS|a rarasl
varalanma Cesitlilik ve Kadin ¢alisan polltlkq v_ewflrsat
S B d !(apsaylullk oraninin esitligi
Kayip Kaza llkeleri’'nin" arttirilmasi dizenlemelerini
Orani) (2019: Belirlenmesi (2019: 20,02) n desteklenmesi
12) : (2019: Hayata (2019: Devam
gegirildi) ediyor)
Enaz1l Enaz2
Seragazi - 12 MW fabrikada daha fabrikada daha
emisyon tiiketiminin enerjinin reaktant 6n Atik Isi Geri
yogunlugunun 2017'ye kiyasla yenilenebilir Isitma Kazanim
2017’ye kiyasla %2 azaltilmasi kaynaklardan sistemine sistemine
%5 azaltilmasi °(2019_ 1,8) elde edilmesi gecilmesi gecilmesi
(2019: 0,4) T (2019: 6,3) (2019: Devam (2019: Devam
ediyor) ediyor)



_

CareroNext Sirdiiriilebilirlik: lyi Uygulamalarimiz

I¥i UYGULAMALARIN KARSILADIGI BM SURDURULEBILIR KORU - GUCLENDIR - GELISTIR KAPSAMINDA [Yi
KALKINMA AMACLARI UYGULAMALAR
SKaT =il SKAB
SKAB
b 4 1 r r
- SKAD Dioyal Kaynak Lider|
on.
SHATS
o4 REARIPa w3
SKATT Miras
o
T | R, YD %18
AT . BKATD Difitallesme
ve Topium

SKATLZ SKAT

%6

e = ""_”". itfilile wva
b |62 Pime ] o oo, | gmimees | 10 g I st
g -::‘l;':’_f'l:.';. M & : 20 : il
g E ;');.:I.'IT-_.-.-. ! ‘.‘ 4 : ’ I
g




Siir. Stratejimiz ile Uyumlu KSS Onceliklerimiz

Surduribatadic ik

Stratejisi KORU EU‘;LEND'H GELISTIR
Kurumsal hibar — ———— S —
Aragtirmasi EVRI CINSIYET ESITLIG EGITIM

Kadity [stihdamm Sektire Yetkin Insan
Destekle | Kaynag Yetistiriimesini

LTIV ENELT S Geri DEnligim Altyapsaim Kur, Gefistir, Deatekle

Tirkiym'nin en kapsaml sUrdurblebilirlik ve sosyal Destekles

sorumluluk projelerinden biri Cam Yeniden Cam, Toplumsal Cingiyet

2011 whindan by yana; ) )
20.000"%n lizerinde cam kumbaras Esitligl Platformu «  Okul Isbirlikleri

£50.000"n Uzerinde ilkofrotim Sfrencisine cam gen
déntisbimd egitimi
3.000.000 kistye ulazan farkindabik etkinliklen
Ayda 2.000.000 Kistye ulasan sosyal medya hesaplan
2011 yrlindan Bugine kadar gent donUsturulen cam ile;
1.095. 752 ton cam king, !
33.832.000 agacn 1 wilda temizledigi havaya esdeger
karbon sabm,
394.741 otomobilin trafikten cekilmesine E;:Ieier
karbondioksit salime,
46.000 konutun 1smma ve sicak suyunu karsilayvacak
saviyede enerji tasamufu,
elde edilmistir.

¥  Know-how Destegi

«  Burs Programlan

i

K




Raporlamada
Gelinen Nokta

Gelisen ihtiyaclar

- Entegre raporlama: Entegre rapor, bir
kurulusun icinde yer aldig1 dis cevre
baglaminda stratejisi, yonetimi,
performansi ve gelecekten beklentilerinin
kisa, orta ve uzun vadede nasil deger
yarattiginin kisa ve 0z bir iletisimidir.
(IIRC)




Raporlamada
Gelinen Nokta
Gelisen ihtiyaclar

- ‘Surduarudlebilirlik odaklh Hissedar Hareketi’ne bir
yanit olarak, ‘etki yatirrmi’ 6lciimleme sistemine

gecis
- Sektorel ESG Kiyaslamalarinin Gelismesi: GRI
(Kiresel Raporlama Girisimi) ve SASB (Kiresel

Sardiralebilirlik Standartlari Kurulu) isbirligi
kapsaminda sektorel kilavuzlarin gelistirilmesi



Tesekkdrler!

https://www.sisecam.com.tr/tr/surdurulebilirlik

bguclusoy@sisecam.com

carefornext@sisecam.com






