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ISTANBUL SANAYI 0DASI
SURDURULEBILIRLIK
VIZYONU

RAPOR HAKKINDA

Ulkemiz sanayisinin diinyanin bugiin en énemli
giindem konusu haline gelmis olan siirdiiriilebilirlik
baglamindaki doniisiimii, 6nemli bir gereklilik olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu dogrultuda iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik
cercevesinde uluslararasi ticarette ortaya

cikmasi muhtemel yeni sistemlerin {ilkemiz ve
sanayicilerimiz adina doguracagi risk ve firsatlar
g6z oniinde bulunduran istanbul Sanayi Odas:
(ISO), vizyonunu “sanayi sirketlerimizin, kiiresel
deger zincirinde yiiksek katma deger iiretmelerine
ve rekabetci siirdiirtilebilirlik yetkinliklerini
artirmalarina destek olmak” olarak giincellemistir.
Bu vizyon dogrultusunda yiiriitmeyi planladigi
faaliyetleri icin bes tematik alan belirlenmistir.
Bunlar, Tklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilir Sanayi,
Déngiisel Ekonomi, Isin Gelecegi, Giivenli Calisma
Ortamu ve Siirdiiriilebilir Finans'tir.

Bu calisma, ISO biinyesinde faaliyet gosteren
“Elektrikli Teghizat ve Elektronik Uriinler Sanayi”
Grubu’nun gelecek donem siirdiiriilebilirlik
calismalan icin sektore 6zel yol gosterici dncelikler
ve takip gostergeleri sunmak amaciyla hazirlanmistir.

“Elektrikli Techizat ve Elektronik Uriinler
Sanayi” Grubu asagidaki Meslek Komitelerini
kapsamaktadir:

Elektrik, Elektronik, Bilisim ve Kablo Sanayi

Enerji ve Elektrik Ekipmanlari Sanayi

Aydinlatma Donanimlari Sanayi

iklimlendirme Ekipmanlari Sanayi

Beyaz Esya ve Ev Aletleri Sanayi

S6z konusu oncelikleri ve gostergeleri belirlemek
icin, uluslararasi ve ulusal 6lcekte literatiir
taramasi yapilarak, sektori etkileyen ve etkilemesi
beklenen trendler, riskler ve firsatlar incelenmis,
kiiresel 6lgekte kabul gérmiis Kiiresel Raporlama
Inisiyatifi (GRI) Standartlar1 vb. cerceveler
incelenerek Elektrikli Techizat ve Elektronik Uriinler
Sanayi’ni 6ncelikli olarak ilgilendiren cevresel,
sosyal ve ekonomik kriterler belirlenmistir. Son
olarak, siirdiiriilebilirlik performansi ile 6ne ¢ikan
sektor sirketlerinin siirdiiriilebilirlik 6ncelikleri
incelenmistir. Taramadan ¢ikan sonuclar, S360
Siirdiiriilebilirlik ve Iletisim Hizmetleri A.S.’nin
uzman goriisii ile analiz edilmistir.

Rapor ve surdurulebilirlik calismalarimizla ilgili tim soru, goris ve onerilerinizi
surdurulebilirlik@iso.org.tr e-posta adresi Gizerinden bize iletebilirsiniz.
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DEGISIKLIGI VE

SURDURULEBILIR
SANAYI

IS0, iklim degisikliginin, tiim is siireclerine ve karar
verme mekanizmalarina tamamen entegre edilmesi
gereken, stratejik bir konu olduguna inanmaktadir.
Iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilir Sanayi alaninda;
iklim degisikliginin etkilerini sanayi perspektifi ile
tanimlamak, bu etkileri azaltmak ve gerekli uyum
calismalarini yiiriitmek ve diisiik karbonlu bir
ekonomik modele gecis icin gereken calismalara
odaklanilmaktadir.

ONCELIKLIi KONULAR

iklim degisikligine uyum ve emisyon
azaltim stratejileri

AB Yesil Mutabakati

Temiz teknolojiler

Enerji ve kaynak verimliligi & yonetimi
Mevzuata uyum ve risk yonetimi

DONGUSEL

EKONOMI

Mevcut ekolojik ve ekonomik krizlerin bir
dengeleyicisi olarak kabul edilen dongiisel ekonomi
ve dongiisel is modelleri sanayi sektorlerinin kaynak
verimliligi tizerinden maliyet avantaji1 yaratmasina
on ayak olur. Déngiisel Ekonomi alaninda; dongiisel
ekonomi konusunda is diinyasinda farkindalik
yaratilmasi, ig birligi ve etkilesimin artirilmasi,
tiretim siireclerinde etkinligin ve verimliligin
arttirtlmasinda kolaylastirici olunmasi konularina
odaklanilmaktadir.

ONCELIKLi KONULAR

Atik yonetimi

Kimyasal ve su yonetimi

Deger zinciri ve yasam dongusi analizi
Yenilik¢i is modelleri, donglsel triin ve
hizmet tasarimi

Yesil satin alma / yesil tedarik

AB Déngusel Ekonomi mevzuatina uyum

iISIN GELECEGI

Hizl teknolojik evrim ve sosyo-ekonomik
kutuplasmanin kiiresel 6lcekte igsizlige, gelir
esitsizligine ve sosyal istikrarsizliga yol acacagi
beklenmektedir. Siirdiiriilebilir biiyiimeyi saglamak
icin bu hizl doniisiim dalgasim yakalamak,

isin gelecegini sekillendirmek icin proaktif bir
yaklasim benimsemek, sirketlerin ¢alisanlarin gelir
giivenligi ve refah ihtiyaclarina yanit vermesini
saglamak biiyiik 6nem tasimaktadir. Isin Gelecegi
alaninda; siirdiiriilebilirlik cercevesinde yetenek
gelisimi ve doniisiimii ve kapsayici is modellerine
odaklanilmaktadir.

ONCELIKLi KONULAR

Yetenek gelisimi, yetenek donlisimd,
yasam boyu 6grenim

Kapsayici is modelleri ve

toplumsal cinsiyet esitligi
Donislimsel strdirilebilirlik liderligi
Girisimcilik
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SURDURULEBILIR
FINANS

Siirdiiriilebilir finans, gectigimiz donemde 6nemi
daha da ¢ok anlagilan hem Tiirkiye hem uluslararasi
piyasalarda uygulamalarini gittikce daha fazla
gormeye basladigimiz yeni finans anlayisi olmaya
basglamigtir. Bu yeni siirdiiriilebilir finans anlayisi,
kurumlara yeni bir is stratejisi ve alan yaratma
firsat1 da sunmaktadir. Siirdiiriilebilir Finans alani;
Tiirkiye finans sektorii bagta olmak tiim sektorlerde
stirdiiriilebilirlik olgusunu yaymay1, bu konuda
mevcut imkanlar ile ISO iiyelerini bulusturmay: ve
ihtiyac duyulan finansal kaynagin yaratilmasinda
ozel sektorii harekete gecirmeyi amaclamaktadir.

ONCELIKLi KONULAR

Disuk karbonlu ve kapsayici bliyime i¢in sunulan
finansal arag ve Urlinlerin gelistirilmesi

Mevcut finans imkanlari ile iSO tyelerinin
bulusturulmasi

Surdurdilebilir kalkinma odakliis birliklerinin
artinlmasi

GUVENLI CALISMA

ORTAMI

Gilinlimiizde ¢calisma ortamlari, teknolojik,
ekonomik ve sosyal gelismeler cercevesinde hizla
degismektedir. Elde edilen ilerlemeye ragmen,
bir¢ok calisanin giivenligi, saghgi ve calisma
kosullari zorlu olmaya devam etmekte ya da yasanan
degisimler yeni sorunlara yol agmaktadir. Giivenli
Calisma Ortami tematik alani; ¢alisma ortaminin,
insan hatasi durumunda bile miimkiin oldugunca
giivenli olacak sekilde tasarlanmasina, ¢alisanlarin
sagliginin tehlikeye atilmamasi icin tehlikelerin
ortadan kaldirilmasi ve en aza indirilmesine,
giivenlik odakl kurum kiiltiirii olugturulmasina
odaklanmaktadir.

ONCELIKLi KONULAR

Is Saghgi ve Giivenligi (ISG)
Saglik ve teknik donanim

isyeri iklimi, aydinlatma ve girilti
Kimyasal riskler

Ergonomi: insana uygun calisma
Is organizasyonu ve calisma siiresi

Istanbul Sanayi Odasi’nin siirdiiriilebilirlik alanindaki calismalari hakkinda detayl bilgiye
www.iso.org.tr/surdurulebilirlik/ adresinden erisebilirsiniz.
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SURDURULEBILIRLIK

NEDIR?

Bir seyin siirdiirtilebilir olmas1 onun su anki
durumunu devam ettirebiliyor olmasi ya da
kendini yenileyebiliyor olmasi anlamina
gelmektedir. Kelimenin bu anlamindan yola
cikarak siirdiiriilebilirlik kavrami; gelecek
nesillere ekolojik, ekonomik ve sosyal kosullar1
devam ettirilebilir bir diinya birakmak anlaminda
kullanilmaya baglanmistir.

Strdiiriilebilirlik kelimesinin bu anlam1 1987
yilinda Birlesmis Milletler’in yayinladigi “Ortak
Gelecegimiz” adli rapordan sonra sekillenmistir.
Bu rapora gore siirdiiriilebilirlik, doganin ve
gelecek kusaklarin kendi gereksinimlerine cevap
verme yeteneklerini tehlikeye atmadan, giinliik

ihtiyaclarimizi temin etmek ve kalkinmak olarak
tanimlanmistir.

Siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin tarihsel
gelisim siireci aslinda bize, insani gelisme
politikalarinin sadece ekonomik biiyiimeyi

ele alan yaklasimlardan cevresel ve toplumsal
siirdiiriilebilirligin insani gelismenin olmazsa
olmazi oldugunu diisiinen yaklagimlara dogru
evrildigini gostermektedir.

Siirdiiriilebilirlik, sirketler acisindan ele
aldigimizda ise, sirketlerin stratejilerine ekonomik
sosyal ve cevresel risk ve firsatlari dahil ederek
hedeflerini gerceklestirmeleri ve uzun vadede tiim
paydaslari i¢in deger yaratmalaridir.

SURDURULEBILIRLIG

| N

BOYUTLARI

EKONOMIK

EKONOMIK

Sirketler devamliliklarini saglamak icin
kendileri ve paydaslarii¢cin ekonomik
deger yaratmalidirlar. Eger sirketler kar
etmez, calisanlarina Ucret 6deyemez,
tedarikcilerine diizenli ddeme
yapamaz ve tuketicilerini/musterilerini
memnun edemezlerse varliklarini
surdurimezler. Bu bakis agisiile
ekonomik boyutta sirketlerin uzun
vadeli ekonomik deder yaratabilme
kapasiteleri dikkate alinmaktadir.

SOSYAL

Sirketleri¢inde bulunduklar toplumun
bir pargasidir. Sirketlerin gelismesi
icinde bulunduklari toplumun
gelismesiile mimkun olur. Sirketler
kendi calisanlari da dahil olmak Gzere,
toplumun gelismesine katki saglayarak
(egitim, girisimcilik, yardimlar, vb.)

hem toplumun gelismesine hem

de esitsizliklerin azaltiimasina katki
saglarlar. Bu dogrultuda sirketlerin
sosyal boyuttaki etkileri gz 6ntine
alinmaktadir.

YONETISIM

CEVRESEL

CEVRE

Sirketler Gretimlerini ve hizmetlerini
gergeklestirmek igin dogal

kaynaklara ihtiyac duyar. Ancak

dogal kaynaklar sinirlidir. Doganin
dengesinin bozulmasi yenilenebilir
olan kaynaklarin yenilenmesini de
etkiler. Sirketler hem kaynak kullanimi
hem de gevreye zararli etkilerini en

az indirmelidir. Cevresel boyutta
sirketlerin bu konudaki performansilari
takip edilmektedir.

YONETISIM

Basarili ve surdurulebilir sirketlerin
karar alirken paydas katiimina
onem vermeleri, seffafligi ve

hesap verebilirligi benimsemeleri,
paydaslarina karsi adil ve tutarl
davranmalari ve kurumsal glveni
saglayacak alt yapiya sahip olmalari
gerekmektedir.
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SURDURULERB
YONETIMI

Giiniimiiziin dinamik ve kiiresel piyasalarinda,
sirketler rekabetin 6n siralarinda yer almak icin
yarismaktadir.

Sirketler, bu donemde kaynaklarin1 inovasyon, Ar-
Ge ve miisteri-tiiketici memnuniyeti gibi konulara
yonlendirmektedir.

Tiim bu odaklar, sirketlerin basarisi agisindan
onemli olmakla beraber, en az onlar kadar 6nem
taslyan bir konu ise; siirdiiriilebilirlik ve Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim (CSY/ Environmental, Social
and Governance - ESG) faktorleridir.

Ideal olan siirdiiriilebilirligin kurumsal stratejiye
entegre edilmesi, dolayisiyla kurumsal stratejinin
ayrilmaz bir parcasi olmasidir. Bu anlamda,
stirdiiriilebilirlik kapsamina giren tiim konularin ana
stratejiyle biitiinlesmesi ¢abalarim “siirdiiriilebilirlik
stratejisi” olarak adlandirabiliriz.

Sirketlerin siirdiiriilebilirlik stratejilerini,

LIRLIK

kurum stratejilerine entegre edebilmeleri icin,
oncelikle sektoriin gelecegini 6ngérebilmeleri

ve bu 6ngoriiler 15181nda vizyon belirlemeleri ve
uygulamaya gecmeleri gerekmektedir.

Ornegin, gelecekte petrol fiyatlarinda meydana
gelecek artis sektoriin tedarik zincirini olumsuz
etkileyebilecektir. Suya erisebilirlik ve su kullanim
bedelindeki degisiklikler sirketlerin maliyetlerini
olumsuz etkileyecegi icin bu duruma alternatif
coziimler tiretilmelidir.

Ek olarak, degisen tiiketici davranislari, teknoloji ve
dijitallesme, iklim degisikligi, artan kaynak baskisi,
demografik degisim gibi tiim sektorleri etkileyen
kiiresel riskler ve firsatlar da degerlendirilmelidir.
Siirdiiriilebilirlik, finansmana kolay erisim ve
finansman maliyeti acilarindan artan oranda 6nem
kazanmaktadir.

4 ADIMDA BASARILI

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJISI

Neredeyiz? (Durum
degerlendirmesi)

Bu adim; kurumun
her biriminde var olan
sUrdurulebilirlikle ilgili
uygulamalar, paydas
beklentilerini, yerel
ve kuresel trendleri
iceren bir durum
degerlendirmesi

ve onceliklendirme
analizinin yapilmasini
kapsamaktadir.

Nerede olmak
istiyoruz? (Vizyon)

Bu adimda orta ve
uzun vadede sirket
icin oncelikli olan
surdurdlebilirlik
konularinda nerede
ve hangi konumda
olunmak istendigine
karar verilir ve
paydaslarin bilgisine
sunulur.

Oraya nasil varinz?
(Strateji, hedef
belirleme ve uygulama)

Oncelikli konulardaki
risk ve firsatlari
degerlendirmek

icin hedefler (Kilit
Performans Kriterleri -
KPI) ve hedefe ulasmak
icin aksiyon planlari
belirleme; kurum icinde
kapasite gelistirme ve
calisanlarin konuyu
sahiplenmesini saglama
(kurum kultGrine
entegrasyon) asamalari
bu adimda gerceklesir.

UYGULAMASI

Oraya vardigimizi nasil
anlanz? (Performans
takibi ve raporlama)

KPI'larin takibiicin
yonetim sistemleri
kurma; takim, hedef

ve suregleri belirleme
ve aksiyon planlarini
uygulama; kaydedilen
gelismeyi kurum icinde
ve disinda paydaslarla
paylasma ve geribildirim
toplamasi adimidir.
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KURESEL .
SURDURULEBILIRLIK
GUNDEMI

SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI YOKSULLUGA 2 AGLIGA SAGLIK VE NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZ SUVE

2015 yilinda toplanan Birlesmis Milletler zirvesi, SON SON KALITELI YASAM EGITIM CINSIYETESITLIGI SANITASYON
Binyil Kalkinma Hedeflerini (BKH) iceren ve

bunlardan daha genis kapsamli olan Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaclarini (SKA, diger bir ifadeyle '
Kiiresel Amaclar) kabul etmistir.

17 amag ve 169 alt hedeften olusan SKA’larin 2030
yilina kadar hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

SKA’lar kiiresel Slgekte tiim sektdrlerden gok sayida INSANA YAKISIRIS SANAYI, YENILIKGILIK ESITSIZLIKLERIN
katilimcinin aktif olarak katldig ve paydaglar VEEKONOMIK BOYUME VEALTYAPI AZALTILMASI
arasi {i¢ y1l siiren diyalog siirecinin sonucunda

sekillenmistir. Ao
SKA’larda BKH’lerde yer almayan iklim krizi,

sorumlu tiretim ve tiikketim, yenilikcilik ve baris gibi

cok kritik baz1 konular yer almaktadir. SKA’larin bir

diger onemli farki hiikiimetlerin yani sira sirketlerin

[
i <’

h 4
ve bireylerin aktif katilimin1 da 6ngérmesidir.

.. e , IKLM SUDAK KARASAL AnErve [l 477 ARG
Dunyada ve ilkemizde birgok sirket, SKA'lan 13 e 14 Vs 15 Vs 16 coctiirumse [l 17 ook Mz,

siirdiiriilebilirlik stratejilerine entegre ederek
K24 =

17 SKA’dan hangilerinin faaliyetlerini en cok - - = 3
etkiledigini tespit etmekte ve ytirtittiikleri @ @ (‘l‘
faaliyetlerle en ¢ok hangi SKA’lara katki ' __ SintirtebiirKakinmalgin

i i KURESEL AMAGLAR

yaptiklarini da belirlemektedir.

10 11
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AVRUPA YESIL MUTABAKATI

Avrupa Yesil Mutabakati (AYM), 2050 yilina kadar
Avrupa Birligi’ni (AB) net sera gazi1 emisyonlarinin
olmadig, kaynak acisindan verimli ve rekabetgi

bir ekonomiye sahip adil ve miireffeh bir topluma
doniistiirme stratejisidir.

Avrupa Komisyonu, AYM ile salt bir “cevre”
stratejisi degil, lilkemizi de yakindan ilgilendiren
yeni bir uluslararasi ticaret sistemi ve is boltimii
kurgulamistir. Boylelikle AB, 2030 yilina doniik
sera gazl emisyon azaltimini en az %55 oranina
yiikseltilmesi ve Avrupa’nin 2050 yilina kadar
diinyanin ilk iklim-nétr kitasina dondistiiriilmesi
hedefini ortaya koymustur.

AYM’de yer alan “Yenilenebilir Enerji Direktifi”

ile uyumlu olarak 2030 yilinda enerjinin %40’ 1nin
yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi hedefi
belirlenmis ve Yesil Mutabakat ¢ercevesindeki
hedeflere ulasmak icin Temmuz 2021’de “Fit for 55”
(55’e Uyum Paketi) yasa teklifi agiklanmigtir. Bu
dogrultuda AB’nin iklim hedefini gerceklestirmesini
saglamak yoniinde 2005 yilindan bu yana uyguladig:
bir piyasa diizenleme araci olan Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) AYM ile farkh sektorleri de dahil

edecek sekilde genisletilirken, AB bolgesindeki
karbon kacagini (carbon leakage) azaltmak adina,
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi- SKDM
(Carbon Border Adjustment Mechanism - CBAM)
araciligiyla dis ticarette yeni vergiler ve tarife dis
engeller ile oriilmiis bir sistem {izerine ¢alismalar
da stirmektedir. Bu sayede; sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasi, raporlanmasi talep edilecek ve karbon
azaltimi dogrulanmis emisyon raporlarindan kontrol
edilerek bir diizenleyici gorevi yiirtitiilecektir.
AB’nin uygulayacagi SKDM kapsaminda
degerlendirilecek olan ilk 5 sektor; demir- celik,
aliminyum, ¢cimento, giibre ve elektrik sektorleridir.
Enerji yogun sektorlerden biri olan elektrik
sektoriiniin de 5 sektorden biri olmasi sebebiyle,
tiretimden kaynakli karbon fiyatlandirmasi ile
olusacak vergi yiikii potansiyel risk olarak 6ne
cikmaktadir.

Bunlarin yani sira AB’nin iklim ile ilgili hedefi
gerceklestirmek icin enerji verimliligi konusu da
diger bir 6nemli bir baglik olarak éne ¢ikmaktadir.
Komisyon, “Fit for 55” teklifi cercevesinde 2030
yilina kadar nihai ve birincil enerji tiiketimi

icin toplamda %36-39'luk bir azalma saglamak

icin AB diizeyinde enerji verimliligi hedeflerini
artirmay! da giindeme getirmistir. Avrupa’nin
karbon nétr hedefiyle birlikte yasanacak en biiyiik
doniisiimlerden birinin enerji ve ham madde
kullaniminin yiiksek oldugu elektronik iiriinler
sanayinde olacagi belirtilmektedir. Ulkemizin 2019
yihi elektrik ve elektronik {iriin ihracatinin %58’lik
kismi1 AB iilkelerine gerceklesmistir. 'Avrupa Birligi
ile yaptig ticarette biiyiik bir pay1 olan sektoriin
Avrupa Yesil Mutabakat cagrisi ile olusabilecek
riskleri 6n goérmesi ve bunlari firsata cevirmek icin
aksiyon almasi 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda
AB’nin Dongiisel Ekonomi Eylem Plani'nda
(Circular Economy Action Plan- CEAP) elektronik
ve bilgi & iletisim teknolojileri sektoriinde,

AB pazarina sunulan iiriinlerin daha dayanikl,
onarilmasi ve iyilestirilmesi, geri doniistiiriilmesi ve
yeniden kullanilmasi daha kolay olacak tasarimlar
seklinde {iretilmesi 6n plana ¢cikmaktadir.

Yesil Mutabakat kapsaminda teknolojik tirtinlerin
geri doniistimiine ve tamir edilebilirligine

yonelik tiiketicilerin dogru bilgilendirilmesi

sektor onceliklerinde 6n plana ¢ikmaktadir. Yesil
Mutabakat’ta alt1 ¢izilen “Onarim Hakki”, ekonomik
biiytimeyi kaynak kullanimindan ayirarak Avrupa
ekonomisini doniistiirme hedefinin 6nemli bir
bilesenidir. Tiiketicinin (elektronik) cihazlarini atmak
yerine tamir etme hakkina sahip olmasi gerektigini
vurgulayan bu kavram ile sirketlerin onarilabilirligi
iyilestirmesi ve {irtinlerin 6mriinii uzatmasi
konusunda ¢alismalar yapmasi gerekliligi ortaya
cikabilecektir.

Aksiyon Plani’nda elektronik iiriinlerin atik iiretimini
azaltacak ve uzun 6miirlii olacak sekilde iiretilme
sebebi; AB'de elektronik ekipmanlarin, yillik

%?2 biiylime oraniyla en hizli artis gosteren atik
akiglarindan biri olmasidir?. Komisyon, belirtilen
zorluklar1 azaltmak adina; mevcut ve yeni araclari
harekete geciren bir 'Dairesel Elektronik Girigimi'
sunmay1 planlamaktadir. Elektronik cihazlarin enerji
verimli, dayanikli, tamir edilebilir, yeniden kullanima
uygun ve geri doniistiiriilebilir olarak tasarlanmasi

AVRUPA YESIiL MUTABAKATI’'NDA

BU DOGRULTUDA ONE GIKAN KONULAR

Temiz enerji donldsimi

Elektronik GrUnlerin enerji verimliligine iliskin
etiketleme mevzuatindaki degisiklikler

Ecodesign Direktifi kapsaminda cep telefonlari,
tabletler ve beyaz esyalar dahil olmak tGzere
dUzenleyici dnlemler

Ozellikle elektronik cihazlarda “Onarim Hakki”
ihtiyacini analiz edecek ve cihazlarin kendiliginden
eskimesini engelleyecek 6zendirici onlemlerin
sunulmasi

2030 itibariyla her tlrlG ambalaj ve paketlemenin
biyolojik olarak ¢ozunUr ve bitki bazli plastik yoluyla
saglanmasi yonunde uygulamalar ve tek kullanimlik
plastiklere getirilecek yaptirimlar

Kimyasal stratejisi ile glvenli ve strdurulebilir
kimyasallar icin inovasyonun tesvik edilmesi ve insan
sagliginin ve ¢evrenin tehlikeli kimyasallara karsi
korunmasi

Kurulan ortak girisimler ve ittifaklar kapsaminda
belirlenen tematik alanlarda ortaya koyulacak
inovasyon

Sinirda Karbon DUzenlemesi Mekanizmasi (SKDM)
ile sirketlerin karsi karsiya kalacagi vergi yuku ile ilgili
dlzenlemeler

amaciyla ‘Ecodesign Direktifi’ kapsaminda
diizenleyici 6nlemler alinmasi da giindemdedir.
Kurulan ortak girisimler ve ittifaklar kapsaminda,
pil, plastik ve mikro elektronik alanlarinda basarili
sonuglar gozlemlendigini belirten komisyon, bu
calisma yontemini devam ettirmeyi ve hizlandirmay1
hedeflemektedir.

1- https://www.kolayihracat.gov.tr/sektorler/elektrik-ve-elektronik-urunler (Turkiye’de Durum)
2- https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:9903b325-6388-11ea-b735-01aa75ed71a1.0017.02/DOC_1&format=PDF (3.1 Electronics and ICT/ syf: 7)
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“ELEKTRIKLI TECHIZAT VE
ELEKTRONIK

URUNLER SANAYI”
SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLERI

S6z konusu Oncelikler belirlenirken, literatiir taramasini sonucunda uzun bir
oncelikli konu listesi olusturulmus, daha sonra her konu SASB (Sustainability
Accounting Standards Board) dért asamali etki analizine gore degerlendirilmis

ve konu bagliklar1 belirlenmistir.

Potansiyel 6ncelikli konularin etki analizi asagidaki basliklara gore
yapilmaktadir. Bu degerlendirmede her bir konu, etkinin biiytikliigi, olusma
ihtimali, zaman dilimi ¢ercevesinde ele alinmaktadir.

Finansal etki ve riskler

Yasal mevzuata iliskin etkiler

inovasyon firsatlari

Sektorel ornekler ve rekabet avantaji

CEVRESEL

Cevre Uzerindeki
etkimizi azaltmak

iklim degisikligi

Uretimde enerji
verimliligi

Ham madde yonetimi ve
tedariki

Su ve atik su yonetimi
Kimyasal yonetimi

Atik yonetimi

Uriin yasam déngusi
Gevre mevzuatina uyum
Cevre yatinmlari

Biyocesitlilik

SOSYAL

Paydaslarimiz igin
deger yaratmak

s Sagligi ve Guvenligi

Insan haklari ve adil
calisma sartlari

Yetenek yonetimi
Firsat esitligi ve cesitlilik

Tedarik zincirinde
seffaflik ve izlenebilirlik

Toplumsal yatirmlar

Yerel Ureticilerin
desteklenmesi

EKONOMIK

Uriin gelistirme,

is modelleri ve
yonetisim anlayisinda
yenilik¢ilige liderlik
etmek

Ar-Ge ve inovasyon

Dijitallesme ve muUsteri
memnuniyeti

Doéngusel ekonomive is
modelleri

Sektorelis birlikleri

Seffaf yonetim anlayisi
ve raporlama

Is etigi
Uriin glivenligi ve kalite

Uran etiketleri ve
iletisim

Marka itibari
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Sirdurudlebilirlik
Oncelikleri: CEVRE

CEVRE UZERINDEKI

ETKIMIZI

Dogal kaynaklara olan talep tiim zamanlarin en
yiiksek seviyesine ¢ikarken, teknolojik gelismelerle
birlikte elektronik {iriin tiiketimi de artmistir. Bu
artis 6zellikle gelismekte olan iilkelerde, elektrikli
ve elektronik ekipman atiklar1 (Waste Electrical

and Electronic Equipment- WEEE) ile atik pillerin,
en hizli biiyiiyen atik akisinda yer almasina

sebep olmugtur. AB'de bu sektérdeki atiklarin
%40'ndan daha azinin geri doniistiiriildiigi tahmin
edilmektedir.?

Ulkemizde Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanhig tarafindan 2012 yilinda yayimlanan

Atk Elektrikli ve Elektronik Esyalarin (AEEE)
Kontrolii Yonetmeligi ile elektrikli ve elektronik
esyalarin iiretiminden baslayarak kullanim émriiniin
tamamlanmasina ve bertarafina kadar olan stire¢
esaslar diizenlenmistir. Boylelikle biiyiik, kiiciik ev
esyalarl, bilisim ve telekomiinikasyon ekipmanlari,
tiiketici ekipmanlari, aydinlatma ekipmanlari,
elektrikli ve elektronik aletler (biiyiik ve sabit sanayi
aletleri hari¢ olmak iizere), oyuncaklar, eglence

ve spor ekipmanlari, tibbi cihazlar, izleme ve
kontrol aletleri ve otomatlar olarak belirlenen temel
kategorilerde; yetki ve sorumluluklar, tirtinlerin
depolama kosullari, toplama, geri doniistim ve geri
kazamm hedefleri, AEEE yonetiminin finansmani ve
bilgilendirme konular detaylandirilmistir.
Elektronik tirtin performansinin énemli 6lciide
etkilenmedigi durumlarda, mevcut cihazlarin

daha uzun siire kullaniminin tiiketici tarafindan
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AZALTMAK

tercih edildigi bilinmektedir. Elektronik iiriin
performansinin 6nemli 6lciide etkilendigi durumlar
ise; onarillamayan, pil degisimi yapilamayan,
yazilimi desteklenmeyen ve giincel aygitlarla
biitiinlesmis halde calismayan {iriinler olarak
belirtilebilir. Atik geri doniisiimii ile tekrar
ekonomiye kazandirilamayan bu tip iiriinler
ekonomide bir deger kayb1 yasanmasina sebep
olmaktadir. Belirtilen kaybin yasanmamasi adina
dongiisel ekonomi yaklasimi, elektronik {iriinlerin
tiretiminde ¢cevresel olumsuz etkinin azaltilmasina
katki saglayacaktir.

Pek ¢ok teknolojik iirtin tiretiminde kullanilan Nadir
Toprak Elementleri (NTE), elektrikli techizat ve
elektronik tiriinlerin iiretimi icin son derece kritik
materyallerdir. Asinma ve yiiksek sicaklik gibi
etkenlere dayanikli olmasi NTE'ye karsi talebi
artirmaktadir. Bu sebepe kritik ham madde olarak
onemli bir yere sahip NTE'nin geri kazanimiyla
birlikte hem tehlikeli atik olusumu engellenmis
olacak hem de ham maddenin tekrar kullanimi
saglanarak potansiyeli degerlendirilecektir.

Bunun yani sira elektrikli techizat ve elektronik
tiriinler sanayi icinde yer alan batarya ve pillerden
olusan e-atiklar geri kazanim yerine farkl bir
bertaraf yontemiyle dogaya birakilirsa hava
kirliligine sebep olabilecegi gibi kirletici, toksik
kimyasallarin toprak ve su kaynaklarina karismasina
da yol acabilmektedir.

Ayni sekilde civa igeren floresanlar, fosforlu

icerene sahip aydinlatma ekipmanlari, asbest
iceren kiiciik ev aletleri ve icerdigi sogutucu gazlar
dolayisiyla buzdolabi gibi beyaz egyalarin atik
isleme tesislerinde belirlenen yasal diizenlemeler
cercevesinde ayristirilmasi saglanarak olusabilecek
cevresel olumsuz etki engellenecektir.

Ek olarak; cevresel oncelikler, hizla degisen yasal
mevzuatlara, miisteri ve yatirimci taleplerine uyum
ve nihayetinde kiiresel rekabet giicii agisindan da
biiyiik nem tagimaktadir.

(Cevresel Yonetim Sistemi’nin (CYS) olusturulmasi
genel hatlariyla cevresel konu bagliklarinin (atik,
kimyasal, su, enerji, atik su) neler oldugu ve bu
basliklarin yonetiminde izlenecek yol haritasinin
belirlenmesi i¢in bir durum tespiti niteligindedir.

iklim degisikligi

iklim degisikliginin ham madde tedariki, iiretim
ve tiiketim trendlerine etkisi; iklim risklerinin
tanimlanarak karbon saliminin azaltilmasi

Uretimde enerji verimliligi

Uretim siireglerinde enerji verimliligi uygulamalar
artirilarak enerji tiiketim miktarlarinin azaltilmasi
Ham madde yonetimi ve tedariki

Ham maddelerin siirdiiriilebilir kaynaklardan
tedariki; geri doniistiiriilmiis ham madde kullanimi

Su ve atik su yonetimi

Su tiiketiminin azaltilmasi ve su kaynaklarinin
korunmasi, atik su yonetiminde endiistriyel atik su
desarj standartlarina uyulmasi

Kimyasal yonetimi
Kimyasal kullaniminda yasal sinirlara uyulmasi,
zararh kimyasal kullaniminin azaltilmasi

Atik yonetimi

Atuklarin kaynaginda azaltilmasi, geri
doniistiiriilmesi, tekrar kullanilmasi, siirecler sonucu
olusan atigin minimuma indirilmesi

Uriin yagsam donglisu

Uretimde kullanilan ham maddelerin elde
edilmesinden baslayarak, ilgili tiim tiretim, sevkiyat,
tiiketici tarafindan kullamim ve kullanim sonrasi atik
olarak bertarafi da kapsayan yasam dongiisiiniin
farkli asamalarindaki cevresel etkilerin belirlenmesi,
raporlanmasi ve yonetilmesi

Cevre mevzuatina uyum
CYS kurulmasi, cevre ile ilgili alinan cezalar, davalar
vb. azaltilmasi

Cevre yatirmlan
Cevre ile ilgili yatinmlarin artirilmasi

Biyocesitlilik

Faaliyetlerin biyocesitlilik ve dogal yasam
tizerindeki etkisini incelemek, denetlemek, izlemek
ve korumak i¢in proje ve uygulamalar gelistirilmesi

20N yilinda LG, Urlnlerinin cevre dostu olup
olmadigini degerlendirmeyi amacglayan,

sirkete 6zgu bir degerlendirme endeksi olan
Eco-Index'i tanitti. LG, Eco-Index araciligiyla
UrUnlerinin cevre nezdinde olumlu fayda yaratip
yaratmadigini, cevre dostu bir degerlendirme
yoluyla derecelendirmektedir. Uriin gruplarini ve
modellerini cevre dostu olma diizeylerine gore

Uc sinifa ayirmaktadir: Green 1Star, Green 2 Star
ve Green 3 Star. LG, UrUn tasarim ve gelistirme
sUreclerindeki yenilikleri analiz ederek ve Eco-
Index standartlarini gercekgei bir sekilde yonetmek
icin calismaktadir. Ayrica Green 3 Star damgall
Urdnlerinin oranini 2030 yilina kadar %80'e ¢ikarmak
icin cabalamaktadir.
https://www.lg.com/global/environmental-
strategic-task-2

URUN YASAM DONGUSU

Tasarim sUrecinin bir pargasi olarak, cevre
Uzerindeki olumsuz etkiyi azaltmak ve dlnyaya
daha genis faydalar saglamak amaciyla tUretim
aliskanliklarinin merkezine dénguselligi koyan
Signify yeni Grlnler yaratan, israfi en aza indirmek
icin dongusel ekonomi ekosistemine uyan hizmetler
Ureten bir aydinlatma firmasidir. Bu kapsamda
yarutttgu calismalardan bazilari; geleneksel

olarak Uretilen bir metal armatirden %75 daha
dusuUk karbon ayak izine sahip 3D baskili armatur
Uretmek, Dairesel Bilesenler olarak isimlendirdigi
kolayca degistirilebilir ve struculer, kontroller ve
LED panolari gibi geri donusturulebilir pargalardan
bilesenler olusturmak olarak 6rnek gosterilebilir.
https://www.signify.com/global/our-company/
blog/sustainability/circular-economy-in-lighting

3- https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:9903b325-6388-11ea-b735-01aa75ed71a1.0017.02/DOC_1&format=PDF (md. 3.1)
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Surdirulebilirlik
Oncelikleri: SOSYAL

PAYDASLARIMIZ ICIN
DEGER YARATMAK

Tiiketicilerin giinliik ihtiyaclarim karsilarken
hayatlarini kolaylastiran ¢éziimler sunan

elektrikli techizat ve elektronik {iriinler sanayi,
toplumun teknolojik doniistimiinde énemli bir

rol oynamaktadir. Metropollerden kirsal kesime
kadar toplumun neredeyse tamaminin hayatina
dokunan ¢oziimler sunan sektoriin yarattig1 sosyal
pozitif etkinin artirilmasi icin insan1 merkeze alan
coziimlere daha fazla odaklanilmasi gerekmektedir.
Elektrikli tirtinlerde kullanilan ham maddelerin
sorumlu tedariki sektoriin deger zinciri tizerindeki
etkisi acisindan dikkat edilmesi ve regiilasyonlarin
sikilasacagi 6n goriilen noktalardan birisi

olarak nitelendirilmektedir. Ozellikle ¢catisma
minerallerinin en ¢ok kullanildig: sektor olan
elektrikli tirtinler sanayinde, bu ham maddelerin
cikarildig1 kosullar ve tedarikinin izlenebilirligi
konusunda sorumlu adimlar atilmas: gerekmektedir.
Tedarik zincirindeki insan haklari ihlallerinin
onlenebilmesi acisindan sirketlerin aksiyon almasi
onem tagimaktadir.

Bu noktada toplumun bilin¢lendirilmesi, sorumlu
satin alma ve tedarik zinciri izlenebilirligini
artirarak deger zincirindeki insan haklari ihlallerinin
oniine gecebilmek, calisanlara giivenli ve saglikli
calisma kosullar1 sunmak, kapsayiciligi ve
cesitliligi artirmak sektor dncelikleri olarak ortaya
cikmaktadir.

i§ Saghgi ve Giivenligi

Tiim is siireclerinde calisanlarin bedensel, zihinsel,
ruhsal sagliginin korunmasi ve gerekli 6nlemlerin
alinmasi
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insan haklar ve adil calisma sartlari

Tiim deger zinciri boyunca ¢ocuk isci ve zorla
calistirmama, ayrimciligin 6nlenmesi, calisan
haklarinin korunmasi, calisanlara sendikal
orgilitlenme 6zgiirliigiiniin taninmasi, adil yasam
ticreti ile ilgili calismalarin tegvik edilmesi

Yetenek yonetimi

Yeni jenerasyondaki yeteneklerin sirkete
kazandirilmasi, yeteneklerin elde tutulmasi
ve kisisel gelisim ve kariyer planlamasi
uygulamalariyla gelistirilmesi

Firsat esitligi ve cesitlilik
Esitlik ve cesitlilik 6n planda tutularak uygun is
ortami gelistirilmesi

Tedarik zincirinde seffaflik ve izlenebilirlik
Catisma minerallerinin tedarikine yénelik sorumlu
satin alma ¢aligmalarina ek olarak tiim tedarik
zinciri boyunca cgevresel, sosyal ve etik kosullarin
takip edilmesi, denetlenmesi ve seffaf bir bicimde
kamuoyuyla paylasilmasi

Toplumsal yatirnmlar
Toplumsal deger yaratabilmek amaciyla 6zellikle
yerel topluluklarin ihtiyaclarina cevap verilebilmesi

Yerel iireticilerin desteklenmesi

ithal ham maddelerin ve ikame iiriinlerin yerel
olarak tedarik edilmesine yonelik calismalar
yapilmasi; yerel iireticilere yonelik destek ve
gelistirme programlari uygulanmasi

FIRSAT ESITLIGI VE CESITLILIK

Cesitlilik ve kapsayicilik onceliklerinde belirledikleri
ilerlemeyi hizlandirmak icin General Electric,

buyuk kurumsal liderlik degisikliklerine gitmistir.
2020'de, Chief Diversity Officer (CDO) adi altinda
bir rol tanimlamistir ve her bir GE binyesindeki
sirketigin bir CDO secilmistir. CDO pozisyonlari,
sirketin gectigimiz yillarda hayata gecirdigi ve
gelecekte hayata gecirecedi cesitlilik ve kapsayicilik
cercevesinde faaliyet gosteren inisiyatiflerin verimli
bir sekilde uygulanmasi ve takip edilmesine yardimci
olmakicin olusturulmustur. Her bir CDO, ¢esitliligin
ve kapsayiciligin gunluk is ritimlerine entegre
edilmesini saglamakicin CEO'lar ve CEO ekipleriyle
birlikte calismakla gorevlendirilmistir. Ayni zamanda,
bu dogrultuda gerceklestirilen calismalari “Diversity
Annual Report” (Cesitlilik Faaliyet Raporu) adi
altinda kamuoyu ile paylasmaktadir.
https://www.ge.com/sites/default/files/
DiversityReport_02122021.pdf

TEDARIK ZINCIRINDE SEFFAFLIK VE
IZLENEBILIRLIK

2020 yilinda Whirlpool Corporation, kiresel tedarik
zincirini degerlendirmis ve tedarik zinciri boyunca
potansiyel riskleri anlamak icin kapsam dahilindeki
tedarikcilerinin %100'UnU arastirmistir. Tedarikciler
ile gerceklestirilen gorismelerden ortaya ¢ikan
yanitlariise organize edip analiz etmis ve durum
tespiti strecini paylasmak igin yillik bir “Conflict
Minerals Report” (Catisma Mineralleri Raporu)
hazirlamistir. Bu calisma ile, tedarik zinciri boyunca
seffafliyi saglamak ve ¢atisma mineralleri (conflict
minerals) ile uyum konusunda farkindaligin artmasi
amagclanmaktadir.
https://s22.q4cdn.com/226840148 /files/doc_
financials/2020/ar/whirlpool_2020_sr.pdf

YETENEK YONETIMI

Mayis 2021'de Electrolux CEO'su Jonas Samuelson,
dunyanin dort bir yanindan gengleri ve ginimuzun
en etkili degisim onculerinden bazilariyla guglerini
birlestirmeye ve gelecegdin surdurulebilir evleri

icin cozUmleri kesfetmeye davet eden bir mektup
yayimlanmistir. Amaciise Electrolux'un Grinlerinin
ve hizmetlerinin, 2030'a gelindiginde genclerin ve
degisim onculerinin istek ve ihtiyacglariyla uyumlu
olmasini saglamak ve bu bireylerin hayalleri ve
endiseleri hakkinda daha fazla bilgi edinmekti.
Electrolux daha iyi bir yasam icin yeni strdUrUlebilir
¢ozumler Uretmesine yardimci olacak diinya
capinda geng ve parlak beyinlericin Mayis

2021'de baslattigr arayisi 7 Ekim 2021'de “degisim
onculerinden” olusan yeni ekiplerini tanitarak
tamamlamistir. Kapsamli bir arastirma ve yluzlerce
basvurunun ardindan, yedi Ulkeden sekiz genc
secilmistir. Bu ekipler, daha iyi bir gelecekicin
¢ozumler Uretmek Uzere Electrolux bunyesindeki
inovasyon merkezi tarafindan yonetilen yaratici
oturumlara katilmaktadirlar.
https://www.electroluxgroup.com/en/electrolux-
joins-forces-with-young-team-of-change-
makers-to-accelerate-innovation-33343/
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Surdiridlebilirlik .
Oncelikleri: EKONOMIK

URUN GELISTIRME,

I$ MODELLERI

VE

YONETI§IM ANLAYISINDA
YENILIKC}ILIGE
LIDERLIK ETMEK

Elektrikli Techizat ve Elektronik Uriinler Sanayi,
biliylime ve refahin korunmasinda ve siirdiirtilebilir
bir topluma geciste de 6nemli rol oynamaktadir. Bu
sanayi biinyesinde hizmet veren kuruluglar, giinden
giine gelistirdikleri {iriin ve hizmetlerle herkesin
hayatin1 kolaylagtirmaktadir.

Diinya ¢apinda artan rekabetle birlikte endiistrinin
giderek daha bilingli, talepkar ve cevreye duyarli
tiikketicilerini tatmin etmesi icin yeni yollar bulmada
inovasyonun 6nemi giderek artmaktadir. Artik
sadece konvansiyonel {iriinler iizerinden yeni iiriin
tasarimlari ve liretimleri gerceklestirmek paydaslarin
goziinde yeterli olmamaktadir. Bu noktada,
siirdiirtilebilir tasarim, kaliteli ve pazarlanabilir,
ancak daha az olumsuz cevresel etkiye sahip tiriinler
ortaya ¢ikarmaktadir. Tiiketiciler bu iirtinleri sadece
daha “yesil” olduklari icin degil, aynm1 zamanda
daha dayanikli, daha kaliteli ve kullanim1 daha ucuz
oldugu icin de tercih etmektedirler.

Bu cercevede, siirdiiriilebilirlik icin Ar-Ge ve
inovasyon yatirimlari ve siirdiirtilebilir tiriin sunumu
onemli bir rekabet avantaji yaratmakla beraber
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bircok riski de bertaraf etmektedir.

Karbon yakalama teknolojileri gibi
karbonsuzlasmaya destek olabilecek inovasyonlarin
tesvik edilmesi hedeflere ulasmada kolaylastirici
rol oynamaktadir. Bu teknolojilerin élgeklenebilir
olmasi adina agik inovasyon gibi dis paydaslarin
dahil oldugu ortamlarin kurumlar tarafindan ortaya
koyulmas: 6n plana ¢cikmaktadir.

Diger taraftan, mevcut ekolojik ve ekonomik

krizlerin bir dengeleyicisi olarak kabul edilen
dongiisel ekonomi ve dongiisel is modelleri sanayi
sektorlerinin kaynak verimliligi tizerinden maliyet
avantajl yaratmasina 6n ayak olmaktadur.
Dongiisel ekonomi konusunda is diinyasinda
farkindalik yaratilmasi, is birligi ve etkilesimin
artirilmasi, liretim siireclerinde etkinligin ve
verimliligin arttirilmasi biiylik 6nem tagimaktadir.

Ar-Ge ve inovasyon

Yenilikgi tiretim ve triinler icin Ar-Ge ve
inovasyon yatirimlari; daha az enerji ve su
tiiketimi saglayan, geri doniistiiriilmiis ambalaj
kullanimu ile gevresel ve sosyal fayda saglayan
tirtinler

Dijitallesme ve miisteri memnuniyeti
Uretim, satis, tedarik siireclerinin dijitallesmesi;
miisterilerle etkin iletisim saglanmasi ve miisteri
memnuniyetinin arttiritlmasi

Dongiisel ekonomi ve is modelleri
Atiklarin ortadan kaldirilarak, iirtinlerin

tiiketici kullanimi da dahil olmak {izere yasam
dongiisii boyunca takip edilerek ekonomiye geri
kazandirilmasi

Sektorel is birlikleri

Elektrikli Techizat ve Elektronik Uriinler
sektoriiniin siirdiiriilebilirlik doniisiimii icin is
birlikleri kurulmasi

Seffaf yonetim anlayisi ve raporlama
Siirdiiriilebilirlik performansinin paydaslar ile
seffaf paylasimi icin raporlama, sikayet yonetim
sistemleri ile kurum ici ve disindan gelecek geri
bildirimlerin alinmasi

Is etigi
Etik is anlayisi, yolsuzluk ve haksiz rekabetin
onlenmesi

Uriin giivenligi ve kalite

Uluslararasi standartlarda tiretim yaparak iiriinlerin
kalite ve giivenligini teyit etmek; tedarik edilen
ham maddeden tiiketiciye ulastirilan son iiriine

kadar zincirin tiim asamalarindaki kontrolle yiiksek
kaliteli ve giivenli {iriin sunulmasi

Uriin etiketleri ve iletisim

Uriinlerin pazarlama ve satiginin seffaf, sorumlu

ve mevzuatlara uygun sekilde gerceklestirilmesi;
miisterilere {iriiniin kaynagi, icerigi ve cevresel ayak
izi hakkinda bilgi verilmesi

Marka itiban
Kiiresel dlcekte kaliteli ve giivenilir marka itibarinin
korunmasi ve gelistirilmesi

DONGUSEL EKONOMI VE i$ MODELLERI

Siemens, cevre dostu bir yasam tarzinin konfor veya
performanstan 6din vermeyi gerektirmedigine
inanmaktadir. Bu dogrultuda, dogal kaynaklari
korumak ve kaynak tuketimini azaltmak igin, uzun
omuUrlu tasarimla birlikte surduralebilir yenilikler
gelistirmeye calismaktadir. Bununi¢in de Dongusel
Ekonomi prensiplerini rol model alarak, Grtnlerinin
Uretimden kullanima ve yeniden kullanima kadar
olumsuz cevresel etkilerini en aza indirmeyi
hedeflemektedir.
https://www.siemens-home.bsh-group.com/ae/
inspiration/innovation/sustainability

MARKA iTiBARI

Daikin marka itibarini glclendirmek ve “Fusion 25
Stratejik Yonetim Plani” kapsaminda dliinya genelinde
yedi bolgede kuresel ortakliklar yoluyla yerel sakinleri
desteklemek adina projeler yuratmektedir. Bu
projeler; SKA 2 (Acliga Son), SKA 4 (Nitelikli Egitim),
SKA 6 (Temiz Su ve Sanitasyon), SKA 8 (insana Yakisir
s ve Ekonomik Biiyiime), SKA 9 (Sanayi, Yenilikcilik ve
Altyapi), SKA 12 (Sorumlu Uretim ve Tiiketim) ve SKA
15 (Karasal Yasam) cercevesinde sekillendirilmistir.
https://www.daikin.com/-/media/Project/Daikin/
daikin_com/csr/report/2021/daikin_csr2021_Eng_
all-pdf.pdf?rev=-1&hash=CA75E9E3511ADFOFCE
2C3955FFO5F62F
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C; EV RES E L cevre 0zerinpexi ETkiMizi AZALTMAK

ONCELIKLi KONU

HEDEF ALANLARI

ORNEK HEDEFLER

iklim degisikligi

> Toplam salimlar

b Karbon yogunlugu

> Yenilenebilir enerji tedariki

» Karbon salimlarini %X oraninda azaltmak

» Uretim basina karbon salim oranini %X azaltmak

P Yillik ciro basina karbon salim oranini %X azaltmak
b Calisan basina karbon salim oranini %X azaltmak

P Ylzey alan basina karbon salim oranini %X azaltmak

P Yenilenemeyen eneriji tiketimini %X azaltmak
P Yenilenebilir enerji kullanimini %X artirmak
P %X yenilenebilir elektrik tedarik etmek

TAKiP GOSTERGELERI (KPI)

P Toplam Kapsam 1ve 2 salimlari
b Kapsam 3 salimlari (lojistik kaynakli salimlar dahil)

P Toplam karbon salim miktari (Kapsam1+2) (ton COze)/
Toplam Gretim miktari (ton, adet)

P Toplam karbon salim miktari (Kapsam1+2) (ton COze)/
Yillik ciro (TL, $, €...))

P Toplam karbon salim miktari (Kapsam1+2) (ton COze)/
Toplam calisan sayisi

P Toplam karbon salim miktari (Kapsam1+2) (ton COze)/
Uretim alani (m?)

P Yenilenemeyen enerji tuketimi
P Yenilenebilir enerji tiketimi
P Yenilenebilir elektrik tiketimi

Uretimde enerji verimliligi

> Enerji verimliligi

P Enerji verimliligi yatinmlari ile birim tretim basina enerji
tUketimini %X azaltmak

P Enerji tiketiminin azaltilmasi Elektrik (kWh) dogalgaz
(m?3, sm?3...) benzin, motorin (1) kdmdr, linyit (ton) vb.

b Enerji verimliligiile saglanan tasarruf miktari (TL, kWh,
m?, ton vb.)

Ham madde yonetimi ve tedariki

» SUrdurulebilir ham madde tedariki

» Surduarulebilirham madde kullanimint %X artirmak

» Surduarulebilir ham madde kullanim orani

Su ve atik su yonetimi

b Kaynak bazinda (sebeke, ylzeysel, yeralti vb.) su
kullanim miktari

b Kaynak bazinda (sebeke, ylizeysel, yeralti vb.) su desarj
miktari

> Kullanilan toplam su miktari

b Geri donustarilen su miktar

b Atik su geri kazanimi

p Atik su kalitesi

b Kaynak bazinda (sebeke, ylizeysel, yeralti vb.) su
kullanim miktarinin %X azaltiimasi

b Kaynak bazinda (sebeke, ylizeysel, yeralti vb.) su desarj
miktarinin %X azaltiimasi

b Birim Uretim basina su kullanimini %X azaltmak

b Proseste geri donUstiarilen toplam su oranini %X
artirmak

b Atik su aritma stirecinde geri donusturtlen toplam su
oranini %X artirmak

b Atik su kalitesini artirmak

b Kaynak bazinda (sebeke, ylizeysel, yeralti vb.) su
kullanim miktari (m?)

b Kaynak bazinda (sebeke, ylizeysel, yeralti vb.) su desarj
miktari (m?)

P Birim Uretim basina kullanilan su miktari

P Proseste geri donustUrtlen toplam suyun ylzdesi ve
hacmi

P Atik su aritma stirecinde geri donusturilen toplam
suyun ylUzdesi ve hacmi

b Atik su kalitesini yUkseltme sUrecinde kalitesi yuUkseltilen
toplam suyun ylUzdesi ve hacmi

Kimyasal yonetimi
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> §UrdUrUIebiIir kimyasal tedariki
P Uretimde ve urunlerdeki kimyasal kullanimi

b %X sertifikali kimyasal kullanmak

» Uretimde ve Griinlerdeki kimyasal kullanimini ulusal
ve uluslararasi dizenlemelere (REACH* vb.) uygun
gerceklestirmek.

b Kimyasal kullanim oranini azaltmak

P Tedarik edilen kimyasal maddelerin sertifika orani
b Urlnlerdeki kimyasal kullaniminin ulusal ve uluslararasi
mevzuata uyumu

> Kimyasal kullanim orani

*REACH: Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals
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C EVRES E L cevre uzerinpeki ETkiMizi AzaLTMAK

ONCELIKLi KONU

HEDEF ALANLARI

ORNEK HEDEFLER

Atik yonetimi

» Kati atik azaltimi

b Atik donUstirme ve yeniden kullanim

b SUrdUrUlebilirambalaj stratejisi ve politikasi

» Uretim stireclerinde ortaya cikan atiklari %X azaltmak

P Yeniden kullanilan/geri doniastirtlen atik oranini %X
artirmak

b Geri donUstUrdlemeyen plastik ambalaj oranini %X
azaltmak
P lade ambalaj oranini %X azaltmak

TAKiP GOSTERGELERI (KPI)

b Atik depolama alanina gonderilen atik orani

b Geri kazanilan tehlikeli atik miktari (ton)

b Geri kazanilan tehlikesiz atik miktari (ton)

b Bertaraf edilen tehlikeli atik miktari (ton)

b Bertaraf edilen tehlikesiz atik miktari (ton)

b Ara depolamaya gonderilen tehlikeli atik miktari (ton)
b Ara depolamaya gonderilen tehlikesiz atik miktari (ton)

P Yeniden kullanilan/geri dondsttrtlen atik orani

b Geri donUstUrtlemeyen plastik ambalaj orani

> iade ambalaj orani

Uriin yasam dongiisi

P Yasam dongusu analizi

P Yasam donglsU analizinden gegen Urlin oranini %X
artirmak

P Yasam dongUsu analizinden gegen Urlin orani

Cevre mevzuatina uyum

b Mevzuata uyum
b Cevre egitimleri
b Cevresel Yonetim Sistemi (CYS)

b Cevreileilgili alinan ceza sayisini sifira indirmek

b Gergeklestirilen cevre egitimlerini %X oraninda artirmak
b Cevresel Yonetim Sistemi’nin (CYS) olusturulmasi ve
gecerliligin korunmasi

b Cevreileilgilialinan cezalar

b Calisanlara verilen cevre egitimi saati (kisi*saat)

P Cevresel Yonetim Sistemi’nin (CYS) olusturulmasi ve
ulusal mevzuata uyum ve uluslararasi standartlari saglama

Cevre yatinmlari

b Cevreileilgili performansi artirmak icin yapilan
yatinmlar

b Cevreileilgili performansi artirmak icin yapilan
yatirimlar toplamini %X artirmak

b Cevre yatirim ve harcamalari (TL)

Biyocgesitlilik

2 4

b Faaliyetlere iliskin risk faktorlerini belirleyerek
biyocesitlilik konusunda uzman STK (Sivil Toplum
Kuruluslari)'larla biyogesitliligi korumak ve iyilestirmek
icin beraber calismalar yapmak

> Biyogesitliligi korumak ve iyilestirmek igin aksiyon
planlari olusturmak

b Biyogesitliligi korumak ve iyilestirmekicin
gerceklestirilen proje sayisi, projelerdeki ¢iktilar
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Kaza oranlari

s sagligi uygulamalari

ISG egitimi

Guvenlik kalttrt olusturulmasi

insan haklari egitimi

Calisan baghhgi
Calisan memnuniyeti

Calisan yeteneklerini artirmak ve gelistirmek igin
uygulanan kariyer gelistirme programlari ve yasam boyu
ogrenme programlari

Yetenek havuzu ¢alisan devir orani

Calisma ortami gesitliligi
Toplumsal cinsiyet esitligi

Stratejik tedarikci denetim orani

Sorumlu satin alma orani

Toplumsal yatirimm miktari

ithal ham maddelerin ve ikame trinlerin yerel olarak
tedarik edilmesine yonelik ¢calismalar yapilmasi

Yerel Ureticilere yonelik destek ve gelistirme
programlari uygulanmasi

Sifir kaza oranli bir organizasyon olmak

Meslek hastaligi vakalarini %X azaltmak
Calisanlarin esenligini (wellness) surekli kilacak is yeri
kosullarini yaratmak

Mevzuat gcergevesinde gerekli iS_.G egitimlerini saglamak
Uyum otesinde gergeklestirilen ISG egitim saatini %X
artirmak

Guvenlik kulttrd olusturulmasiamaciyla
gerceklestirilen etkinlik sayisini %X artirmak

insan haklariileilgili calisanlara verilen egitimlerin
toplam saati ve oranini %X artirmak

Calisan baghhgi oranini %X'e ¢tkarmak

Calisan memnuniyeti oranini %X'e ¢ikarmak

Yetenek yonetimi sireclerine dahil edilen ¢alisan
oranini %X'e ¢cikarmak

Yetenek havuzu galisan devir oranini [X-X] araliginda
tutmak

Yonetim seviyesindeki kadin ¢alisan ylUzdesini
%X artirmak

Cevresel ve sosyal konularda denetime tabi tutulan/
performansiizlenen/ davranis kurallari setini onaylayan
tedarikgi sayisini %X artirmak

Sorumlu kaynaklardan gelen satin alma oranini %X'e
ctkarmak

Yapilan toplumsal yatirimlarla X birim parasal deger
yaratmak
Cironun %X miktarini toplumsal yatirnmlara ayirmak

Yerel Ureticilere yonelik destek ve gelistirme
programlarini artirmak

Kaza siklik orani
Kaza agirlik orani

Meslek hastaligi orani
Meslek hastaligi sebebiyle yasanan devamsizlik orani
Kronik hastaliklarin sayisinin takibi

Mevzuat cercevesinde ve/veya mevzuatin Stesinde
verilen ISG egitim saati (kisi*saat)

Guvenlik kalttru olusturulmasi amaciyla
gergeklestirilen etkinlik sayisi

Guvenlik kalttrindn yayginlastiriimasiigin liderlik
uygulamalari gerceklestirilmesi

insan haklariileilgili calisanlara verilen egitimlerin
toplam saati ve orani

Calisan baghhgi skorlari

Calisan memnuniyeti skorlari

Yetenek yonetimi streclerine dahil edilen ¢alisan orani

Calisan devir orani

Calisanlarin yas, cinsiyet, azinlik grubu dokimu
Yonetim seviyesindeki kadin calisan ylzdesi

Cevresel ve sosyal konularda denetime tabi tutulan/
performansiizlenen/ davranis kurallari setini onaylayan
tedarikgi orani

Gerceklestirilen dustk cevresel etkili tedarik orani

Sosyal yatirmlarin getirisi (SROI-Social Return on
Investments)

Yerel Ureticilere yonelik destek ve gelistirme programi
sayisl
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EKONOMIK URUN GELISTIRME, iS MODELLERI VE YONETISIM

ONCELIKLi KONU

HEDEF ALANLARI

ANLAYISINDA YENILIKCILIGE LIDERLIK ETMEK

ORNEK HEDEFLER

TAKiP GOSTERGELERI (KPI)

Ar-Ge ve inovasyon

»Surdurulebilir Grinler / hizmetler

» Strdurulebilirlik icin Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarinin
toplam yatirimlara oranini %X’e ¢ikarmak

» StrdurUlebilir Grin / hizmet kategorisinden gelen
gelirin ciro icerisindeki payini %X'e ¢cikarmak

» Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon yatirimlarinin karliiga
etkisini %X’e ¢ikarmak

» Cevresel Uriin Beyani bulunan triin sayisini %X artirmak

» Surdurulebilirlik icin Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarinin
toplam yatirimlara orani

» StrdUrUlebilir Grin kategorisinden gelen gelirin ciro
icerisindeki pay!i

» Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon yatirimlarinin karliliga etkisi
» Cevresel Urin Beyani (Environmental Product
Declaration - EPD) bulunan driin sayisi

Dijitallesme ve miisteri memnuniyeti

> Dijitallesmis surec ve hizmetler

> Musteri memnuniyet skorlari

b MUsterileri ihtiyaclarini kolayca karsilamak icin
dijitallesmis slireg ve hizmetlerin oranini %X seviyesine
getirmek

P MUsteri memnuniyet skorlarini X seviyesinde tutmak

> Dijitallesmis sure¢ ve hizmetlerin orani

b Musterilerin bilgi gizliligi ve glivenligini givence
altina alan bilgi glvenligi yonetim sistemi politikasi
olusturulmasi ve halka acik olarak paylasilmasi

P MUsteri memnuniyet skorlari

Dongiisel ekonomi ve is modelleri

> Dongusel ekonomi ve eko tasarim, eko etiket uygulamalari

> Donglsel ekonomi ve eko tasarim, eko etiket
uygulamalarinin gelistiriimesi

> Toplam fire orani

b Geridonusturilebilir malzeme orani

b Geridonusturulen ve kullanilan malzeme orani

b Geridonusturulebilirambalaj malzemesi kullanim orani

Sektorel is birlikleri

» Surdurulebilirlik inovasyonu igin is birlikleri

» StrdurUlebilirlik inovasyonu icin gerceklestirilen is birligi
sayisini artirmak

b StrdurUlebilirlik inovasyonu icin gerceklestirilen is birligi
sayisl

Seffaf yonetim anlayisi ve raporlama

> Paydas iliskileri

» Raporlama

b Paydaslarin kilit konu ve kaygilarini is stratejisine
entegre edebilmek amaciyla paydas diyalogu
mekanizmalarini artirmak

b Strdurulebilirlik performansinin paydaslar ile seffaf
paylasimiicin raporlama

» Paydas grubuna, katilim tUrlne ve konuya gore katilim
faaliyetlerinin sayisi

b Cevresel ve sosyal konular dahil konu bazinda gelen ve
¢ozulen dilek, sikdyet ve istekleri takip etmek

b Raporlama sayisi ve sikligi

» Calisan bagliligi, memnuniyeti ve/veya musteri
memnuniyet anketi sonuglarinin halka agik olarak seffaf
sekilde paylasiimasi

P MUsteri dahil tUm paydas geri bildirimlerinin, yanitlanan
ve ¢ozUme kavusturulan sayisi olmak tzere kirilimlariile
halka acik olarak seffaf sekilde paylasilmasi |

is etigi

b is etigi kapsaminda politika ve uygulamalar

> Kurumun is etigi politikalari ve prosedurleri hakkinda
yapilaniletisim calismalarini artirmak

b Etik Hat vb. uygulamalarile kurum igi ve disindan
bildirim yapilabilmesini saglamak

P Kurumun yolsuzluk karsiti politikalari ve prosedurleri
P Kurumun yolsuzluk karsiti politikalari ve prosedurleri
hakkinda yapilaniletisim calismalari ve verilen egitimler
P Yolsuzlukla ilgili belirlenen vakalar ve bunlara karsi
alinan 6nlemler

Uriin giivenligi ve kalite

» Uluslararasi Griin gavenligi ve kalite yonetim sistemlerine uygun

Uretim

> Uluslararasi standartlar cercevesinde tedarikcileri denetlemek

b Uluslararasi Grin guvenligi ve kalite yonetim
sistemlerine uygun Uretilen Grln oranini %X artirmak

» Uriin guvenligi ve kalite acisindan denetlenen tedarikgi
oranini %X artirmak

b Uluslararasi Grdn guvenligi ve kalite yonetim
sistemlerine uygun Uretilen Grln orani

P Urln glvenligi ve kalite agisindan denetlenen tedarikgi
orani

Uriin etiketleri ve iletisim

> Urlnlerin pazarlama ve satisini seffaf, sorumlu ve mevzuatlara

uygun sekilde gerceklestirmek;

b TUketicilere Grinun kaynad, icerigi ve cevresel ayak izi hakkinda

bilgi vermek

P StrdurUlebilir etiketleme yapilan Grln oranini

%X artirmak

» Uriin paketlemelerinin kimyasal icerigi ve geri
donusturulebilirligi hakkinda bilgi vermek

> Reklam Verenler Dernedi'nin taahhUdu gibi ulusal ve
uluslararasi olusumlara katilmak

b SurdurUlebilir etiketleme yapilan Grln orani

Marka itibar
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P Marka itibarinin korunmasi ve gelistirilmesi

P Pazarlama stratejisine strdurdlebilirligin dahil edilmesi
P Urln bilesimindeki surdurulebilir malzemelerin
iletisiminin yapilmasi

P Upcycling (ileri dontstm), downcycling (asagi
donlUsim) gibi kavramlar Gzerinde farkindalik calismalari
gergeklestiriimesi

P Marka itibari arastirmasina strdurulebilirlik
parametrelerinin eklenmesi
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ELEKTRIKLI
TECHIZAT VE ELEKTRONIK
URUNLER SANAYTI

TANIMLAR

Kapsam 1: Dogrudan sera gazi emisyonu

Bir kurulusun sahip oldugu veya kontrol ettigi sera
gazi kaynaklarindan salinan sera gazi emisyonu.

« Sabit yakma (kazan, firin, ttirbin, 1sitici,
incinerator, motor vb.)

« Mobil yakma (otomobil, kamyon, gemi, ugak vb.)
« Proses emisyonu (Cimento tiretiminde kalsinasyon
kaynakl1 COz2, petrokimya endiistrisinde katalitik
kraking prosesinden kaynakli CO2, aliiminyum
ergitmede PFC (Perflorokarbon) emisyonu gibi)

« Kagak emisyonlar (klima vb. bulunan sogutucu
gazlardan, yangin sondiiriiciilerdeki gazlardan,
ekipman baglantilarindan, atik su aritma tesisi,
sogutma kuleleri, gaz isleyen tesisler vb. kacaklar)

Kapsam 2: Enerji dolayli sera gazi emisyonu
Bir kurulus tarafindan digaridan tedarik edilerek
tiiketilen elektrik, 1s1 veya buharin iiretilmesi
sirasinda olusan sera gazi emisyonu

Kapsam 3: Diger dolayli sera gazi emisyonu
Enerji dolayli sera gazi emisyonundan baska,

bir kurulusun faaliyetlerinin bir sonucu olarak
baska kuruluglarin sahip oldugu veya kontrol
ettigi sera gaz1 kaynaklarindan ortaya ¢ikan sera
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gazi emisyonu. Bu “yukar1” ve “asagr” yonde tiim
islem emisyonlarini kapsar. Yukar: yonde islem
emisyonlarina, bir sirketin kendi imalat stirecinde
ihtiyac1 olan mallarin iiretiminden kaynaklanan
emisyonlar 6rnek verilebilir. Asag1 yonde islem
emisyonlar1 bir sirketin iirettigi mallarin sebep
oldugu emisyonlardir. Ornegin eger bir girket
televizyon tretimi yapiyorsa, bu televizyonlar
satildiktan sonra enerji tiiketeceklerdir.

Calisan devir orani

Belirli bir dénem i¢inde isten ayrilanlarin oranini
6l¢mek i¢in kullanilir. Dénem iginde ayrilan ¢alisan
sayisinin ortalama ¢aligan sayisina boliinmesi ile
bulunur ve % cinsinden ifade edilir.

Kaza siklik orani

[s Kazas1 Sayis1 / Toplam Calisma Siiresi * 1.000.000
(Bu formiildeki toplam ¢aligma siiresi kisi*saat
cinsinden olacaktir)

Kaza agirlik orani

Kayip Giin / Toplam Calisma Giinii * 1.000 (Bu
formiildeki Kayip giin ve ¢alisma giinleri kisi*giin
cinsinden olacaktir)

EK KAYNAKLAR

Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Rehberi
https://www.borsaistanbul.com/files/Surdurulebilirlik_Rehberi_2020.pdf

is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye)
http://www.skdturkiye.org/files/yayin/100-maddede-surdurulebilirlik-rehberi.pdf

Global Compact Tiirkiye
https://www.globalcompactturkiye.org

Hedefler igin is Diinyasi
https://www.business4goals.org/

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
https://www.kureselamaclar.org

Diinya Ekonomik Forumu (WEF) Kiiresel Riskler Raporu
https://www.weforum.org/reports/the-global-risks-report-2021

AB Yesil Mutabakati
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024 /european-green-deal_en

Kiiresel Raporlama inisiyatifi (GRI) Standartlari
https://www.globalreporting.org/standards/

MSCI ESG Endiistri Oncelik Haritasi
https://www.msci.com/gics

SASB Sektdr Oncelikleri Haritasi
https://www.sasb.org/find-your-industry/

Yeni Dongiisel Ekonomi Eylem Plani

https://eur-lex.europa.eu/resource.ntml?uri=cellar:8a8ef5e8-99a0-11e5-b3b7-01aa75ed71a1.0012.02/DOC_1&format=PDF

Yesil ve Dijital Avrupa icin Yeni Sanayi Stratejisi
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_20_416
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Istanbul Sanayi Odasi
Odakule (Merkez)
Mesrutiyet Cad. No:63 34430 Odakule Beyoglu/ ISTANBUL
Tel: +90 21225229 00
https://www.iso.org.tr/

Siirdiriilebilirlik ile ilgili goriis ve 6nerileriniz igin:
surdurulebilirlik@iso.org.tr

@ company/istanbulsanayiodasi/
G istanbulsanayiodasi ;

istanbulsanayiodasi/

O ist_sanayiodasi

ﬁ istanbulsanayiodasi

Rapor Danigsmanligi
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Yesilce Mahallesi, Yunus Emre Caddesi, Nil Ticaret Merkezi,
No: 8 Kat: 1, 4. Levent 34418 istanbul
www.s360.com.tr

Tasarim ve Uygulama
=1||EditMedya.

info@editmedya.com
www.editmedya.com

YASAL UYARI: Bu dokiiman sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis ve hazirlandigi donemde dogru ve
glvenilir olduguna inanilan bilgi ve kaynaklar kullanilmistir. Bu dokiimanda yer alan icerik herhangi bir beyan,
garanti veya taahhut olarak yorumlanamayacagi gibi bu icerigin eksiksiz ve degismez oldugu da garanti
edilmemektedir. Istanbul Sanayi Odasl, bu dokiiman ve icindeki bilgilerin kullaniimasi nedeniyle dogrudan veya

~ dolayliolarak olusacak zararlarla ilgili hi¢cbir sekilde sorumluluk kabul etmemektedir. Bu dokimanin her hakki
Istanbul Sanayi Odasi’na aittir. Istanbul Sanayi Odasi’'nin yaziliizni alinmaksizin herhangi bir G¢Ulncu kisi tarafindan,
herhangi biramacla, kismen veya tamamen ¢ogaltilamaz, daditilamaz, satilamaz, gorsel, sesli ya da yazili
platformlarda kullanilamaz veya yayimlanamaz.

a1

iSO’nun Kurumsal Karbon Ayak izi Hesaplanmasi ve Raporlanmasi ile ilgili calismalari hakkinda detayl
bilgiye buradan erisebilirsiniz.
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https://www.iso.org.tr/surdurulebilirlik/sera-gazi-hesaplama-basvurusu.html
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