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Startup Nedir 7
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BUyuk Balik var mi ?




M . . .
Gercekcilik Testi-(RWW Analizi Day George 2007)

e Gercek mi ? (Musteri ve Pazar Dogrulama)
o Ihtiyag var mi ?
o Satin alabilir mi ?
o Pazar buyuklugu yeterli mi ?
o Urlin konsepti net mi ?
o Teknoloji geligtirme adimlari net mi ?

o Pazar tatmin olacak mi ?



M . . .
Gercekcilik Testi-(RWW Analizi Day George 2007)

e Biz kazanabilir miyiz ? (Rekabet Stratejisi)
o  Urlinlin rekabet avantaji var mi ?
o Avantaj surdurulebilir mi ?

o Rakipler nasil tepki gosterecekler ?



-
Gercekcilik Testi-(RWW Analizi Day George 2007)
e Yapmaya deger mi ? (Is Modeli)

o Hesaplanan getiriler maliyetlerden yluksek mi ?
o Riskler kabul edilebilir mi ?

o Buyume stratejimiz var mi ?



I_ig, Modeli



Kanvas Is Modeli

Kim icin hazirland:

Tosarlayan:

Tarih

Versiyon
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SINIFLANDIRMA:

lit Kay

Kilit Kaynaklar

Kanallar

Maliyet Yapisi

Gelir Kaynaklar




Dongulsel Ekonomi Uriin Tasarimi

Amac Belirlemek
o Yeniden Kullanim
o Tamir
o Yeniden Uretim

o Geri donusum



Mevcut Kosul

Dusuk fiyath ve yenilikci Granler

Kisa urin dongusu(dusuk fiyat)

Yuksek kalite = Yuksek fiyat

Yedek parca erigimi sinirli

Tamiri zor parcalar

Tuketicinin sinirl vakti

Tamir etmek yerine yeni urun satin almak daha kolay



Sonug

Daha ¢ok harcama, borclanma, disa bagimllik, atiklarin artmasi



Neden ?

Muadil ¢oztimlere gore kalite ve riin dSmriinde farklilasma (Deger Onerisi)
Cevreci ve sorumlu musteri kesitine hitap etme (Musteri Kesiti)

Yaygin malzeme erisimi ile Uretimde Olceklenme. (Kilit Kaynaklar)
Moduler parcalar ile urin ozellikleri yukseltme (Gelir Modeli)



Tasarim Ozellikleri

Dayaniklilik
Modulerlik

Kolay sokum
Dokumantasyon
Yipranma uyarisi
Temizlik
Malzeme Sec¢imi



Tasarim Ozellikleri

Ozellikler artirilabilir
UrGn émri belirli

Farkli Boyutlar

Yuzey

Goruntd/Moda

Temizlik
Dokumantasyon
Etiketleme

Dogrulama ve Rehberlik



Dayanikli Tasarim

Urin muadil ¢dziime gére
bulundugu cevreye gore
dayaniklihgi nasil artirilabilir ?
UrGn Omrini nasil uzatabiliriz
?

Malzeme secimi ve baglanti
noktalari

Deger Onerisi : Uzun Omdirl{
Kaliteli Urdn
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Moduler Tasarim

Kosipumwe e Uriin yeni kullaniciya gore

SERENE uyum saglayabilir mi ?

e Urln modiiler 6zellikler
eklenerek kullanim ozellikleri
artinllabilir mi ?

[ ] s e Eskiyen parcalar kolaylikla

: —_— degistirilebilir mi ?

i e Deger Onerisi : Ekonomik ve

cume o farkl ihtiyaclara gore

- adaptasyon

VERTI LAt Eave SUTE




Tamir Ozellikleri

Tasarimda kullanilan pargalar yaygin
olarak bulunabilir mi ?

Uriin Gzerinde sékulen veya takilan
parca sayisi azaltilabilir mi ?

Uriin Gizerinde tamir edilecek parcalar
isaretli mi ?

Tamir igin gerekli rehber veya
dokimantasyon var mi ?

Uriinde yipranmayi gosteren bir arag
var mi ?

Deger Onerisi : Servis maliyeti distk
ve uzun omurld ardn



Recycle and Upcycle




Dongusel Ekonomi

e Dogrusal ekonomi altinda yapilan uretim faaliyetleri ne yazik ki surdurulebilir
degildir.

e Surddrulebilir politikalarin izlenmesi, kuresel 1Isinma ve ¢evre Kirliligi
konularina kapsayici bir yaklasimda bulunulmasini saglamamakta; sadece
var olan sorunlari 6telemeye yardimci olabilmektedir.

Linear Recycling Circular
Economy Economy Economy

DONGUSEL EKONOMi KOOPERATIFI
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Dongusel Ekonomi

e Dongusel ekonomik modelin uygulanmasi, faaliyette olan surdurulebilirlik
calismalarini da kapsayarak endustrideki negatif etkileri minimuma indirmeyi
amaclar.

e Bu durumda, dogal sermaye yenilenmesi, kirliligin-ortadan kalkmasis
yenilenebilir enerji ve kaynaklarin kullaniimasi sirasinda insanlarin refah
icinde yasamalari amaclanmaktadir.

LINEAR ECONOMY CIRCULAR ECONOMY

s

) 5 @
DBrovoaicar TECHNICAL
Dispost. Svatem SvsTEM
Wasteful Regenerative Dcube

LOSE VALUE RETAIN VALUE = = ; s =
DONGUSEL EKONOMI KOOPERATIFI
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Dongusel Ekonomi

e Bir diger deyisle dongusel ekonomi, hammaddeyi sinirsiz.gibi kullanan
sifirdan yap, kullan, at modeli odakli klasik tretim sUreclerine gevre -dostu ve
surdurulebilir bir alternatif sunar.

Dcube

DONGUSEL EKONOMi KOOPERATIFi
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Dongusel Ekonomi

e Dongusel Ekonomi kavrami kaynaklarin verimli kullanilmasini amaclayan ve
geri donusumaun arttirilmasi istenen herhangi bir surdurulebilirlik- programi
veya ajandasi degildir.

e Dongusel Ekonomi bir ekonomik modeldir, atik ve dissallik-kavramlarini
dongu icine kazandirmayir amaclar.

Sell
R D
The Circular Economy

DONGUSEL EKONOMi KOOPERATIFi




Dongusel Facts

e Dongusel ekonomiye gecis halinde 2030 yilina kadar karbondioksit

saliniminin %48’i onlenebilir.
e Dongusel ekonomiye gecis halinde Amerika Birlegik Devletleri'nde.gida
sektoru ile ilgili saglik maliyetlerinde 550 milyar dolar dusus saglanabilir-

WASTE
WASTE Dcu e
WASTE

DONGUSEL EKONOMi KOOPERATIFi




Dongulsel Ekonomiye Gegis llkeler

e Dongusel Ekonomi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniimasina. geciste
ekonomik, dogal ve sosyal sermayenin arttiriimasini-amaclar. Bu-gecis Uc¢
asamaya dayanir

W
Dcube

DONGUSEL EKONOMi KOOPERATIFi




Cevre kirliligini engellemek ve atiklari ortadan
kaldirmak

e Atik ve cevre kirliliginin en onemli nedeni aslinda urunleri nasil
tasarladigimizla alakaldir.

e Urinlerin tasarimlarinin sirdirdlebilir olarak yapilmasi ve Kullanim sonunda
tekrar donglye dahil edilecek sekilde tasarlanmasi gerekmektedir.

- CIRCULAR ECONOMY

Dcube

DONGUSEL EKONOMIi KOOPERATIFI




Malzeme ve urunlerin kullanim degerlerini yuksek
tutmak

e Surekli olarak uretim asamasinda yeni materyal kullanimi:ve kullanimdan
sonra atik olarak atilmalari surdurulebilir degildir.

e Bu yuzden kullandigimiz materyaller bir dongu icinde tekrar ve. tekrar
kullanilmaya devam edilmelidir.

e Urlnlerin tasarimlari yeniden kullanilabilir,tamir edilebilir ve yenilenebilir
yapilabilir.

DONGUSEL EKONOMi KOOPERATIFi




Dogal kaynaklari yeniden yaratmak ve kullanmak

e Dogada, dogal olarak herhangi bir atik bulunmamaktadir. Buttun.canlilar.
baska bir canlinin besin kaynagidir ya da olduklerinde topraga karisirlar.

e Dongusel Ekonomi'ye gegcis icin gerekli son ilke, cevreye daha az zarar
vermeyi denemek yerine ekosistemlerin direncini arttiracak ve dogal
kaynaklari gelistirecek calismalar yapilmasinin gerektigini belirtir.

REG\LCUlATING WeLL BUNG

. % Wt » &t
@P““‘fL Y ) SR
\?\CUL : “f_‘ﬁﬁ@f ;f.lﬁlbﬁm‘f ) EYOND

Vvt .-
W g wit  Dcube

DONGUSEL EKONOMi KOOPERATIFi




Geri Donlisim (Recycle) ve lleri Dontusum (Upcycle)

Geri donusum: Atilan atiklarin toplandiktan sonra tekrar isenip ayni.islevle
kullaniimasidir.

lleri Donlsum: Islevini yitirmis materyallerin islenerek baska bir amacla
kullaniilmasini saglamaktadir. Geri donisimde yaratilan ayristirma ve tasima
maliyetlerinin onune gegcilir. Materyal islemin sonunda bagka bir egyaya
donusturuldr.

Dcube

Unexcling Reeycling Bawncycling DONGUSEL EKONOMi KOOPERATIFi




Recycle ve Upcycle

e Dongusel ekonominin surdurulebilir ve materyallerin dongu icinde
kullaniminin devam edebilmesi icin geri dontstm ve ileri donusum konulari
dahilinde asagidaki sorunlara odaklaniimalidir;

e Kalitesiz materyal kullanimi

e Kalitesiz urun tasarimi

DOWNCYCLED

Dcube

DONGUSEL EKONOMi KOOPERATIFi
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Kimyasallarin Kaydi, Degerlendiriimesi, izni ve Kisitlanmasi
Bilingsiz tuketici ve yedek parca eksikligi

Sinirli toplama ve ters lojistik altyapisi

Ikinci ele talebin diisiik olmasi

Geri veya ileri donusturalmus materyallere olan talebin dusuk olmasi
Zay\f kapsamli politikalar

Dcube

DONGUSEL EKONOMi KOOPERATIFi
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Ornek - Precious Plastic

e Precious plastic, dunya capindan yaklasik 40.000 katilimci.ile surdurulen bir
geri donusum projesidir.

e Projenin amaci, kullaniimayan plastik atiklarin tekrar degerlendirilerek yeni
materyaller yaratilmasini amaclamaktadir.

e Plastik atiklarin ileri donusturulmesi icin gerekli ekipmanlar ve kurulumu agik
kaynak olarak herkesle paylasiimaktadir.

PRECIOUS DCUbe

DONGUSEL EKONOMi KOOPERATIFi
PLASTIC
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DONGUSEL EKONOMi KOOPERATIFI



http://www.youtube.com/watch?v=76AFNIxYjUE

Ornek - Yeniden Kullanim Parki, Géteborg/isvec

e Insanlarin geri donUstirilebilir materyalleri tekrar kullanilabilir esyalari
bagislamalarini, bagislanan esyalarin tamir veya ileri dontsturulmesini
gerceklestiren bir olusumdur.

DONGUSEL EKONOMi KOOPERATIFi
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e Butun ziyaretcilerin parka getirdigi ¢cesitli materyalleri bagislamasi veya
satmasi tesvik edilmekte, geriye kalan malzemelerin-ise geri donugumr-icin
ayristirilmasi veya enerji geri kazaniminda kullaniimasi saglanir.

Dcube

DONGUSEL EKONOMi KOOPERATIFi
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Ornek - Pluumo

e Fazlalik kus tuylerinin islenerek yuksek kalite yalitimli bir ambalaja
donustaralur. Elde edilen ambalaj gida sektoriinde kullaniimaya-elverislidir.

DONGUSEL EKONOMi KOOPERATIFI
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Ornek - Hagelson

e Atik ve fire halilarin geri donusimunden yeni plastik hammadde. tretimi
yapmaktadir.

Hagels

Polymer&RecycleWorks

Dcube
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Ornek - Kaffeeform
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http://www.youtube.com/watch?v=kMX7aQpIwl4

Dcube

DONGUSEL EKONOMI KOOPERATIFI
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Reduce

e Dongusel ekonominin uygulanmasi, dongu icinde materyallerin birden .fazla
kez kullanilmasini saglar.

e Uretim icin yeni materyal kaynaklarinin aranma ihtiyacinin kalkmasi,
kullanilan materyal miktarinin azalmasini saglar.

Dcube

DONGUSEL EKONOMi KOOPERATIFi
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Dongusel Facts

e 20. Ylzyilda materyal Uretimi nufusa oranla iki kat artmistir.
e Kaynak cikartmanin maliyeti son 20 yilda U¢ kattan fazla artmistir.

Dcube

DONGUSEL EKONOMIi KOOPERATIFI




THE CIRCULAR ECONOMY

Neden Azaltma?

Lineer Ekonominin Sinirinin Olmasi
Net Materyal Tasarrufu

Olumsuz Digsalligin Azaltiimasi
Kalici Faydalar

Depolama Sahasi ve Malzeme Stogunda Azalma
Fiyat Dalgalanmasi ve Arz Riskinin Azaltiimasi

Dcube

DONGUSEL EKONOMi KOOPERATIFI




Lineer Ekonominin Sinirinin Olmasi

e icinde bulundugumuz lineer ekonomik sistem dahilinde, sanayilesmenin ilk
evresinden beri ortaya konan “al-kullan-atik tret” dogrusalliginin otesine
gecilememigtir.

e Hacim olarak, 2010 yilindan beri 65 milyar ton hammadde ekonomik sisteme
girdi ve bu rakamin 2020'de yaklasik 82 milyar tona yUukselmesi

beklenmektedir.
resource waste
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Net Materyal Tasarrufu

e Dongusel ekonomiye gecis senaryosunda sadece Avrupa Birligi’'nde 340.ila
380 milyar dolar net materyal maliyetinde azalma

e lleri senaryo dongusel ekonomiye geciste ise 520 ila 630 milyar dolar net
materyal maliyetinde azalma beklenmektedir.

Dcube
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Materyal ve Garanti Tasarrufu

e Yeniden satis ve materyal geri kazanimi sayesinde. bir girket onemli.olgude
tasarruf edebilir.

e Dongusel ekonomik prensiplere gore uretilen urunlerin dayaniklihgi lineer
ekonomiye bagli Uretilen Urlnlere gore daha fazladir. Daha dayanikli
urunlerin, garanti maliyeti de dayaniksiz Urunlere gore azdir.

Dcube
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Olumsuz Digsalligin Azalmasi

e Malzeme ve urlnlerin uretimi digsalligin yaratilmasindaki en onemli.etkenler
olduklari igin, Gretim hacimlerindeki dusus ayni zamanda olumsuz dissalhgmn
da azalmasina neden olacaktir.

Negative Externality




Kalicl Faydalar

e Malzeme verimliligindeki herhangi bir artigin donguselligin belirli. sektorler
uzerindeki etkilerinin otesinde, ekonomik kalkinma uzerinde -olumlu bir-etkisi

olmasi muhtemeldir.
e Dongusel Ekonomi, yaratici cozumler ortaya koyan ve yeniligi tesvik edebilen

yenilik¢i bir ekonomik modeldir.

Dcube
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Depolama Sahasi ve Malzeme Stogunda Azalma

e Depolama sahasi ve malzeme stogunun buyumesi ikame. etkisinin.sonucu

olarak dusecektir.
e Dongusel Uretilen Urun, lineer Uretimle Uretilen Urine gore daha fazla
hammaddeyi koruyacagindan, lineer uretilen ikame urine olan-talep gun

gectikce azalrr.
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Fiyat Dalgalanmasi ve Arz Riskinin Azaltiimasi

e Elde edilen net malzeme tasarrufu, cesitli hammaddeler icin.maliyet. egrisinde
bir kaymaya neden olacaktir.
e Maliyetin azalmasi ayni zamanda talep kaynakli dalgalanmalari da azaltir.

Dcube

DONGUSEL EKONOMi KOOPERATIFI




Fiyat Dalgalanmasi ve Arz Riskinin Azaltiimasi

e Celik icin, kuresel net malzeme tasarrufu, celik yogun kullanilan.-endustriler
icin uygulanirsa 2025 yilinda 100 milyon tondan fazla ¢eligin kullaniimasi
onlenebilir.

e Bu miktar otomotiv, talagli imalat ve diger tasimacilik sektorlerinde, talebin
yaklasik %40'in1 olusturmaktadir.

Dcube
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Ornekler - Ellen MacArthur Foundation

Cep telefonlarinin tretim maliyeti telefon basina% 50 azaltilabilir.

e Kapali bir dongude omru biten telefonlarin tekrar toplanarak.tretim girdisine
dahil edilmesiyle gerceklestirilebilir.

Dcube
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Ornekler - Ellen MacArthur Foundation

Ingiltere, organik gida atiklarini atik depolama alanlarindan uzak tutarak .depolama
maliyetinde yilda 1.1 milyar dolar tasarruf saglayabilir.

DONGUSEL EKONOMi KOOPERATIFi




Ornek - Naturansa
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Ornek - Toast Ale

Atik ekmeklerden bira uretimi yapilarak, gelirin hayir kurumlarina ve
surdurulebilirlik aktivitelerine bagislanmasini saglarlar.

T0AST

TOAST

DONGUSEL EKONOMi KOOPERATIFi




Ornek - Mumowrap

Tek kullanimlik saklama Urunleri yerine birden ¢ok kullanimli .saklama.bezi .Gretimi
yapmaktadirlar.

Dcube
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Ornek - Vigga

e Danimarkali bebek ve hamile giyim firmasi, musterilerine aylik abonelik

opsiyonu sunmaktadir.
e Yapilan calismalar sonucunda 130.000 adet giysi dongu icinde kullanilarak,

yaklasik 13 milyon litre su ve 10 ton CO2 emisyonu tasarrufu saglanmistir-.

PRODUKTER MIT VIGGA

.
Vlgga % HVORDAN VIRKER DET PRIS MILJG

Pigetg) Drengetoy Unisex Ventetaj

Dcube
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Dcube

DONGUSEL EKONOMI KOOPERATIFI
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Reuse

Dongusel ekonominin en temel prensiplerinden biri, Uretilen urunlerin lineer
ekonomi kapsaminda uretilen Urtnlere gore ¢cok daha dayanikli-olmasidir:

Kullanim omru dolan urunlerin Uretimde tekrar kullanilacak sekilde tasarlanmasi
amaclanmaktadir.

DONGUSEL EKONOMi KOOPERATIFI




Dongusel Facts

e Bir urinun cevre Uzerindeki etkisinin %80'i tasarim asamasinda

belirlenmektedir.
e Tekstil sektoriinde uretilen atiklarin %87’si atik toplama alanlarina

gitmektedir.

Dcube

DONGUSEL EKONOMi KOOPERATIFi
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linear recycling
economy economy

Neden Yeniden Kullanim?

circular

economy.

Dongusel Tasarim

Yenilik¢i is modelleri

Donguler ve Sektorler Arasi Performans
Fiyat Dalgalanmasi ve Arz Riskinin Azaltiimasi

Az Urin Karmasikligi ve Kolay Yonetilebilir Yagsam Dongusi
Erken Demode Olma Riskinin Kalkmasi

[}

Dcube
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Dongusel Tasarim

e Dongusel tasarim, malzeme sec¢iminde ve urun tasarimindaki iyilestirmeler
(bilegsenlerin standardizasyonu/modulerlegtiriimesi ve daha kolay sokulup
takilan Gran tasarimlari), dongusel ekonominin merkezini olusturmaktadir.

e Dongusel tasarim geri donusum icin tasarlanan urtnlerden: farkhdir.- Geri
donusum igin tasarlanan Urunlerin dayanikh ve birden fazla dongu icinde
kullanilmasi amaclanmaktadir.

the

CIRCULAR DESIGN
CHALLENGE Dcube

DONGUSEL EKONOMi KOOPERATIFi




Dongusel Tasarim

e Dongusel Tasarim, kullanim ve yeniden kullanimin yani sira urinden
malzeme akiglarina, uretim sureclerine ve kosullarina kadar-genisleyen-bir
odaklanmayi gerektirir.

DEFINE

UNDERSTAND

DONGUSEL EKONOMIi KOOPERATIFI
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Dongusel Tasarim

e Bunlarin yani sira, urunlerin tasarim asamasinda ekolojik .ve surdurulebilir

olmasi gerekmektedir.
e Dogal kaynaklarin surekli olarak tuketilerek dongusel bir tasarim yapilmasi,

dongusel ekonomi ilkelerine aykiridir.

DONGUSEL EKONOMIi KOOPERATIFI
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Dongusel Tasarim Rehberi (Circular Design Guide)

e Ellen MacArthur Foundation ve IDEO isbirligiyle hazirlanan dongusel.tasarim
rehberi, is modeli olarak dongusel ekonomiyi uygulamak isteyen veya konu

hakkinda daha fazla bilgi almak isteyen bireyler icin hazirlanmis. bir internet
sitesidir.

THIfE
CIRCULAR
DESIGN

GUIDE

Dcube
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Dongusel Tasarim Rehberi (Circular Design Guide)

e Internet sitesinde toplam 24 metod 4 kategori iginde toplanmistir..Kategoriler
kisinin dongusel ekonomi hakkindaki bilgi birikimine gore belirlenmistir.

INTRO METHODS MINDSETS

ey

Inspiration: Digital
Systems

Insides Out |

(o]

Find Circular

Define Your Challenge =
! Y 9 Opportunities

Building Teams
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Dongusel Tasarim Rehberi (Circular Design Guide)

e Her metodun iginde kisa bir video ve bilgi yazisi mevcuttur.
e Amag, dongusel ekonomi odakli dusunmenin girisimciler, tasarimcilar ve
tuketiciler arasinda yayginlagmasidir.

Dcube
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Yenilikci Is Modelleri

e Ozellikle bir Girine sahip olmak yerine performansa dayali 6deme modelleriyle
abone olmak, yeniden kullanim i¢in tasarlanmig trunlerin ‘hem firma hem-de
musteri icin cazibesini artirmaktadir.

e Kurulan ters tedarik zinciri ile kullanimi biten Urunlerin-yenilenerek tekrar
musteriye sunulmasi amaclanir.
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Donguler ve Sektorler Arasi Performans

e Dongusel ekonomi, donguler ve sektorler arasi performans iyilestirme olanagi
sunmaktadir.

e Dongusel ekonominin yayginlagmasi isbirligi i¢in endustri standartlarinin
olusturulmasi, finansman ve risk yonetimi araglarina erisimin yaninda hem
genel farkindaligi arttirmak hem de dongusel ekonomik kapsamda: yenilikgiligi
tesvik edecek egitimlerin artmasini saglamaktadir.
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Az Urun Karmasikligi ve Kolay Yonetilebilir Yasam
Dongusu
e Sabit ve tekrar kullanilabilir ana Urunlerin yaninda, sirketlerin daha.kisa.trun
omru dongusune sahip yan Urunler konusunda uzmanlasabilmesine olanak
saglar.
e Boylelikle, Urun portfoyunun karmasikligini dusuk tutarken musterilerine
ozellestirilmis ¢cozumler sunma imkanina sahip olurlar.
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Erken Demode Olma Riskinin Kalkmasi

e Lineer ekonomide uretilen uUrunlere kiyasla daha yuksek yasam omru sunan
veya yeniden kullanilabilir drunlerde erken demode olma riski ortadan
kalkmaktadir.

e Bu da madsteri icin bir Grane sahip olmanin maliyetini 6nemli-6lgiide azaltabilir
bir ozelliktir.
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Ornek - MUD Jeans

e Musterilerine aylik 6deme karsiliginda 12 ayin sonunda geri.alma ve.yenisiyle

degistirme opsiyonu sunmaktadir.
e MUD Jeans’ten alinan bir urun %23 ila %40 arasinda kullanildiktan sonra

tekrar degerlendiriimis kot kumasindan olugsmaktadir.
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Ornek - Fat Llama

Fat Llama, kullanicilarina esyalarini kiralayabilmelerini. saglayan online.bir

platformdur.

— o —

Liahes

Featured rental items

< N l"r I«
Zhiyun Tech 3 Axis Gimbal... Jig Saw - 400w VonHaus Jigsaw

£25 /day £4 /day
Darren, N19 Philippe, E2
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Ornek - Help Us Green

e Sirket calisanlari buyUk cogunlukla kast sisteminden dolayi toplumdan
dislanan kadinlardan olugmaktadir.

e Torenlerde kullanilan ciceklerin cesitli islemlerden gecirerek tutsu imal
etmektedirler.

# & <

1060 5 73 133 1 ey 19yt
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Each pack saves

125 Kgs
flowers from being

dumped in the
Ganges - DC' I e
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Ornek - Phoneblocks
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http://www.youtube.com/watch?v=oDAw7vW7H0c

ENVIRONMENTAL

SROI

Metriklerin finansal degerlere
donustirilmesi

CozUumUn paydaslar icin degerinin
hesaplanmasi

Somut kanitlara dayandir

Degeri aktivite ile sinirla

Analizin temellerini paylas
Dogrula
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Rekabet

Farklilagsma Rekabeti Maliyet Rekabeti

Pazarda Ozgiin Deger Onerisi Olcek Ekonomisi
Yiksek Fiyatla Odullendirilir Stratejik Kaynak
Patentli Teknoloji

Odak Farkhlagma Maliyet Farklilagma

Pazarda Alt Grupta Farklilagsma Pazarda Alt Grupta Maliyet Avantaji
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Rekabet Dinamikleri (7 Powers Helmer,2017)

Figure 7.3: Process Power in the 7 Powers
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Olcek Ekonomisi

Is hacmi blyidukge birim maliyetlerin diismesidir.

Fayda -> Maliyetlerin dugmesi, fiyat rekabeti, azalan yatirrm gereksinimi
Bariyer -> Kar avantajini kaybetmesi

Hacim, dagitim agi, 6grenme egrisi ve satin alim avantaji

SLM hesaplamasi = En yakin rakibin karlihgini sifir derecesine ¢ektigimizde
elde ettigimiz kar marju.
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Ag Ekonomisi

Is hacmi blyidukge birim maliyetlerin diismesidir.

Fayda -> Kullanici sayisinin artmasi ile degerin artmasi

Bariyer -> Musteri elde etme bedelinin artmasi

Hacim, dagitim agi, ogrenme egrisi ve satin alim avantaji

Musteri elde etme bedeli CAC azalmasi ve LTV degerinin artmasi
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Karsl Pozisyon

Ustiin deger ile Yeni pazar olusumu veya Pazar pozisyonun yaratiimasi
Fayda -> YUksek kar marji ve musteri baghligi

Bariyer -> Stratejik degisiklik i¢in yeni yatirrm maliyetini

Hacim, dagitim agi, 6grenme egrisi ve satin alim avantaji

Musteri elde etme bedeli CAC azalmasi ve LTV degerinin artmasi
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Neden baslangicta bizi taklit etmezler ?

STAND-ALONE ATTRACTIVE?

No Yes

Don’t Invest Joint NPV
NoT COUNTER-POSITIONING of Entering?

Positive Negative

Further 1. Don’t Invest
Decrement? CP: MILK

None Agency Cognitive Bias

I NVEST 3. Don’t Invest 2. Don’t Invest
CP: JoB SECURITY CP: HISTORY’S SLAVE



r . ... L
Degisim Maliyeti

e Ustlin deger ile Yeni pazar olusumu veya Pazar pozisyonun yaratiimasi

e Fayda -> Yuksek degisim maliyeti ayni musteriden daha yuksek gelir elde
etmesini saglar

e Bariyer -> Musteri degisim maliyeti CAC artmasina sebep olur

e Finansal, prosudurel, iligkisel
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Marka

Ustiin deger ile Yeni pazar olusumu veya Pazar pozisyonun yaratiimasi
Fayda -> Kalite ve tutarli deger onerisi ile yUksek fiyat

Bariyer -> Uzun sure tutarli deger onerisi ve kaliteye yatirnm

Belirsizligi azaltmak, memnuniyet algisi



.
Ozgun Kaynak

Ustiin deger ile Yeni pazar olusumu veya Pazar pozisyonun yaratiimasi
Fayda -> Patent, fikri mulkiyet, ekip yetkinligi tabanl deger onerisi

Bariyer -> Erigsim eksikligi, arama ve gelistirme maliyeti

Sosyal sermaye, Muzakere Gucu, Transfer Edilebilir, Strekli Neden-Sonug
lliskisi, Yeterli



M. .
Surec Gucu

Ustiin deger ile Yeni pazar olusumu veya Pazar pozisyonun yaratiimasi
Fayda -> Sure¢ yonetimi kaliteyi artirir, yuksek fiyat

Bariyer -> Tutarli ve odakl kalite saglamanin maliyeti

Kompleks (birbirine bagh dinamike etmenler) opak sireg¢, deneyim eqgrisi
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Rekabet Dinamikleri (7 Powers Helmer,2017)

Figure 7.3: Process Power in the 7 Powers
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